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Szanowny 1 Srogi Obywatelu Pierwszy Seleratarsu!

Dziekuje acrdtosni* aa bezposrednie tapromni« ranie do ftjrawiiji

przed V1 Zjasdem PZPR.

Wyrézniani« to i okazane mi saufanle, jeszcze terdsiaj mobili-
zuja oni« do dalasej wytezonaj pracy dla roswoju polskiej nauki,
techniki, gospodarki.

Po ukonczeniu prototypu nowoczesnej modularna;) maszyny cyfrowej
X-202, wraz s catym moim zespétara dazymy do uruchomiania wielkoseryj-
nej produkcji tych komputeréw stawiajac sobie nastepujace celet
- pokryci* pelnego zapotrzebowania krajowego poprzez zainstalowanie

okoto 400 systeméw K-202 w biezacej pieciolatce przy zaoszczedzeniu
ok. 2 miliardéw #w poréwnaniu s dotychczasowymi planami«

- wyeksportowanie do k.k. okoto 2500 systeméw K-202, co przyniesie
okoto 50 milionéw dolaréw wpdywu netto,

- osiagniecie duzych, ale trudno wymiernych «faktéw gospodarczych
stymulujacych dalszy roswéj naszago kraju* poprzez wdrozenie do
wislu dziedzin nauki, techniki, przemystu, administracji 1 t.d.
nowoczesnych 1 efektywnych metod pracy - wykorzystujac szybkie,
niedrogie komputery s dobrym oprogramowaniem,

¢ dotaczania do czotowki Swiatowej w konstrukcji 1 produkcji
Srodkéw informatyki 9 ktdra jast systemem nam owym wspétczesnego

panstwa, eo jsszcza bardziej podniasls prastiga Polski.

Osiaggniecia tych ostéw jast w petni mozliwa i realne, stawiam na
to calg moja pozycje zawodowag i ponad dwudsieetoletnie doswiadczani«
Potrzebne sa srodki inwestycyjna* ktora w pedni zwréce za 2 li
2 miliony dolaréw i 180 milionéw xk, oraz okazania psin*go zaufani
s pelng gestia potrzebng do realiaacji tych zadan,

niestety musze Wam zameldowaé, te borykam sie ciagle z licznymi
trudnosciami pozamerytorycznymi, ktére opézniajg prace oraz wykaf
Ja psychicznie i fizycznie omie i1 wszystkich, ktérym rozwdj nas
gospodarki lezy naprawde na sercu.
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- odwlekani« catymi miesigcami stusznych i koniecznych decyzji*

- wykorzystywani* gasacza odrzscznych nlsraz przepiséw dla blokowania
efaktywnych prac przaz pawna wstac¢zna grupy ludzi,

« niemozliwos¢ zakatwiania czasam drobnych spraw np. zaopatrzeniowych
mino wysokich* wielomiesiecznych interwencji,

= narzucania szkodliwych planéw branzowych« resortowych 1 panstwo-
wych przez pewnych ludzi, ze wzgleddéw osobistych /najczesciej dla
ochrony przed odpowiedzialnoscig lub kompromitacja aa poprzednie
dziatania/, dla nadmiernego patriotyzmu lokalnego i1 t.p.

Nad wypracowaniem nowych, lepazych metod pracy, poprawianiem niemg-
drych zarzadzen 1 pr2epia<bw wspodpracuje Scisle z Komitetem Warszaw-
skim PZPR 1 innymi Instancjami partyjnymi, a takze s aktywem zawodo-
wym 1 spotecznym w branzy maszyn matematycznych i informatyki.

Mam jednak nadzieje, ze bliski juz 71 Zjazd PZPR przyapieazy
zachodzaca juz pozytywne zmiany w dziadzinie ayatemu zarzadzania
w Bolace i radykalnie poprawi warunki efektywnej pracy dla rozwoju
naszej gospodarki .

Proponowatbym przedyskutowanie nastepujacych wnioskowi

« usamodzielni¢ przedsiebiorstwa panstwowa jako podstawowy element
gospodarki narodowej w caloksztakcie ich dziakalnosci, a wiec
w pracach rozwojowych, konstrukcyjnych, produkcji, zaopatrzeniu,
handlu w obrocie krajowym i zagranicznym, wraz z dziakami pomocni-
czymi jak ezkolenie, serwis 1 t.p.

Tracg przez to racje bytu dotychczaeowe centrala handlowe jak np.
Metronez, Elektrim i t.p.

- dyrektorowi przedsiebiorstwa udzieli¢ catkowitego zaufania, ale
natozy¢ na niego pedng odpowiedzialnos¢ materialng 1 moralng za
wyniki jego pracy - wraz z daleko idacymi i egzekwowanymi konsekwen-
cjami, dotyczy to réwniez kierownikéw wszystkich szczebli aparatu
panstwowego .-

""Komisyjne" decydowanie o wiekszosci spraw nie tylko uniemozliwia
operatywne dziakanie, lecz powoduje réwniez utrate poczucia jakiej-
kolwiek odpowiedzialnosci -



- »koniczy¢ z kompromitujacyra zwyczajen obsadzania stanowisk wedtug
"klucza™ ula baczac na zawodowa kwalifikacja kandydata» aby by#
dobrym towarzyszem partyjnym lub *‘dobrym znajomym'.

Wielu ofiarnych 1 wysoko kwalifikowanych fachowc<Sw bezpartyjnych *
zastuguj« réowniez na pedna zaufanie.

/Jezeli wymaga sie odpowiednich kwalifikacji np. od kierowcow
samochodéw lub pociggéw i poddaje sie ich egzaminom 1 testom, tym
bardziej powinno to obowigzywa¢ przy obsadzaniu kierowniczych
stanowisk w aparacie goepodarczyza panstwa 1 nie wykaczajac wazy*
stklch dyrektoréw i ministréow/,

- przyja¢ Jako zasad«, ze jezeli jest powszechna opinia o niewkasci-
wosci jakiego$ przepisu, zarzadzania lub ustawy, a tymbardziej
jezeli jest to widoczna po negatywnych skutkach gospodarczych,
to sprawy te nalezy natychmiast przeanalizowa¢ 1 przepis, zarza-
dzania lub ustaw« zmieni¢, azeby stuzyka ludziom 1 naszej gospo-
darce, a nie dsiatata negatywnie.

/moge przytoczyé szereg przykktadéw, ze jawnie askodllwe przepisy
dziataja u nas przez kilkanascie lat, a wszyscy o tym wiedza, ze
sg niedobra«/

Tu mozna przytoczy¢ sktowa Marli Skkodowskiej-Curies
"Jezeli co$ jest stuszne, trzeba to czyni¢, chocby tysigczne powody
stawaty temu na przeszkodzie'«**

Konczac, prosze o przyjecie wyrazéw mojego gtebokiego powazania dla
dzieta ktére Juz dokonaliscie 1 zapewni¢ o mym catkowitym oddaniu
dla naszej wspolnej sprawy - rozwoju Polski, o mej gotowosci stuzenia
umiejetnosciag, wiedzg 1 praca.

Powiem jednak wprost, ze licze takze na Waszg dalsza pomoc,
bez ktérej z pewnosciag nie osiggne samiersonyeh celéw.

tacze wyrazy gtebokiego szacunku



