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Mniejszy nuaer Biuletynu Informacyjnego Obiektowe Systemy
Komputerowe zailcra raport zespotu powotanego decyzja Ministrow
Sauk I.Sr.ko Inic twa Wyzszego 1 Techniki oraz Przemystu Maszynowego
pod przewodnictwei prof.Antoniego Kilinskiego pt. "Ocena polskie-
go przemysdu komputerowego w latach 1971-80 oraz stanu zaspokoje-
nia potrzeb Informatyki przez ten przemyst".

Udostepnienie Czytelnikéw pednego tekstu tego opracowania uz-
ndllsay za swéj pilny obowigzek ze wzgledu na Jego aktualno$é
n toczacej sie obecnie szerokiej 1ijyskusjl nad kierunkami 1 spo-
sobami przezwyciezenia sytuacji kryzysowej w Polsce oraz w zwigzku
i praca«l nad reformg gospodarki narodowej.

Czesrlq raportu Jest szczeg6towe oméwienie "przedsiewziecia
K-202". Fakt, ze nasz Biuletyn Jest pierwszym periodykiem, Kktory
udostepnia swoim Czytelnikom raport w pednym brzmieniu daje pewng
satysfakcje Instytutowi Maszyn Matematycznych, bedacemu w okresie
ostatnlrh miesiecy obiektem tendencyjnej 1 niezastuzonej krytyki
« licznych publikacjach prasowych dotyczacych sprawy minikompute-
ra K-202. Raport.opracowany przez kompetentnych 1 bezstronnych
specjalistéw, powinien przyczyni¢ sie do zobiektywizowania opinii
publicznej, wprowadzanej w bdgd licznymi 1 Jednostronnymi
pub Il kacJani .

U.imy nadzieje, ze wydanie raportu przyczyni sie do wypracowa-
nia wkascinego miejsca polskiego przenystu komputerowego w nowych
warunkach gospodarczych oraz unikniecia btedéw, ktére miaty miej-
sce w roiwoju Informatyki w latach 1971-80.



OCENA POLSKIEGO PRZEMYSLU KCMPUTEROWEGO
W LATACH 1971-1980

ORAZ STANU ZASPOKOJENIA POTRZEB INFORMATYKI
PRZEZ TEN PRZEMYSL

Wstep

Niniejszy raport zostal opracowany w mies gcach k* ecien - maj 19" roku
na podstawie decyzji Ministrow Nauk:, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki oraz
Przemystu Maszynowego przez dziatajacy pod przewodnictwem prof. Antoniego.
K 1nskiega Zesp6t w sktadzie: doc. M. Bazewicz, doc. Z. Bzymek, praf. A.
Grzywak, dr J. Gwiazda, mgr inz. A. Musielak, doc. H. Criowski, prof. S.
Paszkowski, dr W. Stani9zkis, prof. W.M. Turski, prof. S. Wegrzyn, mgr
A. Ziaja, oraz doproszony przedstawiciel MON . ]

Zgodnie z poleceniem Ministréw raport ocenia rozwéj przemystu komputerowego
w Polsce w Latach 1971-80 oraz stan zaspokojenia potrzeb informatyk, w kraju
przez ten przemyst.

Osobng czes$cig raportu jest opis wydarzen sktadajacych sie na historie
minikomputera K-202.

Na poczatek dekady 197 1-1980 przypada nasilenie zinstytucjonalizowanych
préb catosciowego sterowania problemami informatyki w Polsce. Préby Ik, mimo
niejednokrotnie bardzo wysokiej rangi jakg nadawano przyjmowanym formom
organizacyjnym, byly w znacznym stopniu irracjonalne, gdyz w sprawie najwaznie
szej - rozwoju uzytecznych zastosowan informatyk; - nie wykraczaty poza pompa-
tyczne deklaracje.

Formalnie rzecz biorgc, sprawami nformatyki zajmowali sie kolejno:

- Petlnomocnik Rzgdu d/s Elektronicznej Techniki Obliczeniowej - urzad dzia-

tajacy w latach 1964-1971,

e Krajowe Biuro Informatyki - urzad dziatajgcy w latach 1971-1975

- Komitet Informatyki - dziatajgcy od roku 1975 do chwili obecnej, kierowany

do 1980 roku przez Premiera Rzadu,



- Komisja Partyjno-Rzadowa, dziatajgca w latach 1973-197A.

Pierwsze obie instytucje /PRETO i KBI/ nie mialy - nawet formalnie - wpty-
wu na dziatalno$¢ przemystu komputerowego, Komitet Informatyki byt instytucja
czysto propagandowg, nie wyposazong w zadng egzekutywe, zas$ Komisja Partyj-
no-Rzadowa zajeta sie gtéwnie sprawami personalnymii oprécz ogélnych dekla-

racji nie wydata innych owocow .
Jakiekolwiek szanse cato$sciowego traktowania spraw informatyki zostaty

ostatecznie zaprzepaszczone wskutek ustalenia "podziatu zadan" w zakresie infor
matyki pomiedzy ré6zne resorty. Wyrazem takiego podziatu byta Decyzja Prezy-
dium Rzadu Kr 3 z dnia 11 stycznia 1974 r., ktdéra czynita odpowiedzialnym za:
- produkcje sprzetu komputerowego i oprogramowania podstawowego - Minister-

stwo Przemystu Maszynowego, ,

produkcje oprogramowania uzytkowego - Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa

Wyzszego i Techniki,

- produkcje materiatow eksploatacyjnych - Ministerstwo Przemystu Chemiczne-
go i Ministerstwo Le$nictwa i Przemystu Drzewnego,
e produkcje urzadzen teleinformatycznych i budowe sieci teleinformatycznej -

Ministerstwo tacznosci.

Przy takim podziale, zaden organ panstwowy nie byt faktycznie odpowiedzial-
ny za prawidtowos$¢ rozwoju zastosowan ; wedle oficjalnej doktryny miaty one
by¢ pochodng dziatalnosci resortéw produkcyjnych, te za$ kierowaty sie wia-
Sciwymi dla nich wskaznikami gospodarczymi. Charakterystyczng cecha wspo-
mnianego podziatu zadan byto oderwanie wytwérstwa oprogramowania od wytwor-
stwa sprzetu. W rezultacie, w latach 1976-1980 w Polsce wogdle nie wystepowa-
ta podstawowa dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie informatyki ; dostawa syste-
moéw informatycznych sktadajacych sie ze sprzetu i wtasciwego oprogramowania.

Przemyst komputerowy nie prowadzac tej dziatalnos$ci, ani waznych dziatan
pomocniczych: akwizycji i konsultacji byt catkowicie pozbawiony naturalnych
bodzcéw rozwojowych, ksztattujgcych podobne przemysty na Swiecie /nie tylko
w krajach zachodnich, ale takze np. w NRD/. Rozwijat sie nie w kierunku

wyznaczonym przez wypadkowg dwu sit: postepu technicznego i wymagan klienta ,



lecz w kierunku wyznaczonym przez mniej lub bardziej arbitralnie ustalone wska-

zniki ekonomiezne.

Do koncepcyjnych brakéw polityki panstwowej w stosunku do informatyki
doszty w latach 1971-80 dalsze, wywodzace sie z ogdlnych schorzen naszej stru-
ktury gospodarczej:

- partykularyzm resortéw, powodujacy, ze resorty, branze i przedsigebiorstwa
Owigkszej "sile przebicia”uzyskiwatly niekiedy bardzo powazne Srodki na
tworzenie oSrodkéw komputerowych w swych urzedach centralnych. Do resor-
tow o matej sile przebicia nalezato, niestety szkolnictwo wyzsze; w rezultacie
wyzsze uczelnie sg wyposazone w $rodki informatyki znacznie gorzej niz
urzedy centralne i centrale zjednoczen, co stanowi curiosum na skale $wiato-
wa. Podobnie matg site przebicia miaty takie dziedziny zycia jak ochrona
zdrowia, obstuga masowa ludnosci, oswiata itp.

- fasadowos$¢ zastosowan informatyki; wiele wcale dobrych systeméw komputero-
wych instalowano ze wzgledéw prestizowych, bez wtasciwego przygotowania
1bez rzetelnych analiz przydatnosci. Pozbawione wiarygodnych danych Zrédto-
wych i wyposazone w przystosowane do polskich reali6w oprogramowanie
systemy te stuzyty gtéwnie do demonstracji nowoczesnosci i chwalenia sie
przed gosémi,

- brak konsekwencji w realizacji przyjetych programéw gospodarczych powaznie
zawazyt na rozwoju przemystu komputerowego /przyktadowo, z przyznanych
Decyzja Prezydium Rzadu Nr 3/74 11 mid ztotych przemyst ten otrzyma! u
latach 1971-80 zaledwie 3,5 mid ; nigdy nie uruchomiono zapowiadanej produk
cji magnetycznych no$nikéw informacji; programy produkcji elementéw elektro
nicznych sg systematycznie op6zniane i nie realizowane pod wzgledem asorty-
mentu i jakos$ci/.

Zastosowania informatyki w Polsce poczynajagc od 1975 roku byty swiadomie

' hamowane przez zaliczenie sprzetu informatycznego do kategorii débr inwestycyj-

nych. Od owego czasu spada liczba nowoinstalowanych komputeréw krajowych i

importowanych.



Zjawisko regresu liczby nowych instalacji komputerowych nie wystepuje
ani nie wystepowato w zadnym kraju na Swiecie. Natozenie na przemyst kompu-
terowy wysokich odpiséw akumulacyjnych / ustepujacych jedynie odpisom
akumulacyjnym gorzelnictwa/ stworzyk>w Polsce .0osobliwg sytuacje, w ktorej

panstwo de facto wysoko opodatkowuje uzytkownikéw informatyki. W wiekszosci

krajow przystuguja z tego tytutu ulgi podatkowe.
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Zaplecze badawcze i rozwojowe

Informatyka jest dziedzing wymagajaca szczegdlnie systematycznych przy-

gotowan zaplecza naukowego, dydaktycznego i technologicznego.

Zasada wyprzedzeniowego rogwoju zaplecza i kadry w stosunku do dziatat-
nosci gospodarczej /produkcji i zastosowan/ w dziedzinie informatyki od po-
czatku lat 70-tych byta niedostatecznie przestrzegana, w czym mozna upatry-
wac jednej z gtdbwnych przyczyn niepowodzen wielu zas jsowan, w tym takze

matej skutecznos$ci stosowania sprzetu zakupionego w i 1,

Powaznymi btedami tego okresu byto niedostateczne wyposazenie wyzszych
uczelni w sprzet komputerowy lub ich wyposazenie w sp.'zet przestarzatly, a
takze niedostateczny rozwéj zaplecza badawczo-rozwojowego w przemysle.
Liczbgwo/zaplecze tow Z.jednoczeniu MERA wynosito: 71 r.: 3150, 75 r.:
4500, 80 r.: 3260 os6b, tgcznie z pracownikami Zaktadéw Doswiadczalnych.
Wielu pracownikéw obstugujgcych produkcje lub klientéw zaliczano do perso-
nelu OBR-6w, a nawet niektérych Instytutéow. W rezultacie prawie catkowicie
wstrzymano badania technologiczne i opracowania aparatury technologicznej,
opierajac sie na imporcie licencji i gotowych urzadzen technologicznych.
Odmiennie od naszej polityki, w innych krajach RWPG, zwtaszcza w NRD i w

Butgarii nastgpit w tym okresie kilkakrotny wzrost liczt 3wy zaplecza.

Ogo6lnie mozna stwierdzi¢, ze zaplecze naukowo-bada cze i naukowo-dydak-
tyczne informatyki istniejace w latach 1971-80 byto zbyt i ale w stosunku do

planowanych zamierzen produkcyjnych i zastosowan.
Przemyst komputerowy

Decydujgca wiekszos$¢ krajowego przemystu komputerowego w latach 1971-
1980 byta zgrupowana w Zjednoczeniu MERA w MPM. Nalezy jednak zwrécié
uwage na role jakg odgrywat gtéwny dostawca komponentéw dla przemystu kom-

puterowego: Zjednoczenie UN1TRA w MPM.

Wskutek uprawiania przedstawionej we wstepie polityki w stosunku do infor-
matyki, polski przemyst komputerowy, nawet w "lepszych" latach 1971-75 nie za-

spokajat znacznej czesci potrzeb kraju, w latach 1976-80 zostato zagrozone jego
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Wspoétpraca Polski z krajami socjalistycznym realizowana w ramach Mie-
dzynarodowej Komisji ds. Elektronicznej Techniki Obliczeniowej /MKETO/
pozwolita na podjecie specjalizacji produkcyjnej, a tym samym na wydtuzenie
serii produkcyjnych oraz na obnizenie kosztéw wytwarzania sprzetu. Specja-
lizacja umozliwia Koncentracje produkcji na kilku wybranych grupach asorty-
mentowych, dajac jednoczesnie mozliwo$¢ kompletowania zestawéw komputero-
wych wg wymagan uzytkownikéw dzieki importowi innych asortymentéow, ku-
powanych za $rodki dewizowe uzyskane z eksportuTa potencjalna zaleta wspot-
pracy byta niewykorzystywana wskutek ograniczania przez Komisje Planowa-
nia limitéw dewizowych w latach 1976-80 na import z KS-6w. Przyznawane
corocznie limity dewizowe nie wystarczatly nawet na import urzagdzen do konrole-
lacii systeméw z polskimi procesorami /brakowato np. butgarskich dyskoéw,

czytnikéw kart z NRD itp./.

Brak nowoczesnej bazy ~odzespolou ej, zwtaszcza w latach 1976-80,0raz
Drak elementéw wysokiej jakosci w catym dziesigcioleciu, powodowat dwie

niemile konsekwencje:

e bardzo wysoka cene sprzetu,
stosunkowo niskag jako$¢ systeméw komputerowych,
w poréwnaniu z wyrobami produkowanymi przez przodujace w tej dziedzinie

kraje kapitalistyczne.
W rezultacie mieliSmy do czynienia ze stanem nastepujgcym:

- uzytkownicy usilnie zabiegali o przydziatly dewiz na zakupy sprzetu za
granica, podczas gdy te same dewizy przeznaczone na zakup podzespotéw dla
przemystu datyby wieksze iloSci dobrego sprzetu dla kraju /tak jak to miato
miejsce w przypadku MERA-9150;urzadzenia produkowanego czesciowo ze <

Srodkoéw dewizowych nabywcéw/;

- przemyst podejmowat produkcje sprzetu dla zastosowan w systemach cza-
su rzeczywistego, a w szczeg6lnosci dla ukladéw sterowania procesami,jedynie
w takim zakresie w jakim mogt liczy¢ na import podzespotéw z KK, zdawat so-
bie bowiem sprawe, ze jako$¢ sprzetu produkowanego z elementéw krajowych

nie bytaby adekwatna do tych celow.



Trzeba podkres$li¢, ze poréwnania w zakresie cen i jako$ci wypadajg negatyw-
nie przy poréwnaniu z wyrobami z U strefy ptatniczej, natomiast w poréwna-
niu z wyrobami z krajow RWPG wypadaja zdecydowanie na korzy$¢ naszego

przemyshi.

Pomimo wymieniowych ograniczen, w efekcie realizowanej przez przemyst
komputerowy polityki proeksportowej, rozwingt on produkcje w latach 1971-30,

co ilustrujg nastepujace liczby

Produkcja globalna /sztuk/: 1971 1976 1980
komputeréw 56 105 70 -
mini- i mikrokomputeréw 0 360 352
urzadzen zewnetrznych 1675 614.0 19187

Produkcja na kraj /sztuk/ : 1971 1976 = 1980
komputeréw 32 97 49
mini- i mikrokomputeréw 0 345 296
urzadzen zewnetrznych 1139 3665 6247
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Znaczna w lalach 1971-78 przewaga importu kooperacyjnego z 1l obszaru
nad cktpertau do tego obszaru wynikia po czes$ci z -wdrazania licencji, ale
gtéwnie z op6zniania uruchamiania w Zjednoczeniu UN1TRA produkcji podzes-

potéw . W roku 1980 osiggnieto dodatni bilans w rozliczeniach z Il obszarem.

Mmio ogdélnie trudnych warunkéw i .dostaw generalnie niezadowalajgcych
uzyikownika krajowego, w przemys$le komputerowym uzyskano w dekadzie lat

1971-19£0 konkretne osiggniecia przedmiotowe, na przyktad:

stworzenie mozliwosci produkcyjnych MERA-ELWRO do rozmiaru

300 komputeréw rocznie,

opracowanie i produkcja seryjna pamieci operacyjnych ferrytowych dla
maszyn JS i SM EMC, .

* opracowanie i wdrozenie do produkcji minikomputera M-RA-60

- system sterowania procesem flotacji na MERA-60, sterowanie mikrokom-
puterowe maszynami wiékienniczymi na MER A -80,

e system sterowania ruchem zatogi w kopalni Siersza na MERA-400,
sysiemybaz danych dla maszyn JS EMC: SAD oraz KWINTET,
opracowanie minikomputera MER A-4-00,

- system operacyjny SOM-5,

- opracowanie i wdrozenie do produkcji pamieci tasmowych,

- opracowanie i wdrozenie do produkcji drukarek,
szereg systemoéw automatyki i pomiaréw dostarczonych uzytkownikom w tzw.
dostawie "pod klucz", np. dla Huty tabedy, MERA-ELZAB, Akademia

Medyczna w Katowicach.

Zaspokojenie potrzeb polskiej informatyki przez przemyst komputerowy

Zgodnie z przyjetymi centralnie ustaleniami przemyst komputerowy byt od-
powiedzialny za dostawy sprzetu, oprogramowania podstawowego i serwis tych
komputeréw. Racjonalnym byto zatozenie, ze w kraju o wielkos$ci Polski nie
mozna uruchomié produkcji petnego asortymentu sprzetu potrzebnego informa-
tyce i dlatego nalez&W ramach krajéw RWPG dokona¢ specjalizacji i wymiany.

Odpowiednie ustalenia zabezpieczajgce potrzeby polskiej informatyki zostaty
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dokonane na forum Miedzyrzadowej Komisji ds. Elektronicznej Techniki Obli-
czeniowej. Niestely przemysty komputerowe krajow zrzeszonych w MKETO
osiagnety rezultaty gorsze od naszego przemystu komputerowego w zakresie
terminéw uruchamiania produkcji nowych wyrobéw, ich ceny i,w szeregu przy-
padkéw, jakosci. Odbito sie to szczeg6lnie niekorzystnie na pamieciach dysko-

wych o duzej pojemnosci i urzadzeniach grafiki komputerowej.

W rezultacie, a takze z uwagi na obowigzujace w Polsce limitowanie zaku-
péw oddzielnie z poszczeg6lnych krajow RWPG, nie byto mozliwe kompletowa-

nie systemoéw, w tym czasu rzeczywistego, wedtug potrzeb uzytkownikow.

W latach 1975-80 wprowadzono limitowanie przez Komisje Planowania dos-
taw sprzetu komputerowego dla uzytkownikéw krajowych jako tzw. dostaw inwes
tycyjnych. Limitowano podwodjnie: sume dostaw liczong w ztotéwkach oraz za-
twierdzajgc w Komisji Planowania imienny rozdzielnik odbiorcéw komputeréw
na kazdy rok. Doprowadzito to do tego, ze Zjednoczenie MERA realizujac
imienny dyrektywny rozdzielnik maszyn dla uzytkownikéw krajowych musiato
zmiesci¢ sie w wielko$ci sumy dostaw na dany rok, a w efekcie braku korela-
cji miedzy kwotg dostaw, a iloScig odbiorcéw, dostarczato konfiguracje nie
spetniajgce potrzeb uzytkownikéw. Z tych samych wzgledéw nie mozna byto pro-
wadzi¢ zgodnie z potrzebami uzytkownikéw rozbudowy wczes$niej dostarczonych

konfiguracji.

Klienci majac do wyboru albo kupowaé¢ kadtubowe konfiguracje, albo w ogoéle
wypas$é z rozdzielnika dostaw Komisji Planowania decydowali sie na to pierwsze
W rezultacie ilos¢ komputeréw zainstalowanych w kraju liczona w "sztukach"
rosta, ale przyrost mozliwosci obliczeniowych byt niewspétmiernie maly w sto-

sunku do ponoszonych naktadéw.

Nalezy zauwazy¢, ze dostarczane przez przemyst konfiguracje byty niedos-
tosowane nie tylko do potrzeb systemoéw uzytkowych, ale takze do wymagan i

mozliwo$ci oprogramowania.

Zahamowanie inwestycji w przemysle komputerowym w latach 1976-80 spo-

wodowato zatrzymanie bazy technicznej serwisu na poziomie 1975 r., co przy



wzroscie ilo$ci sprzetu instalowanego u uzytkownikéw doprowadzito do znacz-
nego pogorszenia sie, juz poprzednio niewystarczajacej obstugi serwisowej.
Jakos$¢ dysponowanej bazy elementowej, staty niedostatek podzespotéw oraz
stosowane technologie, mimo znacznych wysitkéw przemystu komputerowego
/gtéwnie ELWRO/ w kierunku podniesienia niezawodnosci sprzetu, nie przy-

niosty odczuwalnych przez uzytkownikéw rezultatéw.

Oprogramowanie

W wymienionej na wstepie Decyzji Nr 3 Prezydium Rzadu bezzasadnie wy-
kluczono z zakresu dziatania przemystu produkowanie oprogramowania. Po-
nadto obowigzujgacy ukiad wskaznikéw ekonomicznych stanowit skuteczny anty-
bodziec do podjecia tego typu dziatalnosci. Poniewaz raport dotyczy jedynie
przemystu, podrozdziat niniejszy omawia wytgcznie oprogramowanie podsta-

wowe .

Zaleta akceptowania przez sprzet krajowy oprogramowania renomowanych
firm Swiatowych, nie zostata wykorzystana w petni przez nie podjecie w skali
catego kraju w spos6b zorganizowany opracowywania programow przez posz-
czeg6lne osrodki obliczeniowe i nastepnie zorganizowanej wymiany programoéw
miedzy osrodkami. Opracowywanie programoéw w sposéb niezorganizowany poza
przemystem komputerowym, przez niektére osrodki obliczeniowe nie zmienia

stanu faktycznego.

Produkcja komputeréow ODRA 1300 oraz R-32 spowodowata, ze producent
komputeréw nie musial podejmowaé¢ samodzielnych prac nad zupeitnie nowym
oprogramowaniem podstawowym. Oprogramowanie dla ODRA 1300 przejeto z
komputeréw 1CL 1900, a dla R-32 z komputeréw IBM 360/370 lub z innych kra-
jow socjalistycznych. Przemyst, dziatajacy w 6wczesnych warunkach ekono-
micznych, ktére uznawaly za prace bezposrednio produkcyjng tylko produkcje
sprzetu, a prace nad oprogramowanie - za narzut, drastycznie ogfaniczyt
prace nad oprogramowaniem. Tymczasem wykorzystujgc kompatybilnosé¢ wtas-
nego sprzetu ze sprzetem renomowanych firm zagranicznych, po przejeciu przy-

zwoitego oprogramowania w chwili rozpoczecia produkcji, nalezato prowadzi¢
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wiasne prace programistyczne. Dotycz}) to zwtaszcza komputeréw R-32. Jak
powszechnie wiadomo, oprogramowanie firmy IBM dla komputeréw 360 i 370 ma
wiele zalet ale i te podstawowg wade, ze do efektywnej pracy wymaga rozbu-
dowanego sprzetu, w szczegélnosci duzych pamieci operacyjnych. Tymcztsem
zestawy sprzetowe dostarczane uzytkownikom krajowym zaréwno przez prze-
myst krajowy jak i z importu, z uwagi na braki materiatowe byly bardzo skrom-
ne. Stad oprogramowanie adaptowane z firmy IBM pracowato na nich znacznie
mniej efektywnie niz mogtoby pracowaé¢ oprogramowanie podstawowe wykonane

w kraju - nad czym pracowano tylko w bardzo ograniczonym zakresie.

Przemyst, chcac zapeini¢ luke na rynku minikomputerowym spowodowang
tym, ze minikomputery K-202 nie weszty do produkcji seryjnej, wprowadzit do
sprzedazy minikomputery MERA-300, zanim przygotowano dla nich dostateczne
oprogramowanie. Nim przemyst oraz uzytkownicy to oprogramowanie przygo-
towali, MERA-300 okazata sie tak przestarzata, ze stusznie zaniechano jej

produkcji.

W oprogramowaniu podstawowym MER A-400 nie zapewniono tego rodzaju
kompatybilnosci pomiedzy kolejnymi systemami operacyjnymi, aby dotychcza-
sowe oprogramowanie mogto pracowac¢ pod nowymi, lepszymi systemami opera-
cyjnymi. Skutkiem tego jest fakt, ze duzy zestaw programoéw bibliotecznych i
translatory opracowane dla systemu operacyjnego SOM-3, nie moga by¢ wyko-
rzystane pod znacznie bardziej efektywnym systemem operacyjnym SOM-5 i

CROOK.



Whnio ¢ ki

Zastosowania komputeréw sa niezbednym i strategicznym elementem

racjonalnego funkcjonowania gospodarki narodowej. Niezbedne sg do

obstugi informacyjnej spoteczennstwa, sterowania procesami technolo-

gicznymi, wspomagania zarzadzania, zadan obronnych, badan nauko-

wych, ksztalcenia itp.

Wiekszos$¢ urzadzen technicznych musi by¢ w niedalekiej przysztosci

wyposazona w sterowanie oparte o mikroprocesory.

1. Niezbedne jest zapewnienie przede wszystkim rozbudowy i doposa-
zenia istniejgcych zestawéw komputerowych i minikomputerowych,

tak w sprzet, jak i w oprogramowanie, zapewnienie im lepszego serwisu

i dostaw czes$ci zamiennych, nawet kosztem nieprodukowania nowych

instalacji komputerowych w najblizszych kilku latach.

2. Nalezy potozy¢ szczeg6lny nacisk na zastosowanie mini i mikrokompu
teréw, poniewaz dla ich zastosowan naklady sg nizsze, a czas wdro-

zenia jest krétki.

3. Jako preferowane linie dalszego rozwoju systeméw komputerowych
w Polsce w najblizszych latach nalezy widzie¢ zmodernizowane
maszyny JS EMC, SM i mikrokomputery. Jest to zar6wno zgodne z prze-

stankami ekonomicznymi, ustaleniami w ramach RWPG,jak i z duzym
doswiadczeniem nagromadzonym w kraju przez uzytkownikéw systemow
oryginalnych oraz przez przemyst.

Dla tych rodzin komputeréw nalezy rozwija¢ wiasne oprogramowanie,

optymalnie wykorzystujgce mozliwosci naszego sprzetu i aktualny stan



wiedzy na ¢wiecie.

4. W celu wtasciwego wykorzystania posiadanego w kraju potencjatu
systemoéw ODRA 1300 niezbedne jest w ciggu najblizszych 10 lat

zapewnianie uzytkownikom czesci i urzadzen dla pracy w optymalnych

konfiguracjach.

5. Na Swiecie przemyst komputerowy jest jednym z najbardziej efek-
tywnych /m.in. male zuzycie surowcoéw i energii, duzy wktad pracy

intelektualnej w produkty tego przemystu/ i dlatego powinien by¢ w na-

szym kraju rozwijany*stajac sie jednag ze specjalnosci eksportowych.

6. Najbardziej optacalnym jest eksport ustug komputerowych, opro-
gramowania i specjalizowanych systeméw informatycznych "pod

klucz", nie odgrywat on dotychczas roli odpowiadaigcej potencjatowi

kraju i powinien by¢ zintensyfikowany.

7. Specjalizacja eksportowa przemystu komputerowego nie moze po-
zbawié¢ uzytkownikéw krajowych mozliwosci zaspokojenia ich

potrzeb.

8. Niezbednym warunkiem rozwoju produkcji przemystu komputero-
wego i odpowiedniej niezawodnos$ci lego wyrobdw jest zapewnienie

dostepu do nowoczesnych elementéw i podzespotéw elektronicznych

o wielkim i bardzo wielkim stopniu integracji.

9. Warunkiem koniecznym powodzenia zastosowan krajowych t ek-
sportu systenéw komputerowych jest wtasciwe zaplecze badawcze,

dostatek czes$ci zamiennych, a takze dobrze zorganizowana i wyposa-

zona baza szkoleniowa zaréwno dla uzytkownikéw jak i serwisantow.
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10. Hamulcem rozwoju racjonalnego stosowania i produkcji sprzetu
komputerowego jest miedzy innymi nadmierna i nieuzasadniona

akumulacja natozona na sprzet i ustugi komputerowe.

11. Nowy i nowoczesny sprzet komputerowy powinien z odpowiednim
wyprzedzeniem trana¢ do wyzszych uczelni, aby zapewni¢, by

nowe pokolenie pracownikéw gospodarki miato efektywnie budowaé

systemy informatyczne i z nich korzysta¢ oraz aby zapewni¢ badanie i

rozwijanie zastosowan nowo produkowanych wyrobéw.

Dla unikniecia w przysztosci niedomagali,jakie w latach 1971-80
dotknety polskg informatyke i przemyst komputerowy nalezy przestrze-
ga¢ nastepujacych zasad postgpowania:

- Przyznawane $rodki musza byé adekwatne wyznaczonym celom.

Jezeli Srodki sg mniejsze trzeba zmieni¢ cele. Zasady "Jako$

to bedzie" i "radz sobie sam" powodujg marnotrawstwo, a nie

osiggniecie celow.
- Z punktu widzenia potrzeb spotecznych i wykorzystania dokonanych
inwestycji istotna jest funkcjonalno$¢ dostarczonych systemoéw,

a nie ilos¢ wyprodukowanego "zelaza". Stad szkodliwe jest ogra-

niczanie w przemys$le zatrudnienia w sferze obstugi klienta, pro-

jektantéw, programistéw, na rzecz pracownikéw przetwarzajgcych
materiaty i energie.
- Istotna jest nie ilo§¢ sztuk zainstalowanych zestaw6w komputero-

wych, ale ich niezawodnos$¢ i kompletno$é w stosunku do potrzeb

uzytkownikéw i zastosowanego oprogramowania /nie chodzi zatem



bynajmniej o tworzenie zestawéw "maks. nalnych"/.

Musza by¢ wypracowane takie mechanizmy ekonomiczne, aby

kooperacja na rzecz producenta /eksportera/ wyrobéw finalnych

byta dIf producenta komponentéw +  1ziej optacalna niz bezposred-

nia sprzedaz /eksport/. Inaczej n ozwinie sie produkcjaZeksport

systemoéw, ktéra jest szczegblnie icalna.

Dokonywane ustalenia musza by¢ w catosci przestrzegane, zwtasz-
i

cza gdy dotycza réznych organizacji gospodarczych. Nie moze by¢

tolerowana sytuacja, gdy np. MPM akceptowato wniosek o zakup

licencji przez MERE, ktérego elementem byto uzgodnienie dostaw

z UNITRA, a nastepnie zmieniato plany UN1TRY.
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1. WPROWADZENIE

Przedsiewziecie K-202 zostato przerwane w pierwszej potowie dzie-
sieciolecia 1971-80. Wobec uptywu czasu istnieje powazna trudno$¢ doko-
nania obiektywnych ocen. Chcac te trudnos$¢ pokonac i przedstawi¢ naj-
bardziej zblizony do rzeczywistos$ci obraz tego przedsiewziecia - Zespd!
opracowat niniejszy Raport gtéwnie na podstawie autentycznych dokumen-
tow z okresu 1970-74- oraz rozmowy z Mgr inz. Jackiem Karpinskim w
dniu 22 maja 81 r.

W rezultacie wielu analiz podano charakterystyke przedsiewziecia
oraz ustosunkowano sie do probleméw technicznych, organizacyjnych i
ekonomiczno-handlowych K-202. Przedstawiony Raport jest synteza doku-
mentéw dostarczonych przez instytucje i osoby. Synteza ta uwzglednia
realia pierwszej potowy ubiegtego dziesieciolecia. Dokumenty cytowane
i powotywane w Raporcie zestawiono w Spisie Dokumentéw. Pozycje inne
zc*taviono oddzielni« e Powotywane lub cytowane w niniejszym

Raporci® dokumenty sg opatrzone datg t podpisane.

2. CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEWZIECIA K - 202

2.1. Okres poczatkowy - rok 1970

W dniu 26.03.1970 r. mgr inz . Jacek Karpinski wystgpit z projektem
wspotpracy z firmami angielskimi Data-Loop Ltd oraz MB Metals | J .
Przedmiotem wspoétpracy mia)a by¢ maszyna cyfrowa K-202 - modutowy

minikomputer uniwersalny zbudowany na nowoczesnych uktadach scalo-



nych

Notatka zawierajgca propozycje zostata dostarczona do:

. ministra prof. dr J. Jasickiego - Wiceprzewodniczacego KNiT

. mgr inz. R. Farfata - pracownika KC PZPR

. mgr inz. J. Huka - Dyrektora Naczelnego Zjednoczenia MERA
Wspotpraca firm angielskich dotyczytaby sprzedazy i serwisu maszyny
cyfrowej - modutowego minikomputera o roboczej nazwie K-202.

Podano krdotkg charakterystyke tej maszyny, obszary jej zastosowan,
okre$lono udziat obu stron w realizacji przedsie ziecia, terminarz rea-
lizacji przedsiewziecia oraz dystrybucje produkcji /40% - Polska na
wlasne potrzeby w Kooperacji bezdewizowej, 60% firmy angielskie/.
Wszystkie powyzsze problemy omoéwione sg w notatce w spos6b hastowy.
W notatce podano, ze konstruktorem jest mgr inz. J. Karpinski oraz,

ze maszyna ta moze wspotdziata¢ z komputerami produkowanymi wéwczas
w Polsce /ODRA 130A oraz R-30/.

W dniu 5.04.1970 r. Dyrektor Data Loop Ltd D.H. Lord wystosowat
list intencyjny do Dyrektora Zjednoczenia MERA dotyczacy propozycji
wspoétpracy miedzy Data Loop Ltd, M.B. Metals Ltd a Zjednoczeniem
MERA w produkcji nowoczesnych matych komputeréw

W liscie tym stwierdzono, ze mgr inz. J. Karpiniski zawart kontrakt z

Data Loop jako konsultant projektu nowego matego komputera, wraz z

x/ W dokumentach najczesciej uzywany jest termin : minikomputer K-202.



oprogramowaniem, ze projekt ten bedzie uwazany za wiasnos$¢ Data Loop,
ze opracowanie pierwszego modelu komputera i jego oprogramowania jest
czesciowo zakoriczone, a ukoriczenie planowane jest do konca pazdziernika
1970 r.

D.H. Lord w liscie tym stwierdza réwniez, ze firma Data Loop ma petne
zaufanie do mgr inz. J. Karpinskiego i ze musi on by¢ szefem tego przed-
siewziecia we wszystkich aspektach technicznych od modelu do produkciji,
testowania systemu i opracowania oprogramowania, oraz zc uktad orga-
nizacyjny wspoétpracy musi satysfakcjonowaé¢ mgr inz. ]. Karpinskiego.
Nastepnie D.K. Lord stwierdza, ze dalsze prace nad modelem i produkcja
dwéch prototypéw powinny by¢ zorganizowane w Polsce z pomocag produk-
cyjng M.B. Metals.

Zestawy elementéw do modeli, prototypéw i pézniejszej produkcji beda
dostarczane bezposrednio przez M.B. Metals do Polski, w zamian za co
MERA dostarczy do M.B. Metals kompletne i przetestowane systemy

W proporcji: trzy maszyny na kazde dostarczone cztery zestawy elemen-
tow /25% kraj, 75% firma angielska/.

W dniu 10.04.1970 r. podpisano porozumienie miedzy Zjednoczeniem
MERA a Data Loop Ltd /M.B. Metals Ltd/ w sprawie opracowania i
uruchomienia produkcji matych maszyn cyfrowych.

Porozumienie okres$la przedmiot wspoétpracy /podjecie prac nad opracowa-
niem modelu, prototypéw i przygotowanie produkcji nowoczesnych, matych

emc "dla potrzeb kompletacji" oraz eksportu/, harmonogram realizacji



/model - pazdziernik \va prototypy - luty 1971/ oraz ilo$¢ produkcji
/do 1973 r. wiacznie' zobowigzanie obu stron, podziat prac nad oprogra-
mowaniem /strona angielska dostarczy do konca pazdziernika 1970 r.
wstepny system operacyjny z translatorem jezyka symbolicznego i biblio-
teke funkcji podstawowych oraz do konica kwietnia 1971 r. translator
jezyka FORTRAN, strona polska dostarczy do konca kwietnia 1971 r.
transiator jezyka ALGOL i biblioteke podprograméw standardowych/ -
kierownictwo nad zespotem realizujgcym - mgr mz. J. Karpinski.
Porozumienie to zawiera Klauzule, moéwiaca o tym, ze firma Data Loop
zobowigzuje sie otworzy¢ kredyt na zakup niezbednego wyposazenia i
aparatury potrzebnych do wykonania modelu i prototypéw.

Kredyt ten miat by¢ sptacany gotéwka na warunkach do uzgodnienia. Okre-

Slono réwniez nastepny etap wspoétpracy /po pomysSinym zakonczeniu etapu

pierwszego. .

W dniu 30.06.1970 r. Dyrektor Naczelny Zjednoczenia MERA mgr inz.

I. Huk wydat polecenie stuzbowe Nr 16/Pfn/70, w sprawie uruchomienia

produkcji minikomputera w Zaktadach "ERA" jako zadania priorytetowego

Zjednoczenia MERA.

Polecenie to nakazywato Dyrektorowi Zaktadéw "ERA":

- utworzenie pionu rozwojowo-produkcyjnego maszyn matematycznych
przedstawienie, do 16 lipca 1970 rszczeg6towego harmonogramu
opracowania i uruchomienia modelu, prototypu , przygotowania produ-
kcji do Il pétrocza 1971 r.

- uzgodnienie zalozenn konstrukcyjnych z firma Data Loop /do 15.08.1970/



- zawarce umowy handlowej z firmg Data locrp poprzez PHZ METRO-
NEX

- powotanie mgr inz. ]. Karpinskiego na szefa nowoutworzonego pionu.

Dokumentem tym mgr inz. Jacek Karpinski zostal mianowany Petnomoc-
nikiem Dyrektora Technicznego Zjednoczenia MERA d/s uruchomienia
produkcji minikomputeréw w Zaktadach "ERA" i upowazniono go do:
bezposredniego kontaktowania sie z cztonkami Dyrekcji Zjednoczenia
MERA oraz do wystepowania, w uzgodnieniu z Dyrektorem Technicznym
Zjednoczenia MERA w sprawach zwigzanych z przygotowaniem i urucho-
mieniem produkcji minikomputeréw .

jednoczes$nie zobowigzano mgr inz. J. Karpinskiego do opracowania zato-
zen na minikomputer do 15.07.1970 r. i przedstawienia tych zatozen

./po uzgodnieniu z firmg Data Loop/ do zatwierdzenia Dyrektorowi Tech-
nicznemu Zjednoczenia oraz do osobistego sktadania cotygodniowych
pisemnych meldunkéw Dyrektorowi Technicznemu Zjednoczenia. Dyre-
ktoréw Zjednoczenia MERA i podlegte im piony zobowigzano do maksymal-
nej pomocy przy opracowaniu i uruchomieniu produkcji minikomputera.
Na podstawie tego polecenia dyrektor ZWPP "ERA" Z. Miedzychocki
wydat w dniu 7.08.1970 r. /z mocag od 1.07.1970 r ./ zarzadzenie DN
33/70 w sprawie utworzenia w przedsiebiorstwie "EiiA" Pionu Rozwojo-
wo-Produkcyjnego, ktérego celem byto opracowanie i uruchomienie
produkcji matej maszyny cyfrowej o uniwersalnych zastosowaniach.

Kierownictwo pionu zostato powierzone mgr inz. J. Karpinskiemu, ktére-



go zatrudniono na tym stanowisku z dniem 1.07.1970 r.

Powyzsze dziatania formalno organizacyjne i dokumenty definiowaty
przedsiewzigecie K-202 i nadawaly mu forme oraz struktury organizacyj-
ne .

Rozwdj osobowy pionu wygladat nastepujaco:

lipiec 1970 - trzy osoby, grudzien 1970 - 52, lipiec 1971 - 105, grudzien
1971 - 128, marzec 1972 - 169 os6b

W dniu 9.07.1970 r. mgr inz. J. Karpinski otrzymat zgode dyrektora
ZWPP "ERA" na kontynuowanie pracy w charakterze konsultanta d/s
maszyn matematycznych w firmach angielskich Data Loop i M.B. Metals
Ltd do dnia 30.09.1970 r.|j5".

Na podstawie oswiadczenia mgr T. Pajkowskiej , mozna stwierdzi¢,
ze od 1969 r. do czerwca 1970 r. /bezposrednio przed opisanymi faktami/
zesp6t kierowany przez dr Jerzego Leszczynskiego prowadzit prace nad
oprogramowaniem maszyny K-202 obejmujgce: symulator rozkazéw K-202
na ODRZE 1204-, strukture jezyka symbolicznego ASSK i zespo6t testow
sprawdzajgcych dziatanie rozkazéw. /

Dwa sposrod wspomnianych dokumentéw, tj. porozumienie wstepne
Zjednoczenia MERA - Data Loop "3 "joraz polecenie stuzbowe Nr 16/Pfn/
70 ustalaty terminy realizacji przedsiewziecia K-202, a mianowicie
- opracowanie szczeg6towego harmonogramu - do 15 lipca 1970 r.,

- opracowanie zatozen minikomputera - do 15 lipca 1970 r .,

- uzgodnienie zatozen konstrukcyjnych z firmg Data Loop do 15.08.1970 r.



Z dostepnych dokumentéw trudno wywnioskowaé, czy terminy te byly
dotrzymane; z drugiej strony, nie ma zadnych $ladéw, zeby ktokolwiek
kwestionowat dotrzymanie tych terminéw.

Pierwszy okres pracy Pionu w Zakladach "ERA" poswiecony byt na przy-
gotowanie opracowania modelu i sprawy organizacyjne, z ktérych najwaz-

niejsza byto skompletowanie obsady osobowej Pionu.

1.2. Drugi rok realizacji przedsiewziecia - 1971

W tym okresie pojawity sie pierwsze trudnos$ci zwigzane z rea-
lizacja minikomputera K -202.
Trudnosci te, zdaniem mgr inz. J. Karpinskiego polegaty na opéznieniach
dziatali formalnych /wystanie listu do H.D. Lorda o powotaniu Pionu
w Zaktadach "ERA", na opdznieniach zaméwienn na krajowe urzadzenia
peryferyjne, na niezrealizowaniu w ustalonym uprzednio terminie dostawy
ODRA 1204 dla uruchomienia oprogramowania i na nierealizowaniu'usta-
len z narady, ktéra odbyta sie w dniu 16.01.1971 r. z udziatem Wice-
ministrow - Kuczmy /Komisja Planowania/, Kopcia /MPM/, Jasickiego
/KNiT/ oraz dyrektoréw - Twardonia /Zjednoczenie MERA/, Migdzy-
kockiego /ERA/, Karpinskiego /ZERA/.
Ustalono wéwczas: powotanie OBR Maszyn Matematycznych przy Zakta-
dach ERA i przyznanie mu 200 etatéw, przyznanie 150 tys. dolarow USA
na zakupy elementéw, podzespotéw i urzadzen peryferyjnych oraz 650
tys. dolaréw USA na zakup urzadzen technologicznych dla produkcji

w 1972 r.



W dniu 7.04.1971 r. zostaje przekazany do Zakiadéw "ERA" dokument,
datowany 12.10.1969 r ., o nazwie Basic Design.
Dnia 4.05.1971 r. zostaly podpisane umowy miedzy : PHZ METRONEX
a Data Loop, PHZ METRONEX a M.B. Metals oraz miedzy Data Loop
a M.B. Metal*
Zawieraty one m.innymi zobowigzania stron co do produkcji oproframowa-
nia.Data Loop zobowigzata sie dostarczy¢ do METRONEXu:
Program "executive z assemblerem"” i biblioteka programoéw funkcji
elementarnych s
- pakiet programéw testowych
biblioteka podprogramoéw
do 31.07.1971 r.,oraz
Compiler jezyka FORTRAN - do 30.10.1971 r.
natomiast METRONEX miat dostarczy¢ do Data Loop:
compiler jezyka ALGOL - do 31.03.1972 r. i
m compiler jezyka BASIC - do 31.07.1972 r.
Umowa miedzy METRONEX-em a M .B. Metals okres$lita tez termin
dostarczenia przetestowanego i w petni dziatajacego urzadzenia K-202
wraz z dokumentacjg techniczng do 31.07.1971 r. W .Prototyp ten
zostat dostarczony 29.12.1971 r.
Opbznienie to nie byto reklamowane przez M.B. Metals. Zespo6t nie
dotart do dokumentéw dotyczgcych formalnego przekazywania oprogra-

mowania wyszczegbélnionego w umowie.



Poleceniem stuzbowym Nr 7 z dnia 31.07.1971 r. Naczelny Dyrektor
Zjednoczenia MERA powotat Komisje do przeprowadzenia badan.modelu
K-202. Komisji zademonstrowano dziatajgcy model K-202 |

Po dwoch posiedzeniach Komisja postanowita przerwac¢ dziatalno$é¢, gdyz
na 6wczesnym etapie prac nad K-202 brakowato niezbednych informacji
do przeprowadzenia oceny sprzetu i oprogramowania.

W dniu 12.10.1971 r. w ramach umowy z dnia . . 05.71 podpisano kontraki
miedzy METRONEX-em a M.B. Metals j*34”~na dostawe 15 jednostek
centralnych CPU 4 Kb, wyposazonych w teletype ASR, Automatic
Program -oader i oprogramowanie: ASSK, BASIC, FORTRAN oraz
ALGOL i COBOL z uwaga, ze dostawa powinna by¢ zrealizowana w 1972 t
Termin dostaw jednostek centralnych CPU okres$lony jest w kontrakcie
na 10-16 tygodni po dostarczeniu elementéw i podzespotéw przez M.B.
Metals. Zwraca uwage fakt, ze w kontrakcie wystepuje réwniez oprogra-
mowanie nie przewidywane w ogéle w umowie /COBOL/.

Kontrakt zostat podpisany przez przedstawicieli MBM i PHZ METRONEX
i byt parafowany przez mgr inz. ]. Karpinskiego.

Dostawy w ramach kontraktu trwaty od marca 1972 r. do lipca 1972 r.
Zespo6t miat dostep do duzej liczby dokumentéw , z ktérych wynika-
to, ze w trakcie realizacji kontraktu jego wykonawcy /najpierw Pion

w Zaktadach "ERA", a nastepnie ZDM IMM/ mieli duze kiopoty z rea-
lizacja wogo6le, badz terminowoscia realizacji zamoéwien, gtdwnie impor-
towych, na elementy i podzespoty oraz z uzyskaniem limitéw dewizowych
na ten import. Mgr inz. ]. Karpinski wing obarczat Zjednoczenie MERA

/limity dewizowe/ i PHZ METRONEX/ zwloka w wysytaniu zamoéwien
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badz tez ich niewysytanie/, natomiast Zjednoczenie MERA i PHZ
METRONEX zarzucaty mgr inz. J. Karpinskiemu skladanie zamoéwien
bezposrednio w Data Loop i M.B. Metals, z pominigciem PHZ METRO-
NEX, a wiec z naruszeniem istniejagcego w Polsce porzadku prawnego.
W dniu 1A.06.1972 r. firma M.B. Metals przestata do PHZ METRONEX
telex zawierajacy uwagi o badaniach trzech prototypéw procesoréw K-202
dostarczonych do M.B. Metals w ramach kontraktu z dnia 12.10.1971 r.
I 131 . Obok krytycznych uwag o przekazanych egzemplarzach w tele-
xie tym sa okreslone nowe warunki, ktére wychodza poza umowe i
kontrakt - jak np. zadanie dostarczenia wieloprogramowego systemu
operacyjnego i innego oprogramowania 187 . Zesp6t nie dotart do
dokumentu stanowiacego reakcje na tres¢ tego telexu, ktéry zostat prze-

kazany do IMM.

2.3. Trzeci rok - 1972

W dniu 22.01.1972 r. Wiceminister A. Kope¢ powotat Komisje dla
przeprowadzenia badan i dokonania oceny minikomputera K-202. W wy-

niku dziatania Komisja opracowata protokét koncowy, podpisany w dniu

W dniu 21.02.1972 r. mgr inz. J. Karpinski skierowat do Ministra Prze-
mystu Maszynowego pismo, w ktéorym prosit o wnikliwe rozpatrzenie
sprawy poprawienia warunkéw dla produkcji minikomputera K-202

W odpowiedzi na to, Zjednoczenie MERA zarzgadzeniem Nr 10 z dnia

8.03.1972 r. Naczelnego Dyreta°ra powotato z dniem 5.03.1972 r.
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- na bazie Pionu Rozwojowego i Produkcyjnego Maszyn Matematycznych
ZWPP "ERA" - Zaktad Doswiadczalny Minikomputeréw IMM ]
Dyrektorem ZDM IMM mianowany zostat mgr inz. J. Karpinski.
Z dokumentéw dostepnych Zespotowi wynika, ze decyzja ta,poprzedzona
przygotowaniami do powotania samodzielnego Zaktadu produkcyjnego,
nie doprowadzita do unormowania sytuacji co do realizacji zamo6wien na
podzespoty i elementy do produkcji K-202. W dalszym ciggu krazyty
pisma urzedowe i notatki dotyczgce limitow dewizowych i realizacji
zamowien
Na mocy polecenia stuzbowego Nr 12 Dyrektora Zjednoczenia MERA
z dnia 8.07.72 - w dniach 13, 14 i 15 lipca 1972 r. dziatata Komisja
sktadajgca sie z przedstawicieli IMM, ZDM IMM oraz PHZ METRONEX,
ktérej zadaniem byto dokonanie oceny stanu realizacji zobowigzan ekspor
towych dotyczacych minikomputera K-202 72
Komisja sporzadzita Protokét, w ktérym zrekapitulowano stan realiza-
cji przedsiewzigcia K-202.
Protoko6t koniczy sie wnioskiem, z ktédrych najwazniejsze dla realizacji
przedsiewziecia to:

zagwarantowanie warunkéw dla wykonania zobowigzan wynikajacyct
z kontraktu i konieczno$¢ podjecia przez Zjednoczenie MERA decyzji

co do dalszego finansowania produkcji K-202 i rozmiaréw tej produkcji

W dniu 1.12.1972 r. firma M.B. Metals przestata do PHZ METRONEX

reklamacje na dostarczenie do nich 15 sztuk procesoréw K-202
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Reklamacja ta zostata w petni przyjeta przez mgr inz. ]. Karpinskiego

W . Nastepstwem reklamacji byto rozwigzanie umowy miedzy PHZ

METRONEX a M.B. Metals zawartej w dniu 4.05.1971 r.~28~]j

Porozumienie w sprawie rozwigzania umowy i warunkéw tego rozwig-

zania jest przedstawione w osobnym dokumencie |*13%ji zostato pod-

pisane 22.02.1973 r.

Byto ono poprzedzone intensywnag korespondencjg, w ktérej firmy Data

Loop i M.B. Metals podajg sygnaly o duzym zainteresowaniu K-202

i szerokich mozliwosciach zbytiroraz o trudnosciach we wspotpracy

napotkanych w czasie realizacji przedsiewziecia K-202

Po rozwigzaniu umowy z M .B. Metals pojawity sie listy i wystapienia

0s6b i grup do sekretarzy KC - S. Kowalczyka i J. Szydlaka oraz

do E. Gierka postulujgce kontynuacje produkcji K-202 na potrzeby

uzytkownika krajowego W -

Finatem przedsiewziecia K-202 byto spotkanie w dniu 10.04-. 1973 r.

u Ministra Przeinystu Maszynowego T. Wrzaszczyka z udziatem przed-

stawiciela KC PZPR, Dyfektora Naczelnego Zjednoczenia MERA i

Dyrektora Naukowego oraz mgr inz. ]. Karpinskiego.

Decyzje, jakie podjat na tym spotkaniu minister T. Wrzaszczyk byty

nastepujace:

- opracowanie do 15 czerwca 1973 r. ramowych zatozen rodziny mini-
komputeréw uwzgledniajgcych potrzeby krajowe z wykorzystaniem

doswiadczen wynikajgcych m.in. z opracowania K-202,
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w realizacji programu rozwoju minikomputeréw zostanie wykorzysta-
ny dotychczasowy dorobek, potencjat laboratoryjny i doSwiadczenie
zespotu K-202, przy czym za dotychczasowe prace i osiggniecia
zostanie wyrazone zespotowi uznanie,

- w roku 1973 z materiatéw z importu wyprodukuje sie 30-40 minikom-
puteréw K-202, zostang przyznane réwniez odpowiednie $rodki na
import uzupetniajacy,
inz. J. Karpinskiemu powierzone zostanie stanowisko Gtéwnego

Konstruktora ZD Minikomputeréw.

Nastepnie odwotano mgr inz. ]. Karpinskiego ze stanowiska Dyrektora
ZD IMM i podjeto préby,nakionienia Go do przyjecia stanowiska Gtéwne
go Konstruktora ZD IMM. Mgr inz. J. Karpinski nie przyjat tej propo-
zycji. Zespo6t ulegt rozbiciu, czes¢ odeszta do innej pracy, wigekszos¢
zajeta sie realizacjg produkcji minikomputera MERA 400.

Decyzje te praktycznie i definitywnie zakonczyly prace nad K-202, a
prace rozwojowe w szczeg6lnosci.

Do 10.03.1973 r. wyprodukowano 27 jednostek centralnych, z tego

15 sztuk z pamiecig po 4 K stéw, a 12 sztuk z pamiecig 12 K i 16 K stow
Wyprodukowano réwniez cztery sztuki modutéw dodatkowej pamieci
operacyjnej 32 K stow, dwa kanaly pamieciowe, 50 kontroleréw do
urzadzen znakowych oraz zaawansowano produkcje trzech kanatéw

automatyki.



3. OCENA TECHNICZNA URZADZENIA K-202 ORAZ MOZLIWOSCI

JEGO ZASTOSOWAN

3.1. Podstawa i zakres oceny *

Ocena techniczna minikomputera K-202 byta w latach 1971-73
przedmiotem prac szeregu kompisji powotywanych przez kierownictwo
Zjednoczenie MERA oraz kierownictwo resortu przemystu maszynowego.
Przedstawiona w tym opracowaniu charakterystyka techniczna minikompu-
tera K-202 jest syntezg wynikéw prac wszystkich badajacych te sprawe
komisji oraz orzeczen indywidualnych specjalistow.

Podstawag opracowania sg opinie:

Komisji d/s oceny programu i wynikéw badan modelu EMC K-202

powotanej przez Dyrektora Zjednoczenia MERA w lipcu 1971 r.

eksperta powotanego przez te Komisjg|

firmy M .B. Metals na temat trzech otrzymanych egzemplarzy K-202
W -
cztonk6éw zespotu realizujgcego prace nad minikomputerem K-202

21  wydane w zwigzku z doskonaleniem produkcji
K-202,
Komisji d/s badania i oceny minikomputera K-202 | 22>
Komisji d/s oceny mozliwos$ci przyjecia do realizacji przez ZDM

zamoéwienia firmy Data Loop”~23j ,

Ocena minikomputera K-202 obejmuje:

w zakresie sprzetu -
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architektura i organizacje logiczna,

poziom techniczny,

konfiguracje
w zakresie oprogramowania -

sktad oprogramowania podstawowego

technologie realizacji oprogramowania podstawowego
w zakresie oceny zastosowan -

kierunki potencjalnych zastosowan minikomputera K-202

3.2 . Sprzet

3.2.1. Architektura i organizacja logiczna

Lj_sta rozka._ow

Lista rozkazéw K-202 obejmowata 90 rozkazéw realizowanych sprzeto-
wo / w tym pie¢ rozkazéw zmiennoprzecinkowych/ oraz 128 rozkazéw
ekstrakodowych.

Rozpatrujac procesor K-202 jako element duzego systemu komputerowego
do przetwarzania danych nalezy zwrdéci¢ uwage na brak rozkazéw isto-
tnych z punktu widzenia takich zastosowan, jak na przyktad:

- mnozenia na liczbach catkowitych /statoprzecinkowych/

- dzielenia na liczbach catkowitych /statoprzecinkowych/

- konwersji danych z uktadu dziesietnego na binarny / i odwrotnie/

- dziatan na znakach alfanumeiycznych.

Typowe podstawowe dziatania wymagaty dwéch do trzech kontaktéw

z PAO, co oznacza, ze szybkos$¢ pracy K-202 nie mogta przekroczyé

300 tysiecy operacji na sekunde przy zastosowaniu pamigci operacyjnej

o cyklu 1y i sek.
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System adresacji i przydziatu pamieci operacyjnej

Jednostka pamieci operacyjnej K-202 byto stowo o 16 bitach.

Przyjety system adresacji nie umozliwiat ciggtego adresowania pamieci
powyzej 64 K sgéw. Ochrona pamieci byta realizowana w blokach po

4 K stéw. Organizacja pracy na pamieci operacyjnej powyzej 64 K stéw
nie byta mozliwa. Adresacja ciggta obszaréw pamieci operacyjnej po-
wyzej 64 K stow wymagataby realizacji specjalnych $srodkéw programo-

wych.

Przyjete rozwigzanie logiczne kanatéw pamieciowych zapewnito autono-
miczng transmisje dai\ych. Kanaly znakowe realizowaty transmisje za
posrednictwem jednostki centralnej. W tej sytuacji transmisja kazdego
znaku powodowata przerwanie pracy biezgcego programu.

Tak zorganizowana transmisja powodowata wysoka zajetos$¢ jednostki
centralnej.

Do minikomputera K-202 mozna byto dotagczy¢ maksymalnie osiem kanatéw

pamieciowych i osiem kanatéw znakowych.

3.2.2. Poziom technologiczny

Baza elementowa- W
Podstawe konstrukcji stanowity mikrouktady scalone matej i Sredniej
skali integracji. Wszystkie elementy elektroniczne oraz bloki pamiecio-

we pochodzity z importu z drugiej strefy.
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Charakterystyka technologiczna

Minikomputer K-202 wykonany byt nowocz e i charakteryzowat
sie gestoscig upakowania i lekka konstrukcjg nosng ~22 .
Konstrukcja mechaniczna nie zapewniata odpowiedniej wytrzymatosci
ani technologii produkcji i obs}qu_

Rozwigzanie elektryczne zasilania nie zapewniato pewnosci pracy
ani niezawodnosci W -

Zbyt niska jako$¢ wykonania i montazu nie dawata gwarancji popraw-
nej pracy po transporcie i wystarzeniu W

Uruchomienie produkcji seryjnej wymagatoby wprowadzenia niezbe-
dnych poprawek konstrukcyjnych podnoszacych walory technologiczne

minikomputera K-202 i umozliwiajgcych podniesienie stopnia mechani-

zacji i automatyzacji prac montazowych i kontrolno-pomiarowych t@

3-2.3. Konfiguracja ¥

Minikomputer K-202 zostat zaprojektowany jako system modularny
obejmujacy nastepujace elementy

Jednostka centralna

Kanaty pamigciowe /do 8/

Kanaty znakowe /do 8/

Bloki pamieci operacyjnej

Urzadzenia pamieci zewnetrznej

Urzadzenia wejsScia-wyjscia

Kanaty automatyki
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Urzadzenia koncowe automatyki.”

' Dotaczenie urzadzen peryferyjnych wymagato opracowania odpowiednich
jednostek sterujagcych M -
W koncu roku 1972 przedstawiono do badan prototyp nr 8 minikomputera
K-202 w nastgpujacej konfiguracji

Jednostka centralna wraz z pamiecig 12 K stéw

Dwa bloki pamieci operacyjnej po 16 K stéow

Kanaly oraz zestaw jednostek sterujacych urzgdzeniami

Konsola operatora /teletype ASR-390/

Czytnik tasn™y perforowanej /CT-1001/

Drukarka wierszowa /V-132 C/

Dziurkarka tasmy papierowej /JFAC1T 4070/

Pisak X-Y /UCC/I
W roku 1973 przeprowadzono prace konstrukcyjne nad rozszerzeniem

zestawu minikomputera K-202 o pamieé¢ tasmowa T 7000 i jednostki

3.3. Oprogramowanie
3.3.1. Skiad oprogramowania podstawowego
Oprogramowanie podstawowe minikomputera K-202 obejmowato naste-
pujace elementy:
System operacyjny SOK-1
Interpretator jezyka BASIC

Assembler ASSK-3
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Biblioteka programoéw

System operacyjny SOK-1 byt modularnym programem nadzorczym
oraz interpretatorem jezyka sterujacego dla pracy jednoprogramowej .
SOK-1 charakteryzowat sie nowoczesng konstrukcja, a w jego skiad

wchodzit uniwersalny pakiet obstugi urzadzen peryferyjnych.

Interpretator jezyka BASIC byt prototypem interakcyjnego systemu

programowania.

Assembler ASSK-3 byt elementarnym jezykiem symbolicznym o stosun-
kowo stabo rozwinietej diagnostyce. Jezyk ASSK - nie zawierat aparatu

tworzenia makrocefinicji.

Biblioteka programoéw zawierata:

Funkcje statyczne

Rachunek rézniczkowy i catkowy

Algebre .

Funkcje analityczne

Programowanie liniowe

Optymalizacje
Ocena oprogramowania zawarta w j*22""byla nastepujaca:
"Przedstawione oprogramowanie K-202 badanej konfiguracji jest niepetne
nawet z punktu widzenia zastosowan K-202 jako minikomputera. Z punktu
widzenia traktowania K-202 jako uniwersalnego systemu jest ono jedynie
szczatkowe. W stosunku do oprogramowania innych minikomputeréw

/np. VARIAN 620/ przedstawione oprogramowanie jest ubogie/7
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3.3.2. Technologia realizacji oprogramowania podstawowego

Wszystkie elementy oprogramowania podstawowego byty realizowane
w technologii tradycyjnej. Nie wykorzystywano zadnych $rodkow wspoma-
gajacych tworzenie oprogramowania, jak na przykiad generator kompila?
torow XPL, kompilatory skros$ne itp.
Duze-rozproszenie prac rad oprogramowaniem podstawowym wywierato
negatywny wplyw na czas jego realizacji oraz na poziom niezawodnos&ci.
Nie opracowano kompleksowego systemu testéw oprogramowania ani tez
nie zostata zorganizowana odpowiednia kontrola jakosci realizowanego

oprogramowania.

3.4. Kierunki potencjalnych zastosowali

Za preferowane kierunki zastosowahn minikomputera K-202 Komisja
powotana w dniu 22.01.72 r. uwazataW -

Automatyzacje sterowania procesami technologicznymi

Obliczenia inzynierskie i naukowo-techniczne

Zbieranie, przygotowywanie i wstepne przetwarzanie danych.
Warunkiem wykorzystania minikomputera K-202 do realizacji powyzszych
zastosowan byto wyposazenie go w odpowiednie urzadzenia peryferyjne
oraz niezbedne oprogramowanie. Uwazano, ze minikomputer K-202
stanowi potrzebne uzupetnienie produkowanych w naszym kraju kompu-

ter6w ODRA 1300 i RIAD 32

x/ Ocena Zespotu



4. ANALIZA EKONOMICZNO-HANDLOWA PRZEDSIEWZIECIA K-202

4-.1. Fekapitulacja uméw nandlowo-kooperacyjnych zawartych przez

Zjednoczenie MERA i PHZ METRONEX z firmami angielskimi:

a/ MERA - Data Loop z kwietnia 1970 r i

b/ MTX - Data Loop i mejd 1971 r. 27

c/ MTX - MB Metals Z maja 1971 r.1 28"

d/ Data Loop - MB Metals z maja 1971

4.1.1. W dniu 11.04.1970 r. zostato podpisane porozumienie wstepne

pomiedzy Zjednoczeniem MERA i firmg Data Loop dotyczace wspotpracy
nad rozwojem i produkcjg minikomputeréw ~3*/ .
Porozumienie powyzsze ustanowito nastepujgcy model wspotpracy:
A/ Strona angielska zapewni:
- zatozenia projektowe minikomputera, autorstwa inz. J. Karpinskie-
go, konsultanta firmy Data Loop,
- nieodptatnie podzespoty i materiaty do wartosci 25 000 L,
- oprogramowanie z jezykiem ASSEMBLER i bibliotekg programoéw
funkcji elementarnych oraz kompilatorem jezyka FORTRAN,

- zbyt w Anglii w ilosciach minimum 300 szt. rocznie.

B/ Strona polska zapewni:
- skonstruowanie modelu i prototypéw w Polsce w zespole
inz. J. Karpinskiego

- testowanie prototypéw
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- nadzér inz. J. Karpinskiego nad projektem, od modelu do produkciji,
testowaniem i rozwojem oprogramowania .
- produkcje seryjng po zatwierdzeniu prototypoéw, przeznaczonag na

ekfport.

Dalej strony uzgodnity, ze w najblizszej przyszto$ci podpisza szczeg6towo
porozumienie przy udziale polskiego przedsiebiorstwa handlu zagraniczne-

go, ktdre bedzie reprezentowac interesy Zjednoczenia MERA.

4.1.2. W trybie realizacji poroeumienia w dniu 4..05.1971 r.
zostatly podpisane trzy umowy handlowe:

- PHZ METRONEX i Data L

- PHZ METRONEX i M.B.

- Data Loop i M.B. Metals

a1 Umowa METRONEX - Data 1
Przedmiot umowy - minikomputer K-202 zdefiniowany nastepujgco:
"Oryginalny maty komputer o zaawansowanej konstrukcji rozwiniety
z zatozen projektowych bedacych wtasnoscig Data Loop majacy wszy-
stkie lub niektére z nastepujgcych urzadzen: procesor jednostki pa-
mieci, kanaty pamieci, interfaces wejScia/wyjsScia i imiltiplexery".
Zobowigzania firmy Data Loop:
a/ dostarczenie zatozen projektowych K-202 autorstwa inz. ]. Karpin-

skiego,

b/ dostarczenie oprogramowania Zoprécz ALGOL Compiler i

BASIC Compiler/,
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c/ wspélnie z PHZ METRONEX opatentowanie K-202w Polsce i

Anglii oraz wspdélna ochrona tych patentéow.

Zobowigzania PHZ METRONEX

a/ produkcja K-202 pod nadzorem inz. ]. Karpinskiego,

b/ wyptacenie firmie Data Loop 5% "royalities” od kazdej sprzedanej
sztuki K-202 poza Polska,

c/ wspélnie z firmg Data Loop opatentowanie w Polsce i Anglii K-202
oraz wspoélna ochrona tych patentéw,

d/ udzielenie firmie Data Loop prawa wytacznosci na sprzedaz

oprogramowania poza Polska.

B/ Umowa METRONEX - MB Metals

Przedmiot umowy "Oryginalny komputer K-202 bedacy kolejng pochodnag
rodziny komputeréw i majacy wszystkie lub niektére z nastepujacych
urzadzen: procesor, jednostki pamieci? kanaly pamieci, "interfaces"

wejsciaZ/wyjscia i multiplexery".

Zobowigzania firmy MB Metals
a/ zapewni¢ nieodptatnie podzespoty i materiaty wartosci 25 OO0t
dla opracowania modelu i prototypu,
b/ przygotowac literature handlowa, instrukcje obstugi i serwisu,
c/ zapewni¢ zbyt i serwis K-202 poza Polskg w nastepujacych ilo-
Sciach :
. pierwsza partia - min 10 sztuk

. w drugim etapie - min. 100 - 150 sztuk /lrok/
min. 300 - 1 000 sztuk /U rok/
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dostawy w latach nastepnych do uzgodnienia.
Wejscie w zycie drugiego etapu uzaleznione jest od akceptacji przez
firme MB Metals zgodnos$ci z warunkami technicznymi pierwszej partii

handlowej wyrobu/minimum 10 sztuk/

Zobowigzania PHZ METRONEX
a/ opracowanie prototypu K-202,
b/ dostawa pierwszej partii handlowej /minimum 10 sztuk/,
¢/ wykonanie zamoéwien firmy MB Metals na iloSci urzadzen K-202

okreslone umowg /na zasadach wytacznosci/ .

C/ Umowa Data Loop - MB Metals

Przedmiot umowy: kooperacja w dziedzinie sprzedazy K-202 i zwigza-
nych ze sprzedazg operacji. Zatozenia projektowe i dokumentacja K-202
sg witasnoscig firmy Data Loop. Rysunki produkcyjne i dokumentacja
technologiczna sg wspdlng wtasnoscig Data Loop , MB Metals i innych.
Data Loop dostarczy do MB Metals oprogramowanie K-202.
MB Metals zaptaci firmie Data Loop "royalty" 5% od kazdej sprzedanej
sztuki K-202.
MB Metals ustanawia firme¢ Data Loop subdystrybutorem K-202 i opro-
gramowania w krajach RWPG oraz Finlandii, Chinach i Jugostawii.
Podsumowujac nalezy stwierdzié¢, ze:

a/ w momencie podpisywania uméw istniat jedynie model K-202,

oraz istniaty zalozenia projektowe autorstwa inz. J. Karpinskiego,

stanowigce wtasnos$¢ firmy Data Loop.



Stad tez sformutowania sg nieprecyzyjne w okresleniu przed-
miotu technicznego uméw, a w zakresie spraw ekonomiczno-
handlowych okres$lajg tylko w sposéb ramowy prawa i zobowigza-

nia stron.

b/ Zawarte umowy majg charakter warunkowy, uzalezniajg bowiem
produkcje, rozwéj i sprzedaz K-202 od realizacji zaktadanego
eksportu, uwarunkowanego z kolei zaakceptowaniem przez firme

MB Metals prototypu i pierwszej partii handlowej.

4..2. Naktady finansowe w ztotych obiegowych i dewizowych poniesione

na produkcje K-202 - rachunek strat i zyskéw

Wg osSwiadczenia Zjednoczenia MERA /zat. nr 1 do pisma/
"Na przedsiewziecie "minikomputer K-202" wydano w Zjednoczeniu
MERA w latach 70-73 /tacznie w ERZE i ZD IMM/ sume ok. 160 min.
zt. oraz 3.292.575 zt dew. KK. Na uwage zastuguje fakt, ze przed-
miotem eksportu do firn™y angielskiej MB Metals zgodnie z kontraktem
miat by¢ tylko procesor o pojemnosci pamieci 4 K, a nie system mini-
komputerowy K-202.
Zgodnie z kontraktem od firmy MB Metals mieliSmy otrzymywacé za
jeden procesor 6 200 s USA przy wktadzie importowym ok. 2 500 s
USA. Wartos¢ w ztotowkach jednego procesora o pamieci 4 K sgéW wy-
nosita ok. 250 000 zt.
Na uwage zastuguje fakt, ze za peryferie zakupywane w KK do minikom-

putera K-202 ptaciliSmy w owym czasie:
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1. pamie¢ dyskowa DRI-31 lub CDC 94.25 - s 7 000
2. monitor ekranowy Westinghouse 1600 - s 5000
3. perforator tasmy Facit 4070 - s 1850
4. telctype Dynamios 390 - s 1850

Wida¢ wiec, ze ceny w dewizach niektorych peryferii byly wyzsze
niz .cena procesora K-202, ktéry miat by¢ przedmiotem eksportu do
firmy angielskiej MD Metals.
Powyzsze 3.292.575 zt. dew . byto przeznaczone:
- ok. 75% na zakup elementéw, podzespotdw, urzadzen peryferyjnych
dla K-202,

- 25t na zakup aparatury, urzadzen do produkcji K-202. -

Natomiast wptywoéw dewizowych nie byto z wyjatkiem kwoty 93 000 s
USA za 15 sztuk procesoréw o pojemnosci 4 K kazdy, rozliczonej z
firmag MD Metals droga kompensaty za dostarczone do PRL podzespoty

dla K-202".

Jak wynika jednocze$nie z opracowania Zjednoczenia MERA
przemyst komputerowy zatrudniat w roku 1972 tgcznie 2 652 osoby,
podczas gdy ZD 1MM produkujgcy wytacznie jednostki K-202 zatrudniat
w tym samym roku 271 oséb tj. ok. 10% ogd6tu zatrudnionych w branzy.
Z opracowania |"31™ wynika réwniez, ze tgcznie naktady finansowe
w latach 1971, 1972, 1973 na prace na.kowo-badawcze i wdrozeniowe

w zakresie srodkéw technicznych informatyki wyniosty 1.510 min.zt.
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co oznacza, ze wydatkowana wg o$wiadczenia (|301| suma 160 min.zt
stanowi ok. 10% naktadéw tacznie. -
Z opracowania jj3 1™ wynika, takze , ze warto$¢ importu kooperacyjne-
go z drugiej strefy tacznie w branzy informatyki MERA wyniosta w
latach 1971, 1972 i 1973 ogdétem 24.280.000 zt. dew., a wiec kwota
3.292.575 zt. dew. wydatkowana w dewizach wymienialnych na przed-
siewzigcie K-202 stanowita ok. 14% sumy wydatkéw dewizowych Zjedno-
czenia na import kooperacyjny w tym okresie czasu.

Produkcja K- 202 wyniosta wg j~ I~ tgcznie 28 sztuk, z tego 15

sztuk wyeksportowano do Anglii za tagcznie 93.000 s za$ 15 sztuk sprze-

dano w kraju za kwote ok. 26 min. zt. obieg, /przyjeto Srednio 2 min.

zt. za jeden system zgodnie z pismem W_

Szacunkowy rachunek strat i zyskéw ZD IMM /za okres 1970-73/

i
w zt. obiegowych:

naktady - 160 min.
wplyw - 26 min.
zysk - -

strata - 134 min.

w zt. dewizowych

naktady - 3,3 min.
wplyw - 0,3 min
zysk - -

strata - 3,0 min.



Powyzszy szacunkowy rachunek strat i zyskéw daje tylko poglad
w skali mikro tzn. informuje, ze ZDM IMM przyniést straty w wysoko-
$ci 134 min zt. obieg, i 3.0 min. zt. dew., nie daje natomiast odpowie-
dzi na pytanie zasadnicze postawione w skali makro, w skali catej
gospodarki narodowe],a mianowicie czy nalezato te produkcje kontynuo-
wacé czy tez jej zaniechac.

Przytoczony rachunek strat i zyskéw magt sktania¢ do podjecia
decyzji o zaniechaniu produkcji skoro straty wyniosty 134 min.zt. obieg,
i 3.0 min.zt.dew., a nakiady ksztattowaty sie na poziomie 10% naktadéw
branzy ogétem przy stosunkowo wysokim pozionue importu kooperacyjnego
wynoszacym juz ok. 143 importu kooperacyjnego Zjednoczenia tej branzy,
ale nie upowazniatl decydenta /decydentéw/ do podjecia takiej decyzji
bez uwzglednienia nastepujgcych elementéw decyzyjnych:

- poziom techniczny wyrobu,

- realne perspektywy eksportu,

- potrzeby krajowe i antyimportowy charater produkciji,

- ograniczenia tytutu wtasnosci i patentowe,

- importochtonno$¢ wyrobu i ograniczenia embargowe.

Dopiero analiza przebiegu realizacji uméw zawartych z firmami angiel-

skimi pozwala na cato$Sciowe ustosunkowanie si¢ do zagadnien.

4.3. Przebieg realizacji uméw zawartych z firmami angielskimi

4.3.1. Umowa METRONEX - MB Metals
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Zgodnie u umowg METROWEX - MB Metals |28jzostat dostarczony
prototyp jednostki centralnej K-202 wraz z dokumentacja i rysunkami
technicznymi, niezbednymi dla przygotowania literatury handlowej,
instrukcji obstugi i serwisu K-202. Prototyp zostal dostarczony w gru-
dniu 1971 r. tj. z kilkumiesiecznym opéznieniem, jednak w protokole
odbioru i akceptacji prototypu firma MB Metals stwierdza, ze opéznienie
nastgpito z jej wytacznej winy, wskutek nieterminowego dostarczenia
przez ta firme niektérych podzespotow .

Firma MB Metals ztozyta zamoéwienie na pierwszg parti¢ handlowg -

15 sztuk jednostek centralnych K-202 o pojemnosci A K. Zgodnie z umowg
28~ dostawa ta miata charakter rozstrzygajacy, decydowata bowiem

0 powodzeniu catego przedsiewziecia.

Szczegb6towy kontrakt z dnia 12.10.1971 r.f 34~ precyzowat dostawe

15 sztuk jednostek centralnych K-202 o pojemnosci A K stéw i cenie

6 200 $ USA za sztuke. Dostawa zostata wykonana w terminie - tj.

w okresie od marca do lipca 1972 r. W tym okresie firma MB

Metals przejawita zainteresowanie zakupem jednego kompletnego syste-

mu minikomputera K-202 ale uzalezniata realizacje zamoéwienia od jako-

$ci 15 sztuk jednostek centralnych, zgodnie z umowg ,12.

1972 r. MB Metals przestat do PHZ METRONEX rei

w ktérej stwierdza: "... MB Metals jest zmuszony odrzuci¢ 15 sztuk

jednostek centralnych K-202 z nastepujacych powodow:

1/ Brak urzadzenia restartu przy zamku zasilania sieciowego.

2/ Brak interface , - "Bus u" ,
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3/ 'Je dostarczenie oprogramowania - systemu operacyjnego.

MB Metals powiadamia jednocze$nie w pismiej*35”:
".. . fakt, ze nie otrzymaliSsmy w peini sprawnych procesoréw uniemozli-

wi) nam ztozenie zamoéwien na systemy".

Zaktad Doswiadczalny Minikomputeréw pismem do PHZ METRONEX
36 w peini uznat zakres reklamacji wyszczeg6lnionej w piSmie ~357
MI? Metals z dnia 1.12. 72 r.
Zespo6t zwroécit szczegdlng uwoage na warunki techniczne kontraktu
z dnia 12.10.1971 r. na dostawe 15 sztuk procesoréw K-202 ’\31;\i fakt
uznania w/w decydujacej reklamacji przez Dyrektora ZD IMM mgr inz.
J. Karpinskiego.
Zespdl ustalit co nastepuje:
- kontrakt z dnia 12.10*1971 jest podpisany, zaréwno w czes$ci
handlowej jak i technicznej przez przedstawicieli METRCNEX-u
Ob.Ob. ]. Dziewieckiego i H. Zukowskiego oraz Dyrektora ZD

IMM Ob. J. Karpinskiego, a ze strony firmy MB Metals przez C.D.
Hinchliffe,

- warunki techniczne kontraktu przewidujg dostawe oprogramowania;
ASSK, BASIC, FORTRAN IV, ALGOL /w 1972/, COBOL 71972/
w cenie wyrobu

- reklamacja MB Metals z dnia 1.12. 1972 zostata skierowania przez

METRONEX w dniu 4.12.1972 do ;

METRONEX w pi$mie przewodnim Iza:
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"... prosimy o formalne ustosunkowanie sie do zasadnosci reklamacji

”»

realnosci zatatwiania jej

- w aktach METRONEXu na kopi w/w pisma znajduje sie odreczna
notatka Dyrektora J. Karpinnskiego z dnia 13.12. 1972 nastepuja
cej tresci:

"Reklamacje uwazamy za stuszng i przyjmujemy jg. Pkt. 1i 2 moze-
my poprawi¢ w ciggu czterech tygodni od otrzymania reklamowanych
procesoréw i elementéw potrzebnych do obudowania Zok. £ . 30., za
sztuke/. Pkt. 3 mozemy dostarczy¢ do sprawdzenia w czasie komisyj

nego odbioru, ktéry proponuje zrobi¢ w Warszawie".

- pismem z dnia 16.12.1972 do PHZ METRONEX Dyrektor J. Kar-
pinski potwierdzit uznanie reklamacji w catosci i ponadto uchylit w

odniesieniu do pkt. 3 zgdanie komisyjnego odbioru w Warszawie

- PHZ METRONEX reklamacji nie uznat

Wobec niezadowalajgcej jakos$ci pierwszej parti K-202 firma MB
Metals podjeta decyzje wycofania sie z dalszych zakupéw. W dniu 22.02.

1973 umowa z dnia 4.05.1971 zostala rozwigzana.

W zaistniatej sytuacji METRONEX rozpoczagt akcje akwizacyjng
celem znalezienia nnych firm zainteresowanych zakupem K-202.
Rozestano oferty, prowadzono bezposrednie rozmowy z firmami angiel-
skimi RACAL i CDC lecz firmy te nie przejawity zainteresowania.

Roéwniez rozmowy prowadzone z firmg Data Loop nie przyniosty zadnego



konkretnego rezultatu poniewaz firma ta”zaledwie kilkuosobowa, nie

dysponowata ani siecig sprzedazy,ani wptywami na powaznych dystry-

butoréw”ani $srodkami na sfinansowanie zakupéw, ktérymi byta zaintere

sowana.

¢.3.2. Umowa METRONEX - Data Loop

Zatozenia projektowe minikomputera K-202 zostaly przekazane
przez firme Data Loop do Zakiadéw "ERA" w dniu 7.04.. 1971
Zobowigzanie firmy do dostarczenia oprogramowania zgodnie z
pkt I.a umowy zostato wykonane i potwierdzone pismem Data Loop
do PHZ METRONEX z dnia 22.11.1972”~0”i ponownie pismem
Data Loop z (.05.1973 réwniez do PHZ METRONEX j~-II .

Data Loop powotata sie przy tym na potwierdzenie pisemne inz.

J. Karpinskiego z dnia ¢.12.1972, ktére stanowito miedzy iitnymi

powéd procesowy na rozprawie arbitrazowej w Bazylei - Szwajcaria

Nalezy zwroéci¢ uwage, ze Instytut Maszyn Matematycznych pismem
z dnia 15.05.1973 znak N/ 1393/3121/75 podpisanym przez Dyrektorr
A. Janickiego i Dyrektora J. Karpinskiego a skierowanym do PHZ
METRONEX neguje petne wykonanie zobowigzan dotyczgcych
oprogramowania przez firme Data Loop [« ].
Ponadto w aktach sprawy znajduje sie OSwiadczenie Ob. inz. Teresy
Pajkowskiej z dnia 13.07.1972,~21*" ktéra stwierdza, ze oprogramo-

wanie zostato faktycznie wykonane w kraju przez Zesp6t kierowany

przez dr]. Leszczyhskiego /7OSrodek PKP/ w okresie od 1969



do czerwca 1970 a nastepnie od wrzesnia 1970 przez Zespoél w
Zaktadach "ERA” /Dziat Maszyn Matematycznych/ a nie przez
firme Data Loop.

Sprawa ta ze wzgladu na swa powage wymaga dodatkowych i petlnych

wyjasnien do ustalenia ewentualnych strat strony polskiej wiacznie.

Zobowigzanie umowne firmy Data Loop do wspdlnego opatentowania
K-202 w Polsce i Angli nie zostato wykonane. Przcciwnie~firma
Data Loop wspdlnie z inz. J. Karpinskim zgtosrtew dmu 6.04.73
wnioski patentowe do Urzedu Patentowego w W.elkiej Brytanii z

pominieciem PHZ METRONEX.

W toku procesu arbitrazowego w Bazylei - Szwajcaria firma Data Loop
przedtozyta w tej sprawie pismo do Data Loop z dnia 18.01 . 1975
podpisane przez J. Karpinskiego, ktére upowaznia to firmo do jedno-
stronnego zgtoszenia patentéw z pominieciem strony polskiej H_
Ponizej podano tre$s¢ pisma w oryginale:

"1 hereby confirm that in contravention of the Agreement between
Metronex and Data Loop wherein my position as Director and Executive
controller of the project was clearly stated, 1was dismissed from

my post at very short notice without any valid justification being

given.

Subsequently il was offered the alternative position as "Chief Constru-

o
ctor which | refused to accept as not in keeping with the original



conditions acceptcg;; all parties at the commencement of the project.
The position of Chiti Constructor embraces the leadership of design
only, without executive authority for policy which is vested in the
Directors of the Factory for Minicomputers ZDM.

The Chief Constructor has no control over the production activities
nor any decisive voice in investment policy.

At the time of my dismissal 1concurred with the opinion of Data Loop
Ltd. that the Agreement relating to K-202 project had been effectively
broken by the Polish side and therefore with Data Loop's decision not
to add the name of Metronex to the final submission of Patent appli-

cations in London until such time as the situation was rectified"

Sprawa ta ze wzgledu na swag powage wymaga podobnie jak sprawa opro-
gramowania dodatkowych wyjasnien, do ustalenia strat strony polskiej
wiacznie . jednoczes$nie wyjasnienia okolicznosci zgtoszenia patentu.
Postanowieniem prawomocnego wyroku Sadu Pow atowego dla m.st.
Warszawy ¢ .6"w sprawie 1MM p-ko J. Karpinskiemu o oddanie proje-
ktu wniosku patentowego sporzadzonego w 1972 r. przez rzecznika
patentowego Zygmunta Palke a zawierajacego:

a/ spos6b kodowania instrukcji w emc

b/ réwnoleglty "interface" elektronicznej maszyny cyfrowej

ci uktad elektronicznej maszyny cyfrowej.

Jacek Karp.nski zostat zobowigzany do wydania instytutowi Maszyn
Matematycznych w Warszawie projektu wniosku.
Ponadto Sad nakazal Jackowi Karpinskiemu wydanie Instytutowi Maszyn

Matematycznych dokumentacji opisanej w pkt. 1 w terminie 7 dni
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Niniejszym potwierdzam, ze niezgodnie z umowa pomiedzy Metroneiem
1 Data Loop. w ktéorej moje stanowisko Jako Dyrektora i Wykonawcy nad-
zorujacego projekt byto wyraznie okreslone, zostatem usuniety z mojego
«l.inowiska bardzo krétka notatkg bez zadnego przekonywujgcego
uzasadnienia .

Nastepnie zostato mi zaproponowane stanowisko "Gtéwnego Konstruk-
tora", ki irego nie zgodzite$ sie przyjaé¢ jako niezgodnego z poczatko-
->mlii warunkami zaakceptowanymi przez wszystkie strony w momencie
rozpoczecia prac nad projektem.

Stanowisko Gl6-nego Konstruktora upowaznia jedynie do kierowania
projektem be2 mozliwoséci podejciowania decyzji w zakresie polityki,
ktera pf>7osla"ia sie Dyrektorowi zaktadu doswiadczalnego minikompu-
ier-'w ZDM. .

(H«<>Tnv Konstruktor nie ma wpitywu na czynnos$ci produkcyjne ani
gtosu JeeyduJdacego w zakresie polityki inwestycyjnej.

ii momencie pozbawienia mnie stanowiska zgodzitem sie ze stanowis-
kiem - opinig Data Loop, ze uaowa dotyczgaca projektu K-202 zostata
pffkivT»nie zerwana przez strone polska i stad zgodzitem sie réwniez
z decyzjag Lata Loop. aby nie wigza¢ nazwy PHZ \letronex w ostatecznym
ztozeniu wnioskéw zwigzanych z patentem W Londynie do czasu kiedy

sytuacja r?ie w/jasni.
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od uprawomocnienia sie wyroku.

Zespot ustalit, ze firma Data Loop i ]. Karpinski ztozyli zgtoszenie
patentowe w Wielkiej Brytanii Nr 16684/5/73 w dn. 6.04.1973, peiny
opis techniczny wynalizku w dn. 3.07.1974 /1j. juz po wyroku Sadu

Powiatowego w Warszawie/ i uzyskali w dniu 20.07.1977 patenty Nr

Zesp6t stwierdza, ze sprawa ta wymaga dodatkowych badan i wyjasnien.

- W trakcie trwania umowy firma Data Loop nie sprzedata ani jednego
minikomputera K-202, nie miata ani organizacji sprzedazy ani $rodkéw
finansowych. Kapitat zaktadowy firmy wyncslt zaledwie 2.000 L.
W dniu 12.02.1973 firma ta ztozyta w PHZ METRONEX zamowienie
nie zabezpieczone finansowo /Nr DL/Mtx/KTK/0OOI/73 z dnia 12.03.73/
na trzy systemy K-202 wartosci tgcznej 23.730 £ z dostawg w niezwykle
krotkich terminach! ¢9 1 :

system MDK 001 - koniec kwietnia 1973

system MDK 002 - potowa maja 1973

system MDK 003 - w kwietniu 1973

ZD IMM nie potwierdzit w/w zamdéwienia do realizacji.

Analiza przebiegu wspoétpracy z firmg Data Loop wskazuje, ze firma
ta koncentrowata swoja aktywno$¢ przede wszystkim na rynku polskim
zabiegajac o zamoéwienia polskie na podzespoty i urzadzenia peryferyj-

1

ne przeznaczone dla K-202, przy czym wiele zamoéwien byto kierowanych

do firmy bezposrednio przez Dyrektora ]. Karpinnskiego z pominieciem
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PHZ METRONEX, co uniemozliwiato kontrole ptaconych cen i ich nego-

7. kwoty 3,3 min zI|. dew . wydatkowanych na import dla realizacji przed-
siewziecia K-202 firma Data Loop otrzymata 326.000 £. tj. ok. 2,3 min
zt. dew. czyli ok. 708dw/w wydatkowanej kwoty.

W interesie firmy Dara Loop lezat zatem nie tyle eksport K-202 z Polski
co sprzedaz K-202 Polsce, poniewaz sens istnienia tej firmy stano-
wita sprzedaz do Polski podzespotéw i urzadzen peryferyjnych do K-202.
Trzeba tu stwierdzi¢, ze umowa METRONEX - Data Loop W nie
ilawafa tej firmie zadnych praw w tym przedmiocie.

Data Loop stata sie niemal monopolistycznym dostawcg w/w urzadzen

do Polski w wyniku otrzymania wytgcznos$ci reprezentowania producen-
téw, typowanych przez ]. Karpinskiego i w wyniku bezposredniego
lokowania zaméwien przez J. Karpinskiego w te] firmie.

W pi$mie z dnia 26.07.1972 Dyrektor R. Kulesza pisze do Dyrektora

]. Karp nskiego | 50" :

"Przeprowadzone w Waszym Zaktadzie rewizje wykazaty, ze nie sa
przestrzegane postanowienia wynikajace z wytycznych dotyczgcych
importu maszyn i urzadzenn wprowadzonych zarzadzeniem Min. Handlu
Zagr.

Szczegélnie ucigzliwe stato Sie bezposrednie zamawianie przez Was

u dostawcow zagranicznych urzadzen i materiatdw oraz ich odbiér bez #

wiedzy i zgody PHZ METRONEX.
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Nalezy przy tym podkresli¢, ze taka praktyka utrudnia kontrolg stanu
faktycznego dostaw ,, dokonywania dwustronnych rozliczen.

Wobec ujemnych skutkéw stosowanych przez Was praktyk w tym zakresie
Zjednoczenie MERA byto zmuszone wyda¢ w tym zakresie odpowiednie
zarzgdzenia pokontrolne".

ZDM IMM pismem z dnia 22.05.1972 do Krajowego Biura Informatyki
podpisanym przez Dyrektora]. Karpinskiego dot. przekazania
dewiz na import urzadzen zewnetrznych i peryferyjnych do systemoéw
K-202, prosi o zabezpieczenie dewiz w wysokosci 4B1.000 s USA /1j-
ca. 50.000 $ na kazdy system K-202/ na import urzadzen produkowanych
przez firmy : DATA DYNAMICS, FACIT, WESTINGHAUSE, WANC,
CENTRONICS, RACAL THERMONI1C i BASF.

Firmy te w wiekszos$ci byty reprezentowane w PRL przez firme Data

Loop.

Podejmowane przez PHZ METRONEX, sitg rzeczy czasochtonne,
préby zmiany tego stanu poprzez wyszukanie innych Zrédet zakupu
i negocjowanie cen w kierunku ich obnizenia byly uniemozliwiane przez
staty nacisk i presje na przy$pieszenie kontraktacji i zarzuty opiesza-

tosci w kontraktowaniu urzadzen i podzespotéw z firmy Da'a Loop.
Wysoka importochtonnos¢ komputera K-202 /ok. 1930 s s na kazda

jednostke centralng z pamiecia o pojemnosci . K stéw, wartosci fakturo-

wej 6.200 $, plus prawie I00f6 importochtonno$é w urzadzeniach



peryferyjnych, uzalezniat produkcje od polityki embargowej Departamentu
Handlu USAjSzczeg6lnie w zakresie matryc pamieci typ MM-4-1, pro-
dukcji firnvy Data Products. Wtadze amerykanskie zazadaty szczeg6to-
wych informacji dotyczacych wykorzystania tych matryc i charakterysty-
ki uzytkownikéw |52
Firma Data Loop usitowata zatem stworzy¢ model wspoétpracy,
ktory by zabezpieczat tej firmie petng kontrole nad konstrukcjg, produk-
cja i zbytem zaréwno sprzetu jak i oprogramowania K-202 z tytutu:
- wlasnosci zatozen projektowych opracowanych przez inz. J. Kar-
pinskiego
- wilasnosci patentéw przez ich jednostronne zgtoszenie do Brytyjskie-
go Urzedu Patentowego za zgoda i przy wspétudziale inz. ]. Karpin-
skiego
- wilasnosci oprogramowania, opracowanego w kraju na zlecenie
mgr inz. ]. Karpinskiego
- zabezpieczenia sobie kontroli nad importem podzespotéw i urzadzen
peryferyjnych do produkcji K-202 poprzez uzyskanie prawa wytaczno-
Sci na Polske ze strony firm producentéw, usitowanie stwarzania
mechanizmu zamawiania w/w elementéw z pominigciem PHZ METRO-

NEX bezposrednio przez ]. Karpinskiego.

Powyzsze pozwala zrozumie¢ istote i geneze procesu arbitrazowego
wytoczonego przez firme Data Loop przeciwko PHZ METRONEX po

zaniechaniu przez przemyst produkcji komputera K-202.
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4.4. Rekapitulacja procesu arbitrazowego Data Loop przeciwko

PHZ METRONEX w Bazylei - Szwajcaria I Il

W dniu 28.02.1977 r. firma Data Loop wytoczylta PHZ METRONEX
wg mozliwosci opisanych w pkt. 10 umowy z dnia 4.05.1971 ( 27" proces
w Sadzie Arbitrazowym w Szwajcarii wnoszac o zasadzenie tytulem

odszkodowania nastepujacych kwot:

L 13
1/ Air fares, hotel, travelling
and incidental expenses /in-
cluding visi:s of Polish per-
sonnel to U.K ./ up to 31/12/75
D.H. Lord 6 736
J. Karpinski 1254
A. Jenkins 558
Mrs. L. Granleese 150
L.C. Hawken 462
A.B. Roberts 120 9 280
2/*Ditto since 1/1/76
A.B. Roberts 550
D.H. Lord 1 000 1550
3/ Consultancy fees
J. Karpinski 13 500

A. Jenkins 3 000 16 500
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4/ Hardware, software
Components and
tools
Software development
costs /other than
Fortran
5/ Exhibitions and E. European
travelling Zother than Poland/
6/ Fortran compiler
7/ Components ordered by Unitra as
Agent for METRONEX for use in
K-202 by ZDM
8/ Legal costs
9/ Proportion of telex, telephone
and other direct administration

costs on K-202

b/ General damage, being loss of royalty on sales of K-202
by main distributor, loss of profit on sales of K-202 and
peripheral equipment by DATA Loop and loss of profit on

sales of K-202 software by DATA Loop.

1/ Loss of royalty on main distributor's

sales :

3000

1500

2000

7000

5000

5000

2500

4 500

2 000

7 000

5 000

5 000

2 500

53 330
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Minimum unit sales envisaged in pre-
liminary proposals dated 1 1th April
1970 being 1680 units adjusted over
7years; and minimum sales units en-
visaged in agreement dated 4 th May
1971 between METRONEX and M .B.
METALS being 1600 units adjusted over
7 years; average net price of K-202
units /Zas defined in 1971 agreements/
being L 8000; minimum value of K-202
sales being therefore L 12.800.000

DATA Loop royalty at 5% is

Loss of profit on sales of K-202 and
peripherals by DATA Loop:

DATA Loop being in negotation for
business of a gross value of approxim-
ately L 800 000 at February 1973 ; and
DATA loop having the reasonable
prospect of gross sales totalling ad-
ditionally L 2 000 000 during the cur-
rency of the agreements of 197 1; and
DATA Loop obtaining an average net
profit of sx on such sales, its total

loss of profit would be

640 000

120 000



3/ Loss on sales of K-202 software by
DATA Loop:
DATA Loop having a reasonable
prospect of gross sales of a value
not less than £ 100 000 during the cur-
rency of the agreements of 1971; and
DATA Loop obtaining an average net
profit of 20% on such sales its loss

of profit wouls by 20.000
780.000

Total 833.000 L.

Data Loop wysuneta nastepujgce zasadnicze zarzuty przeciwko PHZ

METRONEX:

1. spowodowanie rozwigzania umowy z firmg MB Metals poprzez
dostawe towaru ztej jakosci

2. odwotanie inz. J. Karpinskiego ze stanowiska Dyrektora Zaktadu

3. zaniechanie produkcji K-202

W toku dtugotrwatego procesu METRONEX dowodzit, ze:
- METRONEXjiie ponosi zadnej odpowiedzialnos$ci za rozwigzanie
umowy z firmg MB Metals i wycofanie sie tej firmy z dalszej wspoéipracy.
METRONEX nigdy nie uznat reklamacji firmy MB Metals, dostarczyt

towar dobrej jakosci zgodny z kontraktem, a dokonanie przez producenta
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/ZDM IMM/ naprawy i uznanie przez niego reklamacji nie uniemozliwito
dalszej wspo6tpracy. METRONEX dowodzit, ze sprawa ta nie moze by¢
przedmiotem sporu miedzy firmg Data Loop a PHZ METRONEX.
Rozwigzanie umowy MB Metals - METRONEX nastgpito za zgodg firmy
Data Loop i roszczenie firnty Data Loop jest w tym przedmiocie bezzasa-
dne. Skoro firma Data Loop ma pretensje do PHZ METRONEX o
rozwigzanie przez strony umowy to dlaczego nie ma tych pretensji do

firmy MB Metals?

METRONEX dowodzit, ze ]. Karpinski wykorzystujagc swoje stano-
wisko stuzbowe podjgt caty szereg dziatan na korzys$é firmy Data Loop

i nie sprawdzit sie jako dyrektor zaktadu, a ponadto:

opracowat zatozenia projektowe K-202, stanpwigce wiasnosé firmy
Data Loop, zawierajace zasadnicze btedy w budowie listy rozkazéw,
co spowodowato bezwartosciowos$¢ dostarczonego oprogramowania i

konieczno$¢ prowadzenia prac przez stror.e polskg od poczatku

- zamowit w firmie Data Loop urzadzenia peryferyjne w asortymencie
rilosciach znacznie wigkszych niz byto potrzebne dla dziatalnosci roz-

wojowej i konstrukcyjnej

- zamowit w firmie Data Loop urzgadzenia;do ktérych firma miata wyta-
czne prawa sprzedazy jako posSrednik”~imo ze urzadzenia te nie byly

dopracowane konstrukcyjnie

- zamawiat urzagdzenia niekompleksowo /bez wyposazenia dodatkowego/

przez co nie mogly by¢ szybko i efektywnie wykorzystane



- l-eklamawat i prowadzit akwizycje na rzecz firmy Data Loop- wyko-

rzystujac do tego celu pracownikéw producenta

- dziatat na szkode ZDM 1MM przez zatajenie rzeczywistych kosztéow
opracowania translatora jezyka FORTRAN 4 na zamoéwienie firmy

Data Loop, wykazujac jego koszt na poziomie 5% rzeczywistych kosztéw
/w efekcie powdd za symboliczng kwote 7.000 . nabyt translator jezyka

FORTRAN 4 z prawami jego sprzedazy/

- zgtosit patenty K-202 do opatentowania w Brytyjskim Urzedzie Paten-
towym z naruszeniem umowy z 4.05.1971 miedzy PHZ METRONEX a

Data Loop i wbrew postanowieniu wyroku Sadu PRL z maja 1974 r.

Dalej ME TRONEX stwierdzit, ze powyzsze dziatania, w tym dziatania
na korzys$¢ firmy Data Loop, usprawiedliwiaty odwotanie mgr inz. J.
Karpinskiego ze stanowiska Dyrektora Naczelnego ZDM 1MM, a zaofero-
wane Mu stanowisko gaéwnego konstruktora miescito sie w postanowie-
niach umowy z dnia 4.05.1971 r .. Mgr inz. J. Karpinski oferowanego

stanow ska nie przyjat.

- METRONEX udowodnit, ze produkcja K-202 zostata podjeta jako
przedsiewziecie eksportowe wymagajace $Scistej wspotpracy trzech zainter
resowanych stron. Wycofanie sie firmy MB Metals ze wspoétpracy, brak
rzeczowego zainteresowania innych firm oraz brak mozliwosci finanso-
wych i organizacyjno-marketingowych firma Data Loop do przejecia

na duzg skale dystrybucji K-202 oraz trudnosci embargowe doprowadzity



w konsekwencji do zaniechania tej produkcji, albowiem produkcja ta
stawata si¢ dla strony polskiej nie zrédtem doptywu dew\z a pompa
wysysajgcg dewizy z kraju i to gtéwnie na rzecz firma Data Loop,

ktéra w spos6b bezprawny opatentowata podstawowe rozwigzania tech-
niczne K-202, wykorzystujgc w tym celu zgpde mgr inz. J. Karpinskiego
potwierdzong jego pismem z dnia 18.01.1975 do Data Loop n w ktérym
stwierdzit, ze to strona polska ztamata umowe i dlatego upowaznit firir.e
Data Loop do zgtoszenia patentéw.

W tej sytuacji strona polska zostata zmuszona do zaniechania produkcji

K-202.

W dniu 12.01.1979 Sad Arbitrazowy w Bazylei - Szwajcaria wydal

wyrok , w ktéorym orzekt:

e w dniu 21.02.1973 zostata rozwigzana umowa MB Metals - METRO-
NEX za zgodag stron

- negocjacje pomiedzy Data Loop a PHZ METRONEX dotyczgce dalszej
wspoétpracy trwaty do korica 1973 r.
w dniu 21.07.1974 firma Data Loop uprzedzi’a PHZ METRONEX, ze
zamierza wnie$¢ sprawe do arbitrazu zgodnie z pkt. 10 umowy

- w dniu 28.02.1977 firma Data Loop sprecyzowata w pozwie swoje
roszczenie na taczng kwote 833.330 L. przedstawiajgc swoje zarzuty
w stosunku do PHZ METRONEX na podstawie umowy zawartej w
dniu A .05.19711 27\

- zawarte umowy z dnia 4-.05.1971 nie upowazniaja firmy Data Loop

do przedstawienia roszczen zawartych w pozwie
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e PHZ METRONEX zabezpieczyt swoje prawa i wywigzywat sie ze
swoich zobowiazan wynikajacych z zawartych umoéw

- Data Loop nie zabezpieczyta sobie w umowie swoich praw do ewentual-
nego zwrotu przez METRONEX poniesionych kosztéw rzeczywistych,
byto to zatem ryzyko handlowe firmy Data Loop

e roszczenie firmy Data Loop dotyczace strat domniemanych /lucrum
ccssans jest pozbawione jakichkolwiek podstaw prawnych, chociaz
firma ta ma moralne prawo do pewnego wynagrodzenia za przekazane
PHZ METRONEX zatozenia projektowe K-202, know-how i software-
chociazby w formie wspoé6tudziatu w kosztach procesu

- w kor.kluzji Sad oddalit roszczenia firny £)ata Loop, a koszty
procesu zostaly pokryte solidarnie przez obie strony po potowie.

Wyrok jest prawomocny i nie podlega odwotaniu.
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5. WNIOSKI

Ponizej zawarto wnioski wyptywajace jednoznacznie z przedstawionej
analizy. Kazdy z nich znajduje swoje uzasadnienie w rozwazaniach
dokonanych w punktach 1 -4 Raportu, ktére powotano w nawiasach,lub
z przekonania Zespotu po analizie dokumentacji.

Zespotowi nic udato sie uzyskaé¢ odpowiedzi na wszystkie powstate
pytania. Mniej wazne pominigto; istotne zestawiono na koncu niniejszego
rozdziatu.

Ustalono osiem wnioskéw:

5.1. Przedstawiona w roku 1970 charakterystyka techniczni proje-
ktowanego minikomputera K-202 byta poréwnywalna z produkowanymi

juz wéwczas na Swiecie urzadzeniami /pkt. 2.1, pkt. 3.2/ .

5.2. Podpisane przez PHZ METRONEX umowy handlowe z przedsie-
biorstwami Data Loop i MB Metals stwarzaty podstawy do produkcji

eksportowej™ale uzalezniaty kontynuacje przedsiewziecia od oceny jako-
Sciowej pierwszej partii przez firme MB Metals: /pkt. 2.1, pkt. 4.1/.

Ocena ta byla negatywna 735

5.3. Wydane przez Dyrekcje Zjednoczenia PAiP MERA i podlegle

jej jednostki zarzadzania stwarzaty podstawy uruchomienia produkcji
#

K-202 /pkt. 2.1./ zgodnie z zatozeniami dokumentu 1 opracowanego

przez mgr inz. J. Karpinskiego jako priorytetowego zadania Zjednocze-

nia.



5x . Przedsin-v ..u ]9/0 zatozenia ~dotyczace K-202
oraz terminarz procKi i I>yly optymistyczne.
Badania wykonane w roku 1973 nie wykazaty petnej realizacji tych

zatozen jpkt.2.1./

5.5. Egzemplarze K-202 produkowane byty z czesci pochodzacych

V. ogromnej wiekszos$ci z importu. Urzagdzenia peryferyjne, w ktére
wyposazony byt zestaw K 202, pochodzity rowniez z importu /z wyja-
tkiem czytnika CT 1001/ .

Pnmieé wewnetrzna K-202 zawierata importowang matryce MM-4-1
produkcji DATA PRODUCTS /USA/ objeta embargiem |"52*. Licencja
na import tej cze$ci zawierata ograniczenia iloSciowe /'pkt. 3.2./ oraz
naktadata na strone polska obowigzek informacji o sprzedazy i instalacji
kazdego zestawu K 202.

Zdaniem Zespotu wymiana, przy seryjnej produkcji K-202, podzespotéw
importowanych z drugiego obszaru, na podzespoty wj-twarzane w kraju,

spowodowataby - niezaleznie od zalet modelu, obnizenie jego jakoSci.

5.6. Realizacja przedsiewziecia w ramach uméw handlowych z MB
Metals i Data Loop przebiegata z op6znieniem, wywotujac zniechecenie
i obawy obu stron a minikomputer K-202 nie osiggnat zatozonych parame-

tréw technicznych.

5.7. Dokonana przez firme MB Metals negatywna ocena pierwszej
partu 15 procesoréw K-202 wyrazona w reklamacji z dnia 1.12.72

spowodowata rozwigzanie umowy z firmg MB Metals z jej inicjatywy

j )g\_ f WW | Niweczy#o to charakter eksportowy przedsiewziec.a.
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5.8. Opatentowanie dwéch waznych cech wyrobu K-202 w Wielkiej
Brytanii przez mgr inz. Jacka Karpinskiego i firme Data Loop moze
tworzy¢ konsekwencje prawne dla strony polskiej w przy u zastosowa-

nia opatentowanego rozwigzania /pkt. a.s./ w przysztos¢,

Zespo6t nie byt w stanie wyjasni¢ szczegétow dostarczenia przez firme
Data Loop produkowanego w Polsce oprogramowania podstawowego

/pkt 4.3.2 /.

Zespo6t nie moze .ustosunkowa¢ sie do zagadnien patentowych /pkt. 4.3.2./
ktore w Swietle dokumentéow ymagajg dalszych wyja-
Snien i badan przez powotane do tego instytucje.

Zespo6t nie byt w stanie ustosunkowaé sie do zagadnien prawnych doty-
czacych jednoczesnego zatrudnienia mgr inz. J. Karpinskiego w firmach:

angielskiej i polskiej.

Zatacznik:

1. Spis dokumentéw" powotanych lub cytowanych w Raporcie
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SPIS DOKUMENTOW

/1/ Produkcja minikomputeréw przy wspotpracy z firmami angielskimi.
Wstepne zatozenie, 26.03.1970, Podpisat: mgr inz. J. Karpinski.

/2/ List intencyjny Dyrektora Data Loop Ltd. D.H. Lorda do Dyrektora
Zj. Mera - mgr inz. J. Huka, 6.04..1970, Podpisat: D.H. Lord

/3/ Porozumienie wstepne miedzy Zj. Mera a Data Loop_. Podpisali:
mgr inz. ]. Huki D.H. Lord

/4/ Polecenie stuzbowe Nr 16 Pfn/70 Dyr. Naczelnego Zj. Mera mgr
inz. ]. Huka z dnia 30.06.1970

/5/ Zarzadzenie Dyrektora ZWPP "ERA" DN 33/70 z dnia 7.08.1970

/6/ Pismo z-cy Dyrektora ZWPP "ERA" do mgr inz. J. Karpinskiego
z dnia 9.07.1970 r. wyrazajace zgode na kontynuowanie pracy w
charakterze konsultanta w Data Loop i MB Metals

/S/ Notatka stuzbowa mgr inz. J. Karpinskiego z dn. 25.02.1971 r.
w sprawie realizacji minikomputera K-202

19/ Polecenie stuzbowe Nr 7 z dn. 31.07.1971 r. Naczelnego Dyrektora
Zj. Mera w sprawie przeprowadzenia badan modelu EMC K-202
/wraz z dwoma sprawozdaniami Komisji/

iv\i Zarzadzenie Nr 10 Naczelnego Dyrektora Zj. Mera z dn. 8.03.1972 r.
o powotaniu ZDM IMM

/12/ Protokét komisji dla oceny stanu realizacji zobowigzan eksportowych
dotyczagcych minikomputera K-202 z dnia 11.07.1972

/13/ Porozumienie o rozwigzaniu umowy miedzy PHZ Metronex a MB
Metals z dn. 22.02.1973 r.

/14/ Ustalenia ze spotkania u Ministra Przemystu Mas2ynowego T.
Wrzaszczyka odbytego w dniu 10.04.1973 r.

/1t/ Protok6t z posiedzenia w dniu 10.09.71 w Zaktadach Mera w dniu
10.09.71 podkomisji "Komisji ds oceny programu i wynikéw badan
modelu EMC K-202 powotanej przez Dyrektora Zjednoczenia
Mera w lipcu 1971 r.
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719/

/20/

/21/

722/

/23/

/24/

/25/

127/

/28/

729/

/30/

/31/

/32/

/33/
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Kamburelis T.: Wstepna opinia o organizacji logicznej maszyny
cyfrowej K-202, Wroctaw 16.09.1971 r.

Opinia firmy MB Metals na temat trzech otrzymanych egzemplarzy
K-202 /telex z dnia 14.06.1972/

E. Jezierska, A. Ziemkiewicz : Uwagi na temat pierwszej partii
maszyn K-202. Warszawa 15.08.1972 _

Szanser W. : Uwagi na temat oprogramowania pierwszej partii
maszyn K-202. Warszawa 16.08.1972 r.

Pajkowska T.: Notatka dotyczgca oprogramowania K-202,
Warszawa 13.07.1972 r.

Protokét koncowy z prac Komisji ds badania i oceny minikomputera
K 202 powotana przez Podsekretarza Stanu MPM inz. A. Kopcia
w dniu 22.01.72. Warszawa 1.12.1972 r.

Protok6t Komisji ds oceny mozliwosci przyjecia do realizacji
przez ZDM zaméwienia firmy Data Loop powotany przez Dyrektora

IMM w dniu 22.02.1973, Warszawa, 24.02.1973

Jarostawski K., Ziemkiewicz A.: Uwagi do protokétu 723/
Warszawa, 2.03.1973

Protok6t ze spotkania Komisji.ds oceny mozliwosci przyjecia do
realizacji przez ZDM IMM zamoéwienia firmy Data Loop dot .
uwag K. Jarostawskiego i A. Ziemkiewicz, Warszawa, 3.03.1973
Umowa Metronex - Data Loop z dnia 4.05.1971

Umowa Metronex - MB Metals 2 dnia 4.05.1971

Umowa Data Loop - MB Metals z dnia 4.05.1971

Pismo Zjednoczenia Mera do Komitetu Informatyk, z dnia
21.04.1981 znak TC/36/81

Opracowanie Zj. Mera pt. "Przemyst Komputerowy w latach 1971-
1980" kwiecien 1981 - Warszawa

Pismo ZDM IMM z dn. 16.12.1972 znak ES, J096/72 do Zj . Mera

Protokét Metronex - MB Metals z dn. 29.12.1971
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/35/

/36/

39

,LO
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19

30

51
52

, 51

56/

/60.

/61"
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Kontrakt Nr 31-322/0-0037/1-GB/E z dn. 12.10.1971
Pismo MB Metals z dn. 1.12.1972
Pismo ZDM IMM do PHZ Metronexzdn. 16.12.1972

Pismo PHZ Metronex do ZDM IMM zdn. a. 12.1972
znak 322/0 0037/1-GB'E

Adnotacja odreczna J. Karpinnskiego z dn. 13.12.1972

Pismo Data Loop do PHZ Metronexzdn. 22.11.1972

Pismo Data Loop do PHZ Metronexzdn. (.05.1973

Oswiadczenie J. Karpinskiego z dn. (. 12.1972 dot. wyk. oprogram.
Pismo IMM do PHZ Metronex z dn. 15.05.1973 znak N/1393/3121/75
Pismo]. Karpinnskiego do Data Loop z dn. 18.01.1975 dot. patentéw

Wyrok Sadu Powiatowego dla m. st. W-wy z dn. 7.05.1974
Sygn akt Ill C-916'71

Patent b’'vtyjski Nr 1.180.209 z dn. 20.07.1977
Patent brytyjski Nr 1.;,80.208. z dn. 20.07.1977
Zamoéwienie Data Loop z dn. 12.03.1973 znak DL/MTX/KTK/001/73

Pismo Dyr. Nacz. IMM R. Kuleszy dc J. Karpinskiego znak DN/2988/
PZ zar. 26.07.1972

Pismo ZDM IMM z dn. 22.05.1972 znak ES/263/72 do KBI
Pismo PHZ Metronex do IMM z dn. 17.05.1975 znak 322/5-3001

Dokumentacja procesowa Sadu Arbitrazowego w Bazylei - Szwajcaria.
Zestaw Dokumentéw w Archiwum, PHZ Metronex

Spis dokumentéw niecytowanych w Raporcie, maj 1981

Telex MB Metals do]. Karpinskiego w sprawie zamoéwien czes$ci
do prototypu - podpisat Alanjenkins

Pismo]. Karp riskiego do Min.Przem.Masz. z dn. 21.02.72- podpisat
] . Karpinski
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/70/
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172/

/73/

/74/

/75/

/76/

1777/

/78/

/79/
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Dokument Z j.Mera skierowany do Zespotu, kwiecien 8l

Pismo MB Metals Ltd 'bez adresata/ z dn. 2.08.1972 podp. M.J.
Lanham

Pismo Data Loop do prof. ]. Kaczmarka z dn. 11.08 .72 podp. D.H
Lord

Pismo MB Metals Limicted do dyr. ]. Huka z dn. 20.09.72 podpisj::
M . Lanham

Pismo Data Loop do mgr inz. J. Karpinskiego z dn. 20.12.72.
podpisat D H. Lord

Pismo Data Loop do dyr. ]. Karpinskiego z dn. 12.02.73 podp'sal:
D H Lord

Memo do dyr. A. Ziaji z dn. 12.02.73 podpisat D.H Lord

Pismo Firmy COPE do D.H. Lorda z dn. 15.03.73 podpisat: B Bignell
K-202 Memorandum, 31.03.73. podpisat D.H Lord

Pismo Data Loop do dyr. A. Ziaji z 24.05.73 podpisat: D.H. Lord
Pismo Data Loop do J. Karp.nskiego z dn. 22.05.73 podpisat:D H.Lorc

Pismo MB Metals do PHZ Metronex z dn. 21.08.72 podpisat: M.J.
Lanham

Pismo MB Metals do DH Lorda z dn. 11.11.72, podpisat: M.J.Lanham

Pismo Data Loop do J. Karp hskiego z dn. 5.03.73, podpisat: D.H
Lord.
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OSWIADCZENTIE
INSTYTUTU MASZYN UATEUATYCZNYCH . sprawie K-202

W ciggu ostatnich kilku miesiecy na taflach prasy ukazato sie
szereg artykutéw 1 wywiadéw dotyczacych minikomputera K-202 1 Je-

go konstruktora mgr Inz.Jacka KARPINSKIEGO. W publikacjach tych

czesto autorzy przypisujg zatodze Instytutu Uaszjm Matematycznych

wybitnie negatywng role, ktéra Jakoby w tej sprawie odegrata.
protestujac zdecydowanie przeciwko wysuwanya zarzutoa os$wladczamy

I/ Instytut Uaszyn Uateaatycznych nie olat tadnego udziatu w zawar-
ciu w latach 1970 1 1971 poroznalenla 1 uaéw z firmami angiel-
skimi w zakresie opracowania, produkcji 1 dostaw winikoaputera
K-202.

2/ Instytut nie alat tez wptywu nu dwuletnig /od kwietnia 1970 r.
do marca 1972 r./ realizacje tych uaéw 1 nie od nas zalecata
terminowos$¢ i Jakos$é powstajacych alnlkomputoréw K-202. Prace
w tya zakresie prowadzone byty w Zakitadach Wytwérczych Przyrzadéw
Pomiarowych ERA, gdzie agr Int. J.KARPINSKI byt Szefem Plonu
Uaszyn Matematycznych 1 Petnoaocnlkl ea Dyrektora Zjednoczenia IiERA

3/ Przeksztatcenie Plonu Uaszyn Matematycznych Zaktadéw ERA w Zaktad
Doswiadczalny Minikomputeréw przy 1iOl nastgpito w aurcu 1972 r.(
przy czym dyrektorem ZDM zostat agr Inz.J.KARPINSKI. Reorganiza-
cja ta nie byta spowodowana z inicjatywy Instytutu, ale na pole-
cenie wtadz nadrzednych. Dla kazdego Jest oczywiste, ze instytuty
1 ich zaktady dos$wiadczalne majg wykonywa¢ modele 1 ewentualnie
prototypy, a produkcja powinna odbywaé¢ sie w zaktadach wytwdrczych.
W tya przypadku postgpiono wrecz odwrotnie. Po opracowaniu 1 wy-
konaniu prototypéw K-202 w zaktadzie przeaystowym, przeniesiono
produkcje do Instytutu. Jak w tej sytuacji aozna oskarza¢ Insty-
tut, ze nie stworzyt warunkéw do produkcji K-2027?

4/ Jestesmy za peitnym i obiektywnym wyjasdnieniem "sprawy K-202 1 agr
inz.J.KARPINSKI EGO" 1 wniosek taki przestata Egzekutywa POP PZPR
Instytutu Juz w listopadzie ub.roku do Najwyzszej Ilzby Kontroli.
Uwazamy, ze nalezy na przyktadzie minikomputera K-202 wzbogaci¢
sie o doswiadczenia zapobiegajace w przysztosci popetnianiu bte-
dow w trudnej dziedzinie Jaka Jest produkcja we wspétpracy
aledzynarodowej.

Wyrazamy takze zdz*lirlenle, ze zaden z dziennikarzy zajmujacych sieg

sprawg K-202 1 piszacych o IMM nie zwréci* sie do obecnej Dyrekcji

IUM o udostepnienie aaterlatow.

DYREKTOR Za EGZEKUTYWA POP PZPR
INSTYTUTU MASZYN MATEMATYCZNYCH I SEKRETARZ

/-/ doc.dr Inz.H.ORLOWSKI mgr Aleksander KAMINSKI



