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Krzysztof Moszyriski

Moja praca w Biurze Obliczer i Programdw
i w Zakiadzie Aparatow Matematycznych

Polskiej Akademii Nauk.

Kiedy w roku 1957 pojawilem sie w Zakladzie Aparatdw
Matematycznych PAN zachgcony przez mego kuzyna Antoniego
Mazurkiewicza, dla mnie, centrum catego zakitadu znajdowaio sie
W najwigkszym pokoju na drugim pigtrze budynku przy ulicy
Sniadeckich 8 w Warszawie.

Najwazniejsze miejsce w tym pokoju zajmowala kolosalnych
rozmiardw, imponujgca maszyna ARR (Analizator Rownarnr
Roézniczkowych - zbudowana juz w roku 1955). Wygladata ona jak
ogromna metalowa szafa, zajmujgca cailg szerokosd sporej salki,
dzielgc jg na dwie czgsci. Byia to maszyna analogowa. W ramy
szafy wstawione byiy liczne wukiady catkujgce, sumujgce,
mnozgce, generatory nieliniowe, zacpatrzone w oscyloskopy na
ktorych byio mozna oglagdac wykresy funkcji pojawiajace sie na
poszczegdlnych ukiadach w trakcie pracy maszyny. Potaczen
uk taddw dokonywalo sie na wielkiej tablicy zaopatrzonej w
gniazdka, przy pomocy przewoddw, jakich w owym czasie, uZywano
w maiych centralach telefonicznych. Za maszyng byio krdlestwo
zespoitu konserwatordw, natomiast cze&¢ frontowag sali zajmowali
zatrudnieni tam matematycy i inni uzytkownicy ARR.

Maszyna szalenie mi sigq podobata, moZna byio bowiem bardzo
tatwo uzyska¢ na niej rozwigzania rdé2nych, nawet doédé
zlozonych roéwnan rézniczkowych. Nieco znuzony
superabstrakcyjng (na owe czasy!) topologia, jaks zaczeto w

owym czasie zajmowac¢ siq na Wydziale Matematyki, Fizyki i

Chemii U.W., zobaczyiem tam wladnie, w tym pokoju, mojag
przyszios¢ - tam mozna bylo naocznie sprawdzié¢ wyniki pracy
matematyka. To wydato mi sig fantastyczne. Wkrotce tez

zZrezygnowatem 2z mojej asyntetury na Uniwersytecie i za

apropaty mojego kuzyna Antoniego Mazurkiewicza . oraz




dyrektora Zakiadu Leona VKukaszewicza, zostaiem zatrudniony w
ZAM.

W zakiadzie odbywaty siq w tym czasie cotygodniowe
seminaria prowadzone przez samego szefa, docenta Leona
Kukaszewicza. Zakiad byi Jjeszcze na tyle maty, 2Ze byt on
Jjeszcze wtedy w stanie skutecznie kierowad bezposdrednio jego
catoscisg. Na tych seminariach uzgadniano zadania dla
poszczegdlnych osdb, 1 omawiano uzyskane wyniki. Poznatem
wtedy mojego przysziego promotora, docenta Krystyna Bochena, z
ktorym wkrdétce nawigzatem <dcisiy wspdipracg. Dziegki Niemu

zainteresowatem sig analizg spektralnag i aproksymacjg

spektralng - problemami spektralnymi interesujeg sig do
dzisiaj.
Poza pracg teoretyczng, rozwigzaliségmy ted konkretne

problemy na maszynie ARR. Problemy te przynosili do Zakiadu
pracownicy rdéznych instytucji przemysiowych i naukowych.
Podczas takich wiagnie prac mogiem po raz pierwszy zetknagd sieg
z twardymi realiami pracy w dziedzinie zastosowanrn matematyki.
Bardziej ztozone zagadnienia wymagaziy zZnacznego wysiiku
zwigzanego 2z wiadciwym dla maszyny ARR sformutowaniem,
opanowaniem powstajigcych niestabilnosci, ktore objawiaily sig
skakaniem wykresdw na oscyloskopach, przekraczaniem zakresdw
poszczegdlnych elementdw maszyny itp. O ile czgéci liniowe
(sumatory, integratory) dzialaly bardzo sprawnie, elementy
nieliniowe (multyplikatory, generatory nieliniowe) sprawity
nam czegsto kiopoty i piataity rdzne figle. Najtrudniej byilo
wtedy, gdy zadanie wymagaio wprowadzenia funkcji nie bedgce]
rozwigzaniem prostego rdwnania rdézniczkowego. Takie funkcje
zadawato sie przy pomocy wykresu na przezroczystej folii,
wykonanego w odpowiedniej skali, ktory nastepnie odczytywal i
wprowadzait do ukiadu generator nieliniowy. Bylo to urzadzenie
zawierajgce fotokomdrkeg i wymagalo czestego regulowania. W tym
celu maszyna ARR byta wyposafona we wzierniki w ksztailcie
spornych lejkow odwrdconych wgZszym otworem w stroneg
uzytkownika. W ten otwdr nalezalo zaglada¢ 1 obserwowad
oscyloskop opisujgcy wykres zadanej krzywej, regulujgc obraz

przy pomocy potencjometrdw. Kazdy =z szesciu generatordw



posiadai taki lejek.

Jeden z naszych starszych i bardziej %yciowo dodwiadczonych
kolegdw, nader sympatyczny inznier zajmujgcy siq urzadzeniami
wejdcia i wyjscia do maszyn cyfrowych, pan Sciegienny, widzac
kilku z nas zaglgdajagcych 2 ogromnym napigciem w owe
wzierniki, powieédziai: - AleZ panowie, to Jjest przecieZ Cinema
Cochon na Pigallu’u! Byl to rodzaj fotoplastikonu, w ktdrym
mo*na bylo oglada¢ (z wielkim napigciem!) rdézne niezbyt
cnotliwe scenki.

W tym pierwszym okresie spotkatem siq z bardzo 2Zyczliwym
stosunkiem do mnie, zardwno kolegdw Juz zatrudnionych w
zak tadzie, jak i dyrektora Leona Kukaszewicza. Umiejgtnie dbai
On o to, Zeby milody czilowiek, zatrudniony w zaktadzie,
zajmowal sig sensownymi rzeczami i w sposdb Zyczliwy sterowatl
jego dalszym rozwojem naukowym. Jemu zawdzigczam pierwsze
kontakty =zagraniczne i moje pierwsze wyjazdy na staZze do
Anglii i Francji w latach 1959/60 i 1963/64.

W tym czasie z ZAM-em 2zwigzani byli rdézni moi koledzy =z
Uniwersytetu. Wspomng tu tylko Wiestawa Zelazks, Pawta
Szeptyckiego (obecnie Jjest profesorem w Lawrance Kansas) i
Adama Empachera, ktdéry byl barwng postacig naszego zespoiu.
ZAM odegrai wtedy po2yteczng role wprowadzajgc “czystycch”
matematykow w sfereg zastosowar i analizy numerycznej. W tym
mniejwigcej czasie <ciggngiem do ZAM’u mojego przyjaciela
Jerzego Swianiewicza.

W roku 1958 powstawata juz pierwsza maszyna cyfrowa XYZ. Z
poczgtku podchodziliémy do tej sprawy z pewnym powgtpiewaniem,
spowodowanym pierwszymi prdbami na tym polu, zakoriczonymi, jak
sig mdéwito pokagtnie, niepowodzeniem. Wierzyliémy wtedy w

wielkie mozliwogci maszyn analogowych.

Zaktad rozrastat sie, przybywali nowi pracownicy. Ze
zrozumiatych wzglgdow byli to przewaznie inzynierowie
elektronicy.

Juz pierwsze stadium uruchamiania maszyny XYZ byio dla
catego zakladu punktem przetomowym - prawdziwym poczagtkiem
nowej epoki. Wraz z czed4cig kolegdw wigczyiem siq wtedy do

pracy, z poczgtku przy testowaniu maszyny, potem przy Jjej




oprogramowaniu i eksploatacji.

Biedny ARR zostal szybko porzucony i stopniowo wulegi
zapomnieniu. Maszyna cyfrowa wymagaia zupeilnie innego rodzaju
pracy. Szybko okazato sig, 2e jej mo2liwodci s3 znacznie
wieksze ni2 poczciwego, starego ARR’a. Na oko, XYZ byi jeszcze
bardziej ni% ARR imponujgcy. Spora sala, w ktdrej najpierw
wybudowano podwy*szenie ukrywajace kable, zajgta byla przez
szereg stojakdw typu "centrala telefoniczna”, zawierajgcych
elementy (elektroniczne lampowe) poszczegdlnych czegéci
maszyny. PowaZfna szafa metalowa, ustawiona na prawo od wejscia
do sali, zawierata pamigd wewnegtrzng (jedyna) maszyny,
mieszczacyg 512 sidw 36 bitowych (lub 1024 18 bitowych)
przechowywanych w rurach metalowych napeinionych rtecig, ktora
co pewien czas z nich wyciekaia, ku utrapieniu uZzytkownikdw
maszyny, oraz zespoilu konserwatordw. W lewym kagcie stat stolik

operatora, wyposaXony W oscyloskop, glosnik i caty szereg
réznych kluczy, a zaraz obok, na lewo, urzgdzenie
wejscia-wyjscia, spory mechaniczny perforator kart firmy Bull.
Urzgdzenie to siuzyio =zardwno do wprowadzania programow i
danych wyperforowanych na kartach, jak 5 8 wyprowadzania
wynikow, rowniez na kartach.

W sali panowal upail - temperatura 30 C, gdyz tak =Zyczyiy
sobie rury z rtecig. Wielki hatas powodowata przetwornica
zasilajgca maszyns, oraz perforator kart podczas pracy.
Glognik na stoliku operatora dopeiniat harmonii. Jak wykazaila
praktyka, byt on bardzo przydatnym urzgdzeniem, pozwalajgcym
wprawnym uzytkownikom maszyny stwierdzac ze znacznym
prawdopodobierstwem, Ze program wykonuje sig prawidiowo.

Predko okazalo sig, 2e XYZ wykonuje prawidiowo proste
programy pisane przez nas catkowicie w systemie binarnym.
Szybkosé¢ dziatania byta dla nas imponujaca: 1000 operacji
arytmetycznych na sekundg!

Byt to moment, kiedy trzeba byio pomydled o przygotowaniu
maszyny do normalnej pracy. Zaraz teZz utworzylismy zespoi,
ktory miat zajgd sig@ tay sprawg. Poza mng wchodzili w Jjego
skiad Jerzy Swianiewicz, Adam Empacher, Antoni Mazurkiewicz i

Wlodzimierz Ostalski. Dos¢ szybko =zostai uruchomiony system



programowania, ktory umozliwiai tak zwane adresowanie wzgledne
(symboliczne), oraz uzywanie podprograméw. Przewidywalismy
mozliwoéc¢ kazdorazowego dokonywania przez uiytkownika podzialu
pamigqci na bloki oznaczone literami, oraz na ufywanie w kazdym
bloku adresdw wzgledem poczatku bloku. Podprogramy wywoilywane
przez ich nazwy byiy kazdorazowo wczytywane do pamigci wraz 2z
programem gidwnym, pisanym za kazdym razem specjalnie w celu
rozwigzania konkretnego zagadnienia. Adresowanie wzglqedne byio
nietylko wygodne, ale rdwniez konieczne, np. w przypadku
awarii ktorejs z rur z rtecig. Unikaio siq@ w ten sposdb
koniecznoéci zZmudnego przepisywania programu ze zmienionymi
adresami omijajgcymi zepsutg rure. Teraz juz programy mogiy
by¢ pisane w systemie alfanumerycznym. Liczby mo2na byito pisac
i wprowadzad w systemie dziesigtnym.

System pracowait w dwdch rzutach. Pierwszg fazg, realizowang
przez program (PROBIN produkowa posta¢ binarng), by to
przetiumaczenie programu i danych 2z nim wprowadzanych na
system binarny i wyprowadznie w systemie binarnym na kartach,
w postaci dostosowanej do wprowadzenia przez “loader”". W
drugiej fazie dzialal juz tylko maly programik - "loader”,
ktory moég: byc zresztgy wymazany po zaladowaniu programu.
Zawierat on Jjedynie poniZej 100 rozkazdéw (50 sidw) i jego
zadaniem by o wczytanie, dokonanie zmiany adresdow
symbolicznych na adresy prawdziwe - absolutne, dotgczenie
podprogramdw i umieszczenie wszystkiego w pamieci maszyny.
Koniecznod¢ pracy w dwdch fazach wynikata ze szczupilosci
pamigci maszyny XYZ. Program PROBIN dzialajacy w pierwszej
fazie obigZail bardzo pamiec maszyny. System ten wykorzystywany
byt dos¢ diugo, praktycznie do korica Zycia maszyny XYZ. Dzis<
- wydaje siq to wszystko nadzwyczaj prymitywne. Jednak, byi to
zapewne pierwszy system programowania dziatajacy w Polsce.
Wydawa: on sig nam szczytem doskonatosci, a pewnie, przy
owczesnych mozliwoéciach maszyny, nie bylo moZna mydle¢ o
czymé wiele lepszym.

Zaraz po uruchomieniu systemu programowania przystapilismy
do tworzenia biblioteki podprogramow. Dos¢ szybko zawierata

ona JjuZ wszystkie podstawowe podprogramy matematyczne i



organizacyine, gdy% przygotowani byliémy do tego zadania Jju:z
podczas seminaridéw prowadzonych w poprzednim okresie. Stale,
dopoki istniala maszyna XYZ, biblioteka ta byta rozwijana i
uzupelniana. Postufyta ona tez jako baza dla pdzniej powstate]
biblioteki maszyn ZAM-2.

Chciatbym w tym miejsce wspomniec, ze zapoznanie sig 2z
systemami programowania uzywanymi w tym czasie na swiecie, a
wigc wprowadzenie w cate zagadnienie, zawdzigczam panu
Wojciechowi Jaworskiemu, ktory dziatal wtedy na terenie ZAM.
Pracowatem uprzednio przez pewien czas pod Jego kierownictwem
i odbywalismy czeste dyskusje na ten temat. Pojecie o budowie
logicznej maszyny cyfrowej zdobylem podczas pobytu w pracowni
Pana Majerskiego.

Wkrdotce po uruchomieniu XYZ zaczqto interesowac sig
bardziej intensywnie tym, co dziato sie na terenie ZAM.
Maszyne XYZ pokazano W telewizji. Zaczeli pojawiad¢ sigq dosc
liczni klienci, pragnacy, aby rozwigzac im Jjakié problem na
maszynie XYZS Jednoczednie zostail utworzony Zak tad
Doswiadczalny, majagcy =za podstawowe zadanie budowg maszyn,
ktorych projekty powstawaly w ZAM. Zaktiad Dod4wiadczalny miat
tak*e przejac czgsd usiugowy eksploatacji maszyny XYZ. Trzeba
byto wigc podzielid¢ grupe matematykdw na dwie czgsgci: tych co
w Zak tadzie Dogwiadczalnym bedag zajmowad sig pracg
aplikacying, zwigzang z naptywajgcymi zamdwieniami na
rozwigzywanie problemdéw, i tych, co na terenie Instytutu
Maszyn Matematycznych, w ktory przeksztalcal sieq ZAM, zaimg
sig budowg nowych systemdw programowania i wreszcie autokodu
SAKO.

Dyrektorem Zak tadu Dodwiadczalnego zostat Pan Jozef
Kopaniak. Odwiedzal on nas doéc¢ czgsto wraz ze swym gidéwnym
ksiggowym, Panem Piskorskim, interesujac sig tym co robimy z
punktu widzenia powstania na terenie Jjego Zak tadu
Dodwiadczlnego nowej komdrki usiugowej (o czym Jjeszcze wtedy
nie wiedzieliémy). Boczyliémy sig na nich z poczgtku, gdyz
byli to dla nas ludzie 2z innego <wiata, tego, wediug nas
przyziemnego swiata interescw, gdzie wartosci wyliczalo sieq

jedynie w zlotdwkach krajowych i dewizowych (takie Jjuz wtedy



istniaty!). Pana Kopaniaka poznatem Jjednak pdzniej znacznie
blizej i do dzisg wspominam z wielksyg sympatig Jjego
bezpodrednosd, zyczliwoéd i specyficzne poczucie humoru.

Przy Zakiadzie Dodwiadczalnym utworzono Biuro Obliczers i
Programdw (BOP), ktore faktycznie stalo sie pierwszym
dziatajgcym w Polsce us tugowym odrodkiem obliczeniowym.
Kierownikiem BOP zostai mdj kolega uniwersytecki Jerzy
Wagniewski. Wkrotce Jjednak odszed: 2z tego stanowiska i
wyjechal, ostatecznie osiadajgc w Danii. Dyrektor Kopaniak
zaproponowat mi to stanowisko, ktdre po diuzszych wahaniach
przyjgtem. BOP obe jmowaio matematykdw - programist éw,
konserwatordw sprzaetu, rachmistrzdw wykonujgcych jeszcze pewne
obliczenia na arytmometrach elektrycznych, personel pomocniczy
obstugujgcy dziurkarki i dalekopisy, bibliotekeg programdw i
ksigzek, operatordw maszyny i wreszcie maily segretariat
wykonujacy niezbedne prace typu biurowego. Praca moja polegata
na staraniach, aby catoséd utrzymad w ruchu i Jjakim takim
porzagdku, oraz, co bylo wcale nie takie proste, na wykonaniu w
miare moznosci, planu finansowego narzucanego przez dyrekcjis.
Zamdwierh w owym czasie byio duzo tak, e 2zmuszeni bylismy
uruchomicd prace na trzy zmiany. Rozwigzywalismy liczne
problemy o rdéznym stopniu trudnodci: poczynajgc od bardzo
prostych obliczerh geodezyinych, za to masowych, poprzez
rozmaite =zagadnienia z rownan rdézniczkowych zwyczajnych 1
czgstkowych (oczywigcie dosc prostych) do, przerastajgcych
nasze dwczesne sity zadarh z algebry liniowej. Rozwigzaligmy
tez wiele =zagadnier optymalizacyjnych (np. rézne wersije
programowania liniowego) oraz wiele zagadnieri statystycznych.
Specjalistg w tej ostatniej dziedzinie by mdéj bardzo bliski
kolega, Ryszard Zielirnski. Staiym konsultantem naukowym BOP,
skutecznie pomagajgcym nam rozwigzywad trudnieijsze
zagadnienia, byt niezyjgcy Jjuz obecnie, docent Krystyn
Bochenek. Prowadzii on tez state, co tygodniowe seminarium
grupy matematykdw, na ktdrym staralismy sig referowac aktualne
prace z dziedziny numeryki, a takZe swoje wyniki, Jjesli takie
byty. Docent Bochenek dbat o nasz rozwdj naukowy, sugerujgc

niektdre tematy referatodw. Z drugiej strony, staiy kontakt z



aktualng literaturg fachowsg pozwalai nam utrzymywac sie "gu
courrent” tego co wtedy dziaio sie na terenie analizy
numerycznej.

Wspomng tu o problemie, ktdry sprawi: nam chyba najwigkszy
kiopot. Ktdregod dnia zjawil siqe w BOP przedstawiciel zakladow
Swidnik kolo Lublina. Przywidzi on uktad rownari algebraicznych
liniowych. Byio ich okoio 100. Macierz nie byLa symetryczna i
na oko, oczywidgcie, nic nie dailo sig powiedzie¢ o tym
uktadzie. Mydle, z2e wigkszosd "rozsadnych ludzi" roziozyaby
rgece: pamigc naszej maszyny mogla zmiedcic¢ wraz z programem
512 sicw, byla oczywidcie za mata aby zmiedcic¢ macierz uk tadu
(10 000 sidw). Ponadto macierz byta niesymetryczna, byla
nieregularnej budowy i zawieraia niewiele zer, rozmieszczonych
w sposdb nieregularny. Zagadnienie z punktu widzenia
matematyka "czystego® bylo banalne, a w obecnych czasach,
rowniez prawie banalne dla posiadacza np. IBM PC, dla nas byilo
prawdziwym problemem. Postanowili<my jednak Zaryzykowad umoweg
2z Kklientem i sprdbowad rozwigzad, zapewne wbrew zdrowemu
rozsgdkowi, ten ukiad rdwnari. Plan finansowy nakladal na nas
zZnaczne rygory i branie "niepewnych" zagadnier bylo wysoce
ryzykowne. Groziio to niewykonaniem planu, obciegciem premii,
przykrymi wymdwkami ze strony dyrekcji i ogdolnym
niezadowoleniem pracownikdw.

Probowalidmy najpierw metody eliminaciji, wykonujagc Jja
partiami. Wprowadzalidmy do maszyny kolejne wiersze macierzy,
i po dokonaniu eliminacji wyprowadzalismy wierszami, w nadziei
uzyskania ureszéie upragnionej macierzy trdjkatnej. My<l byia
prosta, ale realizacja okazata sie bardzo trudna, ze wzgledu
na koniecznosc¢ staiej wspdipracy z urzgdzeniem
wejdcia-wyjdcia, ktdre miato swoje grymasy. Stosowalismy wigc
rozne metody kontroli danych wchodzgecych do maszyny i wynikow
czgsciowych z niej wyprowadzanych. Ze wzglgdu jednak na matig
pamigd maszyny nie moglismy pozwolid sobie na zbyt rozbudowany
system.

Probowalismy tex rozmaitych metod iteracyijnych,
zachowujgcych macierz uktadu w postaci niezmienionej, a wigc

nie tracgcych cennych informacji oryginalnych, Jednak, jak



mozna byio sie spodziewad, bez pozytywnych rezultatdw. Proby
trwaty wiele tygodni. Dla pewnodci chcielidémy uzyskac dwa razy
jednakowy wynik, co Jjak sie okazaio, nie byio wcale takie
latwe. Wszystko to, co dziaio siq@ we wnetrzu maszyny, byio
wykonywane z zadawalaigcg pewnoéciy. Kiopoty powstawaly przy
komunikacji ze dwiatem zewngtrznym. Wreszcie, po wielu
wysitkach i wielu dniach pracy maszyny, stwierdzilisémy =z
pewnosécig mozliwg dla nas do zaakceptowania, 2Ze macierz ukiadu
jest osobliwa. Klient co prawda nie uzyskal upragnionego,
Jjednoznacznego roziwigzania, uzyskal jednak cenng informacjeg
dotyczgcg interesujgcego go zagadnienia.

Pamigtam, Ze problem Swidnika byl przez pewien czas koscig
niezgody miedzy BOP, a dyrekcja Zakitadu Doswiadczalnego. Nasz
updr w rozwigzywaniu ukiadu ze Swidnika, pobudzany byi, checig
pokazania, 2Ze maszyna cyfrowa potrafi cod wigcej niz suwaki
logarytmiczne i arytmometry, nawet te elektryczne! Z drugiej
strony wokdil catej sprawy maszyn cyfrowych, a w szczegdlnosci
wokdit Instytutu Maszyn Matematycznych narastata atmosfera
intryg, zwigzana z powstajgcg w tym czasie konkurencig, a mozZe
takze =z innymi sprawami bardziej ogdlnego charakteru, o
ktorych nie zamierzam tu pisad. Faktem Jjest, zZe problem ten
przepchnigto ze znacznym udziaiem siity woli.

W poézniejszych latach pojawiia sig maszyna ZAM-2, o wiele
pewniejsza w dziataniu od XYZ. Wyeliminowano zawodne rury z
rtecisa, zastgpujgc Jje drutami niklowymi, pamigd¢ =zostata
znacznie rozszerzona przez doigczenie bgbna magnetycznego;
urzgdzenia wejécia i wyjscia pracowaty teraz na tasmie
perforowanej, odczytywahej nastepnie na dalekopisach. Maszyneg
wyposazono wkrotce w pierwszy w Polsce autokod SAKO, owoc
pracy naszych kolegdw, ktdrzy nie przeszli do BOP. Mozliwosci
maszyny ZAM-2 by ity wiegksze, a programowanie znacznie
latwiejsze dzieki autokodowi SAKO. Moim zdaniem, maszyna
ZAM-2, wyposaZona w SAKO dordwnywaia swym standardem temu, co
mozna bylo zobaczyd¢ na przetomie lat 50-tych i 60-tych na
terenie Zachodniej Europy (np. Pegasus w Anglii). Poniewaz
by ity mozliwosci powielenia ted maszyny przez Zak tad

Doswiadczalny, powstai problem znalezienia potencjalnych




Nnabywcow. Ekipa pracownikdéw BOP pojechaia na targi w
Zagrzebiu, zademonstrowad mozliwogci maszyny ZAM-2. Udatlo sig
sprzedac egzemplarz ZAM-2 do Leuna MWerke i do jakiej4
instytucji zajmujagcej sig energetykg w Berlinie - NRD.
Poszukiwano rowniez nabywcdow krajowych. Pamigtam wyjazdy
wspdlne 2z dyrektorem Kopaniakiem do Gliwic oraz do Kodzi,
gdzie wystgpowatem Jjako ekspert od eksploataciji maszyn
cyfrowych. Wyjazdy te uwiericzyla sprzedaz kilku maszyn m.in.
do Gliwic i na Politechnike Gdariskg. Wtedy poznalem blizej
Pana Kopaniaka. Byl on cziowiekiem nie caikiem “na owczesng
epokg”. By<¢ moze obecnie oceniono by wiasciwiej jego walory
jako "czilowieka interesu”.

Wyjazdy w sprawach handlowych byty dla mnie swoistg
przyjemnodcig. Wprowadzaty mnie one w catkiem nowy dla mnie
swiat, inny niz ten, do ktdrego przywykiem. Pan Kopaniak,
obdarzony doniosiym glosem, dzwonii do mnie niekiedy, a gdy
mnie nie zastai, moja mama (lub babcia, gdy jeszcze Zyia),
zostawiata mi wiadomosdé: Krzysiu, dzwoniit do ciebie "Tubalny"”.
Przyjemnosc¢ podrdzy handlowych zwigzana byta na pewno =z
sympatyczng osobg "Tubalnego”.

Sprawy handlowe narzucaty nam Jjeszcze Jjedng dziedzing
dziatalnogci: prowadzenie szkolenia klientdw. W tym czasie
zaczegli pojawiad¢ sig w BOP rdézni praktykanci, ktdrych trzeba
byio nauczyé pracy =z maszyng cyfrows. Mieligmy rdwniez
stazystdw zagranicznych.

Rozpowszechnianie sieg umiejgtnosci positugiwania sie
maszynami cyfrowymi, oraz pojawianie sig coraz wigkszej ilosgci
nowych maszyn rdznego pochodzenia, zmieniio stopniowo pozycie
BOP. Osérodek obligzeniowy. taki Jjakim by: BOP, stracii racje
bytu. BOP rozwigzano w 1965, ja zas 2z czedcig kolegdw

powrdciiem do Instytutu Maszyn Matematycznych.

Warszawa, 3.06.1988 r.
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