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— wykrycie nierealnoéci zatozonych harmonogramow,
wskutek wykazywania spigtrzern rob6t w okredlonej jed-
nostce czasu, a w efekcie ich bardziej ré6wnomierne roz-
tozenie w czasie.

— zintegrowanie planowania rzeczowego z finansowym
w wyniku roztozenia warto$ci rob6t proporcjonalnie do
czasu,

* w fazie realizacji:

— szybkie uzyskanie kompleksowych i obiektywnych,
okresowych informacji o stanie realizacji zadania inwesty-
cyjnego i o rozbieznosciach w stosunku do zatozonych dy-
rektywnych harmonograméw (stanowigcych zatgczniki do
umoéw miedzy inwestorami i wykonawcami) oraz harmono-
graméw operatywnych,

— wzrost dyscypliny realizacyjnej uczestnik6w procesu
inwestycyjnego,

— sortowanie informacji na poszczeg6lne szczeble za-
rzadzania dla sprawniejszego likwidowania zakiécen w rea-
lizaciji,

— automatyczne uzyskiwanie archiwum o ukonczonych
procesach budowlanych.

W praktyce wdrazania systemu SHOD w wojewo6dztwie
ptockim w budownictwie mieszkaniowym i budzetowym
przyjeto zasade zblizonej doktadnosci harmonograméw po-
szczeg6lnych faz rob6t oraz zakresy przekazywania fron-
téw rob6t pomiedzy wykonawcami.

O ile w latach 1982 i 1983 jako harmonogram dyrek-
tywny traktowano dobrowolne deklaracje terminéw wyko-
nania rob6t przez przedsiebiorstwo budowlane, to poczaw-
szy od 1984 r. wieloletnie harmonogramy dyrektywne dla
zadan inwestycyjnych powinny by¢ zatgcznikami do uméw.
Ustalono, ze harmonogramy bedg zawiera¢ wszystkie ele-
menty wigzgce uczestnikéw procesu inwestycyjnego: ter-
minarz dostaw dokumentacji, urzadzen, przekazywania pla-
cow budow pod obiekty oraz terminarz robdt z ich war-
toscig (w przypadku braku szczeg6towego jkosztorysu —
warto$cig orientacyjng). Zalecono réwniez wprowadzenie
danych o planowanym zatrudnieniu dla okre$lonych pro-
ceséw produkcyjnych oraz podawanie iloSci rob6t w jed-
nostkach technicznych.

Ponadto przyjeto, ze stosowany bedzie réwniez harmo-
nogram operatywny (dla zadan wieloletnich o horyzoncie
czasowym rocznym, a dla zadan rocznych o horyzoncie
kwartalnym). Nowe, operatywne terminy wykonywania
op6znionych proceséw powinny uwzglednia¢ takie prze-
grupowanie S$rodkéw, aby dotrzymaé¢ termin koncowy za-

dania inwestycyjnego. Przyjeto, ze w fazie sterowania
i kontroli realizacji inwestycji aktualizacje danych prze-
prowadzaja inspektorzy nadzoru, poprzez okreSlenie pro-

centu zaawansowania rob6t pod wzgledem pracochtonnosci
(na koniec kazdego miesigca lub na dzieh narad jkoordyna-
cyjnych). Kierownicy budéw mogg zgtasza¢ ewentualne za-
strzezenia odnos$nie obiektywnos$ci tej oceny.

W 1984 r. w wojewo6dztwie objeto systemem SHOD 98
obiektow, 42 przedsiebiorstwa budowlane i specjalistyczne
oraz 9 inwestoréw. Przyktadowo, wojewd6dzki zbiér harmo-
nograméw zawiera 1951 proceséw produkcyjnych, przy czym
(wg stanu na dzien 31 maja 1984 r.) rozpatrywanych byto

520

845 proceséw, a w tym: opéznionych — 492, zakonczonych
— 278, zrealizowanych z wyprzedzeniem — 75. 58 procent
analizowanych proceséw byto op6znionych, przy czym
Srednie opo6znienie jednego opdZnionego procesu wyniosto
40 dni roboczych, natomiast $rednie opdznienie wszystkich
kontrolowanych inwestycji w wojewo6dztwie — 26 dni ro-
boczych. Powyzsze wyniki nalezy analizowa¢ uwzgledniajac,
ze wiekszos¢ harmonogramoéw zostata opracowana dopiero
w potowie | kwartatu 1984 r. — o wyjagtkowo ftagodnych
i korzystnych dla budownictwa warunkach atmosferycz-
nych.

Dotychczasowe wdrozenie w wojewddztwie ptockim sy-
stemu SHOD wykazuje, ze zardwno wykonawcy, jak i in-
westorzy nie nabyli jeszcze umiejetnosci planowania o za-
kresie czasowym diuzszym niz p6t roku. Obiektywne, bie-
zace trudno$ci w zaopatrzeniu w materiaty budowlane, w
sprzet i transport oraz w zatrudnieniu powoduja, ze har-
monogramy deaktualizujg sie w ciggu tak krdtkiego okresu.
Swiadczy to o niedopracowaniu przez przedsiebiorstwa wta-
snych baz normatywnych i metod oceny swoich mozliwosci.

Obecny okres monopolu przedsiebiorstw budowlanych
powduje sporadyczne naliczanie kar umownych przez in-
westordw w przypadku niedotrzymania termindéw oddawa-
nia obiektow przez wykonawcéw. Jednakze po nadejsciu
»rynku inwestora” nalezy spodziewaé sie wiekszej bez-
wzglednosci stuzb inwestycyjnych w tym zakresie. Nalezy
doda¢, ze nieterminowe wzajemne przekazywanie frontéw
robét przez wykonawcéw powoduje dodatkowe koszty, co
rbwniez w przysztosci bedzie podstawg do naliczania kar
umownych przez jedne przedsiebiorstwa w stosunku do
drugich. Trzeba stwierdzi¢, ze obecne stanowisko bankéw
o utrudnieniu finansowania czy wrecz nieprzydzielania kre-
dytéw -dla inwestycji niezakoniczonych w terminie umow-
nym podnosi range realnego planowania oraz usprawniaja-
cych je systeméw informatycznych.

W przysztym roku przewiduje sie rozszerzenie systemu
SHOD w wojewo6dztwie ptockim na inwestycje realizowa-
ne poza planem terenowym i budownictwem spoétdziel-
czym, dla potrzeb indywidualnych inwestoréw (przy czym
juz obecnie system ten jest stosowany przez Zaktad Re-
montowo-Budowlany WSS ,SPOLEM” w Ptocku).

Uwzgledniajac prawie dziesiecioletnie  doswiadczenia
z dotychczasowej eksploatacji systemu SHOD w general-
nym wykonawstwie PBP ,Petrobudowa” i ponad dwuletnie
na szczeblu Zarzadu Budownictwa Urzedu Wojewddzkiego
iw Ptocku, mozna zauwazy¢ podniesienie poziomu planowa-
nia w przedsiebiorstwach budowlanych i inwestycyjnych
oraz zwiekszenie angazowania sie zaldg w sprawe dotrzy-
mywania wspdlnie ustalonych terminéw realizacji. Zaowo-
cuje to z pewnoS$ciag z chwilg pelnego wdrozenia reformy
gospodarczej, -kiedy nieprecyzyjne opracowanie harmono-
graméw umownych bedzie narazato zatogi przedsigbiorstw
budowlanych na pomniejszenie zysku o kary umowne.

Powyzsze dziatania zwigzane z wdrozeniem i eksploata-
cjag systemu SHOD traktowane sg jako merytoryczny
wkiad plockiego Srodowiska budowlanego w usprawnienie
metod planowania i zarzadzania w budownictwie w dosto-
sowaniu do wymagan reformy gospodarczej.
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