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— w ykrycie nierealności założonych harm onogram ów, 
w skutek  w ykazyw ania spiętrzeń robót w określonej jed­
nostce czasu, a  w efekcie ich bardziej rów nom ierne roz­
łożenie w  czasie.

— zintegrow anie p lanow ania rzeczowego z finansow ym  
w  w yniku rozłożenia w artości robót proporcjonalnie do 
czasu,

•  w fazie realizacji:
— szybkie uzyskanie kom pleksowych i  obiektyw nych, 

okresow ych inform acji o stanie realizacji zadania inw esty­
cyjnego i o rozbieżnościach w stosunku do założonych dy­
rektyw nych harm onogram ów  (stanowiących załączniki do 
umów między inw estoram i i wykonawcami) oraz harm ono­
gram ów  operatyw nych,

— wzrost dyscypliny realizacyjnej uczestników procesu 
inwestycyjnego,

— sortow anie inform acji na poszczególne szczeble za­
rządzania dla sprawniejszego likw idow ania zakłóceń w  re a ­
lizacji,

— autom atyczne uzyskiw anie archiw um  o ukończonych 
procesach budowlanych.

W prak tyce w drażania system u SHOD w w ojewództwie 
płockim  w  budow nictw ie mieszkaniowym  i budżetowym  
przyjęto  zasadę zbliżonej dokładności harm onogram ów  po ­
szczególnych faz robót oraz zakresy przekazyw ania fro n ­
tów  robót pomiędzy w ykonawcam i.

O ile w  latach 1982 i 1983 jako harm onogram  dyrek­
tyw ny trak tow ano dobrowolne deklaracje term inów  w yko­
nania robót przez przedsiębiorstwo budow lane, to począw ­
szy od 1984 r. w ieloletnie harm onogram y dyrek tyw ne dla 
zadań inw estycyjnych pow inny być załącznikam i do umów. 
Ustalono, że harm onogram y będą zaw ierać w szystkie ele­
m en ty  w iążące uczestników  procesu inwestycyjnego: te r ­
m inarz dostaw  dokum entacji, urządzeń, przekazyw ania p la ­
ców budów pod obiekty  oraz te rm inarz  robót z ich w a r­
tością (w przypadku b rak u  szczegółowego ¡kosztorysu — 
w artością orientacyjną). Zalecono również wprowadzenie 
danych o planow anym  zatrudnieniu  dla określonych p ro ­
cesów produkcyjnych oraz podawanie ilości robót w  jed­
nostkach  technicznych.

Ponadto przyjęto , że stosowany będzie również harm o­
nogram  operatyw ny (dla zadań w ieloletnich o horyzoncie 
czasowym rocznym, a dla zadań rocznych o horyzoncie 
kw artalnym ). Nowe, operatyw ne term iny  w ykonyw ania 
opóźnionych procesów powinny uwzględniać tak ie  p rze­
grupow anie środków, aby dotrzym ać term in  końcowy za­
dania inwestycyjnego. Przyjęto, że w  fazie sterow ania 
i kon tro li realizacji inw estycji aktualizację danych p rze­
prow adzają inspektorzy nadzoru, poprzez określenie p ro ­
cen tu  zaaw ansow ania robót pod względem pracochłonności 
(na koniec każdego m iesiąca lub n a  dzień narad  ¡koordyna­
cyjnych). K ierownicy budów mogą zgłaszać ew entualne za­
strzeżenia odnośnie obiektywności te j oceny.

W 1984 r. w  w ojew ództw ie objęto system em  SHOD 98 
obiektów, 42 przedsiębiorstw a budow lane i specjalistyczne 
oraz 9 inwestorów . Przykładow o, wojewódzki zbiór harm o­
nogram ów  zaw iera 1951 procesów produkcyjnych, przy  czym 
(wg stanu  na dzień 31 m aja 1984 r.) rozpatryw anych było

845 procesów, a w  tym : opóźnionych —- 492, zakończonych 
— 278, zrealizowanych z wyprzedzeniem  — 75. 58 procent 
analizow anych procesów było opóźnionych, przy czym 
średnie opóźnienie jednego opóźnionego procesu wyniosło 
40 dni roboczych, natom iast średnie opóźnienie wszystkich 
kontrolow anych inw estycji w województw ie — 26 dni ro ­
boczych. Powyższe w yniki należy analizować uwzględniając, 
że większość harm onogram ów  została opracowana dopiero 
w  połowie I k w arta łu  1984 r. — o w yjątkow o łagodnych 
i korzystnych dla budow nictw a w arunkach  atm osferycz­
nych.

Dotychczasowe wdrożenie w  województwie płockim  sy­
stem u SHOD w ykazuje, że zarówno wykonawcy, jak i in ­
w estorzy nie nabyli jeszcze um iejętności planow ania o za­
kresie czasowym dłuższym niż pół roku. O biektywne, bie­
żące trudności w zaopatrzeniu w  m ateria ły  budowlane, w  
sprzęt i transport oraz w  zatrudnieniu  pow odują, że h a r ­
monogram y deaktualizują się w ciągu tak krótkiego okresu. 
Świadczy to o niedopracow aniu przez przedsiębiorstw a w ła­
snych baz norm atyw nych i metod oceny swoich możliwości.

Obecny okres monopolu przedsiębiorstw  budowlanych 
powduje sporadyczne naliczanie kar um ownych przez in ­
w estorów  w  przypadku niedotrzym ania term inów  oddaw a­
n ia  obiektów  przez wykonawców. Jednakże po nadejściu 
„rynku inw estora” należy spodziewać się w iększej bez­
względności służb inw estycyjnych w  tym  zakresie. Należy 
dodać, że nieterm inow e w zajem ne przekazyw anie frontów  
robót przez wykonawców pow oduje dodatkow e koszty, co 
rów nież w przyszłości będzie podstaw ą do naliczania kar 
um ow nych przez jedne przedsiębiorstw a w stosunku do 
drugich. Trzeba stwierdzić, że obecne stanowisko banków  
o u trudnien iu  finansow ania czy w ręcz nieprzydzielania k re ­
dytów -dla inw estycji niezakończonych w  term in ie um ow ­
nym  podnosi rangę realnego planow ania oraz u sp raw n ia ją­
cych je system ów inform atycznych.

W przyszłym  roku  przew iduje się rozszerzenie system u 
SHOD w województw ie płockim  na inw estycje realizow a­
ne poza planem  terenow ym  i budow nictwem  spółdziel­
czym, dla potrzeb indyw idualnych inw estorów  (przy czym 
już obecnie system  ten jest stosowany przez Zakład Re­
m ontow o-Budow lany WSS „SPOŁEM” w  Płocku).

Uwzględniając praw ie dziesięcioletnie doświadczenia 
z dotychczasowej eksploatacji system u SHOD w  general­
nym  w ykonaw stw ie PBP „Petrobudow a” i ponad dwuletnie 
na szczeblu Zarządu Budownictwa Urzędu W ojewódzkiego 
iw Płocku, można zauważyć podniesienie poziomu planow a­
nia w  przedsiębiorstw ach budow lanych i inwestycyjnych 
oraz zwiększenie angażow ania się załóg w  spraw ę do trzy­
m yw ania wspólnie ustalonych term inów  realizacji. Zaowo­
cuje to z pewnością z chwilą pełnego w drożenia reform y 
gospodarczej, -kiedy nieprecyzyjne opracow anie harm ono­
gram ów um ownych będzie narażało  załogi przedsiębiorstw  
budow lanych na pom niejszenie zysku o kary  umowne.

Powyższe działania związane z w drożeniem  i eksp loata­
cją  system u SHOD trak tow ane są jako m erytoryczny 
w kład płockiego środowiska budowlanego w uspraw nienie 
metod planow ania i zarządzania w  budow nictwie w  dosto­
sowaniu do w ym agań reform y gospodarczej.
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