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Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Petrobudowa zglosito na IV Ogdélnopolski
Konkurs Dobrej Roboty realizowany u siebie temat dotyczacy modyfikacji systemu zarzadzania
produkcja budowlang. Zagadnienie, aczkolwiek dotyczy problemu ,,dobrej roboty”, zasiggiem
swym znacznie wykracza poza ramy przedsigbiorstwa. Uzyskiwane efekty, w postaci
sprawniejszego 1 szybszego wykonywania inwestycji uwidaczniajg si¢ u inwestorow
wspotpracujacych z przedsigbiorstwem. W zwiazku z tym ,,.kwestionariusz oceny” bedacy
zalacznikiem do niniejszej opinii nie odzwierciedla w petni ekonomicznych i spotecznych efektow
w/w problemu dla gospodarki narodowe;.

Opiniujac przedstawiony do konkursu problem nalezy podkresli¢, ze:

- zgloszona problematyka moze znalez¢ zastosowanie w szerokim wachlarzu przedsigbiorstw
budownictwa przemystowego oraz inwestorOw w pionie przemystu;

- problematyka zgloszona przez przedsigbiorstwo dotyczy zagadnien realizacji procesow
inwestycyjnych obejmujac swym zasiegiem wszystkich uczestnikdw procesu danej inwestycji;

- usprawnienie procesu realizacji inwestycji zalicza si¢ aktualnie do najpilniejszych i
najwazniejszych zagadnien dla gospodarki narodowe;.

W zwigzku z powyzszymi wynikami eksperymentalnego stosowania przez PBP
Petrobudowa nowego systemu zarzadzania zainteresowane sg tym tematem jednostki sterujgce
dziatalnoscig budowlang i inwestycyjng.

Zaprezentowana do oceny problematyka zostata okreslona jako ,,Zmodyfikowany system
zarzadzania produkcja budowlano-montazowa w PBP Petrobudowa”.

Przedstawione rozwigzanie sktada si¢ z:
- podsystemu planowania i sterowania realizacjg jednostkowej inwestycji;
- podsystemu oceny i kontroli przebiegu realizacji inwestycji;

- podsystemu zarzadzania produkcja budowlang w przedsiebiorstwie.



W podsystemie planowania i sterowania realizacja jednostkowej inwestycji wykorzystano
program ,,PERT”. Powszechna znajomo$¢ tego programu oraz oprogramowanie maszyn cyfrowych
pozwala na stosowanie tego programu we wszystkich zainteresowanych jednostkach
gospodarczych.

W podsystemie oceny i kontroli przebiegu realizacji inwestycji wykorzystano
doswiadczenia i adaptowano niektére rozwigzania programu ,,PROKOR”. Podsystem ten
umozliwia obliczanie opdZnien czynnosci oraz uwzglednia w wydrukach z EMC rozbieznosci
pomiedzy rzeczywistym przebiegiem realizacji inwestycji a jej harmonogramem dyrektywnym i
operatywnym (m.in. w ramach generalnego wykonawstwa).

W podsystemie zarzadzania produkcja budowlang w przedsigbiorstwie wykorzystano
system ,,BAZA-75, ktéory umozliwia planowanie, sterowanie i rozliczanie produkcji budowlano-
montazowe]j w przedsigbiorstwie (w zakresie sit wlasnych).

Proponowane 1 wdrazane rozwigzanie integruje w sobie wszystkie trzy w/w podsystemy w
ramach ,,Skoordynowanego systemu zarzadzania produkcja budowlano-montazowa w
przedsigbiorstwach budownictwa przemystowego STEROD”. ,,Skoordynowany system STEROD”
wspotpracuje z ogdlnokrajowym systemem sterownia realizacjg inwestycji szczegélnie waznych dla
gospodarki narodowej ,, WEKTOR” oraz na szczeblu resortu budownictwa ,,SOIK”. System ten
wspoéldziala z systemami informacyjno-kontrolnymi zjednoczen budownictwa i inwestycyjnych
(np. STER i PETROWEKTOR).

Proponowany system, w odroznieniu od innych systeméw sterowania procesami
inwestycyjnymi cechuje rzetelnos$¢ informacji uzyskiwanych na drodze bezposrednich konfrontacji
informacji wykonawcow procesu z danymi inwestora.

Szczegoblnie istotnym dla perspektyw systemu jest fakt, ze powstat on z inicjatywy i w
przedsigbiorstwie wykonawczym. Gwarantuje to bowiem praktyczno$¢ systemu, bez zbednego
przeteoretyzowania rozwigzan jakie ma miejsce u wigkszosci dotychczas stosowanych systemow.
Przeteoretyzowanie rozwigzan byto bowiem jednym z gtownych powodow ich krotkiego ,,zywotu”
w konfrontacji z praktyka. System ten jakkolwiek opracowany w przedsigbiorstwie jest szeroko
konsultowany z jednostkami naukowo-badawczymi.
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