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Ksigzka zostala wydana przy pomocy finansowej i merytorycznej
Burmistrza Btonia, Rady Miasta
oraz Towarzystwa Przyjaciot Ziemi Blonskiej,
dzigki zyczliwej pomocy wielu bylych pracownikow

Zaktaddéw ,,Mera-Blonie”

Swoj dochod ze sprzedazy ksigzki
Autor i Redaktor przekazujg na cele statutowe
Towarzystwa Przyjaciot Ziemi Blonskiej,

z przeznaczeniem

na organizacj¢ kacika pamieci o Zaktadach
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Od Autora

Jest to poprawione i poszerzone wydanie z 2018 roku. Dodano informacje
o0 produkgcji dla potrzeb przemystu zbrojeniowego i zwigzanego z tym powigza-
nia z planowang produkcja zegarkdéw narecznych, uzupetliono takze informacje
0 pracach przy projektowaniu minikomputeréw, poprawiono btedy wymienione
w erracie. Niektorych osob, ktdre pomagaly w opracowaniu ksigzki, badz ja
recenzowaly, nie ma juz wsrdd nas. Ich teksty sa wigc w niezmienionej postaci.

Poprzednie wydanie, ktorego naktad wynosit 200 egzemplarzy, rozeszto sie,
ksigzka jest poszukiwana, dlatego podjeto decyzj¢ o jej wznowieniu. Oto w naj-
wiekszym skrdcie historia powstania publikacji.

W listopadzie 2007 roku prezes btonskiej firmy Mefa Krzysztof Wolinski
(byty pracownik ,,Mery-Btonie”) uzyskat informacje od bytego pracownika Za-
ktadow Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Blonie” w upadtosci Marka New-
czynskiego o istnieniu sze$ciu pudel kartonowych z fotografiami obrazujacymi
dziatalno$¢ zaktadu. Byt to czas, gdy syndyk masy upadtosciowej sprzedat roz-
nym firmom zewngtrznym budynki bylej ,,Mery” wraz z catym wyposazeniem,
i che¢tnie pozbywano si¢ ,,zbednej makulatury”. Prezes firmy Mefa odzyskat
fototeke zakladowa. Gdy przejrzeliSmy zasoby, okazalo si¢, ze w wigkszosci
byly to fotografie wykonane do zaktadowej gazety ,,Glos Zalogi” wydawanej
w latach 1968-1981.

Wybratem mniej wiecej piata cze$¢ fotografii charakterystycznych dla owe-
go okresu, obrazujacych rozne dziedziny zycia zakladu, i opracowatem zareje-
strowany na plycie DVD pokaz multimedialny w postaci prezentacji utozonych
chronologicznie slajdow. Po pewnym czasie dotartem do wyrzucanego na maku-
lature ,,Gtosu Zatogi” i do prywatnych zbiorow fotografii z zycia zaktadowej
»Solidarnosci” oraz do kompletu wydawanego w zaktadzie ,,Informatora NSZZ
Solidarnos¢”.

Naktoniony przez prezesa Towarzystwa Przyjaciot Ziemi Blonskiej Romana
Nowoszewskiego tak zgromadzony materiat wykorzystalem do napisania niniej-
szej publikacji, adresowanej przede wszystkim do bytych pracownikéw zaktadu
i ich rodzin. Moga oni tu znalez¢ informacje dotyczace chronologii wydarzen
oraz informacje techniczne i statystyczne o produkowanych wyrobach, mogg tez
odnaleZ¢ na fotografiach siebie, cztonkow rodziny lub znajomych.

Opis 50-letniej historii zaktadu zawiera rowniez trudny okres restrukturyza-
cji gospodarki narodowej lat dziewiecdziesigtych, ktérego smutnym finatem
byla upadios¢ ZMP , Mera-Blonie” i wickszo$ci zakladow panstwowych. Istnie-
je nadal wiele sprzecznych opinii o przyczynach upadku wielu gatezi polskiego
przemystu, i takie opinie sg zawarte rOwniez w niniejszym opracowaniu. Moja
wiedza o tym jest niewystarczajaca, dlatego, bez ingerencji w istote postawio-
nych tez, prezentuje, przez szacunek, poglady oséb, ktére pomogly mi w pracy
nad ksiazka, bowiem wychodz¢ z zalozenia, ze to nadaje dodatkowego waloru
jej tresci.
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Pozostawiam czytelnikom oceng, czy taki sposob prezentacji materiatu jest
stuszny. Osobiscie uwazam, ze zaprezentowany w opinii poglad ostatniego dy-
rektora zaktadu Tadeusza Dziewulskiego na tematyke¢ wydarzen ekonomicznych
jest w wigkszosci stuszny, jednakze wydaje mi si¢, podobnie jak i osobom, ktore
wyrazily inny poglad, ze pewien ograniczony protekcjonizm panstwa w stosun-
ku do kluczowych dla polskiej gospodarki przedsigbiorstw byt konieczny i moz-
liwy. Jest niepodwazalnym fakt upadku wielu galezi naszego przemystu i zwia-
zana z tym utrata miejsc pracy przez setki tysigcy osob. Zdaje sobie sprawe, ze
ta czg$¢ materialu moze by¢ powodem do polemik, lecz przeciez kazdy ma pra-
wo do wyrazania swego krytycznego pogladu na tak kontrowersyjny temat.

Nie majac pelnej udokumentowanej wiedzy o zdarzeniach lat 1991-2003
z historii ,,Mery-Blonie”, zdaje sobie rdwniez sprawe z tego, ze pomimo pomocy
wielu bytych pracownikéw zaktadu, ktorzy uczestniczac w powstaniu tej publi-
kacji, korzystali, tak jak ja, ze swojej pamieci, opracowanie jest nadal obarczone
niescistosciami, jednakze dla zamknigcia 50-letniej historii okres ten nie moze
by¢ pominiety.

Sktadam podzigkowanie wielu kolezankom i kolegom za pomoc oraz mo-
ralne wsparcie i chcialbym wymieni¢ wszystkich tych, ktorzy w szczegolny
sposob przyczynili sie do napisania ,,Historii”, a sg to: Marek Bielobradek,
|deUSZ Bornsztajn, Jan Broda, Stanistawa Chruscinska, Jerzy Drapinski, Tadeusz
Dziewulski, Irena Ficygowska, Ludwik Gajewski, Waldemar Gon-
tarz, Janusz Guzik, Jan Hajduk, Iwona Jasinska, Agnieszka Kurach, Maria L.uka-
siewicz-Wozniak, Zygmunt Pasek, Janusz Piskorz, Zenon Reszka, Jozef Rokic-
ki, Marek Siekierski, Danuta Solarz, Janusz Stepniewski, Franciszek Szafranski,
Janusz Szajniuk, Jan Szymanski, Kazimierz Tuzimski, Mieczystaw Wisniewski,
Ryszard Wlekly, Antoni Wodzynski, Krzysztof Wolinski, [Zofia Wozniak (Kara-
, Janusz Zawadzki, Zbigniew Zdziech. Dzigkuje¢ za udostepnione materiaty,
recenzj¢ tego opracowania i cenne uwagi oraz uzupetienia do wspdlnie przezy-
tej i razem tworzonej historii fabryki.

Szczegdlne podzigkowanie sktadam red. Romanowi Nowoszewskiemu, ktd-
ry zainspirowal mnie do spisania ,,Historii”, adiustowat tekst stylistycznie i napi-
sat rozdziat dotyczacy dziejow Blonia.

Jerzy Bezpatko
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Slowo wstepne Burmistrza Blonia
Szanowni Panstwo,

Z wielka radoscia przyjatem wiadomos$¢ o planach napisania przez mgr. inz.
Jerzego Bezpatko monografii na temat pi¢édziesiecioletniej historii Zaktadow
,,Mera-Blonie”.

Jest to nie tylko niezwykle ciekawa, ale i bardzo istotna publikacja, ktorej
do tej pory niewatpliwie brakowato na polskim rynku wydawniczym. Zaktady te
odegraly wszak bardzo wazna role — zaréwno dla rozwoju gminy Blonie
i wickszosci zamieszkujacych ja wowczas rodzin, jak rowniez w skali catego
kraju, bedac przez wiele lat jednymi z najwazniejszych i najbardziej za-
awansowanych pod wzgledem wytwarzanych produktow. Swojg dziatalnosé
produkcyjng w latach piecdziesiatych rozpoczety od dostawy produktow dla
potrzeb wojska, a byly to wyroby z dziedziny mechaniki precyzyjnej, by
nastepnie ugruntowaé swoja pozycje na rynku w dostawach wyrobdéw dla
motoryzacji, a przede wszystkim jako producent nargcznych zegarkow
mechanicznych. O niegdysiejszej ogolnopolskiej stawie Zakladow $wiadczy¢
moze chociazby popularne powiedzenie: ,,Sprzedaj krowy, sprzedaj konie — kup
zegarek marki Blonie”, ktore obecnie znane jest wprawdzie gléwnie wsrod
przedstawicieli $redniego pokolenia, jednak nadal zastysze¢ je mozna w ré6znych
zakatkach naszego kraju.

W latach siedemdziesiatych i osiemdziesigtych Zaklady byly znaczacym
dostawcg drukarek i terminali do systemow komputerowych w krajach RWPG.
Wysokie parametry techniczne drukarek oraz dobra jako$¢ spowodowaty
uzyskanie specjalizacji na te urzadzenia w ramach RWPG, co z kolei stworzyto
dobre warunki dla duzych dostaw eksportowych. Ta sprzyjajaca sytuacja
spowodowala w tym okresie stabilne warunki dla zatrudnienia przecigtnie 2.500
pracownikow w zakladzie macierzystym w Bloniu oraz okoto 1.000
pracownikow w trzech oddziatach zamiejscowych. Monopolizacja dostaw ponad
50% wartosci produkcji do najwickszego odbiorcy, ktorym byt ZSRR, oraz
okolo 35% do pozostatych odbiorcow w RWPG, jednakze skutkowata na
poczatku lat dziewieédziesiatych, w okresie transformacji ustrojowej, poteznym
spadkiem produkcji i zwiazang z tym redukcja zatrudnienia. Lata dzie-
wigcdziesiate to heroiczny trud catej zatogi zaktadu w poszukiwaniu nowego
profilu produkcji i nowych odbiorcow.

Autor publikacji pracowat w btonskiej ,,Merze” od 1962 roku do momentu
likwidacji zaktadu, na roznych kierowniczych stanowiskach technicznych
i handlowych. Dobrze znat tematyke wyrobow, sfery produkcyjng i handlowa,
dzigki czemu ksigzka ma istotne walory poznawcze.

Podejmujac na przykladzie btonskiej ,,Mery” jakze fascynujaca kwestie
funkcjonowania polskich zaktadéw przemystowych w systemie gospodarki
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centralnie planowanej oraz przebiegu ich przeksztatcen wtasnosciowych podczas
procesu polskiej transformacji, publikacja ta z pewno$cia zajmie wszystkich
czytelnikoOw zainteresowanych tg problematyka.

Jako burmistrz i mieszkaniec Blonia niezwykle ciesze si¢ kazdg publikacja
dotyczaca naszej gminy, jednak ta jest dla mnie szczegdlnie wazna, gdyz
wszystko, co wigze si¢ z Zaktadami Mechaniczno-Precyzyjnymi ,,Mera-Btonie”,
jest mi nad wyraz bliskie. Niewatpliwie wynika to z iloéci czasu spedzonego tam
przeze mnie w ciggu ponad 23 lat pracy i zaangazowania, ktore w t¢ prace
wlozylem. Ten znaczny okres pozostawil w mojej pamigci wiele wspomnien,
poglebiajac rowniez przywiazanie do miejsca oraz ludzi, z ktérymi miatem
przyjemnos$¢ wspotpracowaé i budowaé przyjaznie. Whasnie teraz, gdy po latach
powstala publikacja o nieistniejagcych juz Zaktadach, sentyment ten szczegolnie
daje o sobie znac.

Godnym zauwazenia jest fakt rezygnacji przez Autora z przystugujacego
mu honorarium za publikacje i przeznaczenie catego zysku ze sprzedazy na
utworzenie kacika pamigci o Zakladach w ramach statutowej dziatalnosci
Towarzystwa Przyjaciot Ziemi Blonskie;j.

Dzigkuje¢ Autorowi za prace wlozong w napisanie tej waznej publikacji.
Serdecznie pozdrawiam czytelnikOw — w szczegolnosci bytych pracownikow
»Mery” —1i zycze wszystkim przyjemnej lektury.

PS. Drogi czytelniku, trzymasz w reku trzecie wydanie naszej wyjatkowej
ksigzki. 50-letnia historia ZMP ,,Mera-Btonie” jest bogata i budzi duze
zainteresowanie duzej rzeszy bytych pracownikéw i ich rodzin oraz pozostatych
mieszkancow naszej gminy. Po pierwszym wydaniu odbyly si¢ takze trzy
spotkania bylych pracownikéw tego zaktadu zorganizowane przez Towarzystwo
Przyjaciot Ziemi Blonskiej. Pierwsze w 2010 roku, z okazji wydania ksigzki,
i kolejne w latach 2011 i 2012. Wszystkie budzity bardzo duze zainteresowanie.
Z tych powodow pierwsze wydanie rozeszio si¢ blyskawicznie i konieczny
okazatl si¢ dodruk. Drugie wydanie zostalo poprawione i uzupelnione o wiele
kwestii, ktorych nie bylo w pierwszym wydaniu. Wydanie trzecie zawiera
kolejne aktualizacje, wynikajace z kolejnych wystaw i spotkan dotyczgcych
dziatalnosci tego wyjatkowego przedsigbiorstwa.

Caly czas docierajag do nas nowe informacje, dokumenty i przekazy ustne.
Otrzymalismy takze i nadal otrzymujemy sporo pamiatek przekazywanych do
Muzeum Ziemi Blonskiej, w ktorym stworzono w tym celu osobny dzial.
Ponadto w muzeum powstaly dwie wystawy czasowe, odbyly si¢ konferencja,
spacer z przewodnikiem po terenie dawnych Zakladéw ,,Mera-Blonie” i wiele
spotkan, podczas ktdrych byli pracownicy oraz ich rodziny dzielili si¢ swoimi
historiami. Muzeum Ziemi Btlonskiej tworzac wystawe ,,0d zegarka do
parkometru. Polska mys$l techniczna. Produkcja Zakladéw Mechaniczno-
Precyzyjnych w Btloniu (1953-2003)”, dotozyto staran, by pokazaé, jak wy-
gladala praca w Zaktadach od strony technicznej, natomiast otwarta w 2024 roku
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wystawa ,,Mera-Btonie” — tak bito serce miasta” skupita si¢ na tym, by przypo-
mnie¢, jak wygladato zycie spoteczne pracownikow. Muzeum Ziemi Blonskiej
w 2024 roku byto organizatorem konferencji "Mig¢dzy miastem a zakladem —
wplyw zaktadow na rozwoj miast w drugiej potowie XX wieku. Studium przy-
padku ,,Mery-Blonie” i innych zaktadéw". Bylta to doskonata okazja, zeby spo-
tka¢ si¢ 1 porozmawia¢ na temat ,,Mery-Blonie” i jej wptywu na miasto, a takze
przyjrze¢ si¢ temu, jak dziatalno$¢ innych zakladow wptywata na losy
pobliskich miast. ,,Mera-Blonie” niewatpliwie wcigz zagrzewa miejsce w ser-
cach mieszkancow, daje pretekst do fantastycznych spotkan, stanowi temat
rozméw i wspomnien. Dzigkujemy za wszystkie eksponaty przekazane do
Muzeum Ziemi Blonskiej i tak duze zainteresowanie ta czesécig historii naszego
miasta, takze wérod mtodszych pokolen.

Jeszcze raz bardzo dzigkuje¢ niestrudzonemu autorowi panu Mmgr. inz.
Jerzemu Bezpalko i redaktorowi Romanowi Nowoszewskiemu, honorowemu
prezesowi Towarzystwa Przyjaciot Ziemi Blonskiej, za przygotowanie do druku
tej publikaciji.

Zenon Reszka
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Nasza ,,Mera”

Nasza btonska ,,Mera” przeszta do historii. A chociaz jest to historia naj-
nowsza, niemal dzien wczorajszy, to jednakowoz — juz historia. Wciaz trudno
si¢ z tym pogodzi¢, zwlaszcza osobom, ktore przepracowaly w zaktadzie wigk-
szo$¢ lub cale swoje zycie zawodowe. Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Btonskiej
dokumentuje dzieje miasta i okolic, przypominajac i popularyzujac fakty, wyda-
rzenia z wielowiekowej przesztosci. Zatem nic dziwnego, ze zajeto si¢ rOwniez
historia ,,Mery”, zaktadu, ktory wywart tak ogromny wptyw na rozwdj ziemi
btonskiej. Nalezalo si¢ zaja¢, by nie powtorzyla si¢ historia btonskiej Fabryki
Zapatek, ktorej przesztosci nie opisano i nie udokumentowano w pore i dzi$
wiemy 0 niej tak mato.

Przepracowatem w ,,Merze” kilkanascie lat i dla mnie, tak zreszta jak i dla
wielu innych osob, kolezanek, kolegow, znajomych, byla to pierwsza praca,
pierwszy zaktad, wejScie w $wiat dorostych. I chociaz bywato réznie, jak to
W Zyciu, to przeciez nic nie zatrze w pamigci tamtych dni i lat, o ktorych — para-
frazujac poete — mozna z sentymentem powiedzie¢: Kraj lat mlodzienczych, on
zawsze zostanie §wigty i czysty, jak pierwsze kochanie.

Jako byly pracownik ,Mery” i czlonek Towarzystwa Przyjaciot Ziemi
Blonskiej zaproponowatem otwarte spotkanie poswigecone zakladowi. Odbyto
si¢ 27 maja 2008 roku, uczestniczyta w nim spora grupa dawnych pracownikow,
a o zaktadzie mowili Jerzy Bezpatko i Tadeusz Dziewulski. Byla to pierwsza
publiczna rozmowa na temat ,,Mery” po jej likwidacji, zas atmosfera panujaca
na sali i zaangazowanie obecnych §wiadczyty, iz warto si¢ byto spotkaé, rozma-
wia¢, wspominac.

Natomiast najcenniejszym efektem tamtego spotkania jest niniejsza ksigzka,
do ktorej napisania udato mi si¢ naktoni¢ Jerzego Bezpatko. I chociaz nie jest to
praca w pelni oparta na zroédtach, dokumentach, to przeciez autor najpierw ko-
rzystat z opublikowanych juz lub zachowanych do dzi$ oryginalnych materia-
tow, a dopiero pdzniej uzupehial, dopelial dane o ustne informacje, relacje,
wspomnienia dawnych merowcoéw. Bezcenny jest rdwniez materiat fotograficz-
ny, uratowany od zatraty przez Marka Newczynskiego i Krzysztofa Wolinskiego
1 wykorzystany tu przez autora, ktory wszystkie te fotografie przekazat Towa-
rzystwu Przyjaciot Ziemi Blonskie;.

Ksigzke napisat inzynier mechanik znajacy dobrze zaréwno wyroby bton-
skiej ,,Mery”, jak i strukture zaktadu, rézne etapy jego rozwoju, problemy i trud-
nosci produkcyjne, organizacyjne. Znaczng cz¢s$¢ publikacji stanowig opisy wy-
roboéw i procesow technologicznych, co pozostatlo nie bez wplywu na jezyk
opowiesci, najezony fachowymi opisami i terminami technicznymi. Trudno tego
unikna¢, mowige o fabryce i jej produktach.

Ale jest w ksigzce rowniez druga warstwa, nazwijmy ja anegdotyczna, kie-
dy to autor lub jego informatorzy przypominajg mniej lub bardziej istotne przy-
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padki, zdarzenia z codziennego zycia W fabryce. Nie kryje, ze ta druga warstwa,
czesto trafigjagca w strune emocjonalng, bedzie dla wielu oséb nie mniej wazna,
niz zagadnienia produkcyjne. A moze sktoni bytych pracownikow ,,Mery” do
opowiedzenia lub spisania wtasnych relacji i wspomnien, tacznie ze sprostowa-
niami czy dopetnieniami, na ktore liczy autor tego opracowania.

Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Btonskiej deklaruje che¢ wydania zbioru ta-
kich wspomnien, ktore mogg by¢ dtuzsze lub krétkie, choéby jedno- czy kilku-
stronicowe. Jerzy Bezpatko zrobit pierwszy krok — za ktory serdecznie dzieku-
jemy — ale o naszej ,,Merze” mozna przeciez mowic i pisa¢ nieskonczenie.

Roman Nowoszewski

W szes¢ lat po wydaniu drugim ukazuje si¢ trzecia edycja tej ksiazki, bo prze-
ciez — jak juz si¢ rzeklo — o naszej ,,Merze” mozna nieskonczenie. Nie tylko
przypominajac wczesniejsze ustalenia, ale tez uzupehniajac 1 poszerzajac je, albo
prostujac dostrzezone niescisto$ci. Co prawda nie speita si¢ che¢ opublikowa-
nia wspomnien pracownikow ,,Mery”, ale przeciez jeszcze nie wszystko straco-
ne. Tym bardziej, ze pami¢¢ o nieistniejacej fabryce krzewi juz nie tylko Towa-
rzystwo Przyjaciot Ziemi Blonskiej, ale rowniez Muzeum Ziemi Blonskiej, czy-
nigc to profesjonalnie i energicznie. Cieszg coraz to nowe inicjatywy i plany, jak
tez nieslabngce zainteresowanie przesztoscig Zakladow. Wszystko to wrozy jak
najlepiej.

Pierwszy okres btoniskich Zaktadéw Mechaniczno-Precyzyjnych, kojarzacy
si¢ przede wszystkim z zegarkami, doczekat si¢ kilku opracowan, by wspomniec¢
prace Wiadystawa Mellera, Zdzistawa Mrugalskiego i Kazimierza Zelazkiewi-
cza. Niebawem ukaze si¢ kolejna publikacja, gdyz Muzeum Ziemi Btlonskiej
przygotowuje zbiorowa ksigzke posesyjng. Niewykluczone, ze bedg takze inne
opracowania, poszerzajace wiedze¢ o btonskiej ,,Merze”, o ktorej przeciez mozna
nieskonczenie.

R. N.
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Stowo wstepne seniora dyrektorow Mery-Blonie

Z duzym zainteresowaniem i zadowoleniem przeczytalem robocza wersj¢
ksigzki Historia Zakladow Mechaniczno-Precyzyjnych ,, Mera-Blonie” w Btoniu
od 1953 do 2003 r. Ksigzka napisana przez bytego pracownika Zaktadéw inz.
Jerzego Bezpatko oparta jest na dokumentach zrédtowych, przypadkowo ocalo-
nych od zniszczenia i zapomnienia, oraz na wspomnieniach ludzi, ktorzy kiedys
pracowali w Bloniu. Jest napisana solidnie i rzeczowo, przypomina wiele bardzo
interesujacych szczegdtow z historii zaktadowej spotecznosci, szczegotow kon-
strukcji skomplikowanych wyrob6éw i technologii ich wytwarzania, a ponadto
zawiera bardzo duza liczbe fotografii. Jest zapisem historii duzego przedsiebior-
stwa przemystowego w ciagu 50 lat jego istnienia w niewielkiej podwarszaw-
skiej miejscowosci Blonie.

Nalezy pogratulowaé autorowi tej ksigzki samego pomystu, wiozenia ol-
brzymiego wysitku i spowodowania zaangazowania wielu bytych pracownikow
do wspotpracy, w wyniku czego mozna byto przygotowaé ksigzke bardzo cie-
kawa w tresci.

Z lektury ksigzki wynika i potwierdzaja to moje osobiste wspomnienia, ze
najbardziej dynamiczny rozwdj Zaktadoéw przypada na lata 70 i 80, i byt zwia-
zany z uruchomieniem produkcji drukarek wierszowych i mozaikowych na pod-
stawie licencji kupionych w angielskiej firmie ICL oraz francuskiej Logabax.

W szczytowym okresie lat 1970-1980 zaktad w Btoniu produkowat 1300
drukarek wierszowych oraz 120.000 drukarek mozaikowych rocznie na potrzeby
bardzo dynamicznie wowczas rozwijajacego Si¢ przemystu komputerowego.
Wieksza czes¢ produkcji byta eksportowana, a zasadnicze zespoty do drukarek
byty przedmiotem eksportu do naszych licencjodawcéw, ktorzy faktycznie pro-
dukowali o potow¢ mniej drukarek, niz zaktad w Btoniu. Bez zadnej przesady
mozna stwierdzi¢, ze Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Mera-Blonie” wniosty
w owym okresie bardzo istotny wktad w rozwdj polskiej informatyki.

Osobnym rozdzialem w historii zaktadu jest okres lat 1990-2003. Okresu
transformacji gospodarczej nie wytrzymata wigkszo$¢ zaktadow panstwowych.
Szoku, jakim bylo zatrzymanie eksportu drukarek, stanowigcego okolo 85%
warto$ci produkcji, nie bytby w stanie przetrzyma¢ zaden zaktad. Tymczasem
»Mera-Btonie” bronita si¢ przed likwidacja jeszcze przez 13 lat. Oznacza to, ze
kadra, ktora kierowata zaktadem, ktora znam osobiscie z okresu wspdlnej pracy,
oraz zaloga zrobity wszystko, co mozna byto zrobi¢.

Chciatbym skorzysta¢ ze sposobnosci i podzigkowaé wszystkim wspotpra-
cownikom w Btoniu i z oddziatdw zamiejscowych w Siedlcach, Zambrowie
i Gdansku za wspotprace, ktora sobie zawsze wysoko cenitem w catym okresie
mojej, bez mata 20-letniej pracy w latach 1969-1987, a obecnie, bedac na eme-
ryturze, mile to wspominam.

Zygmunt Pasek



|. Poczatki

Od XIII do potowy XX wieku




18

Z przesztosci Blonia

8. Wykopaliska archeologiczne

10. Dworzec kolejowy, 1930

12. Kosciot Sw. Tréjcy, 1978

9. Ulica Warszawska, 1908

11. Remiza Ochotniczej Strazy Pozarnej, 1930

13. Ratusz, 1930
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Wstep

50 lat dziatalnosci Zaktadow Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Btonie”

(1953-2003) mozna podzieli¢ na trzy gtdowne okresy charakteryzujace si¢ roz-
nymi zakresami produkcji:

§

lata 1953-1968: drobne mechanizmy precyzyjne (dla potrzeb obronnosci —
oparte na mechanizmach zegarowych, zegarki nargczne, przystawki balan-
sowe, przektadnie mechanizméw manometrow, telefoniczne tarcze nume-
rowe, zestawy wskaznikow do Fiata 125p, termostaty i inne);

lata 1969-1990: urzadzenia peryferyjne do komputeréw (czytniki i perfora-
tory tasmy, drukarki wierszowe, drukarki szeregowe mozaikowe, terminale
i minisystemy oparte ha mechanizmach drukarek mozaikowych);

lata 1991-2003: zatamanie si¢ produkcji z powodu krachu gospodarki stero-
wanej centralnie, zatamanie si¢ eksportu do krajow RWPG, ktory stanowit
okoto 85% wartos$ci produkcji zaktadu, trudne lata restrukturyzacji przedsie-
biorstwa i poszukiwania odbiorcéw na nowe wyroby (w nowych warunkach
gospodarki wolnorynkowej spadto zapotrzebowania na drukarki), nieudane
proby prywatyzacji przedsigbiorstwa; upadtos¢ zaktadu.

Przyjety wyzej umowny podzial historii Zaktadow nie jest $cisty, bowiem

szczegblnie w drugiej potowie lat szeSédziesigtych nie ma doktadnej granicy
czasowej pomiedzy przekazaniem produkcji wyrobéw mechanicznych do innych
zaktadow i podjeciem produkcji urzadzen peryferyjnych do komputerdw.
W niniejszym opracowaniu trudno tez zachowa¢ $cisty podziat zagadnien, bo-
wiem szereg watkow przewija si¢ przez wiele lat funkcjonowania zakladu, jak
na przyktad ksztatcenie kadr rzemieslniczych i technicznych w Przyzaktadowe;j
Szkole Zawodowej i Technikum dla Pracujacych, dziatalno$¢ pracownikéw
w zaktadowych kotach sportowych, historia zaktadowego ruchu zwigzkowego.
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Z dziejow Btonia

Blonie nalezy do najstarszych osad na Mazowszu [1]. W swych poczatkach
bylo zwigzane z kasztelania w Rokitnie, w ktorej w wiekach XI-XIII istniat
gréd. Do dzi$ przybywajgcych do Blonia dawnym traktem poznanskim od strony
Warszawy wita historyczne grodzisko z XI-XIII wieku zwane Lysg Gorg, pa-
migtajace czasy ksigzat mazowieckich. W roku 1257 jeden z tych ksiazat, Kon-
rad II osadzil w Bloniu kanonikéw regularnych lateranskich z Czerwinska.
W 1380 roku Blonie otrzymato prawa miejskie chelminskie i rozwijato si¢ na
tyle preznie, ze juz od konca XIV wieku byto siedziba powiatu, a z koncem wie-
ku XV siedzibg starostwa niegrodowego.

Rozwojowi miasta z pewnoscig sprzyjato korzystne potozenie przy duzym
szlaku handlowym z Warszawy do Poznania, przecinajgcym si¢ z inng drogg
kupcdw, wiodacg z poétnocy na potudnie. Ta korzystna lokalizacja sprawita, ze
juz w XVI wieku miasto byto jednym z wazniejszych osrodkéw handlowych
Mazowsza. Podupadto w XVII i XVIII wieku, zniszczone wskutek wojen, gra-
bione, palone przez przechodzace i kwaterujace wojska. W 1794 roku, podczas
powstania kosciuszkowskiego Polacy odniesli pod Btoniem zwyciestwo nad
wojskami pruskimi.

14. Rynek, 1930

Do rozbiorow Rzeczypospolitej Btonie byto siedzibg powiatu w wojewodz-
twie mazowieckim. W 1795 roku znalazto si¢ pod zaborem pruskim, w latach
1807-1815 bylo w Ksiestwie Warszawskim, pdzniej w Krolestwie Polskim.
Utworzenie w 1867 roku powiatu btonskiego z siedziba w Grodzisku przyniosto
wzrost rangi Blonia, a w $lad za tym i rozwoj oraz wzrost liczby ludnosci. Ko-
lejnym wydarzeniem, jakie przyczynilo si¢ do rozwoju gospodarczego miasta
i okolic, bylo przeprowadzenie przez Blonie kolei warszawsko-kaliskiej. Miato
to miejsce w 1903 roku. W tym tez czasie powstata w miescie Fabryka Zapalek,
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o0 ktdrej wiecej informacji w rozdziale nastepnym. W roku 1939 miasto liczyto
8700 mieszkancow. We wrzeéniu 1939 w samym miescie nie byto wiekszych
walk zbrojnych. Oddziaty Armii ,.£0dz” starty si¢ z sitami niemieckimi w okoli-
cach Witek, Lazniewa, Swiecic, Oltarzewa, Borzecina i Brwinowa, a rannych
przywozono migdzy innymi do wojskowego szpitala jenieckiego w Btoniu.
Utworzono tez przejsciowy 0b0z jeniecki oficerow z oddzialow bronigcych
Warszawe. Z Blonia w 1942 roku Niemcy wywiezli do warszawskiego getta
Zydéw mieszkajacych tu i sprowadzonych z okolicznych miejscowosci. Miasto
i okolice byty rejonem konspiracji. Dzi$ dziatania Zolnierzy Armii Krajowej,
harcerzy Szarych Szeregdw i zotierzy Narodowych Sit Zbrojnych przypomina
pomnik odstoniety jesienig 2009 roku.

Cata powojenna historia Btonia i okolic wiaze si¢ $cisle z Zaktadami Me-
chaniczno-Precyzyjnymi, ktére znaczaco przyczynily si¢ do rozwoju miasta.
Wozrastajace zatrudnienie Wptyneto na wzrost liczby ludnosci, wybudowano
osiedla blokow mieszkalnych, zmieniajac strukture spoteczng i wyglad miasta.
Naptyw kadry inzynieryjnej i technicznej wnidst nowy, ozywczy powiew
w dawne miasteczko rzemies$lniczo-handlowe. W okresie powojennym zalud-
nienie wzrosto dwukrotnie. Dla znacznej czesci mieszkancOw Blonie nadal byto
tylko sypialnig, bowiem pracowali i wigksza czg$¢ dnia spedzali w nieodleglej
Warszawie. Z kolei urodzajne gleby sprawity, ze przez wiele lat ziemia blonska
byla najwickszym krajowym rejonem uprawy warzyw, w tym cebuli.

W roku 1948 powiat blonski przemianowano na grodziski, z kolei w latach
1952-1975 Btonie znalazto si¢ w powiecie pruszkowskim, obecnie — w powiecie
warszawskim zachodnim. Dzi$ Btonie takze lezy przy gtéwnym szlaku drogo-
wym i kolejowym z Europy Zachodniej, przez Poznan i Warszawe, na wschod.

15. Koscidt Swigtej Tréjcy, 2010
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Cenng pamiatka po chlubnej przesztoici jest kosciot parafialny Swietej
Trojcy wzniesiony pod koniec XIII wieku, wczesnogotycki, z elementami ro-
manskimi, po zniszczeniu w czasie najazdu szwedzkiego w XVII wieku przebu-
dowany na barokowy. Rowniez klasycystyczny Ratusz z lat 1842-1843 nie do-
trwat do naszych czaséw w pierwotnym ksztalcie, jednak i teraz, tak jak przed
laty, jest siedziba wladz miasta. Natomiast kwadratowy rynek, przy ktérym
wznosi si¢ Ratusz, zachowat do dzi$ pierwotny $redniowieczny uktad nieznisz-
czony pozniejszymi zmianami. Inny zabytek, wigzany tradycyjnie z osoba ksie-
cia Jozefa Poniatowskiego, to dworek Poniatéwka.

Prze wiele dziesigcioleci Blonie powszechnie znano z produkowanych tu
wyrobow: najpierw byly to zapalki, nastepnie tarcze telefoniczne, szybkoscio-
mierze samochodowe, zegarki nargczne, czytniki, drukarki, parkometry i kasy
fiskalne. Wszystkie te wyroby powstawaty w tej samej fabryce, ktorej historie
przynosi niniejsza ksigzka. I chociaz z biegiem lat zmieniata si¢ zarowno nazwa
fabryki, jak i produkowane w niej wyroby, to przeciez zawsze byl to blonski
zaklad stanowigcy dume miasta i jego mieszkancow.

Btonie przetrwato takie nieszczeScia, jak przejscia obcych wojsk i dwie
wojny $wiatowe, przetrzymato tez Kryzys transformacji ustrojowej, ktory zniost
z gospodarczej mapy btonska fabryke, ale samo miasto nadal nie tylko istnieje,
lecz rozwija si¢, pigkniejac z roku na rok.

Po okresie burzenia zwykle nadchodzi czas odbudowy, co wida¢ w naszym
Btoniu.

Roman Nowoszewski

16. Willa Dyrektoréwka, 1957
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Fabryka Zapatek

Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne w Btoniu koto Warszawy utworzono na
terenie bylej fabryki zapatek Kreugera (Szwecja) [2] na mocy zarzadzenia mini-
stra przemystu maszynowego z 26 stycznia 1953 roku. Budowniczym i pierw-
szym wiascicielem Fabryki Zapatek w Bloniu byt Czestaw Tabor, fabryka po-
wstata w XIX wieku. Przed II wojng §wiatowa byta to najwigksza polska fabry-
ka zapatek, zatrudniajaca okoto 300 pracownikow.

Kreuger byt szwedzkim krolem zapatczanym. W okresie szczytu dyspono-
wal okoto 80% s$wiatowego rynku zapatek. Zamiar opanowania §wiatowej pro-
dukcji zapatek realizowatl poprzez udzielanie pozyczek. W ciagu siedmiu lat
(1925-1931) udzielit pozyczek na kwote ok. 400 mIn dolaréw. Szwedzki trust
rozpoczat penetracje w Polsce w 1923 roku. Poczatkowo uzaleznit od siebie
kilka najwigkszych polskich fabryk zapatek, w tym Zaktady Przemystu Zapat-
czanego ,,Ptomyk” w Warszawie, a w drugiej potowie 1924 roku, udzielajac
kredytow, uzaleznit Zjednoczone Polskie Fabryki Zapatek ,,Btonie”, ,,Mszczo-
now” i ,,Bracia Stabrowscy”. W 1924 roku koncern Kreugera stat si¢ faktycz-
nym dysponentem 90% produkcji polskich zapatek. Zainteresowanie naszym
krajem nie byto przypadkowe, Polska dysponowata podstawowym surowcem do
produkcji zapatek, drewnem osikowym, a takze tanig sitg robocza, za$ panujaca
inflacja utatwiata wykup fabryk z rak wtascicieli. W pogoni za zyskiem koncern
nie liczyl si¢ z interesami poszczegolnych panstw, w ktorych dziatal. W ciagu
14 lat powiazania z Polska produkcja zapalek zmalata o ponad 60%. Liczba
czynnych fabryk zapatek w Polsce spadta z dziewigtnastu do czterech, a liczba
pracownikdéw z 4851 do 805.

Skutki przedstawionej wyzej dra-
pieznej dzialalnosci koncernu Kreugera
mialy tez znaczacy wplyw na los Fabry-
ki Zapatek w Bloniu. Znaczny spadek
produkcji w latach poprzedzajacych wy-
buch Il wojny $wiatowej oraz mala
zdolnos$¢ produkcyjna btonskiej fabryki
w poréwnaniu z innymi, podobnymi
zaktadami w Polsce byly powodem pod-
jecia na poczatku lat piecdziesiatych
decyzji o likwidacji produkcji zapatek
w Btloniu, z jednoczesnym utworzeniem
w opuszczonych halach produkcyjnych
Zaktadow Mechaniczno-Precyzyjnych.

17. Zapaiki z fabryki w Btoniu
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18. Etykiety pudetek z fabryki w Btoniu, 1918-1935

19. Hala produkcyjna Fabryki Zapatek w Btoniu, ok. 1920
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Powstanie Zaktadow
Mechaniczno-Precyzyjnych

Zalgzkiem nowego zakladu [2] byta hala o powierzchni 9.600 m? wraz
Z trzydziestoosobowg zatogg budowlang. W nowych zatozeniach Ministerstwa
Przemyshi Maszynowego miata tu by¢ tzw. produkcja niekatalogowa (lub ina-
czej produkcja ,,N”’) na potrzeby przemyshu zbrojeniowego.

Pierwotna nazwa zaktadu brzmiata Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne w bu-
dowie. Centralny Zarzad Przemystu Mechaniki Precyzyjnej w Ministerstwie
Przemystu Maszynowego w marcu 1953 roku mianowat na pierwszego dyrekto-
ra nowego przedsicbiorstwa Zbigniewa Nowickiego, mieszkanca Blonia. Od
czerwca 1953 roku dyrektorem zaktadu byt Marian Moraczewski, natomiast
Zbigniew Nowicki zostal przeniesiony na stanowisko gléwnego inzyniera,
pierwszego zastepcy dyrektora zaktadu.

W kolejnych latach zaktadem kierowat dyrektor Tadeusz Karkucinski, zas
pierwszym zastepcg i glownym inzynierem byt inz. Stanistaw Dziok. Kadre
techniczng stanowili: gtowny technolog inz. Stefan Mazurek, technolog inz.
Mieczystaw Kaminski, technik Sierakowski, konstruktorzy inz. Tadeusz Born-
sztajn i inz. Jan Plywaczewski — absolwenci Politechniki Warszawskiej. W 1954
roku rozpoczeli oni organizowanie nastepujacych sekcji — konstrukcyjnej i tech-
nologicznej:

Sekcja konstrukcyijna: kierownik inz. Tadeusz Bornsztajn, inz. Andrzej Kik,
inz. Zofia Wozniak (Karasek), inz. Czestaw Szymanski, inz. Wactaw Bobocin-
ski, inz. Tadeusz Kowalczyk, inz. Jan Bujakiewicz.

Sekcja technologiczna: kierownik inz. Jerzy Dryszel, inz. Jan Pltywaczew-
ski, inz. Bronistaw Maciejewski, inz. Jan Polanski, inz. Albin Panasiuk,
inz. Irena Zakrzewska, technik Anatol Przygoda.

Wraz z rozwojem produkcji przybywali nowi pracownicy kadry technicz-
nej: inz. Zygmunt Musial, inz. Henryk Dabrowski, inz. Kazimierz Wdjcicki,
inz. Edward Glodz, inz. W. Trojanowski, inz. Janusz Wywial, inz. Henryk Per-
kowski, inz. Jerzy Szczepanski.

Produkcje dla potrzeb przemystu zbrojeniowego rozpoczeto 1 pazdziernika
1953 roku, wyrabiano narzedzia, ttoczniki, sprawdziany, uchwyty, przyrzady.
Projekt nowego programu, opracowany w sierpniu 1953 roku, zaktadal miedzy
innymi budowe kilku obiektéw produkcyjnych, magazynowych oraz pomocni-
czych (narzgdziownia z chromownia, hartownia, izba pomiaréw, galwanizernia,
odlewnia, kompresorownia, kottownia, stolarnia, pomieszczenia dla stuzby re-
montowo-energetycznej, budynek montazu, pomieszczenia laboratoryjne, maga-
zyny).

L.gczna powierzchnia produkcyjna miata wynosi¢ ok. 60 tys. m?, a zatrud-
nienie — 6312 pracownikow. Tego programu nigdy w pehni nie zrealizowano.
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Cechg charakterystyczng podejmowanych zadan produkcyjnych byt brak stabili-
zacji profilu produkcji, trwajacy az do lat siedemdziesiatych, czyli do podjecia
produkcji urzadzen peryferyjnych do komputerow.

Z dniem 31 grudnial953 przejeto pracownikow i majatek Fabryki Zapatek,
w tym:

nowo wybudowang i nieuzywang hale produkcyjng, zwang wydzialem
P-1, z przylegtym budynkiem, ktory przeznaczono na biurowiec;

hale produkcyjng po produkcji zapalek (fot. 19), o powierzchni 2500 m?
(w 1954 r. przeniesiono do niej wydziat remontowy, Dziat Glownego Mechani-
ka, Dzial Inwestycji, magazyny materiatlowe, drukarnie, straz przemysitowa);

magazyn gldwny o powierzchni 800 m?, z przeznaczeniem na ten sam
cel,

biurowiec, w ktoérym przewidziano rowniez przychodni¢ lekarska,

magazyn specjalny na chemikalia, farby;

nowy budynek mieszkalny (powstat tu zaktadowy osrodek zdrowia);

- budynek mieszkalny, tzw. Dyrektorowke (nalezaca dawniej do dyrektora
Fabryki Zapatek);

nowy budynek ztobka i przedszkola;
budynek nowej kottowni (w trakcie montazu urzadzen).

Stan techniczny hali produkcyjnej, magazynu gtéwnego i biurowca ocenio-
no jako zty i w przysztosci je rozebrano. Zatrudnienie na 31 grudnia 1953 wyno-
sito 360 pracownikow.

Nowo powstaly zaktad przejat tez po Fabryce Zapalek stuzby administra-
cyjno-techniczne:

Dziat Gtéwnego Ksiggowego, ktorym kierowat Franciszek Gola;

Dzial Zaopatrzenia, kierowany przez Stefana Olenderka i Stanistawa
Mazurkiewicza;

Dzial Administracyjny, kierowany przez Wactawa Osucha;

Dziat Gtéwnego Mechanika, kierowany przez Witolda Majewskiego.

Wielu pracownikow zwolnionych po likwidacji Fabryki Zapatek znalazto
zatrudnienie w Zaktadach Radiowych im. Kasprzaka w Warszawie przy produk-
cji dla potrzeb przemystu zbrojeniowego.

W roku 1954 kontynuowano w Btoniu produkcje narzgdzi, a od 1 kwietnia
1954 przejeto z zaktadéw ,,Kasprzaka” produkcje niekatalogowa, najpierw po-
przez kontynuacje tej produkcji na terenie ,,Kasprzaka”, a od listopada 1954 —
juz w Bloniu, wraz z przejeciem parku maszynowego i pracownikow. Zatoga
ZMP zwigkszyta si¢ o 589 pracownikoéw, w tym: 521 robotnikow, 61 pracowni-
kow inzynieryjno-technicznych, 7 pracownikéw administracyjno-biurowych.
Zaczeto od przygotowan do uruchomienia produkcji dla przemystu zbrojenio-
wego. Kadra konstrukcyjno-technologiczna ttumaczyta dokumentacj¢ z jezyka
rosyjskiego, adaptujac ja do warunkoéw technologicznych i produkcyjnych za-
ktadu.
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W 1955 roku na polecenie wtadz zwierzchnich przyjeto zaltozenia i plany
uruchomienia produkcji zapalnikéw o konstrukcji zegarowej do pociskow prze-
ciwlotniczych zamiast produkowanych zapalnikéw o konstrukcji pirotechnicz-
nej. [29] W 1956 roku ministerstwo, ktoremu podlegaty Zaktady, w nowych
zatozeniach projektowych zmienito profil produkcyjny. Nowy projekt obejmo-
wat pelne technologiczne wykonanie mechanizméw zegarowych zapalnikéw
WM-30L do pociskow przeciwlotniczych i ich mechaniczny montaz oraz pelne
technologiczne wykonanie zegarkdw narecznych, wraz z opakowaniem. W zato-
zeniach przyjeto produkcj¢ mechanizmoéw zapalnika w ilosci 2 miliondw sztuk
rocznie oraz 800 tysiecy sztuk zegarkdéw rocznie, przy czym w okresie zwigk-
szonego zapotrzebowania na zapalniki WM-30L miaty one by¢ dodatkowo pro-
dukowane na stanowiskach i urzadzeniach do produkcji zegarkéw nargcznych
w ilosci okoto 3 milionéow sztuk rocznie. Rozpoczecie produkcji mechanizmow
zapalnikéw zaplanowano na rok 1957. [2] Zaczgto opracowanie nowej doku-
mentacji technicznej na licencji radzieckiej oraz uruchamianie produkcji narzg-
dzi i sprawdzianéw pomiarowych nowego typu. W czasie tych prac korzystano
z doswiadczen konstruktoréw, technologéw i narzedziowcéw zdobytych przez
nich w czasie praktyk w ZSRR. Po powrocie kilkudziesiecioosobowej grupy
specjalistow do kraju okazato sie¢, ze decyzjg instancji nadrzgdnych wstrzymano
uruchomienie produkcji, co oznaczato zmarnotrawienie i pracy zatogi, i wytwo-
rzonych narzedzi, wigc zaczgto we wiasnym zakresie szuka¢ nowego wyrobu,
ktory moglby by¢ produkowany w Bloniu. Zaproponowano szybkos$ciomierz
motocyklowy M-55, wyrob oparty na wzorcu firmy VDO (Niemiecka Republika
Demokratyczna).

Kadra techniczna zaktadu opracowata od podstaw wiasng konstrukcj¢ szyb-
kosciomierza, napedu i watka gictkiego. Wykonano tez dokumentacje technicz-
na anemometru réznicowego, przygotowano technologi¢ produkcyjna tarczy
telefonicznej, zunifikowano szybko$ciomierz motocyklowy SM-55, dostosowu-
jac go do roznych pojazdow, jak na przyktad motocykl Junak, samochéd Mi-
krus, skuter Osa. Te kolejne uruchomienia, podjete z inicjatywy kadry inzynie-
ryjno-technicznej, owocowaty nowymi doswiadczeniami i wiedzg techniczng
calej zatogi, lecz nie gwarantowaly trwatej specjalistycznej produkcji.

Zwigkszenie asortymentu i wzrost produkeji wymusity konieczno$¢ wybu-
dowania w 1955 roku nowego budynku narzedziowni i przeniesienia produkcji
»N” z ,Kasprzaka” do pomieszczen zajmowanych dotad przez narzedziownie.
W nowym budynku zlokalizowano dziat gospodarki narzedziowej oraz stuzby
Glownego Mechanika i Glownego Energetyka. W wydzielonych pomieszcze-
niach znalazty miejsce dobrze wyposazona Izba Pomiaréw, laboratorium che-
miczne i metalograficzne, dziat obrobki cieplnej z piecami zwyktymi, solnymi
i do obrobki cieplnej w atmosferze oboje¢tnej, rozdzielnie robot, wypozyczalnie
narzedzi.

Podlegle szefowi Kontroli Technicznej laboratorium z pracowniami meta-
lografii, chemii i fotografii wykonywaty kontrol¢ wyrobow i surowcéw. Pra-
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cownia metalograficzna byta wyposazona w zestaw zrywarek do sprawdzania
wytrzymatosci materiatdéw, pracowni¢ przygotowujacg probki do kontroli wy-
trzymatoséci i struktury materiatdw, twardosciomierz, urzadzenie do badania
ttocznosci blachy (firmy Eriksen), staloskop, mikroskop metalograficzny, piece
I urzadzenia do kontroli termopar w piecach hartowniczych.

Laboratorium chemiczne wykonywalo analizy materiatow, okreslajac na
przyktad sktad chemiczny stali, przeprowadzajac analize sktadu kapieli galwa-
nicznych. Laboratorium fotograficzne przygotowywalo kopi¢ matryc dla kopia-
rek redukcyjnych wytwarzajacych kota zebate oraz wykonywalo zdjecia stano-
wisk pracy dla instrukcji obstugi maszyn opracowywanych w Dziale Gléwnego
Mechanika.

Kierowniczkg laboratorium z pracowniami metaloznawstwa, chemii i foto-
grafii w latach 1955-1959 byta inz. Irena Zakrzewska, a w latach 1960-1961
kierowata nim inz. Zofia Wozniak.

20. Szybko$ciomierz
motocyklowy

W tymze roku wzbogacono zaktad o nowe urzadzenia, w tym 51 obrabiarek
(w produkcji zmniejszono udziat prac recznych), wprowadzono nowe, bardziej
wydajne technologie produkcji narzedzi, w tym elektroiskrowe utwardzanie,
dogtadzanie ostrzy, twarde chromowanie. Dziaty Gloéwnego Mechanika i Glow-
nego Energetyka wyposazono w obrabiarki do cigcia i giecia blach, zgrzewarki,
szlifierki do szlifowania prowadnic obrabiarek, spawarki. Zakonczono roéwniez
prace budowlane i montazowe w centralnej kottowni.

Powaznie zaawansowano budowe osiedla mieszkaniowego na terenie mia-
sta. W drugiej potowie 1953 roku oddano do uzytku dwa dwuklatkowe bloki
mieszkalne i hotel robotniczy. Pod koniec 1954 roku oddano kolejne trzy bloki
trzyklatkowe. W latach 1955-1958 powstal kompleks blokéw mieszkalnych
potozonych pomigdzy ul. Sochaczewska i ul. Narutowicza.

1955 rok zakonczyt ten etap rozwoju zaktadu. Poniewaz spadto zapotrze-
bowanie na wyroby dla przemyshu zbrojeniowego, podjeto prace nad urucho-
mieniem produkcji wyrobéw dla potrzeb cywilnych.



21. Dokument powotujacy Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne w budowie
(w lewym gérnym rogu notatka znoszaca klauzule tajnosci)

22. Pierwszy biurowiec
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Poczatki wielkiej Fabryki

23. Drugi biurowiec, ok. 1952 24. Przeszkoda na drodze do domu

25. Dzieci zwiedzaja hale montazu, 1959 26. Mtodziez w szkole zaktadowej, 1966

27. Inz. Zofia Wozniak w laboratorium,

1959 28. Ustawianie obrabiarki, 1959



I1. Produkcja w latach 1953-1968
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Zegarki i produkty dla motoryzacji

30. Zegarki

32. Szybkosciomierz do motocykli

34. Termostat do Fiata 125p

31. Tarcza telefoniczna

33. Zestaw wskaznikow do Fiata 125p

35. Termostat do samochoddw Ziguli
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Zegarki

Jedyna znang autorowi obszerng relacja na temat uruchomienia produkcji
zegarkOw narecznych w ZMP , Blonie” jest opracowanie inz. Kazimierza Zelaz-
kiewicza [3], z ktdrego ponizej przytaczam wybrane informacje.

Na poczatku lat pieédziesigtych przemyst, przede wszystkim elektrotech-
niczny, wywieral nacisk na wtadze PRL, domagajac si¢ dostaw wzglednie uru-
chomienia produkcji zegarowych przystawek balansowych. Przystawki miaty
stuzy¢ do produkcji roznych zwieraczy, przekaznikow, rejestratorow, zegarow
samochodowych itp. Przystawka balansowa jest regulatorem czasu, powiekszo-
nym zespotem zegarka. Uruchomienie produkcji przystawki miato ulatwi¢ uru-
chomienie produkcji zegarka [4].

Instytucje naukowe i projektowe powotywaly sie na zaklady produkujgce
zegary w przedwojennej Polsce — fabryke budzikéw i fabryke zegardw elek-
trycznych w Warszawie. Ta ostatnia, przeniesiona do Lodzi w 1945 roku, po
upanstwowieniu stata si¢ £.odzka Fabryka Zegarow. Na Dolnym Slasku pozosta-
to dziewie¢ fabryk zegar6w o réznorodnej produkcji z zakresu pomiaru czasu.
Wyposazenie zostalo zdekompletowane przez wystannikow przemystu czecho-
stowackiego. Pomogty w tym wladze wojsk radzieckich, za obietnice ustug pro-
dukcyjnych dla armii ZSRR. W latach 1945-1947 z pozostatych fabryk skomple-
towano cztery, z czego dwie w Swiebodzicach oraz po jednej w Pieszycach
i Swidnicy. Organizatorem byt inz. Zelazkiewicz (Zjednoczenie Przemystu Ob-
rabiarkowego, Grupa Precyzyjno-Optyczna). Istniato juz Centralne Laborato-
rium Aparatury Pomiarowej 1 Optyki z dzialem konstrukcji dla przemystu zega-
rowego, prowadzonym przez mgr. inz. Edwarda Suchockiego (Centralne Biuro
Konstrukcyjne Przemyshu Optycznego i Metalowego). Na Politechnice War-
szawskiej prof. Wiadystaw Trylinski tworzyt Katedre Konstrukcji Przyrzadow
Precyzyjnych i Mechanizméw Drobnych [5].

Centralny Zarzad Przemystu Narzedzi i Przyrzadow Pomiarowych inicjowat
spotkania, konferencje i wystgpienia do Ministerstwa o utworzenie fabryki zega-
rOw na potrzeby przemyshi. Decyzja utworzenia fabryki zegarkow nargcznych
zapadta na najwyzszym szczeblu rzadowym. Powstaly dwie nowe fabryki.
Pierwsza: Warszawskie Zaklady Foto-Optyczne. Druga: fabryka zegarkow na-
recznych, pod istniejaca juz nazwa Zaklady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Btonie”
w Btoniu.

Potrzebna byta pomoc techniczna doswiadczonego producenta. W 1956 ro-
ku kupiono licencje na zegarek nareczny meski w I Moskiewskiej Fabryce Ze-
garkow im. Kirowa (zegarek Kirowskije).

Wybor licencjodawcy byt wymuszony warunkami politycznymi. Szwajcaria
byta nie do pomyslenia w owym czasie. W latach pdzniejszych, ze wzgledu na
postep techniczny i nie tylko, Ministerstwo Przemyshlu Maszynowego importo-
walo specjalistyczne obrabiarki z Zachodu.
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Istniejace wowczas embargo omijano w sposéb bardzo kosztowny. Obra-
biarki zamawiano w Austrii, przedsi¢biorcy austriaccy zamawiali je w Ksigstwie
Liechtenstein, a ci z kolei w Szwajcarii. Niemiecka Republika Federalna produ-
kowata wowczas przystawki balansowe, zegary dla przemystu, transportu, okre-
tow i zegarki kieszonkowe. Upanstwowiona firma Gebriider Thiel produkowata
zegarki nargczne, najtansze na $wiecie. Tandete nienaprawialng ze wzgledu na
nieoplacalno$é. Lepszej klasy zegary i zegarki produkowano w Glasshiite.

36. Zegarki marki Kirowskije
produkcji | Moskiewskiej
Fabryki Zegarkéw im. Kirowa

Zgodnie z decyzja kupiono licencje w kraju ,,przodujacej techniki”,
w Zwiazku Socjalistycznych Republik Radzieckich, ktory posiadat w tym czasie
kilka fabryk zegarow i zegarkéw, ulokowanych w réznych republikach. W Mo-
skwie byly dwie fabryki zegarkow. W umowie licencyjnej zapisano warunek
dostawy aktualnej dokumentacji przejetej z fabryki produkujacej zegarki na-
reczne marki Kirowskije. Za jeden arkusz dokumentacji formatu A4 ptacilismy
4,20 rubla (1 rubel = 0,92 dol. USA). W tamtym czasie $rednia placa miesigczna
w ZSRR byta ponizej 100 rubli.

Zatozenia przysziej fabryki zegarkow nargcznych opracowato Biuro Projek-
towe w Warszawie, przy ul. Barbary 3 (p6zniejsza nazwa: Pracownia Projekto-
wo-Technologiczna ,,Meral”). Projekt, przy szczegétowych obliczeniach, przyjat
nastepujace wielkosci:

Roczna produkcja przystawek balansowych 10.000 szt., zegarkdw narecz-
nych 30.000 szt. [6].

Pracochtonnos$¢ roczna — tacznie 1.220.000 godz.

Zatrudnienie — 800 0s6b.

Koszt wlasny zegarka — 145 zt.

Cena zbytu zegarka — 600 zt.

Na podstawie dyrektywy rzadowej uruchomienie partii informacyjnej ze-
garkow z wlasnych czesci przewidziano do 15 grudnia 1961 roku. Byto to bar-
dzo trudne zadanie logistyczne, wymagajace $cistego zaplanowania i konse-
kwentnej realizacji inwestycji budowlanych, dostaw niezbednych maszyn
i urzadzen, opracowania i wykonania poteznej liczby skomplikowanych narzedzi
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specjalnych, naboru i przeszkolenia specjalistycznego zalogi, dostaw materiato-
wych z uwzglednieniem koniecznos$ci uruchomienia przez przemyst krajowy
szeregu nieprodukowanych dotychczas materialéow (np. howych gatunkéw pre-
cyzyjnych pretéw, blach, tasm z mosigdzu, brazu, stali automatowych).

Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Btonie” podlegaty wowczas Centralne-
mu Zarzadowi Przemystu Wyrobow Precyzyjnych. 4 maja 1956 dyrektor tech-
niczny tej jednostki inz. Roman Mieloch ustanowit inz. Kazimierza Zelazkiewi-
cza odpowiedzialnym za uruchomienie produkcji zegarkow nargcznych.
Inz. Zelazkiewicz, zatrudniony w Warszawskich Zaktadach Foto-Optycznych,
byt najbardziej doswiadczonym specjalista w branzy przemystu zegarowego,
w ktorej pracowat w okresie przedwojennym. Do zaktadu w Bloniu zostatl prze-
niesiony na stanowisko gléwnego technologa.

Ogloszono nabor kadr do produkeji zegarkow. Na skutek ogloszen w prasie,
podajacych korzystne warunki (przede wszystkim mieszkanie), reflektantow nie
brakowalo. Zglosili si¢ kandydaci z wroctawskiej fabryki wodomierzy. W grupie
pracownikow inzynieryjno-technicznych w wigkszos$ci zglosili si¢ mlodzi inzy-
nierowie, w tym caly zespot Kota Stowarzyszenia Inzynierow Mechanikoéw Pol-
skich, ze swym przewodniczacym na czele, oraz paru kandydatow, bezposrednio
po ukonczeniu studiow w Politechnice Warszawskiej. Niestety, brakowato kan-
dydatéw z praktyka.

Niewiele 0s6b sposrod kadry inzynieryjno-technicznej zwigzato si¢ na state
z ZMP ,Blonie”. Nawet w okresie zakonczenia prac nad uruchomieniem pro-
dukcji zegarkoéw zatoga nie zostata ustabilizowana w zadnej znaczacej grupie
zawodowej.

Oferowane pracownikom zaplecze mieszkaniowe praktycznie nie istniato.
Na terenie fabryki byly mieszkania tylko dla rodzin dyrekcji. Na terenie Btonia
byt blok dla pracownikow ZMP ,,Btonie”, ale administracyjnie nalezat do kwate-
runku miasta. Obowigzywato prawo ochrony lokatora, ktory mogt zmieni¢ miej-
sce pracy, pozostajgc w przydzielonym mieszkaniu lub otrzymaé mieszkanie
zastepcze w Warszawie. Wiele 0s6b po pewnym czasie zmienito miejsca pracy
na korzystniejsze, dojezdzajac do Warszawy. Fabryka ani miasto nie posiadaty
funduszu na budownictwo mieszkaniowe.

Licencyjna dokumentacja techniczna byta adaptowana w Dziatach Gtéwne-
go Konstruktora i Gléwnego Technologa.

Produkcje czesci do zegarkéw mozna byto rozpocza¢ jedynie w budynku po
Fabryce Zapatek, podobnym do hangaru, ze slabym o$wietleniem, bez $cian
wewnetrznych koniecznych do utworzenia pomieszczen dla roéznych celow
(dyspozycji ruchu, obrobki, kontroli, sktadowania), bez centralnego ogrzewania.
Podloga w budynku byta utozona z kostki drewnianej. Zatozenia projektowe nie
przewidywaly adaptacji tego budynku. Nie speklniato to wysokich wymagan
technicznych przy produkcji bardzo drobnych, precyzyjnych czgsci do mechani-
zmu zegarka. Interwencja inz. Zelazkiewicza u dyrektora technicznego Zjedno-
czenia Przemystu Precyzyjnego (wczesniej: Centralny Zarzad Przemystu Me-
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chaniki Precyzyjnej) inz. Romana Mielocha spowodowata korekte planow,
umozliwiajaca wykonanie niezbednych prac modernizacyjnych.

Dla montazu zegarkoéw, poczatkowo z czes$ci importowanych z ZSRR, po-
wstal nowy budynek pietrowy, odpowiadajacy nowoczesnym wymogom precy-
zyjnego montazu drobnych czesci. Swiatlo posrednie na stanowiskach montazu.
Podloga bez szczelin, gladka, jasna. Szatnia z szafkami i szufladkami, osobnymi
dla kazdego pracownika montazu. Umywalnia dla zatogi do mycia rak przed
montazem. Wzdhuz sali miejsce (pas) na gimnastyke, przeprowadzang dwa razy
w ciggu o$miu godzin. Pracownicy montazu przed przyjeciem do pracy byli
poddawani badaniom lekarskim, szczeg6lnie na potliwos¢ rak i zawartos$¢ kwasu
przy wydechu. Na stanowisku montazowym pracownik nie posiadat zadnych
rzeczy osobistych ani zywno$ci.

Oddanie budynku do uzytku byto opdznione, natomiast termin wykonania
tysigca zegarkdw z wiasnych czesci, mimo niedotrzymania termino6w prac bu-
dowlanych, dostaw materiatdéw i maszyn, nie ulegat zmianie — byla to tzw. dy-
rektywa rzgdowa, ktorej nikt z kierownictwa zaktadu i zjednoczenia nie $miat
zakwestionowac. Data 15 grudnia 1961 obowigzywata nadal.

Dyrektorem naczelnym zaktadu byt inz. Henryk Banaszynski, natomiast dy-
rektorem technicznym (gtéwnym inzynierem) mgr inz. Zbigniew Lazarek.

Wszystkie organizacje polityczne i spoleczne w zakladzie tworzyly tzw.
Konferencj¢ Samorzadu Robotniczego (KSR), ktora stanowila organ kontrolny
dla kierownictwa przedsiebiorstwa w jego wszelkich poczynaniach. Przedmio-
tem zatwierdzania i sprawozdawczoS$ci z realizacji przez kierownictwo zaktadu
na okresowych posiedzeniach Konferencji Samorzadu Robotniczego byly mig-
dzy innymi plany produkcyjne i zagadnienia postepu techniczno-organizacyj-
nego.

37. Pracownicy zakiadu na dziedzificu Palacu Zjazdow w Moskwie.
Od lewej: J. Szczepanski, W. Gawin, J. Kowalczyk, M. Swiecki,
pracownik I MFZ, T. Biaty
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Przyszta zatoga produkcji btonskich zegarkow przeszta praktyke szkole-
niowa w I Moskiewskiej Fabryce Zegarkdéw (I MFZ). Praktyki szkoleniowe
w ZSRR uwarunkowane byly przydatnoscia pracownika w okresie przynajmniej
trzyletnim. Z tego wzgledu zaktad zawierat umowg z kandydatem, zobowiazuja-
cym si¢ do zwrotu kosztow praktyki w przypadku samowolnego opuszczenia
pracy w okresie umownym. Pierwsza grupa odbywajaca szkolenie w ZSRR byta
kompletna zatoga montazowa: kierownik, dwaj mistrzowie (zegarmistrze ce-
chowi), monterzy, kontrolerzy i magazynier czgsci. Przewaznie mlodziez,
chtopcy i dziewczeta. Razem ponad stu osob. Ponadto z grupg pojechat do Mo-
skwy gtéwny technolog inz. Henryk Dabrowski, ktory zostat szefem produkcji.

Technologiczne przygotowanie produkcji zegarkéw w Bloniu trwato od ro-
ku 1957 do 1961.

38. Na wydziale montazu zegarkow.
Od lewej: Jerzy Grzelak z wydzialowej kontroli technicznej,
kier. wydziatlu Stanistaw Przysiwek i gtéwny technolog inz. Kazimierz Zelazkiewicz

Pracownicy
Kazimierz Zelazkiewicz

Kazimierz Zelazkiewicz urodzit si¢ w 1904 roku w Ciechocinku. W roku
1920 ukonczyt szkote salezjanobw w Aleksandrowie Kujawskim, a nastepnie
Panstwowa Szkot¢ Budowy Maszyn w Grudzigdzu. W roku 1931 zorganizo-
wal w Warszawie przy ul. Grzybowskiej fabryke zegarow elektrycznych
WUZET, ktora wytwarzata ponad dwadzie$cia typdw zegaréw synchronicz-
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nych, przeznaczonych dla przemystu, PKP i urzedow. Po tulaczce wojennej,
w 1945 roku zorganizowal w Lodzi Panstwowa Fabryke Zegarow, ktorej byt
pierwszym dyrektorem. Inz. Zelazkiewicz byt bezpartyjny i dlatego nie mogt
pracowa¢ na wyzszych kierowniczych stanowiskach. Z racji wyjgtkowych,
wszechstronnych kwalifikacji otrzymywat zadania specjalne, szczegdlnie roz-
ruchu trudnej produkcji. Miat bardzo dobre kontakty w licznych centralnych
jednostkach i urzedach przemystowych. Na czas rozruchu produkcji zegar-
koéw w Bloniu zostat zatrudniony w ZMP na stanowisku gtéwnego technolo-
ga, ale traktowany byl w zakladzie jak cztowiek ,,centrali”. Po przejsciu na
emeryture (oK. 1962) wrocit do rodzinnego Ciechocinka. Zmart w 1995 roku
i zostal pochowany na miejscowym cmentarzu. Uhonorowany wysokimi odzna-
czeniami przed wojna i po wojnie [3].

39. Zaktadowa orkiestra mandolinistow pod dyrekcja inz. T. Bornsztajna

Tadeusz Bornsztajn

Tadeusz Bornsztajn urodzit sic w 1925 roku. W cza-
e sie okupacji pracowal w zakladach wldkienniczych
w Zyrardowie. W 1954 roku ukonfczy! studia inzynier-
skie na Politechnice Warszawskiej. Zatrudniony w ZMP
,Blonie” na stanowisku konstruktora przy produkcji
wyrobow dla potrzeb wojska, szybko awansowat na
kierownika sekcji konstrukcyjnej, ktdra oprocz wyrobow
dla wojska uruchamiata produkcj¢ szybkosciomierzy,
napedéw i watkow gigtkich do motocykli oraz anemome-
trow roéznicowych. Pod jego kierunkiem adaptowano
dokumentacje licencyjna zegarka narecznego oraz opra-
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cowano rozne wersje kopert zegarka, migdzy innymi wersje wodoszczelng.
Zorganizowat w zakladzie pierwsze biuro konstrukcyjne.

Pierwsze partie zegarkOw sktadano z czes$ci radzieckich, az wreszcie w li-
stopadzie 1961 roku wykonano parti¢ informacyjna tysigca zegarkOw z czgsci
wyprodukowanych w Btoniu. Uruchomienie wtasnej produkcji czgsci wymagato
opanowania wielu nowych, niestosowanych dotad w zaktadzie technologii wy-
twarzania i kontroli. Produkowane seryjnie czg¢$ci mialy mate wymiary, a nale-
zalo je wykonaé precyzyjnie, z wielkg doktadnoscig. Do obrobki stuzyty szwaj-
carskie i niemieckie automaty tokarskie wzdhuznego toczenia, frezarki podzia-
lowe i obwiedniowe do kot zgbatych i zebnikéw, wykrojniki i kalibrowniki do
czesci wytwarzanych z blachy.

W obrébce galwanicznej wazne byly procesy ztocenia, srebrzenia, chro-
mowania, niklowania. Kontrola techniczna tak matych czgsci wymagata uzycia
projektorow optycznych o powigkszeniu od 50 do 100 razy i wielu innych nie-
konwencjonalnych metod.

40. Zegarek (z kolekcji Stanistawa Kordylewicza) zmontowany z cz¢$ci wyprodukowanych
w ZMP, ptyta nr 0000106, na mostku przektadni chodu i wieczku koperty znak zaktadu

Przed dopuszczeniem do sprzedazy niezawodno$¢ i doktadno$é zegarkow
byta sprawdzana w stacji prob przez 30 dni. Za wzorzec czasu rzeczywistego
w sprawdzeniu doktadno$ci chodu shizyly okretowy chronometr mechaniczny
oraz lotnicze zegary poktadowe, regulowane codziennie wedlug tego wiasnie
chronometru i radiowego sygnatlu czasu nadawanego o godzinie 12.00 z wiezy
mariackiej w Krakowie. Techniczne przygotowanie seryjnej produkcji czesci
wymagato wykonania duzej ilo$ci specjalistycznego oprzyrzadowania, ktore
bylto dzietem ztotych rak zaktadowych narzedziowcdow.
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Uruchomieniu w terminie produkcji partii informacyjnej tysiaca zegarkow
z wlasnych czesci towarzyszyto wiele trudnosci organizacyjnych i technicznych.
Opisat je szczegétowo inz. Zelazkiewicz w przywolanej publikacji [3], do ktorej
odsytam zainteresowanych.

W 1962 roku sprawy nabraty nieoczekiwanego i niezrozumiatego do dzisiaj
kierunku, przeczacego gospodarnosci. W istniejacej juz wowczas Radzie Wza-
jemnej Pomocy Gospodarczej krajow socjalistycznych obowigzywal podziat
pracy. Rada Wzajemnej Pomocy Gospodarczej krajéw bloku socjalistycznego
miata swoja siedzibe w Moskwie. Jej celem, formalnie, byla pomoc wzajemna
W rozwoju gospodarczym.

41. Poradnik regulacji chodu zegarkow w czasie montazu 42. Chronograf do sprawdzania
(autor J. Bezpatko) odchytki chodu zegarkow

Przemyst zegarowy byt najbardziej rozwiniety w ZSRR. Nastepnymi w ko-
lejnosci krajami pod wzgledem wielkosci produkcji byly Czechostowacja, NRD
i PRL. ZSRR, majacy Instytut Naukowo-Badawczy Przemystu Zegarowego,
szybko rozwijat si¢ jakosciowo i ilosciowo. Kazda z fabryk zegarkow w ZSRR
produkowata po 8-10 milionéw zegarkdw rocznie. Czechostowacja, ktdra jak juz
wspomniano, wzbogacita swoj przemyst przy pomocy Armii Czerwonej, wywo-
zac z Dolnego Slaska najcenniejsze obrabiarki za cene obietnic ustug przemy-
stowych, nie zlikwidowata swego przemystu, mimo uchwat RWPG. NRD, ma-
jaca dwie fabryki, rozszerzyta zakres produkcji, powigkszajac jg ilosciowo.

PRL na konferencje w sprawie likwidacji przemystu zegarowego skierowata
premiera Jaroszewicza oraz dyrektora departamentu mgr. inz. Podgorskiego.
Zdania obu delegatow byly odmienne. Premier godzit sie na likwidacje polskich
fabryk. Dyrektor Podgorski si¢ nie zgadzat. Premier na miejscu zdymisjonowat
dyrektora i zobowiazat sie do zlikwidowania fabryk zegarowych w Polsce. Pro-
dukcja zegarkdéw z czesci wilasnych w Bloniu zostata zlikwidowana. Importowa-
ne ze Szwajcarii obrabiarki przejeta I Moskiewska Fabryka Zegarkdw, inne —
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»Zbrakowano”. Czgs$¢ sprzedano innym zaktadom. Rozkaz ,,wiascicieli” PRL-u
zostat wykonany.

Lodzka Fabryka Zegarow wybronita sie. Produkowata zegary i szybko-
sciomierze dla FSO do samochodéw Warszawa, a dla FSM w Bielsku do Syre-
ny. Do 1969 roku w ZMP ,,Blonie” kontynuowano montaz zegarkow z czesci
importowanych z | Moskiewskiej Fabryki Zegarkow, wtasnej produkcji byty
tylko koperty, tarcze, wskazowki, glowka naciggowa. W 1969 roku zmontowano
jeszcze dla polskich lotnikéw ostatnig partie 1.700 zegarkow w wersji antyma-
gnetycznej [3].

Byt to okres, w ktorym autor niniejszej publikacji podjal pracg w zaktadzie
jako technolog montazu, z teoretycznym przygotowaniem, po uczelni ksztatcg-
cej w zakresie przyrzadéw do pomiaru czasu. Mial niemato pracy w nastepnych
latach, by miedzy innymi doprowadzi¢ do montazu zgodnego z jakoSciowymi
zatozeniami licencyjnymi. Wérod istotnych odstepstw miata na przyktad miejsce
nieprawidtowa regulacja chodu zegarkow. Warunki techniczne zaktadaty, ze po
miesiecznym lezakowaniu zegarkOw w stacji préb mogto by¢ do 20% zwrotow,
tymczasem po dwutygodniowym lezakowaniu byto ich juz okoto 80%! Na mon-
tazu obowigzywat akord zespotowy i premia pracownikéw zalezata od liczby
zegarkow wstawionych do stacji prob, a nie od liczby dobrych egzemplarzy.

Te nielogiczng zasade w regulaminie premiowania udato si¢ zmieni¢ dopie-
ro w okresie koncowym produkcji zegarkdéw, doprowadzajac do spetnienia wy-
mogow licencyjnych.

Zmieniano wyglad zewnetrzny produkowanych zegarkéw poprzez rozne
wzory kopert i tarcz, na ktoérych umieszczano coraz to nowe nazwy handlowe:
Blonex, Alfa, Zodiak, Polon, Wars, Arras, Jantar, Dukat, Battyk i inne, chociaz
w $rodku byt zawsze ten sam mechanizm, do ktorego licencjodawca w 1966
roku wprowadzit jedynie przeciwwstrzasowe utozyskowanie osi balansu.

Mechanizm zegarka byt solidng konstrukcja. Wsrod kupujacych zegarki
krazyto powiedzenie: ,,Sprzedaj krowe, sprzedaj konie, kup zegarek marki Blo-
nie”. Jeszcze i dzi$ spotyka si¢ btonskie zegarki, chociaz ich tarcze nie wytrzy-
maty proby czasu i w wickszosci stracily pierwotny wyglad, czemu winna 6w-
czesna niedoskonata technologia srebrzenia.

Wielu pracownikéw z glebokim zalem rozstawalo si¢ z produkcjg zegar-
kow, bardzo ciekawg i wymagajaca duzej kultury technicznej. Zdobyte nawyki
porzadku w miejscu pracy i w ymog duzej czystosci, jak tez sprawno$¢ manual-
na, okazaly si¢ w przysziosci bardzo przydatne przy produkcji urzadzen peryfe-
ryjnych do komputeréw. W latach 1960-1969 wyprodukowano w Btoniu ogotem
1.263.663 zegarki.
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Tarcze telefoniczne

Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne w latach szescdziesiatych produkowaty
takze inne wyroby. W 1961 roku, po latach przygotowan uruchomiono seryjna
produkcje tarcz telefonicznych. Dokumentacje konstrukcyjng tarczy opracowa-
no, adaptujac dokumentacje przejeta ze spotdzielni produkujacej tarcze dla urze-
dow telekomunikacyjnych przy urzedach pocztowych. Stuzyty one do wymiany
przy naprawach aparatow telefonicznych. Produkcj¢ tych tarcz w spotdzielni
uruchomili dawni pracownicy Panstwowej Wytworni Aparatow Telegraficznych
i Telefonicznych w Warszawie, ktérych znat z okresu przedwojennego inz. Ze-
lazkiewicz, zatrudniony tam wowczas na stanowisku kierowniczym. Zaktad
spotdzielczy wycofywat si¢ z produkcji tarcz i miat zamiar ztomowaé niesprze-
dane wyroby i oprzyrzadowanie. Powodéw takiej decyzji bylo parg: kosztowna
produkcja z braku odpowiednich obrabiarek, duzo recznych operacji, brak jed-
nego odbiorcy, koniecznos¢ posiadania w magazynie duzych zapaséow gotowych
tarcz. Spotdzielcy przekazali do ZMP ,,Btonie” za symboliczna optata caty zapas
czesci, dokumentacje konstrukcyjng (bardzo uproszczong) i nieprzydatne im
materialy. W Bloniu opracowano konstrukcje i technologi¢ oraz podpisano
umowe zbytu z PWATT [3].

Tarcza telefoniczna to zesp6t stosunkowo prosty, ale takze wymagajacy
nowoczesnych technologii. Tarcza ma wytwarza¢ impulsy prostokatne sterujace
wybierakami w automatycznej centrali telefonicznej. Wykre¢cenie numeru uru-
chamia rébwnomierny ruch powrotny tarczy, podczas ktorego elektryczne styki
sg rozwierane trojzebnym kolem odpowiednig liczbe razy. Wilasciwe parametry
pracy tarczy, okreslane tzw. wspotczynnikiem impulsowania [8], zapewniat
odsrodkowy cierny regulator obrotow.

W czasie uruchamiania produkcji powstaty nieprzewidziane trudnosci.
PWATT, odbiorca wyrobu, zazadat zwigkszenia gwarantowanej liczby zadziatan
tarczy. Dla osiggnigcia tego konieczna stala si¢ zmiana spr¢zyny napedowej oraz
zespotu $limaka i $limacznicy. Pomoc techniczng uzyskano na Politechnice
Warszawskiej w Katedrze Konstrukcji Przyrzadéow Precyzyjnych kierowanej
przez prof. Trylinskiego. Autorem nowego rozwiazania profilu zazebienia prze-
ktadni $limakowej byt dr inz. Zdzistaw Mrugalski. Wprowadzone zmiany pod-
niosty jakos$¢ i obnizyly koszt produkcji, zwigkszyly tez Kilkakrotnie trwatos¢
tarcz. Zmieniono zarys zebow S$limacznicy oraz materiat — braz na tworzywo
sztuczne (poliamid, a w latach nastgpnych na poliformaldehyd), podwyzszono
gtadkos$¢ powierzchni pracujacej Slimaka. Za uzyskanie trwato$ci ponad jednego
miliona zadziatan (wykrecen) zaktad otrzymat znak jakosci ,,1” [3].

Wedlug biura projektowego ,,Meral” [7], w 1961 roku zaktad wykonat
183.000 tarcz, po czym produkcja wzrosta i byta utrzymywana na poziomie od
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600 do 700 tysigcy rocznie, az do roku 1970. Gtéwnym odbiorcg tarcz byta Ra-
domska Wytwornia Aparatdw Telefonicznych (ok. 2/3 produkeji). Pozostata
cze$é eksportowano do ZSRR.

Przystawki balansowe

O przystawkach balansowych juz wspomniano przy okazji zegarkéw. Z fi-
zyki wiadomo, ze dobrym wzorcem czasu jest wahadto. Czas jednego wahnig-
cia, czyli okres ,, T” jest staly i w zegarach wahadlowych stanowi wzorzec czasu.
Zegar wahadlowy jest wielki i musi sta¢ pionowo, wigc w zegarach przenosnych
wahadlo zastgpiono balansem. Balans zawiera mata sprezyne wlosowa, ktora
nieustannie rozpreza si¢ i spreza, utrzymujac go w ruchu. Okres ,, T” ruchu ba-
lansu zalezy od jego masy i wymiarOw, ale jest staty. Balans steruje pracg me-
chanizmu zegarowego napedzanego sprezyng gtowna i pobiera od niego energie.
Swoja pelng nazwe przystawka zawdzigcza zastosowaniu balansu jako wzorca
czasu. Przystawka balansowa stanowi samodzielny zespoét, bedacy regulatorem
chodu, dostawiany do mechanizmu przektadni zegar6w kominkowych, stoto-
wych i innych, natomiast w zegarkach narecznych jest ona zintegrowana z kon-
strukcja mechanizmu zegarka, stanowigc cato$¢.

43. Brygada montazu przystawki balansowej
Produkcje przystawki balansowej uruchomiono w ZMP ,.Btonie” w 1964
roku. Licencyjna dokumentacja konstrukcyjna przystawki balansowej X-8, pro-
dukowanej wowczas przez Czystopolska Fabryke Zegarkow k. Kazania (ZSRR),
zostata przekazana Polsce wraz z dokumentacja licencyjna na samochdd osobo-
wy Pobieda (polska nazwa: Warszawa, produkcja w FSO), jako sktadnik kon-
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strukcji zegara samochodowego do tego pojazdu. Produkcje¢ zegara (bez przy-
stawki balansowej) uruchomiono w L.6dzkiej Fabryce Zegarow. Do 1964 roku
zaden zaktad w Polsce produkujacy mechanizmy zegarowe nie podjat si¢ pro-
dukcji przystawek. Zadanie to powierzono ZMP ,Blonie”, gdyz zaktad miat juz
bogate doswiadczenie technologiczne w zakresie produkcji czesci do zegarkow,
posiadat tez odpowiedni park maszynowy.

Licencyjna konstrukcja przystawki balansowej zostata zaadaptowana w biu-
rze konstrukcyjnym ZMP ,Blonie”, kierowanym wowczas przez piszacego te
stowa. Wprowadzono szereg istotnych udoskonalen, migdzy innymi zastgpiono
balans z wkretami regulacyjnymi tanszym w produkcji balansem bezwkretowym
(opracowatem wolwczas sposob regulacji dynamicznej doktadnosci chodu dla
przystawek z balansami bezwkretowymi).

Na podstawie konstrukcji przystawki X8 (oznaczenie zaktadowe: H8)
W biurze konstrukcyjnym zaktadu powstaty przystawki H9, H10, H12, ktore
wyeliminowaty import ze Szwajcarii i Francji podobnych mechanizméw, stoso-
wanych w zegarach $ciennych i kominkowych a takze w licznikach motogodzin
w Torunskiej Fabryce Wodomierzy ,,Metron” i L.6dzkiej Fabryce Zegarow ,,Pol-
tik”. Blonskie przystawki prezentowaly bardzo wysoka jakos¢, otrzymaty naj-
wyzszy znak jakosci ,,Q” przyznawany przez Gtowny Urzad Jakosci i Miar, co
pracownikom Dzialu Gtéwnego Konstruktora, Glownego Technologa i pracow-
nikom produkcji przyniosto znaczace premie za jako$c.

Mechanizmy manometrow

W pordwnaniu z przystawka mechanizm manometru nie jest ztozony. Jest
to klasyczna przekladnia zebata utozyskowana pomiedzy dwiema ptytami. Od-
ksztatcenie nastepujace w wyniku zmiany ci$nienia tzw. rurki Bourdona, umiej-
scowionej w obudowie manometru, powoduje obrot kot przektadni i wskazanie
wartoS$ci cisnienia przy pomocy wskazowki osadzonej na jednej z osi kot me-
chanizmu manometru. Byt to produkt masowy, na przyktad w roku 1967 wyko-
nano ponad milion mechanizméw manometrow.

Przez diugie lata produkowano takze szybkosciomierze motocyklowe, od
133.000 sztuk w roku 1958 do 263.000 w roku 1966. W nastepnych latach zapo-
trzebowanie rynku na motocykle zaczeto malec.

Produkcija w latach 1961-1965 [2]
zegarki nareczne — 46,8 %

tarcze telefoniczne — 14,1 %
szybko$ciomierze — 11,2 %

pozostata produkcja — 27,9 %
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O kadrze technicznej lat 1960-1970

Btonskie ZMP byly dobra szkota praktyki, samodzielnosci, inicjatywy
w zakresie roéznych ciekawych technologii, produkcji masowej precyzyjnych,
drobnych elementéw z r6znorodnych materiatow. Od poczatku powstania zakta-
du, przez caly czas jego istnienia stale nastepowaty nowe uruchomienia. Zaczeto
si¢ od roznych ustug i produkcji sprzetu motoryzacyjnego, przyrzadow kontrol-
nych (wateczki), licznikow suwu, tarcz telefonicznych, az do masowej produkcji
sprzetu o najwyzszej precyzji i roznorodnosci technologii. Wielu poczatkujacych
inzynierow i technikow stato si¢ uznanymi specjalistami w zakresie konstrukcji
i technologii do owych czasdéw niestosowanych w Polsce. Ten okres dotyczacy
kadry inzynieryjno-technicznej podsumowuje w swojej publikacji inz. Zelaz-
kiewicz [3], przedstawiajgc opini¢ 6wczesnego dyrektora naczelnego zaktadu,
mgr. inz. Zbigniewa tLazarka:

»Sposrod poczatkujacych inzynierow, przyjetych do pracy bezposrednio po
studiach, dwaj zostali, po kilkuletniej pracy, dyrektorami. Drogi na fotel dyrek-
torski byly ro6zne.

Jednym z nich byl mgr inz. Bolestaw Mizeracki. Wybitnie skromny. Z dy-
plomem Politechniki w Pradze czeskiej. Pracg w zaktadzie rozpoczat od stazu na
wydziale narzgdziowni, nastepnie przeniesiony do Dziatu Gtownego Technolo-
ga. W krotkim czasie inz. Mizeracki okazal si¢ specjalista w technologiach za-
stepczych. Opracowywat technologie nietypowe, w przypadku braku materiatow
o zadanych wymiarach, niestosowanych w hutnictwie PRL, na przecigganie,
zastgpowal niedostepng obrabiarke inng, posiadana.

Wyspecjalizowatl si¢ w opracowaniach obrobki narzedziami z weglikow
spiekanych, wprowadzat noze tokarskie z naktadkami diamentowymi”.

Drugim byt inz. Kazimierz Wojcicki. W zaktadzie przeszedt wszechstronng
praktyke.

Sposréd ponad 150 inzynierow i technikow, jacy pracowali w ZMP ,,Bto-
nie”, wedlug opinii inz. Zelazkiewicza, uzgodnionej z mgr. inz. Zbigniewem
Lazarkiem, glownym inzynierem w okresie od 15 pazdziernika 1959 do 1 grud-
nia 1963, a nastepnie do 31 czerwca 1968 dyrektorem zaktadu, na podkreslenie
wysokich kwalifikacji oraz zastug w rozwoju techniki i organizacji zastuguja
nastepujacy pracownicy:

1. Inz. Wactaw Baldys (1961-1969), organizator linii technologicznych ob-
robki skrawaniem, organizator prototypowni, od 1963 wykonujacej prototyp
usprawnionej tarczy telefonicznej zapewniajgcej milion zadziatan, z opracowa-
niem urzadzen do prob dziatania tarczy telefonicznej. Nastepnie autor opraco-
wania urzadzen do sprawdzania przystawki balansowej oraz mechanizmoéw do
manometréw dla Kujawskiej Fabryki Manometrow we Wioctawku.
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2. Mgr inz. Zdzistaw Bater (1961-1965), specjalista w zakresie technologii
na jednowrzecionowych automatach tokarskich do czgsci o tolerancjach +0,01
mm.

3. Mgr inz. Jerzy Bezpatko, zatrudniony od 1962, konstruktor, bardzo do-
brze znajacy technologic czesci i zespoldw zegarka, tarczy telefonicznej, przy-
stawki balansowej oraz urzadzen peryferyjnych, ktore to kwalifikacje bardzo
czesto byly mu pomocne przy rozwigzywaniu trudno$ci w uruchamianiu pro-
dukciji.

4. Technik Zdzistaw Bugajski (1958-1970), elektronik, wysokiej klasy
usprawniacz, ztota raczka w zakresie przyrzadéw pomiarowych i kontrolnych.

5. Inz. Bronistaw Maciejewski i inz. Jan Sroda (1958-1966), kierownictwo
narzedziowni, wzajemnie sie uzupetniali w poznawaniu i stosowaniu narzedzi
specjalnych, doswiadczenia zdobyte w | Moskiewskiej Fabryce Zegarkow po-
glebiali i wykorzystywali w tutejszej narzedziowni, zwtaszcza przy uruchamia-
niu produkcji zegarkow.

6. Technicy Wlodzimierz Majewski i Feliks Staniak, pierwszy — technolog,
a nastgpnie gtowny technolog; organizatorzy linii montazowych tarczy telefo-
nicznej i mechanizméw do manometréw oraz stacji préb dla obu sprzetow.

7. Inz. Zygmunt Musiat (1956-1969), kierownik sekcji postgpu techniczne-
go, specjalizacja w stosowaniu tworzyw sztucznych w elementach osprzetu mo-
toryzacyjnego (liczydta) i tarczy telefonicznej.

8. Inz. Jan Plywaczewski (1958-1963), technolog, kierownik sekcji, do-
skonaly znawca konstrukcji przyrzadoéw ttocznych i narzedzi charakteryzujacych
si¢ prostota, tanio$cig i wydajnoscia, specjalista w zakresie narzedzi do gwinto-
wania z weglikow spiekanych.

9. Inz. Jerzy Szczepanski, gtowny technolog w latach 1963-1968, wspdlnie
z technikiem Wtodzimierzem Majewskim opracowat technologie montazu dla
linii tarczy telefonicznej i przystawki balansowej.

10. Inz. Kazimierz Wéjcicki, zatrudniony 1957-1968, poczatkowo konstruk-
tor sprawdziandw, kierownik sekcji sprawdzianow, gtowny technolog, od 1963
jako glowny inzynier nadzorowat uruchamianie na linii tarczy telefonicznej
montazu szybko$ciomierzy i czeSciowo zestawu wskaznikéw do samochodu Fiat
125p.

11. Inz. Kazimierz Zelazkiewicz (15 lipca 1959 — 15 maja 1962). W opinii
bezposredniego przetozonego, mgr. inz. Zbigniewa t.azarka, pracujac na stano-
wisku gtéwnego technologa, a nastepnie zastepcy gtdéwnego inzyniera do spraw
nowych uruchomien i postepu technicznego, umiat z dobrym skutkiem i konse-
kwencja kierowa¢ duzym zespoltem podleglych inzynierow i technikow. Grun-
towna, wszechstronna znajomos$¢ konstrukcji i technologii mechanizmoéw precy-
zyjnych, w szczegdlnosci zegarowych. W tej dziedzinie duza praktyka i obycie
techniczne. Liczne jego usprawnienia i wnioski racjonalizatorskie przyczynity
si¢ do poprawy jakosci i ekonomicznos$ci produkcji.
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Przed wojng za prace zawodowe i spoteczne zostal odznaczony przez pre-
zydenta Moscickiego Ztotym Krzyzem Zastugi. Po wojnie za prace zawodowe
odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski przez Rade Pan-
stwa PRL.

12. Mgr inz. Zbigniew Lazarek, pierwszy zastgpca dyrektora i gtdéwny inzy-
nier (15 pazdziernika 1959 — 1 grudnia 1963), nastepnie dyrektor (do 31 czerwca
1968). Poprzednio pracowal w Zaktadach Metalowych w Nowej Debie. W ciggu
blisko dziewigciu lat byt kierownikiem technicznym. Poczatkowo zza biurka,
nastepnie bezposrednio kierowat produkcja biezaca, od ktorej zalezata sytuacja
ekonomiczna zakladu i zatogi. Byl przyktadem pracowitosci oraz doktadnosci
i terminowosci. Nie stosowal upomnief, nagan i kar, w przeciwienstwie do in-
nych przelozonych zakladu cieszyt si¢ szacunkiem zatogi. Nastepnie przeszedt do
pracy w Polskim Komitecie Normalizacji i Miar [3].

Wazniejsze wydarzenia lat 1964-1970

1964-1965. Zorganizowano przychodni¢ lekarska, zaplecze medyczne roz-
szerzono w latach 1977-1982.

1965. Wiaczono zaktad do Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Aparatury
Pomiarowej ,,Mera”, do ktorego nalezalo wowczas 19 jednostek organizacyj-
nych: 15 zaktadéw produkcyjnych, Instytut Maszyn Matematycznych (IMM)
w Warszawie, Przemyslowy Instytut Automatyki i Aparatury Pomiarowe;j
(PIAP), Pracownia Projektowo-Technologiczna ,Meral” i Przedsigbiorstwo
Handlu Zagranicznego ,,Metronex”.

1966. Uruchomiono produkcj¢ mechanizméw posuwu tasmy rejestratora
i napedu synchronicznego tego mechanizmu, na licencji firmy Siemens, prze-
znaczonych dla Lubuskich Zaktadow Aparatury Elektrycznej ,,Mera-Lumel”
w Zielonej Gorze.

1966. Utworzono Zaktad Doswiadczalny, ktorego gtéwnym zadaniem byta
produkcja modeli i prototypéw nowych urzadzen, specjalistycznej aparatury
kontrolno-pomiarowej oraz krétkich serii wyrobow. Pierwszym dyrektorem
zostal inz. Wactaw Baldys, kierownik wydziatu obrobki mechanicznej. W latach
pOzniejszych Zaktad Doswiadczalny wiaczono do Osrodka Badawczo-Rozwo-
jowego Urzadzen Informatyki ,,Mera-Blonie”.

1967. Podjeto produkcje liczydet do jedno- i dwutaryfowych licznikéw
energii elektrycznej przeznaczonych dla ZWAP ,Mera-Pafal” w Swidnicy, pro-
ducenta licznikow.

1966-1967. Zmiana koncepcji — zaprzestano produkcji zegarka, podjeto
produkcje urzadzen peryferyjnych do komputerow.

1967. Uruchomiono nowe typy mechanizméw manometrow i cz¢§¢ mecha-
niczng czytnika fotoelektrycznego FC-11 dla Wroctawskich Zaktadow Maszyn
Cyfrowych ,,Mera-Elwro”.
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1968. Na zlecenie Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Aparatury Pomia-
rowej ,,Mera” uruchomiono zestaw wskaznikow do samochodu Fiat 125p na
licencji wtoskiej firmy Borletti. Zleceniodawca kierowat si¢ duzym doswiadcze-
niem zaktadu w produkcji szybko$ciomierzy, gwarantujacym szybkie urucho-
mienie produkcji tego dos¢ skomplikowanego wyrobu.

1969. Rozpoczeto budowe nowego biurowca. Ruszyta tez budowa oddzialu
zamiejscowego w Zambrowie pod przysztg produkcje termostatoéw do samocho-
du Fiat 125p i innych silnikéw samochodowych.

1970. Rozpoczeto budowe oddziatlu w Zabrzu pod przyszla produkcje
dziurkarek tasmy perforowanej. W 1973 roku oddziatl uzyskat samodzielnos¢
gospodarcza.

1970. Budowa oddziatu w Siedlcach pod przysztg produkcje zespotow do
drukarek i tarcz telefonicznych. Oddziat rozpoczat prace w czwartym kwartale
1972.

44. Wmurowanie aktu erekcyjnego pod budynek zaplecza

1970. Uruchomiono produkcj¢ termostatow woskowych na podstawie licen-
cji firmy Savara (Wtochy) do Fiata 125p dla FSO i dla zaktadow Andoria
w Andrychowie. W wersji zmodyfikowanej termostaty woskowe byty eksporto-
wane do Wotzanskiej Fabryki Samochodow w Togliatti (ZSRR) do samocho-
dow Ziguli (licencja na Fiata 124), w liczbie ok. 300.000 szt. rocznie. W 1971
roku produkcje termostatow przekazano do oddziatu w Zambrowie.

1970. Uruchomiono zespdt liczydelek do magnetofonu produkowanego
w Zaktadach Radiowych im. Kasprzaka na licencji firmy Grundig (RFN).

1970. Otwarto Technikum dla Pracujacych przy ZMP ,,Mera-Blonie”. Wy-
ktadowcami przedmiotow technicznych, jezyka obcego, zarbwno w technikum,
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jaki 1 w Przyzaktadowej Zasadniczej Szkole Zawodowej byli w wiekszos$ci in-
zynierowie zaktadu (rowniez autor tej publikacji). Kierunki specjalizacji zawo-
dowych ksztatconej miodziezy byly dostosowane do potrzeb profilu produkcji
zaktadu. Absolwenci w wigkszosci znajdowali zatrudnienie w zaktadzie.

Koniec lat szes¢dziesiatych to poczatek systematycznego przeprofilowywa-
nia zaktadu w zwigzku z decyzjg Zjednoczenia Przemyshu Automatyki i Apara-
tury Pomiarowej ,,Mera” o powierzeniu ZMP ,,Mera-Btonie” produkcji urzadzen
peryferyjnych do komputerow. Ten bardzo wazny etap w rozwoju zaktadu jest
tematem nastgpnego rozdzialu. Skutkiem podjetej decyzji byto przekazywanie
dotychczasowej produkcji do innych zaktadow. Wedhug Ryszarda Wlektego [2]
ilo$¢ 1 warto$¢ produkcji urzadzen w cenach poréwnywalnych 1971 roku wyno-
sifa:

szybkosciomierze do pojazdow jednosladowych (1957-1970, produkcja
przekazana do L.odzkiej Fabryki Zegarow), 2.351.832 szt.

liczydta do licznikow pomiaru energii elektrycznej (1967-1970, produk-
cja przekazana do zaktadéw Pafal w Swidnicy), 2.398.960 szt.

napedy do motocykli i motorowerdw (1957-1971, produkcja przekazana
do Spoétdzielni Pracy ,,Lawit” w Btoniu), 2.170.000 szt.

przektadnie szybkosciomierzy pojazdéw jednosladowych (1964-1971, pro-
dukcja przekazana do Spotdzielni Pracy ,,Lumel” w Zielonej Gorze), 130.000 szt.

mechanizm przesuwu tasmy do rejestratorow Siemens (1966-1971, pro-
dukcja przekazana do Spotdzielni Pracy ,,Lumel” w Zielonej Gorze), 14.000 szt.

kraniki paliwa (1963-1971, produkcja przekazana do Spétdzielni Pracy
»Lawit” w Btoniu), 557.000 szt.

zegarek nargczny (1960-1969), 1.263.663 szt. (782,6 min zt).

przystawka balansowa (1964-1970), 502.557 szt. (104.4 min zl). Pro-
dukcja kontynuowana do 1984 roku, nastgpnie zastgpiona importem z Czysto-
polskiej Fabryki Zegarkdw (ZSRR).

zespoly mechanizmu manometru (1964-1970, produkcja przekazana do
Kujawskiej Fabryki Manometréw we Wiloctawku), 3.565.158 szt. (79,3 min zt).

zestaw wskaznikow do Fiata 125p (1968-1972, produkcija przekazana do
zaktadow ,,Mera-Pafal” w Swidnicy), 239.000 szt.

licznik do magnetofonu Grundig (1970-1972, produkcja przekazana do
Spotdzielni Inwalidéw ,,Wielkopolanka” w Grodzisku Wielkopolskim), 185.496 szt.

tarcze telefoniczne (1961-1970), 5.207.597 szt. (394,5 min zt).
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Wspomnienia
45, Druga zmiana pracuje 46. Budynek Wydziatu Narzedziowni, 1955
47. Biurowiec, ok. 1970 48. Zaktadowy tabor samochodowy

49. Hala produkcyjna zaktadu w Siedlcach 50. Linia montazu tarczy telefonicznej



I11. Produkcja w latach 1969-1990
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Swiat urzadzen peryferyjnych

52. Czytnik fotoelektryczny CT-1001A 53. Drukarka wierszowa DW-3

4. Drukarka mozaikowa DZM-180 55. Minikomputer Mera-100

57. Malogabarytowa drukarka

56. Drukarka wierszowa DW-401 mozaikowa D-100M
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Urzadzenia peryferyjne do komputerow

Nazwa ,,urzgdzenia peryferyjne do komputerow” obejmuje tzw. urzadzenia
wejsScia-wyjsécia danych. W tej grupie klasyfikuje si¢ migdzy innymi czytniki
i dziurkarki ta§my perforowanej oraz kart perforowanych, drukarki (wierszowe,
szeregowe mozaikowe i znakowe, laserowe, atramentowe i inne), monitory
ekranowe, klawiatury itp. Dzi$§ szereg z tych urzadzen juz praktycznie nie znaj-
duje zastosowania jako ,,peryferie” do komputerow (np. czytniki i dziurkarki),
bowiem wyparly je bardziej nowoczesne i wydajniejsze rozwigzania techniczne.

Pierwsze ,,peryferia” do komputerow

W 1965 roku Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne w Btoniu podporzadkowa-
no powstalemu nieco wczesniej Zjednoczeniu Przemystu Automatyki i Aparatu-
ry Pomiarowej ,,Mera” w Warszawie. Fakt ten zadecydowat o kierunku rozwoju
ZMP, rozwoju ewolucyjnym, ale wigzacym zaklad z elektroniczng technika
obliczeniowa, czyli z komputerami — wedlug 6wczesnego nazewnictwa — z elek-
tronicznymi maszynami cyfrowymi (EMC).

W potowie lat szeS¢dziesigtych doszto do przelomu w $wiatowej technice.
Mechaniczne maszyny kalkulacyjne przegralty walk¢ z maszynami elektronicz-
nymi na lampach elektronowych. Miaty wielkg przewage nad konstrukcjami
mechanicznymi, zar6wno w zakresie mozliwosci obliczeniowych, jak i szybko-
$ci dziatania. Pierwsze lampowe maszyny elektroniczne, majace mozliwosci
pozniejszego inzynierskiego kalkulatora, byly niewyobrazalnie wielkie, zajmo-
waly nie szafy, ale cale pomieszczenia. Jako student uczelni leningradzkiej wi-
dzialem w 1955 roku elektroniczng maszyne cyfrowa wykonana na Wydziale
Radiotechniki tej uczelni. Maszyna zbudowana na lampach elektronowych zaj-
mowata najmniej dwadzieScia pomieszczen. W ramach zaje¢ praktycznych
uczylem si¢ techniki lutowania na przyktadzie ptytki elektroniki pojedynczego
przerzutnika, stanowigcego do chwili obecnej podstawowg komoérke konstruk-
cyjna kazdego elektronicznego systemu cyfrowego — od duzego komputera do
malego kalkulatora. Zapamigtatem, ze wowczas ten przerzutnik zawierat dwie
lampy elektronowe, diode i triode, oraz kilka rezystoréw i kondensatorow,
a wszystkie te elementy byly umieszczone na ptytce z laminatu o wymiarach ok.
100 x 100 mm. We wspdtczesnych uktadach scalonych na powierzchni 2-3 cm?
miesci sie po kilka milionow takich przerzutnikdw!

Rola Zaktadow Mechaniczno-Precyzyjnych w Bloniu w formowanej nowej
w Polsce branzy przemystu zespotow elektronicznych miata polegaé¢ na wspie-
raniu nowych przedsiewzie¢ mechanika precyzyjna, a konkretnie produkcja
mechanicznych urzadzen peryferyjnych do komputeréw z udziatem elektroniki.



o4

Urzadzenia tasmy perforowane;j

Do tej grupy urzadzen peryferyjnych naleza czytniki i dziurkarki tasmy per-
forowanej, jako nosnik danych, oraz zwijacze i rozwijacze tasmy.

Zaczatkiem produkcji ,,peryferii” w ,,Mera-Btonie” byt mechanizm czytnika
fotoelektrycznego FC-11 dla potrzeb Wroctawskich Zaktadéw Elektronicznych
»Mera-Elwro”, wytwarzany na podstawie dokumentacji dostarczonej przez te
zaktady. Duzo usprawnien w konstrukcji mechanizmu czytnika wlozyto biuro
konstrukcyjne zaktadu w celu poprawy niezawodnosci pracy mechanizmu.

W 1969 roku uruchomiono produkcje stykowych czytnikow tasmy perforo-
wanej RG-3 dla zaktadow Teletra w Poznaniu. Byla to produkcja dla potrzeb
wojskowych, o bardzo duzych wymaganiach niezawodnosci. Czytniki te nie
odznaczaly si¢ jednak wysokimi parametrami technicznymi i eksploatacyjnymi,
dlatego nie produkowano ich dtugo. Réwniez w 1969 roku uruchomiono pro-
dukcje seryjna czytnikow fotoelektrycznych CT-1001A i dziurkarek tasmy per-
forowanej D-102.

Konstrukcje czytnika i perforatora tasmy powstaty w Katedrze Konstrukcji
Przyrzadow Precyzyjnych Politechniki Warszawskiej pod kierunkiem
prof. dr. inz. W. Trylinskiego. Za opracowanie konstrukcji czytnika zespot kon-
struktorow Politechniki otrzymat w 1966 roku II nagrode Mistrza Techniki.
W opracowaniu konstrukcji pod kierownictwem prof. Trylinskiego brali udziat
mgr inz. Ryszard Rawski, mgr inz. Andrzej Potynski, inz. Tadeusz Burzynski,
dr inz. Andrzej Wierciak, mgr inz. Albin Panasiuk, mgr inz. Czestawa Réozycka.
Uruchomienie produkcji czytnikdw o nazwie CT-1000 bylo przewidywane
W Zaktadach Metalowych im. Waltera w Radomiu, w ktérych wykonano parti¢
informacyjng tych urzadzen. W p6zniejszym okresie, na podstawie decyzji Mi-
nisterstwa Przemystu, uruchomienie produkcji zmodernizowanych czytnikdw
0 nazwie CT-1001A powierzono Zaktadom ,,Mera-Blonie”, ktore miaty juz do-
$wiadczenie w produkcji czytnikow fotoelektrycznych FC-11. Konstrukcja czyt-
nika CT-1001A prezentowata wysoki poziom techniczny, co umozliwiato eks-
port tych urzadzen do NRD. Maksymalna predkos¢ odczytu wynosita 1000
rzadkow/s taSmy 5-, 6-, 7- lub 8-$ciezkowej. Elektroniczne uktady sterowania,
odczytu i rejestrowania informacji byly zbudowane na ptytkach drukowanych,
obudowanych we wspolnej kasecie. Zespot odczytu sktadal si¢ z o§wietlacza
z zarowka 1 uktadem optycznym, zastgpionego nast¢pnie zespotem dziewigciu
fotodiod.

Rowniez dziurkarka tasmy D-102 byta wyrobem o wysokich parametrach
techniczno-eksploatacyjnych, co umozliwito znaczny eksport tych urzadzen do
NRD. Za opracowanie konstrukcji zesp6t konstruktorow pod kierownictwem
prof. Trylinskiego otrzymal III nagrod¢ Mistrza Techniki, Warszawa 1968.
W opracowaniu konstrukcji brali udziat inz. Tadeusz Burzynski, mgr inz. Jerzy
Pawlowski, mgr inz. Piotr Tereszczuk i mistrz Jan Traczyk. Zanim powstala
dziurkarka D-102, byty kolejno konstrukcje D-100 i D-101, ktérych prototypy
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powstaly w warsztacie dos§wiadczalnym katedry, natomiast prototypy dziurkarek
D-102 wykonano w Zakladzie Do$wiadczalnym przy ,,Mera-Btonie”. Maksy-
malna predko$¢ dziurkowania tas§my wynosita 100 rzadkow/s. Uktady elektro-
niczne byly zmontowane na ptytkach drukowanych. W 1971 roku przygotowano
do produkcji dziurkarke DT-105, przystosowang, w zaleznosci od wykonania,
dla Jednolitego Systemu EMC lub komputera Odra. Maksymalna szybko$é
dziurkowania wynosita 110 rzagdkoéw/s tasmy 8- lub 5-Sciezkowej. Konstrukcja
tej dziurkarki charakteryzowala si¢ znacznym stopniem scalenia elektroniki,
wykonanej na jednym pakiecie w technice uktadow scalonych TTL oraz z zasto-
sowaniem polprzewodnikowych elementéw krzemowych. Wprowadzono row-
niez nowe rozwigzanie mechanizmu posuwu i dziurkowania ta§my, z wykorzy-
staniem wirujgcej matrycy. W 1972 roku produkcje dziurkarek taSmy przekaza-
no do Zaktadu Urzadzen Komputerowych ,,Mera-Elzab” w Zabrzu.

58. Konstruktorzy
czytnika CT-1000.

Od lewej: mistrz A. Wiodek,
mgr inz. A. Panasiuk,
inz. T. Burzynski,

prof. dr inz. W. Trylinski,
technik J. Krol,

mgr inz. R. Rawski,

dr inz. A. Wierciak,

mgr inz. C. Rézycka,
mgr inz. A. Potynski,
mistrz J. Tkaczuk

59. Mieczystaw Kulczycki,
monter czytnikéw CT-1001A
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Konstrukcje czytnika fotoelektrycznego i dziurkarki zawieraty skompliko-
wane moduty elektroniki. Byto to dla zaktadu zaczatkiem podjgcia wtasnej pro-
dukcji pakietow elektroniki do czytnikow i dziurkarek, a w nastepnych latach —
do innych ,,peryferii”. Dotychczasowy profil technologiczny zaktadu charakte-
ryzowat si¢ produkcja wyrobéw mechaniki precyzyjnej bez modulow elektro-
nicznych, zawierajacych jedynie zespoty elektromechaniczne.

W tej grupie urzadzen powstaly konstrukcje czytnikow fotoelektrycznych
CT-300 i pochodnych (uruchomienie produkcji w 1970 r.), czytnika CTK-50 do
obrabiarek sterowanych numerycznie (1971), perforatora tasmy DTK-50 (1971)
— réwniez do obrabiarek sterowanych numerycznie. Byly to opracowania wia-
snego biura konstrukcyjnego, w ktorym wiodaca rolg odgrywali wéwczas mto-
dzi inzynierowie konstruktorzy: Janusz Piskorz, Kazimierz Krzywinski, Kazi-
mierz Subieta, Gumpert Jankowski, Piotr Trelinski, Jozef Wojcik, Krzysztof
Bankowski, Jozef Rokicki, Michat Pokorski. W 1971 roku uruchomiono parti¢
informacyjna szybkiego czytnika fotoelektrycznego CT-2000 (2000 zn./s, opra-
cowanie Politechniki Warszawskiej) po wykonaniu przez wlasne biuro kon-
strukcyjne (inz. Ney — elektronik, mgr inz. F. Szafranski, mgr inz. K. Rembow-
ski — mechanicy) bardzo istotnej modernizacji zespotu napedu tasmy oraz opra-
cowania pierwszej w historii zaktadu konstrukcji elektronicznej, opartej na ukta-
dach scalonych serii 74 firmy Texas Instruments. Na bazie konstrukcji czytnika
CT-2000 opracowano czytniki pochodne o zréznicowanych predko$ciach odczy-
tu (CT-2030 — 300/150 zn./s, CT-2100 — 1000/500 zn./s, CT-2200 — 2000/1000
zn./s). Czytniki CT-2030 wchodzity m.in. w zestaw urzadzen zewngtrznych
minikomputerow K-202 konstrukcji inz. Jacka Karpinskiego.

Do czytnikdw serii CT-2000 biuro konstrukcyjne zaktadu opracowato szyb-
kie zwijacze i rozwijacze tasmy.

W opracowanym przez wiasne biuro konstrukcyjne czytniku GTS-300 do
przesuwu tasmy zastosowano silnik krokowy. Czytnik byt wykorzystywany do
obrabiarek sterowanych numerycznie.

W 1972 roku produkcj¢ czytnikow GTS-300, CT-2000, zwijaczy i rozwija-
czy przekazano do Krakowskiej Fabryki Aparatury Pomiarowej ,,Mera-KFAP”.

Jednolity System Elektronicznych Maszyn Cyfrowych
—JS EMC (RIAD)

Zwiazek Radziecki i inne kraje RWPG rowniez prowadzily intensywne pra-
ce nad komputerami. Dla sprostania szybkiemu rozwojowi komputeréw w kra-
jach zachodnich powstata koncepcja potaczenia wysitkow, podzialu pracy i spe-
cjalizacji poszczegdlnych krajow, ich osrodkéw naukowych i zaktadéw produk-
cyjnych, w opracowywaniu i produkcji poszczeg6lnych blokéw maszyn cyfro-
wych i urzadzen peryferyjnych. Wymagato to daleko idacej standaryzacji i uni-
fikacji modutéw sprzgtowych (tzw. hardware) oraz moduldw programowych
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(tzw. software). Sprzet 1 oprogramowanie musiaty by¢ kompatybilne (wzajemnie
zamienne), co pozwalato sktada¢ dowolne problemowo zorientowane systemy
(jak z klockow), bez wzgledu na to, w jakim kraju bylyby dokonywane zakupy
urzadzen.

Byt to poczatek Jednolitego Systemu Elektronicznych Maszyn Cyfrowych
JS EMC (RIAD), w ramach ktorego powstaty znane w latach 70 i 80 komputery
serii RIAD. W pracach JS EMC braly udzial wszystkie byle kraje RWPG
w ramach dwunastu rad specjalistow, na ktorych uzgadniano wymagania tech-
niczne dla systemow i urzadzen oraz programy badan migdzynarodowych tychze
systemoOw i urzadzen na zgodnos$¢ z jednolitymi wymaganiami i standardami
JS EMC. W wyniku pozytywnych badan prowadzonych przez migdzynarodowa
komisje, przebadanym urzgdzeniom nadawano tzw. szyfr Jednolitego Systemu
EMC, a zakltadom produkujacym je przyznawano specjalizacj¢ dla produkcji
i dostaw tych urzadzen dla wszystkich krajow RWPG. Uzgadniano rowniez tzw.
analogi zagraniczne odpowiednich produktow panstw kapitalistycznych, co stu-
zylo centralom handlu zagranicznego do wzajemnych negocjacji cenowych
w kontraktach eksportowo-importowych. W latach 1970-1976 bratem udziat
w pracach polskich delegacji do Rady Specjalistow nr 5 do spraw urzadzen wej-
$cia 1 wyjscia danych do komputeréw, jako przewodniczacy delegacji zaktadow
Zjednoczenia Przemyshu Automatyki i Aparatury Pomiarowej ,,Mera”, produku-
jacych urzadzenia peryferyjne do komputerdw. Z punktu widzenia tych zakta-
dow byta to bardzo pozyteczna dziatalno$¢, pozwalajaca na uzyskanie danych
0 konkurencyjnych produktach z krajow RWPG. Wiedza o konkurencyjnych
produktach, pozyskiwana zaré6wno podczas uzgadniania wymagan technicznych
na radach specjalistow, jak i podczas miedzynarodowych badan tych urzadzen,
dawata mozliwo$¢ bardziej doglebnego zapoznania si¢ z produktem podczas
takich badan i byta zawsze z pozytkiem wykorzystywana w negocjacjach ceno-
wych podczas zawierania kontraktow na dostawy.

Drukarki wierszowe

Produkcja drukarek wierszowych to najwigksze osiagniecie Zaktadow Me-
chaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Btonie”. Wielkim sukcesem byto takze pozniej-
sze opanowanie produkcji drukarek mozaikowych (igtowych), a miara sukcesu
jest nie tylko samo osiagniecie, ale i warunki, w jakich zostato dokonane. Dru-
karki mozaikowe, a takze p6zniejsze wyroby, wyrastaly z doswiadczen uzyska-
nych w epoce drukarek wierszowych.

Z jakich zatem doswiadczen wyrastaty drukarki wierszowe [13]. Nie mozna
powiedzie¢, ze z zadnych, ale jest pewna réznica miedzy montazem zegarkOw
a sktadaniem wielkich drukarek komputerowych. Trzeba sobie zdawaé sprawe
ze skali trudnosci: Polska wytwarzata lampy elektronowe, niektore na poziomie
swiatowym (Zaktady im. R6zy Luksemburg w Warszawie), ale nie miala zadne-
go udziatu w budowie §wiatowego przemyshu potprzewodnikowego. Byta uza-
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lezniona od importu i podzespotow, i maszyn oraz urzadzen do ich produkcji.
Nowoczesng baze podzespotowa tworzono od zera w zaktadach Unitry w latach
1970-1975, bez dostepu do rozwigzan chronionych embargiem.

Panowaty wtedy niepodzielnie wielkie komputery, bardzo drogie, wymagaja-
ce specjalistycznej obshugi, wiec stworzono w Polsce sie¢ Zakladow Elektro-
nicznej Techniki Obliczeniowej (ZETO), ktore wykonywaty ustugi dla wigk-
szych jednostek administracji publicznej i wiekszych przedsigbiorstw. Duze
zaklady pracy tworzyly wlasne osrodki obliczeniowe, wprowadzajace dane do
przetworzenia na karty perforowane dostarczane do najblizszego ZETO,
w ktérym dane te byly przetwarzane, po czym wydruki z wynikami przewozono
do jednostki zlecajacej ustuge. Osrodki byly wyposazone zwykle w wielkie
komputery nalezace do rodziny Odra, wytwarzane przez Elwro we Wroctawiu,
ale wielkie drukarki wierszowe byty importowane.

Decyzja o podjeciu produkcji drukarek [9]. Jak wspomniano wyzej, na prze-
tomie lat 1969-1970 pojawilo si¢ zapotrzebowanie na urzadzenia drukujace
0 bardzo duzej wydajnosci wydruku dokumentow, dla przemystu komputerowe-
go (Elwro) oraz innych uzytkownikéw, np. PESEL, GUS, z potencjalng mozli-
woscig eksportu drukarek. Drukarki spetniajgce wymienione wymagania dostar-
czata do Polski dla roznych uzytkownikow angielska firma International Com-
puter Limited (ICL), w niewielkich ilo$ciach, ze wzgledu na wysokie ceny. Jed-
noczesnie firma ICL zaproponowata zaktadom Lucznik w Radomiu zakup licen-
¢ji na produkcje mechanizmow drukujacych do szybkich drukarek wierszowych.
Poniewaz Lucznik, po poczatkowym zainteresowaniu, zrezygnowat z zakupu
licencji, w nowopowstatym Zjednoczeniu Przemystu Automatyki i Aparatury
Pomiarowej ,,Mera” w Warszawie zrodzita sie koncepcja uruchomienia produk-
cji drukarek wierszowych w ,,Mera-Btonie”, w oparciu o dokumentacj¢ licen-
cyjng na mechanizm. Wkrotce kontrakt licencyjny z firmg ICL byt podpisany.

Kontrakt zawieral zobowigzania firmy ICL na dostawe dokumentacji kon-
strukcyjnej, technologii oraz warunkow technicznych na produkcje mechanizmu
drukujacego, lecz bez elektroniki. Zawierat rowniez zobowigzanie licencjodaw-
cy na dostawe czeSci i podzespotow do poczatkowej fazy uruchomienia produk-
cji w ,,Mera-Blonie” lub u kooperantéw, np. odlew korpusu mechanizmu, spe-
cjalistyczne silniki elektryczne i inne elementy do z gory okreslonych kooperan-
tow.

Rozruch i uruchomienie produkcji [9]. Na poczatku 1970 roku, po otrzyma-
niu z ICL dokumentacji, czgséci i podzespotdéw, przystapiono do wstepnego mon-
tazu mechanizméw drukarek, po uprzednim przeszkoleniu w ICL grupy pra-
cownikow.

Poniewaz nie dokonano zakupu dokumentacji na cze$¢ elektroniczng dru-
karki wierszowej, zlecono wykonanie stosownej dokumentacji Instytutowi Ma-
szyn Matematycznych (IMM) w Warszawie. Jednoczesnie zatrudniono w bton-
skim zaktadzie grup¢ inzynierow elektronikow o wysokich kwalifikacjach, pra-
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cujacych do tego czasu w IMM (m.in. Tadeusza Zemle, Jerzego Rossiana, Fran-
ciszka Szawlowskiego, Mariana Gronka, Stefana Stopinskiego, Marka Millera).
Zadaniem tej grupy bylo wdrozenie do produkcji opracowanej w IMM doku-
mentacji na pakiety elektroniki i zespoty elektroniczne oraz elektromechaniczne
oraz opracowanie i wykonanie w Zakladzie Doswiadczalnym ,,Mera-Btonie”
calego szeregu testerow, niezbgdnych w procesie produkcji czgsci i podzespo-
tow, zarowno mechanicznych, jak i elektronicznych.

Strategiczny projekt przebudowy zaktadu [9]. W ramach tych prac dokona-
no wyburzenia zbednych zabudowan, np. zburzono stary budynek po produkcji
zapatek (to zadanie w sposob perfekcyjny wykonata jednostka saperow z Kazu-
nia), zaplanowano zakupy inwestycyjne, w tym w wickszosci dewizowe dla
zabezpieczenia i stworzenia warunkow dla zupelie nowych technologii, gwa-
rantujacych spetienie bardzo wysokich wymagan jakosciowych przygotowy-
wanych do produkcji wielkoseryjnej czgsci 1 podzespotéw drukarek wierszo-
wych.

Projekt przebudowy z uwzglednieniem adaptacji istniejagcych pomieszczen
produkcyjnych i pomocniczych (wymiana wszystkich podiog w zaktadzie —
podlogowa kostka drewniana, przesaczona olejami z maszyn, do ktorej kleit si¢
brud, zostata zastapiona wylewka ze specjalnej, barwionej kompozycji z two-
rzyw sztucznych na bazie epoksydowe;j, spetniajacej dwa podstawowe warunki:
twardos¢ i gltadkos¢, co gwarantowato poprzez zmywalno$¢ podidg utrzymanie
czystosci na stanowiskach pracy).

Zaprojektowano rowniez trzy nowe budynki i stosunkowo szybko je wybu-
dowano: halg montazowa o powierzchni ok. 12.000 m?, hale do produkcji czesci
mechanicznych (gtéwnie z przeznaczeniem na prasy sterowane numerycznie
i lakierni¢), budynek zaplecza techniczno-administracyjnego.

Zmiany organizacyjno-techniczne [9]. Wprowadzono tez zmiany organiza-
cyjno-techniczne dla przygotowania warunkoéw do produkcji czgséci, podzespo-
téw, montazu oraz testowania drukarek wierszowych. Warunkiem uruchomienia
drukarek bylo zaniechanie produkcji dotychczasowych wyrobdw (np. zegarkow
nargcznych) lub przekazanie produkciji innym zaktadom (np. tarcz telefonicz-
nych, zestawOw wskaznikow i termostatOw do samochoddw, mechanizméw
manometrow, watkow do pralek i innych).

Zaczeta si¢ realizacja zakupow nowych maszyn i urzadzen, szkolenie inzy-
nieréw, technikow oraz robotnikéw o wysokich kwalifikacjach, zaréwno u li-
cencjodawcy, jak i u dostawcoéw urzadzen technologicznych, gtéwnie w Anglii,
we Francji, w Niemczech, Szwajcarii, Japonii. Do$¢ szybko powstat dziat ztozo-
ny z wysokiej Klasy specjalistow, dla projektowania i serwisu obrabiarek oraz
urzadzen sterowanych numerycznie. Uruchomienie czgsci i podzespotow do
drukarek wierszowych spowodowato szybka eliminacj¢ importu kooperacyjne-
go. Na przestrzeni dwoch lat praktycznie wyeliminowano import czgséci 1 podze-
spolow do mechanizmow drukarek. Taka sytuacja spowodowala zminimalizo-
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wanie importu kooperacyjnego od licencjodawcy, a wkrotce mialo si¢ okazac, ze
stalismy sie eksporterem podzespotow i czesci do firmy ICL. Wynikato to stad,
ze moce produkcyjne ,,Mery-Btonie” w zakresie drukarek wierszowych prze-
wyzszaly ilo§ciowo poziom produkcji u licencjodawcy.

Liczba produkowanych drukarek wierszowych w pemni zaspokajata potrzeby
odbiorcow krajowych (najwigkszym z nich byly zaktady ,,Mera-Elwro” we
Wroctawiu), miat tez miejsce olbrzymi wzrost eksportu. Po okolo czterech la-
tach od zakupu licencji przyjechat z wizyta do zaktadu dyrektor techniczny ICL,
Tacker (byt kilka razy wcze$niej, w poczatkowym okresie uruchomienia druka-
rek, wowczas najbardziej interesowata go wymiana pokrycia podtog z kostki
drewnianej na wylewke z tworzywa). Dyrektor Pasek zapamigtat, co wowczas
powiedziat Tacker na zakonczenie wizyty, a mianowicie, ze jezeli nie wymieni-
my brudnych podiég na nowe, gwarantujace czystos¢ hal produkcyjnych, to na
pewno nie da si¢ opanowac precyzyjnej produkcji.

Wizyta Tackera polegata glownie na zwiedzaniu zakladu i, jak bywalo to
w podobnych sytuacjach, gos¢ szedt mniej wigeej zgodnie z Kierunkiem proce-
sow technologicznych, tj. przez wydziat mechaniczny, wydziat blacharni (pro-
dukcja obudow do drukarek), lakierni¢ z linig automatyczng do pokrywania ele-
mentoéw metalowych w polu elektrostatycznym suchymi proszkami lakierniczy-
mi emitowanymi z dysz, galwanizerni¢, gdzie oprocz klasycznych pokry¢ gal-
wanicznych (chromowanie, niklowanie, cynkowanie itp.) pracowato dosy¢ rzad-
ko spotykane urzadzenie do wykonywania znakow alfanumerycznych na tulei
drukujacej metoda trawienia fotochemicznego. Nastepnie zwiedzano hale mon-
tazowa drukarek wierszowych. Tacker poszedt wzdhuz linii montazu, policzyt ile
jest jednoczesnie w linii montazu mechanizmow oraz drukarek przygotowanych
do testowania i ile drukarek jest w testowaniu, po czym powiedziat, ze w Zakla-
dach w Bloniu produkuje si¢ wiecej drukarek wierszowych, niz w firmie ICL,
a on nie bardzo w to dotychczas wierzyt [9].

Wdrozony do produkcji seryjnej mechanizm szybkiej drukarki byt w dal-
szych latach podstawa do opracowania w Instytucie Maszyn Matematycznych
w Warszawie konstrukcji szybkiej drukarki wierszowej produkowanej w Bloniu
do komputeréw Minsk-22, 23 i 32, a nastgpnie do komputerow serii RIAD (dru-
karki DW-3).

W okresie wdrazania do produkcji mechanizmu drukujacego 666/V3 przed
stuzbami technicznymi stangto wiele trudnych zadan, polegajacych na adaptacji
dokumentacji konstrukcyjnej i opracowaniu dokumentacji technologicznej sto-
sownie do mozliwo$ci technicznych zaktadu.

Nazwa ,,drukarka wierszowa” okre$la sposOb jednoczesnego drukowania
calego wiersza tekstu, do tego na papierze wielowarstwowym, czyli z kilkoma
kopiami. Mechanizm drukarki sktadat si¢ z ramy gltéwne;j, czyli solidnego, stabi-
lizowanego temperaturowo odlewu ze stopu aluminiowo-krzemowego (silumi-
nu), bebna o $rednicy okoto 100 mm i dlugosci okoto 600 mm, wirujagcego
z predkoscig 1100 obr./min, wykonanego z kwasoodpornej stali chromowo-
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niklowej, na ktorym byly wytrawione w lustrzanym odbiciu znaki alfabetu
i znaki numeryczne, oraz z zespotu 128 (lub 160) miotkéw (tak zwana taca
miotkow), sterownych elektromagnetycznie.

60. Montaz mechanizmu 666/V3
szybkiej drukarki wierszowej

Znaki byty utozone na bebnie w rzedach, ktorych bylo tyle, ile znakdw na
obwodzie bebna, w wersjach polskich zwykle 64, a na rynek radziecki — 96
(94+2 spacje, z cyrylicg). W kazdym rzedzie byto 128 (lub 160) takich samych
znakow, np. 128 (lub 160) liter q, b, itd.

Przed obracajacym si¢ bebnem przesuwata si¢ taSma barwigca i skokowo
papier napedzany sprzeglem elektromagnetycznym. Sterowane elektronicznie
elektromagnetyczne mtotki uderzaty w papier, dociskajac go w utamku sekundy
(ok. 16 ms) poprzez tasme barwiaca do wypuktych znakow bebna. Znaki odbija-
ty si¢ na papierze, powstawat wydruk.

61. Linia montazu
szybkiej drukarki
wierszowej DW-21

Zasada druku w locie powodowala pionowe rozmycie znakéw, jednakze przy
czasie kontaktu mlotka z papierem okoto 16 milisekund (1 ms = 0,001 s) to roz-
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mycie nie mialo praktycznego znaczenia. Tak wiec w ciggu jednego petnego
obrotu bebna drukowano wiersz tekstu, sktadajacego si¢ z zestawu znakoéw wy-
trawionych na bebnie. Mechanizmy dekodowania, taca mtotkow, bgben, mecha-
nizmy napedu papieru (sprzeglto) wymagaty nowych technologii, niezwyktej
precyzji wykonania oraz zaawansowanego sterowania elektronicznego.

Wiodacym konstruktorem czesci mechanicznej byt mgr inz. Dariusz Swi-
narski, a konstrukcji elektronicznej mgr inz. Marian Gronek. Wedtug relacji
pozniejszego gltownego technologa zaktadu mgr. inz. Wiadystawa Leskiego
w Dziale Glownego Technologa wiodgcg role odgrywali wowczas inzynierowie:
zastepca glownego technologa mgr inz. Bolestaw Mizeracki, pdzniej dyrektor
OBRUI przy ,,Mera-Btonie”; inz. Bronistaw Maciejewski, wysokiej klasy pra-
cownik zatrudniany na wielu kierowniczych stanowiskach w zaktadzie, zar6wno
w Dziale Glownego Technologa, Glownego Konstruktora i w Osrodku Badaw-
czo-Rozwojowym Urzadzen Informatyki ,,Mera-Btonie” (OBRUI); inz. Jan
Ptywaczewski, kierownik sekcji konstrukcji oprzyrzadowania, wychowawca
wielu dobrych konstruktoréw w Dziale Glownego Technologa.

Ci trzej specjalisci, pod wodza inz. Jerzego Szczepanskiego, wowczas
gtownego technologa, wdrazali nowa technologi¢ produkcji urzadzen peryferyj-
nych w ,,Mera-Btonie”, wychowujac wielu nowych mtodych inzynieréw, specja-
listow.

62. Kierownik Dziatu Konstrukcji
Drukarek Wierszowych

mgr inz. Tadeusz Dziewulski

z mistrzem wydzialu montazu
Ireneuszem Biernackim

Zarowno w konstrukcji elektronicznej, jak i w mechanizmie drukarki bton-
ska kadra inzynieryjna wprowadzita wiele zmian i unowoczes$nien, poprawiaja-
cych jako$¢ wydruku i niezawodno$¢ drukarki. Dla przyktadu, sprzeglo mecha-
nizmu przesuwu papieru pracowalo niestabilnie, jego parametry zalezaty od
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temperatury otoczenia, czasu pracy, obciazenia liczba kopii papieru, i wymagato
czestej regulacji w czasie eksploatacji drukarki. Mgr inz. Jerzy Rossian, podow-
czas glowny konstruktor (w tym okresie bylem zastepca gtownego konstruktora
ds. mechaniki), wzigt temat na warsztat i po pot roku problem sprzeggla zostat
rozwigzany. Za swoja prace uzyskatl stopien doktora nauk technicznych. Dyrek-
torem technicznym ds. urzadzen peryferyjnych byt wowczas mgr inz. Tadeusz
Zemta, koordynujacy prace zwigzane z przygotowaniem i uruchomieniem pro-
dukcji urzadzen peryferyjnych do komputeréw oraz prace badawczo-rozwojowe.
Nie sposob nie wymieni¢ takich inzynieréw, jak mgr inz. Franciszek Szawlow-
ski (gtowny elektronik), mgr inz. Tadeusz Dziewulski (kierownik Dziatu Kon-
strukcji Drukarek Wierszowych), mgr inz. Franciszek Szafranski (kierownik
Dziatu Nowych Uruchomien).

W produkcji mechanizmu szybkiej drukarki stosowano bardzo skompliko-
wane 1 nowoczesne technologie produkcji. Mozna chociazby wymieni¢ techno-
logi¢ produkcji bebna drukujacego w postaci rury ze stali kwasoodpornej
(w okresie eliminacji importu rur do produkcji bebna stosowano przelotowe
wiercenie duzego otworu w poifabrykacie w postaci walca, przy uzyciu wiertet
dziatowych, takich jakie stosowato si¢ do wiercenia otworéw w lufach armat-
nich). Wytworzony w ten sposéb potfabrykat poddawano doktadnemu wytacza-
niu i szlifowaniu z doktadnoscig do 5 pm (dopuszczalny btad niewspotosiowosci
wyrazony w mikronach, czyli do 0,005 mm), utwardzaniu powierzchni ze-
wnetrznej poprzez azotowanie dyfuzyjne. Po naniesieniu emulsji $wiatloczute;j,
jej utwardzeniu, natozeniu kliszy fotograficznej ze znakami przy uzyciu mikro-
skopu pomiarowego, beben poddawano katodowemu trawieniu znakéw. Tych
znakoéw na powierzchni bebna bylo 15.040 (94 na obwodzie x 160 znakow
w wierszu). Technologia wymagata zachowania wyjatkowej czystosci, bowiem
ewentualne zanieczyszczenie w czasie nanoszenia i utwardzania emulsji Swia-
tloczutej, jak rowniez naruszenie wymogdw procesu w czasie trawienia, pOWoO-
dowaly wystgpienie nieodwracalnych, niemozliwych do usunigcia usterek
w znakach, i beben o wartosci ok. 1000 USD byt do wyrzucenia.

63. Kontrola znakéw
na bebnie drukujacym
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Odlew korpusu mechanizmu drukarki, wykonany z siluminu, byt poddawa-
ny starzeniu i bardzo precyzyjnemu frezowaniu powierzchni czotowych oraz
wytaczaniu otwordéw w japonskiej produkcji sterowanym numerycznie centrum
obrébczym firmy Mitsui-Seiki.

64. Obrdbka korpusu
mechanizmu drukarki
w centrum
obrébczym H6B
firmy Mitsui-Seiki

Wykorzystujac licencyjny mechanizm drukujacy 666/V3, w 1974 roku uru-
chomiono produkcje szybkiej drukarki wierszowej DW-3/EC-7033 do kompute-
row serii RIAD. Liczbg znakéw na bebnie drukujacym zwiekszono z 64 do 96
(dwa zestawy cyfr, alfabet tacinski, cyrylica), liczbe znakow w wierszu zwigk-
szono z 128 do 160. Elektronike drukarki opracowano w OBRUI ,,Mera-
Blonie”, we wspolpracy z Instytutem Maszyn Matematycznych w Warszawie.

65. Po odbiorze technicznym
centrum H6B

odpoczynek w oryginalnym
japonskim domu.

Od gory i od lewej:

dyr. Z. Pasek,

dyr. techniczny
Mitsui-Seiki,

japonski elektronik,

inz. L. Gajewski, J. Rozycki,
H. Rogowski

Nalezy podkreslic szczegodlng role mgr. inz. Tadeusza Dziewulskiego,
wowczas kierownika Dziatu Konstrukcji Drukarek Wierszowych, jaka odegrat
w calym skomplikowanym procesie projektowania elektroniki we wspotpracy
z IMM, a nastepnie w doskonaleniu wyrobu, majacego spetnia¢ bardzo trudne
wymagania klimatyczne (na przyktad praca w temperaturze do +40°C) i gwaran-
towaé prawidtowa wspotprace drukarki z jednostkg centralng duzego kompleksu
obliczeniowego w zaktadach WUM w Kijowie (jednego z wigkszych odbior-
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cow). Takze w przygotowaniu grupy podleglych mu konstruktoréw mechanikéw
i elektronikéw do przeprowadzenia badah miedzynarodowych drukarki w ra-
mach Jednolitego Systemu Elektronicznych Maszyn Cyfrowych, ktérych pozy-
tywny wynik, jak wspomniano wyzej, byt koniecznym warunkiem przed podpi-
saniem kontraktu na dostawy eksportowe.

66. Testowanie drukarki
DW-3, z lewej
mgr inz. Z. Tryniszewski

ZMP ,Mera-Blonie” uzyskaly specjalizacje na produkcje tych drukarek
w ramach RWPG, bowiem w tym czasie bylo to urzadzenie o najwyzszym stan-
dardzie. W 1978 roku w OBRUI ,,Mera-Btonie” dokonano istotnej modernizacji
elektroniki drukarki, zastepujac przestarzate juz germanowe elementy potprze-
wodnikowe krzemowymi oraz uktadami scalonymi. Nowa drukarka otrzymata
oznaczenie DW-3M.

Drugi techniczny szczeg6t warty uwagi to konstrukcja tacy mtotkéw. Miot-
ki elektromagnetyczne konstrukcji ICL miaty skomplikowane i sztywne moco-
wanie (stanowito przedluzenie zwory elektromagnesu), co powodowato szybkie
zuzywanie si¢ ztozonego i drogiego zespotu. Amerykanska firma Data Products,
dziatajagca w Kalifornii, stosowata rozwigzanie oparte na elektrodynamicznym
wyrzucaniu mtotkéw ze statego pola magnetycznego, po zasileniu uzwojenia
miotka impulsem pradowym.

Poczatkowo rozwazano zakup licencji. W 1977 roku doszto nawet do wizy-
ty w Data Products inz. B. Mizerackiego i inz. F. Szafranskiego, ale ostatecznie
zdecydowano si¢ na wlasne rozwiazanie, oparte o 0ogolng zasade wypracowang
w USA. Miatlem w tych pracach pewien udziat w latach 1977-1978, jako kie-
rownik zespotu, ktéremu powierzono rozpoznanie tematu. RozpracowaliSmy
woweczas konstrukcj¢ mtotka elektrodynamicznego i wykorzystaliSmy sterowany
silnik pradu statego z Wamelu, stosowany przez zaktady ,,Meramat” w napedach
tasSmowych pamigci masowych do systemow komputerowych, zamiast drogiego
i szybko zuzywajacego si¢ sprzegla elektromagnetycznego do przesuwu papieru.
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67. Drukarka wierszowa DW-402

w Biurze Informatyki ZME ,,EMIT”
w Zychlinie.

Zdjecie wykonano w 2008 r.
Drukark¢ wyprodukowano w 1989 r.,
shuzyta do 2011 r.,,

nadal sprawna, lecz wycofana

z powodu zmiany systemu
informatycznego

Przygotowanie zmian zajeto kilka lat, a rozpoczecie produkcji wymagato
uzyskania z huty Baildon magnesow typu Alnico 6, o duzej sile koercji; opano-
wano trudng technologi¢ ich szlifowania oraz magnesowania listwy zlozonej
z 80 bloczkéw tych magnesdw. Finatem tego przedsiewziecia byty wyjatkowo
udane drukarki wierszowe serii DW-4. Nowa konstrukcja mechaniki drukarki,
w tym nowej konstrukcji mechanizm drukujacy z taca mtotkdéw, oparty o modut
mitotka elektrodynamicznego, oraz nowa konstrukcja sterowania elektroniczne-
go, opartego na mikroprocesorze serii Intel 3000 (lub K-589 prod. ZSRR), po-
wstata i zostata wdrozona do produkcji w zespole kierowanym przez kolejnych
kierownikow: mgr. inz. Tadeusza Dziewulskiego, mgr. inz. Marka Kunikow-
skiego i mgr. inz. Zbigniewa Kobera. Catos¢ procesow technologicznych nowej
tacy mtotkow oraz niezbgdne oprzyrzadowanie opracowano w Dziale Gtownego
Technologa w sekcji nowych uruchomien pod kierownictwem mgr. inz. Walde-
mara Gontarza. Opracowano tu i wdrozono do produkcji miedzy innymi automa-
tyczne stanowisko do walcowania, powlekania klejem i spiekania drutu alumi-
niowego o przekroju ptaskim, automatyczng nawijarke do cewek eliptycznych,
stanowisko do zgrzewania ultradzwigkowego wyprowadzen cewek, itp.
W opracowaniu nowoczesnej elektroniki drukarki wiodacg rolg mieli mgr inz.
Jan Bujok, mgr inz. Jadwiga Mazaraki, mgr inz. Michal Mazaraki, mgr inz. Sta-
nistaw Samoraj i mgr inz. Marek Kunikowski. Opracowano trzy wersje urzadze-
nia (DW-401, 402 i 403) z interfejsem do réznych popularnych w tym czasie
komputerow.

Wysoka jako$¢ i trwato$é tych urzadzen potwierdza fakt, ze jeszcze do nie-
dawna drukarki serii DW-400 znajdowaly si¢ w eksploatacji, a przeciez zostaty
dostarczane do odbiorcéw przed koncem lat osiemdziesigtych.
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W tym czasie szybkie drukarki wierszowe produkowano rowniez w NRD
(drukarka EC-7031, produkcja w zaktadach Robotron), Czechostowacji (EC-
7032, produkcja w zaktadzie w Jinoicach), ZSRR (EC-7034, zaktady kompute-
rowe w Riazaniu), na Wegrzech (w zaktadach Videoton, na licencji amerykan-
skiej firmy Data Products). Jednakze na drukarki DW-3 (a nastgpnie DW-3M),
ktore otrzymaly po badaniach migdzynarodowych w ramach Jednolitego Syste-
mu EMC szyfr EC-7033, byto w krajach RWPG najwicksze zapotrzebowanie,
Z uwagi na bardzo wysokie parametry techniczne urzadzenia oraz ceniong przez
odbiorcow wysoka jakos¢. Nawet zaktady komputerowe w ZSRR (w Riazaniu,
Minsku, Brzesciu) eksportowe warianty elektronicznych systemow obliczenio-
wych RIAD-50 i 60 wyposazaty naszymi drukarkami, chociaz dysponowaty
wowczas drukarkami wilasnej produkcji. W okresie najwigkszego rozwoju pro-
dukcji drukarek DW-3/EC-7033 zaktad eksportowat do ZSRR po ok. 1200 tych
urzadzen rocznie, po bardzo dobrej cenie (w przeliczeniu po ok. 40.000
USD/szt.), i do wigkszo$ci innych krajow RWPG (ok. 100 szt. rocznie), byty
rowniez realizowane dostawy do wroctawskich zaktadéw ,,Mera-Elwro” do
komputeréw RIAD-30.

68. Minister przemystu Aleksander Kopeé
odznacza zastuzonych:

szefa produkcji inz. Andrzeja Glowackiego

i mistrza narzedziowni Tadeusza Krzywickiego

69. Na montazu drukarek DW-3,

od lewej: M. Ryczatek, M. Bis,

J. Rybka, E. Trojanczyk
W 1974 roku rozpoczgto rowniez produkcje drukarek wierszowych DW-
150/600 — opracowanie OBRUI ,,Mera-Blonie”. Byta to drukarka o przetgczanej
predkosci wydruku 150 lub 600 wierszy/min, przeznaczona do systemdw mini-

komputerowych.

Drukarki DW 150/600 i seri¢ drukarek DW-4 opracowano od podstaw
w biurze konstrukcyjnym OBRUI ,,Mera-Btonie”, liczacym wowczas okoto 90
pracownikow, natomiast nowatorskie procesy technologiczne byty w wigkszosci
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dzietem pracownikow biura technologicznego, zatrudniajacego okoto 120 0sob,
w tym wielu z wyzszym wyksztalceniem specjalistycznym.

Bardzo waznym etapem przed wynegocjowaniem korzystnej ceny ekspor-
towej dla kazdego producenta urzadzen byto uzgodnienie na radach specjalistow
JS EMC, a nastepnie zatwierdzenie na Radzie Glownych Konstruktorow
JS EMC analogdéw zagranicznych dla eksportowanych urzadzen. Pamigtam swo-
je osobiste klopoty, jako uczestnika tego rodzaju negocjacji technicznych na
wspomnianej wyzej Radzie Specjalistow nr 5. Stalem si¢ wtedy przedmiotem
telefonicznej interwencji ze strony wysoko postawionej osobistosci z biura gene-
ralnego konstruktora JS EMC, a byt nim Rosjanin, u dyrektora naczelnego
ZPAIAP ,Mera” mgr. inz. Jerzego Huka (w latach nastgpnych byt moim bezpo-
srednim przetozonym w PHZ ,Metronex”), gdy stwierdzitem, ze nie zgadzam
si¢ w imieniu polskiej delegacji na podpisanie protokotu koncowego z uzgod-
nien analogdéw zagranicznych dla grupy urzadzen peryferyjnych do komputerow
(w tej grupie byly m.in. drukarki wierszowe).

Powodem mojego dzialania byta §wiadomos$¢, ze jeden z wstawianych nam
na sit¢ analogéw zagranicznych spowoduje w zblizajacych si¢ negocjacjach na
dostawy do ZSRR niekorzystng cen¢ eksportowg dla drukarki DW-3, jako
usredniony wynik z cen dolarowych analogéw zagranicznych. Niekorzystny
zapis w protokole z uzgodnien, dzigki silnej podporze konkurentdw naszych
drukarek (Rosjan, Czechostowakow, Niemcow, Wegrow, jako rowniez produ-
centow drukarek oraz przysztych naszych importeréw), pozostal w protokole
przy moim pisemnym odmiennym stanowisku, jednakze na najblizszym posie-
dzeniu Rady Gtéwnych Konstruktorow JS EMC polska delegacja pod przewod-
nictwem glownego konstruktora PRL mgr. inz. Bronistawa Piwowara, w ktorej
sktadzie bylem, spowodowata usunigcie niekorzystnego dla nas zapisu.

70. Badania migdzynarodowe drukarki
wierszowej EC-7032 w Czechostowacji,
autor ksigzki

w roli przewodniczacego

Komisji Badan Migdzynarodowych
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Pracownicy

Stanistaw Bak

Urodzit si¢ w roku 1928 w Krakowie. Magi-

ster inzynier, absolwent AGH, 1952. Po studiach

skierowany do pracy w Zakladach Metalowych

w Nowej Debie, gdzie kolejno zajmowat stanowi-

ska kierownika Dziatu Konstrukcyjnego, dyrekto-

ra technicznego, dyrektora naczelnego. Zaktady

produkowatly wyroby dla wojska i dla przemystu

motoryzacyjnego. W roku 1964 objat stanowisko

dyrektora naczelnego w Krakowskiej Wytwarni

Aparatury Pomiarowej (KWAP), w ktérej w ciggu niespetna trzech lat spo-

wodowat catkowite odnowienie asortymentu produkcji. W 1970 przeniesiony

na stanowisko dyrektora naczelnego ZMP ,,Mera-Btonie”. Pracowat do 1980,

po czym przeszedt na stanowisko dyrektora naczelnego zaktadoéw ,,Mera-Era”

w Warszawie. Byt uznawany za dobrego menadzera, odbierany jako dyrektor

silnej reki. Znany z umiej¢tnosci eksponowania osiagni¢¢ zaktadu. Zmart na-
gle w 1982 roku w pehi sit tworczych.

Zygmunt Pasek

Inzynier, prace zawodowa rozpoczat w roku

1950 w Zaktadach Metalowych ,,Mesko” w Skar-

zysku Kamiennej, gdzie doszedl do stanowiska

kierownika Zespotu Wydziatow Produkcji Amuni-

cji Artyleryjskiej. W 1961 przeszedt do Krasnickiej

Fabryki Lozysk, na podobne stanowisko. W 1963

zostal zastepca dyrektora ds. technicznych Kujaw-

skiej Fabryki Manometréw we Wtoctawku, w 1969

byt zastepcg dyrektora ds. technicznych ZMP ,,Me-

ra-Btonie”, a od 1980 — dyrektorem naczelnym

zaktadu. Odszedt w roku 1987 i do przejScia na

emeryturg pracowal jako zastepca dyrektora ds. technicznych delegatury PHZ

»Metronex” w Moskwie. Mial wielki udzial w wypracowaniu drukarkowych

sukcesow ZMP, jako dyrektor techniczny i pdézniej naczelny. Nie lubit pracy

papierkowej, raczej osobiscie dogladat dziatania podlegtych stuzb i wolat

wykonywane prace dotykaé swoja reka. Dajac wspdtpracownikom swobode

dzialania, zawsze wiedzial, co si¢ dzieje w stuzbach i na produkcji. Wedtug

opinii jednego z zastepcOw, nie tracit czasu na zbedne mowienie. Zmart
17 stycznia 2023 r.
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Tadeusz Zemta

Magister inzynier, ukonczyt studia na Wydziale
Elektroniki Politechniki Warszawskiej (1964), spe-
cjalno$¢ maszyny matematyczne. Prace zawodowg
rozpoczagt w Zarzadzie Radiostacji w Warszawie,
nastepnie przeszedt do Filmowego Biura Techniczne-
go. Od 1965 w Instytucie Maszyn Matematycznych.
Jako wspottworca elektronicznych maszyn cyfrowych
ZAM otrzymat nagrodg panstwowa. Byl autorem
i wspotautorem wielu wynalazkow. W IMM pehit
rozne funkcje kierownicze, dochodzac do stanowiska
zastepcy dyrektora ds. technicznych w Zaktadzie Do-
$wiadczalnym. W roku 1967 objat stanowisko dyrektora technicznego ds.
urzadzen peryferyjnych do komputeréw w ZMP ,,Mera-Btonie”. Negocjowat
umowe licencyjng z brytyjska firmg ICL i kierowat uruchamianiem produkcji
tych drukarek. W 1973 zostat przeniesiony do zaktadéw Era w Warszawie na
stanowisko zastepcy dyrektora ds. technicznych. Miat czynny udziat w przy-
gotowaniu przemystowej produkcji systemoéw minikomputerowych oraz pa-
mieci dyskowych. Réwnolegle, od 1974 byt gtéwnym konstruktorem Polski
ds. systeméw minikomputerowych w Mig¢dzynarodowej Komisji Wspotpracy

Krajow RWPG w zakresie Techniki Obliczeniowej. Zmart w 2007 roku.
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Drukarki mozaikowe duze

Drukarki mozaikowe wyrastaty ewolucyjnie z maszyn do pisania wyposa-
zonych w klawiature w postaci dtugich wysiggnikow z koncowkami, na ktorych
byly czcionki ulozone w zestaw przypominajacy wygiety grzebien. Uderzenie
w klawisz popychato dzwignig, ktora poruszata wysiegnik zakonczony czcion-
ka, uderzata w tasme barwiaca, a ta w papier. Mechanicznych maszyn do pisa-
nia uzywano przez 150 lat. Na poczatku XX wieku podjeto prace nad konstruk-
cja maszyn elektrycznych. Najpierw byly proby popychania wysiggnikow
z czcionkami oraz watka z papierem mechanizmem elektromagnetycznym, kto-
rego dziatanie wyzwalato dotknigcie klawisza. Pozniej zastgpiono grzebien wy-
siegnika obrotowg tarcza z krotkimi elastycznymi ramionami, na ktérych kon-
cach znajdowaly si¢ czcionki. Tarcza przypominata rozetg, stad nazwa maszyny
elektryczne rozetkowe, w terminologii angielskiej daisy wheel, ,,stokrotkowe
koto”. Wystepowata tez nazwa maszyny margaretkowe.

W maszynie naprzeciw ruchomego watka z papierem byta umieszczona tar-
cza napgdzana miniaturowym silnikiem krokowym. Uderzenie w klawisz po-
wodowato taki obrot tarczy, ze czcionka z wybranym znakiem podchodzita pod
miotek uderzajacy w ramig¢ rozetki z ta czcionka. Amerykanska firma IBM jesz-
cze w latach siedemdziesiatych stosowata elektryczne maszyny do pisania,
w ktorych znaki byty drukowane przy uzyciu obrotowej kulistej glowicy. Elek-
tryczne maszyny do pisania wyposazone w elektroniczny zesp6t sterujacy do
sprzezenia z komputerem staty sie drukarkami komputerowymi, jako urzadzenia
do wyprowadzania danych w postaci drukowanej. W wymienionych rodzajach
maszyn, a wiec i w drukarkach komputerowych, drukowane znaki miaty pelny
ksztatt (nie punktowy); byta to grupa drukarek znakowych szeregowych [13].

W odrdéznieniu od drukarek wierszowych drukujacych z duza predkoscia
pelny wiersz informacji (ok. 20 wierszy na sekundg) szeregowe drukarki mozai-
kowe drukuja wiersz jak w maszynie do pisania — szeregowo, znak za znakiem,
i znacznie wolniej. Stad ich nazwa — szeregowe. Termin ,mozaikowe” jest
zwigzany z metoda punktowego druku znakéw w mozaice punktow (zwykle
byta to mozaika prostokatna, 7 x 5 lub 7 x 9 punktow). W grupie tej byty dru-
karki drukujace znaki metoda uderzeniowag przy uzyciu glowic drukujgcych
wyposazonych w siedem lub dziewig¢ igiet wolframowych, umieszczonych
pionowo jedna nad druga, sterowanych elektromagnesami. W trakcie ruchu
karetki z glowicg wzdhuz wiersza nastgpuje wysterowanie igiel, ktére uderzajac
W tasme barwigca, tworza na papierze mozaikg znakow alfanumerycznych.

Drukarki szeregowe drukuja znacznie wolniej od wierszowych (100-200
znakéw na sekundg, co przy dlugosci wiersza zawierajacego 128-160 znakow
daje predkos¢ ok. 2-3 wierszy na sekundg). Byly one jednakze wielokrotnie
tansze od drukarek wierszowych i mniejsze, umozliwiaty umieszczanie ich na
biurku, wiec znalazly zastosowanie w systemach minikomputerowych. Na po-
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czatku lat siedemdziesigtych, w zakresie przyznanej Polsce specjalizacji w ra-
mach RWPG, ,,Mera-Btonie” dostata zadanie uruchomienia masowej produkcji
drukarek mozaikowych igtowych przeznaczonych gldwnie do systemow mini-
komputerowych. Po analizie ofert w 1973 roku kupiono licencj¢ od francuskiej
firmy Logabax na drukarki LX-180 (oznaczenie zaktadowe DZM-180, z szy-
frem EC-7186 w JS EMC).

Drukarke charakteryzowaty dobre parametry wydruku (180 znakdw na se-
kunde) i niezawodnos¢ konstrukcyjna mechanizmu, wiec nadawata si¢ do ma-
sowej produkcji. Masowa produkcje drukarek mozaikowych, bez importu cze-
$ci, uruchomiono w ciggu pigtnastu miesiecy, a po dwoch latach zaktad produ-
kowal rocznie juz 60.000 sztuk (firma Logabax produkowata w tym czasie
12.000 szt. rocznie). Drukarki sprzedawano do Zwigzku Radzieckiego po 3000
rubli transferowych (umowna waluta w rozliczeniach w RWPG). Drukarki mo-
zaikowe postuzyty do skonstruowania terminali konwersacyjnych DZM-
180KSR, terminali dialogowych DZM-180/57 do systemow komputerowych,
terminali DZM-180/05 i DZM-180/25 do komputera Odra.

71. Linia montazu drukarek DZM-180
W latach siedemdziesigtych drukarki szeregowe mozaikowe produkowaty
takze ZSRR, Czechostowacja i NRD (w zaktadach Robotron). Z kolei w Bulga-
rii wytwarzano drukarki szeregowe z obrotowa glowica drukujaca typu daisy
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wheel (rozetkows). Najwyzsze noty w krajach RWPG zbierata drukarka DZM-
180 z Blonia, a po modernizacji — drukarka D-180. Potwierdzal to wysoki eks-
port tych urzadzen.

72. Dyrektor ZMP Stanistaw Bak, minister przemyshu maszynowego
Aleksander Kopeé¢, dyrektor naczelny ZPA i AP ,,Mera” Jerzy Huk,
kierownik wydziatu montazu Tadeusz Iwanicki

73. Delegacja
wojskowych

Uktadu

Warszawskiego

z wizyta w zaktadzie,
informacji udziela

mgr inz. K. Krzywinski,
w glebi — autor

W 1975 roku urzadzenia peryferyjne produkcji ,,Mera-Blonie” stanowity
91% wartosci produkcji zaktadu, z czego ponad 80% to eksport, gtownie do
krajow RWPG (do ZSRR eksportowano ok. 55% wartosci produkcji, gtéwnie
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drukarek, po korzystnych cenach). W poréwnaniu z rokiem 1970 zaktad osia-
gnal pieciokrotny wzrost wartosci produkcji i szesnastokrotny przyrost eksportu
(stanowito to coroczny 80-procentowy przyrost wydajnosci pracy, gltéwnie
dzigki zakupom nowoczesnych maszyn i urzadzen oraz wlasnym rozwigzaniom
w zakresie postepu technicznego). Pod wzgledem wartoSci produkcji btonska
»Mera” zajmowala trzecie miejsce wsérod zakladow Ministerstwa Przemyshu
Maszynowego.

Modernizacja zaktadu

Przyznanie Zaktadom Mechaniczno-Precyzyjnym ,,Mera-Btonie” specjali-
zacji w ramach RWPG na dostawy drukarek do krajow tego bloku spowodowa-
to intensywny wzrost eksportu. Duze zapotrzebowanie na drukarki z Blonia
byto przede wszystkim wynikiem wysokich parametrow technicznych naszych
urzadzen, ich dobrej jakosci oraz rozwinigtej sieci zaktadowego serwisu tech-
nicznego za granicg. Intensywny rozwoj eksportu wymagat zakupu nowocze-
snych maszyn i urzadzen [15].

74. Drugie centrum obroébcze,

od lewej: operator K. Nowak

z uczniem,

mistrz J. Rozycki, inz. L. Gajewski,
technolodzy inz. Talar i R. Nowak

75. Narzedziowiec
Ryszard Cieslak
pracuje na wytaczarce
wspoltrzednosciowej
firmy SIP (Szwajcaria)
76. Linia lakiernicza
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Realizacja nowych potrzeb byla mozliwa dzieki dwukrotnemu uzyskaniu
duzego kredytu z Miedzynarodowego Banku Inwestycyjnego krajow RWPG
(z siedziba w Moskwie). Udzielony kredyt, wyptacany w 80% w walutach wy-
mienialnych, umozliwit zakup w krajach zachodnich nowoczesnych obrabiarek,
wyposazenia niezb¢dnego do montazu drukarek oraz aparatury pomiarowej,
pozwolit tez na realizacj¢ zaplanowanych inwestycji. Kredyt byt sptacany eks-
portem urzadzen.

Dekada gierkowska 1970-1980 nie cieszy si¢ obecnie dobra prasa, ale pa-
trzac z perspektywy ,,Mery-Btonie” trzeba przyznac, ze w tym czasie nastapit
skokowy rozwdj i jakosciowa zmiana zarowno mocy produkcyjnych, jak i sze-
roko pojmowanego poziomu technicznego zaktadu. Wykorzystano wszystkie
srodki przyznane na rozwo0j i wyposazenie, a byly to na owe czasy duze pienig-
dze.

Konieczno$¢ tych zmian wynikata co prawda z zakupu od ICL licencji na
mechanizm drukarki wierszowej, a p6zniej na drukarke mozaikowa z Logabaxa.
Ale do zmian mogto dojs¢ tylko dzigki poszerzeniu kadry o mtodych, wyksztat-
conych inzynieréw, technikow i operatorOw maszyn — nie do przecenienia jest
tu rola dyrekcji zaktadu, ktora prowadzita otwarta polityke kadrowa i nie wahata
si¢ stawia¢ odpowiedzialnych zadan przed mtodymi ludzmi.

Zmiany wymagaty takze nowego podejscia w przygotowaniu produkcji i jej
planowaniu. Dla osiggniecia odpowiedniej wydajnosci i jako$ci konieczny byt
rozwoj procesdw technologicznych, wprowadzenie wydajnych maszyn wysokiej
jakosci, planowanie i rozbudowa oraz organizacja wydziatow produkcyjnych
i oddziatow.

Skonczyly si¢ czasy, gdy wyrdb mial kilkanascie czy kilkadziesiat czgsci —
wchodzity wyroby majace po kilkaset czgsci. Trzeba byto wprowadzi¢ odmien-
ne od dotychczasowych metody przygotowania i planowania produkcji, zaopa-
trzenia 1 magazynowania, a pdzniej takze ich monitorowania, trzeba byto zmie-
nia¢ mentalno$¢ ludzi — nikt nie mogt juz mie¢ calego wyrobu w glowie. Wia-
$nie wtedy nastapita rewolucja techniczna, w nastgpstwie ktorej odmieniona
»Mera-Btonie” zaczgta funkcjonowac jako fabryka w peini dostosowana do
wymogow seryjnej produkcji skomplikowanych wyrobow. | bez przesady moz-
na powiedzie¢, ze osiagnigty wtedy poziom techniczno-organizacyjny nie od-
biegat od poziomu firm zachodnich.

Znamienny jest tu przyktad wprowadzenia do produkcji centrum obrobcze-
go H6B Mitsui-Seiki, ktore miato postuzy¢ do obrobki bardzo skomplikowane-
go korpusu drukarki wierszowej; siluminowy odlew korpusu wazyt 80 kg.

Byta to pierwsza tak nowoczesna obrabiarka nie tylko w zjednoczeniu ,,Me-
ra”, ale i Ministerstwie Przemystu Maszynowego, wiec odpowiedzialno$¢ za
wdrozenie byta ogromna. Odbywato si¢ to pod patronatem ministra, ktory prze-
znaczyt na ten cel specjalng nagrode dla zespotu wdrazajacego. Dyrektor Pasek
nie wahat si¢ i wybrat na kierownika zespotu wdrozeniowego technologa z trzy-
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letnim stazem, mgr. inz. Ludwika Gajewskiego z sekcji automatow i obrabiarek
sterowanych numerycznie. Kierownik zespotu, podlegajacy bezposrednio dyrek-
torowi, sam powotat zespot. Wdrozenie powiodto si¢, za nagrode mtody inzy-
nier kupit kolorowy telewizor Rubin, wOwczas szczyt techniki; mogt ogladac
z kolegami pamietne mistrzostwa §wiata w pitce nozne;j.

Dalsze reminiscencje to zakup kolejnych dwdch takich samych centrow ob-
robczych, dla potrzeb rosngcej produkcji Mery, oraz... ponad 40 sztuk dla woj-
skowych zaktadéow na Syberii — wyznali to nam zaprzyjaznieni Japonczycy.
».Mera-Blonie” nie miata z tym nic wspdlnego, byla jedynie jakby krolikiem
doswiadczalnym. Aby dopilnowaé tego ambitnego kontraktu, dyrektor tech-
niczny Mitsui-Seiki kazat sobie przygotowaé¢ miejsce do spania na terenie za-
ktadu i przez dwa lata nie nocowal w domu. Ale kontrakt zostat zrealizowany na
czas. Centra zostaly wystane do Wtadywostoku, a tam czekata radziecka ekipa
i serwis Mitsui-Seiki. Rosjanie wytadowali trzy centra z catej partii i przewiezli
do specjalnie przygotowanej hali, po czym:

obserwowali serwis japonski przy instalacji i uruchamianiu pierwszej
maszyny;
przy drugiej wspotuczestniczyli;
trzecig podiaczyli i uruchomili sami, szkolgc sie¢ w trakcie, po czym po-
wiedzieli: Nu, chwatit, i wywiezli wszystkie maszyny w sobie znane miejsca,
a serwis japonski wigcej o nich nie styszat. W krotkim czasie licencje na pro-
dukcj¢ mniejszych centrdw z Mitsui-Seiki podpisato pruszkowskie CBKO [15].

Wedlug opinii mgr. inz. Wiadystawa Leskiego, glownego technologa za-
ktadu w drugiej potowie lat siedemdziesiatych, zakup licencji na produkcje dru-
karek wierszowych z firmy ICL (Anglia) i w konsekwencji uzyskany kredyt
Z Miedzynarodowego Banku Inwestycyjnego RWPG na zakup maszyn i urza-
dzen, juz w pierwszej potowie lat siedemdziesiatych zrewolucjonizowat dotych-
czasowa technologi¢ produkcji, miat tez znaczacy wpltyw na rozwdj konstrukcji
nowych wyroboéw opracowywanych przez OBRUI, utworzony w wigkszosci
z inzynieréw i technikOw zaplecza technicznego zaktadu [16].

Zakup licencji na produkcje drukarek mozaikowych z francuskiej firmy
Logabax oraz drugi kredyt z Miedzynarodowego Banku Inwestycyjnego (MBI)
krajow RWPG na uzupetniajace zakupy inwestycyjne spowodowaly, Zze poza
odlewnictwem zaktad posiadal mozliwos$ci technologiczne i wilasny park ma-
szynowy pozwalajace na samodzielng produkcje wyrobow.

W drugiej potowie tamtej dekady btonska ,,Mera” stala si¢ wzorcem dla in-
nych zaktadow zjednoczenia ,,Mera” i byla jednym z najlepszych w Polsce.
Miato to rowniez i negatywne konsekwencje przy nawigzywaniu wspolpracy
kooperacyjnej z zaktadami, ktore zdecydowaty si¢ produkowaé podzespoty do
naszych wyrobow. Rozmowy czgsto koficzyly si¢ ustaleniami o $wiadczeniu
ushug produkcyjnych i narzgdziowych przez nasz zaktad na rzecz przysziej koo-
peracji, na przyktad, z zaktadami ,,Tonsil” we Wrzesni w zakresie dostaw silni-
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kow, z zaktadami ,,Polna” w Przemys$lu na dostawe odlewow, z zaktadami
z Ostrowa Wielkopolskiego na dostawe obudéw do drukarek.

Inny przyktad naszej wspotpracy kooperacyjnej, tym razem z producentem
elementéw ztgcznych, tj. z zaktadami z Makowa Mazowieckiego. Dyrektor tego
zaktadu musial podejmowac rézne decyzje, czesto stosujac metody omijajace
przepisy, dla zdobycia brakujacego detalu. A my do naszych wyrobdéw potrze-
bowalismy okoto 40 rodzajow elementéw zlgcznych - wkretow w réznych ilo-
sciach, niektorych kilka milionéw sztuk rocznie. Z dyrektorem Paskiem wybra-
lismy si¢ do tych zakladéw na dalsze negocjacje, ktore jak wiele innych, skon-
czyly si¢ przyjeciem przez nas do wykonania przez narzedziowni¢ dodatkowo
kilku wykrojnikéw i innych przyrzadoéw specjalnych. Wracajac z tej delegacji
doszlismy do wniosku, ze dalsza wspotpraca jest bardzo niepewna, a kooperant
bedzie nam stawial nowe warunki dla przyjecia dalszych zamowien. Postanowi-
lisSmy zakupi¢ automat do produkcji wkretow. Zakupiony automat produkowat
ilo$ci, ktore moglyby zaspokoi¢ nie tylko nasze potrzeby. Pozostalo do wykona-
nia w Zaktadzie, metodg tradycyjna, kilka rodzajow wkretow. Z pomoca przy-
szto nasze zjednoczenie "Mera", ktore obligatoryjne przydzielito nam do zasto-
sowania 2 roboty przemystowe. Powyzszy przyklad jest potwierdzeniem, ze
w realiach tamtego okresu niejednokrotnie trzeba bylo podejmowac decyzje,
ktore nie bardzo mialy uzasadnienie ekonomiczne, ale pozwalaly utrzymac cig-
glosé produkcji oraz realizowaé zamowienia odbiorcoéw naszych wyrobdw.

W latach siedemdziesigtych istniata potrzeba minimalizowania uzaleznienia
od klopotliwych kooperantow oraz potrzeba dziatan dla obnizania wsadow de-
wizowych. Polityka inwestycyjna sukcesywnie zmieniata i rozszerzata rodzaje
technologii oraz zwigkszala nasze mozliwosci produkcyjne. ,Jezeli chciates
sprawdzi¢ swoja wiedze techniczng w przemysle, uczestniczac przy konstrukeji
i produkciji nowoczesnych wyrobow, takie mozliwos$ci w latach siedemdziesig-
tych i osiemdziesiatych stwarzata praca w Zaktadach »Mera-Btonie«” [16].

We wspomnianych latach Zaktady zatrudnialy okoto 2.300 pracownikow,
a z filiami w Siedlcach i Zambrowie nawet do 3.200 pracownikow. Posiadaty
wykwalifikowang kadre inzynieryjno-techniczng, ktérej jednym z podstawo-
wych zadan bylto przygotowanie techniczne wyrobow do produkcji, zarowno
w zakresie konstrukcji, jak i metod wytwarzania. Gléwnymi wyznacznikami
rozwoju technologii w zaktadzie byty dwa sztandarowe wyroby: drukarki wier-
szowe i drukarki mozaikowe.

Kierunki rozwoju technologii przy uruchamiania produkcji
drukarek wierszowych
8§ korpus drukarki — glowna czgs¢ mechanizmu, od jakosci i doktadnosci
wykonania zalezata jako$¢ catego wyrobu. Korpusy wytwarzane byly przede
wszystkim na centrach obrébczych H6B japonskiej firmy Mitsui-Seiki. Czas
obrébki korpusu tg metodg wynosit okoto czterech godzin, podczas gdy obrobka
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metodg tradycyjna na kilku frezarkach, z koniecznos$cia zmian ustawien korpusu
na maszynie, siedemnascie godzin.

§ beben drukarki — obrobka skrawaniem odbywata si¢ na tokarkach firmy
Fisher (Szwajcaria). Materiat bardzo trudny w obrébce (stal szwedzka firmy
Sandwik), obrobka wykanczajaca na szlifierkach Studer. Nalezato uzyskac bar-
dzo doktadne wymiary watkéw i wysoka jako$¢ powierzchni, poniewaz w dal-
szym procesie watki byty poddawane obrdbce fotochemicznej. Przed procesem
trawienia znakow kazdy z nich, naniesiony na watek, sprawdzano wzrokowo,
a ewentualne ubytki emulsji uzupetniano rgcznie pod mikroskopem. Praca wy-
magala wyjatkowej starannosci, jakakolwiek niedorobka powodowata, ze Zle
wytrawiony znak byl nie do naprawienia i dyskwalifikowat caty beben.

§ taca miotkow — glowny zespot, ktory z bebnem drukarki stanowit serce
wyrobu. Aluminiowy, cienko$cienny odlew wymagal precyzyjnej obrobki fre-
zarskiej, na nim montowano moduty z mtotkami. Kazdy zesp6t modutu (odlew
ze stopu magnezu) sktadat si¢ z odmiu miotkow montowanych do korpusow,
ustawianych na przyrzadach pomiarowych. Lacznie na tacy miotkow montowa-
no 20 modutoéw, czyli razem 160 mtotkow, kazdy mlotek doktadnie pod kolum-
ng znakéw wytrawionych na bebnie drukarki. Milotek drukarki to zwora, kotwi-
ca i bijak, zlutowane indukcyjnie do dzwigni z brazu berylowego w $cisle okre-
$lonych wymiarach. Nastgpnie mlotek poddawano obrdbce szlifierskiej, pozniej
wymagal jeszcze rgcznej precyzyjnej regulacji, i dopiero mégt by¢ montowany
do korpusu. Starannos¢ wykonania wszystkich etapow procesu technologiczne-
go miata bezpo$redni wplyw na jakos$¢ gotowego wyrobu, na jako$¢ wydruku.

§ obudowa drukarki — cze$¢ mechaniczna wykonywana z blachy. Praw-
dziwa rewolucje w technologii wytwarzania byt zakup wielofunkcyjnych pras
sterowanych numerycznie (CNC) firmy Raskin i Trumph, ktore dzigki mozliwo-
sci uzyskania roznych ksztaltdw wykrojow, po zamontowaniu odpowiednich
zestawOw narzedzi w glowicy maszyny, powaznie ograniczyty potrzebe wyko-
nywania kosztownych wykrojnikow, umozliwiajagc szybkie wprowadzanie
zmian ksztattu detali. Zakup linii lakierniczej do lakierowania proszkowego
firmy Sagem w sposob zasadniczy poprawit jakosé¢ i trwatos¢ powtok lakierni-
czych obudow.

Kierunki rozwoju technologii przy uruchamianiu produkcji
drukarek mozaikowych

Drukarki mozaikowe D-180, a potem D-100M, to wyroby seryjne, nalezato
wigc odpowiednio dostosowaé technologie wytwarzania:

§ glowica drukujaca, glowny zesp6t drukarek, sktadata si¢ z korpusu i osa-
dzonych w nim siedmiu wolframowych igiet napgdzanych elektromagnesami.
Drut wolframowy poddany obrébce cieplnej w atmosferze argonu uzyskiwat
odpowiednig jakos¢, ciety na odcinki, zakonczony z jednej strony zworg wyko-
nywang na precyzyjnych wtryskarkach, poddany obrobce szlifierskiej z drugie-
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go konca, tworzyt tak zwany zespot igly. Montaz glowic odbywat si¢ na linii
technologicznej i wymagat duzej precyzji i staranno$ci wykonania. Od jakosci
glowic zalezata jako$¢ druku;

§ linia do obrobki ptytek drukowanych umozliwiata produkcj¢ pakietow na
potrzeby wlasne oraz stwarzala mozliwosci wykonywania prototypowych wersji
pakietow;

8 linia do lutowania na fali stojgcej do lutowania elementoéw elektronicz-
nych na pakietach praktycznie wyeliminowata lutowanie reczne;

8 linia do montazu mechanizméw drukarek wymuszata dyscypling techno-
logiczng oraz poprawita organizacje pracy w zespole;

8§ zakup automatu do produkcji elementéw ztacznych uniezaleznit zaktad od
ktopotliwej kooperacji.

Nie bez znaczenia byla réwniez modernizacja zaktadowej narzedziowni.
Nowoczesna technologia wykonywania narzedzi i oprzyrzadowania miata duze
znaczenie dla rozwoju asortymentu wyrobow i wzrostu seryjnosci produkcji.
Elektroiskrowe drazarki drutowe firmy Charmilles, drazarki elektrodowe firmy
Age, szlifierki firmy Yunkers, frezarki narzedziowe CNC, piece do obrobki
cieplnej, szeroka baza urzadzen pomiarowych — stwarzaly duze mozliwosci
wykonania oprzyrzadowania, miaty bezposredni wptyw na nowoczesnos¢ tech-
nologii zaktadowych produktow.

Gtoéwne zakupy inwestycyjne tego okresu:

§ centra obrobcze H6B japonskiej firmy Mitsui-Seiki do obrébki korpu-
sow drukarek catkowicie zmienily technologi¢ wykonania, obnizajac wielo-
krotnie pracochtonno$é, gwarantujac jako$¢ i stalo$¢ parametrow jednej
z najwazniejszych czgséci drukarek;

§ prasy sterowane numerycznie firmy Raskin zmodernizowaty technolo-
gi¢ obrobek blacharskich;

§ linia do lakierowania proszkowego w polu elektrostatycznym gwaran-
towata wysoka jakoSciowo powtoke lakiernicza obudow;

§ linia technologiczna do niklowania chemicznego firmy Shering popra-
wita jako$¢ pokry¢ galwanicznych;

8 tokarka CNC firmy Fisher do obrobki bebnéw drukarek;

§ linia do produkcji obwodow drukowanych oprocz poprawy jakosci pty-
tek pozwolita na szybkie wprowadzanie zmian w elektronice wyrobow;

§ nowoczesne tokarki i frezarki produkcyjne o wysokiej klasie doktadno-
$ci wytwarzania.

Zakupy inwestycyjne 0 mniejszym znaczeniu technologicznym, ale uzupet-
niajgce procesy produkcyjne:

8 linia do automatycznego lutowania na fali stojacej elementéw na ptyt-
kach drukowanych. W poczatkach lat siedemdziesigtych byl to pierwszy za-
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kup takiego urzadzenia w Polsce (z czasem zaktady ,,Unitra” w Szczytnie
uruchomity krajowa produkcje takich urzadzen);

§ automat do produkcji elementéw ztgcznych;

§ linia do produkcji kaset i nasgczania tasm barwiagcych do drukarek mo-
zaikowych.

Nowoczesne zakupy inwestycyjne dla potrzeb narzgdziowni:

8 precyzyjne szlifierki narzedziowe firmy Jungers (Szwecja);

§8 elektrodrazarki firmy Charmilles (Szwajcaria);

§ frezarki narzedziowe CNC;

§ tokarki precyzyjne;

§ piece do obrobki cieplnej w atmosferze ochronnej (wielofunkcyjny piec
sterowany mikroprocesorowo szwajcarskiej firmy Solo);

§ roznego rodzaju testery, w tym komputerowo sterowany tester do plyt
obwodow drukowanych angielskiej firmy Amtest, specjalistyczne komory do
starzenia komponentow elektronicznych oraz nowoczesne urzadzenia pomia-
rowe.

Sukcesy ,,Mery-Btonie” osiagane byly réwniez dzigki rozsadnej polityce
kadrowej dyrektorow Stanistawa Baka i Zygmunta Paska, ktorzy postawili na
mtodg kadrg inzynierska, stwarzajac jej mozliwosci pracy i sprawdzenia swojej
wiedzy bez posrednio w konstrukcji i produkcji wyrobéw o wysokim stopniu
techniki.

Inzynier Leski zapamietal nastepujace zyciowe maksymy, ktore wypowia-
datl dyrektor Pasek, stosujac je, jako przetozony, w swoim dzialaniu: ,,Stawiajac
na mtodych, skracasz droge do sukcesu”. ,Nie spodziewaj si¢, ze uzyskasz
100% akceptacji swoich zamierzen, ale im wigcej bedziesz miat zwolennikow,
tym szybciej osiggniesz zamierzony cel”. ,,Staraj si¢ by¢ sprawiedliwy dla swo-
ich pracownikéw. Mniejszym zlem jest ukara¢ niestusznie, niz nie ukara¢ win-
nego”.

Wedhug oceny inz. Leskiego do wyrdzniajacych sie nalezeli:

- konstruktorzy: mgr inz. Jan Broda, mgr inz. Jan Solarz, mgr inz. Wiestaw
Nowosad, mgr inz. Kazimierz Krzywinski, mgr inz. Janusz Zawadzki, mgr inz.
Janusz Starosta, mgr inz. Jan Bujok;

- technolodzy: mgr inz. Franciszek Szafranski, mgr inz. Ludwik Gajewski,
mgr inz. Andrzej Kupis, inz. Adam Berlinski, mgr inz. Krzysztof Wolinski;

- konstruktorzy oprzyrzadowania: mgr inz. Zbigniew Gryc, mgr inz. Zenon
Swaczynski.

Wigkszo$¢ wyzej wymienionych awansowata z czasem na rézne stanowi-
ska kierownicze. Dyrektor techniczny potrafit, na miar¢ 6wczesnych warunkow,
motywowa¢ kadr¢ techniczng poprzez pobudzanie ruchu racjonalizatorskiego,
organizowanie prac zleconych, tworzenie zespoldw do rozwigzywania konkret-
nych technicznych tematoéw, np. organizacji gniazd przedmiotowo zamknietych.
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Praca stuzb technicznych polegata na odpowiednim opracowaniu technologii,
wydzieleniu grupy maszyn, organizowaniu odpowiednich warunkéw pracy,
doborze odpowiednich pracownikow. Zespot wytwarzat dany wyrdb (podze-
spot) od poczatku do konca, odpowiadajac zgodnie z przyjetym zleceniem za
ilos¢, jakos¢ i terminowos$¢. W tego typu zespotach wykonywano bebny do dru-
karek wierszowych, glowice do drukarek mozaikowych, obudowy drukarek
i inne wyroby.

W tworzeniu atmosfery wzajemnej wspotpracy powazng rolg odgrywat
Dziat Gtéwnego Technologa, rowniez jako zaplecze do przygotowania $redniej
kadry kierowniczej zaktadu. Z Dziatu Gléwnego Technologa awansowali mig-
dzy innymi:

- mgr inz. Mieczystaw Wisniewski na dyrektora ds. produkcji

- mgr inz. Antoni Wodzynski na kierownika Dzialu Gospodarki Narzg-

dziowej, a nastepnie szefa produkcji

- inz. Wladystaw Jasinski na kierownika Wydzialu Mechanicznego P-1

- mgr inz. Jerzy Osuch na kierownika Dziatu Gospodarki Narzedziowej

- inz. Adam Berlinski na kierownika Dziatu Gospodarki Narzedziowej

- mgr inz. Franciszek Szafranski na kierownika Zaktadu Doswiadczalnego

- inz. Janusz Adamski na dyrektora ds. inwestycji

- mgr inz. Krzysztof Wolifiski na kierownika Dziatu Eksportu

- mgr inz. Zbigniew Zdziech na Kierownika Dziatu Sprzedazy [16].

O racjonalizatorach

Od poczatku istnienia zaktadu koordynacja w dziedzinie usprawnien kon-
strukcji wyrobow, technologii wytwarzania, usprawnien organizacji w zarza-
dzaniu sferg produkcji byta podporzadkowana sekcji racjonalizacji.

Za ciekawe i oryginalne rozwigzania konstrukcyjne pracownicy zaktadow
byli wielokrotnie wyrdzniani, m.in. w Turnieju Mlodych Mistrzoéw Techniki
oraz w konkursie Metalowiec Racjonalizatorem. Od 1968 roku mtodzi racjona-
lizatorzy zdobywali glowne nagrody w eliminacjach wojewodzkich TMMT.
W 1969 roku mgr inz. Kazimierz Subieta za opatentowany wynalazek dotycza-
cy ukladu sterowania fotoelektrycznego czytnika tasmy zdobyl I nagrode,
w 1970 roku mgr inz. Krzysztof Wolinski i Edward Grzelak zdobyli I nagrode
za opracowanie technologii lutowania obudowy termostatu metoda indukcyjna.
Uwienczeniem tej dziatalnosci bylo zdobycie I miejsca w wojewodztwie i 11
w kraju przez grupg mtodych konstruktorow za opracowanie konstrukcji czytni-
ka CTK-50. W 1972 roku kolejnymi zdobywcami nagrod byly miodziezowe
zespoty, ktore zmodernizowaty konstrukcje czytnika tasmy papierowej CT-2000
oraz opracowaly sprawdzarke do kontroli czytnikow i dziurkarek typu DT-101.

Szczegodlng rolg wsrdd projektow odgrywaty wynalazki i wzory uzytkowe.
W latach 1969-1974 Zaktady zglosity do Urzedu Patentowego PRL ponad
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50 wnioskow, uzyskujac 15 patentdw i trzy wzory uzytkowe. Do ciekawszych
wynalazkéw i wzoréw uzytkowych mozna zaliczy¢ patent nr 60652 dotyczacy
konstrukcji uktadu sterowania fotoelektrycznego czytnika tasmy papierowej
CT-300. Autorem wynalazku byt mgr inz. Kazimierz Subieta. Projekt wprowa-
dzono do produkcji przy minimalnych naktadach, rzedu kilku tysiecy ztotych.
Efekty wyniosty 950 tys. zt. Na wyrdznienie zashuzyli tez inni tworcy wynalaz-
kow i wzorow uzytkowych, jak np. mgr inz. Bolestaw Mizeracki i Jozef Bros,
ktorzy opracowali uktad tnacy z weglikow spickanych. Efektem wynalazku byto
zwigkszenie o prawie 50% zywotnosci uktadow tnacych stosowanych w dziur-
karkach ta§my papierowej. Inzynierowie Jerzy Rossian i Janusz Piskorz opra-
cowali elektromagnes nurnikowy, ktéry zastosowany w czytniku RG-3C dat
efekty ekonomiczne w wysokosci 58 tys. zt [10].

Znaczace efekty ekonomiczne przynosity projekty racjonalizatorskie. Autor
publikacji [10] wyr6znia racjonalizatoréw tego okresu: mgr. inz. J. Krzysztofa
Wolinskiego i Edwarda Grzelaka za projekt ,,Indukcyjne lutowanie termostatow
TC-103A”, ktory w przyniost oszczgdno$é 1.159 tys. zt. Projekty racjonalizator-
skie dotyczace eliminacji czeSci elektronicznych w drukarkach wierszowych
zgloszone przez Krzysztofa Korzekwe, Ireneusza Biernackiego i Jozefa Raka
daty efekty ekonomiczne rzgdu 3 min zt [10]. Organizowano roéwniez konkursy
Mtodych Mistrzow Techniki. Rozwigzania wdrazane do produkcji przynosity
zaro6wno zaktadowi, jak i racjonalizatorom powazne korzysci finansowe.

77. Racjonalizatorzy polskich zaktadow przemystowych na spotkaniu
z premierem Piotrem Jaroszewiczem; z ,,Mery-Blonie”: mgr inz. D¢bski,
mgr inz. Jerzy Kurpiewski, Michat Pokorski, mgr inz. J6zef Rokicki, mgr inz. Janusz Piskorz



78. Inz. Janusz Mucha odbiera z ragk ministra ]
Aleksandra Kopcia nagrode. 79. Grzegorz Mucka,
Z prawej inz. Tadeusz Kryfiski, Mistrz Racjonalizacji 1976
w glebi inz. Kazimierz Krzywinski

80. | sekretarz KC PZPR gen. Wojciech Jaruzelski w zaktadzie, 1984
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Pracownicy
Andrzej Gtowacki

Urodzit si¢ w 1936 roku. Inzynier, w 1969 ukon-
czyl studia zaoczne na Wydziale Mechaniczno-Techno-
logicznym Politechniki Warszawskiej. Prawie cate
zawodowe zycie zwigzany z ZMP ,Mera-Blonie”.
Prac¢ z zakladzie rozpoczagt w roku 1960 w Dziale
Kontroli Jakosci. W latach 1965-1968 byt mistrzem na
wydziale montazu, nastgpnie zastgpca kierownika tego
wydziatu, a od 1969 kierownikiem wydzialu montazu
urzadzen peryferyjnych. W 1975 zostatl gtownym spe-
cjalistg ds. gospodarki materialowej i magazynowej,
w 1976 zastepca dyrektora ds. produkcji, w 1982 za-
stepca dyrektora ds. technicznych. Miat duzy udziat
w przygotowaniu produkcji wszystkich kolejnych wy-

robéw. W 1987 wygrat konkurs na dyrektora. Pod koniec 1991 ztozyt rezy-
gnacje i przeszedt do pracy w spotce Mikrokomputery. Od 1992 prowadzit
prywatng dzialalno$¢ gospodarcza, w 1996 przeszedt na emeryture. Zmart
w 2008 roku w Warszawie, pochowany na cmentarzu Brédnowskim.

Bronistaw Maciejewski

Inzynier, przedstawiciel kadry technicznej starsze-

go pokolenia. Urodzit si¢ w 1928 roku w Barlin we

Francji w rodzinie polskich emigrantow. Srednig szkote

techniczng ukonczyt w Bruay-en-Artois we Francji.

W latach 1945-1947 pracowat w cementowni w Barlin

jako tokarz i frezer. W roku 1947 przyjechat do Polski.

W 1949 zaczat studia w Wyzszej Szkole Inzynierskiej

im. H. Wawelberga i S. Rotwanda w Warszawie, a na-

stepnie, po potaczeniu tej uczelni z Politechnikg War-

szawska, kontynuowat je na Wydziale Technologicz-

nym. W 1954 zatrudniony w ZMP Blonie. Pracowal na

stanowisku technologa, a od 1963 gtéwnego konstruktora. W 1967 zostat kie-

rownikiem Dziatu Konstrukcji Mechanicznych w Zakladzie Do§wiadczalnym

(ZD), a w 1972 kierownikiem Dzialu Drukarek Mozaikowych w ZD. Od

1976 kierownik Dziatu Technicznego w pionie glownego technologa, a w la-

tach 1984-1991 kierownik Dzialu Normowania i Organizacji Pracy. Pozniej,

w latach 1973-1990, penit dodatkowa funkcja koordynatora wspotpracy

z panstwami zachodnimi. W 1991 przeszed! na emeryturg, mimo to do 2001

pracowal na niepelnym etacie w firmie Mefa Sp. z 0.0. w Bloniu. Zmart
29 kwietnia 2022 roku.
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Znat biegle jezyk francuski, wigc zostal wyznaczony na gtéwnego nego-
cjatora kontraktu z firma Logabax. Doprowadzit do wyjatkowo precyzyjnego
zdefiniowania warunkdw technicznych kontraktu. Po uruchomieniu produkcji
drukarek DZM-180 doszto do sporu z licencjodawcg, chodzito o niedopet-
nienie kilku waznych dla ZMP ustalen umowy. Spor rozpatrywata komisja
arbitrazowa w Paryzu i gruby brulion inz. Maciejewskiego, zawierajacy zapis
wszystkich szczegdtow rozmow 1 wydarzen, dostarczyt koronnych dowodow
W sporze wygranym ostatecznie przez ZMP.

Minikomputery

Od 1974 roku w Zakltadach ,,Mera-Blonie” istnial Osrodek Badawczo-Roz-
wojowy Urzadzen Informatyki (OBRUI). W sktad osrodka wiaczono biuro kon-
strukcyjne, cze$¢ biura technologicznego i Zaktad Doswiadczalny. Stworzono
od podstaw zupelnie nowa jednostke badawczo-rozwojowa o wzglednej samo-
dzielnoséci finansowej, z jednoczesnym rozwigzaniem sprawy plac dla kadr
technicznych. Chodzito tez o przyciagnigcie do fabryki fachowcow z zewnatrz.
Formalnie byta to jednostka zaktadu, ale jednoczesnie miat to by¢ osrodek
wspierajacy inne zaktady zjednoczenia. Zgodnie z wczesnymi przepisami takie
jednostki wymagaty aktu erekcyjnego, w tym przypadku byto nim zarzadzenie
ministra przemystu maszynowego z 1974 roku wydane w czasie, kKiedy zaktad
przygotowywat do produkcji seryjnej najnowszy nabytek, licencyjng drukarke
DZM-180.

81. Kierownictwo
Zaktadu
Doswiadczalnego:
dyr. naczelny
Waclaw Baldys,
dyrektor techniczny
Stefan Stopinski,
glowny konstruktor
Jerzy Rossian,

ok. 1972

W latach najwickszego rozwoju OBRUI biura konstrukcyjne i technolo-
giczne zatrudnialy $rednio 210 pracownikow, w tym okoto 120 inzynierow.
OBRUI miata pomodc w rozwinigciu zaplecza technicznego zaktadu. W okresie
dziatalnosci OBRUI opracowano okoto trzydziestu nowych wyrobow, kilkana-
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$cie zmodernizowano, uzyskano tez 23 patenty i nagrody ministra przemystu
maszynowego. Niestety, niekorzystne warunki gospodarcze zewngtrzne i sta-
gnacja lat osiemdziesiatych nie sprzyjaty osrodkowi, zostat w roku 1983 zlikwi-
dowany, pracownicy przeszli do zaktadu. Najwigkszym osiagnigciem o$rodka
byto opracowanie i przygotowanie w latach 1978-1980 produkcji minikompute-
row serii Mera-100 na podstawie konstrukcji mechanicznej terminala DZM-
180/57, a w 1979 — minikomputera Mera-200, pierwsza mikroprocesorowg wer-
sje systemu [11].

Konstrukcja minikomputera Mera-100 powstata pod nadzorem kierownika
Dziatu Oprogramowania Minikomputerow mgr. inz. Janusza Starosty (tworca
koncepcji hardware, programista, autor unikalnego jezyka maszynowego, tzw.
asemblera systemu Mera-100) i kierownika Dziatu Konstrukcji Terminali i Mi-
nikomputer6w mgr. inz. Jana Brody. Ponadto w sktad zespotu wchodzili elek-
tronicy: mgr inz. Piotr Trelinski, mgr inz Jan Hajduk (takze jako programista);
mechanicy: mgr inz. Andrzej Socha, mgr inz. Edward Siekierski, mgr inz. Jan
Matras; technicy: Halina Gawarska, Krzysztof Packo, Janusz Kotodziejczak;
programisci: mgr Joanna Gajewska, mgr inz. Edward Bozek, mgr inz. Barbara
Bozek, mgr inz. Gumpert Jankowski, mgr inz. Barbara Zdrojewska, mgr inz.
Wiestaw Kaska, mgr inz. Ewa Kaska [30].

Poczatkowo w sktad Mery-100 wchodzita drukarka mozaikowa DZM-180,
klawiatura alfanumeryczna i cyfrowa, pamie¢ tasmowa kasetowa PK-1 produk-
cji zaktadow ,,Mera-Meramat”, zasilacz oraz jednostka centralna zbudowana na
calej gamie uktadow TTL (pamieé¢ operacyjna na bazie uktadow SRAM) [11].

Prototyp Mery-100 byt wystawiony 1979 roku na targach w Hanowerze,
gdzie cieszyt si¢ duzym zainteresowaniem. W efekcie rozmow i kontaktow na-
wigzanych na tych targach dostosowano system do przetwarzania danych han-
dlowo-ksiegowych. Dla potrzeb grupy browaréw spod Monachium powstaty
dwie pierwsze aplikacje: FIBU — program ksiggowy i LOHN - fakturowanie.

W przypadku aplikacji FIBU dane wprowadzane z klawiatury byty druko-
wane na drukarce i zapisywane w postaci plikow na kasecie magnetycznej. Ka-
setki z danymi byly wysytane do centralnego osrodka w Monachium, tam kon-
wertowane i przetwarzane na maszynie cyfrowej IBM 370. Wydruki przetwo-
rzonych danych wracaty do browardw.

W przypadku aplikacji LOHN, korzystajac z bazy danych, obejmujgcej od-
biorcow oraz nazwy gatunkow piw i towaréw zwigzanych z obrotem piwem,
system Mera-100 wspomagat uzyskiwanie wydruku faktury z automatycznym
wyliczeniem podatku, sum, zdejmowaniem ze stanu magazynu i zapisywaniem
pliku z danymi do przetwarzania w programie FIBU.

W trakcie prac nad aplikacjami, po uzyskaniu miarodajnych informacji zo-
stal zaimplementowany na Mera-100 pierwszy system operacyjny, poczatkowo
na kasetce, a nastepnie przeniesiony na dyskietki elastyczne o formacie 8”.
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Duze powodzenie tych maszyn na terenie RFN (wyeksportowano poprzez
firmg Eltex ponad 200 szt.) i znajomos¢ potrzeb klientdow spowodowaty szybki
rozwoj Mery-100.

W krétkim czasie rozszerzono konfiguracj¢ o stacje dyskow elastycznych
PLx-45D produkcji Mera-KFAP o formacie 8” oraz o monitor 12” na bazie
kineskopu, wykonanego na specjalne zamowienie w Zakladach Kineskopow
w Piasecznie, i uktadéw odchylania odbiornika TV Vela. Uruchomiono transmi-
sje danych on-line z kasetki do osrodka w Monachium.

Stacja z dwiema dyskietkami po 256 kB pozwalata na lokalne przetwarza-
nie danych z aplikacji FIBU, bez koniecznosci wysytania kasetek z danymi do
osrodka centralnego i szczegdlnie ktopotliwego przesytania wydrukow przetwo-
rzonych danych. Ta wersja cieszyta sie duzym zainteresowaniem w RFN i Ho-
landii.

Jednym z klientow z Kolonii w RFN byt sprzedawca maszyn do pisania.
Dysponowat ponad czterystoma modelami z catego $wiata. Opracowano dla
jego potrzeb bazg danych, o ktorej aktualizacje 1 konserwacje systemu zwracat
si¢ do ,,Mery-Btonie” jeszcze w 1992 roku.

W Holandii powstaty nastgpne aplikacje dla ubezpieczalni wyptacajacych
renty i emerytury. W sumie Holandia eksploatowata okoto 40 systemow.

Godzi si¢ w tym miejscu przypomnieé, ze pierwsze minikomputery klasy
PC firma IBM wypuscita na poczatku 1983 roku.

82. Na stoisku firmy Eltex (Berlin Zachodni) mgr inz. Jerzy Stachowski prezentuje
system Merex (handlowa nazwa Mera 100) pracownikowi firmy Motas (Holandia)
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System Mera-200 powstawat od 1979 roku, rownolegle do rozwijanej wer-
sji Mera-100, z zamyslem jej zastgpienia. Prace byly prowadzone pod kierow-
nictwem mgr. inz. Piotra Kuczynskiego z udziatem mgr. inz. Tadeusza Mosie-
wicza, mgr. inz. Piotra Trelinskiego, mgr. inz. Tadeusza Paczesnego, mgr. inz.
Janusza Abramowicza. Zastosowano nowsze elementy z mikroprocesorem 8085
i zestawem specjalizowanych sterownikdéw.

Z wykorzystaniem Mera-100 jako terminala powstata sie¢ bankowa stwo-
rzona przez oddziat NBP w Bydgoszczy, Toruniu i innych placéwkach tego
oddzialu. Duzg instalacj¢ z zastosowaniem Mera-100 jako terminali wyekspor-
towato ,,Mera-Elwro” ze swoja maszyng Odra-1305 do firmy Elektroprojekt
z Rijeki w Jugostawii. Dalszy rozwdj tych systemow przyhamowat i pogrzebat
stan wojenny [11].

Janusz Starosta, ur. 31.05.1946 r. [30] Szkote podsta-
wowa rozpoczat w wieku 6 lat, od 2 klasy. Majac 12 lat
zostat uczniem Liceum Ogodlnoksztatcacego w Biatymsto-
ku. W wieku 16 lat rozpoczat studia na Politechnice War-
szawskiej na Wydz. Elektroniki. W 1968 roku obronit tytut
mgr inz. i rozpoczgl prace w ZMP ,,Mera-Blonie”, gdzie
pracowat do 1982 roku.

Z grona pracownikow Mery zostal karnie usunigty za
udziat w strajku w stanie wojennym 13 majal982 [30].

W 1981 roku, jeszcze przed wprowadzeniem stanu wojennego, nawigzano
przy jakiej$ okazji kontakty z osrodkiem obliczeniowym Akademii Nauk ZSRR
w Nowosybirsku. Osrodek ten mial z kolei kontakty z redakcja (raczej
z wladzami) gazety ,,Prawda”, bedacej wowczas w istocie wielkim panstwowym
wydawnictwem i jednoczes$nie koncernem medialnym wydajacym prase i ksigz-
Ki w 140 jezykach.

~Prawda” dazyla do pelnej komputeryzacji, ale miaty to by¢ rozwigzania
krajowe. Redakcja stawiata wysokie wymagania techniczne dotyczace funkcji
systemu i jego niezawodnos$ci. Rosjanie podkreslali na kazdym kroku, ze przez
60 lat tylko raz sie zdarzyto, w czasie wojny, podczas oblgzenia Moskwy, ze
gazeta nie zostata przekazana rano do kolportazu. Zatozenia tej wspotpracy byty
nastepujace: o$rodek w Nowosybirsku miat pracowaé nad oprogramowaniem,
»Mera-Btonie” miata wytwarza¢ minikomputery, ,,Prawda” miata okre§la¢ wy-
magania i instalowaé sprzet wpierw w redakcjach centrali, a pdzniej w redak-
cjach regionalnych w republikach. Perspektywicznie chodzito o systemy dla
wszelkich wydawnictw prasowych i innych. System otrzymal miano Rubin
i Z punktu widzenia technicznego miat stuzy¢ przetwarzaniu tekstow i grafiki.
Poczatkowo zaktadano import mikroprocesorow z krajow kapitalistycznych, ale
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zatozenia te okazaly si¢ nierealne po zaostrzeniu embarga przez administracje
Reagana w 1982 roku.

Przygotowano sprzgt systemu Rubin, nie wykonano natomiast ostatecznej
wersji systemu operacyjnego i oprogramowania do edycji tekstow. Do wydaw-
nictwa Prawda trafito 40 stanowisk roboczych (dziesie¢ stacji komputerowych,
kazda po cztery stanowiska graficzne). Instalacja systemu byta praktycznie
udziatem wszystkich pracownikow dziatu konstrukcji minikomputerow w sie-
dzibie wydawnictwa Prawda w Moskwie.

Gtéwnym konstruktorem systemu byt mgr inz. Tadeusz Mosiewicz, z kto-
rym wspotpracowalo grono mtodych inzynierow, podjawszy sie tak trudnego
tematu. Mgr inz. Janusz Zawadzki przez okres kilku lat prowadzit ten temat po
Mosiewiczu i uwaza, ze pod wzgledem rozwigzan technicznych (sprzet) i kon-
cepcji oprogramowania (pelny graficzny system okienkowy, i to wieloproceso-
rowy) zostawiat daleko w tyle pojawiajace si¢ wtedy znacznie prostsze rozwia-
zania typu IBM PC XT i system Windows 3.0.

Jeszcze stowo o mgr. inz. Tadeuszu Mosiewiczu. Byt to genialny konstruk-
tor, oddany catkowicie wykonywanej przez siebie pracy. Oprocz systemu Rubin
(Mramor) jego catkowicie autorskie projekty to drukarka D180 PC i drukarka
graficzna DG240. Drukarka DG240 (mato kto wie, ze co$ takiego istnialo) po-
wstala w roku 1984, posiadata 18-igtowa glowice i predkos¢ druku 240 zna-
kow/s. W ramach systemu Rubin wykonano tylko trzy sztuki, i wszystkie pra-
cowaty. Oprogramowanie drukarki wykonali specjalisci z Wroctawia. Ta nowo-
czesna konstrukcja byla faktycznie dzietem jednego konstruktora i dwoch pro-
gramistow z zewnatrz. Z niezbyt jasnych dzisiaj przyczyn nie uruchomiono
produkcji. Wykonano réwniez urzadzenie typu ,,mysz” i seri¢ klawiatur wspot-
pracujacych z komputerami PC oraz rodzin¢ monitoréw graficznych o ogrom-
nych jak na tamte czasy rozdzielczosciach. Dlaczego tego nie kontynuowano?
Na bazie tych urzadzen mozna byto z powodzeniem produkowaé wyroby pery-
feryjne do zalewajacych rynek komputerow PC. Zabrakto profesjonalnego roze-
znania rynku [12].

Prace nad Rubinem przerosty mozliwosci uczestnikow przedsiewzigcia.
Rzecz polegata nie na niezdolnosci intelektualnej, przeciwnie, prototypy z wiel-
kimi monitorami mialy parametry zblizone do owczesnych systemow IBM.
Trudnosci tkwity w zbyt malej liczebnosci zespotow pracujacych w Nowosybir-
sku i Btoniu oraz w kontynentalnych odlegtosciach.

Jak wiegc ,,Mera-Blonie” zdotala opanowaé produkcje drukarek wierszo-
wych i osiagna¢ wyzszy poziom i ilosciowy i techniczny od licencjodawcy,
firmy ICL? Dlatego, ze przedsigwzigcie miato wsparcie nie zjednoczenia, lecz
ministerstwa. Do dyspozycji byto wszystko: Instytut Maszyn Matematycznych
z setkami specjalistow, pomoc techniczna innych zaktadow, dewizy i petna ob-
stuga handlowa kilku central handlu zagranicznego, na czele z Metronexem
i Metalexportem. Uruchomienie drukarek decydowalo o losach zaktadu, o wej-
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$ciu do pierwszej europejskiej ligi i temu celowi zaktad podporzadkowat
wszystko: cata kadra kierownicza i techniczna zajmowata si¢ tylko jednym,
uruchomieniem nowej produkcji. W opisanych warunkach prace nad systemem
przeciagaty sig, trwaly jeszcze w 1987 roku i ostatecznie zostaly zatrzymane
Z powodu rozwoju systemow PC opartych o standardy IBM oraz z powodu po-
jawienia si¢ licznych i wielkich firm oferujacych oprogramowanie. Trwat wielki
swiatowy wy$cig i kazde kolejne pie¢ lat to byta juz nowa komputerowa epoka.

Gdyby systemy weszty do uzycia w roku 1983, to miatyby szanse. Kazda
kolejna mutacja uwzgledniataby aktualne nowosci i krok po roku, nawet z Kilku-
letnim opo6znieniem, nadgzataby za §wiatem. Tymczasem przeciaganie prac,
niekonczace si¢ wprowadzanie modyfikacji w kolejnych prototypach, dla pod-
niesienia ich poziomu technicznego, spowodowato istotne opo6znienie terminu
rozpoczecia produkcji. W 1986 roku system Rubin pokazano na Miedzynaro-
dowych Targach Poznanskich. Przychodzili ludzie zorientowani, w tym z roz-
nych wydawnictw, i dziwili si¢, ze my takie rzeczy robimy. Nastepnie pytali,
czy ,,t0” mozna kupi¢? Jaka mogli uzyska¢ odpowiedz? Tylko wymijajaca. Sko-
ro wymijajaca, to szli na stoiska z produktami amerykanskimi, bedacymi juz
w magazynach. O ile lat si¢ sp6znilismy? Moze o pie¢, moze o osiem. Skonczy-
to sie na mizernym handlowym sukcesie, na sprzedaniu ,,Prawdzie” czterdziestu
zwyktych terminali [13].
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Pracownicy

Wactaw Baldys

Inzynier. Pracowal w zakladzie w latach 1961-19609.
Organizator linii technologicznych obrébki skrawaniem.
Organizator prototypowni, zastuzony w stworzeniu urzadzen
do sprawdzania tarcz telefonicznych, przystawek balanso-
wych i mechanizméw manometréw. Byt kierownikiem Wy-
dziatu Obrobki Mechanicznej, nastgpnie dyrektorem Zakla-
du Do$wiadczalnego. Nie ma go juz wsrod nas.

Bolestaw Mizeracki

Urodzit si¢ w 1933 roku. W 1952 rozpoczat studia

na Politechnice Warszawskiej, skad w grudniu 1952

zostat przeniesiony na Politechnik¢ w Pradze w Cze-

chostowacji. Magister inzynier, studia ukonczyl w 1957

roku i rozpoczat prace w ZMP ,,Btonie”, jako dyspozy-

tor. Nastgpnie byl kierownikiem rozdzielni, technolo-

giem, konstruktorem oprzyrzadowania, kierownikiem

sekcji automatow i gtéwnym konstruktorem. W latach

1963-1967 pracowat w Zjednoczeniu Przemystu Precy-

zyjnego w Warszawie. Od stycznia 1968 ponownie

w ZMP ,,Mera-Btlonie”, kolejno na stanowiskach za-

stepcy glownego technologa, zastepcy dyrektora ds.

technicznych Zaktadu Doswiadczalnego, zastgpcy dyrektora ds. technicznych

OBRUI i zastgpcy dyrektora technicznego ZMP ds. rozwoju i konstrukcji.

Nalezat do grona wybitnych specjalistdw w zakresie konstrukcji i technologii

wyrobow mechaniki precyzyjnej. Uczestniczyt w wielu praktykach w o$rod-

kach przemystowych i naukowych w Anglii i USA. Znat biegle cztery jezyki

obce. Brat czynny udziat w pracach konstrukcyjnych i w uruchamianiu pro-

dukcji szybkich drukarek wierszowych, drukarek mozaikowych i opartych na

nich terminali. Autor szeregu wnioskéw racjonalizatorskich i wynalazkdw.

W latach 1987-1991 kierownik zakladowego serwisu przy przedstawiciel-

stwie PHZ ,,Metronex” w Moskwie, w latach 1991-1993 ponownie w Btoniu,

na stanowisku gtownego specjalisty ds. rozwoju, a pdzniej, do przejscia na

emeryture w 1995, na stanowisku specjalisty. Wyro6znial si¢ humanistyczny-

mi zainteresowaniami i wielka skromno$cia. Zmart w 2008 roku w Warsza-
wie.
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Troch¢ danych statystycznych

Wedtug danych przytoczonych w pracy Ryszarda Wlektego ilos¢ i warto$é
produkcji urzadzen peryferyjnych w cenach poréwnywalnych w 1971 roku wy-
nosita:

- czytniki tasmy perforowanej FC-11, RG-3, CT-1001, CT-300 i pochod-
ne (1968-1980): 1.110,4 min z;

- dziurkarka tasmy perforowanej D-102 (1969-1972 — produkcja przeka-
zana do filii w Zabrzu — Zaktady Urzadzen Komputerowych ,,Mera-Elzab”:
250 szt. + 72 komplety mechaniki;

- czytnik taSmy perforowanej CT-2000 (1971-1974 — produkcja przeka-
zana do Krakowskiej Fabryki Aparatury Pomiarowej): wykonano tylko proto-
typy.

Dane przytoczone w opracowaniu biura projektowego ,,Meral” [7] na 30-
lecie zaktadu podaja nastepujace wskazniki obrazujace wielkos¢ produkcji i jej
udziat w eksporcie:

Produkcja w cenach realizacji w 1980 roku byta wigksza: w stosunku do 1965
— 18 razy, w stosunku do 1970 — 12 razy, w stosunku do 1975 — dwa razy.

Laczna warto$¢ produkciji w pigcioleciu 1976-1980 byta wicksza: w stosun-
ku do pigciolecia 1961-1965 — 20 razy, w stosunku do pigciolecia 1966-1970 —
14 razy, w stosunku do pigciolecia 1971-1975 — trzy razy.

Eksport ogotem liczony w ztotych dewizowych w 1980 roku byl wigkszy:
w stosunku do 1970 — 33 razy, w stosunku do 1975 — dwa razy.

Laczna warto$¢ eksportu w piecioleciu 1976-1980 byta wigksza: w stosun-
ku do pigciolecia 1966-1970 — 24 razy, w stosunku do pigciolecia 1971-1975 —
3,7 razy.

Udzial eksportu ogétem w ogblnej wartosci sprzedazy produkcji w cenach
realizacji wynosit: w piecioleciu 1966-1970 — 11,6%, w pigcioleciu 1971-1975 —
74,3%, w pigcioleciu 1976-1980 — 86,4%.

Eksportowano gtéwnie do pierwszego obszaru ptatniczego (kraje RWPG),
a przede wszystkim do ZSRR. Decydujacy udziat, zarbwno w ogdlnej wartosci
produkcji, jak i eksportu od 1973 roku stanowity drukarki wierszowe, drukarki
mozaikowe i asortymenty pochodne. Udziat tych asortymentow w 1980 roku
wynosit w ogdlnej wartosci sprzedazy 88,5%, a w eksporcie ogotem 98,6%.

Przy dominujacym udziale eksportu w ogdlnej wartosci sprzedazy szcze-
goblnie wazna bylta jego optacalnos¢. W eksporcie do pierwszego obszaru ptatni-
czego za 1 zt dewizowy uzyskiwano rownowartos¢ srednio 7,73 zt obiegowego
w latach 1971-1975, a 7,32 zt w latach 1976-1980. W eksporcie do drugiego
obszaru ptatniczego (kraje zachodnie) za 1 zt dewizowy uzyskiwano rownowar-
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to$¢ srednio 9,21 zt obiegowego w latach 1971-1975, natomiast 10,85 zt w la-
tach 1976-1980.

Wielkosci te znacznie przekraczaly obowigzujace wowczas wartosci gra-
niczne i $wiadczyly o dobrej optacalnosci eksportu [2].

Ocena okresu produkcji urzadzen peryferyjnych

1. Jednym z wazniejszych powodow uruchomienia i opanowania produkcji
drukarek o wysokiej jakosci i niezawodnos$ci byto postawienie na mtodych lu-
dzi, stwarzanie im mozliwos$ci szkolenia i zdobywania do$wiadczenia, miedzy
innymi poprzez wyjazdy zagraniczne do licencjodawcow, preferowanie ich ini-
cjatywy tworczej.

2. Uniwersalnos$¢ specjalistow, ktora polegata na tym, ze inzynierowie me-
chanicy uczyli si¢ elektroniki, i na odwrot.

3. Koordynacja potagczona z kontrolg przebiegu realizacji zaplanowanych
zadan.

4. Z perspektywy czasu dyrektor Zygmunt Pasek [9] dokonuje oceny ludzi
— swych dawnych podwtadnych i wspotpracownikow — na stanowiskach kie-
rowniczych i wymienia nastgpujace osoby:

a) inz. Stefana Kotodziejczyka, dyrektora ds. inwestycji, za wzorcowa ko-
ordynacj¢ budowy nowych obiektéw oraz za trafne i efektywne wykorzystanie
srodkow dewizowych na zakup urzadzen technologicznych;

b) inz. Janusza Adamskiego, stanowisko jw., ktory zastgpit inz. Kotodziej-
czyka przy wdrazaniu drugiego kontraktu licencyjnego z francuskiej firmy Lo-
gabax;

) inz. Tadeusza Zemig, za profesjonalizm w elektronice i duza znajomo$é
procesow technologicznych oraz wzorcowg wspoélprace z Instytutem Maszyn
Matematycznych;

d) inzynierow Wiadystawa Leskiego, glownego technologa, i jego zastep-
ce, Ludwika Gajewskiego, za profesjonalizm oraz zelazne przestrzeganie proce-
sow technologicznych;

e) inz. Jerzego Bezpatko, za olbrzymig wiedze w zakresie konstrukcji
i technologii drobnych mechanizmdw precyzyjnych, ktéra bardzo efektywnie
zostata wykorzystana przy uruchomieniu produkcji mechanizméw drukarek,
oraz za jego bardzo wysoka kulture osobistg i elegancje;

f) inz. Bolestawa Mizerackiego, za olbrzymia wiedz¢ w zakresie organiza-
cji i koordynacji wspolpracy z wydziatami produkcyjnymi;

g) inz. Bronistawa Maciejewskiego, za olbrzymie zastugi przy negocja-
cjach oraz doktadnym zdefiniowaniu zakresu dokumentacji licencyjnej do uru-
chomienia i produkcji drukarek mozaikowych DZM-180 z francuska firma Lo-
gabax;
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h) inz. Andrzeja Gtowackiego, dyrektora technicznego, za zdolno$ci orga-
nizacyjne i bardzo dobrg koordynacj¢ planéw rozwojowych fabryki;

i) mecenasa Edwarda Kamionke, za osigganie skutecznych wyrokow arbi-
trazowych I za profesjonalng pomoc prawng przy zawieraniu kontraktow inwe-
stycyjnych oraz kredytowych w Migdzynarodowym Banku Inwestycyjnym
w Moskwie [9].

Wtasne opracowania drukarek mozaikowych

Lata osiemdziesiate, najezone trudnosciami bedacymi skutkiem sytuacji po-
litycznej kraju i kryzysu gospodarczego, nie byly catkowicie pozbawione sukce-
sOw. ,,Mera-Blonie” zdotata doprowadzi¢ do kolejnego technicznego przetomu,
do rozpoczecia produkcji kilku wyrobéw, ktére najlepiej nazwaé umownie, cho-
ciaz niezbyt techniczne, drukarkami mozaikowymi matymi albo matogabaryto-
wymi. Nie byly to jedyne nowe wyroby tamtego okresu, ale pozostate miaty
charakter epizoddw o niewielkim znaczeniu gospodarczym.

W 1982 roku pod kierownictwem kierownika Dziatu Konstrukcji Terminali
i MinisystemOw mgr. inz. Jana Brody z udziatem konstruktoréw mgr. inz. Ta-
deusza Mosiewicza (elektronik) i mgr. inz. Edwarda Siekierskiego (mechanik)
opracowano i uruchomiono produkcje seryjng udoskonalong szeregowa drukar-
ke mozaikowg D-180PC — pierwsza drukarke z interfejsem dla minikomputeréw
IBM PC. Bylo to witasne opracowanie w oparciu o wycofang z produkcji licen-
cyjna drukarke DZM-180 [14].

W 1983 roku opracowano konstrukcje szybkiej drukarki mozaikowej D-200
(druk dwukierunkowy). Nowatorskie rozwigzania mechaniki tej drukarki spo-
wodowaly, Zze w swoim czasie byla ona jedng z najbardziej niezawodnych i od-
pornych drukarek, z powodzeniem mogta konkurowa¢ z zachodnimi drukarkami
z grupy heavy duty, czyli drukarkami pracujacymi bardzo dtugo bez zadnych
przerw. Rowniez w tym roku uruchomiono partie informacyjng matogabaryto-
wych drukarek mozaikowych D-100 (to konstrukcje opracowane catkowicie
w zaktadzie). Prace nad konstrukcja drukarek D-200 i serig drukarek D-100 byty
prowadzone w Dziale Drukarek Mozaikowych pod kierownictwem mgr. inz.
Kazimierza Krzywinskiego. Do najlepszych konstruktorow w dziale nalezeli:
mgr inz. Jan Solarz, mgr inz. Wiestaw Nowosad, mgr inz. Krzysztof Bankow-
ski, mgr inz. Krzysztof Jeziorski, mgr inz. Jan Nazarewicz, mgr inz. Stanistaw
Kalinka, mgr inz. Kazimierz Wolinski. Do napgdu glowicy drukujacej i przesu-
wu papieru zastosowano silniki krokowe, zaprojektowane na zlecenie zaktadu
przez dr. inz. Pustot¢ z Polskiej Akademii Nauk. W elektronice drukarek wpro-
wadzono pionierskie wowczas w Polsce rozwigzania mikroprocesorowe. Roz-
poczeto prace nad wiasng konstrukcjg gtowic drukujacych do drukarek igto-
wych. Dzigki wysitkom konstruktorow (mgr. inz. K. Jeziorskiego, mgr. inz.
Andrzeja Fiedoruka, mgr. inz. J. Woéjcika) i technologéw (mgr. inz. W. Gonta-
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rza) powstato szereg nowoczesnych, matogabarytowych uderzeniowych glowic
mozaikowych. Majac na uwadze rozwojowe tendencje $wiatowe w Dziale Dru-
karek Mozaikowych prowadzono szereg prac rozwojowych, miedzy innymi:

- naped glowicy drukujacej przy pomocy silnika liniowego,

uderzeniowy wydruk z wykorzystaniem efektu piezokrystalicznego,
drukarka z wydrukiem termicznym, do pracy w bardzo trudnych warun-
kach i do specjalnych zastosowan,

- podajnik papieru dla drukarek mozaikowych.

Podczas realizacji wymieniowych tematéw wspotpracowano z czotowymi
polskimi jednostkami naukowymi, a byty to: PAN, Politechnika Warszawska,
Instytut Elektrotechniki, Instytut Fizyki, WAT, Wojskowy Instytut f.gczno$ci
I inne. W Dziale Drukarek Mozaikowych powstato kilka odmian matogabary-
towych drukarek D-100 (D-100M, D-100PC, D-160L), ktérych produkcja trwa-
fa przez kilka nastepnych lat. Byly one odpowiedzia na potrzeby rozwijajacego
si¢ rynku komputeréow osobistych. W polowie lat osiemdziesigtych produkcje
mechanizmu drukarki D-100M przekazano do filii zaktadu — Zaktadow Mecha-
niki Precyzyjnej w Gdansku [14].

Drukarka D-100 [13] nie odbiegata parametrami od innych tej klasy, ale
zaktad zaczatl odczuwac skutki postepu dokonanego na Dalekim Wschodzie.
Drukarki importowane z tamtego rejonu $wiata, bgdace skutkiem miliardow
zainwestowanych w rozwoj, byly we wszystkim minimalnie lepsze. Roznice te
nie mialy wigkszego znaczenia w krajach RWPG, skoro drukarki byly za zto-
towki albo ruble, ale wykluczaty eksport do krajow zachodnich. Pojawila si¢ tez
druga trudnos¢.

Zaktad miat wybitne osiagnigcia, gldéwnie w obrobee skrawaniem. Od po-
czatku dziejow udziat detali z tworzyw byt minimalny. Znakomicie wyposazona
narzgdziownia potrafita wykonywa¢ kazda forme, ale matg. Nigdy w historii za-
ktadu nie byly potrzebne formy wielkie, na obudowy, jak do telewizorow. Takich
probleméw nie mieli producenci drukarek ani we Francji, ani w USA, ani w Sin-
gapurze. Jesli bylo potrzebne narzgdzie, np. forma wtryskowa, to zamawiali je
gdziekolwiek, chocby w Meksyku. Takie formy moglo wykona¢ w Polsce co
najmniej sto zaktadow, ale rzecz tkwita w tym, Ze zaklady te mialy swoje wilasne
zadania 1 nie chcialy nawet stysze¢ o przyjmowaniu zlecen od innych. Mozna
byto formy zamoéwi¢ w RFN, w Austrii i wszedzie, ale nie bylo dewiz.

Zalozono, ze w okresie przejsciowym obudowy beda blaszane, pokrywane
lakierem technologia proszkowa opanowang w zakladzie. Maszyny sterowane
numerycznie, wykrawajace kazdy szczegot w blachach, tez byty, ale pomyst ten,
bardzo dobry dla krétkich serii, byt nazbyt kosztowny dla wigkszych, i tak kétko
si¢ zamkneto: drukarka z zalozenia tania i masowa (dziesiatki tysiecy egzempla-
rzy) przez pierwsze dwa lata byta wykonywana metodami archaicznymi. Obu-
dowy z tworzywa w koncu si¢ pojawily, a sposob ich zatatwienia warto odno-
towa¢ dla pokazania dwczesnych realiow.
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Zdarzyto si¢ mianowicie, ze zaklady ,,Mera-Elwro” z Wroctawia wystaty
do Btonia delegacj¢ zadajaca natychmiastowego dostarczenia drukarek D-100
do systemow na eksport do ZSRR, zagrozonych sankcjami. Tak zaczeta si¢ hi-
storia wojny drukarkowej. Delegaci dowiedzieli si¢, ze dostang drukarki, ale po
podpisaniu umowy kooperacyjnej: drukarki za obudowy z tworzywa. Jak wia-
domo, wojne wygrywa silniejszy. Kto w tym sporze byt silniejszy? Czy Elwro,
zatrudniajace trzy razy wigcej pracownikow i z warto$cig produkcji trzykrotnie
wigkszg, do tego z duzego miasta? Otoz nie. ,,Merze-Btonie” nie byty do nicze-
go potrzebne komputery z Elwro. Tymczasem Elwro moglo alternatywnie
sprowadzac sobie drukarki z Singapuru. Stosunki migdzy zakladami ulegty za-
mrozeniu, ale umowa zostata podpisana. Po dwunastu miesigcach zaczgly przy-
chodzi¢ obudowy z tworzywa i drukarka D-100 nabrata ksztattow.

W czasie opisane] batalii stato si¢ jasne, ze drukarka D-100, z zalozenia
mala, byla za duza. Kierunki wyznaczaly drukarki z Dalekiego Wschodu, wy-
twarzane w milionach sztuk rocznie. Przy takiej skali produkcji najmniejsze
ograniczenie kosztow przektada si¢ na wielkie kwoty, stad niekonczace si¢ po-
szukiwania rozwigzan miniaturyzujacych wytwarzane wyroby. Tak doszto do
powstania wyjatkowo udanej drukarki mozaikowej D-100M. Konstruktorzy
i technolodzy otrzymali zadanie $cisle zdefiniowane: ma to by¢ drukarka do-
ktadnie taka sama, jak D-100, tylko 1Zzejsza najmniej o 40%. Pozornie wydawa-
loby sig, ze rzecz byta niewykonalna. Tymczasem byta.

Kazdy detal poddano analizie wartosci, badajac, do czego stuzy, dlaczego
ma $rednice 6 mm, a nie 4 mm, dlaczego ptytka ma wymiary 15 x 20cm, a nie
mniejsze, dlaczego obudowa ma grubos¢ 3,5 mm, a nie 2,5 i tak dalej. Odchu-
dzenie mechanizmu to mniejsza przestrzen, zatem mniejsze gabaryty. Tak wla-
$nie mysla dzien i noc technicy dalekowschodni, i efekty wida¢. Niestety, tak
juz jest, ze dystans techniczny robi swoje. Kiedy ,,Mera-Btonie” miata juz swoja
odchudzong drukarke o parametrach wczesniejszej, drukarki z Dalekiego
Wschodu nabraty predkosci: drukowaty z szybkos$cia nie 100 znakow na sekun-
de, tylko 120, i przy okazji potaniaty o kolejne 20%.

Najwickszym kooperacyjnym przedsiewzigciem tego okresu byla wspot-
praca z zakladami komputerowymi w Orle w ZSRR (duze miasto, 380 km na
poludnie od Moskwy). Z zaktadami w Orle mieliSmy kontakty od dluzszego
czasu, byt to jeden z wiekszych odbiorcéw drukarek. Okoto 1985 roku pojawita
si¢ w ZSRR inicjatywa kupienia od ,,Mery-Btonie” licencji na drukarki matoga-
barytowe D-100. Doszto do rozméw z udziatem radzieckiej centrali handlowej
V/O ElektronOrgTehnika (w skrocie: Elorg) i wypracowano rozwigzanie po-
srednie, zapewne na okres przejsciowy: Zaktady w Orle opracuja we wlasnym
zakresie elektronike (tak samo jak pigtnascie lat wcze$niej IMM dla drukarek
wierszowych) oraz obudowy drukarek i na razie beda kupowaty z Btonia me-
chanizmy drukarek z glowicami. Propozycija ta wyjatkowo odpowiadata bton-
skim Zaktadom.
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Pakiety elektroniczne to niekonczace si¢ problemy zaopatrzeniowe i dewi-
zowe, gdy tymczasem najwigksza warto$¢ na catym §wiecie miaty mechanizmy,
w Polsce wykonywane z materiatéw krajowych. Mechanizm wyceniono na po-
ziomie polowy i tak wysokiej ceny drukarek gotowych i wydawato si¢, ze za-
ktad chwyci nowe wiatry w swoje produkcyjne zagle. Ponadto ,,Mera-Btonie”
miata wyjatkowo bogate do§wiadczenie licencyjne i wiadomo byto, jak si¢ pro-
wadzi takie sprawy. Rosjanie otrzymali niezbedng (ale nie cata) dokumentacje,
pomoc szkoleniowg i w 1986 roku zaczgly si¢ dostawy, a w Orle — produkcja
seryjna drukarek mozaikowych. Dostawy zatrzymaty dopiero wydarzenia roku
1991. Niestety, nie zachowaly si¢ szczegdtowe dane ilosciowe, ale roczny eks-
port mechanizmoéw drukarki D-100 wynosit okoto 30-40 tysiecy sztuk.

Rok 1987 nie zapowiadat si¢ rewelacyjnie, a sygnaty nadciggajacej kata-
strofy byly coraz wyrazniejsze. Zapasy dewizowe malaty. Przemyst elektronicz-
ny nie byt specjalnie importochtonny, ale nie produkowal na wystarczajacym
poziomie na eksport. Podejmowano niekonczace si¢ proby rozliczen podwdj-
nych: za dostawy sprzetu do Narodowego Banku Polskiego — dodatkowy za-
strzyk dewiz na import czgséci, za dostawy dla gornictwa — to samo. Jedng
z nielicznych central handlowych z nadwyzka dewizowa byt Impexmetal, ktéry
wpadt na pomyst wejscia w sektor elektroniki. Tak doszto do epizodu dwulet-
niej dewizowej wspolpracy elektroniki z metalami. Jedna z koncepcji polegata
na tym, ze za dewizy zaklad bedzie sprzedawat cze$¢ drukarek do ZSRR po-
przez Impexmetal, ale Rosjanie sprawe¢ uci¢li jednym rzeczowym stwierdze-
niem: ,,nie chcemy zamieszania”.

Inna koncepcja polegata na jakiej§ wiazanej kooperacji z Hindusami. Pol-
ska miata na tym rynku ugruntowang od lat pozycje. Ogblnie znane osiggnigcia,
to instalowanie elektrowni i urzadzen energetycznych, ale niewielu wie, Ze
przez lata Indie byty wielkim odbiorcg kineskopdéw z Piaseczna i ze jedna z firm
handlujacych podzespotami elektronicznymi kupita w Polsce licencje na pro-
dukcje potencjometrow. Impexmetal tez prowadzit z Hindusami jakie$ rozlegte
metalowe interesy i wydawato sie, ze uda sie znalezé rozwiazania handlowe,
korzystne dla ZMP. Ekspedycje przygotowal Impexmetal. Ze strony zaktadu
wyleciat do Indii 6wczesny zastepca dyrektora ds. handlowych inz. J. Szajniuk
i Owczesny zastepca gtownego technologa inz. L. Gajewski. Partnerem do roz-
moéw byla hinduska firma Sujata pod Hajdarabadem, z siedzibg w Bombaju,
prowadzona przez bogatego Hindusa, przemystowca o rozmachu migdzynaro-
dowym.

Delegaci zobaczyli w Bombaju skromne punkty serwisowe komputeréw
wszystkich marek nalezace do Sujaty oraz zaktad innej firmy montujacy w wy-
jatkowo skromnych warunkach silniki krokowe z importowanych czesci.
100 km od milionowego Hajdarabadu dotarli do oazy przemystowej, stanowiga-
cej specjalng ekonomiczng strefe dla pobudzania lokalnej spotecznosci, z howo-
czesnymi zaktadami wytworczymi. Okazato si¢, ze w 1987 roku Hindusi mon-
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towali juz z japonskich zespoldw komputery, ze sami projektowali elektronike
do nagrywarek, ze wytwarzali je w ilo$ci najmniej 30 tysiecy rocznie, ze dyspo-
nujg oddziatem, ktory na licencji firmy Verbatim produkowat setki tysiecy pa-
migci magnetycznych dyskowych [13].

83. Zaktad produkcyjny
firmy Sujata

Na poczatku roku 1990 doszto do ostatniego rzutu na taSmg. ,,Mera-Blonie”
zwrocita si¢ do amerykanskiej firmy AMT w Kalifornii z propozycja nawiaza-
nia wspolpracy, ktorej celem bylaby licencja na nowoczesng i tanig drukarke
mozaikows, ale nie jednorazowy zakup, tylko prawo do produkcji mechani-
zmow w Polsce na podstawie amerykanskiej dokumentacji i zakupach gotowych
pakietow elektroniki z filii tej firmy w Singapurze. Zaktad nie miat zapewnio-
nych zrodet finansowania takiego importu, ale liczyl, ze znajdzie si¢ rozwigza-
nie. Amerykanie przyjeli propozycj¢, chociaz nie zdawali sobie sprawy, ze go-
spodarka polska i egzotyczny partner z Blonia stoja nad przepascia. Pod koniec
roku 1990 przygotowano analizy spraw technicznych, rozliczen i zorganizowa-
nia produkcji, lecz ostatni drukarkowy projekt zostat zatrzymany [13].

84. W biurze konstruk-
cyjnym firmy AMT

w Kalifornii mgr inz.
Ludwik Gajewski

Z zespotem opracowu-
jacym wersje drukarki,
dostosowang do moz-
liwosci technicznych
»Mery-Btonie”

Rok 1991 zapowiadat si¢ jeszcze gorzej od roku 1990, ale jest to juz temat
nastgpnego rozdziatu ksigzki.
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Pracownicy
Marek Bielobradek

Ukonczyt wydziat ekonomii (1966) z tytutem magi-

stra, a w 1979 roku wydziat organizacji i zarzadzania na

UW. W 1966 rozpoczat prace w ZMP ,,Mera-Btonie” na

stanowisku st. ekonomisty. W 1968 ukoniczyt Studium

Analizy Projektowania i Programowania Systemow

EPD. Po ukonczeniu Studium zaczgt organizowaé Ko-

moérke¢ EPD, a w lipcu 1972 uruchomit Zaktadowy

Osrodek EPD. W migdzyczasie odbyt praktyke w firmie

ICL w Anglii. W 1977 r. rozbudowat O$rodek o EMC

ODRA 1305 z monitorami ekranowymi pracujacymi

w czasie rzeczywistym. W roku 1980 nastapita dalsza

rozbudowa Osrodka o EMC RIAD. Wraz z rozbudowg

sprzetu organizowal dzialy projektowo-programowe

i eksploatacyjne. W ramach systemu SIKOP — MERA

nastapito wdrozenie poszczeg6lnych systeméw, takich jak gospodarka materia-

towa, techniczne przygotowanie produkcji, kadry i1 inne do celow zarzadzania

zaktadami ,,Mera-Btonie”. Od 1980 r. wspotpracowat w rozwoju oprogramowa-

nia minikomputeréw Mera-100, -200, -2500, -1040 i systemu RUBIN dla redak-

cji gazety ,,Prawda”. W roku 1982 odszedt z ,,Mery-Blonie” do Przedsi¢biorstwa
Zagranicznego IMPOL Il w Warszawie, a nastgpnie do Spotki Kirk Prodimex.

Kazimierz Tuzimski

Wydzial Elektroniki Politechniki Warszawskiej
ukonczyl w 1969 roku z tytutem magistra inzyniera
elektroniki i w tym samym roku podjat prace w ZMP
»Mera-Blonie” jako technolog, po6zZniej konstruktor,
a po zakonczeniu stazu pracy zostal powotany na sta-
nowisko kierownika sekcji konstrukcyjnej aparatury
kontrolno-pomiarowe;j. Bral udziat w opracowaniu roz-
nych przyrzadow pomiarowo-kontrolnych do urucha-
miania i kontroli pakietow elektronicznych do drukarek,
czytnikow 1 dziurkarek tasmy papierowej, tarcz telefo-
nicznych. Awansowat na kierownika Dziatu Aparatury
Elektronicznej. W roku 1976 zostal powotany na sta-
nowisko Gtoéwnego Elektronika Zaktadu. Brat czynny
udzial w uruchomlemu produkcji czytnikéw i dziurkarek tasmy, drukarek wier-
szowych, mozaikowych i terminali. Byl czlonkiem zespohu, ktory otrzymat na-
grode ministra przemystu maszynowego za uruchomienie produkcji rodziny dru-
karek wierszowych i mozaikowych. Byl wspottworcg zaktadowego osrodka
EDP. W 1980 roku zostal powotany na stanowisko Gtownego Informatyka Za-
ktadu. Prace w ZMP zakonczyt 13 maja 1982 roku. Od 1982 roku pracowat
w Impol | (1982-1984), PZW EMIX (1984-1992) i OPTIMUS SA (1993-2001).
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Wiadystaw Leski

Studia techniczne ukonczyt na Wydziale Mechanicz-
no-Technologicznym Politechniki Warszawskiej (obréb-
ka skrawaniem) w 1968 roku i rozpoczat prace w ZMP
»Mera-Btonie” w Dziale Gtownego Technologa, a potem
kolejno jako technolog, kierownik sekcji montazu urza-
dzen peryferyjnych, kierownik sekcji obrébki skrawa-
niem, gtéwny technolog, a od 1987 roku jako dyrektor
techniczny Zaktadow (do 1990). Byt tworcg i wspot-
tworca wielu nowatorskich technologii. Jako glowny
technolog posiadat szeroki zakres kompetencji i odpo-
wiedzialnosci za poziom technologii, przygotowywanie
i uruchamianie nowych wyrobow, wspotprace i rozpoczynanie produkcji
w filiach Zaktadéw. Jako dyrektor techniczny uczestniczyt w rozszerzaniu
przez zaklad asortymentu wyrobow ,,Mery-Blonie”, w tym nowych drukarek,
angazowal zaktadowe shuzby techniczne oraz kadre inzynierska Instytutu
Maszyn Matematycznych w prace przy konstrukcji drukarek laserowych,
szybkich drukarek mozaikowych i innych wyrobéw. Od 1990 roku prowadzi
rodzinng firme dziatajaca w branzy papierniczej i chemicznej.

Jan Broda

W 1964 ukonczyt Technikum Energetyczne w Lubli-
nie. W 1970 uzyskat tytut magistra inzyniera na Wydzia-
le Elektroniki Politechniki Warszawskiej. W latach
1970-1990 pracowat w ZMP ,,Mera-Blonie” w Dziale
Gloéwnego Konstruktora na stanowiskach specjalisty,
a pozniej kierownika Dzialu Terminali i Minikompute-
réow. W latach 1990-1995 jako dyrektor techniczny
w firmie MBS Computergraphik Sp. z 0.0. W latach
1995-2003 znéw w ZMP na stanowiskach gtéwnego
specjalisty ds. urzadzen fiskalnych, zastepcy gtoéwnego
technologa, kierownika planowania operacyjnego, Kie-

rownika linii produktéw. W latach 2003-2006 w Zaktadach Mechatroniki
,,Mera-Btonie” Sp. z 0.0., kierownik linii produktowej. W latach 2006-2011
w firmie Mera-Btonie Systemy Sp. z 0.0., jako menadzer projektu (od 2011 —
»Mera-Systemy” Sp. z 0.0.). Wazniejsze zrealizowane projekty w okresie
pracy w ZMP to nadzo6r nad wdrazaniem do produkcji minikomputera Mazo-
via 1016 (1985-1988), nadzor i zarzadzanie instalacja 600 parkometrow
w Warszawie (1999), w Swidnicy (40), Gdansku (70) i Dniepropietrowsku
(140).



V. Kryzys 1 walka o przetrwanie
1991-2003
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Nowy program produkcji

86. Zestaw wskaznikoéw do samochodu

Polonez 87. Kasy i drukarki fiskalne

89. Kasownik biletow ze Sciezka

88. Automat telefoniczny TPE-97
magnetyczna

90. Parkometry 91. Wyroby blacharskie i lakiernicze
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Zatamanie si¢ sprzedazy drukarek

Zrozumienie kataklizmu gospodarczego, jaki mial miejsce na przetomie lat
1990 1 1991, wymaga powrotu do wydarzen, ktore decydowaty o losach gospo-
darki. Bilans obrotéw z tak zwanym drugim obszarem ptatniczym, czyli z kra-
jami o walutach wymienialnych, byt niezmiennie ujemny i zadluzenie kraju
rosto. Zgtaszano niekonczace si¢ postulaty wprowadzenia w obrotach z pan-
stwami nalezacymi do RWPG rozliczen wolnodewizowych, gdy tymczasem
rozwigzanie to grozito katastrofg gospodarczg. Zglaszano rdéwniez postulaty
wprowadzenia wymienialno$ci ztotego, ale rozwigzanie to — stuszne co do zasad
i kierunku — grozito tym samym.

Lata 1991-1992 charakteryzowaly si¢ krachem na rynku bytej Rady Wza-
jemnej Pomocy Gospodarczej (RWPGQG), instytucji koordynujacej sprawy gospo-
darcze. Rok 1992 przyniost upadtos¢ w rozliczeniach z tymi krajami w rublach
transferowych i przejscie na rozliczenia wolnodewizowe. 85% warto$ci produk-
cji ,,Mery-Btonie”, podobnie jak i wigkszosci innych zaktadow panstwowych,
stato si¢ zerem. Z braku podstawowego rynku zbytu nastgpily grupowe zwolnie-
nia pracownikéw w wiekszosci zaktadow, fabryk. Rozpoczeto sie poszukiwanie
nowych kontaktéw kooperacyjnych i odbiorcow wyrob6éw. Zapotrzebowanie na
dotychczasowa podstawowa produkcje byto znikome.

W obliczu narastajacych tendencji odsrodkowych w bloku wschodnim
i przechodzenia kolejnych panstw na rozliczenia wolnodewizowe Stracito sens
istnienie RWPG. W czerwcu 1991 w Budapeszcie nastgpito formalne rozwigza-
nie tej organizacji. Dopiero na tym tle mozna podja¢ probe analizy przyczyn,
ktore doprowadzity do ruiny Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Mera-Btonie”
w Btoniu [13].

Do roku 1989 wiacznie produkcja zaktadu wzrastata — ze zmiennym tempem,
ale miedzy 8 a 15% rocznie w cenach porownywalnych. Oznacza to jej podwaja-
nie w cenach stalych co kazde kolejne 6-7 lat. Jest to wynik bardzo dobry, ale
w latach siedemdziesiatych przyspieszenia byly wicksze. Wiec dlaczego teraz
tylko o0 8-15% rocznie? Dlatego, ze od 1981 roku nie tylko nie byto przedsiewzig¢
0 charakterze rewolucyjnym, ale do tego wystgpowaly wyrazne ograniczenia ze-
wnetrzne, w tym chroniczny brak dostepu do dewiz na import zaopatrzeniowy,
limitujacy i postep, i ha biezacg produkcije. Oznacza to, ze w roku 1989 opisywane
panstwowe przedsi¢biorstwo byto zdrowe pod kazdym wzgledem. Radzilo sobie
z trudnos$ciami, uruchamiato kolejne nowe wyroby, zyto z eksportu i miato zyski.

Rok 1990 byt okresem wzglednej stagnacji. Co prawda ,,Mera-Btonie” wy-
kazala w bilansie zyski, ale byly one skutkiem wysokich cen eksportowych.
Natomiast w cenach poréwnywalnych doszto do spadku sprzedazy. Dlaczego?
Opisane zawirowania polityczne nie sprzyjaty gospodarce i Zaklady otrzymaty
po prostu mniej zamowien eksportowych, niz oczekiwano. Utrzymaly jednak na
mniej wigcej niezmienionym poziomie eksport do ZSRR.
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Jak wida¢, stagnacja nie wynikata z niesolidnos$ci zatogi, albo btedow kie-
rownictwa, tylko z warunkéw handlu.

Zgodnie z ustalonymi od prawie 40 lat procedurami, w listopadzie 1990
rozpoczely si¢ rozmowy, zainicjowane przez Metronex, z radziecka centralg
handlu zagranicznego ElekronOrgTechnika w sprawie kontraktow na 1991 rok.
Okazalo si¢, ze nasi partnerzy handlowi zaczeli odracza¢ spotkania, thumaczac
op6znienia brakiem uzgodnien na szczeblu panstwowym miedzy Polska i ZSRR.
W koncu w styczniu 1991 poinformowali Metronex, ze kontraktow na dotych-
czasowych zasadach nie bedzie, chociaz, by¢ moze, pdzniej, ale na warunkach
powszechnych, czyli z cenami na poziomie §wiatowym (czytaj: dalekowschod-
nim) i z rozliczeniami w dolarach.

Tak doszto do wielkiej gospodarczej katastrofy. Polska uzalezniona energe-
tycznie od Rosji, wezesniej od ZSRR, musiata kupowacé rope i gaz, gdy Zwiazek
Radziecki mégt kupowa¢ polskie samochody, komputery i drukarki, ale nie mu-
sial. Na tym polegata r6znica. Odregbna sprawa to ceny na poszczegdlne towary.
Na samochody ceny byly dwa razy za niskie dlatego, ze byly ustalane w latach
sze$¢dziesigtych, a na sprz¢t komputerowy z Polski byly dwa razy za wysokie
dlatego, ze byly ustalane w okresie, kiedy ceny tego sprzetu byly wysokie takze
na $wiecie. Byt okres, ze cena drukarki D-180, mieszczacej si¢ w bagazniku
Lady, byta rowna cenie tego samochodu, majacego w Polsce dobrg opinig.

Od roku 1960 do 1990, przez 30 lat btonskie Zaktady zyly ze wspotpracy
z zaktadami radzieckimi i dobrze na tym wychodzity. Zatoga miata prace, a kraj
podatki. W 1990 roku przeszliéSmy na rozliczenia dolarowe. Kiedy$ ptacilismy
za rop¢ (migdzy innymi) drukarkami. Dzigki zmianom zaczgliémy ptaci¢ dola-
rami, ktorych mieliSmy zbyt mato. Co zrobili nasi sgsiedzi? Po prostu przestali
zamawia¢ towary w Polsce i zamowili takie same i tansze na Dalekim Wscho-
dzie. Podobnie byto w setkach zaktadow w Polsce.

Tak doszlo do tego, ze w styczniu 1991 roku Kkilkutysieczny zaklad,
0 opisywanych wyjatkowych osiggnieciach, po prostu stanal. Z dnia na
dzien.

Z tej samej przyczyny kontraktow eksportowych nie podpisaly takze
zaklady ,,Elwro” we Wroclawiu. Zamowily wiec w Bloniu tylko niewiel-
kie partie drukarek do systeméw przewidzianych na rynek krajowy. Po-
dobna sytuacja dotyczyla pozostalych odbiorcow — drobniejszych, i blon-
skie Zaklady stracily dorobek 37 lat pracy i sens istnienia.

Czy w 1991 roku nie byto alternatywy dla rynku radzieckiego? Byta. Dru-
karki mogt wchlona¢ rynek wewnetrzny. Nikt dzisiaj nie ustali, ile drukarek
komputerowych pochodzacych z Dalekiego Wschodu, zwykle sprowadzanych
przez posrednikow niemieckich, weszto na polski rynek w 1991 roku przez
otwartg granic¢ celng, ale zapewne to bylto kilkadziesigt tysigcy. Nie wszystkie
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importowane typy mogty by¢ zastapione produkcja rodzima, ale to 0znacza, ze
zaktad mogt mie¢ prace. Sprzedaz sprzgtu komputerowego rosta w niestycha-
nym tempie. Zaktady posiadaty zdolno$¢ produkcyjng ok. 120-150 tys. drukarek
matogabarytowych i 1300 wierszowych, i wida¢, ze po 2-3 latach musiatyby ja
rozbudowywacé, zajmujac sie tylko dostawami do odbiorcow krajowych.

Problem polegat jednak na tym, Zze z produkcja elektroniczng daleko-
wschodnig nie wygrat nikt na $wiecie. Dlatego w warunkach zagrozenia po-
trzebne byly ustawy stanu wyjatkowego: wprowadzenie cet zaporowych, naj-
mniej na poziomie 100% wartosci towaru.

Czy zostaly wprowadzone? Wiemy, ze nie. Przeciez nie chodzito tylko
o drukarki komputerowe. To samo dotyczylo telewizoréw, odbiornikéw radio-
wych, magnetofonéw, pralek i lodowek oraz wielu innych wyrob6éw powszech-
nego uzytku. Przypadek ,,Mery-Btonie” i w ogole zaktadow przemystu informa-
tycznego roznit si¢ od innych tylko tym, ze zaklady te mialy tak wielki eksport
na rynki wschodnie, Ze omingta je wyniszczajaca walka o rynek krajowy. Tym-
czasem problem zalewania polskiego rynku towarami nie tylko niepotrzebnymi,
ale szkodzacymi wlasnej wytworczosci, narastat od lat.

Zatrzymanie w styczniu 1991 roku produkcji w Bloniu nie zatrzymywato
pracy wszystkich. Staty wydziaty produkcyjne, ale pozostale stuzby miaty wig-
cej zajec¢ niz zwykle: likwidacja dotychczasowej produkcji i poszukiwanie dla
zaktadu nowej pracy. Nastata fala urlopdw pod przymusem, wypoczynkowych
i bezptatnych, fala zwolnien grupowych oraz fala odej$¢ na zadanie tych pra-
cownikow, zreszta z najwyzszymi kwalifikacjami, ktérzy woleli nie czeka¢ na
zwolnienie. Liczby przemawiaja same za siebie.

1 stycznia 1991 roku zatrudnienie w Zaktadach Mechaniczno-Precyzyjnych
»Mera-Btonie” w Btoniu wynosito ok. 4.300 0s6b, w tym w zaktadzie wiodagcym
w Btoniu — 2.500, w zakladzie w Siedlcach (wowczas juz spotka z o.0., ze
wzgledu na wspotudziat Metronexu) — 600, w zaktadzie w Zambrowie — 400,
za$ W zaktadzie w Gdanisku — 800 pracownikow.

1 lipca 1991 roku zatrudnienie wynosito 500 os6b w Btoniu i po kilkadzie-
sigt w zaktadach zamiejscowych, bgdacych w likwidacji, razem moze 650.
Oznacza to, ze w ciggu kilku miesiecy 3.600 wysokokwalifikowanych pracow-
nikow, szkolonych latami, po prostu trafito na ulicg.

Czy mozemy sobie wyobrazi¢ stan finanséw firmy po takiej operacji, ze
szczatkowg produkcja, na poziomie moze 10% dotychczasowej?

Co z tego, ze pracownicy sg zwalniani, skoro przy zwolnieniach grupowych
trzeba im wyptaca¢ odprawy? Co z tego, ze oszczedza si¢ na wszystkim, skoro
podatek gruntowy ptaci¢ trzeba niezaleznie od tego, czy zaktad utrzymuje pro-
dukcje, czy nie. Trzeba tez ptaci¢ za ogrzewanie, prad, wode i za zbedne dotad
czynnos$ci zwigzane z poszukiwaniem rozwigzan.

Takiego eksperymentu nie przetrzyma zadna firma i dlatego zaktad wpierw
zatatwial kredyty na przetrwanie, a nastepnie, z cala konsekwencja bedaca skut-
kiem stanu rzeczy, nie sptacat ich. Banki robity to, co do nich nalezato. | tak
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doszto do tego, ze maszyny stojace na wydziatach produkcyjnych ozdobiono
plombami symbolizujacymi cudze prawa wtasnosci [13].

92. Tysigczny mechanizm drukarki wierszowej DW 3, wykonany niecate dwa lata po
zakupieniu licencji, sytuujacy polska fabryke w Bloniu w pierwszej dziesiatce
najwigkszych producentéw drukarek wierszowych na §wiecie

Nowy program produkcyjny

Nastgpit bardzo trudny okres restrukturyzacji zaktadu. Tego trudnego zada-
nia wraz z grupg pracownikOw (m.in. z mgr. inz. Kazimierzem Krzywinskim —
dyrektorem technicznym zaktadu, dr. inz. Januszem Piskorzem — Kierownikiem
grupy opracowujacej i wdrazajacej do produkcji zestaw wskaznikéw do samo-
choddéw Polonez dla FSO) podjat si¢ mgr inz. Tadeusz Dziewulski, ktory wygrat
konkurs na stanowisko dyrektora naczelnego zaktadu (pracowat na stanowisku
glownego konstruktora, a nastepnie jako dyrektor techniczny).

W 1993 roku ponownie podjagtem prace w ZMP ,,Mera-Btonie” z zadaniem
organizacji z pozostatej kadry inzynieryjno-technicznej (okoto 17 osob) Dziatu
Konstrukcyjno-Technologicznego. Przepracowatem do konca istnienia zaktadu.

Finanse po upadku [13]. Czy duzy zaktad wytworczy moze zmieni¢ z dnia
na dzien program produkcji i znalez¢ na taki program rynek zbytu, do tego za-
ktad, ktory na zmiang¢ tego programu zamiast srodkéw finansowych ma dlugi
w bankach polskich i zagranicznych?

Zacza¢ trzeba od dlugu ostatniego. ZMP ,Mera-Blonie” otrzymaty dwa
wielkie dewizowe kredyty z Miedzynarodowego Banku Inwestycyjnego w Mo-
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skwie, bedacego agenda organu wykonawczego RWPG, za ktore sfinansowane
zostaty prawie wszystkie zakupy nowych obrabiarek i niezbednego wypoOsazenia
technicznego zaktadu w ciaggu poprzednich kilkunastu lat.

Drugi kredyt zaciggnigty zostat okoto 1986 roku i takze byt sptacany dosta-
wami drukarek do krajow RWPG. Od strony rozliczeniowej polegalo to na tym,
ze nalezno$ci z tytulu dostaw eksportowych wplywaly na rachunek zakladu,
natomiast raty splat rozliczane byty oddzielnie w drugim kierunku, ale ze statym
kontrolowaniem warto$ci dostaw z zaktadu: eksport narastajaco musiat by¢ wyz-
szy od sumy splaconych rat kredytu. Niespelnienie tego warunku grozito sank-
cjami w postaci obowiazku sptacania r6znic w dewizach. Mechanizm rozliczen
byt prosty: zaktady otrzymywaly zaptatg za drukarki w ztotych i sptacaly kredyt
zlotymi, natomiast na szczeblu miedzypanstwowym rozliczenia byly w rublach
transferowych, a sprawa przeliczef nalezata do bankow.

W 1991 roku pozostata do sptacenia niewielka czgs¢ tego kredytu, ale pro-
blem polegat na tym, Zze eksport do ZSRR zostat zatrzymany i MBI domagat si¢
sptat, do tego w dewizach. Zadanie utatwito wprowadzenie wymienialnosci zto-
tego. Niestety, zaktad nie miat pieniedzy na odprawy dla zwalnianych pracow-
nikéw, wiec tym bardziej dla bankdw.

Co do nowego programu produkcji, to jest to zadanie na lata. Po pierwsze,
trzeba znalez¢ zamowienia na wielka i stata produkcje, ktora odpowiada kwali-
fikacjom zatogi i istniejgcemu wyposazeniu technicznemu. Po drugie, potrzebny
jest czas na adaptowanie do warunkéw zakladowych obcej dokumentacji tech-
nicznej i czas na wykonanie oprzyrzagdowania, $ciggniecie materialow do pro-
dukcji. Po trzecie, trzeba przeszkoli¢ zatoge, wykonac¢ serie probne, badania itd.

Proces samego tylko przejmowania produkcji od innego wytwdrcy trwa od
kwartatu do roku. Jesli produkt wymaga projektowania od podstaw, to technicz-
ne przygotowanie produkcji, zaleznie od ztozono$ci wyrobu i skali produkcji,
zajmuje od pottora roku do nawet kilku lat, i kazde skracanie terminow zawsze
konczy si¢ tym samym: niepowodzeniami w fazie rozruchu.

Tymczasem jesteSmy w pierwszym kwartale 1991, z przyttaczajacymi pro-
blemami. Po pierwsze, tylko w zaktadzie wiodgcym w Bloniu wypowiedzenia
otrzymato okoto 2000 pracownikow. Po drugie, kiedy nie ma sprzedazy, nie ma
finansowych wplywow, wiec zaklad nie mial pienigdzy na nic. Po trzecie, kazda
jednostka produkcyjna ma zapasy materiatdbw oraz produkcji w toku i nagte za-
trzymanie produkcyjnej machiny konczy si¢ zawsze tym samym: zapasami
o0 wielkiej wartosci ewidencyjnej i prawie zerowej rzeczywistej.

Dla celéw kronikarskich trzeba odnotowaé, ze strata bilansowa w 1991 roku
wyniosta 120 mld starych ztotych, czyli 12 mIn nowych, w przeliczeniu na ceny
ok. 2010 roku bytoby to mniej wigcej 24-36 min zt. Strata ta przypadata
na przedsiecbiorstwo zatrudniajace ok. 500 pracownikéw. Zatem na kazdego
statystycznego pracownika, wedtug cen w roku pisania tej ksigzki, przypadato
60.000 zt. Tymczasem przecietny polski obywatel zyjacy w 2010 roku miatby
ktopoty ze sptatg 6.000 zt.
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Tragiczna sytuacje czgsciowo zamortyzowaly ustugi dla zleceniodawcow
zewngtrznych. Silg wszystkich wielkich przedsiebiorstw panstwowych byly tak
zwane wydzialy podstawowe, nastawione na wytwarzanie czg¢sci lub prostych
zespolow, z reguly wyposazone w drogie obrabiarki albo niedostgpne nigdzie
technologie. Zaktad w Btoniu posiadat wielki wydziat blacharski z tak rzadko
spotykanymi w Polsce prasami do automatycznego wykrawania w blachach
najdrobniejszych szczegotow, z lakiernig proszkowa (w latach siedemdziesia-
tych jedna z pierwszych w Polsce), duze gniazdo automatow tokarskich, galwa-
nizerni¢, przetworstwo tworzyw sztucznych oraz znakomicie wyposazong na-
rzgdziownie, zdolng wykona¢ prawie kazdy tlocznik i kazdg matg i $redniej
wielkosci forme¢ do wtryskarek.

93. Obstuga wiertarki
wielowrzecionowej,
wiercenie otwordéw

w obwodach drukowanych

94. Obstuga wtryskarki

do tworzyw
termoplastycznych,

wtrysk elementu stuchawki
aparatu telefonicznego
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95. Obstuga frezarki
sterowanej numerycznie,
przy pulpicie

mgr inz. Henryk Misiak

Automaty telefoniczne

Rok 1990 nie zakonczyt si¢ stratami finansowymi dzigki wysokim ekspor-
towym cenom drukarek. Zatrzymanie stalej tendencji wzrostowej produkcji mia-
fo jednak miejsce, a zapowiedzi wprowadzenia rozliczen wolnodewizowych
i docierajace z ZSRR informacje o aktywnosci firm dalekowschodnich sktonity
dyrekcje do szukania dodatkowego statego i powaznego zajgcia dla zaktadu.
W potowie 1990 roku nie byta nawet brana pod uwage mozliwos¢ zamknigcia
eksportu sprzetu komputerowego, ale chodzito o uzupetienie programu produk-
cji.

Pierwszym efektem staran okazata si¢ udana kooperacja z polsko-wloska
firmg o nazwie Telefonica Sp. z o0.0., ktora szukata podwykonawcy zespotow
mechanicznych do publicznych aparatéw telefonicznych wytwarzanych na zle-
cenie Telekomunikacji Polskiej SA. Telefonica dostarczata pakiety elektroniki,
zaktad wykonywat zespoty mechaniczne i po zmontowaniu przekazywat prawie
gotowe aparaty zleceniodawcy, ktory wyposazal je w zespoty taryfikacji.
W okresie od 1991 do 1996 w ten spos6b sprzedano TP SA 150 tys. aparatow.

Bez watpienia, aparat telefoniczny to nie to samo co drukarka komputero-
wa, ale ta produkcja pozwolita w 1991 roku i p6zniej na podtrzymanie egzysten-
cji pozostatosci po ZMP ,,Mera-Btonie”.

W 1997 roku uruchomiono produkcje automatu telefonicznego TPE-97,
takze na podobnych zasadach kooperacyjnych. Nowy typ posiadat obudowe ze
stali kwasoodpornej i dodatkowe funkcje, dzigki zmodernizowanej elektronice.
Podobnie jak w poprzednim modelu, warunkiem zlecenia Zaktadom produkcji
byla rezygnacja ,,Mery-Blonie” z umieszczania znakéw producenta. Nastat jed-
nak okres telefonii komoérkowe;j i telefony publiczne zaczety traci¢ na znaczeniu.
Do 1999 roku wykonano 50 tys. aparatow nowego typu.
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96. Automaty telefoniczne
CTPI w pakowni zaktadu

W 1999 roku opracowano nowoczesny aparat o symbolu CTPI, dla sieci ana-
logowych i cyfrowych. Byt to juz okres ograniczania liczby ogoélnodostepnych
aparatow telefonicznych i do 2002 roku Zaktady uzyskaty zamowienia tylko na
14 tys. sztuk.

Kooperacja z Fabryka Samochodéw Osobowych

W potowie 1991 roku udato si¢ odnowi¢ dawne kontakty techniczne i koo-
peracyjne z Fabryka Samochodéw Osobowych na Zeraniu w Warszawie, z okre-
su wytwarzania przez Zaktady w Bloniu zestawoéw wskaznikéw do samochoddw
Fiat 125p [17]. Od strony formalnej wskazniki miaty by¢ zamawiane przez FSO,
ktora nie ingerowala w sposob ich uruchomienia w Bloniu. Podpisana zostata
umowa z FSO na dostawy oferowanych wskaznikow MR93 w latach 1993-1995
w tacznej ilodci 150 tys. szt. Zaklady zajely si¢ technologicznym przygotowa-
niem produkcji setek czesci oraz montazu zestawow, w tym wykonaniem oprzy-
rzadowania, i w czerwcu 1993 roku ,,Mera-Btonie” osiggneta gotowo$¢ produk-
cyjng. Zestawy MR93 montowane byly w Polonezach na Zeraniu za$ W wersji
»truck” w zaktadzie FSO w Nysie. W zaktadzie zostato zaprojektowane i wyko-
nane kompletne oprzyrzadowanie do produkcji zestawu wskaznikdéw, w tym
skomplikowane formy wtryskowe, ttoczniki i wykrojniki.

Podje¢cie produkcji zestawu wskaznikow praktycznie zapoczatkowato kolej-
ny etap w walce catej zalogi zaktadu o restrukturyzacje produkeji, po upadku
spowodowanym zaprzestaniem produkcji drukarek i produktéw pochodnych
z przyczyn opisanych wyzej. W przygotowaniu tej nowej produkcji uczestniczy-
ta wiekszo$¢ zatogi. Nalezy jednakze wymieni¢ szczego6lng role konstruktorow —
mgr. inz. Stanistawa Prosinskiego i technika Jerzego Wolskiego, konstruktorow
narzgdzi — inz. Stanistawa Borkowskiego i technika Romana Wigctawskiego
(prace pod kierownictwem kierownika Narzedziowni mgr. inz. Jozefa Rokickie-
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go), mgr. inz. Mieczystawa Wisniewskiego — szefa produkcji, kierownikow
montazu mgr. inz. Tadeusza Krynskiego i st. mistrza Ireneusza Biernackiego,
kierownikow: narzedziowni i wtryskarek mgr. inz. Jozefa Rokickiego, obrobki
blacharskiej — Jana Kryka, galwanizerni — mgr. inz. Andrzeja Maciaga, obwo-
dow drukowanych — mgr. inz. Ryszarda Reszke, obrobki mechanicznej — mgr.
inz. Zbigniewa Kobera i kontroli — mgr. inz. Jerzego Kurpiewskiego, zaopatrze-
nia — Zbigniewa Kazimierskiego. Wszyscy oni posiadali dobrg wiedze technicz-
na i organizacyjna do rozpoczecia nowej produkcji w zaktadzie.

97. Na stanowisku
kontroli zestawu
wskaznikow

Kiedy Fabryke Samochodoéw Osobowych przejeta firma Daewoo, opraco-
wany zostal zmodyfikowany zestaw MR97, montowany w Polonezach osobo-
wych, typu ,,truck” i w samochodzie Honker, w juz bylej Fabryce Samochoddw
Cigzarowych (FSC) w Lublinie. Natomiast w samochodach dostawczych Lu-
blin-3 montowana byta zmodernizowana wersja zestawu MR93.

Niestety, nie zachowaty si¢ dane dotyczace sprzedazy do odbiorcéw w Ny-
sie i w Lublinie. Wiadomo jednak, ze az do konca produkcji Polonezow zaktad
wykonat 380 tys. zestawow wskaznikow. Mozna wiec przypuszczac, ze tacznie
wyprodukowano okoto 0,4 min takich zestawow.

W konstrukcji zestawu wskaznikow byly stosowane mierniki oraz niektore
elementy pochodzace z dostaw kooperacyjnych. Byly to wskazniki poziomu
paliwa, ci$nienia oleju i temperatury cieczy chlodzacej, najpierw z wloskiej fir-
my Magneti Marelli, a nastgpnie z LZAL ,,Lumel”, obrotomierze z tych zakla-
dow oraz z prywatnej firmy Autometronic z Opola, predkosciomierze z Magneti
Marelli, a nastepnie z ZMP ,,Mera-Poltik”, z udziatem importu do nich mechani-
zméw z rosyjskiej firmy Avtopribor we Wiodzimierzu oraz czgsciowo z jugo-
stowianskiej firmy Teleoptika, kwarcowe zegary samochodowe z ,,Mery-Poltik”
i z Minskiej Fabryki Zegarkow na Biatorusi (import zegarow z tej ostatniej fa-
bryki, tanszych o okoto 30% w stosunku do dostaw krajowych, byt wynikiem
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moich uzgodnien z racji dobrej znajomosci tej tematyki), elastyczne obwody
drukowane z prywatnej firmy krajowej, ideogramy ($wietlna sygnalizacja r6z-
nych kontrolek na tablicy zestawu wskaznikow) z warszawskiej firmy Bisel,
zarowki z wloskiej firmy Vimercati.

Zestawy wskaznikow do samochodow wytwarzane byly do ostatniego dnia
istnienia ZMP ,,Mera-Btonie”. W 2003 roku zarzadca komisaryczny Zaktadow
sprzedat licencj¢ nowo powotanej firmie Zaktady Mechatroniki ,,Mera-Btonie”
Sp. z 0.0., ktora przejeta produkcje.

Wspoltpraca z FSO przyniosta kolejne nowe uruchomienie — centralnej blo-
kady zamkow w samochodach. Umowa z FSO podpisana zostata w 1994 roku.

Poczatkowo podstawe produkcji stanowita dokumentacja FSO. Kiedy poja-
wily sie sygnaly, ze centralna blokada zamkow bedzie stosowana we wszystkich
pojazdach, zaktad opracowatl wiasng konstrukcje sitownika i oprzyrzadowanie
produkcyjne. Konstrukcja zostata opracowana przez mgr inz. Matgorzate Woj-
tenko i mgr. inz. Henryka Misiaka pod kierownictwem mgr. inz. Zbigniewa
Kobera. Natomiast inny wazny podzespdt w systemie centralnej blokady, tzw.
centralke, opracowali mgr inz. Piotr Trelinski i mgr inz. Marek Siekierski.
Oprzyrzadowanie produkcyjne wykonano w narzedziowni pod kierownictwem
mgr. inz. Jozefa Rokickiego.

Po przejeciu FSO przez Daewoo zamoOwienia na centralng blokad¢ zamkow
spadty, ale pojawily sie mozliwo$ci jej adaptacji do innych samochoddw. W tej
sytuacji przed pracownikiem odpowiedzialnym za sprzedaz tego wyrobu,
mgr. inz. Krzysztofem Pigtkowskim, postawiono nielatwe zadanie wejscia na
rynek zdominowany przez producentow zagranicznych. Centralng blokade adap-
towano sukcesywnie do ponad trzydziestu samochodéw roznych firm. Wszyst-
kie adaptacje wykonat technik Jerzy Wolski.

Nie ma danych dotyczacych sprzedazy kompletnych zestawow blokad
drzwi, ale samych sitownikow do tych blokad do 2003 roku sprzedano ponad po6t
miliona [17].

Kasy i drukarki fiskalne

Jedynym produktem nowej generacji, nawigzujacym do poprzedniej pro-
dukcji drukarkowej, okazaty si¢ drukarki fiskalne [18]. W 1994 roku nawigzano
wspoltprace z firma Posnet, ktora miata pewne osiggniecia na polu kodéw steru-
jacych praca kas fiskalnych. Posnet to typowy przyktad dynamicznej firmy pry-
watnej nowej generacji, kierowanej przez uzdolnionych ludzi, zdolnej do po-
dejmowania trudnych zadan koncepcyjnych i produkcyjnych, ale z zerowym
zapleczem produkcyjnym. Firma Posnet opracowata prototyp kasy fiskalnej
przeznaczonej do duzych marketow i hurtowni. Na podstawie dokumentacji
opracowanej w biurze konstrukcyjnym zakladu uruchomiono produkcje tego
wyrobu. Za namowg pracownikow ZMP ,Mera-Blonie” prace konstrukcyjne
poszty jednak w kierunku opracowania drukarki fiskalnej. Bylo to tansze roz-
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wigzanie, oparte o wykorzystanie standardowego komputera potagczonego inter-
fejsem z drukarka, zawierajacg zabezpieczony przed fizycznym dostepem modut
fiskalny. Rozwigzanie, nazwane drukarka fiskalng, okazalo si¢ pionierskim
i wkrétce firmy konkurencyjne poszty tg samg droga [18].

W krétkim czasie Posnet i ,,Mera-Blonie” dopracowaly sie catej serii druka-
rek fiskalnych, w tym specjalizowanych, np. dla stacji benzynowych albo aptek,
i opanowaty potowe rynku krajowego. Konstrukcje cze$ci mechanicznej drukar-
ki opracowatl mgr inz. Edward Siekierski. Cze$¢ elektroniczna byla dzietem
wspolnym. Ze strony Zaktadow odpowiadat za nig mgr inz. Marek Siekierski.
Z drukarkami fiskalnymi zwiagzane byto duze techniczne przedsigwzigcie powro-
tu do projektowania z zastosowaniem komputerowych metod wspomagania przy
projektowaniu CAD. Drugi czion tego przedsigwziecia to komputerowe wspo-
maganie opracowywania proceséw na obrabiarki sterowane numerycznie CAM.
Zaktad powrocit do wykorzystywania istniejacego od lat systemu CAD firmy
Syscad. Jaki§ czas pdzniej system CAD Syscad zostal zastapiony nowszym:
CAD/CAM ProEngineer.

98. Projektowanie
korpusu glowicy
drukujacej

ze wspomaganiem
programu

CAD/CAM ProEngineer

Na poczatku 1997 roku dobrze rozwijajaca si¢ okoto dwuipétletnia
produkcja drukarek fiskalnych zostata nagle zatrzymana: firma Posnet zerwata
umowe 1 podjeta produkcje drukarek we wiasnym zakresie. Doszto do sporu
i procesu, ale niczego to juz nie zmienito.

Kasowniki

W roku 1996 mialo miejsce jeszcze jedno nowe uruchomienie: Zaktady
opracowaly parkometry na bilety ze §ciezka magnetyczng. Okazalo si¢ jednak,
ze pierwotnie forsowany pomyst z biletami nie przyjat si¢ i wrocita wersja par-
kometréw z ptaceniem monetami.
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Nowa produkcja traktowana byta kompleksowo. Chodzito o opanowanie bi-
letowego rynku w Polsce. W 1996 roku podpisano umowg kooperacyjng z firma
Dassault (Francja) — w ramach tej umowy produkowano czg¢sci mechaniczne do
bileterek przeznaczonych dla portéw lotniczych. W ramach wspdlnego startu do
przetargu w Warszawie na systemy biletowe dla komunikacji miejskiej otrzyma-
lismy cze$¢ dokumentacji na kasownik biletow ze $ciezkag magnetyczng. Prace
adaptacyjne przy dostosowaniu czeéci elektronicznej kasownikow do potrzeb
odbiorcow oraz oprogramowanie urzadzenia wykonali konstruktorzy: elektroni-
cy — mgr inz. Jozef Wojcik (kierownik zespohu), mgr inz. Piotr Trelinski; pro-
gramisci — mgr inz. Jan Hajduk; mechanicy — mgr inz. Stanistaw Prosinski, mgr
inz. Henryk Misiak. ,,Mera-Blonie” stangta do warszawskiego przetargu wspdl-
nie z firmg Dassault. Batalia o dostawy kasownikow dla Warszawy skonczyta
si¢ przegrang. W warszawskim transporcie miejskim zastosowano kasowniki
biletéw francuskiej firmy Monetel, ktoéra wygrala przetarg na caty system bile-
towy. Korzystnie zakonczyly si¢ natomiast negocjacje na dostawy kasownikow
do Hiszpanii dla transportu miejskiego w Barcelonie. Byt to wynik wspotpracy
z francuskg firmg Marka Stachury Erope-2000, ktory zaowocowat dostawa dla
hiszpanskiego odbiorcy ponad tysigca kasownikow.

100. Dyrektor ZMP ,,Mera-Btonie”
99. Bankomat Tadeusz Dziewulski podpisuje kontrakt na bankomaty
i terminale platnicze

Réwniez w ramach umowy licencyjnej z firmg Dassault prowadzono prace
nad bankomatem i terminalami ptatniczymi. Nie podj¢to jednakze produkcji
tych urzadzen ze wzgledu na brak zamowien.

Parkometry

Projekt pierwszego parkometru dzialajacego jedynie na bilety magnetyczne
okazat si¢ pomystem, ktory nie miat szans na wigksza sprzedaz [12].
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W 1996 roku Zarzad Drog Miejskich (ZDM) w Warszawie ogtosit specyfi-
kacje do tzw. pierwszego przetargu na dostawe parkometrow. Powstala kon-
strukcja parkometru X1 dostosowana do owej specyfikacji. Bylo to urzadzenie
zasilane sieciowo, wydajace reszte i obstugujace karty elektroniczne. Konstruk-
cja powstata przy wspotpracy z firmg Macro-System i MBS Computergraphik.
Wykonano tylko trzy egzemplarze. Zachowata si¢ jedynie ulotka ze zdjeciem.
Pierwszy przetarg zostal uniewazniony.

W roku 1996 zaklad nawigzal kontakty z firmg Galaxy Group z Gdanska.
Firma ta byla pierwszym operatorem ptatnych stref parkowania w Polsce. Utwo-
rzono specjalny kilkuosobowy zespot, w ktorego sktad wchodzili przedstawicie-
le firmy Galaxy, MBS Computergraphik i ,,Mery-Btonie”. Celem powotania
zespotu byto opracowanie konstrukcji parkometru dla potrzeb rynku krajowego.
Z ramienia ,,Mery-Blonie” i MBS zespotem kierowal mgr inz. Janusz Zawadzki
z udziatem mgr. inz. Leszka Borejszo. Firma Makro-System wedlug opracowa-
nej przez ten zespot specyfikacji wykonata czesé¢ elektroniki i glowne oprogra-
mowanie. Tak powstal parkometr X2. Byta to wersja, na ktdrej nabrano do-
swiadczen i wyeliminowano Szereg bledow.

W 1997 roku firma Galaxy sprzedata kilkanascie sztuk parkometréw
do miast Kartuzy, Rybnik, O$wiecim i Pszczyna.

W roku 1998 ogloszono kolejny przetarg na organizacje strefy platnego
parkowania w Warszawie wraz z dostawg parkometréw. Do tego przetargu
zmodyfikowano konstrukcje parkometru X2, nadajac mu nowe oznaczenie X3.
»Mera-Btonie” zmodyfikowata konstrukcj¢ mechaniczng (prace z udziatem
mgr. inz. Edwarda Siekierskiego), Macro-System zmodyfikowal elektronike,
MBS opracowatl system kart bezkontaktowych i kontaktowych (uktady czytni-
kowe), modut selekcji monet oraz system zasilania bateryjnego. Do przetargu
przystapita specjalnie powotana firma Wapark Sp. z 0.0.

Co ciekawe, Wapark prezentowal przed komisjg przetargowa dwa urzadze-
nia, nasz parkometr X3 i parkometr firmy Schlumberger. Komisja przetargowa
uznata parkometr X3 za najlepszy (otrzymat najlepsze oceny punktowe). W ten
sposob Wapark wygral przetarg. Wokot firmy Wapark stworzyto si¢ zamiesza-
nie (napa$¢ konkurencji poprzez prasg¢, zmiany udzialowcow itp.), stawiano za-
rzuty braku badan typu parkometru X3 w stosunku do ,,Mery-Btonie” (catkowi-
cie bezzasadne), w efekcie grozilo t0 uniewaznieniem przetargu.

Wedhug mgr. inz. Janusza Zawadzkiego caly projekt uratowat dyrektor za-
ktadu mgr inz. Tadeusz Dziewulski, proponujac dziatania zmierzajace do kom-
promisu. W efekcie, 15 lipca 1999 roku uruchomiono i oficjalnie otwarto strefe
ptatnego parkowania w Warszawie. W sumie, do konca 1999 roku zainstalowa-
no 1287 urzadzen.

Nalezy nadmieni¢, ze ustalona cena za parkometr byta bardzo korzystna,
a caty projekt bardzo zyskowny.
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Byta to praktycznie jedyna wigksza instalacja parkometrow X3. Kolejne
wigksze przetargi (Poznan, Szczecin) wygraty firmy konkurencyjne (Intelpark)
lub wchodzacy na polski rynek Siemens.

Do roku 2001 powstaty jeszcze dwie nowe konstrukcje. Parkometr X3/2001
zamoOwiony przez firm¢ Wapark. Konstrukcje wykonaty dwie firmy — MBS
I Macro-System. Parkometr ten zostal zainstalowany tylko w Gdansku
(71 sztuk).

101. Montaz parkometrow
dla m.st. Warszawy

W roku 2001 polsko-ukrainska firma 4 Ever Inventive zamowita 400 par-
kometrow dla Dniepropietrowska (Ukraina). Parkometr ten w catosci zostat
zaprojektowany przez firm¢ MBS na zlecenie ,,Mery-Btonie”. Byta to konstruk-
cja z platnoscig za parkowanie kartami elektronicznymi. Wszelkie prawa do
produkcji tego parkometru posiadty dwie firmy — ,,Mera-Btonie” i MBS. Nieste-
ty, firma ta okazata si¢ niewyplacalna. Za cze¢$¢ dostawy zaktad nie otrzymat
W ogdle zaplaty, a cze$¢ nie zostata w ogole z zaktadu wystana. Parkometry dla
Ukrainy byty inne niz na rynek polski i niesprzedane nie miaty zadnej wartosci.

102. Parkometr X-3 103. Parkometry X-3/4E
na warszawskiej ulicy w Dniepropietrowsku (Ukraina)
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Parkometry te, 0 symbolu X3/4E, byly ostatnim nowym wyrobem produ-
kowanym w zakladzie.

Na bazie parkometru X3/4E firma MBS opracowata kolejna wtasng kon-
strukcje nazwang Z1 i rozpoczela jego produkcje we wlasnym zakresie. Obecnie
jest to najpopularniejszy parkometr w Polsce.

Kooperacja

Po zatamaniu si¢ sprzedazy drukarek dziatania restrukturyzacyjne w zakre-
sie wykorzystania potencjatu produkcyjnego zaktadu byly prowadzone we
wszystkich mozliwych na owe czasy kierunkach. Oprdcz prob nawigzywania
kontaktow technicznych, handlowych i produkcyjnych z firmami, ktére dawaty
szanse i nadzieje na uruchamianie nowych wyrobéw w duzych seriach (FSO,
Telefonica Sp. z 0.0., Posnet, Dassault), nawiagzywano takze kontakty z mniej-
szymi firmami, zaréwno krajowymi, jak i zagranicznymi. Kontakty te polegaty
glownie na oferowaniu i sprzedazy ushug kooperacyjnych z zakresu posiadanych
technologii oraz mozliwosci technicznych wynikajacych z do$¢ nowoczesnego
parku maszynowego i wyposazenia technicznego wydziatoéw produkcyjnych.

Nalezy tu wymieni¢ przede wszystkim kierowany przez Jana Kryka wydziat
blacharni i lakierni, ktory posiadat wiele maszyn sterowanych numerycznie,
a wérod nich prasy wykrawajace Raskin, zaginarki Promecam oraz lini¢ malo-
wania elektrostatycznego farbami proszkowymi [19].

Drugim wydzialem majagcym duze szanse na pozyskiwanie zaméwien
na ustugi kooperacyjne w zakresie produkcji narzedzi byla kierowana przez
mgr. inz. Jozefa Rokickiego narzedziownia, ktora posiadajac wiele nowocze-
snych maszyn ze sterowaniem numerycznym, takich jak drazarki, frezarki, to-
karki, szlifierki narzedziowe oraz wtryskarki, a takze kadr¢ o wysokich umiejet-
nosciach i doswiadczeniu zawodowym, mogta podejmowaé si¢ wykonywania
narzedzi i oprzyrzadowania o wysokiej doktadnosci oraz precyzyjnych detali
wykonywanych metodg wtrysku z tworzyw termoplastycznych. W celu uspraw-
nienia proceséw technicznego przygotowania produkcji oraz przyspieszenia
procesow kalkulowania i uruchamiania zamawianych ustug, bezposrednio na
wydziatach produkcyjnych powotano sekcje lub dziaty techniczne, w ktérych
zatrudnieni zostali technolodzy, konstruktorzy narzedzi i oprzyrzadowania, nor-
misci 1 specjali$ci od wycen 1 kalkulacji. Byli to w wigkszosci pracownicy dzia-
ow glownego technologa oraz glownego konstruktora, posiadajacy duze do-
$wiadczenie zawodowe i wieloletnig praktyke.

W blacharni i lakierni takim dziatem technicznym kierowat zastgpca kie-
rownika wydziatu ds. technicznych mgr inz. Janusz Stgpniewski, a z zatrudnio-
nej kadry inzynieryjno-technicznej o duzym doswiadczeniu zawodowym nalezy
wymieni¢ mgr inz. Hanne Jeziorska, mgr inz. Elzbiete Mrzyglocka, mgr. inz.
Antoniego Kierzkowskiego, Edwarda Michalskiego, Henryka Ludwina i wielu
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innych, ktorzy w ciggu tych ostatnich jedenastu lat swoim do$wiadczeniem
i wiedzg prébowali przyczyni¢ si¢ do ratowania zaktadu.

W narzedziowni sprawami technicznego przygotowania zajmowali si¢ Ste-
fan Skrzypkowski, Roman Wigctawski oraz inz. Stanistaw Borkowski.

W latach 1991-2002 udziat ustug kooperacyjnych i narzedziowych na rzecz
firm krajowych i zagranicznych byl bardzo znaczacy w globalnej wartosci
sprzedazy zaktadu i przecietnie wynosit okoto 15%. Zakres ustug kooperacyj-
nych byt bardzo zréznicowany. W ramach tej dzialalno$ci wykonywano zarow-
no gotowe wyroby, jak tez podzespoly oraz pojedyncze detale, a nawet okreslo-
ne operacje technologiczne, takie jak wykrawanie detali na prasach sterowanych
numerycznie (Raskin), zaginanie (zaginarki Promecam), pokrycia galwaniczne,
malowanie elektrostatyczne farbami proszkowymi, wykonywanie narzedzi
I przyrzadow tacznie z ich konstrukcja, ustugi obrobki skrawaniem i inne.

Tlos¢ firm, dla ktérych w latach 1991-2002 éwiadczone byty ustugi koope-
racyjne, na pewno przekroczyta liczb¢ stu. Do najwigkszych i wzglednie statych
odbiorcow ustug kooperacyjnych nalezy zaliczy¢ nastgpujace firmy:

GRME (Groupe de Realisation Mecanique et Electronique) — firma fran-
cuska, odbiorca obudéw szaf sterowniczych dla energetyki i telekomu-
nikacji;

Norcool — odbiorca detali i podzespotéw do szaf chtodniczych, witryn
chlodniczych i automatéw chtodniczych do przechowywania i dystrybu-
cji napojoéw w butelkach i puszkach (Coca Cola, Pepsi Cola, Browary);
Erope 2000 — francuski odbiorca detali i podzespotéw do mechanizmow
precyzyjnych oraz gotowych wyrobow (np. kasowniki dla komunikacji
publicznej);

Emar — odbiorca detali, podzespotow i mechanizmdw do bileterek;

Mefa — odbiorca detali i podzespotow do kas fiskalnych 0 zastosowa-
niach specjalnych;

Black & Decker, Stanley — odbiorcy regatéw i akcesoriow do ekspozycji
narzedzi i urzadzen rozprowadzanych przez te firmy;

Alcatel — norweski odbiorca detali i podzespotow do szaf sterowniczych
energetycznych i telekomunikacyjnych;

Adal — odbiorca elementéw kabin malarskich i wyposazenia do budowy
linii lakierniczych;

Optimus — odbiorca mechanizmow zwijacza tasmy papierowej i szuflad
do kas fiskalnych;

Majak — firma w Winnicy (Ukraina), odbiorca matogabarytowych igto-
wych glowic drukujacych;

Batery Zone — firma amerykanska, odbiorca elementow stykowych.

Nalezy tez wspomnie¢ wyjatkowy produkt, ktorym byly glowice igtowe
przeznaczone do réznego typu mechanizméw drukujacych. Produkowano je do
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2001 roku. Konstrukcja i technologia produkcji réznego typu glowic powstawata
w zespole mgr. inz. Waldemara Gontarza (glowice sa produkowane do chwili
obecnej przez firm¢ prywatng). Matogabarytowe glowice drukujace w latach
1994-1999 byly przedmiotem kontraktu do zaktadow ,,Majak” w Winnicy
(Ukraina). Duze partie glowic sprzedawano firmie G&R w Mielcu, do kasowni-
kow biletéw. Specjalistyczne glowice czternastoiglowe byly przedmiotem kon-
traktow do Francji i do Korei.

W pierwszym kwartale 1999 roku Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Me-
ra-Btonie” uzyskaty certyfikat jakosci ISO 9001 na cato$¢ produkcji i ushug.
Jego uzyskanie wymagato poprawienia procedur jakosciowych i organizacyj-
nych. Prace koordynowali szefowie stuzby jakosci: poczatkowo mgr inz. Jerzy
Kurpiewski i jego zastepca mgr inz. Grzegorz Wojtenko, a pézniej Zenon Resz-
ka. W prace przygotowawcze byly zaangazowane wszystkie stuzby zaktadowe.
Opracowano komplet instrukcji procedur jakosciowych, przeszkolono wszyst-
kich pracownikow. Certyfikacji dokonata uprawniona do tego firma. Niestety,
ani certyfikat, ani opisane liczne nowe uruchomienia, ani zwickszenie w ostat-
nim okresie stanu zatrudnienia do okoto 800 pracownikow nie zmienity Sytuacji:
ZMP ,,Mera-Bltonie” nie byly juz w stanie wyj$¢ z zapasci finansowej, hatomiast
wladze panstwowe niezmiennie zajete byly oczekiwaniem na samoczynny bieg
zdarzen w panstwowym przedsigbiorstwie chylagcym si¢ ku upadkowi, bez
udzielenia mu jakiejkolwiek pomocy.

Nowe produkty 1 przedsiewzigcia wobec nasilajacej si¢ walki
konkurencyjnej

Warto zwréci¢ uwage na zjawiska oraz koniecznos$¢ przystosowania si¢ do
sytuacji, ktora powstata po roku 1990 jako naturalne nastgpstwo gwattownego
wprowadzenia mechanizmdw gospodarki rynkowej opartej na konkurencji [20].

Nalezy pamigtac, ze przed rokiem 1990 glownym i najwazniejszym pro-
blemem, podstawowg troskg kadry zarzadzajacej wszystkich szczebli oraz pra-
cownikow, byta realizacja planu. Cotygodniowe narady i caly wysitek kadry
skupialy si¢ na tym, zeby ten plan zrealizowaé, t0 znaczy wykonac to, do czego
przedsigbiorstwo bylo zobowiazane na podstawie podpisanych kontraktéw. Rze-
czywiscie, nie bylo prostg sprawa w warunkach gospodarki socjalistycznej wy-
wigzywac si¢ z podpisanych kontraktow, kiedy to wszystkiego brakowato i trze-
ba byto bardzo si¢ stara¢, zeby nakloni¢ poddostawce kooperanta do tego, by
zechciat podja¢ sie 1 w terminie zrealizowat dostawe¢ cze$ci, materiatow lub ze-
spolow.

Po roku 1990 to wszystko zmienilo si¢ w sposdb gwattowny, a doktadniej
moéwiac, wszystko sie odwrdcito. Teraz podstawowym problemem stato si¢ po-
zyskanie zamdwienia lub kontraktu i niedopuszczenie do tego, zeby go utracié,
nie da¢ si¢ wyeliminowa¢ jako dostawca lub poddostawca przez firmy konku-
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rencyjne. Zrealizowanie pozyskanego zamodwienia i zwigzane z tym problemy,
przeciez nadal trudne gtownie ze wzgledu na brak srodkow finansowych, zeszty
na dalszy plan. Po prostu nie mogto by¢ mowy o niewykonaniu lub nietermino-
wym wykonaniu zamdwienia. Trzeba przyznaé, ze rozumieli to wszyscy bardzo
dobrze i problemy byly rozwigzywane z niesamowita pomystowos$cig i zaanga-
zowaniem zaro6wno przez kadr¢ kierownicza wszystkich szczebli, jak i1 przez
pozostatych pracownikow.

Po podpisaniu umowy z FSO na dostawy zestawow wskaznikéw, czyli po
raz pierwszy po 1990 roku na wyr6b produkowany seryjnie, dawnym zwycza-
jem zostata zwotana przez dyrektora narada produkcyjna. Wszyscy zdawali so-
bie sprawe z ogromnej odpowiedzialno$ci za realizacje tego zamowienia i roW-
niez z tego, ze nie mamy warunkéw do jego realizacji. Podczas tej narady nie
udato si¢ dokona¢ zadnych uzgodnien i przydzieli¢ zadan poszczegdlnym stuz-
bom. Po prostu, byto zbyt wielkie ryzyko, zeby przyjmowa¢ indywidualne zo-
bowigzania przez poszczeg6lnych kierownikow dziatow obecnych na naradzie.
Poniewaz dyrektor juz podjat to gtéwne ryzyko, bo podpisatl kontrakt, ktOry miat
szanse zapoczatkowa¢ odwracanie zupelnie beznadziejnej sytuacji, to chyba
wszyscy zrozumieli, ze nie mozna dopusci¢ do tego, zeby przedsiewzigcie si¢
nie udalo. Dlatego wszyscy, ktdrzy powinni, zabrali si¢ do przygotowania tej
produkcji i do rozwigzywania problemow na biezaco bezposrednio na wydzia-
tach, gdzie nalezato te problemy rozwigza¢. Unikano zwolywania narad, nie
trzeba bylo dokonywaé rozliczen wykonywania polecen, bo tych polecen nie
byto. Bylto natomiast niezwykle zaangazowanie pracownikoéw bezposrednio na
wydziatach, gdzie wspdlnie z kadrg techniczng byly rozwigzywane problemy
techniczne i1 produkcyjne. To bylo niezmiernie wazne. Dyrekcja przedsicbior-
stwa swoja catkowita uwage 1 wysilek mogla skoncentrowa¢ na rozwigzywaniu
probleméw finansowych firmy oraz na zupelie nowym zadaniu, polegajacym
na ciaglej trosce i zabiegach majacych na celu utrzymanie zamdwien i niedo-
puszczenie do czgsciowego lub catkowitego przejecia produkeji i dostaw przez
innych dostawcow. Ostra i czasami bezwzgledna walka konkurencyjna pojawita
si¢ i stata si¢ statym elementem zycia gospodarczego, a wigc rowniez i glownym
tematem oraz problemem wymagajacym ciaggltego rozwiazywania w przedsig-
biorstwie ,,Mera-Btonie”.

W przypadku zestawdéw wskaznikow dla FSO i1 innych odbiorcow bylo
dwoch stalych konkurentow. Byta to Fabryka Aparatury Pomiarowej ,,Pafal” ze
Swidnicy, jedyny dostawca zestawow wskaznikow do FSO do 1993 roku, oraz
fabryka Magneti Marelli z koncernu Fiat, ktora miata swoj zaktad w Polsce
w Soshowcu.

Szczegdlne zagrozenie stanowita firma Magneti Marelli. Firma ta juz w ro-
ku 1992 zaproponowata FSO do samochodu Polonez swoj zestaw wskaznikow
stosowany w modelach Fiata. FSO wybrata jednak zestaw zaproponowany przez
»Merg-Blonie”. Z firmy Magneti Marelli sprowadzono podstawowe elementy
i zespoty do produkcji zestawu wskaznikow (predkosciomierz, obrotomierz oraz
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trzy wskazniki). Dostrzezono niebezpieczenstwa wynikajace z tego, ze produk-
cja blonskiego zestawu oparta jest na dostawach z Magneti Marelli, ktéra nie
ukrywata zamiarow przejgcia dostaw dla FSO. Dlatego tez od poczatku produk-
cji inzynierowie w btonskiej firmie, wspotpracujac z innymi polskimi zaktadami,
starali sie¢ doprowadzi¢ do zastgpienia zespotow dostarczanych z Magneti Marel-
li zespotami z polskich fabryk. Dzigki dobrej orientacji i doswiadczeniu dr. inz.
Janusza Piskorza udato si¢ wigkszo$¢ zespotow opracowaé i wdrozy¢ w polskich
zaktadach. Brakowato tylko predkosciomierza, ktérego nadal jedynym dostawca
byta Magneti Marelli. Zgodnie z przewidywaniem firma ta postanowita wyko-
rzysta¢ t¢ okoliczno$¢ oraz inne Sytuacje, ktore zostaly wykorzystane w FSO,
zeby wymusi¢ na dyrekcji tej fabryki korzystng dla Magneti Marelli decyzje¢
0 zmianie dostawcy zestawow wskaznikow. Po spotkaniu w FSO prezes Magne-
ti Marelli tryumfalnie zakomunikowat dyrektorowi ,,Mery-Btonie”, ze walka
konkurencyjna jest bezwzgledna i ze silniejsi majg prawo wygrywac te walke.
Byt to jednak triumf przedwczesny.

Po kilku miesigcach poprosil tego samego dyrektora o spotkanie, ktdrego
celem byta che¢ uzyskania przez prezesa Magneti Marelli odpowiedzi na jedno
pytanie: jak to sie stato, ze po tylu jego zabiegach i odebraniu nam jakichkol-
wiek szans, pozostajemy nadal wytacznym dostawcg tych zestawow do FSO?

W tej catej batalii z Magneti Marelli zasadnicze znaczenie miata przychyl-
no$¢ samego FSO dla naszego przedsiebiorstwa, przyjaznego i niezawodnego
dostawcy. Ale tez istotne bylo, ze wszystko zostalo przewidziane. Podjete kon-
sultacje z ,,Mera-Poltik” i zaktadem Avtopribor (we Wlodzimierzu w Rosji)
wykazaty, Ze na bazie istniejacych konstrukcji w tych dwoch zaktadach jest teo-
retyczna mozliwos¢ stworzenia predkosciomierza bedgcego zamiennym z pred-
koSciomierzem Magneti Marelli. Bezzwlocznie dyrektor techniczny Kazimierz
Krzywinski oraz dr inz. Janusz Piskorz udali si¢ do Wlodzimierza. Ta jedna
wizyta w Avtopribor, wykorzystana na solidng prace fachowcoéw obu stron
W ciggu dnia oraz wieczdr spedzony wspélnie w atmosferze prawdziwej sto-
wianskiej przyjazni, zaowocowata wykonaniem przez Avtopribor adaptacji ze-
spotu i uruchomieniem dostaw dla potrzeb produkcji predkosciomierzy w 16dz-
kiej ,,Merze-Poltik”. Dzieki temu wstrzymanie dostaw predkosciomierzy przez
Magneti Marelli nie skutkowato nastepstwami, ktore miaty by¢ realizacja strate-
gii tego konkurenta, polegajacej na przejeciu produkcji zestawow wskaznikow.
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104. Parkometr,
mechanizm z elektronika

Bardzo ciekawa i pouczajacg historia byto uruchomienie w ,,Merze-Btonie”
produkcji kasownikéw biletowych, parkometréw oraz uzyskanie bezptatnej li-
cencji na produkcje bankomatow i terminali ptatniczych. Tu rowniez inspiracja
I podstawa wspotpracy pomigdzy firmami byta realizacja strategii pozyskiwania
rynkéw zbytu oraz walka konkurencyijna o realizacje dostaw. Zeby zrozumieg,
na czym to si¢ opierato, trzeba wyjasni¢ pewng niepisang i bardzo nieformalng
zasade, ktora jednak funkcjonuje i ma zasadnicze znaczenie dla budzetéw pan-
stwa, samorzadow oraz firm dziatajacych w danym kraju.

105. Terminale ptatnicze

Dla zorientowanych w podstawach ekonomii jest oczywiste, ze budzety
panstwa i samorzadow oparte sa na podatkach od firm oraz ludnosci. W pan-
stwach, w ktorych przewazajaca czgs¢ spoteczenstwa, a przede wszystkim 0so-
by, ktore w jakikolwiek sposéb maja wpltyw na wydatkowanie srodkow budze-
towych, rozumiejg to i pamietajg o tej oczywistej sprawie, obowigzuje niepisana
ale przestrzegana zasada, ze wydatkowane srodki budzetowe na dobra inwesty-
cyjne i inne musza w mozliwie najwiekszej cze$ci wroci¢ z powrotem do tego
budzetu. Pienigdz budzetowy musi krazy¢ w petli wydatki — podatki. Jak wia-
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domo jest to mozliwe, jezeli zamowienie na realizacje dostawy lub ustugi uzy-
skuje firma z danego kraju, najlepiej z tego regionu lub miasta, z ktérego wydat-
kowane beda $rodki budzetowe. Oczywiscie nie tylko o podatki chodzi, ale row-
niez o ochrong zatrudnienia i kierowanie srodkow pochodzacych z wynagrodzen
na rynek lokalny. Tam, gdzie znaczna cze$¢ ludzi to rozumie, to wigkszos$¢ sa-
mochoddw, telewizoréw, pralek i butéw wybieranych i kupowanych jest w mia-
r¢ mozliwos$ci od producentow danego kraju. To sg decyzje swiadomych obywa-
teli dbajacych o wlasne panstwo, miasto oraz zasobno$¢ obywateli. Na burmi-
strza, radnego, ministra lub prezydenta swiadomi obywatele nigdy nie wybiora
osoby nieradzacej sobie z taka realizacja wydatkow budzetowych pienigdzy,
ktora shuzy zasadzie krazenia tego pienigdza budzetowego. Oczywiscie nie ma
formalnych przepiséw i ograniczen, ktore dyskryminowatyby dostawcow z in-
nych panstw. Byloby to sprzeczne z migdzynarodowymi standardami i regula-
cjami, a ograniczenie konkurencji dziataloby na niekorzy$¢ zamawiajgcego pro-
dukt, ustluge lub na niekorzys¢ konsumentow. Ale wiadomo, ze zawsze zama-
wiajacy ma wplyw na to, do kogo trafi zamowienie. Krajowy dostawca moze
liczy¢ na przychylnos¢ i wspolprace z zamawiajacym, ale musi dac oferte, ktora
jest konkurencyjna. I to jest bardzo zdrowy i efektywny system.

Dyrektor Tadeusz Dziewulski charakteryzuje to z dwdch powodow:

1) zZeby rozpowszechnia¢ znajomos$¢, swiadomos¢ i zachgca¢ do korzysta-
nia z bardzo korzystnego dla kraju i obywateli zjawiska znanego i stosowanego
w panstwach, ktore majg lepsze niz my do$wiadczenia spoteczne i gospodarcze;

2) zeby mozna bylo wyjasni¢ i zrozumie¢, dlaczego w latach dziewiecdzie-
sigtych uzyskaliémy bezptatnie od firmy francuskiej dokumentacje i licencje na
kilka wyrobow.

Na poczatku lat dziewigcdziesigtych francuska firma Dassault, dla ktorej
»Mera-Btonie” produkowata detale i zespoty do bileterek wykorzystywanych
w portach lotniczych, sadzac, ze w Polsce rowniez rozpowszechniony jest opi-
sany powyzej zwyczaj, zaproponowata wspolne przystgpienie do ogloszonego
przez wladze Warszawy przetargu na dostawe systemu biletowego dla transportu
miejskiego. Pomyst byl wiasciwie prosty i korzystny dla wszystkich (oprocz
oczywiscie firm konkurencyjnych). Firma Dassault zobowigzata si¢ udostepnic
»Merze-Btonie” dokumentacj¢ na urzadzenia do sytemu i wzigé na siebie pelna
odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie systemu.

Wykonanie calego zamowienia zostato podzielone w taki sposob, zeby kaz-
dy z partneréw posiadat tej samej wartosci udzial w zamowieniu. ,,Mera-Btonie”
wybrata urzadzenia, ktére na podstawie dokumentacji firmy Dassault mogtaby
wykonac u siebie. W ten sposob powstata oferta na nowoczesny i konkurencyjny
pod wzgledem technicznym i cenowym system, ktéry w znacznej czesci bytby
wykonany w Btoniu. ,,Mera-Blonie” uzyskata dokumentacj¢ techniczng na urza-
dzenia tylko dlatego, ze Francuzi sadzili, iz z polska firmg i najkorzystniejsza
oferta uzyskaja bardzo duze zamodwienie. Jeszcze wtedy nie przypuszczali na-
wet, ze w Polsce czesto funkcjonuje zupetnie inna niz u nich filozofia przy wy-
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dawaniu pieniedzy budzetowych. Dla kierownictwa zakladu bylo ogromnym
zaskoczeniem, ze osoby odpowiedzialne za organizacj¢ przetargu nie tylko nie
byly zainteresowane tg oferta, ale nie potrafiono ukry¢ zaklopotania i niecheci,
ze si¢ taka oferta pojawita. Postanowiono w ogdle nie rozpatrywac tej oferty, bo
zdawano sobie sprawg, ze gdyby zakwalifikowano ja do przetargu, to musiataby
wygrac.

W ,,Mera-Btonie” uznano to za skandal i postanowiono poruszy¢ niebo
i ziemig, zeby si¢ temu przeciwstawi¢. Byta audycja w Polskim Radiu, program
telewizyjny Elzbiety Jaworowicz, pisma do wiadz, listy do radnych itd. Zamo-
wienie na system udzielono jednak firmie Monetel.

»Mera-Blonie” si¢ jednak nie poddata. Wspotpraca z nowymi radnymi sto-
tecznymi (po wyborach samorzadowych), przedstawienie ekspertyz dotyczacych
zawartego niekorzystnego dla Warszawy kontraktu, aktywna obecno$¢ na se-
sjach Rady Warszawy spowodowaly, ze kontrakt z Monetelem zostal uniewaz-
niony i zakup tego systemu przesunal si¢ o cztery lata.

106. Mechanizm kasownika z elektronikg

»Mera-Btonie” nie uzyskata tego kontraktu, ale nastepstwa tej sprawy oka-
zaly si¢ dla zaktadu bardzo korzystne. Poznano urzadzenia i uzyskano dokumen-
tacje na czg$¢ tych urzadzen — kasownik stat sie jednym z tych produktow. Wia-
dze Warszawy przekonaly si¢ i pozostato to w $swiadomosci, ze ,,Mera-Btonie”
z podwarszawskiego Btonia nie podda si¢ i nie pozwoli na lekcewazenie w or-
ganizowanych przetargach.

I sprawa najwazniejsza — zaktad zaczat by¢ postrzegany przez firmy zagra-
niczne zainteresowane udziatem w organizowanych w Polsce przetargach, jako
bardzo atrakcyjny partner, ktory nie rezygnuje z walki o rynek i potrafi broni¢
oferty swojej i partnera biznesowego.
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Z tego powodu do kolejnego przetargu w Warszawie — tym razem na zorga-
nizowanie i wyposazenie strefy platnego parkowania — pozyskano jako partnera
firme¢ operatorska, ktéra miata najwieksza szans¢ wygranej, i tak si¢ stato.

Roéwniez wylacznie z tego powodu firma Dassault zaproponowata udziele-
nie bezptatnych licencji na produkcj¢ bankomatéw i terminali ptatniczych. Dla
siebie firma zastrzegla, i bylo to zagwarantowane w umowie licencyjnej, pigc-
dziesiecioprocentowy udziat w dostawach urzadzen w postaci podzespotow do
tych urzadzen. Dla zaktadu byta to bardzo korzystna umowa i perspektywa na
sprzedaz bardzo nowoczesnych urzadzen.

Zakladano, ze wprowadzeniem na rynek i sprzedaza bedzie si¢ zajmowat
dzial handlowo-marketingowy przedsigbiorstwa. Niestety, nie udato si¢ temu
zespotowi osiggna¢ sukcesu. Jedyny kontrakt na znaczng liczbe terminali ptatni-
czych uzyskano za posrednictwem jednej ze spotek funkcjonujacych na terenie
Warszawy, z ktorg dyrektor zawarl umowe prowizyjng i powierzyt tej spoice
przystapienie do przetargu.

Potwierdzita si¢ zasada, ze sprzedawanie i pozyskiwanie kontraktow jed-
nym osobom wychodzi, a innym nie wychodzi.

Trzeba tez przyznaé, ze jest to bardzo trudne, zwlaszcza dla przedsigbior-
stwa panstwowego. Przeciwnikami w rywalizacji o pozyskanie kontraktow naj-
czesciej sg firmy prywatne, ktorych wiasciciele osobiscie zabiegaja o kontrakty.
Dla tych ludzi czasami taki kontrakt jest zyciowg szansa. Kilka lub kilkanascie
milionow przychodow zawierajacych znaczny zysk to dla matej firmy, czasami
pojedynczych o0séb, okazja zycia. Stad ogromna determinacja i motywacja
w walce o kontrakt. Jest to tez wsparte mozliwos$ciami, nazwijmy to ,,pozyski-
waniem zyczliwo$ci” os6b majacych wptyw na decydowanie w sprawach wybo-
ru dostawcy. Przedstawiciele przedsigbiorstwa panstwowego nie majg takich
mozliwo$ci. A ich determinacja w walce o kontrakt wynika gléwnie z poczucia
obowigzku zapewnienia wyplaty wynagrodzen dla pracownikow. Walka jest
wigc nierdwna, ale ,,Merze” udawato si¢ czasami ja wygrywac.

Jak juz wspomniano, do przetargu na zorganizowanie i wyposazenie strefy
ptatnego parkowania w Warszawie pozyskano bardzo dobrego partnera prywat-
nego, firme¢ Wapark, jako operatora strefy ptatnego parkowania. Partner miat
duze doswiadczenie, organizowal podobne strefy w wielu krajach, migedzy in-
nymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Postawit wysokie wymagania tech-
niczne na opracowywany w ,,Merze” parkometr i w ten sposob pomogt w opra-
cowaniu urzagdzenia, ktore skutecznie mogto rywalizowaé z najlepszymi podob-
nymi wyrobami renomowanych dostawcow.

Wspdlna oferta zostata najlepiej oceniona przez organizatora przetargu
i ,,Mera-Blonie” wygrata t¢ rywalizacje. Jak nalezato przewidywac, firmy kon-
kurencyjne nie poddaty si¢. Zrobily ogromna akcje w $rodkach przekazu, dys-
kryminujgcg zarowno operatora (Wapark), jak i btonski parkometr. Podstawowy
argument konkurencji, wspieranej przez znaczng czg$¢ stotecznych radnych
i prase, byl wlasnie taki, ze jezeli jest to polskie urzadzenie, to z calg pewnoScia
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musi by¢ duzo gorsze, niz urzadzenia innych dostawcow. Skutkiem tego ataku
bylo zablokowanie przez prezydenta Warszawy podpisania umowy z wylonio-
nym w przetargu oferentem.

Rozpatrywano mozliwo$¢ podzielenia warszawskiej strefy na trzy czesci
i podpisanie oddzielnych uméw z trzema glownymi rywalami wystgpujacymi
W postepowaniu przetargowym. Dla ,,Mery” bylo to rozwigzanie bardzo nieko-
rzystne. Zamowienie na parkometry zmniejszytoby sie do jednej trzeciej. Trudno
tez bylo przewidzie¢ wynik konfrontacji stojacych obok siebie naszych parko-
metrow, opracowanych w bardzo szybkim tempie i przy kompletnym braku
doswiadczenia, z urzadzeniami renomowanych firm. Dopiero pozniej okazato
si¢, ze zaktadowi konstruktorzy, technolodzy a pdzniej sluzby serwisowe pora-
dzili sobie z tym wyzwaniem bardzo dobrze. Oczywiscie byl to wynik pracy
specjalistdw naszego zaktadu i wymienionych wczesniej partnerow.

Dyrektorowi ,,Mery-Btonie” udato si¢ przekonaé¢ wiadze Warszawy (w tym
nieprzychylnych nam radnych) do zastosowania innego rozwigzania. Zamiast
dzieli¢ strefe parkowania na trzy czgsci, zaproponowat potaczenie trzech rywali-
zujacych i1 walczacych o zamowienie operatorow w jedna firme, w ktorej do-
tychczasowi rywale beda posiadali po 33% udziatéw, z zachowaniem nazwy
Wapark dla tej nowej firmy. Umozliwiato to natychmiastowe podpisanie umowy
z Waparkiem, ktory wygral przetarg bez koniecznosci powtarzania przetargu,
a ,,Mera-Blonie” zachowata mozliwos¢ podpisania umowy z tym nowym Wa-
parkiem na dostawe parkometrow dla catej strefy w Warszawie. Oczywiscie,
rywale nadal ostro walczyli o zachowanie mozliwosci ulokowania parkometréw
swoich dostawcow, z ktorymi przystapili do przetargu. Wladze Warszawy, ma-
jac w pamigci zablokowany przez ,,Merg-Blonie” kontrakt na kasowniki, wspar-
ty w sposob stanowczy propozycje zaktadu i w krotkim czasie dyrektor ,,Mery”
dostarczyt wladzom Warszawy zawartg przez wszystkich rywali umowe nota-
rialng, w ktorej zagwarantowana byla realizacja ustalen zaproponowanych przez
zaktad. Natychmiast podjeto decyzje 0 podpisaniu umowy z Waparkiem, co
oczywiscie umozliwito podpisanie rowniez umowy na dostawe parkometrow.

Trudno wnioskowaé, czy miato to jaki§ zwigzek czy nie z innym wydarze-
niem. Okoto miesigca pdzniej podpisano powtdrnie kontrakt z Monetelem na
system biletowy. Sa to wydarzenia z okresu, w ktorym wszystko si¢ przestawia-
o w naszym zyciu gospodarczym. Nic nie bylo wazniejsze od powodzenia
w pozyskiwaniu zamoéwien i kontraktow. Wykonanie urzadzenia lub pozyskanie
go od innych dostawcdow stawato si¢ banalnie proste. Mozna to bylo zrealizowaé
W rézny sposob. Wazne, ze kierownictwo zaktadu bardzo szybko uczyto si¢ tych
nowych regut. Dlatego przedsigbiorstwo funkcjonowato w tych trudnych warun-
kach przez kilkanascie lat.
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Pracownicy
Janusz Piskorz

Studia ukonczyt na wydziale Mechaniki Precyzyjnej

Politechniki Warszawskiej w 1967 roku, uzyskujac dy-

plom magistra inzyniera w specjalnosci drobne mecha-

nizmy i przyrzady pokladowe. Prace rozpoczat w ZMP

»Mera-Btonie” (1967-1973) na stanowiskach konstruk-

torskich, takze na podobnych stanowiskach w instytucie

PIAP (1973-1985). W 1975 roku uzyskat stopien dokto-

ra nauk technicznych na Wydziale Budowy Maszyn

Politechniki Poznanskiej. Od 1985 roku pracowat

w Ecole Nationale d’Ingénieurs de Sfax w Tunezji na

stanowisku docenta, a w latach 1987-1991 w INES de

Mécanique Université de Setif w Algierii jako adiunkt.

Nastepnie w ZMP ,,Mera-Blonie” (1992-2003), w Zaktadach Mechatroniki ,,Me-

ra-Btonie” Sp. z 0.0. (do 2007), od 2008 emeryt. W przemysle informatycznym

i motoryzacyjnym uzyskat okoto 50 patentow, wzoréow uzytkowych i przemy-

stowych. W latach pracy w ZMP (1967-1973) pod jego kierunkiem powstaty

konstrukcje czytnikow tasmy CTK-300 i pochodnych oraz perforatory tasmy

DTK-300. Do niewatpliwych zastug dr. inz. Janusza Piskorza w latach jego pra-

cy 1992-2003 w ZMP nalezy przygotowanie produkcji zestawdw wskaznikow do
samochoddw i pozyskanie odbiorcow tych wyrobow.

Kazimierz Krzywinski

Studia techniczne rozpoczat na Wydziale Elek-

trycznym Politechniki Szczecinskiej (1962-1963)

iod 1963 kontynuowal na Wydziale Automatyki

Moskiewskiego Instytutu Transportu, ktory ukonczyt

w 1966. Studia podyplomowe: Wydziat Elektroniki

PW (telekomunikacja 1978-1979), SGPiS (handel

zagraniczny 1982-1983). Za dziatalnos¢ tworcza

i zawodowa wyrozniony wieloma nagrodami w kon-

kursach Miody Mistrz Techniki, nagrodami I stopnia

ministra Przemystu Maszynowego i ministra Obrony

Narodowej. W 1966-1986 — w ZMP ,,Mera-Btonie”:

konstruktor komputerowych urzadzen wejscia-wyj-

$cia, kierownik dzialu konstrukcji komputerowych

mozaikowych urzadzen drukujacych; 1986-1992 w PHZ ,,Metronex™: handlo-

wiec, kierownik dziatu eksportu/importu urzadzen komputerowych; 1992-2003

w ,,Mera-Blonie”: dyrektor techniczny (1992-1999), dyrektor handlowy (1999-

2002), specjalista ds. systemow i urzadzen biletowych (2002-2003); 2003-2004 —

Sp. z 0.0. Mechatronika: kierownik Linii Produktowej (2003-2004). Za 0siggni¢-
cia zawodowe otrzymat wiele odznaczen resortowych. Od 2004 na emeryturze.
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Tadeusz Dziewulski

Studia techniczne rozpoczat na Wydziale Elektro-
niki Politechniki Warszawskiej. Po uzyskaniu dyplo-
mu zatrudnit si¢ w ZMP ,,Mera-Btonie” w 1979 roku
na stanowisku konstruktora. W nastgpnych latach
kierowat zespotami konstruktoréw na stanowiskach
kierownika dzialu konstrukcyjnego drukarek wier-
szowych oraz gtéwnego konstruktora. Po okresie
transformacji ustrojowej zostat powotany na stanowi-
sko zastepcy dyrektora ds. technicznych, a po rozpa-
dzie wspolpracy panstw socjalistycznych i upadku
eksportu w ramach RWPG podjat si¢, w zupeknie
beznadziejnej sytuacji, w jakiej znalazt si¢ zaktad
oraz zatrudnieni pracownicy, petnienia funkcji dyrektora naczelnego. Ogromnym
wyzwaniem bylo wowczas znalezienie sposobu na pozyskanie nowych wyrobow
oraz odbiorcéw tych wyrobdw, dla zapewnienia mozliwo$¢ funkcjonowania za-
ktadu. Dzigki ogromnemu wysitkowi pracownikéw oraz niekonwencjonalnym
pomystom dyrekcji na pozyskiwanie $rodkow finansowych na wdrazanie no-
wych wyrobow w latach 1992-2002 firma pozyskata wiele nowych produktow
oraz klientow. W roku 2002, z woli éwczesnych wladz, odszedt z Zaktaddw,
w Ktdrych zmieniono zarzad i przystgpiono do prywatyzacji.

Mieczystaw Wisniewski

Studia techniczne ukonczyt w 1962 roku na Wy-
dziale Budowy Maszyn Politechniki Poznanskiej,
uzyskujac tytut magistra inzyniera. Prace zawodowsg
rozpoczal w 1962 roku w Biurze Projektéw ,,Kopro-
tech” na stanowisku konstruktora obrabiarek zespo-
towych. W 1963 podjat prace w Bloniu na stanowi-
sku technologa ds. nowych uruchomien. Od 1967 do
1978 petnit kolejno funkcje: kierownika sekcji tech-
nologicznej, zastepcy gtéwnego technologa, Kie-
rownika dziatu technicznego, zastgpcy kierownika
Wydziatu Obrébki Mechanicznej P1, kierownika
Wydziatu P1, szefa produkcji. W 1978 roku powo-
tany na stanowisko zastepcy dyrektora ds. produk-

cji. Jednoczes$nie petnit obowigzki zastepcy dyrektora ds. zaopatrzenia i gospo-
darki materiatowej. Po dwuletniej przerwie 1990-1992 (praca w sp. z 0.0. ,,Mar-
ta” i Wydawnictwie ,,Biuro”) wrocit do ZMP na stanowisko szefa produkcji
(1992-2000). W latach 2002-2003 pracowal na stanowisku zastgpcy dyrektora
ds. techniczno-produkcyjnych, a w latach 2003-2004 w Zaktadach Mechatronika
»Mera-Blonie” Sp. z 0.0. jako dyrektor ds. produkcji. Za osiggniecia w zakresie
nowych uruchomien i rozwoju produkeji otrzymat wiele odznaczen resortowych
i panstwowych, w tym Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski.
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Dziatania restrukturyzacyjne i likwidacja

Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Mera-Blonie” w Bloniu jako przedsie-
biorstwo panstwowe stanowity pod wzgledem prawnym wyodregbniong i samo-
dzielng jednostke¢ gospodarcza, dziatajaca na wlasny rachunek, ale nalezaca do
panstwa.

Podstawy prawne restrukturyzacji

Omowienie dziatan formalno-prawnych dotyczacych ZMP ,,Mera-Btonie”

musi by¢ poprzedzone krotkim przegladem obowigzujacego systemu prawnego,
dlatego Ze ocena tego systemu i prowadzonej polityki gospodarczej kolejnych
rzadow to jedno, a praktyczne mozliwos$ci zaktadu i organu zatozycielskiego to
drugie [13].
Opracowan tego tematu jest bardzo duzo, ale niniejsza ksigzka opiera sie
z zalozenia na opiniach i obja$nieniach albo bylych pracownikow, albo oséb,
ktore znaty zaklad. Jednym z najbardziej znanych bytych pracownikéw zaktadu
jest Zenon Reszka, obecny burmistrz miasta, ktory w 2004 roku obronit na Wy-
dziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego prace magisterska ,,Prywaty-
zacja przedsigbiorstw panstwowych przez upadto$¢ na przyktadzie ZMP »Mera-
Btonie«”. Mniej wigce] potowa tej pracy poswiecona jest wlasnie podstawom
prawnym dziatan prywatyzacyjnych i dlatego moze by¢ dobrym punktem odnie-
sienia dla ksigzki poswigconej historii zaktadu.

Wybrane fragmenty pracy magisterskiej Zenona Reszki [21]

Ze wzgledu na konieczno$¢ skrotow i laczenia ze soba rdéznych fragmen-
tow, ponizszy tekst jest zredagowany od nowa, ale bez naruszania sensu wypo-
wiedzi Autora.

Podstawy prawne funkcjonowania przedsigbiorstw i ich prywatyzacji tworzg
(albo tworzyty):

1. Ustawa o przedsiebiorstwach panstwowych z 25.09.1981 r. oraz zwigzana
z nig Ustawa o samorzadzie panstwowych przedsigbiorstw, takze z 25.09.1981 r.,

2. Kodeks handlowy z 1934 r., zastagpiony 15.09.2000 r. ustawsg ,,Kodeks sp0-
tek handlowych”,

3. Prawo upadiosciowe z 1934 r., zastgpione 28.02.2003 r. ustawa ,,Prawo
upadlos$ciowe i naprawcze”,

4. Ustawa o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych z 13.07.1990 r., za-
stapiona Ustawa o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych
z dnia 30.08.1996 .

Metody prywatyzacji (takze cele):

1. Prywatyzacja kapitalowa — polega na przeksztalceniu przedsicbiorstwa pan-
stwowego w spotke akcyjng w celu sprzedawania akcji. W tak utworzonej spotce
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pracownicy wybieraja 1/3 skladu rady nadzorczej. Maja tez prawo wykupienia na
zasadach preferencyjnych czgsci akcji.

1. Prywatyzacja likwidacyjna (bezposrednia) — polega na likwidacji przedsie-
biorstwa: (1) w celu jego sprzedazy (nie tylko majatku, ale i prowadzonej dziatalno-
$ci), (2) w celu wniesienia likwidowanego przedsiebiorstwa lub czgéci jego majatku
do (oddzielnej) spotki jako aportu i (3) w celu oddania likwidowanej dziatalno$ci
wraz z majatkiem do odptatnego korzystania przez osoby trzecie.

Osobg trzecig mogta by¢ spotka pracownicza, ktora kontynuowata dziatalnosé
gospodarczg zlikwidowanego przedsigbiorstwa z uzyciem jego majgtku. Likwidacja
przedsigbiorstwa dokonywana na podstawie ustaw prywatyzacyjnych ma charakter
decyzji ,,wlascicielskiej” 1 dlatego zobowigzania likwidowanego przedsigbiorstwa
przechodzg na Skarb Pafistwa. Zatem przedsigbiorstwo jest sprzedawane albo odda-
wane w dzierzawe bez dtugéw (ma wigksza warto$c).

Likwidacja przedsigbiorstwa dokonywana z inicjatywy przedsi¢biorstwa, po-
przez ogloszenie upadlosci przez sad, zwalnia Skarb Panstwa z odpowiedzialnosci,
ale (przynajmniej teoretycznie) wyznaczony syndyk masy upadlosciowej, poprzez
sprzedawanie zachowanych sktadnikéw majatku upadtego przedsigbiorstwa, zaspo-
kaja wierzycieli.

Zgloszenie upadlosci przez dyrektora przedsigbiorstwa lub zarzad spotki nie
rodzi odpowiedzialno$ci osobistej zgtaszajacych, o ile nie wykaze si¢ ich dziatania
niezgodnego z prawem.

Postepowanie naprawcze chroni gospodarke i wierzycieli przed nazbyt po-
chopnym oglaszaniem upadtosci. Moze by¢ podjete wtedy, kiedy spetnione sg wa-
runki do zgloszenia upadto$ci, ale wierzyciele godzg sie na uktad, ktoéry moze obej-
mowac: odroczenia sptat zobowigzan, redukcje zadluzenia, konwersje wierzytelno-
$ci na udziaty lub akcje itp. [13].

Proby prywatyzacji

Celem niniejszego podrozdziatu jest wylacznie przedstawienie zdarzen.
Chodzi o to, ze tatwo o oceny, kiedy zna si¢ finat dziatlan. Latwo tez o oceny
z perspektywy czasu, a takze z pozycji widza.

W kazdym wydarzeniu wystepuja jacy$ aktorzy. Byli nastgpujacy: (1) organ
zatozycielski w osobie wojewody warszawskiego (urzedu wojewody), (2) kadra
kierownicza przedsigbiorstwa (w praktyce i zreszta zgodnie z przepisami, z de-
cydujacg rolg dyrektora) i (3) zatoga. Rok 1991 to data katastrofy. Zatrudnienie
spada z 4.300 oséb do ok. 650 (facznie z oddziatami) i dalej do ok. 500, pojawia-
ja si¢ astronomiczne straty finansowe. Rok 1992 to dalsze straty i egzystencja
przedsiebiorstwa na krawedzi przepasci. Prowadzone sg nieustannie rozmowy
z wierzycielami w celu uzyskania prolongat, umorzen i jakichkolwiek ulg dla
przetrwania [13]. Rok 1993 to pierwsze efekty odbudowywania programu pro-
dukcji. ZMP ,,Mera-Btonie”, ograniczone do zaktadow w Btoniu, przyjmuja do
pracy zwolnionych wczesniej pracownikow. Tendencja wzrostowa utrzymuje si¢
i w 1995 roku zatrudnienie wynosi 950 osob. Po raz pierwszy pojawia si¢ zysk
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w biezacej dziatalnosci. Niestety, zysk z biezacej dziatalnosci nie oznacza jesz-
cze zysku bilansowego. Dane finansowe przedsigbiorstwa nie byty publikowane,
ale jest chyba oczywiste, ze strata z roku 1991 mogta ulec tylko powickszeniu.
Jesli w 1995 roku sprzedaz wyniosta 34 mln zt, to zobowigzania przetermino-
wane mogly wynosi¢ 20-25 mln zt. Dlaczego do 1995 roku temat, ewentualnych
oczywiscie, przeksztalcen nie byl brany pod uwage? Odpowiedz jest prosta:
w warunkach astronomicznego zadluzenia, do tego rosngcego, jedyna otwarta
prawna droga prowadzila przez ogloszenie upadtosci. Tego nie chciata ani zato-
ga, ani dyrektor. Upadtos$¢ to ostateczno$¢, z ktorej nie ma zadnego pozytku.
Upadlos¢ oglasza si¢ wtedy, kiedy nie tylko nie ma nadziei na ratunek, ale jesz-
cze groza sankcje za zbyt pdzne jej zgtoszenie. Tymczasem ani dyrektorowi, ani
zatodze sankcje nie grozity i dlatego wariant upadlo$ci w ogodle nie byt brany
pod uwage. Firma funkcjonowata i og6lna atmosfera poprawita si¢ na tyle, ze
temat prywatyzacji odzyl. Liczne rozmowy i konsultacje, z udziatlem dziataja-
cych zwiazkéw zawodowych, doprowadzity do pierwszego formalnego ruchu:
uchwaty rady pracowniczej z 9 lutego 1996 zobowigzujacej dyrektora do przy-
gotowania pisemnej informacji o mozliwych $ciezkach przeksztalcen wlasno-
sciowych. Na podstawie uchwaly dyrektor zamoéwit odpowiednie opracowanie
w wybranej firmie konsultingowej, ktora zaproponowala prywatyzacje bezpo-
$rednig, przez oddanie do odptatnego korzystania mienia przedsi¢gbiorstwa spot-
ce zalozonej przez pracownikoéw likwidowanego przedsiebiorstwa. Zatrudnieni
eksperci wskazali na zalety rozwigzania. Niestety, nie wskazali, co si¢ stanie
z deficytem, ani nawet tego, co bedzie podstawa egzystencji nowej firmy.
W kwietniu 1996 mialy miejsce na terenie zaktadu szkolenia prywatyzacyjne,
aw maju wyjazdowe seminarium dla kadry kierowniczej, rady pracowniczej
I dzialaczy zwiazkowych. Kolejny ruch, to powotanie koordynatora ds. prywaty-
zacji i uchwaly rady pracowniczej, akceptujacej wybrany wariant przeksztatcen.
W potowie roku wywotal zamieszanie projekt ustawy o komercjalizacji. Wpro-
wadzat limity dla przedsigbiorstw oddawanych do odptatnego korzystania
z mienia: zatrudnienie nie wigksze jak 500 osob i maksymalng warto$¢ rocznej
sprzedazy. Limity te ZMP ,,Mera-Blonie” przekraczaty prawie dwukrotnie.
Uznano jednak, ze uda si¢ doprowadzi¢ rozpoczete dziatania do grudnia i pod
rzadami ustawy o prywatyzacji z 1990 roku. Druga potowa roku to praca papie-
rowa. W pazdzierniku gotowe byly projekty wszystkich dokumentéw: akt za-
wigzania 1 statut spotki oraz zobowigzan pracownikow do objegcia akcji, a takze
wnioski 0 prywatyzacj¢ razem z plikiem wymaganych zatgcznikow. Ustalono,
ze formalne zawigzanie spotki nastapi po decyzji wojewody o wszczeciu poste-
powania przygotowawczego w sprawie likwidacji przedsigbiorstwa w celu jego
prywatyzacji. Odrgbny problem stanowito przekonanie wszystkich pracownikow
do podpisania o$wiadczen o checi przystgpienia do spotki i zobowigzan do wy-
kupienia akcji. Akcja przekonywania przyniosta owoce i na ok. 950 zatrudnio-
nych przystgpienie do spotki zadeklarowato 825. Zadeklarowany kapitat akcyjny
wynosit 1,07 min zt; wymogi formalne zostaty spetnione.
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W dniu 16.10.1996 odbyto si¢ ogbdlne zebranie delegatdéw samorzadu, dalej
rady pracowniczej i nastepnego dnia ztozono w organie zatozycielskim wniosek
ZMP ,Mera-Btonie” o likwidacje przedsigbiorstwa i oddanie jego mienia do
odplatnego korzystania spolce pracowniczej. Sprawy byly z urzgdem wczesniej
uzgodnione i juz w dniu 17.10.1996 wojewoda warszawski wydat postanowienie
0 wszczgeiu postgpowania przygotowawczego i o powotaniu zespotu nadzorujg-
cego jego przebieg. Rownolegle prowadzono dziatania dotyczace spoiki pra-
cowniczej. Spory dotyczyly ilosci obejmowanych akcji. Udato sie jednak uzy-
ska¢ porozumienie i w grudniu zebranie delegatéw i rada pracownicza zatwier-
dzity stosowne regulaminy. Najwiecej akcji mieli obja¢ dyrektorzy, chociaz nie
zauwazano tego, ze mieli tez wytozy¢ najwiecej wlasnych pienigdzy. Ustalono
tez procedure wylaniania wladz spéoiki, w dwuetapowych wyborach wybrano
zarzad 1 rade¢ nadzorcza. Wyjatkowym przedsigwzigciem okazalo si¢ zawiazy-
wanie spotki. Podpisanie jednego aktu notarialnego przez 825 zatozycieli nie
wchodzito w rachubeg, wigc cala operacje roztozono na raty. W okresie od
18.12.1996 do 13.01.1997 odbyto si¢ dwana$cie etapow podpisywania, a caly
zestaw dokumentacji notarialnej utworzyt ksiege liczaca 600 stron. Do spotki
przystapito 787 0sob — pracownikéw aktualnych i bytych, ale z takim rozktadem
akcji, ze 37 najwigkszych udziatowcoéw, z kadry Kierowniczej, dysponowato
wigkszoscig na walnych zgromadzeniach.

Whiosek o wpisanie spoltki do rejestru ztozono 31.01.1997, sad wydat odpis
z rejestru 18.03.1997. Kolejny etap to negocjacje z organem zatozycielskim
W sprawie umowy o przejecie majatku. Ustalono, ze warto$¢ majatku zostanie
oszacowana na 19,3 min i ze spotka w ciggu czterech lat od podpisania umowy
zainwestuje 16,5 mln zt. Nastepny krok to kolejne opinie rady pracowniczej oraz
zwiazkow zawodowych. W pierwszych dniach czerwca wojewoda warszawski
ztozyt wniosek z pelng dokumentacja w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Kilka
tygodni pdzniej przyszta odmowa. Ministerstwo wskazato, ze wybrana $ciezka
prywatyzacji dostepna jest tylko dla przedsigbiorstw w dobrej kondycji finanso-
wej i ze istnieje ryzyko, ze zawigzana spotka nie bedzie miata zadeklarowanych
srodkéw na rozwoj. Organ zalozycielski zwrocit si¢ do przedsigbiorstwa o sta-
nowisko i ewentualng zmiang¢ koncepcji. W odpowiedzi przedsigbiorstwo wska-
zalo na argumenty przemawiajace za dokonanym wyborem i wkladem zatogi
w ratowanie firmy po 1991 roku. Wojewoda warszawski formalnie popart wnio-
sek o ponowne rozpatrzenie sprawy, ale ministerstwo zdania nie zmienito i po-
mimo licznej dalszej korespondencji koncepcja prywatyzacji poprzez dzierzawe
majatku przez spotke pracownicza upadta.

Rok 1997 przyniost ponownie straty. Firma Posnet wybrata swoja wiasng
$ciezke budowania zyskow i ,,Mera-Blonie” utracity prawie potowe odbudowa-
nego programu produkcji ze znanym skutkiem — ograniczenie zatrudnienia.
Nie bylo koncepcji, co zrobi¢ z powotang takim naktadem pracy spotkg. W kon-
cu wypracowana zostata koncepcja pozyczenia zgromadzonych pienigdzy przed-
sigbiorstwu panstwowemu ZMP ,Mera-Blonie”. Pojawity si¢ tez inicjatywy
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rozwigzania spotki, ale pieniadze zostaty ulokowane w zadtuzonej firmie i na-
dziei na ich odzyskanie juz nie bylo. Z kolei nadzieje na poprawg sytuacji tlity
si¢ jeszcze 1 zaktad zajal si¢ wdrazaniem systemu zarzadzania jakoscig ISO.
Po dwach latach pracy certyfikat TUV-CERT zostat przyznany. Bylo to w lutym
1999 roku. W 1998 roku doszto w koncu, po dtugich przygotowaniach i nego-
cjacjach, do podjecia produkcji parkometréw, zatrudnienie przejsciowo wzrosto
do 800 osdb. W zwigzku z kolejng zwyzka notowan w 1999 roku pojawit sie
inwestor zewnetrzny. Jego dane nie byly publikowane i dlatego nie bedzie wy-
mieniany. Podpisano list intencyjny i ustalono ramy dziatan w zakresie sprawo-
wania zarzadu i inwestycji. Tak doszto do drugiego prywatyzacyjnego rozdania.
Kolejny pakiet dokumentow zostat przygotowany i przestany wlasciwym orga-
nom panstwa. Inwestor wycofat si¢ jednak z dalszych dziatan i kolejna proba
zakonczyla si¢ fiaskiem.

W zwiagzku z opisanym kolejnym krokiem wojewoda mazowiecki zlecit
wykonanie analizy stanu finansow ZMP ,,Mera-Blonie”. Analiza zostata wyko-
nana w 2001 roku, ale zblizaly sie kolejne wybory i sprawy zaktadu, z jego kto-
potami, musiaty poczekaé. Tymczasem sytuacja zaktadu nie byta zta, tylko po
prostu tragiczna, nie bylo pieniedzy nawet na wyptaty dla pracownikow. W at-
mosferze ogdlnego przygnebienia, pod naciskiem zatogi, zostato ogloszone wal-
ne zgromadzenie akcjonariuszy Mery-Btonie Spotki Akeyjnej. Ludzie domagali
si¢ rozwigzania spotki i zwrotu zainwestowanych $rodkow. Kwota ogétem byta
duza, ale zwykli pracownicy wplacali tylko po kilkaset ztotych. Nie mieli jednak
pensji i nie mieli z czego zy¢. Walne zgromadzenie mialo jednak tylko charakter
formalny. Pakiet kontrolny akcji miala kadra kierownicza, ktora nadal ratowala
firmg, tak jak mogta. Wydarzenie to miato miejsce w dniu 23.04.2002 roku.

Trudno powiedzie¢, czy przez przypadek, czy tez nie, wojewoda mazowiec-
ki zarzadzeniem z dnia 18.04.2002 ustanowit w ZMP ,,Mera-Blonie” zarzad
komisaryczny i w dniu 19 kwietnia odwotat dyrekcje zaktadu [13].

Ogloszenie upadiosci

Zarzadca komisarycznym zostata osoba znajaca ZMP ,,Mera-Btonie” (z ra-
cji pracy w zaktadzie na poczatku lat dziewieédziesigtych na stanowisku zastep-
cy dyrektora ds. handlowych). Formalnym zadaniem zarzadcy byt program na-
prawczy, ale nie wydaje sie, by byt to cel rzeczywisty.

Zaktad nie potrzebowal ani programu naprawczego, ani nawet pieniedzy,
tylko statego programu produkcji. Taki program moglo da¢ panstwo jedng prosta
administracyjng decyzja.

Nie tylko Warszawa potrzebowata parkometréw. Przydalyby sie nawet
W takim miasteczku jak Btonie. Parkometrami mozna bylo obsadzi¢ nie tylko
Polske, ale i Czechy ze Stowacja, Ukraing i Biatorus, Litwe, Lotwe i Estonie
oraz Rosje z Kazachstanem. W poprzednim okresie, dzicki wyrobionej dobrej
marce wyrobow, minikomputery ,,Mery-Btonie” kupowaty niemieckie browary,
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a drukarki wierszowe instalowane byly w Murmansku, Chabarowsku i we Wia-
dywostoku. Kiedy zaczeto usprawnia¢ gospodarke, to wykonywanie czegos tak
prostego, jak aparaty telefoniczne, trzeba bylo zleca¢ firmie polsko-wloskiej,
a produkcj¢ zszywek do zszywaczy ulokowa¢ w Chinach.

Wydaje si¢, ze program naprawczy, z gldownym postulatem wyprzedania te-
go, co si¢ tylko da, to byt program przygotowawczy do zarzadzenia upadtosci.
Z wykonanego tzw. bilansu otwarcia zarzagdu komisarycznego wynikato, ze war-
tos¢ ksiggowa majatku to ok. 24 mln zt. Razem aktywa to nieco ponad 25 min
zt, w tym naleznosci 1 min zt. Po stronie pasywow figurowato 45 mln zt zobo-
wigzan, z tempem narastania 1,5 mln zt miesiecznie. Przy podanych liczbach nie
sg potrzebne zadne analizy, zeby dojs¢ do tego, ze albo zaklad otrzyma zadania
(pracg), albo trzeba zakonczy¢ meke ogloszeniem upadtosci. Skoro na pierwsze
wariant wiadze nie znalazly dotad rozwiazania, to znaczy, ze chodzito o upa-
dtos¢. Tak tez sig stato.

Whniosek o ogloszenie upadtosci zarzadca komisaryczny ztozyt w sadzie go-
spodarczym 10.03.2003.

Jednym z gtéwnych haset reformy gospodarczej bylo uzdrowienie gospo-
darki przez uwtlaszczenie zaldg i okazja nadarzyla sie, skoro byly prowadzone
zabiegi 0 powierzenie przedsigbiorstwa spolce pracowniczej. Nie mozna mie¢
pretensji do ministra skarbu o to, ze nie wydat wezesniej zgody.

Likwidacja przedsigbiorstwa na podstawie decyzji administracyjnej rodzi
skutki prawne: dhugi likwidowanego podmiotu obcigzaja Skarb Panstwa. Co
innego upadtosé. Jest decyzja sadu i syndyk uplynnia lub dzierzawi majatek.
Wydawaloby si¢ wiec, ze rozwigzanie istniato. Szczatkowa produkcje ZMP
»Mera-Blonie” mozna byto przekaza¢ spotce pracowniczej ,,Mera-Blonie” SA.
Wigcej, skoro spotka ta, czyli zatloga, pozyczyta zakladowi pieniadze, to naleza-
to je zwroci¢ w czymkolwiek, tworzac podstawe do jej zadziatania [13].

Fragmenty przywolywanej juz pracy Zenona Reszki (str. 105)

Czekata na ,, wykorzystanie” spotka pracownicza (...) powotana w 1996
roku dla celow prywatyzacji bezposredniej. Spotka moglaby wydzierzawic¢ od
syndyka (...) czes¢ produkcyjnego majqgtku. Niestety,(...) tak si¢ nie stalo.
Przedsigbiorstwo (czyli zarzqdca komisaryczny) we wspoldziataniu z orga-
nem zatozycielskim, Agencjq Rozwoju Przemystu i (...) prywatnym inwesto-
rem, powotalo Zaktady Mechatroniki ,, Mera-Blonie” Sp. z o0.0. Przed oglo-
szeniem upadiosci (ale po ztoZeniu wniosku do sqdu) zarzgdca komisaryczny
zawart z nowg spotkq umowy licencyjne, przenoszqce na rzecz spotki prawa
do produkcji podstawowych wyrobow wytwarzanych przez ZMP ,, Mera-
Blonie”, m.in. parkometrow, zamkow centralnych i zestawow wskaznikow do
samochodow (...). W taki sposob, jeszcze przed upadtosciq (ZMP) (nowa)
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spotka zostata uprzywilejowana. Teraz nikt inny nie mogt juz przejqé produk-
¢ji po Zaktadzie.

Nieco wczesniej, 1 lutego 2003 minela 50 rocznica utworzenia
przedsiebiorstwa panstwowego Zaklady Mechaniczno-Precyzyjne
.Mera-Blonie” (poczatkowo tylko ,,Blonie”) w Bloniu.

Ze zrozumialych wzgled6éw uroczystosci nie organizowano.

Przedsigbiorstwo walczace o przetrwanie

Mamy tutaj cztery rdzne zagadnienia. Pierwsze — to stan finanséw zaktadu.
Drugie — starania zaktadu o znalezienie nowej produkcji. Trzecie — dziatania
zaktadu w sprawach restrukturyzacyjnych i czwarte — zachowanie sie¢ admini-
stracji panstwowe;j.

Co do stanu finansow od potowy 1991 roku, to liczby podaje ksiazka, ale
komentarz jest niezbgdny. Tego typu szoku finansowego i produkcyjnego nie
przetrzyma zadna firma i w zadnym ustroju, jesli nie otrzyma wsparcia. Natozy-
ty si¢ bowiem dwie katastrofy: wielkie finansowe zadtuzenie i catkowita utrata
programu produkcji. Kazda firma wyjdzie z najwigkszego dtugu, jesli ma pro-
gram produkcji i zbyt, ale nie jest w stanie nawet w ciaggu dwoch lat znalezé
sobie zajecia na rynku przepelnionym towarami. Do tego dochodzi si¢ latami.
Oddzielne zagadnienie to rodzaj mozliwego wsparcia dla zaktadu. Rzad nie jest
od rozdawania pieniedzy, szczeg6lnie wtedy, kiedy ich nie ma, lecz po pierwsze,
nalezato uzna¢ absolutne pierwszenstwo sektora panstwowego w zamowieniach
publicznych, i po drugie, wyda¢ zakaz (administracyjny) zamawiania czegokol-
wiek z importu, co moze by¢ wytwarzane w kraju. Dlaczego tak? Dlatego, ze
kazde uratowane przedsigbiorstwo, to uratowane stanowiska pracy i ptacone
podatki, ktorych jest stale za mato. Banki zaczely mysle¢ o bankomatach, ale
doszto do importu tych urzadzen. Wymys$lono kasy fiskalne. Nie bylo pracy?
Wymyslono specjalne elektroniczne taksometry. Nie bylo pracy? Poczta potrze-
bowata aparatéw publicznych. Nie bylo pracy? Zaktad mozna bylo zatka¢ robota
zwigzang z parkometrami. Czy administracji panstwowej nie byly potrzebne
drukarki? Gdyby zaktad otrzymat zadania, to sptacatby dlugi przez 15 lat, ale
w konicu by sptacit. Tak zmarnowano taki nieprawdopodobny potencjal przemy-
stowy.

Zagadnienie drugie to walka zaktadu, a konkretnie dyrekcji, kadry kierow-
niczej i technicznej, o przetrwanie. W warunkach, jakie byty, kazda decyzja
nacechowana byla presja czasu i braku pieniedzy. Stad szamotanina i zmienne
koncepcje, co dwa dni nowe. Byt tylko jeden czynnik, ktory obiektywnie poma-
gat. Zaktad posiadat park maszynowy wiasciwy do produkcji, takze krotkoseryj-
nej, i kadre zdolng opracowac¢ kazde urzadzenie mechaniczno-elektroniczne, ale
cyfrowe, jednym stowem z automatyki, dziedziny stosunkowo odpornej na im-
port, z racji zréznicowanych wymagan odbiorcow. To dawato wielka site prze-
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bicia, ktorej nie miaty inne duze zaktady. Byta wigc mglista szansa. Z zestawie-
nia faktow i pordwnania wydarzen w innych przedsi¢biorstwach wynika, ze
zrobiono wigcej, niz mozna byto osiagnac¢. Wige ocena dyrekcji i ludzi ratuja-
cych firm¢ musi by¢ celujaca, ale i tutaj widac jak na dloni zwigzki. Dyrektorem
fabryki nie byt prawnik, ani ekonomista, ani socjolog, tylko inzynier, i do tego
byty gtowny konstruktor, i do tego elektronik informatyk, z wieloletnim do-
$wiadczeniem. Nie otaczal sie¢ doradcami, tylko sam wiedziat, co nalezy robi¢.
Byt w zaktadzie wlasciwy cztowiek na wiasciwym miejscu, dobrat sobie na
zastgpce podobnie myslacego, i byly efekty, ale bez uzyskania wsparcia ze-
wnetrznego za male. Wyjscie z kryzysu byto w zasiggu reki.

Temat trzeci to dziatania zaktadu — dyrekeji i zatogi — w sprawie restruktu-
ryzacji dlugow i przeksztatcen. Jest to sprawa delikatna, poniewaz nie mozna
zarzuca¢ tongcemu, ze pociagt sobie reke, chwytajac sie brzytwy. Koncepcja dy-
rekcji jest czytelna. Miata powsta¢ nowa firma, niby zatogi, a tak naprawde ka-
dry kierowniczej, ktora miala przeja¢ przedsigbiorstwo na zasadzie dzierzawy.
W wizji tej chodzito o to, zeby zaangazowac ludzi, ale z omini¢ciem absurdu, Ze
rzadzg wszyscy, i zgubi¢ zadtuzenie ZMP ,,Mera-Btonie”.

Jak stusznie pisze Zenon Reszka [21] w swojej pracy, likwidacja przedsig-
biorstwa poprzez administracyjna decyzje organu zatozycielskiego prowadzita
do przeniesienia zobowigzan przedsi¢biorstwa na Skarb Panstwa. Nie wynika to
wprost z przepisow, ale do proceséw o odszkodowania mogto dochodzi¢. Prze-
ciez na taka koncepcj¢ nie moglo by¢ zgody. Natomiast w zwigzku z wnioskiem
przedsigbiorstwa organ zatozycielski mogt natychmiast, nie czekajac na pogor-
szenie sytuacji, ustanowi¢ komisarza, z zadaniem natychmiastowego zgloszenia
do sadu wniosku o upadto$¢, z zachowaniem w firmie dyrektora w charakterze
zastgpcy komisarza, w celu pilnowania spraw produkcyjnych do zakonczenia
operacji. Tak mozna byto zrobi¢, chociaz nowy podmiot predzej czy poznej i tak
popadiby w tarapaty finansowe. Wynikaty one z nieuzasadnionej nadziei na to,
ze zebrane pienigdze wystarcza na marny poczatek. Niestety, byly dziesigcio-
krotnie za mate. W fazie rozruchu, kiedy nie ma biezacych wptywow ze sprze-
dazy, ktorymi mozna manipulowaé, potrzebne sa pienigdze na wszystko, cho¢by
na place na pierwsze trzy miesigce rozruchu. Przy $redniej pensji brutto tylko
1.500 zt wychodzi kwota ponad 3 miln zl, gdy tymczasem kwota zebrana wyno-
sita 700.000 zi, bez nadziei na dopftaty. Istotg proponowanego rozwigzania pa-
pierowego (600 stron aktow notarialnych) byto przerzucenie dtugu zaktadu na
barki Skarbu Panstwa. Nie mozna wini¢ ,,Mery-Blonie”, ze szukata wyjscia
Z matni i nie znalazta. PO co to wszystko? Wystarczyto da¢ zaktadowi prace
i wystarczyto zezwoli¢ na sptacanie dtugdow, z pobieraniem podatkow.

Tak wygladata reforma w praktyce, w tysigcach wielkich zaktadow w Pol-
sce [13].
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Zycie spoteczno-polityczne w ,,Merze-Btonie”

108. Obchody 20-lecia zaktadu 109. 30-lecie

110. Dyrektor Pasek w czynie spotecznym 111. Porzadkowanie terenu

112. SIMP-owcy w drodze na MTP 113. Na MTP w Poznaniu
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Struktura organizacyjna ZMP ,,Mera-Blonie”

Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Mera-Btonie” w Bloniu byly zorgani-
zowane w sposob standardowy. Standardowy znaczy takze typowy, ale jednak
przede wszystkim trzymajacy si¢ pewnych norm, przemyslanych i sprawdzo-
nych.

Polskie duze przedsiebiorstwo panstwowe, ale w grupie duzych tylko $red-
nie, zatrudniajace od ok. 3000 do ok. 5000 pracownikow (z filiami), z reguty
sktadalo si¢ albo z jednego skoncentrowanego zaktadu wytwoérczego (rozwigza-
nie z punktu widzenia zarzadzania optymalne), albo zaktadu wiodacego i wy-
dziatow (zaktadow) zamiejscowych. Wariant drugi byt gorszy z punktu widzenia
kierownictwa, ale lepszy z punktu widzenia ogdlnospotecznego, ze wzgledu na
wilgczanie, w sposob posredni, mniejszych miejscowosci w sfere oddzialywan
przemystu kluczowego i wykorzystywanie lokalnych zasobOw pracy.

Zaktad wiodacy w Bloniu

Struktura organizacyjna zaktadu w Btoniu oparta byta o podziat na jednostki
organizacyjne nizszego rzedu wedtug kryterium funkcjonalnego. Piony funkcjo-
nalne zwykle byty kierowane przez wtasciwego zastepce dyrektora.

Dyrektorzy techniczni odpowiadali poczatkowo nie tylko za techniczne
przygotowanie produkcji, ale i za remonty, ale po dojsciu zaktadow zamiejsco-
wych wyodregbniony zostat oddzielny pion inwestycyjno-remontowy. Podobnie,
nie od razu powotywani byli zastgpcy dyrektora ds. produkcji, ale to niczego nie
zmieniato, bowiem produkcj¢ (prace wydziatdéw) nadzorowali szefowie produk-
cji.

Najrozniejsze konfiguracje organizacyjne tworzyly natomiast komorki ad-
ministracyjno-handlowe. W latach osiemdziesiatych ustanowiony zostal pion
tytularnie ekonomiczny, ktory tworzyly dzialy sprzedazy krajowej i eksportu,
ekonomiczny, transportu i administracji, wydawnictw z drukarnig oraz serwisu
krajowego i zagranicznego.

Roéwniez rozne losy dotyczyly zaopatrzenia. Pod koniec lat siedemdziesia-
tych wyksztalcila si¢ stuzba zaopatrzeniowo-magazynowa, obejmujaca zakupy
towarow handlowych, kooperacje (czyli zamawianie czesci lub zespotdow na
zamowienie) oraz gospodarke magazynowa.

Ksiggowos¢, z gtownym ksiggowym, zrownanym w randze z zastepcg dy-
rektora, tworzyta pion samodzielny, jak wszedzie.

Podobnie jak w kazdym przedsigbiorstwie, funkcjonowat pion dyrektora
naczelnego, ktory grupowat komorki podporzadkowane bezposrednio dyrekto-
rowi, chociaz o zmieniajacych sie nazwach. Nalezaty do nich m.in. kadry, za-
bezpieczenie zaktadu, stuzba jakosci i dziat organizacyjny.

Z punktu widzenia formalnego, dyrektorowi podlegali takze dyrektorzy za-
ktadow zamiejscowych [13].
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Zaklady zamiejscowe

Po uruchomieniu produkcji drukarek, na poczatku lat siedemdziesiagtych
utworzono dwa zaklady filialne, w Zambrowie i w Siedlcach. Do pierwszego
przeniesiono produkcje termostatow samochodowych i p6zniej — do ciggnikdw
Fergusona, w drugim uruchomiono produkcj¢ tac mtotkéw do drukarek wier-
szowych i pdzniej — glowic do drukarek mozaikowych.

W 1985 roku rozpoczely si¢ zabiegi o przejecie zaktadu Unitra-Magmor
w Gdansku Oliwie. Nie sg znane w Btoniu poczatki tego zaktadu, poza tym, ze
w latach siedemdziesiatych zajmowat si¢ produkcja wag laboratoryjnych i ze —
majac w tym wzgledzie pewne techniczne osiagniecia — zaczal by¢ spychany na
boczne gospodarcze tory. Okoliczno$ci te sktonity MPM do oddania przedsie-
biorstwa do zjednoczenia Unitra-Dom, ktore wzmocnito zaktad kadra z innych
przedsigbiorstw i powierzyto produkcje magnetofondw, przeniesiong z innych
zaktadow. Operacja si¢ udala, ale nie zmienila tego, ze zaklad, dziatajacy juz
pod nowa nazwg, byt dalej zbyt staby pod wzgledem kadrowym i finansowym,
by samodzielnie prowadzi¢ szerzej zakrojong polityke rozwojowa. Stad kolejny
krok, wlaczenie przedsigbiorstwa w strukturg organizacyjng ,,Mery-Blonie”
w celu przejecia montazu mechanizmow drukarek mozaikowych i produkcji
detali, szczegdlnie z tworzyw sztucznych.

Jesli chodzi o zatrudnienie, to zaktad wiodacy w Bloniu juz od poczatku lat
sze$¢dziesiatych liczyt 2.300-2.500 0s6b, zaktad w Siedlcach, powotany do zycia
w 1972 roku, 500-600 oséb, a zaktad w Zambrowie, powstaly w tym samym cza-
sie, ok. 400 pracownikéw. Zaktad w Gdansku w chwili przejmowania zatrudniat
ok. 600 o0s6b (wczesniej liczyt ponad 1000), ale doszedt szybko do poziomu okoto
800 o0s6b. Tak wigc do ok. 1972 roku aczne zatrudnienie w ZMP ,,Mera-Btonie”
wynosito 2.300-2.500 os6b, po6zniej, az do ok. 1986 roku ok. 3.300 o0sob,
aw latach 1987-1990 do ok. 4.200 o0s6b, z uwaga, ze od 1988 zaktad w Siedl-
cach formalnie stanowil jednostk¢ samodzielna, ale z udziatami ,,Mery-Btonie”.

114. Siatkarze

z Zambrowa i z Blonia
po meczu
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W potowie 1991 roku zatrudnienie w przedsigbiorstwie ogotem spadio do
ok. 650 0s6b, w tym w zaktadzie w Btoniu do ok. 500. Zaktady zamiejscowe
dziataty wedlug zasad ograniczonego wewnetrznego rozrachunku [13].

Techniczne przygotowanie produkcji

Techniczne przygotowanie produkcji (tpp) obejmuje sfer¢ przygotowania
konstrukcyjnego oraz technologicznego [13] i jest tym bardziej ztozone i kosz-
towne, im produkt koncowy jest wiekszy i bardziej rozbudowany oraz im wiek-
sza jest skala produkcji. Zwykle podaje si¢ dwa skrajne przypadki: budowe jed-
nego wielkiego statku pelnomorskiego i w pelni zautomatyzowang lini¢ do pro-
dukcji czego$ pozornie tak prostego, jak plyta pazdzierzowa. W pierwszym
przypadku wiodaca role maja konstruktorzy statku, co nie znaczy, ze budowa
obedzie si¢ bez technologow. W drugim roli konstruktora ptyty prawie nie wi-
da¢, za to caly cigzar spoczywa na technologicznym przygotowaniu produkcji,
zwykle zwigzanym z powaznymi naktadami inwestycyjnymi (linia produkcyjna
jest jak statek).

Jesli chodzi o drukarki i komputery, to przy skali produkcji ,,Mery-Btonie”
wiekszy cigzar spoczywal na konstrukcyjnym przygotowaniu wyrobow, nato-
miast w zakresie technologii — na opanowywaniu nieznanych dotad metod wy-
twarzania. Specyfika polskich zaktadow przemystu kluczowego (tak samo, jak
w innych panstwach RWPG) polegata natomiast na tym, ze z reguty kazdy za-
ktad wykonywat narz¢dzia specjalne we wiasnym zakresie.

Skala produkcji zaktadu nie byta mata w stosunku do innych producentow,
tylko z punktu widzenia sensu automatyzowania produkcji, szczegblnie monta-
zu. Na przyktad w zakresie drukarek wierszowych, z produkcja 1.200 szt. rocz-
nie, ,,Mera-Blonie” na pewno miescita sie w pierwszej dziesigtce najwigkszych
producentow na swiecie! Rzecz jednak tkwita w owej liczbie 1.200.

Takze produkcja pierwszych drukarek mozaikowych nie byla taka mata, ale
byt to juz okres rozwijania produkcji elektronicznej na Dalekim Wschodzie
i ,Mera” w rankingu §wiatowym mie$cita si¢ by¢ moze w pierwszej setce.

Kiedy nadeszly czasy drukarek mozaikowych matogabarytowych, zaklad
nie byt op6zniony w zakresie konstrukcji wyrobow (stale utrzymywany byt dy-
stans 5-10 lat od najlepszych), ale w zakresie skali produkcji. Mianowicie,
ok. 1985 roku liczyli si¢ tylko producenci ze sprzedaza najmniej 200.000 rocznie
jednego typu, a od ok. 1990 roku najmniej 0,5 min szt. drukarek rocznie. Tym-
czasem poziom technologicznego przygotowania produkcji zalezy od skali
przedsiewzigcia. Zaktad nie musiat si¢ trzymaé grona najlepszych. Wystarczyto,
ze doszedtby do zdolnosci 0,3 min drukarek rocznie. Wymagato to jednak decy-
zji rozwojowych, wykraczajacych poza mozliwosci $redniego przedsigbiorstwa,
i zamkniecia rynku wewnetrznego dla produkcji obcej. Jedna i druga decyzja
lezata w rgkach panstwa i mogta by¢ podjgta. Co zrobito panstwo? Otworzyto
granice i o§wiadczyto, ze czeka na wyniki dziatania niewidzialnej reki rynku.
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Warto jeszcze wréci¢ do tematu OBRUI. Powotaniu Osrodka towarzyszyty
omowione wczesniej cele i nadzieje, ale z punktu widzenia sprawnosci zarzg-
dzania przedsigbiorstwem byt to ruch pozorny. O$rodek ten realizowal zadania
nalezace do technicznego przygotowania produkcji, ale pod innym szyldem.

Wydzielenie prac rozwojowych sprzyjato rzeczywiscie skupieniu na zada-
niach perspektywicznych. Uboczne skutki tego pociagnigcia, to dzielenie zatogi
na lepszych i gorszych i rozrost biurokracji [13].

O wydziatach produkcyjnych

Pierwsza wszechstronnie rozwinigta strukture wydziatow produkcyjnych
zaktad osiggnat w okresie produkcji zegarkow nargcznych, ktora wymusita opa-
nowanie nowych procesow technologicznych. W tym okresie powstaty nowe
wydzialy z nowymi technologiami. W kolejnych okresach rozwoju zaktadu
zmiany profilu produkcji wymuszaly wdrozenia kolejnych nowych procesow
technologicznych, ktore za wyjatkiem odlewnictwa cze$ci z metali pozwalaty na
wykonywanie wigkszosci czesci 1 montaz gotowych wyrobow we wlasnym za-
kresie.

Wszystkie wydziaty produkcyjne w swojej strukturze organizacyjnej mialy
rozdzielnie robot, wypozyczalnie narzedzi, wydziatlowe kontrole techniczne.

Z uwagi na wymogi techniczne produkcji dla wojska, praktycznie od po-
czatkéw produkcji seryjnej w zaktadzie dziatal system sterowania jakoscig
i technicznego przygotowania produkcji bardzo zblizony do obecnych systemoéw
ISO. Szczegdlnie w zakresie obiegu dokumentacji konstrukcyjnej i technolo-
gicznej oraz w zakresie gospodarki narzedziowej i nadzoru nad catoscig oprzy-
rzadowania kontrolno-pomiarowego instrukcje postgpowania spetniaty dzisiej-
sze normy ISO. Dzialanie tego systemu juz wtedy utatwito uruchomienie pro-
dukcji skomplikowanych mechanizmoéw drukarek i osiggnigcie poziomu jakos$ci
umozliwiajacego ich eksport.

Wydzial Obrébki Mechanicznej P-1

Na wydziale obrobki mechanicznej byt zlokalizowany park maszynowy do
obrdbki skrawaniem w nastgpujacych specjalnosciach:

§ toczenie na tokarkach uniwersalnych i rewolwerowych, maks. $rednica
30 mm

§ toczenie na automatach krzywkowych, maks. $rednica 16 mm

§ frezowanie na frezarkach uniwersalnych i CNC

§ frezowanie, wiercenie, rozwiercanie na centrach obrobczych CNC cze-
sci 0 maks. wymiarach: di. 1100 x gt. 600 x wys. 800 mm

8 frezowanie obwiedniowe i podzialowe cylindrycznych kot zebatych
i zebnikow profilu zegarowego o drobnych modutach

§8 polerowanie z¢gbnikow o profilu zegarowym
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§ frezowanie obwiedniowe i podzialowe cylindrycznych kot zgbatych
0 modutach do 8 mm i maks. $rednicy do 250 mm o profilu ewolwento-
wym

wiercenie na wiertarkach uniwersalnych

szlifowanie na ptasko i ksztaltowe

szlifowanie watkow o §rednicy do 150 mm

szlifowanie bezklowe watkow o $rednicy od 2 do 30 mm i dlugosci
do 3000 mm.

Do lat siedemdziesigtych na Wydziale Obrobki Mechanicznej byly wykra-
wane i tloczone cze$ci z blach na prasach mimosrodowych i hydraulicznych.
Z chwilg powstania oddzielnego Wydziatu Obrobki Blacharskiej i Lakierniczej
(P-4) wymienione operacje przeniesiono na ten wydziat.

Przez caly okres istnienia zaktadu Wydzial Obrobki Mechanicznej byt naj-
wiekszym wydziatem produkcyjnym o najwiekszym zatrudnieniu.

wn W W W

Wydzial Obrébki Czesci Zegarka P-3

Ten wydziat istniat w latach sze$¢dziesigtych, w okresie produkcji zegar-
kow nargcznych oraz przystawek balansowych.

Na wydziale produkowano elementy przektadni zegarowych (kota zgbate,
zebniki), wykonujac: wykrawanie potfabrykatow kot zebatych, frezowanie ob-
wiedniowe 1 podziatlowe oraz szlifowanie i polerowanie zgbow kot i zgbnikow,
wykrawanie i frezowanie mostkow przektadni, osadzanie kamieni tozyskowych
z rubinu syntetycznego oraz wykonywanie szeregu innych operacji na precyzyj-
nych czesciach o matych gabarytach. Po zlikwidowaniu produkcji zegarkow
wydziat zostat wlaczony w strukture¢ Wydziatu Obrobki Mechanicznej P-1.

Wydzial Blacharni i Lakierni P-4

Wydzial powstat w okresie podj¢cia produkcji drukarek wierszowych, kt6-
rych konstrukcja zawierata duzo wykrawanych i ttoczonych elementdéw z blachy
(pokrywy, ostony obudow, chassis) oraz z elementow profilowych (szkielety
korpusow).

Elementy obudow w wigkszosci byty nastepnie lakierowane na linii lakier-
niczej wydziatu.

Wydzial Blacharni i Lakierni stanowit tacznie z Wydziatem Obrobki Me-
chanicznej trzon produkcyjny zaktadu do konca jego istnienia.

Na wydziale odbywaty si¢ nastepujace procesy technologiczne:

§ tlocznictwo, wykrawanie, kregpowanie czesci z blachy na prasach uni-

wersalnych mimosrodowych i hydraulicznych (nacisk od 16 do 305 T)
8 wykrawanie czes$ci z blachy o grubosci do 3 mm na prasach CNC —
maks. format arkuszy 1250 x 2500 mm
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§ wykrawanie laserowe — grubos$¢ cigcia do 10 mm dla stali konstrukcyj-
nej i do 6 mm dla stali nierdzewnej, obszar cigcia 1000 x 1250 mm

§ zaginanie na krawegdziarkach CNC - diugos$¢ zaginania do 2500 mm,
nacisk do35T

§ spawanie w ostonie CO2 i argonu elektroda topliwg i nietopliwa stali

i aluminium

zgrzewanie oporowe

lutowanie indukcyjne lutowiem twardym

lakierowanie proszkowe elektrostatyczne — maksymalne wymiary czg-

sci: dt. 2900 x szer. 700 x wys. 1200 mm

lakierownie farbami ptynnymi

nanoszenie napisow i grafiki metodg sitodruku i tamponowania

wykonawstwo detali i zespolow (obudowy, szafy, regaly itp.) z zasto-

sowaniem wymienionych technologii.

wn W W

wn W W

Wydzial Przetwérstwa Tworzyw Sztucznych P-6

W latach siedemdziesigtych wydziat istnial jako samodzielna struktura or-
ganizacyjna. W p6zniejszym okresie byt wlaczony w strukture Wydziatu Narzg-
dziowni.

Przez caly okres na wydziale wykonywano czgsci z tworzyw termopla-
stycznych. Bylo to wykonawstwo wyprasek, gtéwnie z ABS, poliweglanow
(PC), poliacetali (POM), poliamidow (PA), polimetakrylanow (PMMA) przez
formowanie wtryskowe (do 1 kg).

Skomplikowane formy do wyprasek byly dzietem konstruktorow z Wydzia-
tu Narzedziowni, ktory wykonywat te formy. Park wtryskarek do tworzyw ter-
moplastycznych pozwalatl na wykonywanie wyprasek o masie do 1 kg.

Wydzial Produkcji Obwodéw Drukowanych P-5

Wydziat powstat w okresie podjecia produkeji drukarek i wytwarzat obwo-
dy drukowane jedno- i dwuwarstwowe, w skali produkcji srednioseryjne;.
Do produkcji wielkoseryjnej obwody drukowane byty kupowane u koope-
rantow.
Na wydziale:
§ wykonywano obwody drukowane jedno- i dwustronne (réwniez w tech-
nologii HAL)
§ wykonywano obwody elastyczne
§ nanoszono nadruki na obwodach drukowanych
§ testowano obwody drukowane (testowanie potaczen, test lutownosci)
stosowane w technologii montazu przewlekanego i powierzchniowego
(SMT).
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Wydzial Obroébki Galwanicznej i Chemicznej P-3

Wydzial powstat w okresie produkcji czesci do zegarka narecznego. Oprocz
klasycznych technologii dla obrobki galwanicznej i chemicznej, stosowanych
przy produkcji cze$ci mechanizmow precyzyjnych (chromowanie, niklowanie,
cynkowanie, miedziowanie, odtluszczanie, pasywacija itp.), w okresie produkcji
czesci do zegarkow i przystawek balansowych, czesci tarczy telefonicznej i me-
chanizméw rejestratorow opanowano m.in. technologi¢ ztocenia, srebrzenia,
cynowania, kadmowania, anodowania barwnego i twardego stopéw aluminium.
W okresie produkcji cze$ci mechanizmoéw drukarek stosowano rzadka technolo-
gi¢ niklowania chemicznego (oprocz odpornosci na korozje niklowane w ten
sposob czgsci uzyskiwaty wysoka twardo§¢ powierzchni), technologie trawienia
anodowego znakow na tulei drukujacej ze stali kwasoodpornej i inne. W poz-
niejszym okresie, po zaprzestaniu produkcji drukarek, wykonywano elementy
W nastepujacych technologiach:

§ cynkowanie zawieszkowe, niklowanie galwaniczne i chemiczne, chro-

mowanie, cynowanie

§ anodowanie aluminium

§ czernienie.

Wydzial Montazu P-2

Wydzial powstat w okresie produkcji zegarka narecznego. Do tego celu
wybudowano dwukondygnacyjny budynek, w ktérym zlokalizowano linie mon-
tazowe zegarkow, Stacje Prob i Kontroli Zegarkéw oraz linie montazu przysta-
wek balansowych i tarcz telefonicznych. Po zaprzestaniu produkcji zegarkéw na
liniach montazowych montowano czytniki i perforatory tasmy, a w budynku
zlokalizowano montaz serii prototypowych, wykonywanych przez Zaktad Do-
swiadczalny. Po wybudowaniu nowej hali montazu o powierzchni okoto
12.000 m? dla drukarek wierszowych i mozaikowych oraz systeméw minikom-
puterowych, budynek sprzedano.

Montaz wigkszosci urzadzen odbywat si¢ na wzorowo zorganizowanych
technologicznie liniach montazowych. Po zaprzestaniu produkcji drukarek na
liniach montowano uliczne automaty telefoniczne, zestawy wskaznikéw do sa-
mochodéw Polonez, Zuk, Lublin, zamki blokady drzwi samochodowych, kasy
oraz drukarki fiskalne, parkometry. Stosowano szereg zautomatyzowanych pro-
cesOw montazowych z zastosowaniem lutowania pakietow elektroniki na fali
stojacej, pétautomatéw do montazu powierzchniowego, wkretakéw elektrycz-
nych i pneumatycznych do montazu mechanicznego itp.

W ostatnim okresie dziatalno$ci zaktadu, tj. w okresie 1990-2003, na wy-
dziale montazu stosowano nastgpujace procesy technologiczne:

§ montaz urzadzen elektronicznych i elektromechanicznych
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§ montaz pakietow elektronicznych w technologii montazu powierzch-

niowego SMT, przewlekanej i mieszanej

§ montaz wigzek przewodow

§ dla modutéw elektronicznych, narazonych na prace w warunkach pod-

Wyzszonej wilgotno$ci powietrza, stosowano technologie zabezpieczen
specjalnymi lakierami.

Wydziat montazu dysponowat linig do montazu w technologii SMT z auto-
matem montazowym i piecem tunelowym, linig potokowa do montazu przewle-
kanego z dwufalowym automatem lutujacym, linig montazowg wyposazong we
wkretaki pneumatyczne i w kompletne wyposazenie do montazu elektroniczne-
go, potautomatami do zaciskania koncowek na przewodach, testerem do kontroli
sily zaciskania, automatem do cigcia przewoddw i odizolowania koncowek.

Zaktady zamiejscowe stosowaly pochodne technologie, stosowne do zleca-
nych tam zadan produkcyjnych.

Oddzial Produkcji Glowic Drukujgcych

W ramach Wydzialu Montazu powstal Oddziat Produkcji Gtowic Drukuja-
cych pod kierownictwem mgr. inz. Waldemara Gontarza. Pod jego kierunkiem
powstaty opracowania glowic do wlasnych konstrukcji matogabarytowych dru-
karek mozaikowych oraz glowic stosowanych w mechanizmach drukujacych
terminali kasowych, przyrzadow rejestrujacych, kasownikow biletow itp. Wyso-
ka niezawodno$¢ produkowanych glowic spowodowata duze zapotrzebowanie
na nie, zarowno do drukarek witasnej produkcji, jak rowniez ich sprzedaz do
zaktadow w Polsce i na eksport. Glowice sprzedawano do Francji, Korei i Ukra-
iny. Realizowano tu réwniez kontrakty na dostaw¢ kasownikow biletow magne-
tycznych dla Hiszpanii. Uruchomiono szereg nowoczesnych technologii nie-
zbednych przy produkcji gtowic drukujacych, takich jak opracowanie i wdroze-
nie do produkcji wigzek elastycznych, uruchomienie produkcji cewek bez-
karkasowych, technologii spiekania rdzeni elektromagnesow itp. Produkcja gto-
wic drukujacych pod kierownictwem mgr. inz. Waldemara Gontarza istniata
jeszcze przez szereg lat po likwidacji Zaktadow ,,Mera-Btonie”.

Zaktadowa informatyka

Jednym z najwiekszych osiggniec¢ ,,Mery-Blonie” bylo skomputeryzowanie
zaktadu, na 15 lat przed innymi w Polsce i w czasach, kiedy komputeréw nie
miaty wielkie instytucje i firmy na Zachodzie. Trudno zreszt, zeby jeden
z pierwszych producentéw minikomputeréw w Europie nie miat ich u siebie.

Zaktadowy Osrodek Elektronicznego Przetwarzania Danych powstat
w 1969 roku, a jego pierwszym kierownikiem i organizatorem byl mgr Marek
Bielobradek.
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Wspomnienia mgr. Marka Bielobradka

W 1969 roku zaktad przystapit do tworzenia pierwszych systemoéw in-
formatycznych, obejmujacych gospodarke materiatowa i techniczne przygo-
towanie produkcji, oraz do kompletowania sprzetu technicznego. Zakupiono
wtedy pierwsze dziurkarki i sprawdzarki kart perforowanych Semtron. Pierw-
sze przetwarzania danych dokonywane jednak byly w Zaktadach Wytwor-
czych Przyrzgdow Pomiarowych ,,Era” w Warszawie na komputerach Odra
1304.

W 1972 roku uruchomiono Osrodek EPD wyposazony w maszyng Cy-
frowa ICL 1903 w konfiguracji tasmowo-dyskowej wraz z instalacjg 16 zdal-
nych monitorow, pracujacych w czasie rzeczywistym, obstugujacych gospo-
darke materiatows i techniczne przygotowanie produkcji.

W 1977 roku zainstalowano komputer Odra 1305, z dalsza rozbudowa
pamigci dyskowych i sieci dziesiatkdéw zdalnych terminali monitorowych,
ktoére zostaly zainstalowane w biurze technologicznym, w zaopatrzeniu,
w ksiggowosci 1 na wszystkich wydziatach produkcyjnych. Wedlug opinii
Elwro byta to w tamtym czasie najwigksza konfiguracja systemowa w Polsce
na jednostce centralnej 1305. Pod koniec lat siedemdziesigtych OEPD zatrud-
niat kilkudziesigciu informatykow — inzynieréw i serwisantow. Inny element
wyro6zniajacy nasz OEPD to wykorzystywanie systeméw informatycznych do
testowania gotowych wyrobdéw (drukarek) i w réznych pracach badawczo-
rozwojowych.

115. W Osrodku
Elektronicznego

Przetwarzania
Danych (OEPD)

W 1980 roku kupili$my kolejny komputer z serii JS EMC RIAD 32, kt6-
ry zostal wykorzystany do testowania minikomputerow Mera 100, Mera 200,
Mera 1040, Mera 2500 oraz drukarek wierszowych produkowanych dla Jed-
nolitego Systemu EMC, a takze do prac konstrukcyjnych. Bylo to jednak
trzydziesci kilka lat temu i OEPD przetwarzal standardowe dokumenty ksie-
gowe 1 magazynowe na nosniki papierowe, ktérymi byly karty perforowane.
Tak wiec informatyzowanie przedsigbiorstwa zwigzane bylo z nieprawdopo-
dobnymi kosztami.
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Mgr Marek Bielobradek byt kierownikiem Osrodka EPD do 1981 roku. Po
reorganizacji kierownikiem osrodka zostat inz. Lucjan Swigtczak, po nim jego
pracami kierowali inz. Edward Jakubczak i mgr inz. Mirostaw Tekieniewski.

W latach 1978-1980 byl skomputeryzowany juz caty zaktad w Bloniu,
a terminale monitorowe pracowaty prawie w kazdym biurze, od kadr po maga-

zyny.

Wspomnienia mgr. inz. Kazimierza Tuzimskiego

Dalsze losy zaktadowej informatyki wygladaly nastgpujaco. W 1979
roku utworzono stanowisko gldwnego informatyka, ktorym zostatem, a moim
zastepca zostal mgr Bielobradek, dalej kierujacy OEPD.

Nowa komorka, albo raczej stuzba, otrzymata zadanie informatyzowania
catego przedsigbiorstwa, takze zakladéw zamiejscowych. Podlegaty mi two-
rzone, albo raczej rozwijane jednostki: (1) OEPD, (2) Dziat Oprogramowania
Komputeréw, z kierownikiem inz. L. Swigtczakiem, z zadaniem opracowy-
wania 1 wdrazania oprogramowania systemowego 1 uzytkowego dla Odry
1305 i RIAD 32, (3) Dziat Oprogramowania Minikomputerow, z kierowni-
kiem dziatu mgr. inz. Stanistawem Fijalkowskim, z zadaniem opracowywania
oprogramowania systemowego dla nowych minikomputeréw Mera 100 i Me-
ra 200, oraz (4) Sekcja Serwisu Technicznego Komputeréw, z kierownikiem
mgr. inz. Gabrielem Kosinskim. Komorka ta zajmowata si¢ utrzymaniem
w ruchu wszystkich komputerow i minikomputeréw oraz urzadzen peryferyj-
nych stanowigcych wyposazenie OEPD, tj. komputerow Odra 1305, ICL
1903, JS EMC-RIAD 32, minikomputeréw Mera 100, Mera 200, Mera 1040,
Mera 2500 oraz ich serwisem, a takze testowaniem drukarek i urzadzen pery-
feryjnych produkowanych w ,,Merze-Btonie”.

13 maja 1982 miat miejsce 15-minutowy protest pracownikéw, stano-
wiacy poparcie dla NSZZ ,,Solidarnos$¢” i sprzeciw wobec stanu wojennego.
Otrzymatem polecenie wskazania organizatoréw tej manifestacji i skonczyto
si¢ tym, ze zostalem zwolniony dyscyplinarnie z pracy.

O gospodarce narzgdziowe]

Stuzba Gospodarki Narzedziowej ,,Mery-Btonie” sktadata si¢ z dwoch za-
sadniczych pionow wynikajacych z funkcjonalnego podziatu zadan, warunkuja-
cego zapewnienie cigglej gotowosci obstugi wydziatow produkceji podstawowe;j
I pomocniczej w potrzebne narzedzia. Byly to Wydziat Narzedziowni oraz Od-
dziat Napraw i Eksploatacji. Poza tym w strukturze gospodarki narzedziowej
byty sekcje planowania, opracowan technologicznych oraz kontroli jakosci [22].

Zadaniem podstawowym Wydzialu Narzedziowni byta produkcja nowego
oprzyrzadowania specjalnego, w pelnym asortymencie przewidzianym przez
Dziat Gtéwnego Technologa.

Do zadan Oddziatu Napraw i Eksploatacji nalezato:

zamawianie wtornikéw oprzyrzadowania specjalnego,



149

zakup narzedzi handlowych,
magazynowanie i wypozyczanie oprzyrzadowania,
regeneracja i ostrzenie.

Poza podstawowg stuzba Gospodarki Narzedziowej istnialy sekcje narze-
dziowe w oddziatach zamiejscowych zaktadu, tj. w Zambrowie i Siedlcach.
Dziatalnos¢ tych sekcji byta nastawiona glownie na regeneracj¢ oprzyrzadowa-
nia uzywanego w danym oddziale oraz produkcje prostych pomocy warsztato-
wych.

W latach siedemdziesigtych Dziat Gospodarki Narzedziowej zatrudniat
210 pracownikow fizycznych i 30 umystowych. Ze wzgledu na duzg réznorod-
nos¢ wyrobow produkowanych w zaktadzie wykonywano wiele specjalnych
nar2¢d21 jak na przyktad:

wiertta dzialowe od $rednicy 0,25 mm,

gwintowniki i narzynki od $rednicy 0,3 mm,

frezy krazkowe i $limakowe od modutu 0,125 mm, zar6wno ze stali
szybkotnacej, jak i z weglikow spiekanych,

tulejki zaciskowe od $rednicy 0,3 mm.

Do wykonywania wymienionych narzedzi wydzial posiadat specjalne i pre-
cyzyjne obrabiarki, jak na przyktad:

1. szlifierko-zataczarke do frezow ze spiekdw wraz z oryginalnym i niesto-
sowanym w kraju urzadzeniem do wykonywania narzg¢dzia szlifujacego
profil frez6w z miedzi i nastgpnie uzbrojonego proszkiem diamento-
wym,

. zataczarki do frezow firmy Safag,

3. szlifierki do watkow firmy Mitsui-Seiki, uzbrojone w urzadzenie wila-
snej konstrukcji do bezktowego szlifowania waltkdéw, poczynajac od
$rednicy 0,1 mm,

4. tokarki zegarmistrzowskie adaptowane do wykonywania gwintownikdw
w zakresie Srednic od 0,3-1 mm,

5. szlifierki do matych otworow w spiekach firmy Overbeck typu Zetto-30,

6. precyzyjne ostrzatki narz¢dziowe firmy Jungner oraz uniwersalng szli-
fierke firmy Tripet typow MUS-100 i MUR-100.

W zakresie produkcji ttocznikow wydziat byl wyspecjalizowany w wyko-
nywaniu precyzyjnych wykrojnikéw i kalibrownikéw. Do specjalizacji tej do-
szedt w czasie kilkunastoletniej produkcji mechanizméw zegarowych. Wydziat
opanowat oryginalng technologie wykonywania skomplikowanych stempli
ksztattowych metoda frezowania rgcznego na przystosowanej do tej operacji
tokarce.

Jako jedyny zaklad w Polsce produkowal wateczki miernicze w zakresie
srednic od 0,3 mm do 16 mm, stopniowanych do 5 mm co 0,01 mm, w zakresie
od 5-10 mm co 0,02 mm i powyzej 10 mm co 0,05 mm.

W zakresie produkcji przyrzadow obrobczych najwiekszym osiggnigciem
wydzialu byto wykonanie przyrzadu do wytaczania otworéw w korpusie drukar-

N
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ki wierszowej 666/V3. Gabaryty detalu obrobionego wynosity 1000 x 1000 x
800 mm i na tych dlugosciach byla wymagana wspdtosiowos¢ otworow do
0,02 mm, przy tolerancjach otworéw wytaczanych od 0,002 do 0,005 mm.

Ze wzgledu na dynamiczny wzrost produkcji w ,,Merze-Btonie” pelne zao-
patrzenie w oprzyrzagdowanie produkcji podstawowej i pomocniczej moglo by¢
realizowane tylko droga postepu technicznego i organizacyjnego. Podyktowane
to bylo duzymi trudno$ciami przy naborze wykwalifikowanej kadry narzedzio-
wej.

Do ciekawszych zadan produkcyjnych nalezato:

- opanowanie szlifowania matryc na szlifierko-wiertarce koordynacyjnej

firmy Deckel,

opanowanie technologii zalewania zywicami epoksydowymi stempli
w ptytach prowadzacych wykrojnikow,

uruchomienie potautomatu do ostrzenia pit tarczowych,

zabezpieczanie narzedzi skrawajgcych tworzywami termoplastycznymi
w celu wyeliminowania uszkodzen ostrzy w trakcie transportowania
I magazynowania,

opanowanie technologii wykonania narzynek w wersji docieranej oraz
ich ostrzenie, umozliwiajace uzyskanie dowolnego kata natarcia w za-
leznos$ci od gatunku materialu obrabianego,

chromowanie dyfuzyjne roboczych czesci narzgdzi.

W tym okresie wydzial otrzymat wysoko wydajne elektrodrazarki iskrowe
sterowane numerycznie, szwajcarskiej firmy Charmilles (elektrodowe i druto-
we), oraz frezarke CNC firmy Fehlmann, na ktorej wytwarzano m.in. precyzyjne
elektrody ksztaltowe do tych drgzarek. Pozwolito to na catkowitg zmiang tech-
nologii wykonywania przyrzadow ttocznych oraz wkiadek formujacych do form
witryskowych.

W kolejnych latach wprowadzono technologi¢ ptomieniowego nanoszenia
napawania weglikow wolframu na czesci robocze narzedzi skrawajacych.

Wydzial Narzedziowni przez caly okres swojego istnienia wytwarzat duzy
zestaw ttocznikoéw, form do przetworstwa tworzyw sztucznych i innych narzedzi
specjalnych. Wszystkie wytwarzane narzedzia, przed przekazaniem do produk-
cji, podlegaly kontroli w Izbie Pomiarow Dlugosci i Kata, zlokalizowanej przy
wydziale, lecz podlegtej Dziatowi Kontroli Technicznej.

Kontrola jakos$ci

Wsrod glownych problemow rozwigzywanych przez ,,Mere-Btonie” w ca-
tym okresie istnienia zaktadu bardzo wazne miejsce zajmowaly sprawy jakosci
produkcji. Wprowadzanie do produkcji nowych wyrobéw o wysokim stopniu
skomplikowania technicznego, wymagajacych stosowania r6znorodnych techno-
logii, materiatow i oprzyrzagdowania, stawiato na porzadku dziennym problemy
jakosci, zardwno na etapie poszczeg6lnych operacjach technologicznych, jak tez
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wyrobow gotowych. Wiadomo, ze istotne jest dgzenie do utrzymywania osia-
gnigtego juz dobrego poziomu jakosci przez caly okres produkowania okreslo-
nego wyrobu [23].

W czasie produkcji urzadzen peryferyjnych utworzono nowe komorki, takie
jak Biuro Sterowania Jakoscig i Kontrole Inspekcyjng, okreSlono zadania i od-
powiedzialno$¢ Centralnego Laboratorium Jako$ci w sferze przedprodukcyjnej
oraz w zakresie utrzymywania prawidtowego stanu metrologii, rozszerzono za-
kres dziatania pozostatych komorek, m.in. 0 nadzor jakosciowy nad catg gospo-
darkg magazynowa, warunkami sktadowania i ekspedycji wyrobow gotowych
itp. Z dawnej Kontroli Technicznej wyodrgbniono kontrole miedzyoperacyjne,
podporzadkowujac je poszczegdlnym wydziatom produkcyjnym.

W latach siedemdziesigtych w Dziale Kontroli Jakosci pracowato okoto stu
pracownikow, w tym siedmiu inzynieréw i 45 technikow. Ponadto w kontrolach
migdzyoperacyjnych (lgcznie z oddziatami zamiejscowymi w Siedlcach i Za-
mbrowie) oraz w Os$rodku Badawczo-Rozwojowym Urzadzen Informatyki pra-
cowato 90 osob. Kilka pracownikéw posiadalo uprawnienia rzeczoznawcOw
jakosci.

Zakres pracy poszczeg6lnych komérek kontroli.

Centralne Laboratorium Jako$ci sktadato si¢ z trzech sekcji:

1) Sekcja Badan Wyrobow i Pomiaréw Elektrycznych prowadzita badania
typu wyrobdw produkcji seryjnej (sfera produkcyjna), badania modeli, prototy-
pow i serii informacyjnych (sfera przedprodukcyjna), prowadzita gospodarke
metrologiczng w zakresie elektrycznym i elektronicznym (legalizacja wzorcow
i okresowe sprawdzanie przyrzadow uzytkowych), przeprowadzata badania zle-
cone przez inne stuzby zakladu, dzialy Gtéwnego Konstruktora i Glownego
Technologa. Sekcja byta wyposazona w urzadzenia specjalistyczne umozliwia-
jace badania wyrobow w zakresie wymagan norm i warunkéw technicznych.
Warto podkresli¢, ze sprawdzarki do urzadzen peryferyjnych m.c. — bardzo
funkcjonalne i o wysokiej niezawodnosci — byty konstrukcji i produkcji wiasne;j.
Badania technoklimatyczne wyrobdéw o duzych gabarytach wykonywano
w Osrodku Badawczo-Rozwojowym Urzadzen Informatyki przy Zaktadach
Wytworczych Przyrzadéow Pomiarowych ,,Era” w Warszawie, ktory dysponowat
odpowiednia komora klimatyczng. W latach osiemdziesiatych ,,Mera-Btonie”
posiadata juz wiasne komory klimatyczne. Niektore badania specjalistyczne,
wymagajace kosztownej aparatury, wykonywaty placéwki naukowo-badawcze
w Warszawie. Sekcja wspoOtpracowata z takimi placowkami, jak Wojskowa
Akademia Techniczna, Politechnika Warszawska, Instytut Podstawowych Pro-
bleméw Techniki PAN, Instytut Cybernetycznych Systeméw PAN, Instytut
Technologii Elektronowej i wieloma innymi.

2) Sekcja Pomiaréw Diugosci i Kata
Ta sekcja Centralnego Laboratorium Jako$ci, zwana tradycyjnie Izbg Po-
miaréw, speliata w zaktadzie bardzo istotng role¢ w zakresie metrologii mecha-
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nicznej. Tutaj skupiony byt sprz¢t pomiarowy w bardzo szerokim asortymencie,
o wysokiej doktadnosci 1 funkcjonalnosci, umozliwiajacy prowadzenie niemal
wszystkich rodzajéw prac pomiarowych.
Wazniejsze zadania sekcji:

opracowywanie oraz realizacja harmonogramoéw okresowego sprawdza-

nia narzedzi pomiarowych i sprawdzianow,

okresowe sprawdzanie i legalizacja ptytek wzorcowych i wateczkow

mierniczych,

odbiory jakosciowe oprzyrzadowania, sprawdzianow i innego sprzetu

pomiarowego, zarowno kupionego, jak i produkcji wiasnej,

sprawdzanie i odbior jako$ciowy obrabiarek po remoncie,

wykonywanie pomiarow zlecanych przez inne komorki zaktadu.

116. W zaktadowej Izbie Pomiarow

Sekcja sprawowata nadzor nad prawidtowos$cia uzytkowania sprzetu mier-
niczego, prowadzita kartoteki tego sprzetu, inicjowata usprawnienia organiza-
cyjne, majace na celu zapewnienie w sposob ciagly nalezytej doktadnosci urza-
dzen, ktorymi na co dzien postugiwali si¢ pracownicy wydzialow obrobki me-
chanicznej. Sekcja cieszylta sie w zaktadzie zastuzonym uznaniem, $cisle wspot-
pracowata z Dzialem Gospodarki Narzedziowej, Dziatem Glownego Technologa
i innymi dziatami. Zatrudniata wielu fachowcow z dlugoletnig praktyka i dyspo-
nowata dobrym sprzetem.

Nalezy zaznaczy¢, ze zaktadowa Izba Pomiaréw uzyskata uprawnienia Cen-
tralnego Urzedu Miar i Wag do samodzielnej legalizacji narzgdzi pomiarowych
w dziedzinie pomiaréw dtugosci i kata.

3) Obrdbka chemiczna i cieplna réznych detali i podzespotow zajmowata
wazne miejsce w procesach produkcyjnych. Nad jakoscig w tym zakresie czuwa-
ta Sekcja Chemiczno-Metalograficzna, ktora prowadzita poza tym legalizacje
wzorcow wielkosci chemicznych, ci$nienia, sily itp., zajmowata si¢ tez okreso-
wym sprawdzaniem przyrzadéw uzytkowych.
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Zakres pracy tej sekcji:

- analiza kapieli galwanicznych i pomocniczych,
analiza chemiczna stali i r6znych stopow kolorowych,
badania wlasnos$ci pokry¢ galwanicznych i lakierniczych,
badania wlasnosci mechanicznych stali i stopéw kolorowych,
oznaczanie grubosci pokry¢ ochronnych metoda szlifow metalograficz-
nych,
badania metalograficzne materiatow i wyrobow,
okresowe sprawdzanie twardo$ciomierzy, maszyn wytrzymatosciowych,
dynamometréw, manometréw, termometrow,
wspolnie z Dzialem Glownego Technologa i Dzialem Glownego Kon-
struktora opracowywanie parametrow obrobki cieplnej i pokry¢ galwa-
nicznych.

Podstawowym celem, do ktérego zmierzaly prace tej sekcji prowadzone
wraz z innymi zainteresowanymi dziatami, bylo uzyskiwanie dobrego stanu
powierzchni detali oraz dobrych wlasnosci mechanicznych w procesach obrobki
galwanicznej i cieplnej.

Kontrola Jakosci Produkcji byta najwicksza jednostka organizacyjng Dziatu
Kontroli Jakosci i obejmowata swym dziataniem sfer¢ produkcyjng przedsie-
biorstwa, tj. materiaty, procesy wytwoércze (kontrola metodami inspekcyjnymi)
i wyroby gotowe.

Kontrola Jakos$ci Dostaw — jej glownym zadaniem bylo zapewnienie do-
brych pod wzgledem jako$ci dostaw materialow 1 cze$ci kooperacyjnych dla
produkcji. Ponadto sprawowata nadzor jakosciowy nad gospodarka magazyno-
wa. Waznym zadaniem tej komorki byto szybkie reagowanie na ztg jakos¢ do-
staw, poprzez wyczerpujace informowanie dostawcow o stwierdzonych wadach
oraz podejmowanie dziatan zapobiegawczych.

Kontrola Inspekcyjna zgodnie ze swym zakresem zadan przeprowadzala
m.in. kontrolg prawidtowosci przebiegu procesow technologicznych oraz wy-
rywkowe kontrole jako$ci detali i podzespotéw odebranych uprzednio przez
kontrole migdzyoperacyjna, spetniata wiec w stosunku do niej role superkontro-
li.

Kontrola Jakosci Wyroboéw Gotowych dokonywata pelnej oceny jakoscio-
wej wyrobdéw finalnych, a wiec ich funkcjonalnosci i parametréw technicznych,
okreslonych w normach lub warunkach technicznych, kompletnosci, wyposaze-
nia w czgéci zamienne i dokumentacje towarzyszaca, sprawdzala rowniez, czy
opakowania sa zgodne z odpowiednimi instrukcjami.

Wazne funkcje w systemie zapewnienia dobrej jakosci w zaktadzie spetia-
o Biuro Sterowania Jakoscig. W wyniku pracy poszczegdlnych komoérek Dziatu
Kontroli Technicznej, kontroli oddziatow zamiejscowych, dzialow Glownego
Konstruktora i Glownego Technologa, kontroli migdzyoperacyjnych oraz na
podstawie reklamacji odbiorcow i meldunkéw z Dzialu Serwisu, powstawatl
obszerny zasob informacji dotyczacych jako$ci. Niektore problemy wymagaty
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analiz, przekonsultowania z zainteresowanymi dziatami, podjecia przedsigwzigé
dlugofalowych. Biuro Sterowania Jakoscig opracowywalo roczne programy
poprawy jakos$ci. Ustalalo zadania jako$ciowe na okresy kwartalne dla poszcze-
gblnych dzialow oraz kontrolowalo realizacje¢ wszystkich ustalen dotyczacych
jakosci. Organizowato obieg informacji dotyczacych jakosci, prowadzito analize¢
brakow i statystyke oraz wszystkie sprawy zwiazane z reklamacjami. Biuro Ste-
rowania Jakoscig spetniato rolg koordynatora poczynan poszczegolnych ogniw
stuzby kontroli jakosci i tacznika z pozostatymi dziatami przedsiebiorstwa.

Przez caly okres istnienia zaktadu problem jako$ci produkcji byt oczkiem
w glowie wszystkich kierownictw. W pdzniejszych latach skutkowato to przy-
znaniem zaktadowi Certyfikatu ISO 9001 na wszystkie sfery dziatalnosci pro-
dukcyjnej i zarzgdzania przedsiebiorstwem.

Obsluga serwisowa

Pod okresleniem ,,serwis fabryczny” rozumie si¢ wyspecjalizowang grupe
pracownikow zajmujacych si¢ czynno$ciami technicznymi poza fabryka.

Pierwsze zadanie serwisu to pomoc techniczna udzielana odbiorcom w fazie
uruchamiania urzadzen i ich instalowania. Pomoc ta obejmuje zwykle takze
szkolenie technicznych ekip przyszlych uzytkownikoéw urzadzen. Drugie — to
uczestniczenie w odbiorach jako$ciowych u odbiorcéw i wykonywanie napraw
gwarancyjnych. Trzecie — naprawy odptatne wyrobow, tzw. pogwarancyjne.

Jak wiadomo, nie ma produktéw bez wad, nie ma roéwniez takich, ktore nie
psuja si¢ w czasie uzytkowania, a zabieganie o0 uzyskanie takich produktow jest
nawet nieoptacalne. Nie oznacza to akceptacji ztej jakos$ci, tylko koniecznosc¢
scistego okreslania, wedtug powszechnie stosowanych norm i procedur, zadane-
g0 poziomu jakos$ci i niezawodnosci. Poziom ten bada si¢ wedtug réznych kryte-
riow, ale najbardziej popularne sag dwa: poziom jako$ci wyrobéw w dostarczane;j
partii, definiowany przez liczb¢ dopuszczalnych usterek o rdznej wadze w po-
bieranej probce, albo — przy wyrobach bardzo ztozonych (jak statek) — w wyro-
bie. Drugi miernik to sredni czas migdzyawaryjny.

Jesli chodzi o usytuowanie organizacyjne Serwisu, to stosowane sa rozne
rozwigzania, zaleznie od tradycji, charakteru wyrobéw i warunkéw otoczenia.
W wielu zaktadach grupy serwisowe podlegajg szefom kontroli jakosci, w nie-
ktorych wydziatom produkcyjnym, kierownikowi dziatu sprzedazy albo dyrekto-
rowi pionu odpowiedzialnemu za sprzedaz, jak w ZMP ,,Mera-Btonie” [13].

Nie ma blizszych danych dotyczacych obstugi serwisowej do 1970 roku, to
jest do chwili podjecia produkcji drukarek wierszowych. Wyroby wcze$niejsze
nie byly wecale takie proste. Przeciez zegarka i przystawki balansowej nie na-
prawi zwykly mechanik. Takze naprawa tarczy telefonicznej wymaga przeszko-
lenia, narzgdzi pomiarowych i czeSci zamiennych. Tymczasem wymieniane
wyroby wytwarzane byly w dziesigtkach i setkach tysiecy rocznie.
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Wiadomo tylko, Ze pierwsze znaczace poszerzenie grupy serwisowej miato
miejsce pod koniec lat szesc¢dziesiatych w zwigzku z podjeciem produkcji czyt-
nikéw i perforatorow tasmy. Wyroby te eksportowano do NRD do kombinatu
Robotron, i tak doszto do ustanowienia pierwszego w dziejach ,,Mery-Btonie”
zagranicznego punktu obstugi serwisowej, poczatkowo afiliowanego przy tym
kombinacie. Organizatorem tego punktu byt mgr inz. Jerzy Stachowski.

Prawdziwe wyzwanie dla zaktadu stanowito jednak zorganizowanie obstugi
serwisowej drukarek wierszowych. Produkcje podjeto w 1971 roku i od samego
poczatku drukarki sprzedawano poza granice Polski. Z eksportem zwigzane byty
state wyjazdy grup serwisowych. Kiedy eksport drukarek ugruntowat si¢, podje-
to starania o lokale na punkty serwisowe i mieszkania dla statych pracownikow.

Organizatorem serwisu zakladowego na terenie ZSRR byt inz. Zbigniew
Czarkowski. Zalazek powstat w roku 1972 i od tego czasu liczba serwisantow
stale wzrastala, chociaz nie byla stata. Z reguly w Moskwie pracowato 2-5 ser-
wisantow. W Minsku na Biatorusi, przy Zaktadach Techniki Obliczeniowej,
pracowat zawsze jeden (pierwszym byl mgr inz. Marek Okrasa, po przejsciu do
pracy w moskiewskim serwisie zaktadu, wraz z delegowanym do tej pracy
z ,Mery-Blonie” mgr. inz. Zygmuntem Tryniszewskim, to stanowisko objat
inz. Olgierd Goroch); dostarczalismy do Minska drukarki DW-21 do kompute-
row Minsk 23/32. W Kijowie pracowat jeden, przy Zaktadach WUM Kijow.
Ponadto po jednym serwisancie zaktady ulokowaly w Leningradzie i okresowo
w Alma-Acie w Kazachstanie (stolica republiki, w poludniowo-wschodniej jej
czeSci, w gorach, niedaleko granicy z Kirgizjg, jeden milion mieszkancow).

Utrzymywanie punktow serwisowych poza granicami kraju byto kosztowne,
a zdobycie mieszkania w tamtym czasie w Moskwie wymagato przydziatu pra-
wie rzagdowego. Delegaci musieli mie¢ takze do dyspozycji samochody, wow-
czas dobra luksusowe, ale byto to konieczne, chociazby ze wzgledu na potezne
odlegtosci. Na przyktad w Moskwie, miescie z okoto 8 milionami mieszkancow,
w ciggu jednego dnia roboczego mozna bylo przejecha¢ okoto 300 km. Samo-
chdd byt rowniez potrzebny do pokonywania kilka razy w roku trasy Moskwa —
Btonie (1350 km), po czgéci zamienne. Trudno tez bylo odrywac kogo$ od ro-
dziny na kilka lat, wigc serwisanci wyjezdzali na placoéwki z zonami i dzie¢mi.

Utarta si¢ praktyka, ze serwisant zajmowat si¢ biezagcymi sprawami na mia-
r¢ swoich mozliwosci, ale wspomagany byt od czasu do czasu praca ekip zakta-
dowych.

Z punktu widzenia zaktadu zadania pracownikéw technicznych ulokowa-
nych poza granicami kraju byly wyjatkowo wazne. Przy wielkiej skali eksportu,
natychmiastowe reagowanie na zyczenia odbiorcow tagodzito wiele rodzacych
si¢ sporow dotyczacych jakosci. Z reguty funkcjonowata niepisana umowa, ze
odbiory maja charakter formalny, ale pod warunkiem udzielania natychmiasto-
wej technicznej pomocy w przypadku jakichkolwiek trudnosci. Wiadomo tez
bylo, Zze nie zawsze odbiorcy zamawiali wiasciwe cze$ci zamienne i zakladowi
serwisanci, majacy do nich dostep, uprawiali polityke handlu wymiennego: do-
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datkowe czgéci za ugody przy odbiorach. Tego typu dzialania podejmuja
wszystkie firmy na $wiecie, wigc w postepowaniu takim nie byto niczego, co
wykraczaloby poza utarte zwyczaje.

Dziatania te wynikaty z interesu stron transakcji. Drukarka wierszowa miata
warto$¢ najmniej wielkiej ciezarowki i odbiorca, ktéry otrzymat 20 urzadzen
0 takiej wartosci, nie byl zainteresowany sporami, tylko tym, zeby z udziatem
delegata producenta jak najszybciej uruchomié¢ drukarki i sprzeda¢ je z syste-
mami dalej. Tak wigc rola serwisantow byta znaczna. Szczegblne znaczenie dla
zaktadu miato stanowisko szefa serwisu w ZSRR, gdzie trafiala polowa zakla-
dowej produkgji.

W 1978 roku inz. Czarkowski wrocit do zaktadu i przejatem po nim to sta-
nowisko. Po mnie szefem serwisu w ZSRR zostat (1982) inz. Olgierd Goroch
(ktory poprzednio przez 2 albo 3 lata pracowat w Minsku), a w 1988 roku prze-
jat po nim szefostwo mgr inz. Bolestaw Mizeracki.

Serwis w Pradze czeskiej zorganizowat ok. 1983 Mieczystaw Kulczycki, po
ktorym wyjechat na placowke mgr inz. Bogdan Skibinski. Punkt serwisowy na
Wegrzech, w Budapeszcie, zorganizowat Zdzistaw Bugajski, a w Bulgarii
w Sofii, ok. 1984, mgr inz. Tadeusz Iwanicki.

117. Na MTP w Poznaniu
(ok. 1986):

dyr. PHZ ,,Metronex”
Andrzej Ziaja,

kier. Dz. Eksportu
Krzysztof Wolinski

i Teresa Stasiarczyk

z Dzialu Serwisu

Pracownicy przebywajacy stale poza granicami kraju podlegali nadzorowi
delegatur PHZ ,Metronex”. Bylo to dobre rozwiazanie: kontrakty handlowe
prowadzone byly na zlecenie zaktadu przez PHZ i rozdzielanie funkcji handlo-
wych i technicznych nie zawsze bylo mozliwe. Koszty biezace dziatalnosci
punktow serwisowych pokrywal Metronex, ale obcigzat nimi zaktady. Pracow-
nicy serwisowi traktowani byli jako oddelegowani do pracy poza granice kraju
i zachowywali w zaktadach macierzystych cigglos$¢ pracy.

Delegatura Metronexu w Moskwie dysponowata wlasnym obiektem, w kto-
rym ulokowano nie tylko dwudziestu pracownikow handlowych i obstugi admi-
nistracyjnej, ale i okoto stu pracownikow technicznych prawie wszystkich zakla-
dow ZPAIAP ,,Mera”.
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Moje wspomnienia z okresu pracy w Moskwie, 1977-1982

Do okresu przemian w latach 1990-1992 nasz wschodni sgsiad Zwigzek
Radziecki postrzegany byt w Polsce, jako kraj dziwny i niepojety, do ktorego
wybrancy jezdzg na Krym i do Odessy na wycieczki, w ktorym wytwarzane
sg dobre gruzinskie szampany, bardzo dobre rosyjskie aparaty fotograficzne
i matrioszki. Czasami zauwazano, ze najwicksze i najpigkniejsze na Swiecie
jest metro wlasnie moskiewskie, ale zaraz dodawano, ze najwiecej nieprawdy
jest z kolei w gazecie ,,Prawda”. Ponadto uwazano, Ze co ruskie, to byle jakie,
ale jako$ tak wychodzito, ze co drugi polski turysta przywozit do Polski ka-
wior 1 tososie, zabawki i tadowarki akumulatorow, a w garazu trzymat Lade.

Tymczasem byt to normalny kraj, z normalnymi ludZmi, tylko trochg in-
ny. Ustroj polityczny byt inny niz w Polsce tamtego okresu i inni byli ludzie,
ale nie gorsi, tylko wymieszani (z wielkg liczbag Azjatow) i wychowani na in-
nych tradycjach, takze wymieszanych. Jest natomiast faktem, ze o ile og6lny
poziom zycia w wielkich miastach tylko nieco odbiegat od standardow pol-
skich, to prawdziwa bieda byta na wsiach, tak jak w Polsce zaraz po wojnie.

Nieprawda jest, ze w bylym ZSRR panowat chaos i ze niczego nie moz-
na bylo zalatwi¢. W ZSRR panowatl porzadek nie mniejszy niz w Polsce, tyl-
ko z powodu ogromu kraju kazde dziatanie o wigkszym zasieggu wymagalo
czasu. Jesli zaktad potrzebowat polskich czgsci zamiennych, to je zamawiat
we wihasciwej centrali handlu zagranicznego, i zwykle otrzymywat, ale po 4-6
miesigcach.

Nieprawda jest tez, ze kwitlo tapoéwkarstwo. Kwitlo natomiast co innego:
zalatwianie spraw z omijaniem wymagan systemu administracyjnego, oparte
o $wigtg zasade rownowazno$ci §wiadczen, z notowaniem zobowigzan. Jak
fabryka A zatatwila co$ dla siebie w fabryce B, to obowigzkiem fabryki A by-
o zatatwienie czego$ w fabryce C, dla fabryki B. Dziatajac na takim rynku,
trzeba byto wpisac si¢ w system.

W zaktadzie w Bloniu pracowato najmniej dwadziescia radzieckich ob-
rabiarek. Nie reprezentowaty swiatowego poziomu, ale byty solidne i doktad-
ne. Jak wszystkie urzadzenia, wymagaly konserwacji i remontow, i z tego
powodu mieli§my w naszym serwisowym punkcie w Moskwie liste zaktado-
wych zyczen dotyczaca cze¢éci zamiennych. Niektore byly zamawiane na za-
pas, ale zdarzaty si¢ sytuacje awaryjne. Ktoregos razu przyszedt faks z Dziatu
Glownego Mechanika, ze w jednej z frezarek musi by¢ wymienione niezbyt
duze stozkowe koto zgbate i ze sprawa jest pilna (tu dane szczegotowe i adres
producenta na Lotwie).

Nie byto potrzebne zadne dziatanie, tylko czekanie na okazje. Zdarzyto
si¢ wiec kilka dni pdzniej, ze duzy obliczeniowy osrodek II Moskiewskiej
Fabryki Zegarkéw (Stawa) zglosit si¢ po raz kolejny z prosbg o tasmy tuszo-
we do drukarek wierszowych. Mieli wlasne, ale gorszej jakosci i czasami,
kiedy trafila si¢ partia tas§m gorszych niz zwykle, prosili o wsparcie. Wedtug
zasad, mogli u nas kupi¢, ale pod warunkiem uzyskania zgody centrali handlu
zagranicznego, ze wzgledu na system rozliczen z Polska. Nie tracili jednak
czasu na dyskusje z centrala, tylko sprawe ,,zalatwiali”.
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Po pierwsze wiedzieli, ze potrzebujemy tarcz polerskich, wytwarzanych
gdzies w Rosji, a po drugie pytali: ,,Co trzeba?”. Wystarczyto wigc podanie
danych kota zebatego. Juz na drugi dzien byt telefon, ze koto zostanie dostar-
czone i ze tasSmy chcg odebra¢. Nie mingt tydzien, kiedy pojawit si¢ jakis dy-
rektor z fabryki obrabiarek w Rydze, nie z kotem z¢batym, tylko catg prze-
ktadnig i z wyjasnieniem, ze takich spraw nie powierza si¢ pracownikom.
Okazato si¢, ze regularnie raz na miesigc bywat w Moskwie i miatl okazj¢
osobiscie dostarczy¢ czesci. Nie wypadato nie zada¢ pytania, czy nie ma ja-
kiej$ potrzeby. Okazato si¢, ze chcialby kupi¢ polska wedke, ze zaptaci, ale
W Polsce nie bywa. Wedke dostat za dwa miesigce za darmo, ale nie mogt te-
go tak zostawi¢ bez rewanzu i za jaki$ czas dowiozt jakie§ atrakcyjne gruzin-
skie produkty, ktore dostat od Gruzindow za przyspieszenie dostawy frezarki
niezbednej w Gruzji.

Byt tez przypadek, ktory wspominam z wyjatkowym wzruszeniem. Kt0-
rego$ razu, juz po 15.00, zglosit si¢ jaki$ cztowiek i mowi, ze wlasnie przyle-
cial z Wiadywostoku. Powiedzial, ze jest z fabryki, ktora zatrudnia 10.000 lu-
dzi, ze jest dzisiaj 30 dzien miesigca, i ze ludzie maja jutro dostaé wyplate,
ale zepsula si¢ drukarka wierszowa podczas drukowania list plac, i ze jak jej
nie naprawig, to ludzie nie dostang pieniedzy, poniewaz jest za pdzno na
reczne pisanie. Drukarka nie miata juz gwarancji, czes¢ byta bardzo droga,
a zatatwianie sprawy zgodnie z przepisami zajetoby najmniej miesigc. Mia-
lem wytyczne dyrektora Paska, zeby takie sprawy zalatwiaé, ale po indywi-
dualnej zgodzie. Zadzwonilem wi¢c z Moskwy do zakladu (w Polsce byla
dopiero 14.00) i méwie dyrektorowi o sprawie. Szef na to: ,,Da¢ zespét i jesz-
cze co$ dotozy¢”. Delegat wziat zespot, podzickowat 1 powiedzial, ze ma za
cztery godziny samolot do Wiadywostoku i ze zadzwoni z lotniska do zakla-
du, zeby czekat na niego samochod. Na drugi dzien rano (we Wiadywostoku
bylo juz popotudnie) czekat juz faks z nastepujaca trescig od dyrektora fabry-
ki: ,,Dzigkujemy za pomoc, drukarka dziata, ludzie dostali wyplate. Zawia-
domitem moje ministerstwo o tym, ze nam pomogliscie”.

Czy mozna sobie wyobrazi¢ lepsza reklame polskich drukarek do kom-
puterow? Nasze drukarki wierszowe byly najdrozsze ze wszystkich produko-
wanych w RWPG i... sprzedawane w najwigkszych ilosciach. Warto wigc
wziag¢ mape i zobaczy¢, gdzie jest Warszawa, gdzie Moskwa i gdzie Morze
Japonskie. Nasza drukarka pracowata na drugim koncu $wiata, z tego drugie-
go konca $wiata przyleciat cztowiek, ktory liczyt na cud — po zespdt, od kt6-
rego zalezato, czy 10.000 ludzi otrzyma w terminie swoje gtodowe pensje.
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118. Na wystawie wyrobow ZMP ,,Mera-Blonie” Praga (CSRS), 1988.
Drugi od lewej: z-ca dyrektora ds. ekonomicznych Janusz Szajniuk

Samorzad, zwigzki zawodowe i inne czynniki

Nie mozna poming¢ milczeniem drugiej strony zakladowego zycia: poza-
produkcyjnej 1 wyjatkowo nietechnicznej. Trudnos¢ polega jednak na tym, ze
jest to zadanie dla socjologa, a nie inzyniera. Natomiast drugi problem polega na
tym, ze obszar ten dotyka sfery wyjatkowo drazliwej — stosunku do polityki
I wyznawanego $wiatopogladu, czyli pogladu na sprawy tego $wiata.

Sfera pozaprodukcyjna zaktadowego zycia miata dwie r6zne strony: oficjal-
ng, wyrazang poprzez uczestnictwo pracownikOw w organizacjach nazywanych
spoteczno-politycznymi, strong, ktora raczej zatoge dzielita, i mniej oficjalna,
rozrywkowo-wypoczynkows, takze ujmowanag w jakie$ ramy, ale jednak jedno-
czaca pracownikow, bez wzgledu na ich barwy polityczne i inne.

Jesli chodzi o strone oficjalng, to pierwsze miejsce oddac trzeba zmieniajg-
cym si¢ w czasie formom samorzadu zatogi, dlatego, ze samorzad zatogi miat
wyznaczone przepisami miejsce w panstwowym przedsigbiorstwie i — przy-
najmniej formalnie — stanowit drugi filar wladzy. Niestety, nie zachowaly si¢
zadne dane na temat funkcjonowania samorzadu zatogi przed 1981 rokiem. We-
dhug zebranych ustnych wypowiedzi, po zmianach w 1956 roku dziatata w ZMP
,,Btonie” Rada Robotnicza, czyli wybierana w wyborach powszechnych repre-
zentacja zalogi, o uprawnieniach okreslonych 6wczesnymi przepisami, jak sie
wydaje zblizonych do uprawnien poézniejszych rad pracowniczych. W latach
sze$cdziesiagtych rola rad robotniczych zaczgta by¢ jednak obnizana dlatego, ze
byta ciatem wzglednie niezaleznym wobec komitetow zaktadowych PZPR.
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119. Posiedzenie
Komitetu
Zaktadowego PZPR
(pod obrazem

z Leninem)

Procesy te na pewno maja liczne fachowe, ale zewngtrzne opisy. Z zacho-
wanych przekazow najstarszych pracownikow wiadomo, ze albo pod koniec
okresu gomutkowskiego, albo na poczatku dekady gierkowskiej pojawily sie
konferencje samorzadu robotniczego, twory zlepkowe, obejmujace dawne rady
robotnicze, egzekutywy komitetow partyjnych, zarzady zaktadowego zwiazku
zawodowego oraz jakie§ przedstawicielstwo organizacji mlodziezowej, bedacej
przybudoéwka PZPR — Zwigzku Mtodziezy Socjalistyczne;j.

Koncepcja KSR-6w w oczywisty sposob miata zneutralizowaé rady robot-
nicze, wybierane w wyborach przez zatoge, i zalegalizowac dyktat komitetow
zaktadowych partii.

120. 121. Zatoga na pochodzie w dniu Pierwszego Maja.
Pokolenie odchodzace i wchodzace
Z nastaniem ,,Solidarnosci” w 1980 roku w wickszos$ci zaktadow doszto do
przewarto$ciowania sit. Zwiazki zawodowe, nalezace jeszcze wowczas do
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CRZZ, czyli Centralnej Rady Zwigzkéw Zawodowych (pdzniej rozwigzanej
i zastapionej przez OPZZ, czyli Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawo-
dowych), stracity wiekszo$¢ cztonkoéw, komitety zakladowe PZPR znalazty sie
w defensywie, a czynnikiem, ktory staral si¢ zaja¢ pozycje glownego trybuna
ludowego i cenzora dyrekcji, staty sie zaktadowe organizacje NSZZ ,,Solidar-
nose¢”.

To, ze zatloga mogla i nawet powinna mie¢ udziat w decydowaniu o wila-
snych losach, nie budzito nigdy niczyich watpliwosci, ale jest faktem, ze skala
ingerencji nowych zwiazkéw w kompetencje dyrekcji byta w wielu zaktadach
wieksza, niz w czasach dominacji komitetow PZPR.

Stan ten odnowit dyskusje dotyczace unormowania uprawnien zatogi
W sposéb ustawowy i odpowiedni do nowych warunkéw. Dazenia te zbiegly si¢
z innymi, dotyczacymi nowego unormowania instytucji przedsigbiorstw pan-
stwowych. Efektem licznych i wielostronnych prac i konsultacji okazaty sie¢
dwie bardzo dobre ustawy z 25 wrze$nia 1981 roku o przedsigbiorstwach pan-
stwowych i 0 samorzadzie.

Ustawy te jednoznacznie rozstrzygnetly, ze przedsigbiorstwem kieruje jed-
noosobowo dyrektor, ale w sprawach $cisle wyliczonych musi mie¢ albo opinicg,
albo zgodg samorzadu. Z kolei ustawa o samorzadzie zatogi $ci§le precyzowala,
jakie uprawnienia ma rada pracownicza, a jakie zebranie ogélne delegatow.

Ustawy te byly efektem dziejowego kompromisu i wydaje si¢, ze przeszty
pozytywng weryfikacje, chociaz z opdznieniem.

W grudniu 1981 zostat wprowadzony stan wojenny i dziatalno$¢ samorzadu
zostata zawieszona. Wznowienie nastapito w 1984 roku, i trwato az do zatama-
niaw 1991.

Od poczatku istnienia zaktadu funkcjonowata zaktadowa organizacja Pol-
skiej Zjednoczonej Partii Robotniczej. Nie ma zadnych danych statystycznych
na ten temat, ale wiadomo, ze przecigtny wskaznik tzw. upartyjnienia wynosit
ok. 15%, moze nieco wigcej, ale chyba 20% nie przekraczat.

To, co charakteryzowato okres dominacji PZPR, to niepisane zasady, co
wolno mowic, a czego nie, co mozna powiedzie¢ gtosno, co tylko po cichu, a co
nalezy zachowywac¢ tylko dla siebie. W oczywisty sposob wplywalo to na swoi-
stg atmosfere statego retuszowania rzeczywisto$ci, obaw i niepewnosci.

Partyjng mlodziezowa przybudéwka byta zaktadowa organizacja Zwigzku
Mtodziezy Socjalistycznej, czyli ZMS. Laczyla w swojej dzialalnosci dwa nurty:
z jednej strony dziatalno$¢ sportowo-rekreacyjno-mtodziezowa, poza godzinami
pracy i poza zaktadem, i z drugiej — polityczno-ideologiczng, raczej na terenie
zaktadu. Poza licznymi zdjeciami z r6éznych imprez nie zachowaly si¢ zadne
blizsze informacje na ten temat. W drugiej potowie lat osiemdziesiatych organi-
zacja ta nie odgrywata w zaktadzie juz zadnej roli.

Jak w kazdym zakladzie pracy, wazng spoleczng role odgrywaly zwiazki
zawodowe. Do roku 1980 dziatal na terenie ZMP ,,Mera-Btonie” tylko jeden,
Zwiazek Zawodowy Metalowcéw, czyli ZZM. Miat przedwojenne korzenie
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i zrzeszal, z pojedynczymi przypadkami odmowy, wszystkich pracownikow.
Poddawany byt pdzniej krytyce, ale bez zadnego powodu.

Nie zajmowatl si¢ polityka i wtrgcaniem w sprawy kierowania zakladem,
tylko sprawami pracowniczymi, ale na miar¢ mozliwosci. To, ze okresowo (nie
zawsze) byl pod wigkszym lub mniejszym wplywem Komitetu Zaktadowego
Partii, to prawda, ale w tamtych warunkach jedyna droga wywalczenia czego-
kolwiek dla pracownikéw prowadzita przez mozolne negocjacje potaczone
Z szukaniem sprzymierzencow. Wszystko zalezato od zdolnosci szefa Zwiazku.
Jesli byt aktywny i zapobiegliwy, to zalatwial wszystko, co bylo mozliwe bez
sporow i konfliktow. Wynikato to ze swoistej spotecznej umowy, ze dyrekcji nie
wypadato nie reagowac na uzasadnione interwencje.

Jak wszedzie, sprawg numer jeden byty ptace. Wszyscy jednak wiedzieli, ze
ptace sa limitowane odgornie, ze dyrekcja takze chce zarabia¢ i walczy o limity,
tak jak moze, i ze zadne spory zbiorowe w ogdle nie tylko nie wchodza w ra-
chube, ale bytyby bez sensu. Jednym stowem Zwigzek Zawodowy MetalowcOw
wywierajac naciski na zwigkszanie ptac, w istocie zajmowat si¢ czym$ innym:
wplywaniem na dzielenie podwyzek w sposob zgodny z odczuciami wiekszosci,
zatem raczej pracownikdw szeregowych.

Wazna rola ZZM polegata na zajmowaniu si¢ sprawami socjalnymi i na go-
spodarowaniu zaktadowym funduszem socjalnym. W minionym systemie pra-
cownicy mogli korzysta¢ z wezaséw w osrodkach wypoczynkowych, nalezacych
do central zwigzkowych albo do zaktadu. Dzieleniem miejsc zajmowat sig¢ za-
rzad Zwiazku albo ustanowiona przez zwigzek komisja [13]. Wsréd zwigzkow-
cow wydzialu montazu drukarek szczegélnie znany byl przewodniczacy rady
oddziatowej mgr inz. Zygmunt Tryniszewski — doskonaty fachowiec i pracow-
nik, dobry kolega, peten zyczliwosci cztowiek. Pracownicy wydziatu mieli
w nim oddanego rzecznika swoich codziennych spraw i problemow [28].

122. Projekt nowego obiektu
w jednym z wypoczynkowych
osrodkow zaktadu, ok. 1975

ZMP ,,Mera-Blonie” dysponowaly kilkoma takimi osrodkami. Najwickszy
to dom w Zawoi, w gorach. Inne, to osrodek w Broku, przy trasie Zambrow —
Wysokie Mazowieckie, kolejny w Zdworzu, niedaleko Gabina i Ptocka, w Miel-
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nie-Uniesciu, nad morzem, oraz w Muszynie k. Krynicy Goérskiej. Standard tych
osrodkéw nie byt niestety wysoki, chociaz potozone byly w atrakcyjnych miej-
scach.

Powstanie ,,Solidarno$ci” powaznie ograniczylo mozliwosci i pola dziatania
zaktadowego Zwigzku Zawodowego Metalowcow, ale nadal zrzeszat, zaleznie
od okresu, po 1980 roku — 20-30% pracownikow zaktadu w Btoniu, a podobnie
byto w zaktadach zamiejscowych.

123. Edward Ropiak

i Jan Godzina

w zakltadowym
komitecie ,,Solidarno$ci”

Okolicznosci powstania ,,Solidarnosci”, ruchu politycznego i jednocze$nie
spotecznego, ktory przyjat forme zwigzku zawodowego, sa powszechnie znane
i opisane w tysigcach rozpraw. Wywalczone w porozumieniach z sierpnia 1980
prawo swobodnego zrzeszania si¢, zaowocowato powstaniem zwiazku takze
w ZMP ,,Mera-Btonie”. We wrzesniu 1980 przewodniczacym Zaktadowej Ko-
misji Zatozycielskiej NSZZ Solidarno$¢ ,,Mera-Btonie” zostatl pracownik narze-
dziowni Jan Godzina.

22 pazdziernika 1980 ukazat si¢ pierwszy numer zaktadowej gazety NSZZ
»Solidarnos¢” pod nazwa ,Informator”. Jej redaktorami byli Barbara Kabata,
Bogdan Karpinski i Piotr Kuczynski. Ostatni numer gazety (34) ukazat si¢ sie-
dem dni przed ogloszeniem stanu wojennego.

27 listopada 1980 wybrano witadze zwiazku w sktadzie trzech cztonkow
prezydium i 23 cztonkéw komisji, z przewodniczaca Ewa Tuzimska, zajmujaca
si¢ dotad sprawami informacji naukowo-technicznej. W listopadzie powstal tez
w Bloniu Oddziat Regionu ,,Mazowsze”.

W marcu 1981 zaktadowa ,,Solidarno$¢” uczestniczyta w ogoélnopolskiej
akcji protestacyjnej przeciw prowokacji bydgoskiej. Odbyt si¢ strajk ostrzegaw-
czy. W czerwcu 1981 przewodniczagcym Komisji Zaktadowej NSZZ zostat Jerzy
Drapinski.

We wrzesniu 1981 w kosciele $w. Trojcy w Bloniu odbyto sie poswigcenie
sztandaru NSZZ ,,Solidarno$¢” przy ZMP ,Mera-Btonie” i przeniesienie go do
zaktadu, z licznym udziatem pracownikow i mieszkancow Btlonia.
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124. Poswigcenie sztandaru ,,Solidarnosci”,
od lewej: ks. pratat Zdzistaw Kniotek, Jerzy Drapinski,
Ewa Tuzimska i Stanistaw Fijatkowski

13 grudnia 1981 ogloszono stan wojenny i Zwigzek Zawodowy ,,Solidar-
no$¢” zostatl zdelegalizowany, a sztandar zakladowej ,,Solidarno$ci” zabrali
funkcjonariusze SB. Stuzba Bezpieczenstwa aresztowata tez i internowata Ewe
Tuzimska. Odbudowa struktur zwigzkowych rozpoczeta si¢ dopiero w 1989
roku. Komitetowi Obywatelskiemu ,,Solidarno$¢”, ktory przygotowywat wybory
do Sejmu RP i wybory samorzadowe, przewodniczyta Ewa Tuzimska, wybrana
w wolnych wyborach na pierwszego burmistrza Btonia.

125. Jubileuszowe wydanie
,,Gtosu Zatogi”
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Kolejnymi przewodniczacymi Zaktadowego NSZZ ,,Solidarnos¢” byli Bo-
gustaw Ziotkowski, Dariusz Gala, Zenon Reszka i Ireneusz Zielinski [24].

We wrzesniu 1989 roku wrécit do zaktadu zabrany przez Stuzbe Bezpie-
czenstwa sztandar NSZZ ,,Solidarno$¢”. W pazdzierniku 2003, juz po decyzjach
o likwidacji ZMP ,,Mera-Btonie”, zostat przekazany do kosciota §w. Trojcy.

126. Ostatni numer ,,Glosu Zatogi”

W latach 1968-1981 wydawany byt zaktadowy periodyk, obrazujacy prze-
kroj problematyki zakladowej, organ Samorzadu Robotniczego ,,Glos Zatogi”
(ostatni numer ukazat si¢ na dwa tygodnie przed stanem wojennym).

W zaktadzie dziatat rowniez radiowezet, ktory nadawat biezace komunika-
ty, muzyke i czasami wypowiedzi pracownikéw oraz kierownikéw w sprawach
biezacych. W latach produkcji zegarkow nar¢cznych codziennie transmitowat
seanse obowigzkowej gimnastyki rekreacyjnej dla pracownikow wydziatu mon-
tazu. Bylo to pot wieku temu, w okresie nazywanym siermi¢znym socjalizmem.
Tymczasem niedawno jeden z kanalow telewizyjnych nadal reportaz z jakiej$
koreanskiej montowni w Polsce, z rewelacyjna wiadomoscia, ze Koreanczycy
zarzadzaja w czasie przerw gimnastyke, dla poprawy samopoczucia pracownic
siedzacych przy tasmach. Nawet nie wiemy, co mielismy kiedys.

Na przyktad kiedys$ zaloga miata Zakladowa Przychodni¢ Lekarska, z wie-
loma r6znymi gabinetami i laboratoriami, prowadzong przez liczny zespot leka-
rek, lekarzy 1 pielggniarek. Ushugi byly darmowe, na miejscu i bez kolejek. Te-
raz sg odptatne, z kolejkami i daleko [13].
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Zaktadowa stluzba medyczna

Wspomnienia zebraty Irena Ficygowska i Danuta Solarz

Historia Przychodni datuje si¢ od 1952 roku, kiedy to pielegniarka Ja-
dwiga Zielifiska wraz z doktorem Zmigrodem zorganizowali ambulatorium.
Ambulatorium sktadalo si¢ z jednego pomieszczenia i matej poczekalni, wy-
posazenie stanowity tylko niezbedne urzadzenia i srodki. Lekarz przyjmowat
tylko przez trzy godziny, bowiem po6zniej rozpoczynal prace w Osrodku
Zdrowia w Bloniu. Spehiajac prosby pracownikow zaktadu, w latach 1964-
1965 zorganizowano Przychodni¢ Lekarskg, a w latach 1977-1984 znacznie
rozszerzono zaplecze medyczne. W latach 1975-1976 znacznie rozbudowano
Przychodnie w zaadaptowanym na ten cel budynku. Kierownikami Przy-
chodni byli kolejno lekarze: Maciej Malanowski, Danuta Rzepkowska, Ur-
szula Radziszewska, Teresa Nurowska, Zbigniew Kotaczynski, Zofia Micha-
lak. Ponadto w Przychodni pracowali lekarze: Matgorzata Perajska-Riemer,
Grzegorz Riemer, Matgorzata Kossut i malzenstwo Adamowiczéw. W sktad
personelu pielegniarskiego w tych latach wchodzity Irena Ficygowska, Janina
Serwach, Hanna Burno, Elzbieta Stachlewska, Wanda Burczynska. Jako reje-
stratorki pracowaly Regina Leszczucka, Wanda Sawicka, Alina Knyszynska.
Dos¢ wezesnie, bo juz w 1965 roku, zaczeta pracowaé w zakladzie lekarz
stomatolog Halina t.¢karska, prawdziwa ikona zaktadowej stuzby zdrowia.
Pozniej dotaczyty do niej lekarki Grazyna Androsz i Beata Stalony. Powstala
Poradnia K, w ktorej pracowali lekarze Filipowicz, a pdzniej Zofia Michalak,
majac do pomocy potozne Elzbiete Bartoszek, Grazyne Kapacka i Matgorzate
Wiodarczyk. Zostata zorganizowana Pracownia Fizykoterapii wraz z gabine-
tami masazu, kierownikiem byta Jadwiga Wtodarska, a pracownikami techni-
cy Krystyna Aleksandrowicz, Konrad Zako$cielny, Agnieszka Kurach, Cze-
staw Sawicki, Pawel Witek. Uruchomiono Poradni¢ Laryngologiczng, w kt0-
rej zaczela pracowaé lekarz Danuta Barczak, i Poradni¢ Alergologiczna,
W ktorej pracowat dr Jacek Wasniewski, a pomagata mu pielegniarka Irena
Ficygowska. W nastepnych latach dobudowano budynek, w ktéorym po zaku-
pieniu aparatu rentgenowskiego znalazta pomieszczenie Pracownia Rentge-
nowska. Pracowaty tam Lucyna Szymanska, Elzbieta Smolinska — technicy,
i rejestratorka Emilia Stachlewska. W roku 1966 otwarto Laboratorium Anali-
tyczne, ktdrego pierwszym pracownikiem i organizatorem od podstaw byta
mgr Maria Lukasiewicz-Wozniak. Od 1 listopada 1981 kierownikiem Labora-
torium Analitycznego zostata Danuta Solarz. Na przestrzeni lat laboratorium
powickszato zakres §wiadczonych badan i w wyniku kolejnych reorganizacji
zaczeto wykonywacé badania nie tylko pracownikom zaktadu, ale takze innym
pacjentom. Badania wykonywano dla mieszkancow Blonia, Leszna, Kampi-
nosu, a badania okresowe dla okolicznych zaktadow pracy. W zwigzku z tym
poszerzono sktad personelu laboratorium; pracowaty tam mgr Maria Luka-
siewicz-Wozniak, technicy Danuta Wéjcicka, Maria Berlak, Alicja Wadecka,
Elzbieta Trochimiak. Marzena Potot, Malgorzata Radziszewska, rejestratorka
Teresa Zielinska. Zawsze mozna byto liczy¢ na pomoc zaktadu przy zakupie-
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nie nowoczesnego sprzetu laboratoryjnego i aparatury, odczynnikdw. Po wy-
budowaniu w 1990 roku nowej Przychodni w Bloniu zostaly przeniesione do
niej wszystkie placdwki. W zakladzie zostal tylko lekarz Grzegorz Riemer
Z pielegniarkg. Nadrzednym celem pracownikéw Przychodni Przyzaktadowej
przy ZMP ,,Mera-Btonie” bylo ciggte doskonalenie jakosci swiadczen me-
dycznych, troska o zdrowie pacjentow.

127. Inz. Stanistaw Terelak,
honorowy dawca krwi,

z pielegniarka

Jadwigg Zielinska

w Zaktadowej Przychodni Zdrowia

128. Kierownik Zaktadowej
Przychodni Zdrowia

dr Maciej Malanowski

ze wspolpracownicg

Wspomnienie Marii Lukasiewicz-Wozniak

Prace w Przychodni Zaktadowej podjetam w kwietniu 1966 roku. Kie-
rownikiem Przychodni byt wowczas dr Maciej Malanowski, wspominam go
jako bardzo dobrego cziowieka. W rejestracji pracowata Helena Dyngler,
W gabinecie zabiegowym byta zatrudniona Teresa Konopka, w gabinecie
stomatologicznym dr Halina f.ckarska, natomiast w gabinecie ginekologicz-
nym dr Kroélak z potozng Stefanig Krzeminskg. Otwarto takze Laboratorium
Analityczne, w ktorym znalaztam zatrudnienie, bowiem z wyksztalcenia je-
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stem technikiem analitykiem. Zostatam zatrudniona jako laborantka zaraz po
ukonczeniu studidow i uzyskaniu tytulu magistra. Zakladowa stuzba zdrowia
bardzo dbata o pracownikéw zaktadu, systematycznie wykonywano badania
okresowe, dyrekcja zaktadu kupowata nowoczesny sprzet medyczny. Na po-
czatku przychodnia miescita si¢ w starym budynku, a po jego rozbidrce przy-
chodni¢ przeniesiono do bardziej obszernych pomieszczen w nowym budyn-
ku. Przybywato personelu, zmieniato si¢ kierownictwo, otworzono gabinet fi-
zykoterapii (1980), utworzono pracowni¢ rentgenowska, powigkszono labora-
torium analityczne. StuzyliSmy nie tylko pracownikom zaktadu, lecz takze
pacjentom Btonia i okolic.

Ztobek i przedszkole

Ze wspomnien Iwony Jasinskiej

Ztobek przy ZMP ,,Mera-Btonie” powstat wiosng 1953 roku w budynku
przedszkola, ktore juz dziatalo (przedszkole na parterze, ztobek na pigtrze).
Funkcje kierownika objeta Zofia Czajka, po kilku latach zmienita nazwisko
na Koczwara (jestem jej corka). Stanowisko zajmowata przez 21 lat. Na po-
czatku przyjeto 14 dzieci, w tym czworo w wieku ponizej roku, 10 starszych.
Zatrudnionych byto pie¢ 0sob: kierownik, dwie opiekunki, praczka, kucharka.
Poczatkowo zZlobek byl finansowany przez ,,Mer¢-Blonie”, pdzniej przez
Wydziat Zdrowia. Liczba dzieci bardzo szybko rosta, w szczytowym okresie
bylo ich 105. Poczatkowo przyjmowano dzieci juz od ukonczenia 6smego ty-
godnia zycia (w tym czasie urlop macierzynski wynosit osiem tygodni). Ma-
my karmigce piersig przychodzity na karmienia dwa razy w ciagu dnia. Po
wydtuzeniu urlopu macierzynskiego do zlobka trafiaty nieco starsze dzieci.
Optaty byty niskie, ich wysokos$¢ zalezata od zarobkéw rodzicéw. Do Ztobka
przyjmowano dzieci nie tylko pracownikow zaktadu, ale roéwniez innych
mieszkancow miasta i gminy. Ztobek byt czynny od godziny 6 rano do 17.
Zaktad zorganizowal dowo6z rodzicéw z dzie¢mi, byly to dwa kursy autobusu,
w tym jeden juz przed godzing szosta rano. Po przeniesieniu przedszkola na
ulice Fabryczng zlobek zajat réwniez parter. Zatrudnione byly opiekunki
dziecigce, salowe, dziataly pralnia, kuchnia. Dzieci podzielone byly na grupy:
maluchy — dzieci do ukonczenia pierwszego roku zycia, raki — do dwoch lat,
starszaki — do ukonczenia trzech lat. W czasie wakacji byt miesiac przerwy
W pracy ztobka, w tym czasie wykonywano niezbedne remonty, sprzatano.
W ztobku dziatata Rada Rodzicow.
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129. Dyrektorka przedszkola Wiktoria Przybysz, dr Maciej Malanowski,
wychowawczyni Maria Kowalska, podopieczni

Wspomnienie Stanistawy Chruscinskiej

Nowy budynek zaktadowego ztobka i przedszkola zostat wybudowany

w latach 1953-1954. Prace w tym przedszkolu podjetam w kwietniu 1969 ro-
ku. Do pracy przyjeta mnie dyrektor przedszkola Wiktoria Przybysz, czto-
wiek z wielkim sercem i o mitym usposobieniu. Pracowalam z kolezankami
po fachu, Zosig Zborowska i Helenka Gotgbiewska. Wymienionych osob nie
ma juz wérod nas. Atmosfera w pracy byla wspaniata, kolezanki zawsze stu-
zyly pomoca, a najwazniejsze — wspaniate byly kochane dzieci. Sita prze-
wodnig mojego liceum pedagogicznego bylo jedno zdanie pani Weryho Ra-
dziwitowicz: , Kochaj w zawodzie swoim dzieci, a w przysztosci niech cig¢
mito$¢ wlasnych dzieci opromieni”. W 1973 roku dotaczyty do nas wspaniate
wychowawczynie, Maria Olczak i Grazyna Lachowska. Zawsze u$miechnie-
te, mile, kochajace dzieci. Na pierwszym pietrze budynku znajdowat si¢ zto-
bek, dyrektorem byta Marianna Frydrych, nie ma jej juz wérdd nas. Opieke
pielggniarska w ztobku i w przedszkolu sprawowata Renia Wojda. Niezapo-
mniane chwile, ktére wspominam do dzis, to ,,Doczka” z kierowcg panem
Kaczmarkiem (zaktadowy samochod dowozacy dzieci do ztobka i przedszko-
la), pigckne, szczegdlnie wiosenne i letnie zabawy na powietrzu: pitka, hus-
tawki, wozki itp. Do dzisiaj pamigtam wierszyki i piosenki, ktorych uczytam
moje najwspanialsze dzieciaki. Oto jeden z nich:

Czy to bajka, czy nie bajka,

Myslcie sobie, jak tam chcecie,

A ja przeciez wam powiadam:

Krasnoludki sg na §wiecie.
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Zatoga 1 czyny spoteczne

130. Przy budowie stadionu 131. Budowa ktadki nad Rokitnica

133. Czyn spoteczny przy budynku

132. Czyn spoteczny hali montazu drukarek

135. Zima stulecia — od$niezanie zaktadowej

134. Panie tez nie boja si¢ szpadla bocznicy Kolejowej
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Wizyty i wizytacje

Kazda firma, nawet najmniejsza, utrzymuje kontakty z zewnetrznym $wia-
tem. Charakter tych kontaktow, ich czestotliwos¢ i ranga sg takie, jaka jest ranga
firmy. Z punktu widzenia codziennego zycia zakladowi goscie sprawiali ktopo-
ty: wymagali opieki, obstugi i towarzystwa. Nie przyjezdzali jednak bez potrze-
by. Kazda kolejna umowa, obojetne, techniczna czy handlowa, wymagata
uzgodnien, pokazywania produktow, a nawet warunkéw ich wytwarzania. Wy-
magala tego ,,zakladowa racja stanu”. Go$cie musieli opuszcza¢ zaktad z prze-
konaniem, Ze oddaja swoje sprawy w godne rgce. Wizytom towarzyszyt nie-
zmienny rytual: gosci podejmowat kierownik odpowiedni do rangi i charakteru
przybywajacych [13].

Jesli ranga wizyty (np. dyrektora zjednoczenia z zagraniczng delegacja) albo
wizytacji (np. dyrektora zjednoczenia w zwigzku z wykonywaniem przez zaktad
waznych przedsiewzig¢ rozwojowych) byta wyzsza, wowczas obowigzywaty
reguly specjalne. Polegaty na opracowaniu taktyki rozmoéw, ustaleniu rél kadry
kierowniczej i — ewentualnie — czynnikow spotecznych, ale z wiodaca osobista
rolg dyrektora naczelnego [13].

Jednym z najczestszych zaktadowych gosci wyzszej rangi byt w czasach
najwiekszego rozwoju zakladu dyrektor zjednoczenia ,,Mera” mgr inz. Jerzy
Huk, ktdrego znatem osobiscie, ale z pozniejszej mojej pracy w PHZ ,,Metro-
nex”, gdzie przez kilka lat byl moim bezposrednim przetozonym. Byt znany
z szybkich i zdecydowanych rozstrzygnigé, ale takze z ogromnej wiedzy tech-
nicznej i ekonomicznej.

136. Dyrektor Jerzy Huk na spotkaniu z kadra w zaktadzie, 1976
137. W towarzystwie wiceministra przemystu maszynowego Aleksandra Kopcia, 1977
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Sfera pozaprodukcyjna

W kazdym cywilizowanym spoteczenstwie wystepuje obszar dziatan prag-
matycznych, zwigzanych z wykonywaniem zadan administracji oraz dziatan ze
sfery obrony, wytworczosci i obszaru kultury. Podobnie jest na szczeblu niz-
szym.

Nie jest to wynalazek ani kapitalizmu, ani socjalizmu, tylko skutek potrzeb
ludzi. Wiadomo na przyklad, ze wielki wodz grecki Aleksander Macedonski
W czasie jednej z dlugich przerw w wojennych dziataniach, ale daleko poza Gre-
cja, nakazat zorganizowanie olimpiady dla swoich wojow. Dat wojsku nie tylko
pozyteczne zajgcie, ale jeszcze szanse awansOw dla organizatoréw przedsig-
wziecia i dla zwycigzcow. Bylo to ok. 334 r. p.n.e.

Roéznica migdzy wielkimi polskimi fabrykami okresu minionego i podob-
nymi w USA polegata jednak na tym, ze w USA zajmowanie si¢ zatoga byto
traktowane jako niegrozny objaw filantropii bogatego wtasciciela, gdy w Polsce
stanowilto ,,obowigzek systemowy” [13].

Sprawy socjalno-bytowe

Prawo inicjatywy w zakresie spraw socjalno-bytowych miat kazdy pracow-
nik i kazda funkcjonujaca w zaktadzie organizacja, bez wzglgdu na jej charakter,
ale z oczywistych wzgledow mozliwo$¢ przebicia sie postulatu zalezata od uzy-
skanego wsparcia innych i mozliwosci nie tyle finansowych, ile wykonawczych.
Mozna byto na przyktad zglosi¢ postulat, by w sanitariatach byty kafelki. Nie
bytby nawet rozwazany, skoro do okoto 1983-1988 roku jedyny ich krajowy
producent, fabryka w Opocznie, nie byt w stanie zaspokoi¢ hawet potrzeb szpita-
li.

Tak wiec standard funkcji socjalnych byt odpowiedni do warunkéw okresu,
ale nawet przy niskim standardzie szatnia mogta by¢ pomalowana farbg olejna,
albo nie. Sposrod najrozniejszych drobnych krokow w tym zakresie mozna tu
wymieni¢ stopniowe poprawianie estetyki miejsc pracy, wymiane posadzek
w halach fabrycznych, organizowanie pokojow $niadan z termosami z kawa
i mlekiem, organizowanie kolejnych szatni oraz ciagte zabiegi o poprawianie ich
wyposazenia i wreszcie zabiegi w sprawie wstydliwej, ale waznej, o czystos¢
i remontowanie sanitariatow.

W 1972 roku oddano do uzytku zatogi nowo wybudowanag stotlowke zakta-
dowg wraz z zapleczem, bufetem i wytwornig wody gazowanej. Stolowka wy-
dawata codziennie obiady dwustu pracownikom. Cze$¢ zatogi korzystata row-
niez z positkow regeneracyjnych i profilaktycznych. Niezaleznie od tego zorga-
nizowano sprzedaz obwozna $niadan oraz bufet na jednym z wydziatéw produk-
cyjnych [13].
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Zaktadowa poligrafia

Urzadzenia reprograficzne mialy wszystkie wieksze zaktady juz przed woj-
ng, chociazby do kopiowania dokumentacji technicznej, a ponadto trudno o po-
stawienie granicy miedzy urzgdzeniami kopiujgcymi i drukarskimi. Wiem jed-
nak na pewno, ze kiedy podjatem w 1962 roku prace w zaktadzie, drukarnia juz
istniata. Na przyktad opracowana przeze mnie broszura dotyczaca teorii regula-
cji chodu zegarkéw drukowana byta przy pomocy matryc sktadanych z otowia-
nych czcionek. Sktadat je Tadeusz Kubicki, 6wczesny szef drukarni.

Zaktadowa drukarnia byta poczatkowo jednostka pomocnicza dla zaplecza
technicznego, ale — szczegblnie w latach pig¢cdziesiatych i sze$¢dziesigtych —
takze zapleczem dla aparatu 6wczesnej propagandy, a z czasem takze zapleczem
poligraficznym dla samorzadu. Gazeta zaktadowa ,,Glos Zalogi” byta drukowa-
na w Warszawie. Trudno ustali¢, jakimi urzadzeniami dysponowat zaktad 60 lat
temu. Do przelomu doszto w 1970 roku, w zwigzku z koniecznos$cig podjecia
druku instrukcji do drukarek wierszowych. Instrukcja obstugi liczyta najmniej
150 stron, a instrukcje serwisowe byly jeszcze grubsze. Ponadto instrukcje te
musiaty by¢ wydawane w jezykach obcych, a wersje w jezyku rosyjskim byty
wrecz podstawowe. Kolejny problem to niekonczace si¢ zmiany techniczne
i kolejne wersje drukarek, kazda pociagajaca za sobg nowa drukowang doku-
mentacje. Drugi wielki przetom to wprowadzenie do produkcji drukarek mozai-
kowych. Z tego, ze byly mniejsze, nie wynikato, ze majg mniej funkcji. Stad
standardowe wyposazenie opakowania drukarki: instrukcja obstugi i instrukcja
serwisowa. Przy poziomie produkcji 130 tys. drukarek rocznie, funkcjonujacy
W latach osiemdziesigtych Dziat Wydawnictw musial dostarcza¢ na wydziat
montazu 260 tys. ksiazek, solidnie oprawionych i estetycznie wydanych.

Wedlug relacji Kazimierza Olborskiego, kierownika dziatu, w drugiej po-
towie lat osiemdziesigtych drukarnia zatrudniata trzech wykwalifikowanych
drukarzy i dwdch pomocnikéw, introligatornia dziesie¢ pracownic zajmujacych
si¢ sktadaniem i oprawg instrukcji, a caly dziat liczyt osiemnastu pracownikow,
ale i tak r6zne prace zlecano poza zaktad [13].

138. Drukarz Tadeusz Kubicki z uczniem, ok. 1960
139. Kierownik Dzialu Wydawnictw Kazimierz Olborski, ok. 1985
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Z zycia Szkoty
140. Zakonczenie roku szkolnego, 1969 141. Lekcja j. polskiego z Janing Cieslak
142. Dyr. szkoty Henryk Opala (z lewej) 143. Lekcja z Henrykiem Karolem

144. Na lekcji 145. Zyczenia na Dzien Nauczyciela
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Zakladowe szkolnictwo

1 wrzesnia 1962 minister przemyshu ciezkiego powotal przy Zaktadach
Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Btonie” Zasadnicza Szkol¢ Zawodowa dla Pracu-
jacych. Najpierw szkota miescita si¢ w budynku Liceum Ogolnoksztatcacego
w Btoniu przy ul. Okrzei 3. Tak byto do 1971 roku. Przez pierwsze dziewig¢ lat
dyrektorem szkoty byt Henryk Opala, od 1970 do 1971 funkcje te petnit Broni-
staw Wasacz, w latach 1971-1972 funkcj¢ dyrektora powierzono Tadeuszowi
Dynglerowi.

Od 1971 roku szkota miescita si¢ w budynku tzw. starego biurowca zakla-
du. Z dniem 1 wrzesnia 1971 minister przemystu maszynowego powotat przy
Zaktadach Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Btonie” Technikum Mechanicz-
no-Elektroniczne dla Pracujacych. W latach 1972-1975 dyrektorem szkoty byt
inz. Jerzy Sliwinski.

1 wrze$nia 1973 roku szkota zmienita nazwg na Zespot Szkot Zawodo-
wych Zaktadow Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Blonie” w Btoniu.

W 1975 roku oddano do uzytku z przeznaczeniem na szkol¢ nowy budy-
nek, w ktdrym uczniowie uczg si¢ do dzisiaj. Dyrektorem zostal wowczas
inz. Bolestaw Ogrodzki i pehit t¢ funkcje do 1980 roku.

146. Dyrektor szkoty Stefan Okraska
na zaj¢ciach z uczniami

Z dniem 1 wrzesnia 1980 roku kurator o$wiaty i wychowania w Warszawie
powotatl Policealne Studium Zawodowe w Btoniu. W latach 1980-1994 szkota
kierowat mgr Henryk Karol, ktory bardzo przyczynit si¢ do rozwoju szkoty.
Powstato wowczas, powotane przez Kuratorium Oswiaty i Wychowania, Pan-
stwowe Studium Zawodowe. Na boisku sportowym przy szkole potozono tar-
tan, w szkole zainstalowano pierwszy komputer Mera 100. W 1984 roku dyrek-
tor Karol utworzyt klase o profilu sportowym. Poniewaz mgr Karol uprawiat
wiele lat sport wyczynowo, byt tez trenerem druzyny lekkoatletycznej w ra-
mach RKS Blonie, wiec nie dziwi, ze sport w szkole zaczat rozwijaé sie bardzo
pomyslnie. Mtodziez uczestniczyta w zawodach lekkoatletycznych i miata wy-
sokie osiagnigcia sportowe. Szkota stworzyta znakomite warunki do trenowania
lekkiej atletyki, ponadto dyrektor Karol, zarazem nauczyciel wychowania fi-
zycznego i trener, prowadzit liczne zajecia sportowe, organizowat obozy wy-
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jazdowe, wspdlpracowal z klubem Gwardia Warszawa. Powotano tez mig-
dzyszkolny klub sportowy w Bloniu. Liczba uczniéw powigkszata si¢ z roku na
rok, a w latach 1980-1986 w szkole uczyli si¢ uczniowie z Zasadniczej Szkoty
Zawodowej Przyzaktadowej Warszawskich Hut Szkta w Ozarowie Mazowiec-
kim.

Z inicjatywy dyrektora Henryka Karola i wicedyrektora Witolda Bonarskiego
1 wrzesénia 1990 roku kurator o$wiaty i wychowania powotat dzienne Technikum
Mechaniczno-Elektroniczne, a w 1993 roku Liceum Ekonomiczne.

1 wrzesnia 1991, z powodu trudnosci ekonomicznych Zaktadoéw, zwigza-
nych ze zmianami zachodzacymi w gospodarce kraju, dyrekcja zaktadu sprzeda-
ta szkote Kuratorium Oswiaty i Wychowania w Warszawie. Od tej chwili szkota
przyjeta nazwe Zespot Szkoét Technicznych w Bloniu, w ktorego sktad weszty:
Zasadnicza Szkota Zawodowa, Policealne Studium Zawodowe, Technikum
Mechaniczno-Elektroniczne, Technikum Mechaniczno-Elektroniczne dla Pracu-
jacych.

W okresie 28 lat szkote opuscito 1365 kwalifikowanych robotnikow z Kil-
kunastoma ré6znymi zawodami. Do 1990 roku technikum ukonczyto 328 absol-
wentow z zawodem mechanik obrobka skrawaniem i elektronik. Policealne Stu-
dium Zawodowe w Btloniu ukonczylo 77 technikow (zawdd: elektroniczne ma-
szyny cyfrowe) [25].

Zaktadowy ruch sportowy

Niniejszy rozdzial jest oparty na bardzo bogatym materiale faktograficz-
nym, zgromadzonym i udostgpnionym autorowi przez Janusza Guzika, zwigza-
nego od wielu lat z blonskim klubem sportowym, w tym od 1996 roku jako
cztonek zarzadu klubu Btonianka. Janusz Guzik w 1997 roku byt kierownikiem
| druzyny pitki noznej w Bloniance, a od 2001 roku kierownikiem pitkarskiej
druzyny junioréw oraz Il druzyny pitkarskiej.

Nie sposob krotko zrelacjonowac histori¢ zaktadowego ruchu sportowego
bez przywotania historii btonskiego klubu sportowego Blonianka. Klub powstat
w 1917 roku, lecz swoja dziatalno$¢ datuje dopiero od dnia 6 sierpnia 1919,
kiedy to po raz pierwszy zostal zorganizowany i rozegrany mecz towarzyski,
Z loteriag fantowa, w miejscowosci Pass. Intensywny rozwdj klubu nastapit
w okresie od 1919 do wiosny 1920 roku. W czasie okupacji byly rozgrywane
zawody pitkarskie w Bloniu, terenem gry byty pobliskie taki i pola, gdyz boisko
Btonianki na rozkaz wtadz okupacyjnych zostato zaorane. Mecze byly tez roz-
grywane na Lysej Gorze w Kopytowie i za cmentarzem na Igkach, sprzet byt
przechowywany w komorce dziatacza klubu. Dziatala rowniez sekcja hokeja na
lodzie. Mecze byly rozgrywane na blonskich gliniankach z druzynami z Ozaro-
wa i Jzefowa [26].

W 1947 roku oprocz Blonianki w Btoniu dziataly jeszcze dwa inne kluby
sportowe — Tur Btlonie i zatlozony w 1946 roku RKS Plomien, przy Fabryce Za-
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patek. W 1950 roku nastagpito potaczenie Btonianki i Plomienia z Okregowym
Zrzeszeniem Sportowym ,,Spojnia” w Warszawie. Nowe koto otrzymato nazwe
Koto Sportowe nr 725 przy Fabryce Zapatek w Bloniu. W Spdjni Blonie dziataty
sekcje pitki noznej, pitki siatkowej, koszykoéwki i tenisa stotowego. W stadium
organizacji byta sekcja zapasnicza. W 1952 roku klub liczyt 147 cztonkdw.

147. Zaktadowa
druzyna pitkarska

W 1955 roku blonskie koto Spojnia przyjeto nazwe Sparta Blonie. Rowniez
w 1955 roku z potaczenia LZS Osiek i LZS Kopytow powstat klub LZS Blonie.
W latach 1956-1957 LZS Blonie przejal wielu zawodnikéw Sparty, bowiem
powstate w 1953 roku Zaklady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Blonie” nie byly
W stanie sprawowac patronatu nad klubem.

W 1957 roku w LZS Btonie byto 160 zawodnikéw i cztonkéw w sekcjach
pitki noznej, lekkiej atletyki, hokeja na lodzie i kolarskiej. W sekcjach tego klu-
bu znalazto si¢ wielu pracownikéw Fabryki Zapatek, ktérzy byli czynnymi za-
wodnikami badz kierownikami sekcji sportowych. W nastepnych latach inten-
sywnie rozwijata si¢ dziatalnos$¢ sekcji sportowych LZS Btonie. Od 1957 roku
dziatalnos¢ klubu zaczety wspiera¢ Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Btonie”.

Liczace si¢ wyniki w wojewodztwie warszawskim osiggata druzyna pitkar-
ska. W barwach klubu startowal pdzniejszy znany uczestnik kadry narodowej
Wyscigow Pokoju kolarz Andrzej Btawdzin. 27 stycznia 1961 Wydziat Spraw
Wewngtrznych przy Prezydium Wojewodzkiej Rady Narodowej w Warszawie
zlikwidowat stowarzyszenie Klub Sportowy Btonie, uzasadniajac decyzje tym,
ze dziatalno$¢ cytowanego klubu przejat Ludowy Zespot Sportowy Blonie.

21 stycznia 1962 walne zgromadzenie powotato Robotniczy Klub Sportowy
Btonie przy Zwiazku Metalowcow Polskich, zrzeszajacym pracownikow ZMP
,,Btonie”. RKS Btonie (Federacja Stal) zostat zarejestrowany przez Rad¢ Naro-
dowa w Warszawie 3 lutego 1962. 13 kwietnia 1963 wybrano na prezesa klubu
Jozefa Kulinskiego a na wiceprezesa Antoniego Berlinskiego, pracownikow
ZMP ,,Blonie”.
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W 1964 roku zostata zakonczona budowa stadionu. Od 1965 roku patronat
nad RKS Btonie przejety Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Btonie”.

1 grudnia 1965 RKS Btonie liczyt 1006 oséb. Przy klubie dziatalo wowczas
w pelnej sprawno$ci sportowej i organizacyjnej sze$¢ sekcji: lekkoatletyczna,
sekcja pitki noznej — cztery druzyny, sekcja pitki siatkowej, sekcja szachowa,
sekcja zapasnicza, sekcja podnoszenia cigzarow. W pazdzierniku 1965 nastgpito
potaczenie LZS Blonie z RKS Btlonie, bowiem wielu zawodnikéw LZS juz
wczesniej podjeto pracg w ZMP ,,Blonie”, ktore przejety patronat nad klubem.

W 1966 roku prezesem klubu zostat Antoni Berlinski, wiceprezesami Jozef
Kulinski i Henryk Majcherek. W szesciu sekcjach klubu czynny sport uprawiato
wowczas 200 zawodnikéw. Na wyr6znienie zastuzyta 1 druzyna pitki noznej.
Dziatajaca w druzynie RKS Blonie sekcja szachowa pod kierownictwem Stani-
stawa Ciesielskiego zajeta w swojej grupie | miejsce i awansowala do ligi okre-
gowej.

W 1967 roku, z okazji 50-lecia istnienia w Btoniu klubu sportowego, Gtow-
ny Komitet Kultury Fizycznej i Sportu wreczyt aktywnym dziataczom btonskie-
go sportu odznaki Zastuzonych Dziataczy Kultury Fizycznej (Jozef Kulinski,
Kazimierz Lukasiewicz, Eugeniusz Zatorski) i medale 100-lecia sportu polskie-
go (Antoni Berlinski, Henryk Majcherek, Henryk Wasilewski, Czestaw Iwanic-
ki, Benedykt Kierzkowski, Wtodzimierz Przybysz). Klub otrzymat rowniez od
Zwiazku Zawodowego MetalowcoOw sztandar i odznaki zwigzkowe dla wyrdz-
nionych dziataczy.

W 1967 roku Elzbieta Kasicka w dysku i kuli zdobyta tytut Mistrzyni Ma-
zowsza a w rzucie kulg piate miejsce w Polsce oraz tytut Mistrza Sportu w tej
dyscyplinie.

W 1969 roku prezesem klubu zostat Marian Uraz, zastgpca dyrektora
ds. ekonomicznych w ZMP ,,Mera-Btonie”, wiceprezesami Antoni Berlinski, Jan
Lukasiewicz 1 Tadeusz Marcak. Nowy zarzad podjal intensywne dzialania na
rzecz uzyskania stosownych pozwolen i funduszy na powigkszenie terenu istnie-
jacego stadionu, budowe hali sportowej, budowe treningowego boiska pitkar-
skiego oraz boiska do tzw. gier matych, powigkszenie mozliwosci dla widowni
poprzez dobudowe trybuny. Inwestycje o ogodlnej wartosci 5 min zt przewidy-
wano zrealizowac¢ w latach 1971-1973.

W 1970 roku liczace si¢ sukcesy w warszawskim okregu odniesli zapasnicy:
Jacek Grajber, Jerzy Janczarek, Jan Matuszewski. Wérod lekkoatletow najlep-
szym miotaczem w dysku i kuli okazal si¢ Marian Ogrodzki, Elzbieta Kasicka
(trenerem byt Henryk Karol) uzyskiwata wyniki w kuli w granicach rekordu
Mazowsza.

W 1971 roku w trzech sekcjach (pitka nozna, lekka atletyka, zapasy) byto
210 zawodnikow i 10 trenerow. Coraz czgsciej na famach prasy Mazowsza po-
jawiaty sie nazwiska lekkoatletow: Elzbiety Kasickiej, Mariana Ogrodzkiego,
junioréw: Zofii Lasicy i Wiodzimierza Leduchowskiego, zapasnikOw: mistrza
Polski juniora Zbigniewa Zare¢by, Gabriela Gzuli i Zdzistawa Kopcia. Pierwszy
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zespot druzyny pitkarskiej awansowat na lidera jesiennej rundy ligi okregowe;,
kierownikiem druzyny byt Feliks Swiatek.

W 1972 roku nadal dobre wyniki osiggali lekkoatleci i1 pitkarze. W 1973 ro-
ku w klubie byto 1298 cztonkow, kadra zawodnicza liczyta 282 oséb. Dotacje na
Klub wynosity 562,2 tys. zt, z czego ,,Mera-Blonie” przekazata 220 tys. zt. Dru-
zyna pitkarska RKS Btonie znéw zajmuje I miejsce w mistrzostwach ligi okre-
gowej WOZPN.

W listopadzie 1973 roku prezesem klubu zostat Kazimierz Reczynski, za-
stepca dyrektora ds. produkcji w ,,Merze-Btonie”. Dobre wyniki osiagneli zapa-
$nik Jacek Grajber, Waldemar Gaton (II miejsce w pchnieciu kula w Halowych
Mistrzostwach Polski Junioréw), Marian Ogrodzki w pchnigciu kulg ustanowit
halowy rekord okregu, druzyna pitkarska RKS Btonie wysuneta si¢ na I miejsce
w mazowieckiej i warszawskiej lidze okregowe;.

W latach 1974-1976 pitkarze RKS Btlonie nadal utrzymywali czotowe miej-
sca w rozgrywkach mazowieckiej grupy ,,A”, zdobywajac na koniec 1976 roku
pozycje lidera grupy.

148. Pitkarze w akcji

W 1977 roku w klubie dziataty trzy sekcje: pitki noznej (120 zawodnikdw),
zapasow w stylu klasycznym (45 zawodnikow) i lekkiej atletyki (50 zawodni-
kow). Jesienig 1977 roku na trenera druzyny pitkarskiej zatrudniono Jerzego
Engela, przysztego trenera kadry narodowej. Patronem klubu byty nadal Zaktady
»Mera-Btonie”. W 1978 roku druzyna pitkarska RKS Btonie odnotowata gorsze
wyniki i na koniec roku zajeta pigte miejsce w tabeli wojewddztwa warszaw-
skiego. Trener Jerzy Engel przeszedt do Polonii Warszawa, jego miejsce zajat
trener z Czech, J6zef Stanko.

W 1979 roku prezesem Klubu byt Antoni Berlinski. Na koniec roku kadra
druzyny pitkarskiej uplasowata sie na pigtym miejscu w klasie ,,B”.

W 1980 roku RKS Btonie rozpoczal remont obiektu sportowego, zostata
wymieniona zniszczona ptyta boiska gléwnego, zrobiono nowy drenaz plyty,
poprawiono boisko boczne wraz z bieznig lekkoatletyczng. Wybudowano tez
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nowe korty do tenisa ziemnego i wyremontowano budynki, poprawiono szatnie.
Niestety, na koniec 1980 roku pitkarze RKS Btonie wyladowali na trzynastym
miejscu w tabeli ligi okregowe;.

Tutaczka po obcych boiskach nie wptywata na podniesienie poziomu gry
zawodnikow. Pierwsza druzyna pitki noznej spadta do klasy ,,B”. W klubie dzia-
taty dwie sekcje: pitki noznej i zapaséw w stylu klasycznym. W zajeciach klubu
systematycznie brato udziat od 120 do 130 zawodnikow, przewaznie tych naj-
mtodszych, w wieku 10-15 lat. W wieku seniora trenowato zaledwie 15 zawod-
nikow. Sekcja zapasoéw w stylu klasycznym rozpadla si¢ juz w poprzednim
okresie i ponownie zostata utworzona w 1980 roku. Zasadniczg bazg treningowa
RKS Btonie byt obiekt sportowy przy ul. Legionéw. Dla pieciu druzyn pitkarzy
bylo to jednak za mato, trenowali wigc rowniez w hali sportowej obok przyza-
ktadowej ZSZ i Technikum dla Pracujacych a najmtodsi w sali gimnastycznej
szkoty nr 1. Miejscem treningdw zapasnikéw byla réwniez sala w obiekcie
szkolnym.

Ostatnie walne zebranie cztonkow RKS zobowigzato nowy zarzad do rozpa-
trzenia sprawy i powotania do 1982 roku sekcji pitki siatkowej. Zdecydowang
wigkszo$¢ wydatkow RKS pokrywata Wojewddzka Federacja Sportu, od ktorej
klub otrzymywat rocznie okoto 600 tys. zt. Od zaktadu klub otrzymat w 1980
roku okoto 100 tys. zt a od Rady Zaktadowej — okoto 100 tys. zt. Do tych kwot
dochodzily co miesigc wptacane przez pracownikow zaktadu sktadki cztonkow-
skie. Na koniec 1981 roku pitkarze klubu zaj¢li 13 miejsce w tabeli ligi okrego-
wej, juniorzy mtodsi uplasowali sie na pigtym miejscu w tabeli klasy ,A”,
trampkarze starsi (grupa ,,D”) i trampkarze mtodsi (grupa ,,B”) zajeli w swoich
grupach piate miejsca.

W 1982 roku ani pilkarze, ani zapasnicy klubu nie odnotowali znaczacych
wynikow. 17 wrzesnia 1983 Klub RKS Btonie obchodzit 65 rocznicg istnienia.

W latach 1983-1984 druzyna pitkarska RKS Btonie zrobita znaczace poste-
py 1 na wiosng 1984 roku awansowata do klasy ,,A”. Jesienig tego roku druzyna
pitkarska wywalczyta w rozgrywkach klasy ,,A” jedenaste miejsce.

W latach 1985-1987 prezesem klubu byt Arkadiusz Gajewski. Pierwsza
druzyna pitki noznej startowata w grupie ,,A”, zajmujac w 1985 roku pigte miej-
sce, a W roku 1987 druzyna awansowala na trzecie miejsce. Z okazji 70-lecia
klubu, ktore przypadto w 1987 roku, WOZPN przyznat klubowi Ztotag Odznake
zwigzku. W latach 1988-1991 prezesem klubu byt Ryszard Wlekty. W tym okre-
sie w ramach klubu dziataly jedynie druzyny pitki noznej: I druzyna w grupie
»A” (w tabelach jesiennych rozgrywek druzyna plasowata si¢ w swojej grupie na
miejscach 6-11), druzyna trampkarzy i junioréw mtodszych.

W 1992 roku prezesem klubu zostal Grzegorz Banaszkiewicz. W tym roku
przypadl jubileusz 75-lecia dziatalnosci klubowej. Uroczystos¢ jubileuszowa
zaszczycit swoja obecnoscia trener reprezentacji Polski Kazimierz Gérski.

Z powodu zmniejszenia dotacji na biezaca dzialalno$¢ klubowi zajrzato
W oczy widmo likwidacji. Juz w 1991 roku ,,Mera-Blonie” przestata finansowac
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dziatalnosci RKS Btonie. Klub szukat nowych sponsoréw. W 1992 roku RKS
Btonie powrécit do pierwotnej nazwy z 1917 roku — KS Btonianka. Mimo za-
konczenia przez ,,Merg¢-Blonie” sponsoringu Klubu, w nastepnych latach w klu-
bie uprawiato czynny sport wielu pracownikéw btonskiej ,,Mery”.

149. Zarzad klubu, od lewej: K. Calak, T. Marcak, trener B. Popioftek, J. Jedrzejczak,
W. Krzeminski, G. Popinski, H. Wasilewski, Z. Jozwikowski, K. Lukasiewicz,
A. Berlinski, ponizej W. Swidzinski, 1971

150. Uroczystos¢ 80-lecia klubu, w pierwszym rzedzie: Z. Stepien,
E. Tuzimska, T. Dziewulski, K. Kafarska
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Sport i szkolnictwo w zaktadzie

151. Mistrzyni sportu Elzbieta Kasicka 152. Kazimierz Gorski na stadionie
(Mucka) w Btoniu
153. Zaktadowi pitkarze w akcji 154. Bramka!!!
155. Nauczyciel wf Henryk Karol 156. Nauczycielka wf Jadwiga Wisniewska

wrecza nagrody zwycigzcom w zawodach na zajeciach sportowych




183

Zakladowa Ochotnicza Straz Pozarna

Zaktadowa Ochotnicza Straz Pozarna powstata w 1969 roku. Byt to czas,
gdy zaktad podjat produkcje¢ urzadzen peryferyjnych do komputeréw. Obudowy
tych urzadzen wykonywane byly z blach, ale lakierowanych. Lakiery stwarzaja
zagrozenie pozarowe, co stato si¢ bezposrednig przyczyna nowej inicjatywy.

Prezesem ZOSP zostal Henryk Paradowski a naczelnikiem strazy Krzysztof
Packo. Pierwotnym celem byly szkolenia strazakoéw, ochotnikow i zatogi, ale
stopniowo kupowano sprzet strazacki. Z czasem przyszly tez sukcesy: w 1971
roku pierwsze miejsce w powiatowych zawodach pozarniczych, a w 1988 roku
drugie miejsce w miejsko-gminnych zawodach pozarniczych.

W 1989 roku, z okazji 20-lecia powstania Zaktadowa Ochotnicza Straz Po-
zarna otrzymala z Wojewddzkiego Zarzadu Ochotniczych Strazy Pozarnych
sztandar, a liczni czlonkowie zespotu odznaczenia. Jednostka dysponowata juz
wyposazeniem gasniczym i bojowym. Z okazji jubileuszu dyrekcja zaktadu za-
fundowala strazakom umundurowanie galowe. Batalion liczyl 60 strazakow,
pracownikdéw ZMP ,,Mera-Blonie”.

W 1990 roku zaktad oddat remiz¢ do uzytku ZOSP.

Ochotnicza Zakladowa Straz Pozarna istniata do konca dziatalno$ci zakla-
du, czyli do 2003 roku. W okresie swojego istnienia nie odnotowano powaznych
zagrozen pozarowych. Kilka mniejszych pozaréw jednak bylo: w budynku gal-
wanizerni (1974 i1 1975), w piwnicy w zakltadowym budynku mieszkalnym
(1987), pality sie tez koparki na zaktadowym sktadowisku ztomu (2001) [27].

157. Strazacy w akcji
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Od przedszkolaka do zawodu strazaka

158. Zofia Zborowska z przedszkolakami 159. Mtody muzyk

161. Dyrektor szkoty Tadeusz Dyngler

160. Lekeja w szkole przyzakladowe z miodzieza na wycieczce w Gdansku, 1971

162. Sztandar Zaktadowej Ochotniczej

Strazy Pozarnej 163. Strazacy wyjezdzaja na ¢wiczenia
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Postacie ZMP ,,Mera-Btonie”

165. Inz. Marian Raczynski

164. Maria Horoszczuk A
i inz. Jan Solarz

166. Inz. Jan Bujakiewicz

167. Witold Majewski 168. Janusz Krzyzanowski 169. Jozef Mazgaj

170. Tadeusz Dyngler 171. Tadeusz Biaty 172. Tadeusz Krzywicki
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Postacie ZMP ,,Mera-Btonie”

173. Stefan Kowalczyk 174. Bolestaw Gorgol 175. Aleksander Strzemieczny

176. Aleksander Wysocki 177. Roman Nowoszewski  178. Inz. Krzysztof Rembowski

179. Inz. Zbigniew Czarkowski 180. Anatoliusz Przygoda 181. Czestaw Konopka



V1. Kronika wydarzen w fotografii
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VII. Kalendarium wydarzen

26.01.1953 Powotanie Zaktadow Mechaniczno-Precyzyjnych w Bloniu.

1.10.1953 Rozpoczecie produkeji dla przemystu zbrojeniowego. Przejecie od 1.04.1954
produkcji ,,N” z zaktadow ,,Kasprzaka” w Warszawie.

1957-58 Produkcja anemometrow, szybkosciomierzy do motocykli i motoroweréw, linki
napedowe do szybkosciomierzy.

1957 Zakup licencji na zegarek nargczny meski w I Moskiewskiej Fabryce Zegarkéw
im. Kirowa (zegarek Kirowskije).

1961 Uruchomienie produkcji tarcz telefonicznych. Uruchomienie partii informacyjnej
1000 szt. zegarkow z czgsci wihasnej produkcji. Do montazu zegarkdéw wybudo-
wano hal¢ montazowa.

1962 Decyzja na szczeblu rzadowym 0 zaprzestaniu produkcji zegarkdw z czesci wia-
snych, utrzymanie montazu z czg¢éci importowanych z I MFZ, wiasnej produkcji
tylko koperty, tarcze, wskazowki i gtowki naciggowe.

1964 Uruchomienie produkcji przystawek balansowych, mechanizméw manometréw,
wznowienie produkcji wktadéw widkienniczych.

1965 Podporzadkowanie zaktadu Zjednoczeniu Przemystu Automatyki i Aparatury Po-
miarowej ,,Mera”.

1966-67 Zaprzestanie produkcji zegarkéw, podjecie produkeji urzadzen peryferyjnych
do EMC.

1968 Zakup w firmie ICL (Anglia) licencji na mechanizm 666/V3 szybkiej drukarki
wierszowej, uruchomienie zestawu wskaznikow do samochodu Fiat 125P.

1969 Uruchomienie produkcji czytnikow stykowych tasmy perforowanej RG-3 dla Tele-
tra Poznanh oraz dziurkarek tasmy perforowanej D-102 i czytnikow fotoelektrycz-
nych CT-1001A.

1970 Uruchomienie produkcji czytnikéw tasmy CT-300, termostatow woskowych do
samochodéw Fiat 125P dla FSO i dla zaktadow Andoria w Andrychowie.
W wersji zmodyfikowanej termostaty woskowe byly eksportowane do zaktadow
samochodowych w Togliatti (ZSRR) do samochodéw Ziguli (wg licencji na Fiat
124). W 1971 roku produkcj¢ termostatow przekazano do oddziatu w Zambrowie.
Uruchomienie produkcji szybkich drukarek wierszowych DW-21 do EMC
»Minsk” dla Zaktadow Maszyn Matematycznych w Minsku (Biatorus).

1973 Zakup licencji na drukarke mozaikowa LX-180 (oznaczenie zakladowe DZM-
180/EC-7186) w firmie Logabax (Francja).

1974 Powotano Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Informatyki ,,Mera-Btonie”.
Uruchomienie produkcji szybkich drukarek wierszowych DW-3/EC-7033 do ma-
szyn cyfrowych serii RIAD — konstrukcja drukarki z mechanizmem 666/V3, elek-
tronika opracowana w OBRUI ,,Mera-Btonie” we wspoétpracy z Instytutem Ma-
szyn Matematycznych.

Poczatek produkcji drukarek wierszowych DW-150/600 opracowanych przez
OBRUI ,,Mera-Btonie”.

1976 Uruchomienie produkcji terminali konwersacyjnych DZM-180KSR i DZM-180/57
na bazie drukarki DZM-180.

1977 Uruchomienie minikomputeréw Mera-100, monitoréw DZM-180/05 i DZM-
180/25 do EMC ,,Odra”.

1978 Uruchomienie zmodernizowanych drukarek wierszowych DW-3M.
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1980 ZMP ,,Mera-Btonie” zatrudniaty 2.382 pracownikow, filia Zambréw — 352 prac.,
filia Siedlce — 632 pracownikow.

1982 Rozpoczeto produkcje szybkich drukarek wierszowych DW-401/EC-7033M opra-
cowanych przez OBRUI ,,Mera-Btonie” (bardzo glgboka modernizacja mechani-
zmu drukujacego: nowy typ zespotu miotkow drukujacych, wyeliminowanie ze-
spolu sprzegta elektromagnetycznego, nowa elektronika). Te drukarki w latach
nastepnych zastapity drukarki DW-3M.

Uruchomiono produkcje szeregowych drukarek mozaikowych D-180, byto to
opracowanie wiasne na podstawie licencyjnych drukarek DZM-180, ktére w na-
stepnych latach wycofano z produkgji.

1991-92 Krach finansowy na rynku ZSRR i Krajéw Demokracji Ludowej. VneshEko-
nomBank (ZSRR) przestaje bez uprzedzenia ptaci¢ za dostawy wyrobdéw do
wszystkich dostawcdw. 85 % wartosci produkcji ZMP ,,Mera-Btonie” stato si¢
zerem. Nastapity grupowe zwolnienia pracownikow. Rozpoczeto si¢ poszukiwa-
nie nowych kontaktéw kooperacyjnych i odbiorcéw wyrobow.

1991 Automaty telefoniczne TPS-91 dla firmy Telefonica na zamoéwienia TP SA.

1993 Zestawy wskaznikow do samochodow Polonez (opracowanie wiasne), do 2003
roku wyprodukowano i dostarczono do samochodéw Polonez, Zuk, Lublin okoto
600.000 szt.

1995 Opracowano konstrukcje i rozpoczeto produkcje centralnej blokady drzwi samo-
chodowych.

1996 Wspdlnie z firmg Posnet opracowano dokumentacj¢ i wdrozono do produkcji dru-
karki fiskalne, produkowano je do 1998 roku.

1996 Umowa kooperacyjna z firmg Dassault (Francja), na podstawie ktorej produkowa-
no bileterki dla portow lotniczych. W ramach wspdlnego startu do przetargu
W Warszawie otrzymalismy dokumentacj¢ na kasownik biletow ze $ciezka ma-
gnetyczng. Podjeto eksport do Hiszpanii (wyprodukowano ok. 1000 szt.). W ra-
mach umowy licencyjnej prowadzono prace nad bankomatem i terminalami. Nie
byto produkcji, gdyz nie pozyskano zaméwien.

1997 Automat telefoniczny TPE-97 na zamoéwienie firmy Telefonica, wyprodukowano
ok. 50.000 szt.

1997 Parkometr X-3 z ptatno$cig bilonem pod zatozenia do przetargu na ten produkt dla
m.st. Warszawy, wykonano parti¢ ponad 1300 szt.

1999 W pierwszym kwartale uzyskano certyfikat ISO 9001 na cato$¢ produkeji i ustug.

1999 Automat telefoniczny CTPI dla sieci analogowych i cyfrowych na zamoéwienie
firmy Telefonica, wyprodukowano 14.000 szt.

do 2001 Rozwijano i produkowano glowice drukujagce do mechanizméw drukarek igto-
wych

2001 Parkometry X3/4E dla strefy parkowania w Dniepropietrowsku (Ukraina), na za-
mowienie polsko-ukrainskiej spotki 4 Ever Inventive.

Na poczatku 2003 roku wojewoda warszawski narzucit ZMP ,,Mera-Blonie” zarzad
komisaryczny, ktory trwal do pierwszego pélrocza 2003 roku.

6 czerwca 2003 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy oglosil upadlos¢ przedsiebior-
stwa.
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VIII. Przypisy
[1] Opracowano na podstawie:

Grzegorz Witold Nowakowski, Jan Kamosinski, Przyczynek do dziejow m. Blonia woje-
wodztwa warszawskiego, Btonie 1930,
Blonie na dawnej fotografii, pod redakcja Romana Nowoszewskiego, Towarzystwo Przy-
jaciot Ziemi Btonskiej, Btonie 2005.

[2] Opracowano na podstawie:
pracy magisterskiej Ryszarda Wleklego ,,Monografia gospodarcza Zaktadow Mechanicz-
no-Precyzyjnych ,,Mera-Btonie” w Bloniu”, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Nauk
Ekonomicznych, Warszawa 1982,
informacji zebranych od bytych pracownikéw Zakladow: inz. Tadeusza Bornsztajna, inz.
Bronistawa Maciejewskiego i inz. Danuty Karasek (ur. Wozniak).

[3] Kazimierz Zelazkiewicz, Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,, Mera-Blonie” w Bloniu k. War-
szawy (1956-1976), W: Inzynierowie polscy w XIX i XX wieku, t. 10, pod red. Z. Mrugalskiego,
Polskie Towarzystwo Historii Techniki, Wydawn. Retro-Art., Warszawa 2007, str. 225-282.

[4] Produkcja przystawek byla uruchomiona w Zaktadach Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Btonie”
w 1964 r. Przystawki produkowano w zaktadzie do 1984 r. Zastapiono je importem z Czysto-
polskiej Fabryki Zegarkéw (ZSRR), ktora wowczas jeszcze produkowata bez zmian konstruk-
cyjnych przystawke X8/H8. Fabryka w Czystopolu dostosowata rowniez inne przystawki ze
swojej produkcji do potrzeb polskich uzytkownikéw w celu realizacji pelnej zamiennosci
z pozostatymi typami przystawek z asortymentu ZMP ,, Mera-Blonie”.

[5] Autor niniejszej publikacji, jako przyszly absolwent Leningradzkiego Instytutu Mechaniki
Precyzyjnej i Optyki, miat mozliwo$¢ poznaé prof. Wiadystawa Trylinskiego w 1958 r., pod-
czas jego wizyty w Katedrze Przyrzadow do Pomiaru Czasu, prestizowej wowczas uczelni
w dziedzinie mechaniki precyzyjnej, optyki i radiotechniki. Powodem wizyty profesora byta
prawdopodobnie miedzy innymi potrzeba konsultacji z kadra naukowa tego instytutu
w zwiazku z reorganizacjag Wydziatu Mechaniki Precyzyjnej na Politechnice Warszawskiej.
Prof. W. Trylinski wskazat autorowi po ukonczeniu studiow polskie zaktady przemystowe
produkujace mechanizmy zegarowe, co stato si¢ powodem podjecia w 1962 r. pracy w ZMP
,Blonie”.

[6] Podana w opracowaniu K. Zelazkiewicza zaktadana produkcja roczna zegarkéw na poziomie
30.000 szt. w zatozeniach projektowych z 1956 r. byta wieksza i wynosita 800.000 szt.

[7] .,Rozwdj Zaktaddéw Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Btonie” w latach 1953-1982", opraco-
wanie zespotu P.P. i M. Meral, Warszawa, nr umowy 171/82.

[8] Jest to stosunek czasu zwarcia stykow tarczy do czasu ich rozwarcia (w ms).

[9] Na podstawie przekazanej autorowi relacji dyr. Zygmunta Paska.

[10] Piotr Starbata, Wynalazczos¢ pracownicza i racjonalizacia w Zaktadach Mechaniczno-
Precyzyjnych ,, Mera-Blonie”, ,,Biuletyn Mera”, 1974, nr 12, str. 22-23.

[11] Na podstawie relacji mgr. inz. Jana Brody.

[12] Na podstawie relacji mgr. inz. Janusza Zawadzkiego.

[13] Na podstawie obszernych pisemnych relacji mgr. inz. Janusza Szajniuka, zast¢pcy dyrektora
ds. ekonomicznych ZMP ,,Mera-Btonie”.

[14] Na podstawie relacji mgr. inz. Kazimierza Krzywinskiego.

[15] Na podstawie relacji mgr. inz. Ludwika Gajewskiego.

[16] Na podstawie relacji mgr. inz. Wtadystawa Leskiego.

[17] Na podstawie relacji dr. inz. Janusza Piskorza.

[18] Na podstawie relacji mgr. inz. Marka Siekierskiego.

[19] Na podstawie relacji mgr. inz. Janusza Stgpniewskiego.

[20] Na podstawie relacji mgr. inz. Tadeusza Dziewulskiego

[21] Zenon Reszka, ,,Prywatyzacja przedsiebiorstw panstwowych przez upadtos$¢ na przykladzie
ZMP ,,Mera-Btonie”, Uniwersytet Warszawski, Wydzial Zarzadzania, Warszawa 2004. Praca
magisterska.
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[22] Antoni Wodzyniski, Charakterystyka Dzialu Gospodarki Narzedziowej i zagadnienia postepu
technicznego w produkcji narzedzi w Zakladach Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Blonie”,
»Biuletyn Mera”, 1974, nr 12, str. 20-22.

[23] Henryk Szczepanski, Jakos¢ produkcji i system jej zapewnienia w Zakiadach Mechaniczno-
Precyzyjnych ,, Mera-Blonie”, ,,Biuletyn Mera”, 1974, nr 12, str. 14-19.

[24] Opracowano na podstawie ,,Informatora” Komisji Zaktadowej NSZZ Solidarnos¢ przy ZMP
»Mera-Blonie” nr 1-34 oraz relacji uczestnikow zdarzen, Jana Godziny i Jerzego Drapinskie-
go.

[25] Opracowano na podstawie publikacji Historia i terazniejszos¢ — Dzieje Zespotu Szkdt nr 1 im.
Melchiora Wankowicza w Bfoniu, Btonie 2006.

[26] Opracowano na podstawie materiatdw uzyczonych przez Janusza Guzika.

[27] Opracowano na podstawie ksiggi pamiatkowej Zaktadowej Ochotniczej Strazy Pozarnej,
uzyczonej przez Jana Szymanskiego.

[28] ,,Metalowiec” 1976, nr 8 (16-30 kwietnia).

[29] Zalozenia Projektu Zaktadéw Mechaniczno-Precyzyjnych w Bloniu, Warszawa, MPMot,
Generalny Zarzad Przemyshu Wyroboéw Precyzyjnych, 1956.

[30] Opracowano na podstawie relacji mgr. inz. Jana Hajduka.

Zrodta fotografii

z archiwum zakladowego: 2, 4, 6, 20-24, 26, 31-35, 37, 43-57, 59-63, 66, 68-69, 71-73, 75-76,
78-81, 85-97, 99-101, 104-106, 107-122, 125-128, 130-139, 141-146, 151-160, 163-181, 188-
193, 195-254, 256, 257-314, 322-331, 350-394, 398-408, 422-427, 429, 436, 439-445, 458-
505 (nienumerowane skany ,,Glosu Zatogi”)

z archiwum Towarzystwa Przyjaciot Ziemi Blonskiej: 7-11, 14, 15, 18-19

z prywatnej kolekcji Mariana Swigckiego: 39, 185-187

z prywatnej kolekcji prof. dr. inz. Zdzistawa Mrugalskiego: 38, 58

z prywatnej kolekcji inz. Z. Wozniak (Karasek): 25, 27-28, 182-184

z prywatnej kolekcji inz. L. Gajewskiego: 64-65, 74, 84

z ZME ,EMIT” w Zychlinie: 67

z prywatnej kolekcji Bozeny Muchy: 255

z prywatnej kolekcji dr. inz. J. Piskorza: 77

z prywatnej kolekcji inz. Jerzego Stachowskiego: 82, 413-415

z prywatnej kolekcji inz. J. Szajniuka: 83

z prywatnej kolekcji inz. Jadwigi Mazaraki i inz. Michata Mazaraki: 124, 314-319, 332-347,
349, 410-412

z prywatnej kolekcji Jana Godziny: 123

z prywatnej kolekcji Iwony Jasinskiej: 437

z prywatnej kolekcji Marianny Frydrych: 129, 428, 434-435

z prywatnej kolekeji Stanistawy Chruscinskiej: 430-433, 436, 438

z prywatnej kolekcji J. Guzika: 147-150

z prywatnej kolekcji Krzysztofa Packi: 416-421

z archiwum Zespotu Szkét nr 1 im. M. Wankowicza w Bloniu: 160, 452-457

foto autora: 1, 3, 12-13, 15-17, 29-30, 36, 40-42, 98, 102-103, 140, 162, 194, 348, 395-397
oraz z archiwum autora: 70, 320-321, 409, 446-451, 506-531

portal ITpedia — Ludzie IT: foto na str. 264, 265 i 267.



263
IX. Opinie

Caly ten postkomunistyczny przemyst nalezy zburzy¢

Z duza przyjemnoscia przeczytalem obszerne opracowanie pana Jerzego Bezpatko
poswigcone historii, niestety, bytych juz Zaktadow Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-
Btonie”, zlokalizowanych w Btoniu. Obok szeregu znanych mi informacji, opracowanie
zawiera wiele bardzo interesujgcych szczegotéw, np. dotyczacych lat 1990-2003,
a w szczegolnosci powoddw upadku i likwidacji tego bardzo ciekawego przedsiebior-
stwa panstwowego. Moje kontakty z ,,Merg-Btonie” zaczgty si¢ dopiero w 1966 roku,
W zwigzku z podjetymi staraniami o zakup licencji na mechanizm drukarki wierszowej.
O ile pamigtam, w roku 1967 kierownictwo zjednoczenia ,,Mera” powaznie rozwazato
propozycje kupienia w firmie ICL prawa do wykorzystania organizacji logicznej i bi-
blioteki oprogramowania komputeréw ICL 1900, w celu implementacji tejze organizacji
na bazie rozwigzan technicznych realizujagcych mechanizm mikroprogramowania, opra-
cowany dla komputera Odra 1204 przez zesp6t ,,Mera-Elwro”. Poniewaz bytem jednym
z pomystodawcow takiego rozwigzania, zostalem wiaczony w sktad delegacji zjedno-
czenia ,,Mera” pod kierownictwem 6wczesnego dyrektora technicznego pana inz. Witol-
da Tyrmana. Delegacja ta w maju 1967 roku ztozyta wizyte w Wielkiej Brytanii i od-
wiedzita kilka firm komputerowych, po$wiecajac jednak najwigcej czasu firmie ICL. Nie
uczestniczytem w rozmowach na temat mechanizméw drukarek wierszowych i innych
urzadzen peryferyjnych, poniewaz wspolnie z mgr. inz. Eugeniuszem Bilskim, dyrekto-
rem technicznym ,,Mery-Elwro”, koncentrowali$my si¢ na sprawach dotyczacych orga-
nizacji logicznej i biblioteki oprogramowania komputeréw serii ICL 1900.

Dziesieciolecie 1968-1977 to okres, w ktorym nastgpita zasadnicza integracja roz-
nych wysitkéw, wczesniej juz prowadzonych przez rézne $Srodowiska przemystowe,
techniczne i naukowe, ktore w konsekwencji pozwolity na powstanie polskiego przemy-
stu komputerowego, reprezentujacego wysoki poziom techniczny — mimo bardzo ogra-
niczonej bazy podzespotdéw elektronicznych. W przemysle tym dominujaca rolg odgry-
wato kilka przedsigbiorstw produkcyjnych oraz Instytut Maszyn Matematycznych.
Wsrod tych kilku przedsigbiorstw ,,Mera-Btonie” obok ,,Mery-Elwro” odgrywata klu-
czowa rolg. Mato ludzi w Polsce zdaje sobie sprawe, ze tych kilka przedsigbiorstw re-
prezentowalo powazng czes¢ dwczesnego polskiego przemyshu opartego na wiedzy (tzw.
High-Tech). Rolg¢ ,,Mery-Btonie” w tym ,.ekskluzywnym klubie” bardzo rzeczowo
i przystepnie opisuje pan Jerzy Bezpatko.

O ile pamigtam, byto to na poczatku 1991 roku, wkroétce po objgciu stanowiska
Prezydenta RP przez Lecha Walese. Jeden z prominentnych wowczas i rowniez dzisiaj
politykéw ztozyt wizyte w Polskiej Akademii Nauk, gdzie wygtosit przeméwienie, mie-
dzy innymi na temat przysztosci polskiego przemystu. Te cze$¢ przemoOwienia tego pana
mozna scharakteryzowaé w dwoch punktach: (1) Caty ten postkomunistyczny prze-
myst, ktory nikomu do niczego nie jest potrzebny, nalezy zburzy¢; (2) zas na tych gru-
zach nalezy wybudowaé catkowicie nowy przemyst”. No c6z, politykom Trzeciej RP
(dotyczy to wszystkich opcji politycznych) ten pierwszy punkt udato si¢ zrealizowad
znakomicie, w szczegdlnosci w odniesieniu do przemystu opartego na wiedzy (tzw.
High-Tech). Jak dotad, drugiego punktu tego programu praktycznie nie realizuje si¢.
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Jestem daleki od zachwycania si¢ PRL, ktorego btedy i represje odczuwatem na
wlasnym grzbiecie, ale nie jestem w stanie zrozumie¢, dlaczego wyrzucano mndstwo
pieniedzy budzetowych na rézne bardzo dziwaczne cele przemystowe, a zabrakto kilku
prostych regulacji i stosunkowo matych pienigdzy dla tych zaledwie kilkudziesigciu
przedsichiorstw, opartych na wiedzy, ktore powstaly gtoéwnie w wyniku zaangazowania
i entuzjazmu kadry inzynieryjno-technicznej w czasach PRL. No c6z, niestety, przyktad
»Mery-Blonie” jest doskonats ilustracja do powyzszej opinii.

Warszawa, 19 maja 2010

Dr hab. Marek J. Greniewski

Dr hab. Marek Jozef Greniewski urodzit si¢ w roku 1932

W Warszawie. Studia wyzsze odbyt na Uniwersytecie Warszawskim

— kierunek matematyka (1950-1955). Doktorat (kandydat nauk)

uzyskal na Politechnice Warszawskiej w 1956 r. za rozprawe doty-

czaca zastosowania algebr do projektowania sieci przetaczajacych.

Habilitacje uzyskat w 1970 r. w SGPiS w Warszawie z zakresu

przetwarzania danych dla potrzeb zarzadzania. W latach 1963-1969

pracowal jako kierownik dzialu przetwarzania danych i wyktadowca

informatyki w Centralnym Os$rodku Doskonalenia Kadr Kierowni-

czych. W roku 1964, przebywajac jako stypendysta Miedzynarodowej Organizacji Pracy

w Wielkiej Brytanii i Szwecji, zetknat si¢ z komputerami trzeciej generacji i uczestni-

czyl w kilkutygodniowym szkoleniu po$wieconym nowej linii komputerdw brytyjskiej

firmy ICL serii 1900, w wyniku ktorego znalazl si¢ na liScie 0sob otrzymujacych infor-
macje o nowych rozwigzaniach architektonicznych serii 1900.

Marek Jozef Greniewski nalezy do najwybitniejszych tworcow i organizatoréw pol-
skiej informatyki.

1. Zaczynal od konstruowania pierwszego polskiego komputera EMAL 2 w ze-
spole prof. Marczynskiego.

2. Juz w 1961 r. napisat pierwsza ksiazke w jezyku polskim poswiecong oprogra-
mowaniu komputerdw.

3. Odegrat istotng role w organizacji i prowadzeniu pierwszych szkolen polskiej
kadry kierowniczej w dziedzinie informatyki.

4. Na podstawie doglgbnej znajomosci komputerow serii ICL 1900, wspolpracujac
z Zaktadami ,,Elwro” zaproponowal opracowanie i uruchomienie seryjnej produkcji
komputeréw Odra serii 1300 we wroctawskiej fabryce, kompatybilnych z komputerami
angielskimi, wykorzystujacych polskie rozwigzania sprzetowe z Odra 1204.

5. Uczestniczyl w negocjacjach z ICL i przyczynit si¢ do podpisania tzw. porozu-
mienia software’owego, przekazujacego prawa firmy ICL do uzytkowania jej oprogra-
mowania i organizacji logicznej komputerow ICL 1900 przez Zaktady ,,.Elwro”.

6. Wspieral i merytorycznie konsultowal specjalistow ,,EIwro” opracowujacych
komputery serii Odra 1300, istotnie przyczyniajac si¢ do sukcesu w tej dziedzinie.

Po6Zniej pracowat jako profesor informatyki w Europejskiej Wyzszej Szkole Infor-
matyczno-Ekonomicznej w Warszawie. Zmart w roku 2023.

Na podstawie portalu ITpedia — Ludzie IT


http://itpedia.pl/index.php/ODRA_1204

265

Bardzo pouczajaca historia

Z dzisiejszej perspektywy (kwiecien 2010) praca p. Jerzego Bezpaltko, zatytutowana
Historia Zaktadow Mechaniczno-Precyzyjnych ,, Mera-Blonie (1953-2003), ma ogromne
znaczenie dla opisu historii polskiej informatyki w drugiej potowie XX wieku. Jako byty
pracownik Wroctawskich Zaktadéw Elektronicznych , Elwro”, a potem Instytutu Ma-
szyn Matematycznych w Warszawie, szczeg6lnie dotkliwie odczuwatem deficyt urza-
dzen peryferyjnych warunkujacych dalszy rozwdj tej dziedziny w Polsce. Powstanie
wigc przedsigbiorstwa ZMP ,,Btonie” w 1953 roku, a przede wszystkim rozpoczecie tam
produkcji drukarek komputerowych w roku 1970, uwazam za fakt o kluczowym znacze-
niu w tym wzgledzie. Autor opracowania, ktory w ZMP ,,Btonie” przepracowat tacznie
30 lat, z duzym znawstwem przedmiotu opisuje nie tylko fakty zwigzane z tworzeniem
i rozwojem zaktadu, ale bardzo stusznie prezentuje menedzerow i specjalistow, ktérzy te
fakty tworzyli. Mgr inz. J. Bezpatko, specjalista w dziedzinie mechaniki precyzyjne;j,
zwraca szczegdlna uwage na rozwoj technologii produkcji i problematyke ekonomiczna
zaktadu. Istotnego waloru opracowaniu nadaje cickawe i bogate jego zilustrowanie.

Droga rozwojowa Zaktadéw Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Btonie” — na co
wskazuje autor — jest bardzo pouczajgca dla zainteresowanych historig powstawania
i rozwoju polskiego przemystu w XX wicku, a w szczegdlnosci polskiej informatyki.
W zaktadzie najpierw produkowano zapalki, potem tarcze telefoniczne i zegarki, ele-
menty elektrotechniki samochodowej, a potem drukarki komputerowe rdéznych typow
i w réznych ilo$ciach, na koncu — parkometry uliczne.

Jerzy Bezpatko w swojej pracy niezwykle kompetentnie i wyczerpujaco opisuje po-
stepy swojego zakladu w zakresie konstrukcji i technologii produkowanych wyrobow.
Opisuje problematyke ekonomiczng i eksport przedsigbiorstwa, analizuje przyczyny
upadku firmy, ktéra podzielita los praktycznie wszystkich fabryk przemystu elektronicz-
nego w Polsce.

Warszawa, maj 2010

Dr inz. Bronistaw Piwowar

Dr inz. Bronistaw Piwowar pracowal we wroctawskim ,,Elwro”
w latach 1962-1979, bedac wspdttworcg komputeréw Odra i Riad.
W tym czasie byt gléwnym konstruktorem komputeréw Riad
W Polsce i dyrektorem technicznym fabryki. W okresie tym czgsto
kontaktowat si¢ i wspotpracowal z ZMP ,,Blonie”. W latach 1982-
1989 pracowatl w Instytucie Maszyn Matematycznych w Warsza-
wie, a w latach 1994-2004 byt redaktorem naczelnym miesiecznika
»NetWorld” w amerykanskim Wydawnictwie IDG Poland SA
w Warszawie. Zmart w roku 2019.

Na podstawie portalu [Tpedia — Ludzie IT
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Jedno z najwazniejszych przedsiewzieé w rozwoju informatyki w Polsce

Z wielkim zainteresowaniem przeczytatem opracowanie pana Jerzego Bezpatko o histo-
rii ZMP ,Mera-Blonie”. Opracowanie jest nadzwyczaj szczegoétowe oraz dobrze i ciekawie
napisane, stanowi niewatpliwie doskonaty przyczynek do historii rozwoju nowoczesnego
polskiego przemyshi w latach po drugiej wojnie Swiatowe;.

Jako aktywny uczestnik wczesnych etapéw rozwoju konstrukceji 1 zastosowan kompute-
row (6wczesnie zwanych elektronicznymi maszynami cyfrowymi, czyli EMC, lub tez ma-
szynami matematycznymi) w Polsce, bylem glownie zainteresowany omoéwionymi w tym
opracowaniu sprawami dotyczacymi produkcji szybkich drukarek wierszowych do kompute-
row Riad i Odra w Zaktadach ,Mera-Blonie”, ktére pan Jerzy Bezpalko starannie, ciekawie
i szczegodtowo przedstawil.

Ale trzeba tu przytoczy¢ troche historii. We wczesnych latach sze$édziesigtych w Za-
ktadzie Aparatow Matematycznych PAN (potem przeksztalconym w Instytut Maszyn Mate-
matycznych PAN) powstata pod kierunkiem profesora Leona Lukaszewicza koncepcja bu-
dowy serii komputeréw o przeznaczeniu uniwersalnym, pod nazwa ,,rodzina maszyn ZAM”,
majaca zawiera¢ modele od ZAM-11 do ZAM-41. Maszyny ZAM-21 oraz wigksza ZAM-41
mialy by¢ przeznaczone do przetwarzania danych w zastosowaniach w administracji, handlu
i przemysle. Dyrekcja IMM PAN (gdzie bytem kierownikiem Pracowni Urzadzen Wejscia
i Wyjscia, potem Zakltadu o tej samej nazwie) zdawata sobie sprawe, ze o ile polscy naukow-
cy (elektronicy i matematycy) dadza sobie rade z konstrukcja czgsci elektronicznej kompute-
réw (jednostki centralne, urzgdzenia sterujgce pracg peryferii, czyli rowniez urzgdzen wej-
Sciowo-wyjsciowych) oraz oprogramowania podstawowego, o tyle nie bylo szans na skon-
struowanie od podstaw oraz szybkie wdrozenie do produkcji wielu urzadzen niezbgdnych do
przetwarzania danych, a przede wszystkim — szybkich drukarek wierszowych.

Z inicjatywy prof. L. Lukaszewicza zgromadzono w IMM szereg urzadzen peryferyj-
nych, takich jakie byly (czgsto w pojedynczych egzemplarzach) dostgpne w kraju, a nastgpnie
dyrekcja IMM zaprosita przedstawicieli Rzadu i Komisji Planowania, aby im uzmystowi¢, co
jest niezbedne dla przy$pieszenia rozwoju komputeryzacji kraju. Byto to jeszcze przed utwo-
rzeniem zjednoczenia ,,Mera”, a rol¢ wiodgca miato pelni¢ Ministerstwo Przemystu Maszy-
nowego, a konkretnie — Centralny Zarzad Przemystu Precyzyjnego. Wytypowano wtedy tez
wstepnie fabryke Lucznik w Radomiu, ktora miala zajac si¢ wdrozeniem do produkcji druka-
rek wierszowych. Jak wiadomo, po utworzeniu zjednoczenia ,,Mera”, przejeto ono wszystkie
sprawy dotyczace rozwoju i produkcji komputeréw w Polsce, a rola producenta drukarek
wierszowych zostata powierzona ZMP ,,Mera-Btlonie”.

Rozmowy ze strony przedsigbiorstw handlu zagranicznego (majgcego w owczesnym
systemie monopol na obstuge wszystkich przedsiewzig¢ wymagajacych zakupow za granica)
prowadzone byly poczatkowo przez PTHZ ,,Varimex”, a nastepnie przez CHZ ,,Metronex”,
w $cistym kontakcie ze zjednoczeniem ,,Mera”. Ze wzgledu na embargo, z tego co pamigtam,
nie doszto do zadnych konkretnych rozméw z przedstawicielami producentéw z USA (np.
Remington Rand); w Europie jako najciekawszg konstrukcj¢ wytypowano drukarki wierszo-
we firmy ICT (International Computers and Tabulators) z Wielkiej Brytanii, ktéra to firma
nastgpnie (po szeregu potaczen z innymi brytyjskim zaktadami z tej branzy) zostata przemia-
nowana na ICL (International Computers Limited). ICL miato dlugg tradycje w konstrukcji
i produkcji urzadzen mechanicznych do komputerow, w tym czytniki i dziurkarki kart, czyt-
niki i dziurkarki taSmy papierowej, drukarki wierszowe. Tradycje te wywodzity si¢ z wielo-
letniej produkcji w zaktadach ICL pod Londynem (Stevenage, Letchworth) maszyn liczaco-
analitycznych systemu kart dziurkowanych, gdzie — w tabulatorach — szybka drukarka wier-
szowa byla elementem podstawowym. Firma ICL bytla silnie zainteresowana wej$ciem na
polski rynek. W pierwszej potowie lat szeS¢dziesigtych zainstalowano pierwszy komputer
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ICL w Polsce —typ ICL 1301, w CODKK (Centralny Osrodek Doskonalenia Kadr Kierowni-
czych, o$rodkiem komputerowym kierowat tam prof. dr. Marek Greniewski, bardzo aktywnie
dziatajagcy w sprawie doprowadzenia do pozytywnego zakonczenia porozumienia migdzy
ICL i Elwro, co umozliwito produkcj¢ komputeréw Odra serii 1300, wyposazonych w bardzo
dobre i bogate oprogramowanie komputeréw ICL serii 1900 — ale to catkiem inna historia).

Po rozpoczgciu rozmow, delegacja polska (bratem udziat w niektorych spotkaniach, np.
w fabryce ICL w Stevenage) pierwotnie wyrazita zainteresowanie umowa licencyjna na
produkcje w Polsce drukarki z mechanizmem bedacym aktualnie w produkeji, tj. mechani-
zmem typu 665, bo tylko ten mechanizm byt nam znany. Przedstawiciele ICL, widzac ze
sprawa jest bardzo na serio, ujawnili, ze wkrotce wchodzi do produkceji nowszy typ drukarki,
z mechanizmem typu 666, szybszym i znacznie tatwiejszym w produkcji. Byto to zaskakuja-
co pozytywne ,,wejScie w temat” przez Anglikow, potem rozmowy potoczyly si¢ bez zasad-
niczych przeszkod, az do podpisania kontraktu. Reszta tej sprawy jest dobrze opisana przez
pana J. Bezpatko, moge tylko dodaé¢ opini¢ (nie tylko swoja, lecz szerokiego srodowiska
polskich uzytkownikéw komputerow), ze bez krajowej produkcji tych drukarek polskie insty-
tucje skazane bytyby na bardzo ograniczony import, stad uruchomienie produkcji drukarek
wierszowych w ZMP ,,Mera-Btonie” bylo jednym z najwazniejszych przedsigwzigé w historii
rozwoju informatyki w Polsce.

Moje osobiste wieloletnie kontakty z przedstawicielami ZMP ,,Mera-Btonie” pozwalaja
mi tez na stwierdzenie, ze szybkie i dobre wdrozenie do produkcji tego skomplikowanego
urzadzenia nie byloby mozliwe bez wielkiego zaangazowania, zdolno$ci i doswiadczenia
kadry inzynierskiej, produkcyjnej i kierowniczej tych zaktadow. Kontrakt licencyjny byt
bardzo wazny, ale to byl tylko poczatek — pozostate sukcesy we wdrazaniu i rozwoju produk-
cji i eksportu na duza, jak na tego typu wyréb, skale, to juz zastuga kadry ZMP ,Mera-
Blonie”.

Mgr inz. Stanistaw Jaskolski

Mgr inz. Stanistaw Jaskolski ukofczyl Wydziat Elektroniki Poli-

techniki Warszawskiej w 1956 r. Pierwsza praca zawodowa w

Zaktadzie Telewizji Instytutu L.gcznosci w Warszawie. W latach

1959-1965 praca w Instytucie Maszyn Matematycznych przy roz-

budowie komputera XYZ i przy konstruowaniu komputeréw ZAM-

2, ZAM-21, ZAM-41. Byl rzeczoznawcg-ekspertem branzowym ds.

EMC w PHZ ,Varimex” i ,,Metronex”. W latach 1966-1985 praca

w Gléwnym Urzedzie Statystycznym (zastepca dyrektora Os$rodka

Elektronicznego GUS, nastgpnie naczelny dyrektor Zarzadu Me-

chanizacji Opracowan Statystycznych GUS, ktéremu podlegata sie¢

osrodkoéw obliczeniowych statystyki panstwowej w Polsce). Ak-

tywnie wspolpracowat z polskim przemystem komputerowym, a przede wszystkim z ,,El-

wro”, ZMP ,,Mera-Btonie” oraz ,,Meramat”. Jeden z cztonkow zalozycieli i cztonek wiadz

Polskiego Towarzystwa Informatyki, jeden z zatozycieli, a potem prezes Klubu Uzytkowni-

kow Komputeréw ICL w Polsce. Skutecznie wspieral racjonalizacje zakupow systemow

informatyki z zagranicy, ide¢ budowy i produkcji komputeréow Odra, badania polskiego

sprzetu komputerowego w pracach komisji panstwowej, zakupy licencji sprzetu informatyki

(W tym przede wszystkim drukarka wierszowa dla zaktadéw ,,Mera-Blonie”). W 1996 r.

przeszedt na emeryture, lecz nadal byt czynny zawodowo (konsultant firm QUALCOMM,

MARCONI oraz przedstawicielstwa handlowego Australii AUSTRADE; wspotpracowat
z firmg SELEX Communications). Zmart w roku 2018.

Na podstawie portalu [Tpedia — Ludzie IT
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Opinia i uwagi po przeczytaniu tej ksiazki

Z zainteresowaniem i ogromnym sentymentem przegladalem opracowana przez na-
szego kolege Jerzego Bezpalko ksigzke o przedsigbiorstwie, w ktorym wspdlnie ze
wspanialymi ludzmi przepracowatem okres okoto 30 lat, pracujac na réznych stanowi-
skach, od konstruktora do dyrektora tego przedsigbiorstwa.

Jak wszyscy byli pracownicy, ktorzy zetkneli si¢ z tym opracowaniem w roéznych
fazach jego powstawania, wyrazam wdzigcznos$¢, uznanie i podzickowanie Autorowi za
ogromny trud i prace, ktora wtozyl, aby przypomnie¢ i utrwali¢ naszg wspolng dziatal-
nose.

Ksigzka spelnia w pewnym zakresie oczekiwania pracownikow i srodowiska miasta
Btonia jako publikacja o najwazniejszym dla tego srodowiska przez okres kilkudziesie-
ciu lat przedsigbiorstwie. Mam tu na mysli zakres historyczny i wspomnieniowy doty-
czacy pracownikow i ich rodzin.

Poniewaz opracowanie o ZMP , Mera-Btonie” ma nie tylko charakter historyczno-
wspomnieniowy, ale rowniez charakter publikacji oceniajacej rzeczywisto$¢ gospodar-
cza, spoteczng i polityczng, zarowno okresu sprzed transformacji, jak i po jej rozpocze-
ciu, to jest sprawa oczywista, ze musi to wywolywac dyskusje i kontrowersje spowodo-
wane tymi ocenami, krytyka rozwigzan systemowych i polityki gospodarczej realizowa-
nej przez panstwo, ktore wedtug opracowania, jest odpowiedzialne za ,katastrofe i kata-
klizm gospodarczy, jaki miat miejsce na przetomie lat 19901 1991”.

Opracowanie to potwierdza oczywistg tezg, ze postrzeganie rzeczywistosci i jej opi-
sywanie oraz ocenianiec w ogromnym stopniu zalezy od naszego stosunku do danej rze-
czywisto$ci i ten nasz stosunek czasami wywiera na opracowanie wiekszy wptyw, niz
rzeczywiste fakty, zdarzenia i rezultaty bgdace wynikiem opisywanych procesow.

Autor efektywnie funkcjonowal w rzeczywistosci spoteczno-politycznej do czasu
transformacji ustrojowej. Doskonale rozumiat t¢ rzeczywisto$¢, co oczywiscie miato
pozytywny wpltyw na cze$¢ opracowania dotyczacg okresu do roku 1990. Dlatego nie
mam zadnych zastrzezen ani uwag do tej czgsci opracowania. Mam natomiast duzo
uwag i sprostowan dotyczacych opisu okresu transformacji i funkcjonowania przedsig-
biorstwa po roku 1990. Poniewaz nie ma mozliwosci dokona¢ takich sprostowan w opi-
nii do czyjego$ opracowania, ogranicze si¢ do spraw i problemow, ktore majg fundamen-
talne znaczenie dla postrzegania, zrozumienia i przedstawiania tego okresu.

Wedtug opracowania przedsigbiorstwo ZMP ,,Mera-Btonie” w okresie do 1990 ro-
ku korzystato i rozwijato si¢ dzigki rozsadnej i przyjaznej polityce gospodarczej pan-
stwa, zapewniajacej firmie rynek zbytu oraz zyskowna i bezpieczng dziatalnos$é. Pozniej
nastapit kataklizm gospodarczy. Oto dwa cytaty z opracowania (Rozdzial 1V, podtytut
,,Zatamanie sprzedazy drukarek™):

,»Oznacza to, ze w roku 1989 opisywane panstwowe przedsigbiorstwo byto zdrowe
pod kazdym wzgledem. Radzito sobie z trudnosciami, uruchamiato kolejne nowe wyro-
by, zylo z eksportu i miato zyski”.

»Zrozumienie kataklizmu gospodarczego, jaki miat miejsce na przetomie lat 1990
i 1991, wymaga powrotu do wydarzen, ktore decydowaty o losach gospodarki”.

Mam ugruntowany, zupetie odmienny stosunek do tego okresu i twierdze, ze opi-
Ssywane przedsicbiorstwo w 1989 roku nie bylo zdrowe pod wieloma zasadniczymi
wzgledami, a w 1990 roku i w latach nastgpnych nie wybucht nagle kataklizm gospodar-
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czy w Polsce, lecz rozpoczat si¢ powr6t do normalnosci oraz nadrabianie zaleglosci
cywilizacyjnych, materialnych, gospodarczych i spotecznych, ktorych niestety nabawili-
$my si¢ nie z wlasnej winy w okresie kilkudziesigciu lat przed 1990 rokiem.

Jak mozna méwi¢ o przedsigbiorstwie z roku 1989, ze ,,jest zdrowe pod kazdym
wzgledem”, jezeli przedsigbiorstwo posiada wyroby, ktdére mozna ulokowaé jedynie na
rynku radzieckim, w dodatku pod warunkiem, Zze na tym rynku funkcjonuje umowny
(nierealistyczny, bo nikt go nie widzial) rubel transferowy, jezeli na produkcje wyrobow
przedsigbiorstwu musi kto§ przydzieli¢ realne $rodki platnicze (tzw. przydzial dewiz),
musi mu zakupi¢ materialy i elementy z importu za te przydzielone $rodki, no i oczywi-
$cie zalatwi¢ kontrakt eksportowy w Zwigzku Radzieckim. Kompletny brak samodziel-
nosci i niezaleznosci w dziatalnosci handlowo-produkceyjnej, brak wyrobu posiadajacego
cechy wyrobu konkurencyjnego, kompletne uzaleznienie od jednego odbiorcy i jak si¢
okazalo rowniez od sytuacji politycznej u tego odbiorcy. Wedtug mojej wiedzy zdrowe
przedsigbiorstwo to takie, ktore posiada produkty, ktorymi moze skutecznie konkurowac
na dowolnym rynku, i posiada niezalezno$¢ finansows, tzn. posiada wiasne $rodki finan-
sowe niezbedne do pokrywania kosztow swojej dziatalnosci oraz samodzielnie prowadzi
polityke rozwojows i sprzedazowa.

Do 1990 roku przedsigbiorstwo posiadalo jedna zalete — oferowato znaczng ilos$¢
bezpiecznych miejsc pracy. Bylo to jednak bezpieczenstwo pozorne, bo po pierwsze —
duza ilo$¢ zatrudnionych determinowata wysokie koszty produkcji, a w konsekwencji
brak konkurencyjno$ci wyrobow, co otwiera droge do braku przychodéw i zagrozenia
dla miejsc pracy, a po drugie — uzaleznienie od jednego odbiorcy zawsze stanowi zagro-
zenie dla egzystencji przedsicbiorstwa, a wigc i dla miejsc pracy. Na wlasnej skorze
W sposob dotkliwy przekonalismy si¢ o tym, Ze to bezpieczenstwo byto kruche i pozor-
ne.

Oczywiscie, nie ludzie pracujacy w ZMP , Mera-Btonie” byli odpowiedzialni za ten
stan przedsigbiorstwa. Znajac umiejetnosci, zaradno$¢ i pracowitos¢ tych ludzi — zaréw-
no zarzadzajacych przedsicbiorstwem w catym okresie jego funkcjonowania, jak
i wszystkich pozostatych pracownikéw — mam absolutng pewnos¢, ze gdyby przedsig-
biorstwo funkcjonowato w warunkach normalnej gospodarki rynkowej, tzn. gdyby przed
laty mur dzielacy Europe¢ nie powstat w Berlinie, ale gdzie$ (oby jak najdalej) na wschod
od Bugu, to w Btoniu i w catej Polsce funkcjonowatyby réwniez w 1989 roku i nadal
zdrowe przedsigbiorstwa, ktore nie zauwazylyby, ze gdzie§ na wschod od Polski rozpo-
czat si¢ okres transformacji ustrojowej. Rok 1990 i nastgpne lata byly bardzo trudne
wylacznie dla panstw i przedsigbiorstw, ktore doswiadczaly przez kilka dziesigcioleci
nieszczegsnego eksperymentu socjalistycznego rozwoju.

Oczywiscie rowniez w panstwach, gdzie od dziesi¢cioleci funkcjonuje normalna
gospodarka rynkowa, zdarzaja si¢ upadtosci, bankructwa i sytuacje kryzysowe. Dotyczy
to jednak firm, ktére popehity jakie$ btedy lub nie potrafity sobie poradzi¢ w trudniej-
szych okresach. Na podstawie zardwno tego, co o ludziach pracujacych w ZMP ,,Mera-
Blonie” pisze w ksigzce autor opracowania, jak i przede wszystkim na podstawie wia-
snej wiedzy wyrazam przekonanie, ze w normalnych warunkach mielibySmy szanse
zorganizowac¢ i pracowaé w jednym z najlepszych przedsi¢biorstw.

Dlaczego ten watek rozwazan uwazam za bardzo istotny i potraktowatem go nieco
szerzej? Bo uwazam, ze opracowanie o naszym przedsigbiorstwie oparto na btgdnych
tezach dotyczacych przyczyn trudnosci, problemow firmy, diagnozy sytuacji oraz moz-
liwych rozwigzan, ktére nalezalo zastosowaé, aby zapobiec likwidacji naszego przedsie-
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biorstwa, i wielu innych, ktére ulegly likwidacji po upadku gospodarki socjalistycznej
i wspotpracy w ramach RWPG. W wielu miejscach opracowania podkresla si¢, ze trud-
no$ciom mozna byto tatwo zapobiec decyzjami administracyjnymi poprzez ,,wprowa-
dzenie cet zaporowych, najmniej na poziomie 100% wartosci towaru”, ,,przyznanie ab-
solutnego pierwszenstwo sektora panstwowego w zamOwieniach publicznych i po dru-
gie, wyda¢ zakaz (administracyjny) zamawiania czegokolwiek z importu, co moze by¢
wytwarzane w kraju” itd. Sprowadza si¢ to do niedopuszczenia do funkcjonowania me-
chanizméw konkurencji rynkowej i utrwalania uprzywilejowanej pozycji panstwowego
producenta. Jako sposob na rozwigzanie problemow wskazano utrzymanie mechani-
zmow, ktore byly przyczyng powstawania i funkcjonowania nieefektywnych i niekonku-
rencyjnych przedsiebiorstw dostarczajacych drogich, a wiec niedostepnych dla konsu-
menta wyrobdw.

Zwracam uwagg, ze to wlasnie brak i niedostepnos¢ wszystkiego, co do normalnego
zycia ludzie potrzebuja, byt podstawowa przyczyna buntow spoteczenstw, w ktorych
dominujaca i uprzywilejowana pozycja producenta byta jedng z podstawowych przyczyn
braku zdolnosci do zaspokajania potrzeb ludnosci. Autorzy opracowania nie dostrzegaja
tego. Nie widzg innego wytlumaczenia faktu utrzymywania si¢ w sposobie myslenia
o funkcjonowaniu rynku i podmiotéw gospodarczych zaprezentowanym w opracowaniu.
Dodam tylko, ze aby utrzymac produkcje drukarek komputerowych w ZMP ,Mera-
Btonie” i sprzeda¢ je na rynku krajowym — jak zaproponowano w opracowaniu — pan-
stwo poza zamknieciem tego rynku dla zagranicznych tanich drukarek musiatoby spre-
zentowa¢ naszemu przedsiebiorstwu znaczne kwoty $rodkow pieni¢znych na sptacenie
dhugéw, przede wszystkim wobec ,,Metronexu” oraz innych dostawcow i kooperantow,
ktérzy mieli zamowienia na dostawy elementdéw, podzespolow i materialow na spodzie-
wang kontynuacje dostaw drukarek do Zwigzku Radzieckiego, i uzyskali nakazy zaplaty
za te zamowienia, oraz na splat¢ kredytow zaciagnigtych na rozwdj produkcji dla ZSRR.

Ponadto panstwo musiatoby zabezpieczy¢ srodki na funkcjonowanie przedsigbior-
stwa w okresie kilku kwartatéw niezbednych do opracowania i wdrozenia drukarek,
ktére bylyby zbywalne na bardzo dynamicznym i wymagajacym rynku sprzetu kompute-
rowego oraz w jaki$§ sposob zapewnic ,,doptaty” na zakup drogich i niekonkurencyjnych
wyrobow (likwidacja konkurencji na rynku nigdy nie zapewni tanich wyrobow). Oczy-
wiscie, jest to niepoprawne postawienie problemu.

W opracowaniu znajduja si¢ rozdziaty, w ktorych rozwazania sa oparte na btednych
tezach, bo niezgodnych z obowigzujacym prawem. Przyktadem moga by¢ rozwazania na
temat prywatyzacji. W opracowaniu podano, ze celem zorganizowania Spotki Pracowni-
czej bylo pozbycie si¢ zobowigzan przedsigbiorstwa: ,,Istota proponowanego rozwigza-
nia papierowego (600 stron aktéw notarialnych) bylto przerzucenie dlugu Zaktadéw na
barki Skarbu Panstwa”.

Drugim celem postrzeganym w opracowaniu byta che¢¢ przejecia firmy przez kadrg
kierowniczg: ,,Miala powsta¢ nowa firma, niby zatogi, a tak naprawde kadry kierowni-
czej, ktora miata przeja¢ przedsigbiorstwo na zasadzie dzierzawy”.

Musze stwierdzi¢, ze wskazane w opracowaniu cele prywatyzacji nie sg prawdziwe,
a rozwazania oparte na przekonaniu o istnieniu takich celéw sa bezprzedmiotowe. Prze-
de wszystkim nie ma mozliwosci prawnych przerzucenia zobowigzan (dtugéw) przed-
sigbiorstwa na barki Skarbu Panstwa. Przedmiotem umowy leasingowej zawieranej ze
spotkag pracowniczg nie jest majgtek przedsigbiorstwa, lecz przedsiebiorstwo jako pod-
miot gospodarczy. Oznacza to, ze spotka pracownicza nie dzierzawi majatku, lecz na
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podstawie umowy leasingowej w ciggu okreslonej w umowie ilo$ci lat ratalnie wykupuje
przedsigbiorstwo. A przedsigbiorstwo oznacza nie tylko jego majatek, ale wszystkie jego
prawa (np. do produktow, kontraktéw, rynkéw itd.) oraz wszystkie zobowigzania. Spot-
ka staje si¢ kontynuatorka przedsiebiorstwa panstwowego. Nawet jezeli nie zna si¢ obo-
wigzujgcego prawa, to rozsadek nakazuje przyjecie zatozenia, ze panstwo z cata pewno-
$cig nie utworzyloby prawa, np. dotyczacego prywatyzacji, ktore umozliwitoby realiza-
cje celu wskazanego w opracowaniu, tzn. przerzucenia dtugéw na Skarb Panstwa.

Rowniez drugi wskazywany cel nie byt realizowany. Zarzad Spoétki posiadatl w niej
niecate 4% akcji. Oczywiscie kadra kierownicza deklarowata objecie wigkszej ilosci
akcji. Takie bylo oczekiwanie wigkszosci akcjonariuszy. Chodzito o zwigkszenie zaan-
gazowania finansowego kadry kierowniczej, z czym wigzano (i stusznie) zwigkszenie
odpowiedzialnosci za efekty dziatalnosci. Poza tym niezbedne bylo zgromadzenie okre-
slonego poziomu kapitatu spotki. Dlatego nikomu nie ograniczano ilosci akcji do objg-
cia, zeby mozliwe bylo osiagnigcie niezbednego poziomu kapitatu Spotki. Celem zato-
zenia Spotki Pracowniczej bylo przejscie na dziatalno§¢ w oparciu o prawo spétek han-
dlowych zawarte w kodeksie spotek handlowych.

Nie bede pisal, dlaczego to jest wazne i dlaczego organy panstwa wymagaty od
przedsigbiorstw okre$lenia $ciezek przeksztatcen, bo jest to wiedza ogdlnie znana. Pod-
kresle tylko, ze wybrana przez nas koncepcja prywatyzacji byla najkorzystniejsza
Z punktu widzenia wptywu pracownikow na zarzadzanie spotkg i zachowanie zatrudnie-
nia oraz umozliwiata przystapienie do spotki na okreslonych zasadach réwniez inwesto-
row zewnetrznych, co moglo mie¢ duze znaczenie W pozyskiwaniu, finansowaniu i rea-
lizacji nowych projektow. W formule przedsigbiorstwa panstwowego takich mozliwosci
nie byto.

Kolejnym przyktadem interpretacji procesow realizowanych w przedsigbiorstwie na
podstawie braku znajomosci istoty tych proceséw, jest nastgpujaca sekwencja zdan
w ksiazce: ,,Problem polegat na tym, ze ZMP ,,Mera-Blonie”, zgodnie z ustawa o zamo-
wieniach publicznych, nie posiadaly wtedy tak zwanej zdolnos$ci przetargowej. Zaktad
nie mogt np. przedstawi¢ zaswiadczen o niezaleganiu w stosunku do ZUS i Urzedu
Skarbowego. W zwigzku z tym nie mogt bra¢ udziatu w zadnych przetargach organizo-
wanych w trybie wspomnianej ustawy o zamowieniach publicznych, dlatego mogt by¢
tylko dostawca parkometréow dla firmy, ktora wygrata przetarg w Warszawie i podpisata
umowg¢ odnosnie organizacji i obstugi systemu ptatnego parkowania. Skutkowato to tym,
ze pienigdze (catkiem pokazne) z eksploatacji wyrobu po sprzedazy zarabiat kto inny”.

Przede wszystkim nie jest prawda, ze przedsigbiorstwo w catym opisywanym okre-
sie nie mogto uzyskiwaé zaswiadczen o niezaleganiu w stosunku do Urzedu Skarbowego
i ZUS. Przedsiebiorstwo w tym okresie kilkakrotnie korzystalo z oferowanych przez
banki kredytow na rézne przedsigwziecia. Warunkiem uzyskania kredytu zawsze jest
przedstawienie takich za§wiadczen, i przedsigbiorstwo je uzyskiwato wielokrotnie.

Jezeli chodzi o parkometry, to przetargi organizowane byty i sa na organizacje¢ i za-
rzadzanie strefa ptatnego parkowania, a nie na dostawy parkometrow. To sg przetargi na
ustuge a nie na dostawe. Dlatego do przetargdw przystepuja operatorzy, tzn. firmy zaj-
mujace si¢ taka dzialalnoscia, ktore zakupuja od producentdow urzadzenia do tych stref
(parkometry i wiele innych niezbednych do zarzadzania strefg).

Niestety, podsumowujac muszg stwierdzié, ze opracowanie dotyczace okresu od
1992 do 2001 roku obarczone jest przyjgciem niepoprawnych tez, co oczywiscie w spo-
s6b zasadniczy deformuje obraz funkcjonowania przedsigbiorstwa w tym okresie.
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Przekazatem Autorowi opracowania uwagi do uzupetnienia niektorych rozdziatow.
W tym miejscu checiatbym jednak skomentowa¢ uwagi moim zdaniem najistotniejsze, bo
podstawowe dla zrozumienia naszego dziatania i rezultatow tego dziatania.

Oto6z stusznie w ksigzce przedstawiona jest sytuacja przedsigbiorstwa w okresie po
wstrzymaniu dostaw drukarek do ZSRR jako zupelnie beznadziejna. Brak przychodow
ze sprzedazy, puste i zajete przez komornikéw konta bankowe oraz kasa przedsiebior-
stwa, brak wyrobu, ktéory mozna byloby zaoferowa¢ do sprzedazy, i zdecydowane prze-
konanie wiasciciela, tzn. panstwa i jego organdéw, ze nie ma mozliwosci udzielenia po-
mocy przedsicbiorstwu.

Dlaczego wigc niektorzy z nas postanowili nie poddawaé si¢ i sprobowac jednak
co$ zrobi¢? Zrozumienie tego wymagatoby przywolania atmosfery tamtych lat oraz
przypomnienia, iz duza cz¢sci z nas nie zatowala tego, Ze sytuacja si¢ zmienita, bo ocze-
kiwali$my tego. Skoro Zwigzek Radziecki przestal by¢ naszym dominujgcym partnerem
gospodarczym, politycznym i wojskowym, to trzeba si¢ przede wszystkim cieszy¢
Z tego, natomiast z trudno$ciami, ktore temu towarzysza, trzeba si¢ po prostu zmierzyc¢,
a nie poddawaé. CzuliSmy si¢ rOwniez zobowigzani wobec pracownikéw firm, ktorzy
byli podstawowym czynnikiem wymuszajacym zmiany ustrojowe, zeby jak najwigcej
miejsc pracy uratowac.

Poczatkowo sadziliSmy, ze zadanie sprowadza si¢ do tego, zeby przez kilka miesig-
cy utrzymac przedsigbiorstwo po to, aby jaki$ inwestor wykorzystal okazj¢ zakupienia
od panstwa do$¢ nowoczesnie wyposazonego przedsigbiorstwa. Wowczas przyjezdzato
do nas mnoéstwo réznych delegacji zagranicznych interesujacych si¢ naszym i innymi
przedsigbiorstwami. Szybko zrozumieliémy jednak, ze posiadanie maszyn do produkcji
oraz pracownikéw o wysokich kwalifikacjach to zaden atut, jezeli nie mozna wykazaé¢
si¢ posiadaniem rynku zbytu.

A my nie posiadaliémy ani produktu rynkowego, ani rynku zbytu. Jezeli przedsig-
biorstwo nie ma rynku zbytu, to ludzie i maszyny stanowig wylacznie zrodto kosztow.
Nikomu to nie jest potrzebne. Pracownicy z kwalifikacjami i maszyny maja warto$¢
wylacznie wtedy, kiedy jest produkt i rynek na ten produkt.

W tej beznadziejnej sytuacji zaréwno kierujacy firmg, jak i pracownicy przedsie-
biorstwa starali si¢ o zlecenia na jakiekolwiek ustugi kooperacyjne, o przychody z wy-
najmu oraz z rdéznych ushug realizowanych na rzecz wynajmujacych pomieszczenia
spotek. Zapewniato to skromne przychody, wylacznie na wyptacanie na raty wynagro-
dzen i realizacj¢ niezbednych zakupdéw (energia, podstawowe materialy do realizacji
ushug). Przychody wprawdzie wolno, ale jednak systematycznie wzrastaly.

Ogromng zachgta do kontynuowania procesu ratowania i utrzymania firmy bylo
wzrastajace zaangazowanie i pomystowo$¢ pracownikoéw przedsigbiorstwa w rozwigzy-
waniu probleméw. Najwieksze znaczenie miato to, Ze nasi partnerzy zauwazyli, ze sa
W przedsiebiorstwie ludzie, z ktorymi wspolpracuje si¢ duzo lepiej, niz w innych przed-
sigbiorstwach w otoczeniu. Wszystkie wazne przedsigwzigcia umozliwiajace utrzymanie
firmy przez kilkanascie lat trafity do nas wylacznie z tego powodu.

Pozwolg sobie w skrocie to opisaé, bo jest to niezmiernie wazne, aby zrozumiec,
dlaczego przedsigbiorstwo, ktore utracito procentowo najwigksza czgs¢ przychodow i na
starcie mialo najtragiczniejsze potozenie, dyskwalifikujace i wykluczajace mozliwosé
zakwalifikowania do ktoregokolwiek projektu pomocowego organizowanego w Polsce,
funkcjonowato dtuzej niz te, ktérym udzielano pomocy lub wsparcia. Z przyktadow tych
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wynika, ze moze wiasnie dlatego, ze nie mogliémy liczy¢ na pomoc, skutecznie pomo-
glismy sobie sami.

Na poczatku lat dziewig¢édziesigtych Ministerstwo L.acznosci zorganizowalo prze-
targ na dostawe telefonéw publicznych. Warunkiem podpisania umowy na dostaweg
telefonow byto zawarcie z firmg w Polsce umowy na znaczacy udzial w produkgc;ji tele-
fonéw. Telefonica Sp. z 0.0. zaproponowala telefon opracowany i produkowany we
Wrhoszech, ktory zostal najlepiej oceniony przez zamawiajacego. Telefonica, aby spetni¢
warunek postawiony przez ministerstwo, oglosita konkurs i poprosita polskie firmy
0 zapoznanie si¢ z dokumentacja wyrobu i zlozenie ofert. Adresowane to bylo przede
wszystkim do firm z branzy tradycyjnie specjalizujacej si¢ w tego typu produkcji. My
réowniez dowiedzieliSmy si¢ o tym konkursie. Konkurs ofert wygraliSmy i zostata zawar-
ta umowa pomiedzy Telefonicg i ,Merg-Blonie” na produkcje czesci i montaz telefonu.
Zostalem zaproszony na uroczysto$¢ podpisania kontraktu gldwnego do Ministerstwa
Lacznosci. Bylo na tej uroczystosci wielu dyrektorow firm od lat wspotpracujacych
z tym ministerstwem. Po podpisaniu kontraktu z Telefonica ogloszono, ze telefon bedzie
produkowany w ZMP ,,Mera-Blonie”. Nikt mnie w tym towarzystwie nie znal, wicc
podczas nieoficjalnej czesci tej uroczystosci styszatem rozmowy i komentarze, ktére
mozna stresci¢ w jednym zdaniu: ,,Skad si¢ tu, k..., wzicta »Mera-Btonie«?”.

Podszedlem do prezesa Telefoniki i zapytatem, jak to si¢ stato, ze ,,Mera-Btonie”
uzyskata to zamowienie. Odpowiedz jego byta nastgpujaca: ,,Wy odebraliscie dokumen-
tacje telefonu i ztozyliscie oferte jako jedyni. Do czasu podpisania umowy pomiedzy
nami pozostate przedsigbiorstwa nawet si¢ jeszcze nie zglosilty po dokumentacje telefo-
nu. Sg bardzo zajeci negocjowaniem pomocy panstwa dla ich przedsicbiorstw”.

W ten sposob pozyskaliSmy jeden z najwazniejszych wyroboéw do produkcji przez
fadnych kilka lat.

I drugi przyktad.

Rzad polski wprowadzajac podatek VAT zdawat sobie sprawe, ze podmioty gospo-
darcze beda zobowigzane do zakupdéw kas fiskalnych i ze bedzie to bardzo duza ilosé¢
tych kas. Import kas wymagalby ogromnych iloéci dewiz. Pomys$lano o zorganizowaniu
w Polsce produkcji tych kas. W ministerstwach Przemystu oraz Finanséw organizowane
byty spotkania z firmami, ktére mogtyby podja¢ si¢ produkcji tych urzadzen. Probowa-
fem nasze przedsi¢biorstwo wigczy¢ w ten program. Z tych samych powodow (sytuacja
ekonomiczna), co do innych programdw, nie zostali$my zakwalifikowani do tego projek-
tu. W lepszej sytuacji byt wowczas inny zaktad merowski, warszawska ,,Era”. Zaktad
ten mial produkowa¢ kase opracowywang przez Spotke cywilng Posnet. Podczas przygo-
towywania tego wdrozenia Posnet zostat skierowany przez ludzi z ,,Ery” do naszego
zaktadu, aby u nas wykona¢ jaki$ detal do tego produktu. Ja o tym nawet nie wiedzia-
fem. W tym czasie tego typu zamowienia zatatwiane byly bezposrednio przez wydziaty
produkcyjne. Ktoregos dnia wiasciciele Posnetu, ktorzy jednoczesnie byli konstruktora-
mi, programistami, technologami i handlowcami (w sumie kilka os6b), przyszli do mnie
Z propozycja przeniesienia catego projektu do naszego zaktadu. Powod takiej decyzji
wyjasnili nastepujaco: ,,My we trzech pracujemy calymi dniami i nocami, zeby zreali-
zowac projekt. W tamtym zakltadzie w godzinach popotudniowych nic nie mozna zata-
twi¢, nie ma z kim rozmawia¢. U was mozemy wszystko zalatwi¢ w dowolnej porze
dnia. Nie zdarzylo si¢, zeby komu$ nie odpowiadato uméwic si¢ z nami w godzinach
wieczornych czy w dniu wolnym od pracy. Tylko z wami mamy szans¢ w odpowiednim
terminie zrealizowa¢ ten projekt”.
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W ten sposdb pozyskaliSmy wspotprace i projekt, ktory pod wzgledem ekonomicz-
nym byl najatrakcyjniejszy.

Obydwa powyzsze przyktady w sposdb jednoznaczny potwierdzaja przewage
i wigksze znaczenie dobrej pracy i zaangazowania pracownikow nad programami pomo-
cowymi realizowanymi przez organy panstwa.

Rowniez zestaw wskaznikéw dla FSO w sposéb nawet niezamierzony przez nas
przejelismy w catosci (mielismy by¢ drugim rezerwowym dostawcg), eliminujac dotych-
czasowego dostawce, bo okazaliSmy si¢ odpowiedzialnym i przyjaznym partnerem dla
FSO, w przeciwienstwie do poprzedniego dostawcy.

Zawsze cieszytem si¢ z mozliwos$ci rozszerzenia produkowanego asortymentu wy-
robow, gdy pojawialy si¢ takie mozliwo$ci. Pamictam tez, ze zawsze towarzyszyta temu
ogromna, dramatyczna rozterka. Pojawia si¢ szansa na produkcj¢ i utrzymanie przedsig-
biorstwa — z jednej strony. Z drugiej za$§ — $wiadomo$¢ odpowiedzialnosci za konse-
kwencj¢ niezrealizowania projektu, co zawsze wigzalo si¢ rowniez z zagrozeniem wy-
rzadzenia szkody partnerowi. A zgodnie z prawem i zasadami prowadzenia takich przed-
siewzie¢, nie mieliSmy zadnych szans na realizacje tych projektéw. Zawsze byt podsta-
wowy problem braku $rodkow. Zdecydowalismy sie¢ wiec na jedyng mozliwg koncepcje
realizacji projektow.

Koncepcja polegata na utozeniu wspotpracy z naszymi partnerami w taki sposob,
zeby nasz udzial w przedsigwzigciu ograniczat si¢ do realizacji zadan (pracy) przez na-
szych pracownikéw, natomiast niezbedne zakupy i inne obowiazki, wymagajace dyspo-
nowania $rodkami finansowymi, byly realizowane przez naszych partnerdéw.

Tak wigc z cala odpowiedzialnosciag mozna powiedzie¢, ze w latach 1992-1995
wdrozenia byty mozliwe wytacznie dzigki zaufaniu do nas i zyczliwej pomocy naszych
partnerow, tzn. spétek, z ktorymi wspotpracowalismy, ktore funkcjonowaly na naszym
terenie i ktore byly naszymi statymi partnerami. Najwigcej $rodkow finansowych, ze
wzgledu na skale produkcji, potrzebowali$my na wdrozenie zestawu wskaznikoéw. Fi-
nansowanie zapewnity nam dwie spotki: nasz partner z zupetnie innego przedsiewziecia
wspolnik Spotki Technika Grzewcza udzielit nam pozyczki na zakup znacznej ilosci
materiatow, a spotka importujaca elementy z Magneti Marelli sfinansowata zakupy
z importu. Obydwu spotkom zwrdciliSmy pieniadze natychmiast po uzyskaniu zaptaty
od FSO za dostawy zestawow wskaznikdw.

Partnerzy gtownych przedsiewzie¢ zostali wymienieni w opisach poszczegdlnych
projektow.

Chcialbym jednak wspomnie¢ i podzigkowaé¢ za wspolprace spotkom, ktore wspot-
pracowaly z nami w sposob ciagly i wspieraly nasze przedsigwzigcia w ciagu catego
omawianego okresu. Mam tu na mys$li Spotke MBS Computergraphik, ,,Mefa” i ,,Emar”.

W sposob szczegdlny cheg podzigkowaé panu Markowi Stachurze z firmy Erope
2000 (Francja). To z jego inicjatywy, zachety i dzieki jego sugestiom oraz pomocy roz-
poczelismy wspotprace z firmami francuskimi (i nie tylko), co oprocz zapewnienia przy-
chodéw z kooperacji zaowocowato wdrozeniem kasownikow, parkometrow. Niestety,
juz nie wykorzystaliSmy mozliwos$ci wynikajacych z uméw licencyjnych dotyczacych
bankomatow i terminali ptatniczych.

Wyjasniam to, bo miatem i mam $wiadomos$¢, ze w otoczeniu przedsigbiorstwa
rozpowszechniona byta opinia, ze ,,Mera” pada, bo zeruja na niej sp6tki. Wynikato to
glownie z licznych artykutéw prasowych o przypadkach zakladania i funkcjonowania
spotek, ktore rozwijaty sie kosztem duzych przedsigbiorstw panstwowych. Nasze przed-



275

siebiorstwo po roku 1990 nie miato zadnych szans na przetrwanie w sposob samodziel-
ny. To, co si¢ udato wowczas zrobié, zrobilismy dzigki wspotpracy z tymi spotkami oraz
przede wszystkim dzieki postawie i pomystowos$ci naszych pracownikéw, co byto pod-
stawa zaufania do nas, i mimo bardzo trudnej i niebezpiecznej sytuacji finansowej po-
zwalalo postrzegaé przedsicbiorstwo jako atrakcyjnego partnera do przedsigwzigé bizne-
sowych.

Niestety, zdarzyly si¢ tez przypadki niezrozumienia tego, ze sytuacja wymaga tro-
ski o relacje z partnerami i nie mozna pozwalac¢ sobie na straszenie ich perspektywsa lub
mozliwo§ciami wyeliminowania lub ograniczania ich udzialu w przedsiewzigciu juz
dobrze funkcjonujagcym. Tak si¢ stalo w przypadku przedsigwzigcia o najwiekszym
znaczeniu ekonomicznym, tzn. drukarki fiskalnej. Posnet, ktory sprowadzat dla nas do
montazu drukarek zespoly i elementy elektroniczne, w sposob skuteczny zostat postra-
szony perspektywg prowadzenia sprzedazy drukarek przez nasze stuzby handlowe. Po
wielu latach od rozstania jeden z wlascicieli tej spotki powiedziat mi, ze to bylo dla
niego jako osoby fizycznej ogromne zagrozenie. Uniezaleznienie si¢ ,,Mery” i odejscie
od wspdtpracy dla niego moglo si¢ skoficzy¢ pozostaniem z niepotrzebnymi zespotami
0 znacznej, wielomilionowej wartosci. Dlatego oni zrobili to, czym byli straszeni.

Drugi partner z innego przedsiewzigcia na podobna sytuacj¢ zareagowal w sposob
mniej drastyczny: zazadatl ode mnie wyeliminowania niektérych osob z udziatlu w pro-
jekcie, stawiajac sprawe otwarcie, ze jezeli tego nie zrobig, to Wapark jako dostawce
parkometrow bedzie miat innego producenta. Poniewaz w tym przypadku imiennie
wskazano osob¢ odpowiedzialng za problem, oczywiscie pozbytem si¢ tej osoby ze
Swojego otoczenia i z przedsigbiorstwa.

Niestety, skutki zerwania umowy przez Posnet byty bardzo dotkliwe. Spotka ta, ze-
by uzyskac korzystne dla siebie porozumienie w sprawie rozwigzania umowy obowigzu-
jacej nasze firmy, postanowila pozbawi¢ nas Srodkdéw na wyptate wynagrodzen i zobo-
wigzan budzetowych. Zlozyta bardzo duze zamowienie na drukarki po to, zeby przeka-
za¢ nam na podstawie naszego zamOwienia cale zapasy nikomu juz niepotrzebnych
elementow i zespotéw do tych drukarek. Odebrata tez duza dostawe gotowych drukarek
i nie przekazata zaptaty za nie. Przekazanie pieniedzy za drukarki uwarunkowali podpi-
saniem oczekiwanego porozumienia. Telefonicznie zostatem poinformowany, ze gdy
przyjdzie czas wyptaty wynagrodzen, to podpisz¢ wszystko, zeby pienigdze odzyskac.
Mielismy dramatyczny wybor: albo ustapi¢ wobec tego szantazu, albo pogodzi¢ sig¢
z perspektywa ogloszenia upadtosci w okresie, kiedy juz szto nam dobrze, posptacaliSmy
znaczng cze$¢ zadtuzenia, byta unormowana sprawa zobowigzan budzetowych i pozosta-
tych, normalnie i bez zagrozen komorniczymi zajeciami korzystalismy z kont i kredytow
bankowych. Nie znatlem wowczas przyczyn zerwania umowy i liczylem, Ze po negocja-
cjach zostanie przywrocona wspotpraca. Dlatego, zeby dac szans¢ na kontynuacj¢ dzia-
talnosci przedsigbiorstwa, zgodzilem si¢ na propozycje skorzystania z pienigdzy Spotki
Pracowniczej przekazanych do przedsi¢biorstwa w formie pozyczki.

Pozyczka ta miata bardzo dobre zabezpieczenia. Przed odejsciem z przedsigbior-
stwa udalo mi si¢ jeszcze dokonaé przewlaszczenia z przedsigbiorstwa na Spotke Pra-
cowniczg jednego z tych zabezpieczen (udzialy w spotce ,,Mefa”). Konsekwencja tego
byta mozliwo$¢ sprzedazy tych udzialdéw nie przez syndyka masy upadiosci przedsig-
biorstwa, lecz przez sama Spotke Pracownicza, co umozliwito zwrot potowy kwot wpta-
conych na objgcie akcji w Spdtce Pracowniczej. Drugie zabezpieczenie to byto zabez-
pieczenie na nieruchomosci przedsigbiorstwa (hipoteka), a wiec zwrot pozostatej czgsci
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pozyczki uzalezniony byt od realizacji procesu splaty zadtuzenia przedsigbiorstwa przez
syndyka.

Dodam jeszcze, Zze objecie akcji zawsze zwigzane jest z ryzykiem. Pracownicy
przedsigbiorstwa obejmowali te akcje, aby umozliwi¢ kontynuacj¢ dziatalnosci firmy
i zachowac miejsca pracy. Udzielenie pozyczki przedsigbiorstwu przez Spotke Pracow-
nicza zapobiegto upadtosci przedsigbiorstwa w 1997 roku, a wige przedtuzyto funkcjo-
nowanie przedsigbiorstwa o ponad szes¢ lat. Dlatego sadzg, ze dla pracownikéw byto to
jednak korzystne rozwigzanie i ze nalezalo tymi pieniedzmi podjgé probe ratowania
miejsc pracy.

Z calg odpowiedzialnoscig stwierdzam, ze jedyng i najwazniejsza przyczyna niezre-
alizowania prywatyzacji przedsigbiorstwa poprzez zawarcie umowy ze Spotka Pracow-
niczg bylo zerwanie umowy przez Posnet, tzn. utrata najwazniejszego ze wzgledow
ekonomicznych przedsiewzigcia. Gdyby nie przerwanie realizacji tego przedsiewzigcia,
to z cala pewnoscig dosztoby do zawarcia tej umowy i ,,Mera-Btonie” nadal dziatataby
jako Spotka Akcyjna zatozona przez pracownikow.

Podsumowujac, chee jeszcze raz podkresli¢, ze funkcjonowanie przedsigbiorstwa
po roku 1990 zapewnione pozyskaniem, wdrozeniem i realizacja przychodow ze sprze-
dazy nowych wyrobow i réznych ustug, zostato zrealizowane w niezmiernie trudnych
warunkach dzigki bardzo profesjonalnej, ofiarnej i skutecznej pracy zatrudnionych
w ,,Merze-Btonie” pracownikéw.

Kazde przedsiewziecie zwlaszcza trudne i ryzykowne — ma swoich liderow, dzieki
ktérym mogto by¢ zrealizowane. Doskonale pamigtam tych ludzi, ktoérzy niezaleznie od
tego, na jakich byli stanowiskach, mieli genialne pomysty, jak sobie poradzi¢ z wykona-
niem detalu, ktorego w dostgpnych warunkach nie powinno si¢ ,,da¢ wykonac”, jak
zrealizowaé zamowienie w terminie oczekiwanym przez wymagajacego odbiorce i prze-
de wszystkim tych, ktorzy mieli pomysty, jak poradzi¢ sobie z konkurencja, ktéra posia-
data nieporéwnywalne z naszymi warunki i $rodki, zeby nie dopusci¢ nas lub wyelimi-
nowac¢ z przedsigwzigcia. To wlasnie dzieki takim ludziom oraz wsparciu pozostatych
mozna z powodzeniem realizowac rzeczy niemozliwe.

Jezeli bedzie takie zainteresowanie, to zapewne powstang kolejne opracowania
przedstawiajace bardziej szczegétowo poszczegdlne przedsigwzigeia zrealizowane
W naszym przedsigbiorstwie i mozna bedzie imiennie przypomnieé¢ tych formalnych
i nieformalnych liderdw.

Wspdlnie udowodnilis§my, ze bardzo szybko potrafiliSmy przystosowa¢ si¢ do zu-
pehie innych warunkéw gospodarczych i podejmowaé z powodzeniem przedsiewzigcia,
ktorych teoretycznie nie mieliSmy zadnych szans zrealizowac¢. Przedstawione w opraco-
waniu produkty sprzedawane w tym okresie sg autentycznie wyrobami nowoczesnymi
i konkurencyjnymi, o czym przekonaly si¢ renomowane firmy, z ktorymi w sposob sku-
teczny musieliSmy si¢ zmierzy¢ na juz niesterowanym i niechronionym przez panstwo
rynku.

O tym, jakim sukcesem pracownikow bylo trudne i obcigzone ogromnym ryzykiem
przedsiewzigcie, ktore udato si¢ zrealizowa¢ w latach dziewig¢édziesiatych, najlepiej
$wiadczy nastgpujace porownanie.

Wszystkie nowe wyroby oraz ustugi kooperacyjne z wieloma firmami krajowymi
i zagranicznymi przedstawione przez Autora ksigzki w rozdziale IV byly pozyskane,
opracowane i wdrozone w sytuacji, ktorg stusznie Autor opracowania przedstawia jako
zupetnie beznadziejng (ogromne zadluzenie z windykacja dtugéw wynikajacych z nie-
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dokonania odbioru zamowionych czesci, elementdéw i materiatow do produkcji drukarek,
ktore juz nie zostaty wykonane i sprzedane do ZSRR, brak wpltywow ze sprzedazy, brak
mozliwosci pozyskiwania finansowania nowych przedsigwzig¢é itd.). Nie ma zadnych
watpliwosci, ze w tych warunkach udato si¢ zrealizowa¢ imponujacy program produkcji
i sprzedazy na okres funkcjonowania przedsicbiorstwa trwajacy ponad dziesig¢ lat.

Wszystkie te wyroby i ustugi zostaly w roku 2002 przeniesione do nowo utworzo-
nej spolki. Spotka ta nie poniosta zadnych nakladow na pozyskanie tych wyrobow
i ustug. Jako nowo utworzona firma nie byta obcigzona zadnymi zobowigzaniami (za-
dtuzeniem) zgloszonego do upadtosci zaktadu ZMP ,,Mera-Btonie” i miata mozliwosci
przejecia tylko niezbednych dla swoich potrzeb pracownikow oraz struktur. I rzecz naj-
wazniejsza posiadala wsparcie inwestora, ktory zapewnil znaczne $rodki finansowe na
rozwini¢cie dzialalnosci oraz zadeklarowal mozliwo$é przekazania do spotki grupy
nowoczesnych wyrobéw. Warunki do prowadzenia dziatalno$ci nieporéwnywalne. Re-
zultaty rGwniez nieporownywalne i odwrotnie proporcjonalne do tych warunkow.

Ze wzgledu na uplyw czasu i przeznaczenie wyroboéw produkowanych przed ro-
kiem 1990 trudno jest spotka¢ w eksploatacji urzadzenia wyprodukowane w tamtym
okresie przez ,,Mer¢-Blonie”. Natomiast wyroby wprowadzone do produkcji i sprzedazy
w latach 1991-2002 nadal mozna spotka¢ bardzo czesto. W catej Polsce i na kazdym
kroku spotykamy wyprodukowane przez nas automaty telefoniczne. Pracujac w War-
szawie, kazdego dnia dokonuje ptatnosci za parkowanie w parkometrach wyprodukowa-
nych i przez nas zainstalowanych. Nie raz podrézujac przez Polske, musialem to samo
robi¢ w innych miastach, i nie narzekam, bo oprocz wydatku zawsze mam tez ogromna
satysfakcje wynikajaca z napotkania wyrobu ,,Mery-Btonie”. Gdziekolwiek si¢ jest,
mozna spotka¢ drukarki fiskalne wykonane przez nas oraz samochody osobowe
z wmontowanymi zestawami wskaznikow i zamkami centralnymi wyprodukowanymi
przez ZMP ,,Mera-Btonie”. Jest to zrodtem mojej ogromne;j satysfakcji i wiem, ze inni
maja bardzo podobne odczucia.

Konczac, pragng podzickowaé za profesjonalng, zyczliwa i uczciwg wspoOtprace
wszystkim pracownikom przedsigbiorstwa ZMP ,,Mera-Btonie”, z ktérymi miatem przy-
jemno$¢ pracowac i ktorych spotykatem w przedsigbiorstwie w okresie od 1971 do 2002
roku.

Powstrzymuj¢ si¢ od imiennych podzickowan poszczegdlnym osobom, poniewaz
byloby to bardzo liczne grono osob, ktére wspominam z szacunkiem i wdzigczno$cig za
to, ze miatem szcze$cie z Nimi wspotpracowaé, kierowac Ich praca i korzysta¢ jako
dyrektor z Ich fachowosci i zaangazowania w wykonywang pracg.

Nie moge jednak nie podzigkowac kilku osobom, ktore wspolnie ze mna zdecydo-
waly si¢ na podjecie pelnej odpowiedzialno$ci osobistej i formalno-prawnej za prowa-
dzenie przez przedsigbiorstwo dziatalnosci gospodarczej w bardzo trudnych i obcigzo-
nych ogromnym ryzykiem warunkach, tzn. osobom petigcych obowigzki zastgpcoOw
dyrektora przedsigbiorstwa.

W pierwszej kolejnosci stowa uznania i podzigkowania kieruj¢ do dwdch pan:

- do pani Krystyny Kafarskiej, ktora przez caly trudny okres wymagajacy nie-
zwyklego zaangazowania, sprytu i pomystowosci w sposob niezwykle skutecz-
ny radzita sobie ze sprawami finansowymi,
do pani Marii Pro¢, ktéra juz pod koniec naszej wspolnej dziatalnosci udzielita
nam profesjonalnego wsparcia w zarzadzaniu sferg ekonomiczno-finansowa.
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Za pozyskiwanie, wdrazanie i produkcj¢ oraz utrzymywanie sprzedazy w ciaglej
konfrontacji z konkurencja dzigkuj¢ panom Kazimierzowi Krzywinskiemu, Januszowi
Piskorzowi i Zygmuntowi Swiecy oraz calej kadrze technicznej przedsigbiorstwa kiero-
wanej przez wymienionych zastepcow dyrektora.

W tym miejscu kieruje réwniez podzigkowanie do pana Janusza Zawadzkiego.
Formalnie byt w tym okresie prezesem spotki zatozonej przez ZMP ,Mera-Blonie”,
a wige nie byt pracownikiem przedsigbiorstwa. ProwadziliSmy jednak przez caly ten
okres Scistg wspotprace na zasadzie wilasciwie zblizonej do wspdlpracy we wspolnym
przedsigbiorstwie.

Dzigkuje rowniez panom Zdzistawowi Briegertowi i Ryszardowi Wlektemu, ktorzy
dysponujac bardzo skromnymi $rodkami finansowymi, potrafili skutecznie radzi¢ sobie
ze zlozonymi problemami majatkowymi, administracyjnymi, porzadkowymi oraz
wspomaga¢ Zaktad przychodami, jakie mozna byto uzyskiwaé z posiadania nieruchomo-
$ci.

mgr inz. Tadeusz Dziewulski
Dyrektor przedsiebiorstwa w latach 1991-2002
Btonie, sierpien 2010
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X. Kadra zarzadzajaca

Dyrektorzy naczelni
- Zbigniew Nowicki (1953)

inz. Marian Moraczewski (1953-7?)
Tadeusz Karkucinski (?-?))
inz. Henryk Banaszynski (1959-1963)
mgr inz. Zbigniew Lazarek (1963-1968)
mgr inz. Stanistaw Lipinski (1968-1970)
mgr inz. Stanistaw Bak (1970-1980)
inz. Zygmunt Pasek (1980-1987)
inz. Andrzej Glowacki (1987-1991)
mgr inz. Tadeusz Dziewulski (1991-2002)
mgr inz. Tadeusz Reczynski, zarzadca komisaryczny (2002-2003)

Dyrektorzy techniczni (gtowni inZynierowie)
Zbigniew Nowicki (1953-?)
inz. Ignacy Kronental (?-?)
inz. Stanistaw Dziok (?7-?)
mgr inz. Zbigniew Lazarek (1959-63)
inz. Kazimierz Zelazkiewicz, od II potowy 1961 do maja 1962, na
stanowisku z-cy gt. inz. ds. nowych uruchomien i postgpu techn.
inz. Kazimierz Wojcicki (1963-1968)
inz. Zygmunt Pasek (1969-1980)
inz. Andrzej Glowacki (1980-1984)
mgr inz. Wiadystaw Leski (1987-1990)
mgr inz. Ludwik Gajewski (1990)
mgr inz. Tadeusz Dziewulski (1990-1991)
mgr inz. Kazimierz Krzywinski (1992-1999)
dr inz. Janusz Piskorz (?-?)
mgr inz. Zygmunt Swieca (?-?)
mgr inz. Mieczystaw Wisniewski (2002-2003) petnomocnik zarzad-
cy komisarycznego - dyrektor ds. techniczno-produkcyjnych

Dyrektorzy handlowi
Henryk Skrezyna (?-?)
mgr inz. Piotr Matejuk (197? -?)
mgr inz. Janusz Szajniuk (197? =?)
mgr inz. Tadeusz Reczynski (?7-?)
mgr inz. Kazimierz Krzywinski (1999-2002)
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Dyrektorzy ekonomiczni
mgr Edward Bilski (1962-?)
mgr Marian Uraz (1969-1973)
mgr Halina Raczynska (1987-1992)
mgr Przemystaw Brzezinski (1975-1987?)
mgr Maria Pro¢ (?7-?)

Dyrektorzy ds. produkcji (szefowie produkcji)
inz. Henryk Dabrowski szef produkcji (1967 —?)
Jan Boczek, szef produkcji (196? -?)
inz. Kazimierz Reczynski (....1971....
inz. Andrzej Glowacki (?-1978)
mgr inz. Mieczystaw Wisniewski (1978-1991, a nastepnie
1992-2001)

Dyrektorzy ds. inwestycji (kierownicy Dziatu Inwestycji)

Witold Majewski, kierownik Dziatu Inwestycji (1961-?)

mgr inz. Stefan Kotodziejczyk (?-?)

inz. Kazimierz Reczynski (1978-7?)

inz. Janusz Adamski (?-?)

mgr inz. Zdzistaw Briegert (....1997...., z-ca dyr. ds. inwestycji
i przeksztatcen wlasnosciowych

Dyrektorzy ds. administracji
Tadeusz Karkucinski (?-?)
Wactaw Osuch kierownik Dziatu Administracji (?-?)
mgr Marian Uraz (1969), z-ca dyrektora ds. administracyjno-
handlowych
mgr Ryszard Wlekty (1989-1991, z-ca dyr. ds. zaopatrz. i gosp.
mat., 1992-2001, z-ca dyr. ds. administracji)

Glowni ksiggowi
Franciszek Gola
Aleksander Przysucha
Romualda Kotakowska
Krystyna Kafarska
mgr Agnieszka Biatek



Glowni

Glowni

Glowni

Glowni
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konstruktorzy

inz. Tadeusz Bornsztajn (?—1962)

inz. Bronistaw Maciejewski (1962-1967)

mgr inz. Jerzy Bezpatko (1967-1974)

mgr inz. Jerzy Rossian, w ramach OBRUI (1977-?)

mgr inz. Jan Bujakiewicz

mgr inz. Tadeusz Dziewulski (1982-1990)

mgr inz. Marek Siekierski (?-?)

mgr inz. Jerzy Bezpalko, kierownik Dziatu Konstrukcyjno-
Technologicznego (1993-1996)

mgr inz. Zbigniew Kober, Kierownik Dziatu Konstrukcyjnego
(1996-2003)

technolodzy

inz. Stefan Mazurek (195? -?)

inz. Jerzy Dryszel (1957 =?)

inz. Kazimierz Wojcicki (1959-1963)
inz. Jerzy Szczepanski (1963-1977)
mgr inz. Wiadystaw Leski (1975— 1987)
mgr inz. Ludwik Gajewski (1987-1990)
mgr inz. Piotr Szczypkowski (197?-7?)
mgr inz. Zygmunt Swieca (1972 —?)
mgr inz. Jerzy Bezpatko (1997-2001)
mgr inz. Zygmunt Swieca (2001-2003)

elektronicy
mgr inz. Franciszek Szawlowski (1967 —?)
mgr inz. Kazimierz Tuzimski (1976-80)

Informatycy
mgr inz. Kazimierz Tuzimski (1980-1982)

Kierownicy wydziatow produkcyjnych

Wydzial Obrébki Mechanicznej

inz. Wactaw Batdys (195? -?)

inz. Jan Sroda (?-?)

Wtodzimierz Majewski (?-1971)

mgr inz. Mieczystaw Wisniewski (1971-1974)
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inz. Wiadystaw Jasinski (1974-?)
mgr inz. Zbigniew Kober (?-?)

Wydzial Produkcii Czesci Zegarka
mgr inz. Jan Polanski (?-?)

Wydzial Obrébki Blacharskiej
Feliks Staniak (?-?)
Jan Kryk (1992-2007?)
mgr inz. Jerzy Heropolitanski (200? —?)

Wydziat Obrobki Powierzchniowej i Chemicznej
inz. Konstanty Choroszucha (?-?)
mgr inz. Mieczystaw Opiota (1960-1967?)
Robert Czarnecki (196? —?)
Janusz Krzyzanowski (?7-?)
Henryk Zdunek (?-?)
mgr inz. Tadeusz Krynski (?-?)
inz. Andrzej Maciag (1992-2003)

Wydzial Przetwérstwa Tworzyw Sztucznych
Antoni Bialikiewicz (?-?)

Wydziat Obwodoéw Drukowanych
mgr inz. Ryszard Reszka (?-7?)

Wydzial Montazu
- mgr inz. Mieczystaw Wandzel (1960 ?7-1965 ?)
Stanistaw Przysiwek (1965 ?-1969 ?)
inz. Andrzej Gtowacki (197?
inz. Janusz Adamski
mgr inz. Tadeusz Iwanicki
mgr Leszek Jankowski
mgr inz. Tadeusz Krynski
mgr inz. Marek Siekierski (p.o.)
Joanna Gmyrek
mgr inz. Waldemar Gontarz

Dziat Kontroli Jakosci
inz. Czestaw Zamiar
inz. Henryk Dabrowski
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mgr inz. Piotr Szczypkowski
mgr inz. Wiadystaw Ziotek
mgr inz. Henryk Szczepanski
mgr inz. Jerzy Kurpiewski
mgr Zenon Reszka

Zaktad Doswiadczalny i OBRUI ..Mera -Btonie”
- inz. Wactaw Baldys, dyrektor naczelny
mgr inz. Stefan Stopinski, dyrektor techniczny
mgr inz. Bolestaw Mizeracki, dyrektor techniczny
mgr inz. Tadeusz Zemta, dyrektor techniczny ds. rozwoju w OBRUI
,Mera-Blonie”
mgr inz. Franciszek Szawtowski, dyrektor OBRUI ,,Mera-Btonie”
inz. Zbigniew Czarkowski, kierownik wydziatu
mgr inz. Franciszek Szafranski, kierownik Zaktadu Doswiadczalne-
go
mgr inz. Edward Dotba

Kierownicy wydzialow pomocniczych
Dzial Gospodarki Narzedziowej
inz. Jerzy Aleksandrowicz
Tadeusz Marcak
mgr inz. Antoni Wodzynski (197? —1978)
mgr inz. Jerzy Osuch (1979-1984)
inz. Adam Berlinski (1984-?)
mgr inz. Jozef Rokicki (198? —?)

Dziat Gléwnego Mechanika
Witold Majewski
inz. Wtodzimierz Lukasiewicz
inz. Stefan Ambroziewicz
mgr inz. Jerzy Mularczyk (polaczone: Dziat Glownego Energetyka
i Dziat Gtéwnego Mechanika)
inz. Ryszard Kos$ciotowski
mgr inz. Zdzistaw Briegert
Leszek Jarosinski

Dzial Gtéwnego Energetyka
Zbigniew Karpowicz
mgr inz. Jerzy Mularczyk (polaczone: Dziat Glownego Energetyka
i Dziat Gtéwnego Mechanika)
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mgr inz. Lechostaw Berlak
mgr inz. Witold Bonarski
mgr inz. Marek Mostek
Antoni Kicinski

Mirostaw Majtczak

Dyrektorzy Oddziatéw zamiejscowych:
Oddziat w Siedlcach: inz. Henryk Kielak
Oddziat w Zambrowie: inz. Waldemar Tyczynski
Oddziat w Gdansku: ?
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XI. Indeks nazwisk

A

Abramowicz Janusz 88
Adamowiczowie 166

Adamski Janusz 81, 93, 282, 284
Aleksander Macedonski 164
Aleksandrowicz Henryk 228
Aleksandrowicz Jerzy 285
Aleksandrowicz Krystyna 166
Ambroziewicz Stefan 285
Androsz Grazyna 166

B

Baldys Wactaw 45, 47, 85, 91, 196, 283,
285

Banaszkiewicz Grzegorz 181
Banaszynski Henryk 36, 281
Bankowski Krzysztof 56, 94

Barczak Danuta 166

Bartoszek Elzbieta 166

Bater Zdzistaw 45

Bak Stanistaw 69, 73, 80, 208, 281
Berlak Lechostaw 286

Berlak Maria 166

Berlinski Adam 81, 285

Berlinski Antoni 50, 178, 179, 172, 181,
194, 201

Berus Marian 212

Bezpatko Jerzy 13, 14, 15, 40, 46, 93, 191,
196, 206, 199, 212, 226, 230, 233, 261,
262, 263, 264, 265, 266, 268, 283
Bialikiewicz Antoni 284

Biatek Agnieszka 282

Biaty Tadeusz 36, 185

Bielobradek Marek 10, 99, 142, 147, 148
Biernacki Ireneusz 62, 81, 111, 192
Bilski Edward 282

Bilski Eugeniusz 263

Bis Mieczystaw 67

Blawdzin Andrzej 175

Bobocinski Wactaw 25

Bobrowicz Maria 220

Bocian Jerzy 194, 210

Boczek Jan 282

Bonarski Witold 176, 286

Borejszo Leszek 115

Borkowski Stanistaw 110, 118
Bornsztajn Tadeusz 10, 25, 38, 261, 282
Bozek Barbara 86

Bozek Edward 86

Briegert Zdzistaw 276, 282, 285
Broda Jan 10, 80, 86, 94, 100, 261
Bros Jozef 82, 192

Brzezinski Przemystaw 209, 282
Bugajski Zdzistaw 46, 156, 205
Bujakiewicz Jan 25, 185, 283
Bujok Jan 66, 80

Burczynska Wanda 166

Burno Hanna 166

Burzynski Tadeusz 54

Bykowski Tomasz 196

C

Calak Karol 181, 206

Choroszucha Konstanty 284

Chruscinska Stanistawa 10, 169, 230, 231,
262

Ciesielski Stanistaw 178, 225

Cieslak Ryszard 74

Cie$lak Janina 174, 233

Czajka Zofia 168

Czarkowski Zbigniew 155, 156, 185, 285
Czarnecki Robert 193, 284

Czerminska Krystyna 230

D

Dabrowski Henryk 25, 37, 282, 284
Debski 82, 190

Dotba Edward 285

Domagalski Karol 200

Drapinski Jerzy 10, 163, 164, 262
Dryszel Jerzy 25, 283

Dyngler Helena 168

Dyngler Tadeusz 175, 184, 185, 230
Dziewulski Tadeusz 10, 13, 62, 63, 64, 66,
106, 114, 115, 123, 128, 181, 216, 218,
261, 281, 283

Dziok Stanistaw 25, 281
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E
Engel Jerzy 179

F
Ficygowska Irena 10, 166
Fiedoruk Andrzej 94
Fijatkowski Stanistaw 148, 164
Filipowicz 166

Frydrych Marianna 169, 231

G

Gajewska Joanna 86

Gajewski Arkadiusz 180, 197, 212
Gajewski Ludwik 10, 64, 74, 76, 80, 97,
98, 190, 259, 261, 262, 281, 283
Gala Dariusz 165

Gaton Waldemar 179

Gawarska Halina 86

Gawin W. 36

Glowacki Andrzej 67, 84, 94, 208, 267,
281, 282, 284

G16dz Edward 25

Gmyrek Joanna 284

Godzina Jan 10, 163, 192, 201, 262
Gola Franciszek 26, 282

Gotawski A. 190

Gotebiewska Helena 169

Gontarz Waldemar 10, 66, 94, 119,146,
284

Gorgol Bolestaw 185

Goroch Olgierd 155, 156, 212
Goralczyk Andrzej 210

Géralczyk Urszula 210

Gorski Kazimierz 181, 182

Gradek Dariusz 190

Grajber Jacek 178, 179

Greniewski Marek 14, 264, 265, 282
Gronek Marian 59, 62, 192

Gryc Zbigniew 80

Grzelak Edward 82

Grzelak Jerzy 37

Guzik Janusz 10, 176, 262

Gzula Gabriel 179

H

Hajduk Jan 10, 86
Heropolitanski Jerzy 284
Horoszczuk Bolestaw 198, 230

Horoszczuk Maria 185, 190
Huk Jerzy 68, 73, 171, 208

|

Iwanicki Czestaw 178

Iwanicki Tadeusz 73, 156, 209, 210, 284
Izydorek Jan 193

J

Jakubczak Edward 148, 209
Janczarek Jerzy 178

Jankowski Gumpert 56, 86
Jankowski Leszek 284

Jarosinski Leszek 285
Jaroszewicz Piotr 40, 82
Jaruzelski Wojciech 83, 213
Jasinska Iwona 10, 168, 262
Jasinski Wiadystaw 81, 191, 233, 283
Jaskolski Stanistaw 265, 267, 282
Jaworowicz Elzbieta 124
Jeziorska Hanna 117, 204
Jedrzejczak Jozef 181

Jeziorska Hanna 212

Jeziorski Krzysztof 94
Jozwikowski Zenon 181

K

Kabata Barbara 163

Kacprzak Ryszard 212

Kaczmarek 169

Kaczmarek Wiestaw 217

Kafarska Krystyna 181, 281, 282
Kalinka Stanistaw 94

Kaminski Mieczystaw 25
Kamionka Edward 94

Kamosinski Jan 259, 261

Kapacka Grazyna 166

Karasek Zofia zob. Wozniak Zofia
Karkucinski Tadeusz 25, 281, 282
Karol Henryk 174, 175, 176, 178, 182,
230, 234

Karpinski Bogdan 163

Karpinski Jacek 56

Karpowicz Zbigniew 285

Kasicka (Mucka) Elzbieta 178, 179, 182
Kaska Ewa 86

Kaska Wiestaw 86

Kazimierski Zbigniew 111



Kierzkowski Antoni 117
Kierzkowski Benedykt 170
Kicinski Antoni 286

Kielak Henryk 286

Kierzkowski Benedykt 178

Kik Andrzej 25

Kniotek Zdzistaw 164
Knyszynska Halina 166

Kober Zbigniew 66, 111, 283, 283
Koczwara Zofia 168
Kolatorowicz Zygmunt 191
Kotaczynski Zbigniew 166
Kotakowska Romualda 282
Kotodziejczak Janusz 86
Kotodziejczyk Stefan 93, 282
Konopka Czestaw 185

Konopka Teresa 167

Konrad 1l 20

Kope¢ Aleksander 73, 83, 171, 208
Kope¢ Zdzistaw 179

Kordylewicz Stanistaw 39
Korzekwa Krzysztof 81

Kosinski Gabriel 136
Kos$ciotowski Ryszard 285
Kowalczyk Gabriel 228
Kowalczyk J. 36

Kowalczyk Stefan 185
Kowalczyk Tadeusz 25

Kowalska Maria 169

Kosinski Gabriel 148

Kossut Malgorzata 166

Kreuger 23

Kronental Ignacy 281

Krél J. 55

Krolak 168

Kryk Jan 111, 117, 284

Krynski Tadeusz 111, 210, 284
Krzeminska Stefania 168
Krzeminski Wojciech 181
Krzywicki Tadeusz 67, 185
Krzywinski Kazimierz 10, 56, 73, 80, 83,
94, 106, 121, 127, 193, 261, 281, 282
Krzyzanowski Janusz 185, 284
Kubicki Tadeusz 173

Kuczynski Piotr 88, 163
Kulczycki Mieczystaw 55, 156, 194, 205
Kulinski Jozef 178, 179
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Kunikowski Marek 66

Kupis Andrzej 80. 199

Kurach Agnieszka 10, 166

Kurpiewski Jerzy 82, 111, 119, 190, 285

L

Lachowska Grazyna 169, 231
Leduchowski Wtodzimierz 179
Leszczucka Regina 166
Lipinski Stanistaw 191, 281
Lubanski Henryk 207

Ludwin Henryk 117

L

Lasica Zofia 179

Lazarek Zbigniew 36, 45, 46, 47, 281
L.¢karska Halina 166, 168

Leski Wiadystaw 10, 62, 76, 80, 93, 100,
261, 281, 283

Lukasiewicz Jan 178

Y ukasiewicz Kazimierz 178, 181

} ukasiewicz Leon 266

T ukasiewicz Wlodzimierz 200, 206, 285
Fukasiewicz-Wozniak Maria 10, 166, 167
Lukaszewicz Leon 264

M

Maciag Andrzej 111, 284

Maciag Jozef 192

Maciejewski Bronistaw 10, 25, 46, 62, 84,
93, 202, 206, 261, 283

Maciejewki Tadeusz 212
Majcherek Henryk 178, 179
Majewski Witold 26, 185, 282, 285
Majewski Wtodzimierz 46, 283
Majtczak Mirostaw 286
Malanowski Maciej 166, 167, 169, 190
Marcak Tadeusz 178, 181, 285
Matejuk Piotr 281

Matras Jan 86

Matuszewski Jan 178

Mazaraki Jadwiga 66, 262
Mazaraki Michat 66, 262

Mazgaj Jozef 185, 206

Mazurek Stefan 25, 283
Mazurkiewicz Stanistaw 26
Michalak Zofia 166

Michalski Edward 117
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Mieloch Roman 35, 36

Miller Marek 59

Misiak Henryk 109, 112
Mizeracki Bolestaw 45, 62, 65, 82, 91, 93,
156, 206, 285

Mizatek Tadeusz 208
Moraczewski Marian 25, 281
Mosiewicz Tadeusz 88, 89, 94
Mostek Marek 286

Mrugalski Zdzistaw 42, 261
Mrzygtocka Elzbieta 117

Mucha Bozena 262

Mucha Janusz 83, 201

Mucka Grzegorz 83, 192, 200, 205
Mularczyk Jerzy 285

Musiat Zygmunt 25, 46

Mysliwiec Adolf 210
N
Napoleon | 22

Nazarewicz Jan 94

Newczynski Marek 9, 13

Ney 56

Nowak K. 74

Nowak Ryszard 74

Nowakowski Grzegorz Witold 261
Nowakowski Leon 200

Nowicki Zbigniew 25, 281
Nowosad Wiestaw 80, 94
Nowoszewski Roman 9, 15, 22, 186, 261
Nurowska Teresa 166

O

Ogrodowski Artur 228
Ogrodzki Bolestaw 175, 230
Ogrodzki Marian 178, 179
Okrasa Marek 155

Okraska Stefan 175
Olborski Kazimierz 10, 173
Olczak Maria 169, 231
Olenderek Stefan 26
Olszowski Stefan 208
Opala Henryk 174, 175
Opiota Mieczystaw 284
Osuch Jerzy 81, 285

Osuch Wactaw 26, 282

P

Paczesny Tadeusz 88

Packo Adam 228

Packo Krzysztof 10, 86, 183, 228, 262
Packo Tadeusz 228

Panasiuk A. 55

Panasiuk Albin 25, 54

Paradowski Henryk 183, 228

Pasek Zygmunt 10, 16, 64, 67, 69, 75, 77,
80, 93, 134, 199, 206, 207, 208, 209, 215,
257, 261, 275, 281, 285

Pawtowski Jerzy 54

Perajska-Riemere Matgorzata 166
Perkowski Henryk 25

Pigtkowski Krzysztof 112, 226
Pitsudski Jozef 5

Piskorz Janusz 10, 56, 82, 106, 121, 127,
193, 196, 190, 201, 261, 262, 276, 281
Piwowar Bronistaw 68, 265, 282
Plywaczewski Jan 25, 46, 62
Podgorski 40

Pokorski Michat 56, 82

Polanski Jan 25, 284

Popiotek Bolestaw 181

Popinski Grzegorz 181

Potot Marzena 167

Potynski Andrzej 54, 55

Pro¢ Maria 281, 282

Prosinski Stanistaw 110, 224
Przedpetski Leszek 228

Przybysz Jerzy 207

Przybysz Wiktoria 169

Przybysz Wtodzimierz 178

Przygoda Anatol 25, 185

Przysiwek Stanistaw 37, 284
Przysucha Aleksander 282

Pustota 94

Pyza Jozef 228

R

Raczynska Halina 282

Raczynski Marian 185

Radziszewska Matgorzata 167
Radziszewska Urszula 166

Rak Jozef 81, 205

Rawski Ryszard 54, 55

Reczynski Kazimierz 179, 196, 199, 282



Reczynski Tadeusz 218, 226, 281
Rembowski Krzysztof 56, 185
Reszka Ryszard 111, 284

Reszka Zenon 10, 119, 129, 134, 136,
165, 250, 262, 271, 285

Riemer Grzegorz 166, 167

Rogowski H. 64

Rokicki Jozef 10, 56, 82, 109, 112, 117,
190, 222, 285

Ropiak Edward 163

Rossian Jerzy 58, 63, 82, 85, 283
Rozbicka Maria 220

Rézycka Czestawa 54, 55

Roézycki J. 64, 74

Roézycki Tadeusz 202

Rutkowski Tadeusz 210

Rybka J. 67

Rybus Jan 210

Ryczatek M. 67

Rzepkowska Danuta 166

S

Samoraj Stanistaw 66
Sawicka Wanda 166

Sawicki Czestaw 166
Serwach Janina 166

Siekierski Andrzej 67
Siekierski Edward 94, 86, 113, 115
Siekierski Marek 10, 112, 113, 219, 218,
261, 269, 283, 284
Sierakowski 25

Skalski Wactaw 228

Skibinski Bogdan 152, 220
Skibinski Stefan 197
Skrezyna Henryk 281
Skrzypkowski Stefan 118, 188
Stojewski M. 205

Smolinska Elzbieta 166

Socha Andrzej 86

Solarz Danuta 10, 166

Solarz Jan 80, 94, 185
Srokosz R. 190

Stachlewska Elzbieta 166
Stachowski Jerzy 87, 155, 262
Stachura Marek 114, 272
Stalony Beata 166

Staniak Feliks 46, 284
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Stankiewicz Andrzej 199

Stanko Jozef 179

Starbata Piotr 210, 261

Starosta Janusz 80, 88

Stasiarczyk Teresa 156, 212, 220
Stepien Zbigniew 181

Stepniewski Janusz 10, 261

Stopinski Stefan 59, 85, 285
Strzemieczny Aleksander 185

Subieta Kazimierz 56, 82

Suchocki Edward 33

Swaczynski Zenon 80

Szafranski Franciszek 10, 56, 63, 65, 80,
199, 202, 285

Szajniuk Janusz 10, 97, 159, 219, 261,
262, 268, 281

Szawlowski Franciszek 59, 209, 283, 285
Szczepanski Jerzy 25, 36, 46, 62, 283
Szczepanski Henryk 262, 285
Szczypinski Stanistaw 208, 216
Szczypkowski Piotr 283, 284
Szymanska Lucyna 166

Szymanski Czestaw 25

Szymanski Jan 10, 262

Szymczak Jozef 193

7

S

Sliwa Leszek 206, 199, 210
Sliwinski Jerzy 175

Sroda Jan 46, 283

Swigtek Feliks 179
Swidzinski Wtadystaw 181
Swierczyfiska Wanda 199
Swieca Zygmunt 281, 283
Swiecki Marian 36, 197, 208, 205, 262
Swietczak Lucjan 148
Swinarski Dariusz 62

T
Tacker 60

Talar 74

Tekieniewski Mirostaw 148
Terelak Stanistaw 167

Tereszczuk Piotr 54

Tkaczuk J. 55

Traczyk Jan 54

Trelinski Piotr 56, 86, 88, 114, 116
Trochimiak Elzbieta 166
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Trojanowski W. 25

Trojanczyk E. 67

Trylinski Wiadystaw 33, 54, 55, 261
Tryniszewski Zygmunt 65, 155, 162, 210
Tuzimska Ewa 163, 164, 181, 211
Tuzimski Kazimierz 10, 99, 148, 283
Tyczynski Waldemar 286

Tyrman Witold 263

U
Uraz Marian 178, 196, 282

W

Wadecka Alicja 166

Wagner Henryk 228

Walewska Maria 22

Walesa Lech 263

Wandzel Mieczystaw 284

Wasilewski Henryk 178, 181, 201
Wasniewski Jacek 166

Wasacz Bronistaw 175
Weryho-Radziwitowicz 169
Wesotowski Dariusz 226

Wiehow Jurij 224

Wierciak Andrzej 54, 55

Wiectawski Roman 110, 118
Wisniewska Jadwiga 182, 234
Wisniewski Franciszek 198

Wisniewski Kazimierz 229

Wisniewski Mieczystaw 10, 81, 111, 128,
191, 205, 281, 282, 283

Witek Pawet 166

Wlaztowski Aleksander 192, 210
Wlekty Ryszard 10, 49, 91, 180, 201, 203,
249, 261, 276, 282

Wtodarczyk Malgorzata 166

Wtodarska Jadwiga 166, 168

Wilodek A. 55

Wodzynski Antoni 10, 81, 185, 193, 262,
285

Wojda Renata 169

Wojtenko Grzegorz 119

Wojtenko Malgorzata 112

Wolinski Kazimierz 94

Wolinski Krzysztof 9, 10, 13, 80, 81, 82,
156, 210

Wolski Jan Stanistaw 227

Wolski Jerzy 110

Wozniak (Karasek) Zofia 10, 25, 28, 30,
189, 261, 262

Wojcicka Danuta 166

Wojcicki Kazimierz 25, 45, 46, 281, 283
Wojcik Jozef 56, 94, 114, 218

Wronka Witold 198, 207

Wysocki Aleksander 185

Wywiat Janusz 25

Z

Zakoscielny Konrad 166
Zakrzewska Irena 25, 28

Zamiar Czestaw 284

Zara$ Ewa 226

Zargba Zbigniew 179

Zatorski Eugeniusz 178

Zawadzki Janusz 10, 80, 89, 115, 261, 282
Zawadzki Marian 228

Zborowska Zofia 169, 184, 230, 231
Zdrojewska Barbara 86

Zdunek Henryk 284

Zdziech Edward 50

Zdziech Zbigniew 10, 81, 212
Zemta Tadeusz 58, 63, 70, 93, 285
Ziaja Andrzej 156

Zielinska Jadwiga 166, 167
Zielinska Teresa 167

Zielinski Ireneusz 165

Zielinski Tadeusz 228

Ziotek Wiadystaw 284

Ziotkowski Bogustaw 165

Z

Zelazkiewicz Kazimierz 33, 35, 37, 38,
40, 42, 45, 46, 261, 281

Zmigrod 166
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Od zegarkow ...

do parkometrow
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1. Prekosciomierz 2. Zegarki nargczne 3. Zegarek nargczny z partii
do motocykli marki BLONIE na czesciach wlasnej

1957-1970 1961-1969 produkeji 1961

4. Przystawka balansowa H-10 5. Tarcza telefoniczna 6. Zestaw wskaznikow
do FIAT 125P

1964-1984 1961-1972 1968-1972

7. Termostat do FIAT 125P 8. Termostat do radzieckich 9. Mechanizmy Al i A2
samochodow ZIGULI
1970-1978 1972-1978 1969-1980

Technika zegarowa, tarcze telefoniczne, zespoly dla motoryzacji



4 Y
ataiog wyrohow era-bionie
»

10. Czytnik stykowy RG-3 11. Czytnik fotoelektryczny 12. Dziurkarka tasmy D-102
CT-1001A
1969-1972 1969-1971 1969-1972
13. Czytnik tasmy CT-300 14. Czytnik tasmy GTS-300 15. Czytnik tasmy CTK-50
1970-1980 1971-1980 1971-1980
16. Czytnik tasmy CT-2200 17. Rozwijacz tasmy RT-2000 18. Zwijacz tasmy ZT-2000
1971 1971 1971

Urzgdzenia tasmy perforowanej
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19. Mechanizm 666/V3
szybkiej drukarki
wierszowej 1970-1990

20. Zespot sprzegta

mechanizmu drukarki
1970-1990

21. Drukarka wierszowa
DW-21
1971-1974

22. Drukarka wierszowa
DW-21w montazu
1971-1974

25. Drukarka wierszowa
DW-401

1982-1991

23. Drukarka wierszowa

DW-3/EC-7033/7033M
1974-1990

24. Drukarka wierszowa
DW-150/600
1974-1976

26. Drukarka wierszowa
DW-402
1982-1991

Drukarki wierszowe

27. Drukarka wierszowa
DW-403
1982-1991
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28. Drukarka mozaikowa 29. Terminal konwersacyjny 30. Terminal konwersacyjny
DZM-180/EC-7186 DZM-180 RO DZM-180 KSR
1975-1982 1975-1982 1975-1982

31. Terminal konwersacyjny 32. Terminal konwersacyjny 33. Terminal konwersacyjny
DZM-180/05 DZM-180/57 EC-7076
1975-1982 1975-1982 1975-1982

34. Podajnik kart KE-62 35. Minikomputer MERA-100 36. Minikomputer MERA-200
1975-1982 1980-1988 1979-1988

Drukarki mozaikowe, terminale serii “DZM”, minikomputery
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37. Drukarka mozaikowa 38. Drukarka mozaikowa 39. Terminal konwersacyjny
D-180/EC-7186M D-1380M D-180 KSR
1982-1990 1983-1990
1986-1988

40. Drukarka mozaikowa 41. Mechanika drukarki 42. Elektronika drukarki
D-200 mozaikowej D-200 mozaikowej D-200
1984-1989 1984-1989 1984-1989
43. Drukarka mozaikowa 44. Terminal transmisji 45. Dalekopis elektroniczny
danych TD-103 DE-110
1986-1988 1986-1988 1986 - 1988

Nowa generacja drukarek mozaikowych i terminali
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46. Drukarka mozaikowa 47. Drukarka mozaikowa 48. Drukarka mozaikowa
matogabarytowa D-100 malogabarytowa D-100 matogabarytowa D-100
1986-1990 1986-1990 1986-1990

49. Drukarka mozaikowa 50. Drukarka mozaikowa 51. Drukarka mozaikowa
D-100E/PC matogabarytowa D-100M matogabarytowa D-161S
1986-1990 1986-1990 1986-1990

52. Glowica igtowa 53. Glowica 14-igtowa 54. Glowice malogabarytowe
drukarki DZM-180 do drukarek
1975 -1984 1976-1980 1986 - 2003

Drukarki mozaikowe matogabarytowe, glowice drukujqce
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55. Zestaw wskaznikow 56. Zestaw wskaznikow 57. Sitownik zamka
MR-93 do sam. POLONEZ MR-97 do sam. POLONEZ centralnego samochodu

1993-2003 1993-2003 1994-2003

58. Czytniki kart 59. Drukarka 60. Drukarka
kodéw kreskowych kodow kreskowych

1996-1997 1996-1998 1996-1998

61. Bankomat 62. Kasownik biletow 63. Bramki dla metra
ze $ciezka magnetyczng
prototyp 1996-2002 2001-2002

Wyroby dla motoryzacji, czytniki, drukarki, urzqdzenia dla transportu
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64. Automaty telefoniczne

65. Automat telefoniczny

66. Automat telefoniczny

TPS 91 TPE 97 CTPIL
1991-1996 1997-1999 2000-2002
67. Kasy i drukarki 68. Parkometr X-3 69. Parkometry
fiskalne X-3, X-3/2001, X-3/4E
1996-1998 1997-2002 1997-2002

70. Wyroby blacharskie
i lakiernicze

1988-2003

71. Wyroby blacharskie
i lakiernicze
1988-2003

72. Wyroby blacharskie
i lakiernicze

1988-2003

Automaty telefoniczne, kasy i drukarki fiskalne, parkometry, wyroby blacharskie




Ksigzka jest opisem 50-letnich dziejow Zaktadow Mechaniczno-
Precyzyjnych w Btoniu, dziatajacych od 1966 r. pod nazwa “Mera-Btonie”,
stanowi jedng z niewielu prob opisania historii znaczacego dla
gospodarki panstwowego przedsiebiorstwa od jego powstania do
upadku. Jest w istocie pracq zbiorowg, ktdra powstata dzieki
zaangazowaniu w jej tworzenie wielu bytych pracownikéw zaktadow.
Zaktady funkcjonowaty 50 lat i dawaty prace oraz zrédto utrzymania
dwom pokoleniom mieszkarncow Btonia i okolic. Losy zaktadu byty jednak
integralnie zwigzane z dziejami polskiej gospodarki. W latach rozwoju
polskiego przemystu, rozwijaty sie ZMP, kiedy zreformowano
gospodarke, upadly takze zaktady w Btoniu. Na przyktadzie historii
zakfadu autor i wspdtpracujgce z nim osoby prébujg analizowac
przyczyny upadku wielu przedsiebiorstw panstwowych tego okresu.
Autor pokazat tez dwunastoletnig walke catej zatogi o przetrwanie, takze
wtedy, gdy juz brakowato pomocy z zewnatrz. Sukces “Mery-Btonie”
polegat na tym, ze zaktady wytrwaty az do 2002 roku, gdy wiele innych
przedsiebiorstw - tez bardzo podobnych - juz w latach dziewiec-
dziesigtych upadto pod ciosami reformy. Zalety ksigzki podkreslajq
autorzy trzech zamieszczonych tu recenzji. Sg to osoby zastuzone dla
polskiej informatyki, wspotpracujace z ZMP “Mera-Btonie” w roznych
okresach czasu.

» MUZEUM

ZIEMI BLONSKIE]
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