WLODZIMIERZ SERAFIMOWICZ

PLOCKIE SYSTEMY ZARZADZANIA W BUDOWNICTWIE SHOD I STEROD
W OCENIE SRODOWISKA NAUKOWEGO

Abstrakt

Artykul przedstawia rozw6j metod planowania i1 zarzadzania opracowywanych 1 wdrazanych w
Przedsiebiorstwie Budownictwa Przemystowego Petrobudowa w Plocku przy budowie Mazowieckich
Zakladow Rafineryjnych i Petrochemicznych (MZRiP) oraz Fabryki Maszyn Zniwnych (FMZ). W
wyniku pozytywnych efektow stosowania informatycznych systeméw SHOD i STEROD w obszarze
zarzadzania produkcja budowlano-montazowa w generalnym wykonawstwie poszerzono ich stosowanie
roOwniez na planowanie i sterowanie produkcja w sitach wtasnych. Kolejnym etapem byto zastosowanie
systemu SHOD w zarzadzaniu budownictwem mieszkaniowym 1 terytorialnym w Plocku 1
wojewodztwie ptockim. Plockie systemy SHOD i1 STEROD oraz ,zmodyfikowana klasyfikacja
budowlanych procesow produkcyjnych” zostaly wielokrotnie pozytywnie zaopiniowane przez krajowe
budowlane srodowisko naukowe.

Stlowa kluczowe: harmonogram budowlany, informatyzacja zarzadzania, metody sieciowe typu
CPM/PERT, system harmonogramowania i kontroli realizacji SHOD, system limitowania i
kosztorysowania BAZA, skoordynowany system STEROD (PERT+SHOD+BAZA).

Wprowadzenie

Rozw0j wspotczesnej, uprzemystowionej gospodarki wspiera sie na procesie inwestycyjnym. W
okresie powojennym w PRL w miare odbudowy i uprzemystowienia kraju oraz rozwoju budownictwa
komplikowaly sie procesy realizacji inwestycji. Dotyczylo to gléwnie budowy wielkich zakladow
przemystowych i budownictwa specjalistycznego oraz zarzqdzania duzymi przedsiebiorstwami
budowlano-montazowymi. Tradycyjne metody zarzadzania w budownictwie oparte wylacznie na
doswiadczeniu i dzialaniu intuicyjnym staly sie niewystarczajace.

W poczatkowym okresie stosowania w Polsce informatyki w budownictwie, w pierwszej
potowie lat 70. XX w., opracowywano i wdrazano na e.m.c. (zbyt) liczne jednostkowe i odcinkowe
programy informatyczne realizowane dla poszczegdlnych przedsiebiorstw budowlanych w dziedzinach:
zatrudnienie, ptace, kalkulacja cen wyrobow, ksiegi przychodéw i rozchodéw, zagadnienia finansowo-
ksiegowe, srodki trwale i gospodarka materialowa, itp. Systemy te w wiekszosci majace charakter
ewidencyjny tylko w nieznacznym stopniu usprawniaty zarzadzanie.

W nastepnym etapie informatyki budowlanej opracowano w wersji informatycznej systemy

limitowania srodkoéw produkcji i kosztorysowania robdt budowlanych. Wéwczas powszechnie



funkcjonowaty w kraju trzy systemy kosztorysowania: $laski system NW', bydgoski system ASAH? i
warszawskie systemy typu BAZA®’. Nastepnie przystgpiono do opracowywania systemow
harmonogramowania, przy czym wiodacym okazat sie system harmonogramowania i kontroli realizacji
— PROKOR®. Ponadto przy realizacji duzych i skomplikowanych inwestycji przemystowych w obszarze
planowania i sterowania produkcja budowlano-montazowa rozpoczeto wdrazanie amerykansko-
angielskich metod sieciowych typu CPM/PERT’. W metodach sieciowych w celu uzyskania wstepnej
propozycji harmonogramoéw (terminarzy), nalezato dla kazdej czynnosci dokona¢ wyceny robét (lub
wyliczenia  pracochtonnosci), co wynikalo z modulu automatycznego wyréwnywania
,przerobu/pracochtonnosci” funkcjonujacym w tym systemie, ktory dla czynnosci nie znajdujacych sie

na drodze krytycznej okreslat proponowane terminy poczatkow i koncow czynnosci®.
kK

Poczawszy od lat 60. XX w. Plock stal sie jednym z glownych placow budowy w kraju.
Ogromny wzrost budownictwa przemystowego, ogdlnego i mieszkaniowego w Plocku spowodowat
potrzebe wypracowania sprawniejszego zarzadzania procesem inwestycyjnym, przy czym dla realizacji
duzych inwestycji przemystowych powolano przedsiebiorstwo pelnigce funkcje generalnego
wykonawstwa — Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Petrobudowa’.

W pierwszej potowie lat 70. XX w. Petrobudowa byta jednym z wiekszych przedsigbiorstw
budowlano-montazowych w kraju, ktorg od 1962 do 1976 r. zarzadzat do§wiadczony bezpartyjny
budowlaniec i architekt Antoni Rogucki®.

1 A. Oberski, System automatyzacji przygotowywania cen kosztorysowych oraz wyceny obiektow sprzezony z systemem NW,
[w:] Celowos¢ i warunki integracji systemow informatycznych w zarzqdzaniu procesami produkcji budowlanej, Ptock 1979.
2 7. Stasiak, Oméwienie niektérych probleméw integracji na przyktadzie praktycznych rozwigzan w systemie ASAH, [w:]
Celowos¢ i warunki integracji systemow informatycznych w zarzgdzaniu procesami produkcji budowlanej, Ptock 1979.

3 T. Hoffman, System BAZA-75. Instrukcja, Warszawa 1978.

4 A. Zienkiewicz, System PROKOR, s. 543-550, [w:] II Krajowa Konferencja Informatykéw (V Panel — Komputeryzacja
zarzadzania), Poznan, 11-13 kwietnia 1973 r.

5 O. Kaplinski, A. Stefanski, Metody sieciowe w organizacji i planowaniu budowy, wyd. 1, I1 i Il — Poznan 1970, 1973 i
1978.

6 Niestety w krajowej praktyce przy stosowaniu systemu CPM/PERT nie wykorzystywano modutu ,,wyréwnywania
srodkow”, gdyz nalezatoby dla kazdej pozycji harmonogramu wyliczy¢ warto$¢ robot budowlano-montazowych (przerdb) lub
pracochtonno$¢. To za§ wymuszatoby dokonaé ponownie pracochtonnych przedmiaréw robot (nowej wersji limitowania
srodkow produkceji i kosztorysow).

7 T. Kulas, M. Majzner, O historii i rozwoju PBP Petrobudowa, ,,Przeglad Budowlany” 1981, nr 5, s. 259-261.

8 https://Antoni_Rogucki (1909-1983) architekt. Absolwent Wydzialu Architektonicznego Politechniki Lwowskiej (1938).
Kierownik budowy we Wroctawskiej Dyrekcji Odbudowy (1945-1950). Kierownik Zarzadu Koksochemii w Zjednoczeniu
Budownictwa Przemystowego Nowa Huta (1950-1954). Naczelny inzynier w Kieleckim Zjednoczeniu Budownictwa
Przemystowego (1954-1956). Dyrektor Krakowskiego  Przedsiebiorstwa Budownictwa Przemystowego (1956-
1962). Dyrektor naczelny Przedsigbiorstwa Budownictwa Przemystowego "Petrobudowa" w Plocku (1962-1976).
Pelnomocnik Warszawskiego Zjednoczenia Budownictwa Przemystowego ,,Centrum” ds. PBP Petrobudowa i Plockiego
Przedsigbiorstwa Instalacji Przemystowych (1976-1978). Cztonek PZITB. Odznaczenia m.in.: Order Budowniczego Polski
Ludowej, Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia Polski. Pochowany w Alei Zastuzonych na Cmentarzu Wojskowym w
Powazkach w Warszawie. W Ptocku piesza aleja na osiedlu Lukasiewicza nosi nazwe jego imienia i nazwiska.
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Aktywna i nowatorska postawa dyrektora Roguckiego w dziedzinie zmiany sposobu zarzadzania
duzym przedsigbiorstwem budowlanym z uwagi na ogromny wzrost zadan narzucanych przez
zjednoczenie 1 ministerstwo budownictwa spowodowata, ze Petrobudowa stata si¢ w pewnym sensie
,laboratorium” organizacji budownictwa przemystowego.

W budowie strategicznych dla kraju inwestycji zlokalizowanych w Ptocku, tj. Fabryki Maszyn
Zniwnych’ oraz Mazowieckich Zakladéw Rafineryjnych i Petrochemicznych'’, aktywnie uczestniczyly,
poza kierownictwem bezposrednich realizatorow procesu inwestycyjnego, ich jednostki nadrzedne jak
zjednoczenia i ministerstwa'' oraz centralne sztaby koordynacyjne'.

W ,,Petrobudowie” wdrozono zasady kompleksowej mechanizacji oraz dyspozytorski system
sterowania produkcja budowlano-montazowa i przemystowa produkcja pomocniczg, powotano tez nowy
pion zajmujacy sie planowaniem i zarzqdzaniem w generalnym wykonawstwie. Ponadto
przedsiebiorstwo przekazalo czes$¢ kadry kierowniczej do utworzonej przez Zjednoczenie Budowy
Zakladéw Chemicznych w Warszawie® Pracowni System w Plocku, stanowigcej filie Warszawskiej
Pracowni Projektowo-Badawczej System.

Podstawowym zadaniem tej Pracowni bylo opracowywanie dokumentacji organizacyjnej dla
kolejnych zadan inwestycyjnych realizowanych przez Mazowieckie Zaklady Rafineryjne i
Petrochemiczne oraz obstuga informatyczna narad koordynacyjnych Pionu generalnego wykonawstwa
PBP Petrobudowa. Wiodaca role w organizacji i zarzadzaniu Pracownia System w Plocku odegrat inz.
Andrzej Zienkiewicz'.

9 J. Stefanski - Fabryka Maszyn Zniwnych w Plocku. (Zarys historyczny), ,,Notatki Ptockie” 1969, nr 4, s. 53-55; tenze,
Dzieje Fabryki Maszyn Zniwnych w Plocku (1870-1977), Warszawa 1986; takze, J. Majchrzak, J. Stefanski, W.
Wojciechowski, Pigcdziesigt lat produkcji kombajnow zbozowych w Plocku (1954-2004), Ptock 2004.

10 J. Chojnacki - Petrochemia a rozwéj Plocka, wyd. 1, Ptock 1976, wyd. 11, Ptock 1977; takze, W. A. Konski - XX-lecie
Mazowieckich Zaktadow Rafineryjnych i Petrochemicznych w Plocku, Ptock 1980; takze, A. Klocek - Plocka Rafineria i
Petrochemia w latach 1959-2000. Monografia, Ptock 2010.

11 E. Sadowski - Problemy organizacji wykonawstwa plockiej inwestycji, ,,Przeglad Budowlany” 1962, nr 4-5, s. 210-218;
takze, A. Kasprzycki, Z. Klosowski - Organizacja robot na terenie budowy Kombinatu w Plocku, ,,Przeglad Budowlany”
1962, nr 4-5, s. 250-254.

12 A. Bratkowski - 4by budownictwo wyszto z cienia...,Jestesmy ogniwem tej samej sztafety, ,,Jnzynier Mazowsza” 2014, nr
2/48, s. 11; tenze, InZynierowie — do pior!, ,Inzynier Mazowsza” 2021, nr 3/91, s. 31.

13 Zjednoczenie Budowy Zaktadéw Chemicznych funkcjonowato w resorcie chemii, natomiast po przeniesieniu do
ministerstwa budownictwa przyje¢to nazwe Zjednoczenie Budownictwa Przemystowego Centrum.

14 Andrzej Zienkiewicz (1927-2016), wnuczek wybitnego ptockiego architekta Bolestawa Zienkiewicza (1861-1927).
Projektant w Warszawskim Biurze Projektow PROCHEM. Czionek Komisji Ekspertéw powotanej przez premiera do
opracowania systemow informatycznych dla zarzadzania w budownictwie. Wspotautor i organizator wdrozenia na duzych
krajowych budowach informatycznego systemu PROKOR. Organizator razem z kierownikiem Pracowni System w
Warszawie przy Zjednoczeniu Budowy Zakladéw Chemicznych inz. Kaczkowskim — Pracowni System w Plocku, ktora
obstugiwata ,,generalne wykonawstwo” PBP Petrobudowa przy budowie MZRiP. Wspotorganizator Biura Projektow
ETOBSYSTEM Warszawa przy Zjednoczeniu CETOB. Z-ca dyrektora Krajowej Sieci EARN (Centrum Informatyczne
Uniwersytetu Warszawskiego), jednostki naukowej zajmujaca si¢ internetowa poczta dla wyzszych uczelni (poczatek
internetu w Polsce).
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Na zlecenie MZRiP opracowywano dla budowy kolejnych instalacji rafineryjnych i
petrochemicznych w ramach Zatozen Techniczno-Ekonomicznych (ZTE) dokumentacje organizacyjng —
Wytyczne Realizacji Inwestycji. W oparciu o WRI i dokumentacje projektowa na bazie przeliczen sieci
zalezno$ci wedlug systemu CPM/PERT" uzyskiwano dla poszczegdlnych zadan inwestycyjnych
harmonogramy dyrektywne, ktére byly zalacznikami do uméw pomiedzy inwestorem i generalnym
wykonawcg oraz dostawcami urzgadzen. Harmonogramy te stanowily réwniez zalgcznik do umoéw
pomiedzy generalnym wykonawca i podwykonawcami. Stanowily tez baze do opracowania
wieloletniego planu finansowego realizacji inwestycji w MZRIiP oraz rocznych planéw finansowych
generalnego wykonawcy — PBP Petrobudowa.

W élad za innymi waznymi osrodkami przemystowymi w kraju rozpoczeto wdrazanie
nowoczesnych metod zarzadzania w wersji informatycznej — sprawdzonych na innych wielkich
budowach. W ramach generalnego wykonawstwa w PBP Petrobudowa wdrozono na budowach MZRiP
m.in. system PROKOR', ktéry usprawniat opracowywanie harmonograméw oraz umozliwiat realizacje
planowania  kroczacego i informowal o zaistnialych opo6znieniach w stosunku do aktualnego
harmonogramu budowy.

Uznano tez, ze istotnym czynnikiem determinujacym sprawnos$¢ dzialania duzego
przedsiebiorstwa budowlanego, jakim byla PBP Petrobudowa, powinien by¢ zmodernizowany system
zarzadzania oparty na kompleksowym systemie informacyjnym, uwzgledniajacy uporzadkowanag
strukture organizacyjna i wynikajacy z niej podziat funkcji zarzadzania. W dziataniach tych oparto sie
na opracowaniu Instytutu Orgbud Oddzial w Poznaniu pt. Zintegrowany system zarzqdzania w
przedsigbiorstwach budowlanych'” opracowanego dla przedsiebiorstwa budownictwa ogoélnego i
mieszkaniowego.

W praktycznym funkcjonowaniu systemowych metod zarzadzania w procesie inwestycyjnym dla
inwestora i generalnego wykonawcy (lub generalnego realizatora inwestycji) najwazniejszym obszarem
jest planowanie i sterowanie produkcja budowlano-montazowa oraz cykliczna (ciaggta) kontrola realizacji
w stosunku do harmonograméw umownych  (dyrektywnych) i operatywnych harmonogramow
kroczacych: rocznych, kwartalnych, miesigcznych lub tygodniowych (Zatacznik nr 1).

skskok

W PBP Petrobudowa w latach 70. ubieglego wieku przystgpiono do opracowania i wdrozenia
wilasnych systeméw skoordynowanego zarzadzania przedsigbiorstwem 1 calym procesem
inwestycyjnym, tj. systemu usprawniajacego koordynacje¢ prac pomig¢dzy inwestorem, generalnym

15 W metodach sieciowych, po uzyskaniu propozycji harmonograméw, nalezalo dokonaé korekty termindw wynikajace ze
szczegolowych uzgodnien generalnego wykonawcy z przedsigbiorstwami podwykonawczymi, a nastgpnie nastgpowato
zatwierdzanie harmonogramow jak zatgcznikow do uméw na realizacje zadan inwestycyjnych.

16 hittps://jerzywojcik.com {Wojcik J., Moja przygoda z informatykg 1969-1982. Systemy PROKOR, WEKTOR, AWIZO-
MOC i SOIK}, [w:] Polska Informatyka: systemy i zastosowania [70-lecie polskiej informatyki (1948-2018)], red. J. S.
Nowak, B. Ostrowska, Warszawa}

17 L. Dziewolski (z zespotem), Zintegrowany system zarzqdzania w przedsiebiorstwach budowlanych, Warszawa 1977.
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wykonawcg 1 przedsigbiorstwami specjalistycznymi (podwykonawcami) oraz dostawcami maszyn i
urzadzen z kraju i zagranicy.

Znaczng cze$¢ dziatan realizowano spotecznie w ramach plockich oddziatow Naczelnej
Organizacji Technicznej (NOT) i Polskiego Zwigzku Inzynierow i Technikow Budownictwa (PZITB). W
ramach PBP Petrobudowa oraz przy wsparciu Pionéw Inwestycji MZRiP i FMZ przystapiono do
opracowania i wdrozenia nowej wersji systemu informatycznego zarzadzania duzymi i
skomplikowanymi zadaniami inwestycyjnymi. Baza wyjsciowa tych opracowan byla innowacja
organizacyjna SHOD (System Planowania i Zarzadzania wedlug Harmonograméw Dyrektywnych i
Operatywnych)'®. W systemie SHOD przyjeto jako baze odniesienia dwa rodzaje harmonograméw:
harmonogram dyrektywny (zalacznik do umowy inwestora z generalnym wykonawcg) oraz kolejne
wersje harmonogramow operatywnych, stanowigcych zazwyczaj cokwartalng lub comiesieczng
aktualizacje harmonogramu dyrektywnego — w celu dotrzymania terminu koncowego zadania
inwestycyjnego, wzglednie minimalizacji op6znien. W systemie SHOD w oparciu o ustalone procenty
zaawansowania robodt na okreslong date otrzymywano m.in. obiektywne wykazy op6znien w stosunku
do harmonogramu dyrektywnego i aktualnego harmonogramu operatywnego z wyliczeniem wielkoSci
opoznien catkowitych (z okreSleniem opoOZnienia zaistnialego i przewidywanego), posortowanych
wedlug zadan inwestycyjnych, wykonawcow, kodoéw szczebla i waznosci.

Spolecznie (hobbistycznie) oprogramowano kilka wersji systemu SHOD na ,,duze komputery”:
na e.m.c. Honeywell-Bull"®, na e.m.c. JS RIAD* i na e.m.c. ODRA s. 1300*' oraz powiazano ten system
z programem PERT-D na e.m.c. Honeywell-Bull (PROKOR-P = SHOD+PERT D)*.

Kolejnym etapem usprawniania systemu planowania i zarzadzania procesem inwestycyjnym bylo
opracowanie metody STEROD?, ktéra zaktada (wrecz wymusza) wykonywanie harmonograméw i
kosztoryséw przy zastosowaniu stypizowanej klasyfikacji procesow budowlanych (kosztorysowych
asortymentéw robot i pozycji harmonogramowych)*. W metodzie tej dokonuje sie agregacji

18 W. Serafimowicz - SHOD jako system kontroli etapu realizacji procesu inwestycyjnego oraz zarzqdzania produkcjg
budowlang w przedsiebiorstwie i zjednoczeniu budownictwa przemystowego, [w:] Integracja systemow informacyjnych i
informatycznych w procesie inwestycyjnym, Ptock 1980.

19 W. Grabarek, Metoda zastosowania programu SHOD do sterowania wykonawstwem oraz kontroli realizacji inwestycji,
Ptock 1976 - mps.

20 P. Rudnicki, W. Serafimowicz, System SHOD e.m.c. JS RIAD, Ptock 1977 — mps.

21 W. Grabarek, J. Chojnacki, W. Serafimowicz, Metoda sterowania i kontroli realizacji robét budowlano-montazowych
SHOD na e.m.c. ODRA s. 1300, Ptock 1981 — mps.

22 M. Grabecki, W. Serafimowicz, Powigzanie systemu SHOD z metodami sieciowymi PROKOR-P (PERT+SHOD) na
e.m.c. Honeywell-Bull, Ptock 1978 — mps.

23 W. Serafimowicz - STEROD — informatyczny system planowania rzeczowo-finansowego i zarzqdzania produkcja
budowlang, ,,Przeglad Budowlany” 1981, nr 5, s. 282-285.

24 W. Serafimowicz - Stypizowana klasyfikacja budowlanych proceséw produkcyjnych dla potrzeb kosztorysowania i

zarzgdzania wedlug metody STEROD, [w:] II1I Konferencja Towarzystwa Naukowego Inzynierii Procesow Budowlanych,
Warszawa 1992.



asortymentow kosztorysowych (i ich przedmiaréw robot) w skoordynowaniu z elementarnymi
pozycjami harmonogramdw, tj. procesami budowlano-montazowymi (czynnos$ciami).

Przy opracowywaniu kosztorysu wedtug tej klasyfikacji nalezalo uwzglednia¢ wymogi zwigzane
z opracowywaniem harmonogramu, stad niezbedna jest wspétpraca kosztorysantéw z wykonawcami. W
efekcie tej zasady tradycyjny kosztorys budowy (zarowno w wersji tradycyjnej lub informatycznej) mogt
by¢ z tatwoscig wykorzystany przy opracowywaniu dokumentacji organizacji budowy oraz realnego
harmonogramu budowy (wzglednie jego aktualizacji).

W wersji informatycznej metoda STEROD pod nazwa Skoordynowany System STEROD stanowi
powigzanie dowolnych metod sieciowych typu CPM/PERT, informatycznego systemu
harmonogramowania SHOD oraz dowolnych systemow kosztorysowania i limitowania (BAZA, ASAH
czy NW) przy zastosowaniu zintegrowanej klasyfikacji procesow produkcji (czynnosci) 1 pozycji
kosztorysowych. Potaczenie tych odcinkowych systeméw wykonano poprzez ,,programy taczniki”. W
przypadku realizacji matych i nieskomplikowanych zadan inwestycyjnych system STEROD stanowi
powigzanie systemu harmonogramowania SHOD z dowolnym systemem kosztorysowania (bez metod
sieciowych).

Nalezy zaznaczy¢, iz powyzsze opracowania autorskie powstaly w ramach oddolnej dziatalnosci
w PBP Petrobudowa oraz spotecznie w ramach Komitetu ds. Ekonomiki, Zarzadzania i Organizacji
Pracy Rady Wojewodzkiej NOT w Plocku i Komisji Organizacji i Zarzadzania Oddzialu PZITB w
Plocku oraz Kota Zakladowego PZITB przy PBP Petrobudowa.

W zwigzku z duzym zaangazowaniem si¢ Petrobudowy w wypracowaniu i wdrazaniu
zmodyfikowanego systemu zarzadzania produkcja budowlano-montazowa® przedsigbiorstwo zgtosito
swoje uczestnictwo w IV Ogolnopolskim Konkursie Dobrej Roboty. Zgodnie z zarzadzeniem z dnia 5
lutego 1976 r. Dyrektora PBP Petrobudowa w Plocku Antoniego Roguckiego oraz Dyrektora
Warszawskiego Biura Projektowo-Badawczego System w Warszawie Andrzeja Bratkowskiego®

25 W. Serafimowicz, Wstepne zatozenia do opracowania programu na e.m.c. nazwanego roboczo SHOD, Plock 1975 — mps;
tenze, Zalozenia do opracowania programu Sterowanie wg Harmonogramow Operatywnych i Dyrektywnych — SHOD, Ptock
1976 — mps; tenze, Metoda PROKOR-P (PERT+SHOD) jako sprawdzone narzedzie planowania, sterowania i kontroli
realizacji produkcji budowlano-montazowej w wyrazie rzeczowym, Ptock 1976 — mps; tenze, ,,Zmodyfikowany system
zarzqdzania produkcjq budowlano-montazowq”, Plock 1976 — mps; tenze, ,, Propozycja integracji systemow procesu
inwestycyjnego i zarzqdzania produkcjq w przedsiebiorstwie budowlanym w oparciu o doswiadczenia PBP Petrobudowa na
placach budowy MZRiP i FMZ”, Ptock 1976 — mps.

26 https://pl.wikipedia.org>wiki>Andrzej Bratkowski. Andrzej Wojciech Bratkowski (ur. 10 listopada 1936r. w Warszawie)
— doktor nauk technicznych (1977 r.), publicysta; poset na Sejm X kadencji (1989-1991);W rzadzie Hanny Suchockiej —
minister gospodarki przestrzennej i budownictwa (od lipca 1992 do pazdziernika 1993 r.); w drugim rzadzie Marka Belki
zajmowal stanowisko wiceministra infrastruktury (od 9 sierpnia 2004 do 15 listopada 2005 r.). W latach 1959—-1966 byt
zatrudniony w wykonawstwie budowlanym na stanowiskach inzynierskich, od majstra do kierownika i naczelnego inzyniera
budowy przedsiewzig¢ budownictwa przemystowego (Turéw-Putawy-Police). Nastepnie byt glownym projektantem
organizacji budowy w réznych zaktadach przemystowych (m.in. w Zaktadach Azotowych Wtoctawek) i uzytecznosci
publicznej (m.in. Instytut ,,Pomnik — Centrum Zdrowia Dziecka” w Warszawie). Pracowat takze jako adiunkt i kierownik
zaktadu w instytucie badawczym ORGBUD (1977-1986) oraz dyrektor biur projektowo-badawczych budownictwa
przemystowego SYSTEM (1972-1976) i BISTYP (1986—1990). W drugiej potowie lat 80. pehit funkcje sekretarza
generalnego 1 wiceprzewodniczacego PZITB.
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kierownikiem zespotu konkursu DORO-1975 PBP Petrobudowa i WBP-BBP System zostat mgr inz.
Wilodzimierz Serafimowicz”’.
Na zlecenie Komisji Konkursu DORO-1975 ocen¢ zmodyfikowanego  systemu  zarzadzania

produkcja budowlano-montazowa w Przedsi¢biorstwie Budownictwa Przemystowego Petrobudowa w
Ptocku (robocza nazwa Skoordynowany system STEROD) wykonali: mgr. inz. Zbigniew Tyczynski
(Politechnika Warszawska, Oddziat Warszawski PZITB) oraz doc. dr inz. Andrzej Migczynski
(Politechnika Warszawska, Instytut Technologii 1 Organizacji Produkcji Budowlanej).

Wedlug mgra. inz. Zbigniewa Tyczynskiego: Szczegolnie istotnym dla perspektyw systemu
STEROD jest fakt, ze powstal on z inicjatywy i w przedsiebiorstwie wykonawczym. Gwarantuje to
bowiem praktycznos¢ systemu, bez zbednego przeteoretyzowania rozwiqgzan jakie ma miejsce u
wiekszosci dotychczas stosowanych systeméow (Zalacznik nr 2)*. Natomiast doc. dr inz. Andrzej
Migczynski ocenit: Dotychczasowe wyniki stosowania w PBP Petrobudowa elementow systemu
STEROD pozwalajq przypuszczaé, ze bedzie to system ulatwiajgcy koordynacje robot budowlano-
montazowych i pozwoli na lepsze wykorzystanie posiadanego potencjatu budowlanego, przez co
usprawni caly proces inwestycyjny. Zastosowanie — systemu STEROD pozwoli na zwigkszenie
wykorzystania Srodkéw oraz skrdcenie okresu realizacji procesu inwestycyjnego (Zatgcznik nr 3)%.

W celu uzyskania $rodkéw finansowych od ministerstwa budownictwa lub Zjednoczenia
Budownictwa Przemystowego Centrum w Warszawie na kontynuacj¢ dalszych prac realizowanych
dotychczas spolecznie PBP Petrobudowa wystapita do Instytutu Organizacji, Zarzadzania i Ekonomiki
Przemystu Budowlanego o zaopiniowanie trzech opracowan podsumowujacych dotychczasowy etap
prac merytorycznych, oprogramowania i wycinkowych wdrozen.

Opinie z Instytutu ORGBUD w 1977 r. opracowali:
- doc. dr inz. Tadeusz Nawrot, mgr Marek Czarzynski (Instytut Organizacji, Zarzadzania i Ekonomiki
Przemystu Budowlanego), Opinia opracowania pt. ,, Metoda PROKOR-P jako sprawdzone narzedzie
planowania, sterowania i kontroli realizacji produkcji budowlano-montazowej” (Zaktgcznik nr 4)*;

27 W. Serafimowicz, Sprawozdanie z prac teoretycznych i wdrozeniowych wykonanych przez Zespoét Konkursu DORO-76
PBP Petrobudowa i WBP-BBP System pt.”Zmodyfikowany system zarzqdzania produkcjq budowlano-montazowg w PBP
Petrobudowa”, Ptock 1977 — mps.

28 Zatacznik nr 2 — Opinia mgr. inz. Zbigniewa Tyczynskiego (Politechnika Warszawska) nt. opracowanego i czesciowo
wdrozonego zmodyfikowanego systemu zarzqdzania produkcjg budowlano-montazowg w PBP Petrobudowa w Plocku, Ptock
1977, mps. Opinia opracowana na zlecenie Komisji IV Ogoélnopolskiego Konkursu Dobrej Roboty.

29 Zatacznik nr 3 — Opinia doc. dr inz. Andrzeja Migczyrniskiego (Politechnika Warszawska) nt. opracowanego i czesciowo
wdrozonego zmodyfikowanego systemu zarzqdzania produkcjg budowlano-montazowg w PBP Petrobudowa w Plocku, Ptock
1977, mps. Opinia opracowana na zlecenie Komisji [V Ogdlnopolskiego Konkursu Dobrej Roboty.

30 Zatacznik nr 4 — T. Nawrot, M. Czarzynski (Instytut ORBUD), Opinia opracowania pt. ,, Metoda PROKOR-P jako
sprawdzone narzedzie planowania, sterowania i kontroli realizacji produkcji budowlano-montazowej”, Warszawa 1977.
Opinia opracowana na zlecenie PBP Petrobudowa Ptocku.
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- doc. dr inz. Tadeusz Nawrot, mgr. inz. Witold Stanski, inz. W. Stachowiak (Instytut ORGBUD), Opinia
opracowania pt. ,, Zmodyfikowany system zarzqdzania produkcjq budowlano-montazowq” (Zatacznik nr
50

- doc. dr inz. Tadeusz Nawrot, mgr. inz. Witold Stanski, inz. W. Stachowiak (Instytut ORGBUD), Opinia
opracowania pt. ,,Propozycja integracji systemow procesu inwestycyjnego i zarzqdzania produkcjg w
przedsiebiorstwie budowlanym w oparciu o doswiadczenia PBP Petrobudowa na placach budowy
MZRiP i FMZ” (Zalacznik nr 6)*.

W podsumowaniu tych opinii kierownictwo Instytutu ORGBUD stwierdzito:

Zwrocic¢ nalezy uwage na to, ze zakres prac nad systemem STEROD, a takze dalsze zamierzenia
PBP Petrobudowa w zakresie usprawnienia systemu informacyjnego zarzqdzania przedsigbiorstwem jest
bardzo duzy a wiec wymaga takiej koncentracji srodkow, ktore mogq przerastac¢ mozliwosci realizacyjne
przedsiebiorstwa. Z drugiej strony wiadomo, Ze istnieje potrzeba doskonalenia systemow informacyjnych
we wszystkich przedsigbiorstwach budownictwa przemystowego, wobec czego nalezatoby rozwazy¢
celowos¢ prowadzenia prac w ramach problemu branzowego lub resortowego (wzorem budownictwa
ogolnego — R-151).

W oparciu o ptockie innowacje organizacyjne®® oraz powyzsze opinie ze Srodowiska naukowego
Politechniki Warszawskiej i Instytutu ORGBUD na zlecenie Ministerstwa Budownictwa i Przemyshu
Materiat6w Budowlanych oraz Zjednoczenia Budownictwa Przemystowego Centrum w Warszawie w
PBP Petrobudowa wraz z Warszawskim Biurem Projektowo-Badawczym Budownictwa Przemystowego
System zrealizowala temat branzowy nr 78-33-C pt. System zarzgdzania w przedsigbiorstwach
budownictwa przemystowego. W ramach tematu branzowego opracowano system STEROD w wersji
zintegrowanej stanowigcej powigzanie systeméw harmonogramowania oraz systemow limitowania i
kosztorysowania.

Na podstawie wstepnych zatozen i doswiadczen z probnych wdrozen realizowanych na e.m.c.
Honeywell Bull opracowanych spotecznie w PBP Petrobudowa i Pracowni System w Plocku** oraz

31 Zatagcznik nr 5 — T. Nawrot, W. Stanski, W. Stachowiak (Instytut ORGBUD), Opinia opracowania pt. ,, Zmodyfikowany
system zarzqdzania produkcjg budowlano-montazowg”, Warszawa — 1977. Opinia opracowana na zlecenie PBP Petrobudowa
Plocku.

32 Zatgcznik nr 6 — T. Nawrot, W. Stanski, W. Stachowiak (Instytut ORGBUD), Opinia opracowania pt. ,, Propozycja
integracji systemow procesu inwestycyjnego i zarzqgdzania produkcjg w przedsiebiorstwie budowlanym w oparciu o
doswiadczenia PBP Petrobudowa na placach budowy MZRiP i FMZ”, Warszawa — 1977. Opinia opracowana na zlecenie
PBP Petrobudowa Ptocku.

33 W. Serafimowicz, Doswiadczenia PBP Petrobudowa we wdrazaniu i opracowywaniu informatycznych systemow
zarzgdzania produkcjq budowlang, [w:] Udzial uzytkownika w projektowaniu i eksploatacji systemu informatycznego
(Materiaty z Konferencji TNOIK w Ryni), Warszawa-Rynia 1978; takze, E. Zaremba, W. Serafimowicz, Metody organizacji
zarzgdzania stosowane w przedsigbiorstwie PBP Petrobudowa, ,,Przeglad Budowlany” 1978, nr §8; takze, W. Serafimowicz,
W. Grabarek, Metoda SHOD, [w:] Bank Projektow Organizatorskich, Katalog TNOIK, Oddziat Sla,ski w Katowicach,
Katowice 1979, s. VIII/1.

34 W. Serafimowicz, Zafozenia Skoordynowanego systemu STEROD, tom 1, cz. 1 — Analiza, Ptock 1978 — mps, tenze,
Zatozenia Skoordynowanego systemu STEROD, tom 11, cz. 2 — Koncepcja, Ptock 1979 — mps; System SHOD jako narzedzie
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dokumentacji opracowanej w Warszawskim Biurze Projektowo-Badawczym Budownictwa
Przemystowego System® (pdzniejsza nazwa BPUTBP Centrumeksport Warszawa) — Warszawskie
Przedsigbiorstwo Informatyki Przemystu Budowlanego ETOB oprogramowato zintegrowany system
STEROD na dwie rodziny e.m.c.: ODRA s. 1300 i JS RIAD.

Z ramienia wiceministra resortu budownictwa prof. Leszka Katkowskiego nadzor nad pracami

merytorycznymi tematu branzowego pehit specjalista ds. informatyki Olgierd Jentys, z ramienia
Zjednoczenia Centrum — z-ca dyrektora ds. techniki i rozwoju Jerzy Janiak, natomiast ze szczebla
Petrobudowy - naczelny inzynier Zbigniew Michalski* (pozniejszy przewodniczacy OW PZITB i RW
NOT). Patronat po linii ptockich stowarzyszen naukowo-technicznych peili: z ramienia RW NOT
(przewodniczacy doc. dr inz. Jerzy Jelenkowski 1 sekretarz mgr inz. Ryszard Pijanowski) oraz z ramienia
PTE - dr Bolestaw Witkowski*".

Warszawskie Przedsigbiorstwo Informatyki Przemystu Budowlanego ETOB zakonczylo
oprogramowanie zintegrowanego system STEROD na dwie rodziny e.m.c.: ODRA s. 1300 1 JS RIAD w
okresie, gdy w PBP Petrobudowa nastgpita zmiana kierownictwa przedsigbiorstwa, wynikajaca z
trudnosci w uzyskaniu wskaznikéw ekonomicznych narzucanych przez Zjednoczenie. Rzeczywistg
przyczyng tego stanu byt poczatek kryzysu gospodarczego w kraju, ktory spowodowal wyhamowanie
budownictwa przemystowego. Kolejng przyczyng decyzji 6wczesnej dyrekcji przedsigbiorstwa o nie
wdrozeniu zintegrowanego systemu STEROD na duze komputery typu ODRA s. 1300 1 JS RIAD byto
przechodzenie informatyki budowlanej z elektronicznych maszyn cyfrowych na komputery personalne.

umozliwiajgce wspotprace systemow zarzgdzania procesami produkcji budowlanej, Ptock 1979 — mps; takze, opracowania i
oprogramowania wykonane spotecznie przez: mgr. inz. Wtodzimierza Grabarka (przypis nr 20), mgr. Piotra Rudnickiego
(przypis nr 21) i mgr. Miroslawa Grabeckiego (przypis nr 23).

35 E. Luczywek, W. Kalinowski, Skoordynowany system STEROD (dokumentacja), Warszawa 1980; takze, T. Makarczyk, B.
Kumor, Zalozenia systemu STEROD dla przedsigbiorstw budownictwa przemyslowego jako powigzanie systemow SHOD —
BAZA 80 - SGM ELMONT z analizg celowosci powigzania z systemami wyzszego szczebla (dokumentacja), Warszawa 1981;
takze, B. Ortowska, Koncepcja zastosowania metody modelowania cyfrowego w systemach zarzgdzania, [w:] Celowos¢ i
warunki integracji systemow informatycznych w zarzgdzaniu procesami produkcji budowlanej, Ptock 1979.

36 Mgr inz. Zbigniew Michalski (ur. w 1934 r. w Plocku), w okresie 1957-1959 pracowat w plockim oddziale
Warszawskiego Przedsicbiorstwa Budownictwa Przemystowego Zelbet, od 1960 r. do 1971 r. pehit funkcje kierownika
Dziatu Przygotowania Produkcji w PBP Petrobudowa w Plocku, zas w latach 1972-1981 - z-cy dyrektora ds. produkcji w
PBP Petrobudowa, 1981-1982 — dyrektor Wojewddzkiej Dyrekcji Rozbudowy Miast i Osiedli Wiejskich, 1982-1984 —
dyrektor Wydziatu Budownictwa Urzgdu Wojewodzkiego w Plocku, 1984-2005 — dyrektor Mazowieckiego Biura Projektow
MAPRO. Wybitny dziatacz PZITB i NOT (w latach 1979-1981 — przew. Oddzialu Wojewoddzkiego PZITB w Plocku, w
okresie od 1981 r. do 1987 r. pehit funkcje przew. Rady Wojewodzkiej NOT w Plocku). Z. Michalski jako szef ptockiego
NOT-u, poza tradycyjnym wspieraniem techniki i technologii budowlanej, aktywnie uczestniczyl! we wdrazaniu
systemowych metod zarzadzania w ptockim budownictwie.

37 Dr Bolestaw Jan Witkowski (1909-2003) — w latach 1948-1951 pracowal jako ekonomista i ksiegowy w kilku
przedsigbiorstwach przemystowych we Wroctawiu; w latach 1951-1957 byt zatrudniony jako gléwny ksiggowy w Plockich
Stoczniach Rzecznych w Plocku, gdzie od 1957 do 1960 r. petit funkcje dyrektora naczelnego; w latach 1960-1982 pracowat
w MZRIP na stanowiskach: z-cy dyrektora ds. administracyjno-handlowych, z-cy dyrektora ds. ekonomicznych i gléwnego
ksiggowego; od 1956 do 1985 r. petnit mandat radnego Miejskiej Rady Narodowej, w 1980 r. radni powierzyli mu spoteczng
funkcj¢ przewodniczacego MRN; wybitny dziatacz PTE, organizator wielu seminariow z udziatem wybitnych krajowych
ekonomistow i dyrektorow departamentow roznych resortow; w latach 80. XX w. w owczesnej ptockiej siedzibie PTE (w
ramach tzw. spotkan czwartkowych) prowadzit cykl popularnych spotkan i szkolen na temat gospodarki rynkowe;j.
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skskosk

W okresie wypracowywania i wdrazania nowoczesnych metod zarzadzania w wersji
informatycznej dyrekcja PBP Petrobudowa i jednostki nadrzedne zlecaly do instytutow naukowych
oceng przyjetych zatozen, opracowan i efektow funkcjonowania zmodyfikowanego systemu zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Opinie na temat kolejnych etapow prac wdrozeniowych i1 opracowan wykonanych przez
pracownikow Petrobudowy w 1981 r. opracowali:

- prof. dr inz. Leon Rowinski i doc. dr inz. Andrzej Grabski (Politechnika Slaska w Gliwicach, Instytut
Technologii 1 Organizacji Budownictwa), Ocena opracowan Przedsiebiorstwa Budownictwa
Przemystowego Petrobudowa w Plocku na temat zarzgdzania procesami produkcji budowlanej
(Zatacznik nr 7)* ;

- doc. dr Ludwik Dziewolski (Instytut ORGBUD, Oddziat w Poznaniu, Ocena ,, Dokumentacji
eksploatacyjnej systemu SHOD " wraz z zalqcznikami (Zalacznik nr 8)*;

- dr Elzbieta Nastaj (Instytut PLANOWANIA, Warszawa), Ocena systemu informatycznego SHOD oraz
skoordynowanego systemu STEROD (Zatacznik nr 9)*;

- doc. dr inz. Andrzej Dabkowski (Instytut PLANOWANIA, Warszawa), Opinia opracowania pt.
,2Dokumentacja eksploatacyjna systemu SHOD na emc ODRA s. 1300 (Zatgcznik nr 10)*".

Te innowacje organizacyjne* uzyskaly wysoka ocene budowlanego $rodowiska naukowego® i
zostaty zaproponowane do wdrozenia w budownictwie krajowym. Nalezy zaznaczy¢, ze okresowo
wszystkie zadania inwestycyjne w Petrobudowie (duze, $rednie i male) byly kontrolowane przy
wykorzystaniu systemu SHOD.

Efektywno$¢ wdrozenia elementoéw systemu zarzadzania STEROD zmalata w drugiej potowie lat
80. XX w., gdy gospodarka narodowa znalazla si¢ w duzym kryzysie, a realizacja budownictwa zostata

38 Zatgcznik nr 7 — prof. dr. inz. L. Rowinski, doc. dr. inz. A. Grabski, Ocena opracowar Przedsiebiorstwa Budownictwa
Przemystowego Petrobudowa w Plocku na temat zarzgdzania procesami produkcji budowlanej, Gliwice 1980 - mps. Opinia
opracowana na zlecenie PBP Petrobudowa Plocku.

39 Zatacznik nr 8 — doc. dr. L. Dziewolski, Ocena ,, Dokumentacji eksploatacyjnej systemu SHOD " wraz z zatgcznikami,
Poznan 1981 — mps. Opinia opracowana na zlecenie Zjednoczenia Budownictwa Przemystowego Centrum.

40 Zatgcznik nr 9 — dr E. Nastaj, Ocena systemu informatycznego SHOD oraz skoordynowanego systemu STEROD,
Warszawa 1981 - mps. Opinia opracowana na zlecenie Zjednoczenia Budownictwa Przemystowego Centrum.

41 Zatgcznik nr 10 — doc. dr. inz. A. Dabkowski, Opinia opracowania pt. ,, Dokumentacja eksploatacyjna systemu SHOD na
emc ODRA s. 1300, Warszawa 1981 - mps. Opinia opracowana na zlecenie Zjednoczenia Budownictwa Przemyslowego
Centrum.

42 W. Serafimowicz, STEROD - informatyczny system planowania rzeczowo-finansowego i zarzqdzania produkcja
budowlang, ,,Przeglad Budowlany” 1981, nr 5; tenze, Informatyczne systemy planowania i zarzgdzania produkcja
budowlano-montazowq opracowane i stosowane w praktyce Petrobudowy, ,,Przeglad Budowlany” 1985, nr 5.

43 L. Rowinski, Towarzystwo Naukowe Inzynierii Proceséw Budowlanych i jego wspétpraca z Plockiem, ,Notatki Plockie”
1993, nr 4, s. 36-40.
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spowolniona, natomiast budowa inwestycji przemystowych praktycznie wstrzymana. Znaczna czg$¢
przedsiebiorstw budownictwa przemystowego zmuszona do wykonywania duzego zakresu
niepoptatnych robdt wykonczeniowych nie byla w stanie zmie$ci¢ si¢ w narzuconych wskaznikach
ekonomicznych, stad wigkszos¢ inwestycji zakonczono z duzym opdznieniem, a duzg cze$¢ wstrzymano
1 nigdy nie przekazano do eksploatacji (Zatacznik nr 11).
skskok

W latach 70. ubiegtego wieku ptockie srodowisko inwestycyjno-budowlane byto wiodagcym w
kraju w dziedzinie wypracowania i wdrazania nowoczesnych systemow zarzadzania przedsiebiorstwem i
procesem inwestycyjnym. W wyniku tej aktywnosci Plock stal sie waznym miejscem spotkan
naukowcow, projektantéw i menadzerow nowoczesnych metod planowania i zarzqdzania w procesie
inwestycyjnym i zarzqdzania przedsiebiorstwem budowlanym.

Poktosiem aktywno$ci ptockiego srodowiska inwestycyjno-budowlanego w dziedzinie
usprawniania zarzgdzania w budownictwie byto zorganizowanie w latach 1979-1991 przez ptocki NOT,
PZITB, PTE i TNP wraz wiladzami tych stowarzyszen trzech mie¢dzynarodowych konferencji nt.
systemow informatycznych w zarzadzaniu procesami produkcji budowlanej i1 integracji systemow w
procesie inwestycyjnym oraz trzech konferencji ogélnokrajowych dotyczacych reformy gospodarczej w
budownictwie:

1. Celowos¢ i warunki integracji systemow informatycznych w zarzqdzaniu procesami produkcji
budowlanej (Materiaty na I Ptocka konferencje naukowo-techniczng NOT, PZITB i PTE w dniach 14-15
maja 1979 r.), red. A. Dabkowski, A. Miaczynski, Z. Tyczynski, W. Serafimowicz, Ptock 1979.

2. Integracja systemow informacyjnych i informatycznych w procesie inwestycyjnym (Materiaty na Il
Ptocka konferencj¢ naukowo-techniczng NOT, PZITB 1 PTE w dniach 15-16 czerwca 1980 r.), red., L.
Rowinski, A. Dabkowski, R. Dolczewski, Z. Tyczynski, Ptock 1980.

3. Zatozenia reformy gospodarczej w budownictwie (Materialy na I i II Ptocka konferencje NOT, PZITB
1 PTE w dniach 27 kwietnia 1981 r. oraz 4 maja 1981 r.), red., H. Rogala, E. Radzewicz, J. Wréblewski,
Plock 1981.

4. Reforma gospodarcza w budownictwie w drugim roku wdrazania (Materiaty na III Plocka konferencje
NOT, PZITB i PTE w dniu 28 wrzesnia 1983 r.), red., H. Hajduk, T. Nitkiewicz, E. Radzewicz, B.
Witkowski, Ptock 1983.

5. Reforma gospodarcza a problemy restrukturyzacji budownictwa (Materialy na IV Plocka konferencje
NOT, PZITB i Instytutu ORGBUD w dniach 26-27 listopada 1984 r.), red., H. Hajduk, J. Czachorowski,
L. Dziewolski, Plock 1984.

6. Informatyczne systemy zarzqdzania w budownictwie” (Maszynopisy powielane 1 czesciowo
wydrukowane w kwartalniku TNP ,Notatki Ptockie” dotyczace III Plockiej konferencji naukowo-
techniczng TNP, Filii PW w Ptocku i TNIPB w dniach 15-16 wrze$nia 1991 r.), red. K. M. Jaworski, A.
Minasowicz, K. Jankowska, T. Ambroziak, W. Serafimowicz, Ptock 1991.
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Na I Migdzynarodowej Konferencji Informatycznej w Plocku pt. Celowos¢ i warunki integracji
systemow informatycznych w zarzqdzaniu procesami produkcji budowlanej (14-15 maja 1979 r.) doc. dr
inz. Andrzej Dabkowski (Instytut PLANOWANIA w Warszawie) w referacie wprowadzajacym
stanowigcym krotkie omowienie wszystkich referatow stwierdzil, ze:

Waznym dla wszystkich uczestnikow konferencji bedzie zapewne referat Ewy i Wiodzimierza
Serafimowiczow pt. ,, Doswiadczenia PBP Petrobudowa we wdrazaniu informatycznych systemow
zarzgdzania produkcjg budowlano-montazowq” traktujgcy o problemach wdrazania informatycznych
systemow zarzgdzania produkcjq budowlano-montazowg w plockim przedsigbiorstwie Petrobudowa.
Obok rozwazan retrospektywnych o doswiadczeniach z lat 1960-1977 autorzy wprowadzajq czytelnikow
w problemy stosowania w tym przedsigbiorstwie systemu STEROD (PERT+SHOD+BAZA) oraz
formutujq wiele ciekawych uwag na temat integracji systemow informatycznych usprawniajgcych
planowanie, procesy sterowania procesem inwestycyjnym oraz zarzqdzania produkcjq budowlano-
montazowg w generalnym wykonawstwie. W referacie poruszono wigkszos¢ rzeczywistych dylematow
integracji systemow informatycznych w przemysle budowlanym. /.../ Zastosowanie informatyki w
przemysle budowlanym zaliczy¢ mozna do jednej z najefektywniejszych dziedzin komputeryzacji
gospodarki narodowej. Niewgtpliwie komputeryzacja jest procesem koniecznym, ale niewystarczajgcym
do petnego usprawnia funkcjonowania budownictwa i przemystu materiatow budowlanych. Jednak ta
dziedzina wiedzy umozliwia istotne poprawienie warunkow racjonalnego dziatania, rozwoju oraz
skutecznosci planowania i zarzqdzania w budownictwie, a co za tym idzie unowoczesnienie narzedzi i
procesow planowania oraz sterowania, bedgcych wyktadniq polityki rozwoju przemystu budowlanego.
Wigze si¢ to z koniecznoscig wypracowania metod i narzedzi integracji systemow w najszerszym tego
stowa znaczeniu.

Odnosnie ostatniej pozycji z plockich konferencji, byta to kolejna konferencja na temat integracji
informatycznych systemow zarzadzania w przedsigbiorstwach i1 spotkach budowlano-montazowych oraz
w procesie inwestycyjnym, w ktorej gtéwnie przedstawiono krajowe prace badawczo-wdrozeniowe z
przetomu lat 80. 1 90. XX w.** W stosunku do poprzednich ptockich konferencji dotyczyta zarzadzania w
tworzacej sie gospodarce wolnorynkowej oraz w warunkach zmiany sprzetu komputerowego. W
miedzyczasie e.m.c. typu ZAM, ODRA i JS RIAD zostaly zastapione tanimi komputerami personalnymi
typu IBM.

Na tej konferencji zaprezentowano nowe wersje krajowe i zagraniczne informatycznych
programow harmonogramowania sieciowego na komputery personalne oraz systemy integrujace
harmonogramy z kosztorysami. Przedstawiono tez nowa wersje systemu SHOD* na komputery typu

44 K. M. Jaworski - III /Trzecia/ Plocka Konferencja - ,, Informatyczne systemy zarzqdzania w budownictwie”, ,Notatki
Plockie” 1991, nr 3/148, s. 36-37; takze, E. Serafimowicz, W. Serafimowicz, III Miedzynarodowa Konferencja w Plocku pt.
., Informatyczne system zarzqdzania w budownictwie”, ,Notatki Ptockie” 1991, nr 3, s. 38-49.

45 Nowg wersje systemu SHOD na komputery personalne na prywatne zlecenie autora artykulu wykonat ptocki programista
mgr Janusz Zmystowski (obecnie mieszka w Kanadzie).
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IBM oraz kolejng wersje ptockiego Skoordynowanego Systemu STEROD* wigzgcego warszawski
system kosztorysowania KARO" z nowa wersjq systemu harmonogramowania SHOD*,

Analogiczne rozwigzanie zaprezentowato informatyczne srodowisko z Bydgoszczy i Gdanska,
ktore przedstawilo system kosztorysowania KORYS* w powigzaniu z harmonogramami. Ewa
Serafimowicz (UW w Plocku) i Krzysztof Sulkowski (SOFT-HARD w Plocku) przedstawili system
ewidencji i kontroli obiegu korespondencji PISMA®, stanowigcy modyfikacje systemu SHOD dla
potrzeb administracji. System ten zostal opracowany z inicjatywy wojewody plockiego Jerzego
Wawszczaka.

W czasie konferencji dyrektor techniczny NASK w Warszawie Andrzej Zienkiewicz
zademonstrowat w siedzibach TNP i Filii PW w Plocku poczatki internetu w wersji akademickiej poczty

elektronicznej, realizowanej przez Uniwersytet Warszawski (w ramach sieci EARN BITNET).
sk

W wyniku pozytywnej oceny stosowania nowoczesnych metod zarzadzania w plockim
budownictwie przemystowym®' przystgpiono do wdrozenia systemu SHOD w pierwszej potowie lat 80.
XX w. w obszarze zarzadzania budownictwem mieszkaniowym i terytorialnym w Plocku i
wojewddztwie ptockim®.

46 K. Marks, W. Serafimowicz - System automatycznego sporzqdzania harmonograméw robot dla brygad roboczych
HARKOR oraz wyliczania naktadow rzeczowo-finansowych PLANKOR. Podsystemy te stanowia element Skoordynowanego
Systemu STEROD w wersji SHOD+KARO, zostaly opracowane w okresie pracy na Ukrainiec w Dyrekcji Gazociaggow
Energopol w Charkowie.

47 System kosztorysowania KARO na komputery personalne opracowata warszawska spotka z 0.0. DORADO. System ten
stanowi kontynuacj¢ warszawskiego systemu kosztorysowania BAZA na e.m.c. ODRA serii 1300, ktoéry w koncu lat 80. XX
w. zostal wdrozony w PBP Petrobudowa i w kilku innych przedsigbiorstwach podlegltych Zjednoczeniu Budownictwa
Przemystowego Centrum w Warszawie.

48 W. Serafimowicz, J. Chojnacki, J. Zmystowski, A. Dgbrowska - System planowania, kontroli i sterowania procesem
inwestycyjnym i produkcjq budowlano-montazowg SHOD-91, ,Notatki Plockie” 1991, nr 2, s. 52-54.

49 N. Grabski - Kompleksowy system zarzqdzania produkcjg budowlang przy wykorzystaniu mikrokomputeréw klasy IBM —
KORYS+HARMONOGRAMY+ROZLICZENIE ZUZYCIA MATERIALOW. System kosztorysowania KORYS bazuje na
systemie kosztorysowania ASAH na e.m.c. ODRA serii 1300.

50 J. Gosciminski, E. Serafimowicz - Komputerowe wspomaganie proceséw zarzqdzania w Urzedzie Wojewddzkim w Plocku,
,,Notatki Plockie” 1994, nr 1, s. 59-61.

51 W. Serafimowicz - SHOD jako system kontroli etapu realizacji procesu inwestycyjnego oraz zarzgdzania produkcjg
budowlang w przedsiebiorstwie i zjednoczeniu budownictwa przemystowego, [w:] Integracja systemow informacyjnych i
informatycznych w procesie inwestycyjnym, Ptock 1980; takze, W. Serafimowicz, Stypizowana klasyfikacja budowlanych
procesow produkcyjnych dla potrzeb kosztorysowania i zarzqdzania wedfug metody STEROD, [w:] III Konferencja
Towarzystwa Naukowego Inzynierii Procesow Budowlanych, Warszawa 1992; takze, W. Serafimowicz, W. Wyrzykowski -
Systemowe zarzgdzanie w praktyce PBP Petrobudowa, ,,Notatki Plockie” 2001, nr 2/187, s. 34-37, takze, E. Serafimowicz, W.
Serafimowicz, Historia nowoczesnego zarzqdzania budownictwem w Plocku, ,,Przeglad Budowlany” 2023, nr 1-2, s. 141-
145; takze, W. Serafimowicz, Wspomnienia o plockich dziataniach w zakresie optymalizacji zarzqdzania w budownictwie w
latach 1970-2000, ,Notatki Ptockie” 2024, nr 1, s. 52-89.

52 Z. Michalski, W. Serafimowicz - Mata reforma w praktyce PBP Petrobudowa, [w:] Zatozenia reformy gospodarczej w
budownictwie, Ptock 1981; tychze, Wdrazanie zasad reformy gospodarczej w budownictwie na przyktadzie wojewodztwa
plockiego, [w:] Reforma gospodarcza w drugim roku wdrazania, Plock 1983; takze, B. Witkowski, W. Serafimowicz -
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W zwigzku z wydaniem w dniu 2 grudnia 1991 r. przez Ministra Finansow Rozporzgdzenia w
sprawie szczegolowych zasad planowania i finansowania inwestycji dotowanych z budzetu panstwa na
zlecenie wojewody plockiego dr. inz. Jerzego Wawszczaka zespot w skladzie dr Wiestaw Pomorski, mgr
Ewa Serafimowicz i mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz opracowali ,,Propozycje zastosowania
informatyki do realizacji przepisow rozporzadzenia ministra finansow w sprawie szczegdélowych zasad
planowania i finansowania inwestycji dotowanych z budzetu panstwa”>>.

Z uwagi na istniejgce w Urzedzie Wojewddzkim w Plocku doswiadczenie wykorzystania
narzedzi informatycznych w zakresie planowania 1 kontroli realizacji inwestycji budzetowych oraz
budownictwa mieszkaniowego w wojewddztwie ptockim proponuje si¢ miedzy innymi w mysl w/w
Rozporzadzenia Ministra FinansoOw podj¢cie w skali catego kraju nastepujacych dziatan:

1/ zastosowanie wymogu dostarczania przez inwestorow harmonogramow rzeczowo-finansowych
wszystkich inwestycji jako zatgcznikéw do umoéw z wykonawcami;

2/ zastosowanie wymogu dostarczania raportOw przez inwestoréw analizy przyczyn opoOznien i
nieprawidlowosci wykorzystania $rodkow finansowych na podstawie raportoéw sygnalizujagcych
odchylenia okre$lajace ich powstanie, a wynikajace z porownania danych rzeczywiscie zaistnialtych do
przyjetych w harmonogramie dyrektywno-umownym;

3/ zastosowania w stuzbach wojewody systemu informatycznego SHOD usprawniajacego planowanie i
kontrol¢ procesu inwestycyjnego w zakresie rzeczowo-finansowym.

Opinie na temat kolejnych etapow prac koncepcyjnych i wstgpnie wdrozeniowych przy
wykorzystaniu systeméw SHOD i STEROD w zakresie planowania i kontroli realizacji inwestycji
budzetowych i mieszkaniowych realizowanych przez dyrektora Wydziatu Rozwoju Gospodarczego UW
w Plocku Zdzistawa Mazanka i jego zastepce Stanistawa Bentlewskiego®™ oraz zastepce dyrektora
Osrodka Informatycznego przy Wojewodzie Ptockim Ewe Serafimowicz™ opracowat prof. dr hab. inz.
Kazimierz M. Jaworski (Politechnika Warszawska):

- Opinia opracowania pt. ,,Metoda STEROD/SHOD jako innowacja organizacyjna w budownictwie”,
(Zatgcznik nr 12)%;

Problemy reformy gospodarczej w budownictwie, ,,Przeglad Budowlany” 1985, nr 2, s. 104-105.

53 W. Pomorski, E. Serafimowicz, W. Serafimowicz - Propozycja zastosowania informatyki do realizacji przepiséw
Rozporzqdzenia ministra finansow z dnia 2 grudnia 1991 r. w sprawie szczegolowych zasad planowania i finansowania
inwestycji dotowanych z budzetu panstwa, Ptock 1992, mps.

54 7. Mazanek, S. Bentlewski, K. Szyszka - Programowanie, planowanie i kontrola realizacji inwestycji budzetowych na
przyktadzie remontu mostu w Plocku, ,Notatki Ptockie” 1995, nr 1, s. 44-46.

55 Z. Michalski, E. Serafimowicz, W. Serafimowicz, Doswiadczenia z wdrazania i eksploatacji systemu SHOD w
usprawnieniu programowania, planowania i zarzgdzania inwestycjami planu terytorialnego w wojewddztwie ptockim,
,»Przeglad Budowlany” 1984, nr 11, s. 519-520; takze, E. Serafimowicz, Wnioski z eksploatacji systemu SHOD na emc ODRA
serii 1300 w latach 1982-1984 w Zarzqdzie Budownictwa Budzetowego w Plocku, 1985 — mps.

56 Zatacznik nr 11 — prof. K. M. Jaworski (Politechnika Warszawska) - Opinia opracowania pt. ,, Metoda STEROD/SHOD
Jjako innowacja organizacyjna w budownictwie”, Warszawa 1992 — mps. Opinia opracowana na zlecenie dyrektora Wydzialu
Rozwoju Gospodarczego Urzedu Wojewodzkiego Ptocku.
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- Opinia opracowania pt. ,,Stypizowana klasyfikacja elementow i etapow robot wedlug metody
STEROD/SHOD” (Zatacznik nr 13)”.

Niestety wspétczesne zarzadzanie budowlanym procesem inwestycyjnym, pomimo
powszechnego stosowania informatyki, wykazuje regres w stosunku do lat 70. ubieglego wieku
(Zatacznik nr 14).

57 Zakacznik nr 12 — K. M. Jaworski - Opinia opracowania pt. ,, Stypizowana klasyfikacja elementéw i etapow robot wedtug
metody STEROD/SHOD ”, Warszawa 1992 — mps. Opinia opracowana na zlecenie dyrektora WRG UW Plocku.

15



ZALACZNIKI

Zalacznik nr 1
HARMONOGRAMY BUDOWLANE

Pierwszym pomystodawcq tego typu ,,narzedzia organizacyjnego” byt polski inzynier Karol
Adamiecki (1866-1933), ktory w 1896 r. opracowat i wdrozyt harmonogramy, w lutym 1903 r. w
Towarzystwie Technicznym w Jekatierinostawiu (obecnie Dniepr na Ukrainie) przedstawit po raz
pierwszy na swiecie koncepcje opracowanych przez siebie zasad organizacji pracy zbiorowej, jednakze
oficjalng o tym publikacje zaprezentowat dopiero w 1931 r. Adamiecki nadat swoim propozycjom
organizacyjnym postac wykreslng, w wyniku czego powstat pierwszy wykres zbiorowej pracy,
okreslajgcy zakres i nastepstwo czynnosci, ktory obecnie jest nazywany harmonogramem.

W 1929 r. w Paryzu zostal wybrany wiceprzewodniczgcym Miedzynarodowego Komitetu

Naukowej Organizacji z siedzibqg w Genewie. Jego podstawowe publikacje: ,, Harmonizacja jako jedna z
glownych podstaw organizacji naukowej”, ,, Naukowa organizacja i jej rola w Zyciu gospodarczym” i
,, O istocie naukowej organizacji”.

Praktyczne zastosowanie elementow systemowego zarzgdzania zwigzane jest z dziatalnoscig
organizatorskq na poczqtku XX w. Henry’ego Gantta w amerykanskim przemysle maszynowym, co
opublikowat w 1910 r. Opracowane przez niego diagramy stanowily wykresy ukazujqce realizacje zadan
i jego elementow sktadowych w czasie.

, Diagram Gantta” i analogiczny , harmonogram Adamieckiego” to grafy, ktore w postaci
wykresow stuzq planowaniu dzialan zarowno pojedynczych, jak i grupowych. Uwzglednia si¢ w nich
podziat projektu na poszczegolne przedsiewziecia, zadania inwestycyjne, obiekty i procesy produkcyjne,
ktore nastgpnie sq rozplanowywane w czasie. Grafy obrazujg nastepstwo kolejnych zdarzen lub
czynnosci, uwzgledniajqc rownoczesnie czynnosci wykonywane rownolegle.

Obecnie istnieje wiele metod tworzenia tych diagramow, jak rownmiez jest duza liczba ich
mozliwych zastosowan. Poza planowaniem dzigki tej metodzie mozna tez kontrolowac realizacje zadan
inwestycyjnych. Poczgwszy od lat 30. XX w. metoda diagramow Gantta/Adamieckiego znalazla
praktyczne zastosowanie w budownictwie.

()

Harmonogram stanowi plan dzialania robot budowlano-montazowych i sporzqdzany jest w celu
poprawy organizacji prac, wplywa na optymalizacje dziatalnosci budowlanej i minimalizacji kosztow
budowy. Umozliwia tez regularne kontrolowanie postepow robot i wezesne wykrywanie zagrozen
realizacji.

Tradycyjnie powinien by¢ opracowywany w dwoch wersjach: jako harmonogram ogolny
budowy i harmonogram szczegotowy. Obecnie wyrozniamy tez harmonogramy dyrektywne i operatywne.
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Harmonogram jako zalgcznik do umowy pomiedzy uczestnikami procesu inwestycyjnego (pomiedzy
inwestorem i generalnym wykonawcqg oraz pomiegdzy generalnym wykonawcg a podwykonawcami)
nazywany jest harmonogramem dyrektywno-umownym, natomiast kolejne wersje harmonogramu
wynikajgce z planowania kroczgcego — to tzw. harmonogramy operatywne (opracowywane w zaleznosci
od wielkosci zadania inwestycyjnego oraz aktualnych potrzeb w cyklu: corocznym, cokwartalnym,
comiesiecznym lub cotygodniowym).

Wedtug klasycznej (akademickiej) definicji harmonogram budowlany powinien zawierac:
1/ graficzny przebieg robot (tzw. harmonogram rzeczowy), tj. terminarz robot w wersji belkowej na skali
czasu),
2/ harmonogram zasobow finansowych (tzw. plan finansowy na skali czasu),
2/ zestawienie analityczne (prezentujgce obmiary podstawowych robot),
3/ harmonogram pracy maszyn i sprzetu budowlanego,
4/ harmonogram dostaw podstawowych masowych materiatow budowlanych,
5/ harmonogram zatrudnienia ogotem i ilosci pracujgcych robotnikow gtownych specjalnosci,
6/ wykresy sprawdzajgce bedgce graficznym przedstawieniem prawidfowosci zuzycia: Srodkow
produkcji, sprzetu i zatrudnienia; czy dysponujemy wystarczajgcymi zasobami oraz czy mozliwe jest
zapewnienie cigglej i rownomiernej pracy robotnikom najwazniejszych specjalnosci.

W budownictwie przemystowym i specjalistycznym zazwyczaj istnieje potrzeba opracowywania
harmonogramow rzeczowych (terminarzy) fazy projektowania oraz dostaw urzgdzen krajowych i
zagranicznych.

Harmonogramy dla niewielkich zadan inwestycyjnych zazwyczaj wykonywane sq w podziale na
dni, natomiast przy duzych inwestycjach wieloobiektowych stosowany jest podzial na tygodnie lub
miesigce. Z uwagi na niesprzyjajgce warunki atmosferyczne, okresowe trudnosci uzyskania srodkow
produkcji czy zatrudnienia, awarie sprzetu, itp. zazwyczaj wystepuje koniecznos¢ dokonywania
aktualizacji harmonogramow.

W okresie PRL z uwagi na wymogi ustrojowe powszechnie stosowano planowanie finansowe,
ktore niestety zazwyczaj nie wynikato z harmonogramow rzeczowych. Planowanie to w skali kraju
niezbilansowane z bedgcym srodkami produkcji zazwyczaj byto nierealne.

Opracowanie klasycznego harmonogramu dla catej budowy jest niezwykle pracochlonne, stqd
praktycznie jego stosowanie bylo miato charakter jednostkowy. Nalezy jednakze zaznaczyé, ze w od
poczqgtku lat 70. ubieglego wieku budownictwo krajowe dysponuje nie tylko komputerowymi systemami
limitowania i kosztorysowania, lecz rowniez systemami harmonogramowania, a od lat 80. systemami
harmonogramowania sprzezonymi z systemami kosztorysowania. Pomimo moZzZliwosci wynikajgcych z
automatyzacji  pracochtonnych  wyliczen  analitycznych — problem  opracowywania  realnych
harmonogramow i ich aktualizacji stanowi do dzisiejszych czasow ,,piete Achillesowqg” krajowego
budownictwa.
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Niestety w okresie PRL, analogicznie jak obecnie, panowata powszechna niecheé do
opracowywania harmonogramow i dokumentacji organizacyjnej. W przypadku nakazow wynikajgcych g
obowiqzujgcych zasad gospodarki planowej harmonogramy byly wykonywane nierzetelnie i niefachowo,
wykonywane byly zazwyczaj przez niedoswiadczong kadre technikow i inzynierow.

Zalacznik nr 2

OPINIA
ZMODYFIKOWANEGO SYSTEMU ZARZADZANIA PRODUKCJA
BUDOWLANO-MONTAZOWA W PRZEDSIEBIORSTWACH BUDOWNICTWA
PRZEMYSLOWEGO
Ptock, 10 maja 1977 .

Wojewdédzka Komisja
IV Ogélnopolskiego Konkursu Dobrej Roboty
Plock, ul. Wieczorka 41

Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego Petrobudowa w Plocku zglosilo na IV
Ogolnopolski Konkurs Dobrej Roboty realizowany u siebie temat dotyczqcy modyfikacji systemu
zarzqdzania produkcjq budowlanq. Zagadnienie, aczkolwiek dotyczy problemu ,,dobrej roboty”,
zasiegiem swym znacznie wykracza poza ramy przedsiebiorstwa. Uzyskiwane efekty, w postaci
sprawniejszego i szybszego wykonywania inwestycji uwidaczniajq sie u inwestorow wspoipracujqcych z
przedsiebiorstwem. W zwigzku z tym ,,kwestionariusz oceny” bedqcy zalgcznikiem do niniejszej opinii
nie odzwierciedla w petni ekonomicznych i spotecznych efektow w/w problemu dla gospodarki
narodowej.

Opiniujgc ~ przedstawiony do konkursu  problem nalezy  podkreslic, ze:
- zgloszona problematyka moze znalezé zastosowanie w  szerokim wachlarzu przedsiebiorstw
budownictwa przemystowego oraz inwestorow w pionie przemystu,

- problematyka zgloszona przez przedsigbiorstwo dotyczy zagadnien realizacji procesow inwestycyjnych
obejmujgc swym zasiegiem wszystkich uczestnikow procesu danej inwestycji;
- usprawnienie procesu realizacji inwestycji zalicza sie aktualnie do najpilniejszych i najwazniejszych
zagadnien dla gospodarki narodowe;j.

W zwigzku z powyzszymi wynikami eksperymentalnego stosowania przez PBP Petrobudowa

nowego systemu zarzqdzania zainteresowane sq tym tematem jednostki sterujgce dziatalnoscig
budowlang i inwestycyjng.
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Zaprezentowana do oceny problematyka zostata okreslona jako ,,Zmodyfikowany system
zarzgdzania produkcjq budowlano-montazowg w PBP Petrobudowa”.

Przedstawione rozwigzanie sktada sig z:
- podsystemu planowania i sterowania realizacjq jednostkowej inwestycji;
- podsystemu oceny i kontroli przebiegu realizacji inwestycji;
- podsystemu zarzqdzania produkcjq budowlang w przedsiebiorstwie.

W' podsystemie planowania i sterowania realizacjqg jednostkowej inwestycji wykorzystano
program ,,PERT”. Powszechna znajomosc¢ tego programu oraz oprogramowanie maszyn cyfrowych
pozwala na stosowanie tego programu we wszystkich zainteresowanych jednostkach gospodarczych.

W podsystemie oceny i kontroli przebiegu realizacji inwestycji wykorzystano doswiadczenia i
adaptowano niektore rozwigzania programu ,, PROKOR”. Podsystem ten umozliwia obliczanie opoznien
czynnosci oraz uwzglednia w wydrukach z EMC rozbieznosci pomiedzy rzeczywistym przebiegiem
realizacji inwestycji a jej harmonogramem dyrektywnym i operatywnym (w ramach generalnego
wykonawstway).

W podsystemie zarzqdzania produkcjg budowlang w przedsiebiorstwie wykorzystano system
wBAZA-75", ktory umozliwia planowanie, sterowanie i rozliczanie produkcji budowlano-montazowej w
przedsiebiorstwie (w zakresie sit wiasnych).

Proponowane i wdrazane rozwigzanie integruje w sobie wszystkie trzy w/w podsystemy w
ramach , Skoordynowanego  systemu  zarzqdzania  produkcjg  budowlano-montazowg — w
przedsiebiorstwach budownictwa przemystowego STEROD’. , Skoordynowany system STEROD”
wspoipracuje z ogolnokrajowym systemem sterownia realizacjq inwestycji szczegolnie waznych dla
gospodarki narodowej ,, WEKTOR” oraz na szczeblu resortu budownictwa ,,SOIK”. System ten
wspotdziala z systemami informacyjno-kontrolnymi zjednoczen: budownictwa i inwestycyjnych (np.
STER i PETROWEKTOR).

Proponowany system, w odroznieniu od innych systemow sterowania procesami inwestycyjnymi
cechuje rzetelnos¢ informacji uzyskiwanych na drodze bezposrednich konfrontacji informacji
wykonawcow procesu z danymi inwestora.

Szczegolnie istotnym dla perspektyw systemu jest fakt, ze powstal on z inicjatywy i w
przedsiebiorstwie wykonawczym. Gwarantuje to bowiem praktycznos¢ systemu, bez zbednego
przeteoretyzowania rozwigzan jakie ma miejsce u wigkszosci dotychczas stosowanych systemow.
Przeteoretyzowanie rozwigzan byto bowiem jednym z glownych powodow ich krotkiego ,,zywotu” w
konfrontacji z praktykq. System ten jakkolwiek opracowany w przedsigbiorstwie jest szeroko
konsultowany z jednostkami naukowo-badawczymi.
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/-/ mgr inz. Zbigniew Tyczynski
Instytut Technologii i Organizacji Produkcji Budowlanej

Politechnika Warszawska

Zalacznik nr 3
Warszawa, 28 maja 1977 r.

OCENA OPRACOWANIA

pt. ,,Propozycja integracji systemow organizacji procesu inwestycyjnego i zarzadzania produkcja
w przedsi¢biorstwie budowlanym w oparciu o doswiadczenia PBP Petrobudowa w Plocku na
placach budowy MZRiP I FMZ”

Koncepcja systemu STEROD jako skoordynowanego systemu planowania i sterowania
produkcjg budowlano-montazowq w przedsiebiorstwach budownictwa przemystowego zaktada
integracje systemow typu PROKOR z systemami typu BAZA. Propozycja opracowania w ramach
uczestnictwa w 1V Ogolnopolskim Konkursie Dobrej Roboty w temacie ,, Zmodyfikowany system
zarzqdzania produkcjq budowlano-montazowg w PBP Petrobudowa” zakltada powigzanie
nastepujgcych podsystemow:

- podsystemu PROKOR-P skitadajqcego sie z programow: PERT i SHOD;
- podsystemu BAZA-75 sktadajqcych sie z programow: PLANSTER, BAZA i BIMAT.

Podsystem PROKOR-P opracowany przez Przedsigbiorstwie Budownictwa Przemystowego
Petrobudowa w Plocku i Warszawskie Biuro Projektowo-Badawcze Budownictwa Przemystowego
SYSTEM dotyczy planowania i sterowania produkcjq budowlano-montazowg w obszarze generalnego
wykonawstwa oraz problemow organizacji procesu inwestycyjnego.

Podsystem BAZA-75 opracowany przez warszawskq jednostke informatyczng ETOBSYSTEM
(podleglq Zjednoczeniu CETOB) dotyczy planowania i sterowania produkcjq budowlano-montazowg w
obszarze sit wlasnych przedsiebiorstwa.

Powigzanie ww. podsystemow umoZliwia integracje zagadnien organizacji procesu
inwestycyjnego z zarzqgdzaniem w generalnym wykonawstwie i sitach wiasnych w wyrazie rzeczowym,
finansowym i srodkow produkcji.

Skoordynowany system STEROD informatyzuje podstawowy obszar zarzqdzania
przedsiebiorstwem budownictwa przemystowego jakim jest planowanie, sterowania i rozliczanie
produkcji budowlano-montazowej. System ten zawiera zasady planowania kroczgcego, co w obecnych
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warunkach deficytu srodkow produkcji umozliwia dynamiczne sterowanie produkcjq budowlano-
montazowq.

Istotng cechq systemu STEROD jest mozliwos¢ kontroli podawanych informacji, co zmusza do
wprowadzania rzetelnych danych wejsciowych. Uzyskuje si¢ to dzigki polgczeniu programow PERT i
SHOD z podsystemem BAZA-75, co pozwala na kontrole mozliwosci wykonawczych poprzez okreslenie
niezbednych srodkow produkcji.

Rozbudowa skoordynowany system STEROD na emc ODRA serii 1300 powinna przebiegac¢ w
kierunku petnej integracji jego podstawowych elementow, tj:

- PERT (metody sieciowe) — planowanie i sterowanie realizacjq inwestycji oraz zarzqdzanie produkcjg
budowlano-montazowg w generalnym wykonawstwie;
- SHOD (sterowanie i kontrola wedtug harmonogramow operatywnych i dyrektywnych) — ocena i
kontrola przebiegu realizacji inwestycji w wyrazie rzeczowym, finansowym i statystycznym;
- BAZA-75 (limitowanie i kosztorysowanie) — zarzqdzanie produkcjq budowlano-montazowq
podstawowq i pomocniczqg w wyrazie srodkow produkcji i wskaznikow techniczno-ekonomicznych.

System STEROD w wersji jako system zintegrowany powinien wykorzysta¢ pozytywne
doswiadczenia innych systemow typu PROKOR i BAZA oraz uwzgledniaé zagadnienie wspolpracy z
systemami szczebla wyzszego (np. SOIK i WEKTOR).

(...)

Dotychczasowe wyniki stosowania w PBP Petrobudowa elementow systemu STEROD pozwalajg
przypuszczac, zZe bedzie to system utatwiajgcy koordynacje robot budowlano-montazowych i pozwoli na
lepsze wykorzystanie posiadanego potencjatu budowlanego, przez co usprawni caty proces inwestycyjny.
Zastosowanie systemu STEROD pozwoli na zwigkszenie wykorzystania srodkow oraz skrocenie okresu
realizacji procesu inwestycyjnego.

/-/ Doc. dr inz. Andrzej Migczynski
Instytut Technologii i Organizacji Produkcji Budowlanej

Politechnika Warszawska
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Zalacznik nr 4
Warszawa, 30 czerwca 1977 r.

OCENA OPRACOWANIA

pt. Opinia opracowania pt. ,Metoda PROKOR-P jako sprawdzone narzedzie planowania,
sterowania i kontroli realizacji produkcji budowlano-montazowej”

(...
Whnioski

1/ Nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na przygotowanie harmonogramow sieciowych, uwzgledniajgcych
szerszq analize Srodkow.

2/ Metoda SHOD i jej maszynowa realizacja na emc Honeywell Bull 2040 daje poprawny i petny zakres
informacji co do obstugi narad koordynacyjnych.

3/ Ogolna koncepcja systemu PROKOP-P (PERT+SHOD), z uwzglednieniem przedstawionych uwag,
jest dobra.

4/ Odczuwalny jest brak powigzania systemu PROKOR-P z gospodarkg srodkami. W zwiqzku z tym w tej
chwili wydaje sie¢ rzeczq najwazniejszq (zarysowana ogolnie przez Autorow) wspolna eksploatacja
systemu PROKOR-P z wybranym systemem planowania i rozliczania srodkow. Efektywna wspoipraca
tych systemow wymaga wykonania odpowiedniego programu buforowego.

/-/ doc. dr inz. Tadeusz /-/ Marek Czarzynski
Instytut Organizacji, Zarzadzania i Ekonomiki Przemystu Budowlanego

Zalacznik nr 5
Warszawa, 30 czerwca 1977 r.

OCENA OPRACOWANIA

Opinia opracowania pt. ,,Zmodyfikowany system zarzadzania produkcja budowlano-montazowg”

(...)
Whnioski

1/ Opiniowane opracowanie nie zawiera opisu ,,zmodyfikowanego systemu zarzqdzania produkcjq” a
zawiera jedynie opis wycinkowych systemow informatycznych. Systemy te obstugujq pewne obszary
niescisle zdefiniowane na tle systemu zarzqdzania.
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2/ Poprzednie usprawnienia systemu informatycznego analizq tego systemu jest rozwigzaniem
wlasciwym, podobnie jak wykorzystanie tego do celu opracowania Instytutu ORGBUD pt. ,, Wskazowki
metodyczne do analizy systemu informacyjno-decyzyjnego”.

3/ Po dokonaniu tej analizy nalezy przystgpic¢ do projektowania bqdz adaptacji istniejgcych rozwigzan w
zakresie systemu informacyjnego zarzqdzania. Zaleca si¢ wykorzystanie w tym celu opracowania
Instytutu ORGBUD pt. ,, Zintegrowany system zarzqdzania w przedsigbiorstwie budowlanym”.

4/ Wprowadzenie elektronicznej techniki obliczeniowej do zarzqdzania produkcjg w PBP Petrobudowa
jest probg wycinkowego usprawnienia systemu zarzqdzania przedsigbiorstwem budowlanym w trakcie
prac opisanych w punkcie 3.

5/ Autorzy opracowania omowili w pracy problem bazy danych przedsiebiorstwa w sposob wycinkowy
ograniczajqc sie do jedynie do fazy planowania. Przy realizacji dalszych prac dotyczgcych bazy danych
przedsiebiorstwa mozna wykorzysta¢ opracowanie Pracowni ETOBSYSTEM wykonane w ramach
problemu resortowego R-151 ,, Projekt wstepny organizacji i obstugi bazy danych skomputeryzowanego

>

systemu zarzqdzania przedsiebiorstwem budowlanym”.

6/ Stusznym jest wszechstronne konsultowanie pomystow i dziatan w zakresie doskonalenia systemow
zarzqdzania przedsiebiorstwem z: organizacjami naukowymi, stowarzyszeniem PZITB, resortem,
zjednoczeniem i CETOB-em (Centrum ETOB).

7/ Nalezy skoordynowac prace prowadzone w PBP Petrobudowa z tematami prowadzonymi w ramach
problemu R-151. Drzieki koordynacji bedzie mozina wprowadzi¢ uniwersalne rozwigzanie dla tych
obszarow systemu zarzqdzania, ktore sq zblizone lub podobne w przedsiebiorstwach budownictwa
ogolnego i w przedsigbiorstwach budownictwa przemystowego.

Podsumowanie

Przedstawione w opiniowanej pracy dziatania i kierunki dalszych prac sq prawidtowe. Jednak
niektore zamierzenia przekraczajq mozliwosci przedsiebiorstwa. Winny wigc by¢ one ujete w
programach dziatan zjednoczenia, bgdz nawet resortu (tematu resortowego).

/-/ doc. dr inz. Tadeusz Nawrot /-/ mgr inz. Witold Stanski /-/ W. Stachowiak
Instytut Organizacji, Zarzadzania i Ekonomiki Przemystu Budowlanego
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Zalacznik nr 6
Warszawa, 30 czerwcal977 r.

OCENA OPRACOWANIA

pt. ,,Propozycja integracji systemow procesu inwestycyjnego i zarzadzania
produkcja w przedsiebiorstwie budowlanym w oparciu o doSwiadczenia PBP Petrobudowa
na placach budowy MZRiP i FMZ”

(..)

Whnioski koncowe

1/ Zastosowanie systemow  informatycznych w przedsiebiorstwie powinno wynikaé z systemu
zarzqdzania tym przedsiebiorstwem. Poniewaz PBP Petrobudowa nie ma takiego ujednoliconego
systemu zarzqdzania (lub jego projktu) inicjatywa wprowadzenia zmian w dotychczasowym systemie
przez rozszerzenie zastosowan informatyki w zarzgdzaniu, moze by¢ traktowana jako proba modyfikacji
systemu zarzgdzania.

2/ W obecnej sytuacji aby inicjatywa ta przyniosta petne efekty nalezy dokonac krytycznej oceny systemu
zarzqdzania oraz zaprojektowac taki system ktory bylby zdolny do wykorzystania systemow
informatycznych.

3/ Do projektowania systemu STEROD proponujemy powolac interdyscyplinarny zespot, skladajqgcy sie z
0sob posiadajgcych wiedze i doswiadczenie w zakresie: wykonawstwa, zarzqdzania przedsigbiorstwem i
zarzqdzania procesem inwestycyjnym, oraz w zakresie projektowania i wdrazania systemow
informatycznych.

4/ Pomyst integracji w ramach systemu STEROD moze przynies¢ wymierne korzysci w efektach
rzeczowych oraz w systemie informacyjnym zarzqdzania, przy czym:

- efekty rzeczowe tkwiqg w dynamicznym oddziatywaniu systemu STEROD na skrocenie okresu realizacji
procesu inwestycyjnego z jednej strony oraz zmniejszeniu pracochtonnosci i zuzycia srodkow produkcyi,
a takze w poprawie rytmicznosci produkcji budowlano-montazowej z drugiej strony;

- efekty w systemie informacyjnym zarzqdzania polegajq gtownie na wyeliminowaniu pracochtonnych
czynnosci obliczen wykonywanych na budowie a dotyczqcych planowania, inwentaryzacji i rozliczania
produkcji budowlano-montazowej oraz srodkow produkcji i wykonywania ich w sposob automatyczny.
Takze unormowanie sposobu prowadzenia narad koordynacyjnych i pewne wymuszenie przygotowania
sig merytorycznego do ich jest powazng zaletq tego systemu.

5/ System STEROD winien spetniac funkcje ,,zasileniowe” w informacje bezposrednio do szczebli
wyzszych od szczebla przedsiebiorstwa, bgdz takze dla systemow obstugujgcych te szczeble. Wynika to z
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rzetelnosci informacji o postgpie robot, ktore sq uzgadniane zarowno przez inwestora, jak i przez
wykonawce. W dotychczasowej praktyce wystepujq tendencje do swiadomych przektaman w przypadku
zbierania informacji o postepie robot u inwestora (dla systemu WEKTOR czy dla ostatnio
zaprojektowanego systemu INWESBUD), lub dla wykonawcy (dla obecnie probnie wdrozonego systemu
SOIK). Zwykle partykularyzm tych partnerow w procesie inwestycyjnym rzutuje na rzetelnosc¢ informacji
wprowadzanych do systemow informatycznych, co powaznie obniza walory dotychczasowych rozwigzan
systemowych.

(..)

/-/ doc. dr inz. Tadeusz Nawrot /-/ mgr inz. Witold Stanski /-/ W. Stachowiak
Instytut Organizacji, Zarzadzania i Ekonomiki Przemystu Budowlane

Zalacznik nr 7
Gliwice-Katowice, 19 stycznia 1980 r.

OCENA OPRACOWAN

Przedsi¢biorstwa Budownictwa Przemyslowego Petrobudowa w Plocku
na temat zarzadzania procesami produkcji budowlanej

Materialy przedstawione do oceny:
1/ Zatozenia skoordynowanego systemu STEROD, tom I — Analiza;
2/ Zatozenia skoordynowanego systemu STEROD, tom Il — Koncepcja,

3/ System SHOD jako narzedzie umozliwiajgce wspolprace systemow zarzqdzania procesami produkcji
budowlanej.

Autorem opracowania poz. 2. i 3 jest mgr inz. Wilodzimierz Serafimowicz. Prace wskazang w poz.
1 wykonat zespot pod kierownictwem w.w. Autora.

Konsultantem opracowania z poz.1 byt mgr inz. Marek Majzner, natomiast z poz. 2 — mgr inz.
Zbigniew Michalski.

Prace z poz. I wykonano w roku 1978, natomiast dwie pozostate w roku 1979.

Wszystkie opracowania wykonano na zlecenie Zjednoczenia Budownictwa Przemystowego
Centrum, Warszawa, ul. Lindley 16.

(..)
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Podsumowanie

Wszystkie trzy opracowania nie charakteryzujg sie systematyzowaniem i uporzqgdkowaniem zagadnien o
ktorych traktujg™.
(...)

Na podkreslenie zastuguje fakt, Zze oceniane opracowania stanowiq pierwsze dla polskiego
budownictwa przemystowego, kompleksowe ujecie i polgczenie informatycznych systemow planowania z
elementami optymalizujgcymi, za jakie mozna bez wqtpienia uznac biblioteczne programy PERT, z
programami limitujgco-sortujgcymi zasoby, a wiec z systemami typu BAZA. Dotychczas w Polsce
nikomu jeszcze nie udato si¢ takiego rodzaju polgczenie.

Nalezy zwroci¢ uwage na ekonomiczny aspekt zagadnienia. Koncepcja, czy projekt wstepny
wymagajq szacunkowego rachunku niezbednych naktadow pozainwestycyjnych, a miedzy innymi.:

- pracochionnosci przygotowania danych stalych oraz sukcesywnego przygotowania zbiorow danych
zmiennych. Nalezy przy tym uwzgledni¢ organizacje przygotowania danych oraz organizacje
dostarczania informacji do odpowiednich weztow decyzyjnych;

- spodziewanych kosztow eksploatacji systemu, co wymaga oszacowania liczebnosci zbiorow, ustalenia
czestotliwosci przetwarzania, wymaganej liczby kopii wydrukow, archizowania danych itd.;

- zwigzanych ze zmianami organizacyjnymi. Zastosowanie komputerow stwarza inne, nowe warunki,
ktore powinny znalez¢ potwierdzenie w nowej, szeroko pojetej strukturze formalnej jednostek
korzystajgcych z ocenianych systemow.

Wskazujgc na znaczqgcy dorobek Autorow mamy przekonanie, zZe nasza opinia przyczyni sig¢ do
prowadzenia dalszych, wlasciwie ukierunkowanych, efektywnych prac, ktore w konsekwencji pozwolg
Autorom osiggngc zatozony cel: usprawnienie organizacji procesu inwestycyjnego.

/-/ Prof. dr inz. Leon Rowinski /-/ Doc. dr inz. Andrzej Grabski

Politechnika Slaska, Instytut Technologii i Organizacji Budownictwa

58 Nalezy zaznaczyé, iz przed rozpoczeciem prac nad zmodernizowanym systemem zarzadzania przedsiebiorstwem
budownictwa przemystowego PBP Petrobudowa wystapita pisemnie do kilkunastu krajowych instytutow naukowych w celu
uzyskania naukowego wsparcia. Gdy nie uzyskano zainteresowania rozpoczg¢to prace hobbystycznie na etapie analizy,
koncepcji, zalozen, dokumentacji projektowej, programowania i wdrazania w zakresie kolejnych wersji systemu SHOD i
skoordynowanego system STEROD.
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Zalacznik nr 8
Poznan, 25 kwietnia 1981 r.
OCENA

Dokumentacji eksploatacyjnej systemu SHOD” wraz z zalacznikami

(...)
Uwagi i wnioski
Podsystem SHOD wyksztaicit sie¢ w warunkach charakterystycznych dla dzialalnosci

inwestycyjnej i budowlanej minionego okresu. Jak wiadomo byt to okres daleko posunietej
nierownowagi globalnej i strukturalnej miedzy zadaniami inwestycyjnymi, mocami wytworczymi
budownictwa oraz podazg srodkow produkcji. Stan ten istotnie wplywat na dziatalnos¢ przedsigbiorstw
budowlanych w postaci: sprzecznoSci miedzy planem finansowym (wartosciowym) a rzeczowym, migdzy
potrzebami a dostawami Srodkow produkcji, miedzy zobowigzaniami umownymi i interesem
przedsiebiorstwa, a preferencjami i decyzjami roznych osrodkow wiadzy.

Do sterowania procesami budowlanymi i ich zasilaniem stosowano instrumenty oddzialtywania
bezposredniego, eksponujgce regulowanie spraw biezgcych ze znaczng ingerencjq wyzszych szczebli
zarzqdzania (zjednoczenia, resortu, inwestorow, wiladz terenowych, itp.) w funkcjonowanie
przedsigbiorstwa. Obecnie z calq ostrosciq ujawnily si¢ dla gospodarki kraju skutki zastepowania
podstawowych praw ekonomicznych, przez zbior niespojnych ,,operatywnych” decyzji.

SHOD jest wynikiem poszukiwania sposobow mozliwie sprawnego funkcjonowania
przedsiebiorstw w warunkach istniejgcego modelu gospodarczego. Wyrazem tego jest che¢ obstuzenia
calego zbioru decydentow (przedsiebiorstwo, zjednoczenie, resort, inwestorzy, zespoly koordynacyjne) w
mozliwie prawidlowe, wiarygodne i aktualne wiadomosci o przebiegu realizacji poszczegolnych zadan i
o wystepujgcych odchyleniach od harmonogramow dyrektywnych.

Wyrazem tego jest zainstalowanie w systemie 6-szczeblowego kodu waznosci procesow
produkcyjnych. Szczegolnie to ostatnie wraz z informacjq, ze ustalanie kodow waznosci nastepuje
zgodnie z postanowieniami kolejnych narad koordynacyjnych, jest swiadectwem glebokiej patologi
uktadu, ktorego obstugi podjgl si¢ SHOD. Stwierdzenia powyzsze nie majq charakteru uwag
krytycznych, lecz sq stwierdzeniem faktu przystosowania sie¢ SHOD-u do warunkow, w ktorych przyszto
mu dziatac.

Sprobujmy  spojrze¢ na funkcjonowanie SHOD przy zaloZeniu wprowadzenia w Zycie
zapowiadanej reformy gospodarki kraju, ze szczegolnym uwzglednieniem zasady samodzielnosci i
samorzgdnosci przedsiebiorstw. Przy takim zaloZeniu precyzowanie warunkow umownych (miedzy
innymi terminu realizacji), struktury rzeczowej planu itp. jest wynikiem rachunku zadan, potencjatu i
srodkow przedsiebiorstwa oraz jego porozumien z kontrahentami (zleceniodawcami, podwykonawcami,
dostawcami). Rownoczesnie zostaje przecigta sie¢ ingerencji w dziatalnos¢ przedsiebiorstwa przez
roznego rodzaju jednostki zewnetrzne.

27



Czes¢ tych jednostek przestanie egzystowac, inne zmienig w sposob zasadniczy swoje funkcje. We
wspomnianym wyzej rachunku znaczgcq wage zyska kalkulacja kosztow, system kar umownych, koszty
finansowania itp., a wigc skiadniki praktycznie biorgc nieobecne w dotychczasowych procesach
decyzyjnych.

W nowych warunkach kazdy jednostkowy proces inwestycyjny i budowlany rozpatrywany byé
musi na tle funkcjonowania catego przedsigbiorstwa. Hierarchia waznosci procesow nie bedzie
odbiciem woluntarystycznych ingerencji zewnetrznych, lecz rachunku kosztow produkcyjnych i
ekonomicznych, jakie niosq poszczegolne decyzje dla wynikow przedsigbiorstwa.

W tym stanie rzeczy podkreslona zostanie rola SHOD-u w sferze planistycznej i bilansowej, lecz
glownie jako element STEROD-u, czyli systemu ujmujgcego te procesy w szerszej niz jednostkowa skali.

(...)

Najwiekszym niewqtpliwie walorem STEROD-a jest dostrzeganie i respektowanie zwigzkow jakie
wystepujq miedzy planowaniem rzeczowym produkcji, sterowaniem przebiegiem produkcji oraz
planowaniem i gospodarkq srodkami. Zespot autorski i uzytkownicy systemu zdajq sobie niewgtpliwie
sprawe iz rozwigzania STEROD-u sq pierwszym etapem kompleksowego, elastycznego i efektywnego
informatycznego powiqzania szeregu elementow zarzgdzania w przedsigbiorstwie budownictwa
przemystowego.

Wymogi kompleksowosci zachecajq do wigczenia w zakres systemu zbiorow ewidencyjnych i
zapewnienia ich powigzan z baza danych. Pozwoli to na aktualizowanie tresci informacyjnych danych
normatywnych zgodnie z ksztattowaniem sie okreslonych wielkosci w warunkach organizacyjnych,
produkcyjnych i technicznych okreslonego przedsigbiorstwa.

Postulaty zwigkszenia elastycznosci i efektywnosci systemu sktaniajq do lgczenia jego sktadnikow
(podsystemy, moduly itp.) na poziomie zbioru danych, opartych na jednolitych klasyfikacjach, zamiast
stosowanych aktualnie tqcznikow miedzy danymi wynikowymi.

Decyzja dyrektora PBP Petrobudowa w Plocku o wprowadzeniu nowej symboliki obiektow i
jednostek wykonawczych, jednostek dla systemow SHOD, BAZA oraz SGM (Systemu Gospodarki
Materiatowej), Swiadczy o zrozumieniu potrzeby tego kierunku oraz o jego wielkim znaczeniu dla
efektywnosci eksploatacji informatyki w przedsiebiorstwie. Zalozenie zbiorow danych obstugujgcych
szereg procedur przetwarzania roznych dziedzin, pozwoli na elastyczne przystosowanie sie¢ systemu
zarzgdzania do dziatania w warunkach zreformowanej gospodarki. Ulatwi mianowicie kierownikom
przedsiebiorstw podejmowanie decyzji z wieloaspektowym uwzglednieniem skutkow produkcyjnych i
ekonomicznych poszczegolnych rozwigzan.

Nie ulega wqtpliwosci, iz zasada samodzielnosci planistycznej, produkcyjnej, finansowej i
rozwojowej przedsiebiorstwa, a takze odpowiedzialnosci za podejmowane samodzielnie decyzje, postawi
wigkszos¢ przedsigbiorstw w sytuacji nieprzystosowania do funkcjonowania zgodnego z nowymi
., regutami gry”.
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Eksploatowanie STEROD-u oraz dalsze jego rozwijanie i doskonalenie ulatwi¢ powinno
adaptacje do nowych warunkow. Z tego powodu godny jest on troskliwej opieki ze strony kierownictwa
przedsiebiorstwa, przejsciowo w aspekcie eksploatacji w dzisiejszej postaci, jednakze przysztosciowo w
aspekcie rozwoju oraz przystosowania do nowych zasad funkcjonowania.

/-/ Doc. dr Ludwik Dziewolski
Instytut ORGBUD, Oddzial w Poznaniu

Zalacznik nr 9
Warszawa, 23 kwietnia 1981 r.

OCENA
systemu informatycznego SHOD oraz skoordynowanego systemu STEROD

System informatyczny SHOD jest systemem planowania, sterowania i kontroli robot budowlano-
montazowych wg harmonogramow operatywnych i dyrektywnych, natomiast skoordynowany system
STEROD jest informatycznym systemem planowania rzeczowo-finansowego i zarzgdzania produkcjg
budowlano-montazowq.

(...)

W ostatnich latach typowymi zjawiskami w zakresie inwestycji byto wydtuzanie ponad plan cykli
inwestycyjnych i niski poziom zorganizowania procesu budowlanego. Okoto 20%, a zdaniem niektorych
autorow, nawet 28% robot mozna by wykonaé wiecej przy obecnych srodkach produkcji, jedynie dzigki
lepszej koordynacji i organizacji procesu inwestycyjnego.

W tej sytuacji nalezy pozytywnie oceni¢ probe usprawnienia tego procesu poprzez zmniejszenie
poslizgow dzieki wykorzystaniu harmonogramow dyrektywnych i operatywnych oraz integracji
planowania rzeczowego z finansowym, sterowaniem produkcjg wraz z planowaniem i gospodarkq
srodkami. Takie zasilanie migdzy innymi spetniajq systemy SHOD i STEROD.

Z uwagi na wymagania systemow informatycznych oraz prowadzeniem w ramach systemu SHOD
., historii” inwestycji eksploatacja tych systemow wplywa na podniesienie dyscypliny co do zakresu
precyzji podejmowanych decyzji i sprawnosci narad.

System informatyczny SHOD

Genezg systemu SHOD byly glebokie nieprawidlowosci wystepujgce w catej gospodarce,

wynikajgce z nadmiernej ingerencji roznych szczebli zarzqdzania w procesy gospodarcze, z odrzucenia i

negacji praw ekonomicznych. W budownictwie ujawnity sie¢ one w braku koordynacji miedzy wielkoscig
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zadan inwestycyjnych a zasobami i mozliwosciami gospodarki narodowej, w tym bezposrednie
ingerowanie roznych szczebli i osrodkow wladzy w proces budowlany.

SHOD zostal stworzony w celu minimalizacji negatywnych skutkow powyzszych zjawisk
gospodarczych. Poniewaz system SHOD zostal zaprojektowany jako system powielarny, mial wiec sporq
elastycznos¢, dzigki czemu jego przydatnos¢ w warunkach zreformowanej gospodarki moze nie tylko sie
utrzymac, ale nawet zwigkszyc¢.

Juz w swietle Uchwaly nr 118 Rady Ministrow ujawnia si¢ przydatnosé¢ systemu SHOD do
wczesniejszego wykrywania spigtrzen robot czy kominow zatrudnienia zarowno w generalnym
wykonawstwie jak i u podwykonawcow, dzigki czemu mozliwe jest znaczne urealnienie zawieranych
Umow.

Rola ta znacznie wzrosnie, gdy zaczng odgrywacé kalkulacja kosztow, koszty finansowania, kary
umowne itp. Integracja planowania dyrektywnego z operatywnym pozwoli przedsiebiorstwom
budowlanym na znaczne elastyczniejsze zarzqdzanie, a wiec lepsze wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego. Efektywnos¢ przedsigbiorstwa nabiera dodatkowego znaczenia w warunkach
konkurencji, czego nalezy oczekiwa¢ w efekcie zmniejszenia frontu inwestycyjnego. Mozliwosé
wykorzystania SHOD-a zarowno poprzez inwestora, generalnego wykonawce, jak i podwykonawcow
integruje caly proces budowlany, umozliwia lepszq kontrole przebiegu tego procesu, miedzy innymi
dzigki bilansowaniu dotychczasowego jego przebiegu, oszacowaniu stopnia zaawansowania prac jak i
wcezesniejsze wykrywanie opoznien i likwidacja ich skutkow.

Istotnym novum w systemie SHOD jest integracja planowania rzeczowego i finansowego, ktorej
rola znacznie wzrosnie w wypadku uzyskania przez przedsigbiorstwo samodzielnosci finansowej.
Samodzielnos¢ przedsiebiorstw znacznie zwigksza role struktury rzeczowej planu, ktora jest wynikiem
rachunku zadan, potencjatu ludzkiego i produkcyjnego oraz porozumien ze zleceniodawcami,
dostawcami, podwykonawcami itp. Samodzielnos¢ przedsiebiorstw modyfikuje ustalenie waznosci
poszczegolnych procesow dotychczas bedgcego efektem ustalen na naradach koordynacyjnych poprzez
wyznaczanie w funkcji skutkow finansowych dla przedsiebiorstwa. Dodatkowo wzmacnia to role
koordynacji planowania rzeczowego i finansowego.

System SHOD przeznaczony jest w zasadzie do obstugi generalnego wykonawcy na jednostkowej
inwestycji. Dopuszczajgc kompleksowq eksploatacje duzej liczby inwestycji (do 999) z udziatem wielu
wykonawcow (do 999) pozwala objecie planowaniem, bilansowaniem i kontrolg realizacji catosci
produkcji w ramach GW, a takze rozliczanie i wspomaganie podwykonawcow w tym zakresie. Struktura
systemu zapewnia unikniecia redundancji (nadmiarowosci) wprowadzanej informacji dla
podwykonawcow. Rownoleglos¢  obstugi  generalnego wykonawcy i podwykonawcow utatwia
zastosowanie dwu rodzajow harmonogramow: dyrektywnego i operatywnego. Walorami systemu SHOD
jest jego powielarnos¢ i budowa modutowa.

(..)
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Zaletami systemu sq mozliwosci eksploatacji samodzielnej jak i jako podsystemu w systemie
STERD niezaleznos¢ modutow i segmentow (ciggi wykonan modutow), prosta konfiguracja oraz takze
tatwa eksploatacja. Struktura wewnetrznych zbiorow SHOD-a dopuszcza wzglednie tatwo dobudowanie
modutow prognozy i optymalizacji.

Reasumujgc, najwazniejszymi cechami SHOD-a sq: integracja planowania rzeczowego z
finansowym, planowania dyrektywnego z operatywnym, usprawnienie realizacji i kontroli procesu
budowlanego oraz ujednolicenie i uporzqdkowanie ustalen i uzgodnien na linii inwestor — generalny
wykonawca — podwykonawcy.

Skoordynowany system STEROD
Skoordynowany system STEROD jest metodq planowania rzeczowo-finansowego a zarazem petni

funkcje systemu informacji kierownictwa. Koncepcja systemu STEROD opiera si¢ na polgczeniu metod
sieciowych (systemy typu PERT) z bazq normatywngq (systemy typu BAZA), przy czym integrujgcq role
ma odgrywac system SHOD. Polgczenie metod sieciowych zapewniajgcych analize sieci powigzan
czasowych oraz ilosci Srodkow produkcji i Srodkow finansowych z systemem SHOD ma szczegolne
znaczenie w budownictwie przemystowym.

Metody sieciowe zapewniajq okreslenie jednoznacznego terminarza robot przy uwzglednieniu
powstajgcych zaktocen eliminacji spietrzen na zapotrzebowanie srodkow produkcji i zatrudnienia, a
wiec poprzez kolejne przeliczenia, pozwala na w szybko zmieniajqcych si¢ warunkach uzyskiwac niemal
na biezqco suboptymalne w nowych warunkach terminarze robot.

W budownictwie mieszkaniowym, gdzie metody sieciowe nie dajq istotnej poprawy wynikow,
STEROD mozna eksploatowacé w wersji SHOD+BAZA. Dzieki temu moze by¢ on zastosowany o wiele
Szerzej niz w pierwszej wersji.

Polgczenie SHOD-a z BAZA w bardzo istotny sposob rozszerza mozliwosci SHOD-a, poniewaz
system BAZA dokonujgc przemnozenia przedmiarow robot przez baze normatywnqg umozliwia
planowanie produkcji w roznych horyzontach czasowych z uwzglednieniem terminarza robot,
planowania srodkow produkcji, zatrudnienia wg zawodow, a nie jak w SHOD-zie jedynie globalne
planowanie kosztow i funduszu ptac. Poza tym utatwia rozdzial wskaznikow techniczno-ekonomicznych
na poszczegolne budowy i limitowanie materiatow.

Planowanie produkcji pomocniczej pod kqtem realizacji procesow produkcyjnych, zamawianie
materiatow i polfabrykatow masowych pod kqtem harmonogramu, i co najwazniejsze rozliczenie
materiatowe poszczegolnych budow uzyskiwane dzigki polgczeniu BAZY z systemem gospodarki
materiatowej moze istotnie zmniejszy¢ zuzycie materiatow.

Korzysci uzyskiwane z eksploatacji systemu STEROD wynikajg przede wszystkim z oszczednosci
uzyskiwanych dzieki kompleksowemu spojrzeniu na proces produkcyjny w  przedsigbiorstwie
przemystowym i na uwzglednieniu powigzan miedzy planowaniem rzeczowym, sterowaniem procesem
produkcyjnym oraz gospodarkq srodkami.
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W chwili obecnej poszczegolne systemy wchodzgce w sktad STEROD-a powigzane sq tzw.
programami ,,lgcznikami”. Takiego rozwigzania nie mozna w chwili obecnej okresli¢ inaczej niz jako
,,prowizoryczne”.

(...)

Bardzo istotng sprawq dla eksploatacji systemu STEROD sq zagadnienia klasyfikacji procesow
budowlanych i cennikow budowlanych pod potrzeby organizatorow produkcji a nie kosztorysantow.
Brak takiej ogolnopolskiej klasyfikacji bedzie coraz mocniej odczuwany wraz z szerszym wprowadzenie
informatyki. Informatyzacja z samej swojej istoty, w tym rowniez wdrozenie systemu STEROD wymusza
ujednolicenie i przyspieszenie obiegu informacji w jednostce, ktorqg obstuguje. W zwiqzku z tym nalezy
wczesniej o stworzenie takiej klasyfikacji zadbaé, aby w momencie wprowadzania byta zweryfikowana
co do przydatnosci i zgodnosci z innymi obowigzujgcymi klasyfikacjami.

Za najcenniejsze cechy STEROD-a nalezy uznac¢ podjecie proby zintegrowania planowania i
zarzgdzania produkcjq budowlano-montazowa w generalnym wykonawstwie i w sitach wlasnych,
wyeliminowanie pracochtonnosci obliczen w zakresie obliczen planowania, limitowania i rozliczania
produkcji budowlano-montazowej. Dzigki temu system STEROD znacznie moze zwigkszy¢ zdolnosci
przedsiebiorstwa do adaptacji w nowych warunkach samodzielnosci przedsiebiorstwa oraz odegraé
istotng role w podnoszeniu efektywnosci dzialania przedsigbiorstwa.

/-/ Dr Elzbieta Nastaj
Instytut Planowania — Warszawa
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Zalacznik nr 10
Warszawa, 25 kwietnia 1981 r.
OPINIA OPRACOWANIA

sDokumentacja eksploatacyjna systemu SHOD na emc ODRA s. 1300”

Przedstawiona zostata do oceny ,, Dokumentacja eksploatacyjna systemu planowania, sterowania
i kontroli realizacji robot budowlano-montazowych wedtug harmonogramow operatywnych i
dyrektywnych - SHOD na emc ODRA s. 1300

System SHOD przygotowany do potrzeb budownictwa przemystowego moze byc, jak wynika z
jego zalozen, stosowany dla kazdego rodzaju budownictwa, jak rowniez stanowic¢ integralng czes¢
skoordynowanego systemu STEROD {qczqcego w catos¢, poza SHOD-em, metody sieciowe (systemy
PERT, ADK/S) z bazg normatywnq (systemy m.in. BAZA-80, BAZA-R), co prezentuje druga czesc
dokumentaciji.

Zadaniem systemu SHOD jest obstuga generalnego wykonawcy i inwestora, nie ma jednak
przeszkod, aby byl wykorzystywany do bilansowania i kontroli realizacji przez wszystkie szczeble
zarzqdzania. Do najwazniejszych cech systemu nalezy zintegrowanie planowania rzeczowego z
planowaniem finansowym, co jest rozwigzaniem nowym i pozwala na wykrycie spietrzen robot
wynikajgcych z natozenia si¢ prac z innych inwestycji. Cecha ta nabiera szczegolnej wagi w aspekcie
Uchwaly RM nr 118, poniewaz umozliwia wczesniejsze wykrywanie takich spietrzen co przeciwdziata
zawieraniu nierealnych umow. Z drugiej strony SHOD zapewnia integracje planowania dyrektywnego z
operatywnym usprawniajgc kontrole i adresujgc na odpowiednie szczeble zarzgdzania informacje o
zakloceniach procesu inwestycyjnego, a przez to utatwiajgc usuniecie tych zaktocen.

Dzigki temu SHOD w warunkach reformy gospodarczej bedzie mogt stuzy¢ do zmacznego
usprawnienia pracy przedsigbiorstwa budowlanego i inwestora. Wykorzystanie systemu SHOD w
ramach systemu STEROD moze przyczynic sie do znacznego uporzqdkowania i ujednolicenia katalogow
i cennikow budowlanych oraz stworzenie takiej klasyfikacji procesow budowlanych , ktora uwzgledniata
by potrzeby organizatorow produkcji. Autorzy takq klasyfikacje zaproponowali. Podsumowujgc
wykorzystanie systemu SHOD mozZe w znacznym stopniu poprawic¢ organizacje procesu budowlanego
poprzez zmniejszenie poslizgow, wykrycie spigtrzen, itp., co dac¢ moze, jak wynika z doswiadczen
znaczng oszczednos¢ czasu i pieniedz).

/-/ Doc. dr hab. inz. Andrzej Dabkowski
Instytut Planowania - Warszawa
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Zalacznik nr 11
ZARZADZANIE BUDOWNICTWEM W OKRESIE PRL

Zarzgdzanie gospodarkq socjalistyczng w PRL-u opierato sie teoretycznie na powigzaniu
planowania przestrzennego z hierarchicznymi nakazowymi planami gospodarczymi: centralnymi,
wojewodzkimi, powiatowymi i miejskimi. Podstawowym bledem owczesnego planowania gospodarczego
bylo jego niezbilansowanie — z bedgcymi w dyspozycji materiatami budowlanymi, sprzetem i
transportem oraz wykwalifikowang silg roboczq. Sytuacje pogarszata zasada wymuszajgca na
przedsiebiorstwach budowlanych coroczny zbyt duzy wzrost wydajnosci w wyrazie finansowym, bez
uwzglednienia rzeczowego zakresu robot. W efekcie to niezbilansowane planowanie utrudniato
realizacje przyjetych krajowych celow gospodarczych. W kolejnych wieloletnich planach rozwoju
gospodarczego kraju pomimo ogromnych wysitkow z duzej czesci inwestycji rezygnowano, a wigkszos¢
zadan realizowano z opoznieniem. Gospodarka okresu PRL zwana nakazowo-rozdzielczq funkcjonowata
w warunkach cigglych niedoborow srodkow produkcji i zatrudnienia, ktore to sama tworzyla. W tym
okresie wystepowata duza nadwyzka popytu budowlanego nad podazq budowlanej zdolnosci
produkcyjnej i podazg srodkow produkcji.

W celu minimalizacji strat gospodarczych wynikajgcych z nieprawidtowego zarzqdzania krajowym
budownictwem wiadze centralne czesto interweniowaly w realizacje procesow inwestycyjnych oraz
decydowaty o kolejnosci wykonywania waznych strategicznie inwestycji. Powolywano tez kompetentne
sztaby koordynacyjne, ktore kosztem innych budow nakazowo zabezpieczaly deficytowe materialy
budowlane, sprzet budowlany, dostawy z kraju i zagranicy, a nawet site roboczg. Na wybranych
odcinkach inwestycyjnych dziatania te rzeczywiscie usprawnialy efektywnos¢ zarzqdzania w zakresie
terminowosci realizacji, jakoSci wykonania i obnizenia kosztow.

Jednakze rownoczesnie w wyniku tych decyzji nastepowato wyhamowanie w kraju wielu
inwestycji nie posiadajqgcych statutu ,,waznych strategicznie”. Nastegpowat proces duzego wydtuzenia
cykli ich realizacji, co w efekcie zaburzato prawidtowe zarzqdzanie procesami inwestycyjnymi w catym
kraju. Miato to istotny wplyw na efektywnos¢ catosci krajowego budownictwa jako dziatu gospodarki
narodowej i powodowato niskie efekty spoteczno-gospodarcze w stosunku do ponoszonych naktadow.

W zwiqzku z brakiem rownowagi pomiedzy mozliwosciami przedsigbiorstw budowlanych a
ambitnymi planami inwestorow wytworzyt sig ,,rynek wykonawcy”, co byto przyczyng nadmiernie
czestego wigczanie si¢ czynnikow politycznych w proces inwestycyjny. Witadze polityczne i panstwowe
ostatecznie decydowaly o terminach i kolejnosci realizacji poszczegolnych zadan inwestycyjnych

W okreslonych okresach ,,odwilzy” witadze partyjne i panstwowe probowaty wycofywac sig z
nieefektywnego systemu zarzqdzania i reformowac gospodarke. Najbardziej zaawansowane oddolne
prace teoretyczne naprawy gospodarki narodowej realizowano na przetomie lat 70. i 80., natomiast
ostrozne proby ich realizacji wystgpily w latach 1981-1985, gdy funkcje petnomocnika rzqdu ds. reformy
gospodarczej petnit prof. Wiadystaw Baka. Oddolnie wspieraly go spolecznie srodowiska naukowcow i
praktykow zwigzanych z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym (PTE), Naczelng Organizacjg
Techniczng (NOT), Polskim Zwigzkiem Inzynierow i Technikow Budownictwa (PZITB), Towarzystwem
Naukowym Organizacji i Kierownictwa (TNOIK) oraz Polskq Akademig Nauk (PAN).
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W tym okresie w ramach PTE, NOT i PZITB powstaly propozycje usprawniajgce zarzqdzanie na
roznych szczeblach zarzgdzania krajowym budownictwem. Rownoczesnie witadze panstwowe podjety
decyzje o wdrozeniu zachodnich systemowych metod zarzqdzania procesem inwestycyjnym w wersji
informatycznej. Dla potrzeb inwestorow roznych szczebli oraz generalnych wykonawcow i ich
przedsiebiorstw podwykonawczych rozpoczeto probne wdrazanie zagranicznych informatycznych
systemow zarzqdzania procesem inwestycyjnym. Nastepnie opracowano oprogramowanie systemow typu
CPM/PERT (bazujgcych na sieci powigzan) na owczesne polskie komputery (elektroniczne maszyny
cyfrowe) typu ZAM i ODRA oraz radzieckq rodzing e.m.c. typu JS RIAD. W nastepnym etapie
przystgpiono do opracowywania programow dostosowanych do potrzeb krajowych, uwzgledniajgcych
realia owczesnego zarzqdzania.

Nowatorskie dzialania zwigzane z probami wdrazania reformy gospodarczej w kraju, w tym
rowniez w obszarze budownictwa, mimo Ze zawieraly wiele nowoczesnych propozycji nie zdgzyty
doprowadzi¢ do naprawy ogolnej sytuacji gospodarczej kraju; by¢ moze nie byto takich mozliwosci. Nie
zadzialata tez spozniona ustawa ministra Mieczystawa Wilczka z grudnia 1988 r., ktora w zasadzie
wprowadzata zasady gospodarki rynkowej i zrownata sektor publiczny z sektorem prywatnym. W
koncowym okresie PRL w latach 80. XX w., doszto do zapasci gospodarczej, nastrojow powszechnego
protestu i masowych strajkow, zakonczonych praktycznie ,, bankructwem” kraju. W rezultacie
pogtebiajqcej si¢ zapasci gospodarczej kraju, braku mozliwosci regulacji narastajgcych diugow
zagranicznych oraz masowego niezadowolenia spotecznego w potowie 1989 r. PRL przestata istniec.

Zalacznik nr 12
Warszawa, 22 czerwca 1992 r.

OPINIA OPRACOWANIA
»Metoda STEROD/SHOD jako innowacja organizacyjna w budownictwie”

1. Ogolna ocena pracy
Metoda STEROD/SHOD wykorzystuje istote systemu SHOD, ktory umozliwia wykonywanie

harmonogramow rzeczowo-finansowych z ogolng analizq pracochtonnosci robot oraz systemu STEROD
stanowigcego uszczegotowienie systemu SHOD, dajgce mozliwosci precyzyjnego obliczenia dla
okreslonych jednostek czasu dowolnych srodkow produkcji niezbednych do realizacji robot
budowlanych. Metoda wigze w sposob logiczny i, w moim przekonaniu, poprawny pod wzgledem
merytorycznym, kalkulacje kosztow i harmonogramy.

Opiniowana metoda moze stanowic istotne narzedzie ,,zarzqdzania projektem”, ktore w krajach
wysoko rozwiniegtych pod wzgledem gospodarczym jest powszechnie stosowane i stanowi petng kontrole
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procesu inwestycyjnego od momentu zaprojektowania do catkowitego wykonania robot. Takie podejscie
do organizacji przedsiewzig¢ budowlanych moze znacznie zwigkszy¢ ich efektywnosc.

Walory innowacji organizacyjnej metody STEROD/SHOD sq niepodwazalne. Moze ona stanowic
efektywny i prosty w obstudze system planowania i zarzqdzania przedsiewzieciami, wykorzystujgcy dane
niezbedne do obstugi systemow kosztorysowania.

(...)

Przyjecie przez Autora okreslenia ,, metoda STEROD/SHOD” a nie ,,system STEROD/SHOD”
moze budzi¢ pewne watpliwosci. W tym przypadku uwazam jednak, z uwagi na wprowadzong tam
oryginalng metodyke postepowania, ze okreslenie ,,metoda’ ma pewne uzasadnienie.

2. Wniosek koncowy

Podane w punkcie 1 recenzji uwagi majq charakter dyskusyjny i w niczym nie umniejszajq
wartoSci merytorycznej pracy, ktorq oceniam bardzo wysoko. Metoda STEROD/SHOD jako innowacja
organizacyjna w budownictwie moze miec istotne znaczenie praktyczne. Proponuje kontynuacje prac w
tym zakresie.

/-/ prof. dr hab. inz. Kazimierz M. Jaworski

Politechnika Warszawska

Zalacznik nr 13
Warszawa, 22 czerwca 1992 r.

OPINIA OPRACOWANIA
»Stypizowana klasyfikacja elementow i etapow robot wedlug metody STEROD/SHOD”

Ogdlna ocena pracy

Myslg przewodniq klasyfikacji budowlanych procesow produkcyjnych wedtug metody
STEROD/SHOD jest zatozenie, iz kalkulacja kosztow robot budowlanych, poza swojg podstawowg
funkcjg wyliczenia kosztu oraz wielkosci naktadow niezbednych srodkow produkcji, powinna dostarczac
mozliwie duzo informacji dla potrzeb harmonogramowania robot budowlanych. Dla przejrzystosci
uzyskiwanych wynikow proponuje si¢ w zadaniach inwestycyjnych wydzielac: obiekty, branze robot na
obiektach, rozdzialy (dzialy — czesci kosztorysu) i podrozdzialy (elementy scalone kosztorysu).
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Omawiana klasyfikacja wykorzystuje tradycyjnie stosowane w kosztorysowaniu nazewnictwo
rozdziatow i podrozdziatow kosztorysow, a nadto uwzglednia aspekty technologiczno-organizacyjne
wykonywania robot budowlanych, ktore majq istotne znaczenie przy opracowywaniu harmonogramow.

Przedstawiona do zaopiniowania propozycja klasyfikacji elementow i etapow robot zaktada
wykonywanie klasyfikacji o co najmniej dwoch poziomach szczegotowosci, w ktorych wymienia sie
odpowiednio:

- elementy robot,
- etapy robot (fazy i stany robot).

Pierwszy poziom klasyfikacji przewidziano do wykorzystania na etapie szczegotowych
harmonogramow robot, a drugi poziom — na etapie sporzqdzania dyrektywnych harmonogramow
budowy.

W naszym kraju wiele przedsiebiorstw budowlanych, biur projektow, a nawet osrodkow
naukowych podejmowato prace w zakresie klasyfikacji obiektow, elementow obiektow oraz procesow
produkcyjnych. Przedstawiona do opinii klasyfikacja wyroznia sie kompleksowoscig ujecia zagadnienia

i uwazam, Ze moze stanowic¢ podstawe do typizacji klasyfikacji. Wprowadzenie jednolitej klasyfikacji
umozliwitoby uzyskiwanie czesci analitycznej harmonogramow budowy w sposob automatyczny - przy

zastosowaniu_systemu _informatycznego. Wynika z tego, Ze wprowadzenie klasyfikacji do praktyki

budowlanej, moze w sposob istotny usprawnic proces przygotowania i realizacji inwestycji.

Ostateczne ustalenie wzorcowej i stypizowanej klasyfikacji wymaga jednak praktycznej,
zaprezentowanej w pracy propozycji, w odniesieniu do inwestycji o roznym charakterze i przeznaczeniu.
Whiosek koricowy

Przedstawiona propozycja klasyfikacji ~ jest interesujgca i poprawna pod wzgledem

merytorycznym. Proponuje kontynuacje podjetych prac, zwlaszcza w zakresie jej weryfikacji i
praktycznego zastosowania.
/-/ prof. dr hab. inz. Kazimierz M. Jaworski

Politechnika Warszawska
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Zalacznik nr 14

OCENA AUTORA ODNOSNIE SYSTEMOWEGO
ZARZADZANIA BUDOWNICTWEM W III RP

Zarzgdzanie budownictwem w gospodarce rynkowej Il RP okazalo si¢ trudniejsze niz
poczgtkowo zaktadano, tym bardziej, ze w wyniku kryzysu ekonomicznego w latach 80. XX w.
zrestrukturyzowane i sprywatyzowane przedsiebiorstwa inwestorow, wykonawcow i projektantow jako
firmy (spotki) znalazty si¢ w warunkach braku srodkow finansowych oraz duzych trudnosci w uzyskaniu
kredytow bankowych. Ponadto utworzono zbyt duzo matych jednostek gospodarczych, ktore konkurowaty
miedzy sobg nie tyle dobrq organizacjq i stosowaniem nowych technologii, co zanizaniem cen i
proponowaniem nierealnych terminow zakonczenia inwestycji oraz korupcyjnym wymuszaniem zaplaty
za realizacje rzekomych ,,robot dodatkowych”. W wyniku nieuczciwej konkurencji i negatywnej selekcji
znaczna liczba dobrze funkcjonujgcych spotek ulegta likwidacji.

Rozproszenie potencjatu budowlanego dotyczylo gltownie duzych dobrze zorganizowanych
przedsiebiorstw budowlano-montazowych, petnigcych wczesniej funkcje generalnych wykonawcow. W
efekcie tych procesow w zakresie realizacji duzych inwestycji przemystowych w wigkszosci funkcje
generalnych realizatorow inwestycji i generalnych wykonawcow zaczely petni¢ glownie firmy
zagraniczne, gdyz rodzime male spotki nie mialy szans w rywalizacji ze spotkami zagranicznymi. Stqd
polskie firmy budowlane funkcjonowaty zazwyczaj jako jednostki podwykonawcze, przy czym walczgc o
przetrwanie godzily sie czesto na zaplaty na granicy optacalnosci, co czesto konczylo si¢ ich upadtoscig.

Na niskq efektywnos¢ krajowego budownictwa wplywaty kolejno niedopracowane ustawy o
przetargach, ktore utrudnialy inwestorom wybor sprawnych i dobrze zorganizowanych wykonawcow.
Przewlekte procedury przetargowe powodowaty, iz inwestorzy majgc na celu dotrzymanie zatoZonego
terminu koncowego budowy, wzglednie minimalizacji jego poslizgu, z niesprawnymi wykonawcami nie
zrywali z umow i nie obcigzali ich karami umownymi, gdyz kolejne przetargi wydtuzytyby dodatkowo
cykl budowy. W efekcie tego wykonawcy zazwyczaj nie tylko nie dotrzymywali terminu koncowego, to
jeszcze czesto wymuszali dodatkowe nieuzasadnione doplaty. Mozna przypuszczaé, iz w wielu
przypadkach nie wynikato to z niskiej kompetencji stuzb inwestorskich, lecz wskutek dziatan
korupcyjnych.

W wyniku tych procesow generalnie obecne budownictwo krajowe realizowane jest bez
opracowywania harmonogramow, ktore zaczeto traktowac jako relikt okresu PRL, stqd wykonawstwo
budowlane dziata w warunkach duzej improwizacji, co wplywa istotnie na koszty, jakos¢ produkcji i
terminowos¢. Rezygnacja w krajowym budownictwie z systemowych z metod zarzqdzania (w tym rowniez
nawet z opracowywania harmonogramow) szczegolnie niekorzystnie wplywa na budowe duzych
inwestycji, cho¢ rowniez ma negatywny wplyw na mate i powtarzalne budowy.
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Duzym bledem w realizacji inwestycji rzqdowych i samorzgdowych, byla rezygnacja z
dokumentacji organizacyjnej typu ,, Wytyczne Realizacji Inwestycji”. Przyjelo si¢ niezgodnie z zasadami
gospodarki rynkowej podpisywanie umow pomiedzy inwestorami i wykonawcami z podawaniem tylko
terminu koncowego realizacji inwestycji lub z zalgcznikiem w postaci schematycznego harmonogramu,
bez okreslenia terminow posrednich przekazywania frontow robot miedzy wykonawcami. Zasada nie
naliczania kar umownych za nieterminowos¢ realizacji terminow posrednich oraz za niedotrzymanie
terminu koncowego powodowala, iz w przetargach w duzej czesci wygrywaly firmy z matym
doswiadczeniem.

W obecnej praktyce przetargowej tradycyjnie wykonywany kosztorys inwestorski (stuzgcy do
ustalenia ceny koncowej inwestycji) powinien by¢ przez wykonawce przeprojektowany w zakresie
szczegotowosci i dostosowany do potrzeb opracowania harmonogramow i dokumentacji organizacyjnej.
Niestety zazwyczaj brak czasu utrudnia ponowny przedmiar robot przez wykonawcow, a harmonogramy
nawet jezeli sq wykonywane — sq oderwane od dokumentacji kosztorysowej oraz wynikajgcych z nich
limitow robocizny, materiatow i sprzetu na okreslone elementy robot. Oszczedzanie finansow na
dokumentacje organizacyjng — to pozorowane oszczednosci.

W wielu przypadkach wydtuzony cykl budowy duzych inwestycji wynika tez ze sposobu ich
finansowania. Przyktadowo przeznacza sie duze srodki finansowe na budowe mostu, a brakuje ich na
rownoczesng budowe drog dojazdowych. W efekcie nastepuje duze zamrozenie srodkow produkcji, co
wplywa na efektywnos¢ takich inwestycji.

Staboscig obecnego polskiego budownictwa jest w duzej mierze traktowanie dokumentacji
organizacji budowy (lgcznie z wykonywaniem i aktualizaciq harmonogramow) jako zbednego
biurokratycznego dziatania, ktore tylko podraza koszty. W praktyce budowlana kadra kierownicza
zarowno po stronie inwestorow i wykonawcow w wigkszosci nie zdobyla doswiadczenia jak
opracowywac realne i prawidtowe harmonogramy. Panuje powszechny poglgd z czasow PRL, ze jest to
dokumentacja nieistotna, gdyz szybko si¢ dezaktualizuje, a rownoczesnie w praktyce nieterminowq
realizacje stosunkowo ftatwo jest wytlumaczy¢ rzekomo obiektywnymi przeszkodami, jak: warunki
atmosferyczne, ,, pseudoekspertyzy”, rzekome ,, bledy” w dokumentacji (stgd nagminna koniecznosé
wykonywania robot dodatkowych i zanikowych), itp. Niestety zazwyczaj za nieterminowos¢ realizacji
praktycznie biorgc nikt nie ponosi konsekwencji.

Nalezy zaznaczy¢, iz w przeszlosci aktualizacja harmonogramow w wersji ,,recznej” w cyklu
comiesiecznym czy cokwartalnym realizowana jako planowanie kroczqce byta pracochionna, jednakze
dzisiaj w okresie powszechnej komputeryzacji ten argument jest nieaktualny. W krajach rzeczywistej
gospodarki rynkowej proces przygotowania inwestycji trwa diugo, natomiast realizacja budowy —
krotko. W Polsce zazwyczaj jest odwrotnie: projektowanie i przygotowanie inwestycji trwa krotko,
natomiast realizacja — przebiega zbyt diugo. Masowo przewlekle budowy stanowiq ogromne
marnotrawstwo Srodkow finansowych. Dzisiaj budowaé potrafi kazdy, natomiast budowaé szybko i
dobrze jakosciowo — niewiele krajowych firm.
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PLOCK SHOD AND STEROD CONSTRUCTION MANAGEMENT SYSTEMS IN THE
ASSESSMENT OF THE SCIENTIFIC ENVIRONMENT

SUMMARY

The article presents the development of planning and management methods developed and
implemented in Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego Petrobudowa in Plock during the
construction of the Masovian Refinery and Petrochemical Plant (MZRiP) and the Harvesting Machinery
Factory (FMZ). As a result of the positive effects of using SHOD and STEROD IT systems in the area of
construction and assembly production management in general contracting, their use has also been
extended to planning and controlling production in-house. The next stage was the use of the SHOD
system in the management of housing and territorial construction in Ptock and the Ptock Voivodeship.
The Plock SHOD and STEROD systems and the "modified classification of construction production
processes" have received many positive opinions from the domestic construction scientific community.

Keywords: construction schedule, computerization of management, CPM/PERT network methods,

SHOD implementation scheduling and control system, BAZA limiting and costing system, coordinated
STEROD system (PERT+SHOD+BAZA).
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