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WSTEP

Przypadajaca w 2009 roku pieédziesigta rocznica powotania Mazowieckich Zaktadéw
Rafineryjnych i Petrochemicznych to doskonala okazja do przypomnienia dziejéw najwigkszego
polskiego kompleksu chemicznego, ktérego dziatalno$é przyczynita si¢ do zmiany charakteru miasta
Plocka z typowo administracyjnego w przemyslowy oraz przeksztalcenia rolniczego charakteru
wojewoddztwa plockiego na przemyslowo-rolniczy. To takze mozliwos¢ ukazania dorobku kilku
pokolen pracownikéw ptockiej rafinerii i petrochemii, ktérzy szczegélnie zastuzyli na stowa uznania
i podzigkowania za wplyw w rozwdj firmy, ktéra obecnie znajduje si¢ w pierwszej dziesigtce -
niektére zrodita podaja, ze nawet w pierwszej piatce - wsréd najwigkszych, najnowoczesniejszych
i najaktywniejszych tego typu obiektéw w Europie. Od 1999 roku plocki kompleks rafineryjno-
petrochemiczny funkcjonuje jako Gléwny Zakiad Produkcyjny Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spétka Akcyjna. W zwiazku z tym do rak Panstwa trafia okolicznosciowe opracowanie
historii Mazowieckich Zaktadéw Rafineryjnych i Petrochemicznych.

Uchwata Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow z dnia 5 stycznia 1959 roku o zlokalizo-
waniu w Plocku zakiadu przetwarzajacego rop¢ naftowa zaowocowata rozpoczgciem od podstaw budowy
zaktadu, wraz z dziesigtkami uruchamianych od zera przedsigbiorstw, ich kadrg techniczna i administra-
cyjna oraz calg towarzyszaca temu przedsigwzigciu infrastruktura. Stopniowo zaklad rozrastat sie nie tylko
pod wzgledem technologicznym, wymuszonym postgpem technicznym i potrzebami kraju, ale rowniez
organizacyjno-prawnym, zwigzanym ze zmianami ekonomicznymi kraju po transformacji ustrojowe;.

Plocki kompleks rafineryjno-petrochemiczny w latach 1959-1992 dziatat jako
przedsigbiorstwo panstwowe pod nazwa Mazowieckie Zaklady Rafineryjne i Petrochemiczne.
Nastepnie od 1993 roku, przez pie¢ lat, byt spétka akcyjna pod nazwa Mazowieckie Zaklady
Rafineryjne i Petrochemiczne Spétka Akcyjna, ktéra mogla uzywaé skrétu - Petrochemia Plock S.A.
W 1999 roku ponownie zmieniono nazwe¢ plockiego kompleksu chemicznego na Polski Koncern
Naftowy Spétka Akcyjna, ktéry po polaczeniu z Centrala Produktéw Naftowych S.A. zostat
najwigkszym polskim producentem i dystrybutorem paliw oraz jedynym wytwoérca wybranych
produktéw petrochemicznych. Od 2000 roku Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna
znalazt si¢ w gronie pionierdw produkujacych benzyny ekologiczne w skali Europy, stat si¢ liderem
polskiej gospodarki bardzo wrazliwym na potrzeby i oczekiwania odbiorcéw.

Dotychczas ukazaly si¢ dwie monografie historyczne poswigcone Mazowieckim Zakladom
Rafineryjnym i Petrochemicznym dziatajacym jako przedsigbiorstwo panstwowe: Petrochemia a rozwdj
Plocka autorstwa Jakuba Chojnackiego (wyd. I 1976, wyd. I 1977) oraz album wydany w 1986 roku przez
MZRIP p.t. Plocka Petrochemia w latach 1960-1985 pod redakcja Wiestawa Konskiego.

Ksiazka, ktorg Panstwu dedykuje, ukazuje charakter przemian niezwyklego, wielkiego i jedynego
polskiego kompleksu rafineryjno-petrochemicznego oraz jego rolg¢ w Plocku i regionie, podczas
zmieniajacych si¢ warunkéw politycznych i spoteczno-gospodarczych, w czterech przedziatach czasowych:
- pierwszy obejmuje lata 1959-1989, zwigzane z dziatalnoscia przedsigbiorstwa panstwowego Mazo-

wieckich Zaktadow Rafineryjnych i Petrochemicznych w warunkach gospodarki scentralizowanej;

- drugi odnosi si¢ do lat 1990-1992, czyli pierwszych lat likwidacji systemu nakazowo-
rozdzielczego, podczas ktérych rozpoczal si¢ proces usamodzielniania przedsigbiorstwa juz nie
panstwowego, ale jeszcze nie sprywatyzowanego;

- trzeci to powstanie i rozwdj Mazowieckich Zakladéw Rafineryjnych i Petrochemicznych Spotka
Akcyjna uzywajaca skrétu Petrochemia Plock S.A. w warunkach gospodarki rynkowej w latach
1993-1998;

- czwarty przypomina lata 1999-2000, czyli poczatki tworzenia narodowego koncernu paliwowego.



Monografia MZRiP charakteryzuje postawy wyspecjalizowanej kadry i pracownikéw
plockiego kompleksu rafineryjno-petrochemicznego wobec ~wyzwan stojacych przed nimi
w poszczegblnych etapach jego dziatalnoéci. Na uwagg zastuguje fakt, iz wiasciwie ukierunkowany
wysitek i podjety w odpowiednim czasie umozliwil samodzielne funkcjonowanie przedsigbiorstwa
w warunkach gospodarki rynkowej oraz przyczynit si¢ do réznorodnych istotnych zmian pozwalajacych
na wzrost efektywnoéci gospodarowania, a takze doprowadzit do jego konkurencyjnosci na rynku
krajowym i zagranicznym. Bardzo szybkie wprowadzenie unikatowych technicznie rozwigzan w skali
$wiata mozliwe bylo przede wszystkim dzigki zaangazowaniu pracownikéw plockiego kompleksu
rafineryjno-petrochemicznego, ktérzy chetnie uczyli si¢ obstugi i eksploatacji nowych instalacji.

Nowoczesne rozwiazania technologiczne i organizacyjne to wielka zastuga fachowej kadry,
ktéra nie tracita kontaktu z najlepszymi zdobyczami techniki swiatowej, nawet w czasach trudnosci
gospodarczych. Dzialalno$¢ tej kadry nie ograniczata si¢ do obowiazkéw zwiazanych stricte z praca
na terenie Zaktadu. Znaczna grupa pracownikéw MZRiP aktywnie udzielaa sig spolecznie w ramach
struktur plockiego oddzialu Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Przemystu Chemicznego oraz
Towarzystwa Przyjaciét Petrochemii Pfock S.A. - w 2001 roku nastapita zmiana nazwy tej organizacji
na Stowarzyszenie Plockich Naftowcéw. Wielu z nich zaangazowanych byto w misj¢ tworzenia woko6t
kompleksu rafineryjno-petrochemicznego Plockiego Parku Przemystowo-Technologicznego.

Monografia Ptocka Rafineria i Petrochemia w latach 1959-2000 to calosciowe opracowanie
historyczne dotyczace powolania, budowy, uruchomienia produkeji, rozbudowy i modernizacji
Mazowieckich Zaktadéw Rafineryjnych i Petrochemicznych w latach 1959-2000. Jej napisanie bylo
mozliwe przede wszystkim dzigki wykorzystaniu dokumentow, ktére znajduja si¢ w Archiwum
Zaktadowym PKN ORLEN S.A. oraz raportéw rocznych firmy, artykuiéw wiasnych publikowanych
m.in. w Biuletynie miasta Plocka, Tygodniku Ptockim, Petro-Echu — tygodniku Petrochemii Plock
S.A., Notatkach Plockich — kwartalniku Towarzystwa Naukowego Plockiego. Uzupetnieniem
materialéw archiwalnych staly si¢ wywiady, ktére przeprowadzalam z pracownikami plockiego
kompleksu rafineryjno-petrochemicznego, a przede wszystkim z seniorami obecnie emerytowanymi
pracownikami Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.

Ksiazka p.t. Plocka Rafineria i Petrochemia w latach 1 959-2000 liczy szes¢ rozdziatow,
ktére chronologicznie prezentujg poszczegdlne etapy zwiazane z budows, uruchomieniem produkc;ji
i rozwojem ptockiego kompleksu chemicznego oraz jego wplywem na sytuacje¢ spoleczng
i gospodarcza na Mazowszu Plockim.

W rozdziale 1 przypomniano dzieje Mazowieckich Zaktadéw Rafineryjnych
i Petrochemicznych w latach 1959-1989. Szczegllna uwagg zwrécono na uwarunkowania lokalizacji
zakladéw chemicznych w Plocku wynikajace z polityki wewngtrznej i migdzynarodowej owczesnych
wiadz partyjnych. Scharakteryzowano rodzaj i wielko$¢ produkcji, ktéra okreslaly poszczeg6lne plany
piccioletnic i decyzje podejmowane przez wiladze pafistwowe w ramach systemu nakazowo-
rozdzielczego. Ponadto uwzgledniono wptyw MZRiP na powstawanie innych zaktadow przemystowych,
niezbednych przy budowie plockiego kompleksu chemicznego, oraz zmiany w dotychczasowym
charakterze Plocka i okolic.

W rozdziale II opisano MZRiP w pierwszych latach transformaciji ustrojowej do 1992 roku.
W tym czasie wielkim zmianom w kraju towarzyszyly zmiany w Plocku, kiedy m.in. podj¢to dziatania
rozpoczynajace komercjalizacje kompleksu rafineryjno-petrochemicznego. Po raz pierwszy w dziejach
przedsigbiorstwa Komisja Konkursowa powolata generalnego dyrektora, ktéry wraz z zespolem
pracownikéw dostrzegajacych konieczno$¢ niezbednych reform, rozpoczal samodzielne kierowanie
MZRiP. Okreslono potrzeby kompleksu chemicznego w zakresie modernizacji i budowy proekologicznych
instalacji, ustalono zrédia finansowania oraz zadania marketingowe przedsigbiorstwa. Zaproponowano
program przebudowy catej firmy tak, aby mogta rozwijac si¢ na wolnym rynku.

Rozdziat III prezentuje dzieje Mazowieckich Zaktadéw Rafineryjnych i Petrochemicznych
Spétka Akcyjna, skrét Petrochemia Plock S.A., w latach 1993-1998, czyli od powstania, poprzez lata
dynamicznego rozwoju, az do momentu potaczenia z Centrala Produktow Naftowych S.A. W ramach
przygotowan do gospodarki rynkowej dotychczasowe przedsigbiorstwo panstwowe MZRIP zostato
przeksztatcone w spétke akcyjng, a takze z typowo produkcyjnego w firme produkcyjno-handlowa.
Systematycznie wprowadzono nowoczesne zarzadzanie i restrukturyzacje przedsigbiorstwa.



Mimo braku pomocy ze strony panstwa rozpocze¢to realizacjg¢ ustalonego ,,Programu rozwoju na lata
1992-2000" w oparciu o wiasne Srodki i kredyty. Dostrzegajac wowczas koniecznosé
natychmiastowych zmian w obliczu wolnego rynku, samodzielnie uporano si¢ z bardzo trudnag
sytuacja finansowa i przeprowadzono gruntowna modernizacj¢ oraz wybudowano nowe
proekologiczne instalacje, dzigki ktérym dostosowano jakos¢ produktéw do zachodnich parametréw.
Opracowano strategie rozwoju rynku i tworzenia inwestycji kapitatowych. Ponadto podejmowano
dzialania zmierzajace do integracji z Unigq Europejska.

W rozdziale IV ukazano rolg i miejsce ptockiej rafinerii i petrochemii w ramach dziatalnosci
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna na przetomie XX i XXI wieku, ktdry
rozwijat si¢ w kierunku migdzynarodowej firmy handlowo-produkcyjne;j.

Rozdziat V przedstawia wpltyw Mazowieckich Zaktadéw Rafineryjnych i Petrochemicznych
na rozw6j w regionie plockim. Zlokalizowanie w Plocku najwigkszego i najnowoczesniejszego
polskiego kompleksu chemicznego przyczynito si¢ do przeksztalcenia lokalnej i bardzo tradycyjnej,
rolniczej spolecznosci w nowoczesne zurbanizowane spoleczenstwo. Nastapit znaczacy wzrost
zamoznos$ci mieszkancéw Plocka i okolic, ktore wyrézniaty si¢ ozywieniem gospodarczym poprzez
budowe nowych zakladéw przemystowych, m.in. w Gostyninie, Kutnie, ELeczycy i Zychlinie.
W zwiazku z naptywem do Plocka kadry z wyzszym wyksztalceniem podejmujacej prace w MZRiP,
znacznie uaktywnito swojq dziatalno$¢ Towarzystwo Naukowe Plockie i jego nowe oddziaty. Osrodek
Kultury i Sztuki Mazowieckich Zakladéw Rafineryjnych i Petrochemicznych dziatajacy w Domu
Technika w Plocku odegrat znaczaca role w ksztalceniu zainteresowan muzycznych, kultywowaniu
tradycji ludowej, upowszechnianiu fotografii, plastyki, propagowaniu czytelnictwa wsréd dzieci,
miodziezy i dorostych z Plocka i okolic.

Przyktady zaangazowania pracownikéw MZRiP na rzecz regionu to przede wszystkim prace
zwiazane z odbudowa Zespotu Patacowo-Parkowego w Srebrnej i Parku na Zdunach w Plocku.

Ludziom plockiego kompleksu rafineryjno-petrochemicznego zostal poswiecony rozdziat
VI. Zwrécono uwagg na fakt, iz bardzo szybkie wprowadzanie unikatowych technicznie rozwiazan
w skali $wiata, mozliwe bylo takze dzigki ogromnemu zaangazowaniu pracownikéw firmy, ktorzy
chetnie uczyli si¢ obshugi i eksploatacji nowych instalacji. To sukces wielkiej roli fachowej kadry,
ktéra nie tracita kontaktu z technikq $wiatowa oraz doprowadzila do odtworzenia potencjatu
technicznego, dzigki czemu produkcja stata si¢ bardziej efektywna, tafisza i z mniejszym wplywem
na srodowisko. Ponadto opracowano strategie rozwoju rynku i tworzenia inwestycji kapitatowych.
Znaczna grupa pracownikéw plockiej rafinerii i petrochemii uczestniczyta w pracach oddziatu
Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikow Przemystu Chemicznego oraz Towarzystwa Przyjaci6t
Petrochemii Plock S.A. — obecnie jest to Stowarzyszenie Plockich Naftowcéw. Wielu z nich
zaangazowanych byto w misj¢ tworzenia Plockiego Parku Przemystowo-Technologicznego.

Wiedza, umiej¢tnosci, zaangazowanie i entuzjazm pracownikéw z dlugim stazem pracy
w Mazowieckich Zaktadach Rafineryjnych i Petrochemicznych zostaty docenione. Ogétem w latach
1969-1999 wyrézniono 337 oséb odznaka ,,ZASEUZONY PRACOWNIK PETROCHEMII”,
a w 2000 roku 20 os6b otrzymato tytut ,, WYROZNIONY PRACOWNIK PKN ORLEN S.A.”

Nalezy pamigta¢, iz wsréd zastuzonych sg pracownicy ponad 30 biur projektowych,
kilkunastu instytutéw i uczelni, kilkudziesigciu firm wykonawczych, kilkuset dostawcéw maszyn
i urzadzen oraz wielu innych instytucji i organizacji. Wdzigczno$¢ nalezy si¢ tym wszystkim, ktorzy
przyczynili si¢ do powstania tego wyjatkowego dziela, tej najwigkszej i niezwyklej polskiej firmy
rafineryjno-petrochemiczne;j.

Najnowsza historia tysiacletniego Plocka - niegdy$ znaczacego grodu, stolicy panstwa polskiego
- rozpoczyna si¢ od pojawienia Mazowieckich Zaktadéw Rafineryjnych i Petrochemicznych, ktérych
pracownicy w istotny sposéb przyczynili si¢ do przeksztalcenia wizerunku wspétczesnego miasta
w potegzne ,,zaglebie rafineryjno-petrochemiczne”, ktére otrzymato miano stolicy polskiej chemii.

Alina Klocek
Plock, 2009.



