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EWA SERAFIMOWICZ, 
WŁODZIMIERZ SERAFIMOWICZ

Płockie środowisko budowlane w zakresie 
komputeryzacji i zarządzania

Środowisko budow lane Płocka jest jednym  
z wiodących w k ra ju  we w drażaniu i opraco­
wyw aniu system owych m etod planow ania i za­
rządzania w  budow nictw ie i w procesie inw e­
stycyjnym .

Decyzja o budowie w Płocku Mazowieckich 
Zakładów R afineryjnych i Petrochem icznych 
spowodowała przyjazd budowniczych z całego 
k ra ju  oraz powołaniu dużych specjalistycznych 
przedsiębiorstw  budowlano-m ontażowych:
— Przedsiębiorstw a Budow nictwa Przem ysło­

wego „PETROBUDOW A”,
— Płockiego Przedsiębiorstw a K onstrukcji S ta­

lowych i U rządzeń Przem ysłow ych „MO­
STOSTAL”,

— Płockiego Przedsiębiorstw a Instalacji P rze­
mysłowych „IN STA L”,

— Przedsiębiorstw a Robót Termoizolacyjnych 
i A ntykorozyjnych „IZOKOR-INSTAL”,

— Przedsiębiorstw a Remontowo-M ontażowego 
„NAFTOREMONT”.

Skom plikowane problem y związane z pro jek­
towaniem  i budową kolejnych instalacji MZR 
iA spowodowały zainteresow anie się w ykona­
wców z „PETROBUDOW Ą” jako generalnym  
wykonawcą na czele oraz inwestora, wdroże­
niem  nowoczesnych m etod planow ania i za­
rządzania w budownictw ie w  w ersji kom pu­
terowej.

W końcu lat sześćdziesiątych stało się modne 
na dużych budowach w Polsce stosowanie ame- 
rykańsko-angielskich m etod sieciowych, pole­
gających na kreśleniu  sieci powiązań organiza- 
cyjno-technologicznych dotyczących w ykonaw ­
stw a zadań inw estycyjnych, co było znacznym 
postępem  w stosunku do tradycyjnyćh  harm o­
nogramów, tym  bardziej, że w/w  m etody łatwo 
było przeliczyć na kom puterze.

Zorganizowanie w  1968 r. Pracow ni P ro jek- 
towo-Badawczej Organizacji i Nadzoru „SY­
STEM ” w Płocku stanow iącej filię W arszaw­
skiego B iura Projektowo-Badawczego Budow­
nictw a Przem ysłowego „SYSTEM ” [późniejsza 
nazwa „CENTRUM EKSPORT”] na bazie p ra­
cowników P.B.P. „Petrobudow a”, spowodowało 
sp raw n e , w drażanie metod, sieciowych w w ersji 
kom puterow ej oraz w ypracow anie skutecznych 
m etod obsługi w szystkich uczestników procesu 
inwestycyjnego dotyczących budow y MZRiP, 
Fabryki Maszyn Żniw nych oraz innych dużych 
inw estycji w województwie płockim. Pracow ­
nia „System ” poza doradztw em  organizacyjnym  
opracowywała dla inw estorów  wytyczne realiza­
cji inw estycji [WRI], natom iast dla generalnych 
wykonawców pro jek ty  organizacji budowy oraz
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przygotowyw ała m ateria ły  dla obsługi narad  
koordynacyjnych różnego szczebla stosując na­
stępujące system y: ADK, PERT-D, SHOD,
PROKOR-P [Płock] i STEROD.

System y SHOD, PROKOR-P [PERT-D +  
'+ SHGE)] i STEROD opracowano w ram ach 
działalności PZiTB i NOT jako form ę nieak­
ceptowania instrum entalnego trak tow ania pro­
blem atyki planistyczno-harm onogram ow ej w 
zarządzaniu procesem inw estycyjnym  i przed­
siębiorstwem  budow lanym  oraz jako efekt prze­
ciwdziałania się zbiurokratyzow ano-centralisty- 
cznym m etodom zarządzania inform atyką w 
PRL-u.
O w spółpracy pomiędzy praktykam i, naukow ­
cami organizacji i inform atykam i może św iad­
czyć fakt, iż na kilkanaście pism „PETROBU- 
DOWY” odnośnie propozycji m erytorycznej 
współpracy skierowanych do większości k rajo ­
wych insty tu tów  organizacji w budow nictw ie 
oraz przedsiębiorstw  inform atyki budowlańej, 
nie było ani jednej odpowiedzi.

W latach 1975— 1984 próbując przełam ać 
bariery  psychologiczne w płockich przedsiębior­
stw ach budowlanych oraz w ystępując przeciw- 
stw ach budow lanych oraz w ystępując przeciw ­
ko niekom petentnym  środowiskom inform a­
tycznym  powołano zespół praktyków  będących 
hobbystam i system owych metod zarządzania. 
Zespół ten  w  zm ieniającym  się składzie orga­
nizował się początkowo przy Kole Polskiego 
Związku Inżynierów i Techników Budowlanych 
[PZiTB] przy P.B.P. „PETROBUDOW A” w 
Płocku i Kole Stowarzyszenia Inżynierów i Te­
chników Przem ysłu Chemicznego [SITPCHEM] 
przy MZRiP, a następnie przy Oddziale W oje­
wódzkim PZiTB w Płocku oraz Radzie W oje­
wódzkiej Naczelnej Organizacji Technicznej 
[NOT] w Płocku. W następnym  okresie w/w  ze­
spół rozrzerzono o członków Polskiego Towa­
rzystw a Ekonomicznego [PTE], Tow arzystw a 
W olnej W szechnicy Polskiej [TWWP], Towa­
rzystw a Naukowego Płockiego [TNP] i Towa­
rzystw a Naukowego Organizacji K ierow nictw a 
[TNOIK], Należy stwierdzić, że w /w  działania 
in tegrujące środowisko techniczno-ekonomicz­
ne i organizatorów w yprzedziły b ponad rok 
analogiczne działania ogólnopolskie, gdy próbo­
wano doprowadzić do współpracy NOT i PTE 
w dziedzinie reform ow ania gospodarki narodo­
wej.

Początkowo w latach 1977—78 przy RW NOT 
powołano K om itet K om puteryzacji i K ierow ­
nictwa, k tó ry  w następnych latach rozdzielono 
na dwa:



— K om itet d/s Ekonomiki, Zarządzania i Orga­
nizacji P racy  oraz

— K om itet Inform atyki.
Podstaw ową problem atykę pierwszego z Kom i­
tetów  był proces inw estycyjny i zarządzanie 
przedsiębiorstw em  budow lanym  oraz reform a 
gospodarcza, natom iast głównym tem atem  d ru ­
giego były inform atyczne m etody zarządzania 
produkcją bud.-m ont., procesem  inw estycyjnym  
i przedsiębiorstw em  budowlanym .

K om itety NOT-owskie blisko w spółpracowa­
ły między sobą i wspólnie organizowały: an­
kiety, wystawy, sem inaria oraz konferencje 
wojewódzkie, ogólnokrajowe i. m iędzynarodo­
we. W 1979 roku zorganizowano bezpłatny kurs 
odnośnie podstaw  inform atyki oraz wystaw ę w 
Domu Technika pt. „Inform atyka w wojewódz­
tw ie płockim ”, natom iast w  1980 r. w ystaw ę

m atyką stricte  ekonomiczną wprowadzono re­
fera ty  om awiające tem aty  kom puteryzacji za­
rządzania budownictw em  w aspekcie popraw y 
organizacji i obniżenia kosztów własnych bu­
downictwa.
Poważnym  osiągnięciem płockiego środow iska 
budowlanego zrzeszonego w stow arzyszeniach 
naukowo-technicznych i TNP było zorganizo­
wanie dotychczas dwóch ogólnopolskich konfe­
rencji naukowo-technicznych z udziałem  au to­
rów z Norwegii, ZSRR i NRD pod ty tułam i:
— „Celowość i w arunki integracji system ów 

inform atycznych w zarządzaniu procesami 
produkcji budow lanej” — 14-1-15 m aj 1979 
roku (28 referatów , około 300 uczestników),.

— „Integracja system ów inform acyjnych i in­
form atycznych w procesie inw estycyjnym  
— 15-1-16 czerwiec 1980 r. (22 referaty , oko-

W ystaw a pt. „K om puteryzacja procesu inw estycyjnego” w Domu Technika w 1980 r. w czasie PŁOCKICH 
DNI TECHNIKI
(Kadra kerownicza P.B.P. „Petrobudowa” przy  stanow isku prezen tu jącym  w drożenie system u  SHOD w  
przedsiębiorstw ie)

pt. „K om puteryzacja procesu inw estycyjnego”.
Omawiane K om itety  wspólnie z pozostałymi 

organizacjam i zorganizowały między innymi:
— szereg szkoleń, sym pozji i konferencji w oje­

wódzkich odnośnie reform y gospodarczej,
— dw ukrotnie Płockie Dni Organizacji [1981, 

1984],
■— trzykro tn ie  ogólnokrajowe konferencje nt. 

reform y gospodarczej w budownictw ie [1981, 
1983 i 1984] 1,2,3 

Na powyższych konferencjach poza proble-

ło 280 uczestników).
Obecnie po 11 latach organizowana jest przez 

TNP, Politechnikę W arszawską, Urząd W oje­
wódzki w Płocku i M inisterstwo Gospodarki 
Przestrzennej i Budownictwa konferencja pt. 
„Inform atyczne system y zarządzania w budow ­
nictw ie”. Udział w  tej konferencji zapowiedzie­
li autorzy z Norwegii i ZSRR. Funkcję 
przewodniczącego K om itetu Naukowego w I- 
-wszej płockiej konferencji pełnił doc. d r inż. 
Andrzej M iączyński z Politechniki W arszaw -
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'skiej, w II-giej konferencji — prof. zw. dr inż. 
Leon Rowiński z Politechniki Gliwickiej, n a to ­
m iast w Ill-c ie j — prof. d r hab. inż. Kazimierz 
M. Jaw orski z Politechniki W arszaw skiej.4

Głównym  celem Ill-c iej płockiej konferencji 
będzie w ym iana doświadczeń pomiędzy pro jek­
tan tam i system ów inform atycznych a użytkow ­
nikam i w  przedsiębiorstw ach budowlanych, b iu­
rach  projektow ych, organizacjach inw estorskich 
oraz służbach budow lanych sam orządu te ry ­
torialnego. K onferencja kontynuow ać będzie te ­
m atykę pierwszych dwóch konferencji z lat 
1979— 80. Jednym  z podstawowych problem ów 
do omówienia będzie analiza niezrealizow anych 
dotychczas następujących wniosków i postula­
tów. 5
1. W ystępuje konieczność uspraw nień działal­

ności inw estycyjnej w fazach program ow a­
nia, planow ania, projektow ania, finansow a­
nia oraz realizacji inwestycji;

2. Postęp  techniczny, organizacyjny i ekono­
miczny um ożliwia wzrost wydajności pracy 
i produktyw ności zasobów trw ałych zaanga­
żowanych w procesach produkcji. Musi m u 
towarzyszyć wzrost efektywności procesów 
zarządzania przez lepsze w ykorzystanie środ­
ków technicznych i nowoczesnych m etod 
organizowania procesów inform acyjnych, 
niezbędnych do podejm owania praw idło­
wych decyzji w  działalności gospodarczej na 
w szystkich szczeblach, zarządzania. W związ­
ku z m ałą efektywnością ewidencyjnych, od­
cinkowych system ów inform atycznych sto­
sowanych dotychczas w budownictw ie, po­
s tu lu je  się przystąpienie do opracowywania 
dla potrzeb przedsiębiorstw  zintegrow anych 
m odułów system ów ewidencyjno-obliczenio- 
wo-sprawozdawczych. W ystępuje przy  tym  
w  budow nictw ie konieczność opracow ywania 
m etod aktualizacji i obiektywizacji zbio­
rów inform acji dotyczących norm  rzeczo­
wych kosztowych i cenowych;

3. W arunkiem  popraw y efektywności i sku te­
czności oddziaływania w drażanych w budo­
w nictw ie system ów inform atycznych jest:

—  przepracow anie szeregu przepisów i zarzą­
dzeń dotyczących projektow ania i zarządza­
nia w  celu ich dostosowania do w ym agań 
w ynikających ze stosowania nowoczesnych 
m etod planow ania i zarządzania, wspom aga­
nych nowoczesną techniką obliczeniową;

— opracowanie jednolitej klasyfikacji nazw i 
pojęć [np. elem entów  obiektów, budow la­
nych procesów produkcyjnych] jako bazy 
wyjściowej do kom puteryzacji projektow a­
nia, organizacji i zarządzania w  budownic­
twie;

—  opracow anie katalogów  scalonych norm  o 
odpowiednich stopniach szczegółowości, u- 
względniających potrzeby w szystkich uczest­
ników procesu inw estycyjnego [w tym  ró­
wnież dla potrzeb budow nictw a eksporto­
wego];

—  zintegrow anie — na bazie jednolitych za­
sad — budow y system ów kodowania np. za­
dań inw estycyjnych, obiektów, przedsię­
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biorstw, budów itp.;
— opracowywanie i aktualizacja harm onogra­

mów dyrektyw no-um ow nych i operatyw ­
nych dla potrzeb inwestorów, generalnych 
wykonawców i podwykonawców;

4. Zgodnie ze zgłaszanymi od w ielu lat postu­
latam i, konieczne jest dostosowanie doku­
m entacji projektowo-kosztorysow ej dla po­
trzeb wykonawców inwestycji, a m.in. do­
stosowanie projektów  do potrzeb realizacji 
każdej budowy. Niezbędna jest integracja 
potrzeb projektow ania z planow aniem  i rea li­
zacją robót w budownictwie. Należy okre­
ślić i przestrzegać zasady realizacji obiek­
tów  budowlanych i ich zespołów na podsta­
wie jakościowo właściwej dokum entacji te- 
chnologiczno-organizacyjnej;

5. Stw ierdza się niezadawalającą współpracę 
budow nictw a z nauką w zakresie organiza­
cji i zarządzania. N iezbędne jest więc w y­
pracowanie mechanizmów integrujących p ra ­
ce użytkowników, naukowców i in form aty­
ków wraz z odpowiednimi m echanizm am i 
stym ulującym i nowoczesne rozwiązania o r­
ganizacyjne;

6. Niezbędne jest zorganizowanie koordynacji 
m iędzybranżowej w zakresie projektow ania 
i upowszechniania system ów inform acyj­
nych dla potrzeb organizacji procesów in ­
westycyjnych zarządzania przedsiębiorstw a­
mi budow lanym i oraz kierow ania produkcją 
budowlaną;

7. P ostu tu je  się posiłkowanie w budow nictw ie 
m etodyką g ier decyzyjnych, k tóre w ydatnie 
przyczyniają się do podnoszenia kw alifikacji 
inżynieryjno-technicznych jednostek pro jek­
tow ania i przedsiębiorstw  budowlanych oraz 
do wyższej realności i efektywności infor­
m atycznych system ów zarządzania.

W ostatnim  okresie w ykorzystując doświad­
czenia z budownictw a eksportowego w ram ach 
G eneralnej D yrekcji „ENERGOPOL” oraz w 
oparciu o oddolne płockie opracowania PZiTB 
i NOT na dużych kom puterach wykonano w 
w ersji personalnych m ikrokom puterów  typu 
IBM — cztery system y dotyczące planow ania i 
zarządzania procesem inw estycyjnym  oraz pro­
dukcją bud-m ont. w  generalnym  wykonaw stwie 
i w  przedsiębiorstw ach podwykonawczych: 
SHOD, HARMKOR, PLANKOR i STEROD.

Na tem at opracowywania, wdrażania i eksplo­
atacji w /w  system ów opublikowano kilkanaście 
artykułów  oraz trzykro tn ie  tę problem atykę 
prezentow ano na m iędzynarodowych konferen­
cjach inform atycznych: AŁMA-ATA (1980),
Sofia (1981) i Berlin (1982).

W ram ach działalności stowarzyszeniowej or­
ganizacji techniczno-ekonomicznych w Płoc­
ku  i Tow arzystw a Naukowego Płockiego 
poza działalnością m erytoryczną zajm o­
wano się przełam yw aniem  do dzisiaj bardzo 
silnych barier psychologicznych we w drażaniu 
inform atycznych sytem ów  zarządzania, cO m ię­
dzy innym i zaprezentow ano w publikacjach u- 
jętych  poniżej w przypisach 6,V,V°.



M etody pokonyw ania barie r psychologicznych i spo­
soby soby opracow yw ania i w drażania kom plekso­
w ych zintegrow anych system ów  inform atycznych, 
z pozycji użytkow nika, przedstaw ono w  nich na przy­
kładzie realizacji w  P.B.P. „PETROBUDOW A” w  la ­
tach  1978—1980 tem atu  branżowego pt. System  za­
rządzania produkcją budow lano-m ontażow ą w  przed­
siębiorstw ach budow nictw a przem ysłowego na emc 
ODRA s. 1300” (nazwa robocza: SKOORDYNOWANY 
SYSTEM STEROD).

W pierw szej fazie tem at opracowyw ano w  w arun ­
kach  negatyw nej postaw y liczących się pracow ników  
k adry  kierow niczej „PETROBUDOWY”, zjednoczenia, 
m in isterstw a i C entrum  In fo rm atyk i Przem ysłu Bu­
dowlanego „CETOB”.

Stosunkowo niew ielkie środki finansow e przyzna­
ne przez resort zostały „PETROBUDOW IE” odebra­
ne, jednakże w  w yniku  postaw y perspektyw icznie 
m yślących pracow ników  w /w  organizacji i naukow ­
com z Politechniki W arszawskiej i In sty tu tu  O rgani­
zacji, Z arządzania i Ekonom iki Przem ysłu B udow la­
nego „ORGBUD” ponownie przekazane.

Należy stw ierdzić, że w yw ołanie i realizacja tem a­
tu  branżowego z pozycji użytkow nika było w  owym 
czasie przypadkiem  jednostkow ym .

Większość podobnych tem atów  realizow ały zjedno­
czenia i ośrodki in fo rm atyk i budow lanej, co w  efek­
cie daw ało w  większości system y inform atyczne nie 
nadające  się do eksploatacji.

W oparciu o opracow any przez Sekcję Info rm atyk i 
P.B.P. ,-PETROBUDOWA” projekt koncepcyjny sys­
tem u STEROD oprogram ow anie zlecono do B iura 
P ro jek tów  i Usług Technicznych Budow nictw a P rze­
mysłowego „CENTRUMEKSPORT” w  W arszawie o - 
raz do P rzedsiębiorstw a Inform atyki Budowlanej: 
„ETOB” w  W arszawie. W ykorzystując duży n ak ład  
pracy w ykonanej społecznie i z zaangażow aniem  . nie- 
tylko nie przekroczono przydzielonych środków  fi­
nansow ych (3 mil. zł.), ale wykonano system  STEROD' 
z dodatkow ym  w arian tem  oprogram ow anym  na JS  
RIAD.

E lem entem  charak terystycznym  obecnej fazy kom ­
puteryzacji zarządzania w  budow nictw ie jest przejście 
z dużych kom puterów  na m ikrokom putery personal­
ne, przy czym m etody opracow yw ania i w drażania 
inform atycznych system ów  zm ieniły się niewiele.

S tąd  nadal niewielkie efekty  ekonom iczne z zasto­
sowań inform atyki w  budow nictw ie i w  całej gos­
podarce narodow ej.

Pozytywnym , lecz niestety  jednostkow ym  przyk ła­
dem  w  te j dziedzinie, jest Przedsiębiorstw o Budow ­
n ictw a Przemysłowego „PUŁAW Y”, w  k tó rym  przy­
jęto w łaściw y program  kom puteryzacji na bazie du ­
żego usprzętow ienia (36 m ikrokom puterów  typu  IBM).

W najbliższym  czasie p lanuje się naw iązanie b lis­
kiej w spółpracy pomiędzy P.B.P. „PUŁAW Y” a śro­
dowiskiem  organizatorów  i inform atyków  d zia ła ją­
cych w ram ach PZITB, NOT i TNP) Sekcja Syste­
m owych Metod Zarządzania i Inform atyki).
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