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EWA SERAFIMOWICZ,
WLODZIMIERZ SERAFIMOWICZ

Ptockie Srodowisko budowlane w zakresie
komputeryzacji i zarzgdzania

Srodowisko budowlane Piocka jest jednym
z wiodgcych w kraju we wdrazaniu i opraco-
wywaniu systemowych metod planowania i za-
rzagdzania w budownictwie i w procesie inwe-
stycyjnym.

Decyzja o budowie w Plocku Mazowieckich
Zaktadow Rafineryjnych i Petrochemicznych
spowodowata przyjazd budowniczych z calego
kraju oraz powotaniu duzych specjalistycznych
przedsiebiorstw budowlano-montazowych:

— Przedsiebiorstwa Budownictwa Przemysto-
wego ,,PETROBUDOWA?”,

— Ptockiego Przedsiebiorstwa Konstrukcji Sta-
lowych i Urzadzen Przemystowych ,,MO-
STOSTAL”,

— Ptlockiego Przedsiebiorstwa Instalacji Prze-
mystowych ,,INSTAL”,

— Przedsiebiorstwa Rob6t Termoizolacyjnych
i Antykorozyjnych ,,IZOKOR-INSTAL”,

— Przedsiebiorstwa Remontowo-Montazowego
~NAFTOREMONT”.

Skomplikowane problemy zwigzane z projek-
towaniem i budowg kolejnych instalacji MZR
iA spowodowaty zainteresowanie sie wykona-
wcow z ,PETROBUDOWA?” jako generalnym
wykonawcg na czele oraz inwestora, wdroze-
niem nowoczesnych metod planowania i za-
rzgdzania w budownictwie w wersji kompu-
terowej.

W koncu lat szescdziesigtych stato sie modne
na duzych budowach w Polsce stosowanie ame-
rykarisko-angielskich metod sieciowych, pole-
gajacych na kresleniu sieci powigzan organiza-
cyjno-technologicznych dotyczacych wykonaw-
stwa zadan inwestycyjnych, co byto znacznym
postepem w stosunku do tradycyjny¢h harmo-
nograméw, tym bardziej, ze w/w metody fatwo
byto przeliczy¢ na komputerze.

Zorganizowanie w 1968 r. Pracowni Projek-
towo-Badawczej Organizacji i Nadzoru ,SY-
STEM” w Plocku stanowigcej filie Warszaw-
skiego Biura Projektowo-Badawczego Budow-
nictwa Przemystowego ,SYSTEM” [pézniejsza
nazwa ,CENTRUMEKSPORT”] na bazie pra-
cownikéw P.B.P. ,Petrobudowa”, spowodowato
sprawne,wdrazanie metod, sieciowych w wersji
komputerowej oraz wypracowanie skutecznych
metod obstugi wszystkich uczestnik6w procesu
inwestycyjnego dotyczacych budowy MZRIiP,
Fabryki Maszyn Zniwnych oraz innych duzych
inwestycji w wojewddztwie ptockim. Pracow-
nia ,,System” poza doradztwem organizacyjnym
opracowywata dla inwestoréw wytyczne realiza-
cji inwestycji [WRI], natomiast dla generalnych
wykonawcéw projekty organizacji budowy oraz

40

przygotowywata materiaty dla obstugi narad
koordynacyjnych roznego szczebla stosujgc na-
stepujgce systemy: ADK, PERT-D, SHOD,
PROKOR-P [Ptock] i STEROD.

Systemy SHOD, PROKOR-P [PERT-D +
'+ SHGE)] i STEROD opracowano w ramach
dziatalnosci PZiTB i NOT jako forme nieak-
ceptowania instrumentalnego traktowania pro-
blematyki planistyczno-harmonogramowej w
zarzgdzaniu procesem inwestycyjnym i przed-
siebiorstwem budowlanym oraz jako efekt prze-
ciwdziatania sie zbiurokratyzowano-centralisty-
cznym metodom zarzadzania informatykg w
PRL-u.

O wspotpracy pomiedzy praktykami, naukow-
cami organizacji i informatykami moze $wiad-
czy¢ fakt, iz na kilkanascie pism ,PETROBU-
DOWY” odno$nie propozycji merytorycznej
wspOipracy skierowanych do wiekszos$ci krajo-
wych instytutéw organizacji w budownictwie

oraz przedsiebiorstw informatyki budowlanej,
nie byto ani jednej odpowiedzi.
W latach 1975—1984 prébujac przetamac

bariery psychologiczne w ptockich przedsiebior-
stwach budowlanych oraz wystepujac przeciw-
stwach budowlanych oraz wystepujac przeciw-
ko niekompetentnym S$rodowiskom informa-
tycznym powotano zespot praktykow bedacych
hobbystami systemowych metod zarzadzania.
Zesp6t ten w zmieniajacym sie sktadzie orga-
nizowat sie poczatkowo przy Kole Polskiego
Zwigzku Inzynieréw i Technikow Budowlanych
[PziTB] przy P.B.P. ,PETROBUDOWA” w
Ptocku i Kole Stowarzyszenia Inzynieréw i Te-
chnikdw Przemystu Chemicznego [SITPCHEM]
przy MZRIiP, a nastepnie przy Oddziale Woje-
wodzkim PZiTB w Piocku oraz Radzie Woje-
wodzkiej Naczelnej Organizacji Technicznej
[NOT] w Ptocku. W nastepnym okresie w/w ze-
sp6t rozrzerzono o cztonkéw Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego [PTE], Towarzystwa
Wolnej Wszechnicy Polskiej [TWWP], Towa-
rzystwa Naukowego Piockiego [TNP] i Towa-
rzystwa Naukowego Organizacji Kierownictwa
[TNOIK], Nalezy stwierdzi¢, ze w/w dziatania
integrujgce S$rodowisko techniczno-ekonomicz-
ne i organizatoréw wyprzedzity b ponad rok
analogiczne dziatania ogolnopolskie, gdy prébo-
wano doprowadzi¢ do wspdtpracy NOT i PTE
w dziedzinie reformowania gospodarki narodo-
wej.

Poczagtkowo w latach 1977—78 przy RW NOT
powotano Komitet Komputeryzacji i Kierow-
nictwa, ktéry w nastepnych latach rozdzielono
na dwa:



— Komitet d/s Ekonomiki, Zarzgdzania i Orga-
nizacji Pracy oraz

— Komitet Informatyki.

Podstawowg problematyke pierwszego z Komi-
tetdw byt proces inwestycyjny i zarzadzanie
przedsiebiorstwem budowlanym oraz reforma
gospodarcza, natomiast gtéwnym tematem dru-
giego byty informatyczne metody zarzgdzania
produkcjg bud.-mont., procesem inwestycyjnym
i przedsiebiorstwem budowlanym.

Komitety NOT-owskie blisko wspotpracowa-
ty miedzy sobg i wspdinie organizowatly: an-
kiety, wystawy, seminaria oraz konferencje
wojewddzkie, ogdlnokrajowe i. miedzynarodo-
we. W 1979 roku zorganizowano bezptatny kurs
odnos$nie podstaw informatyki oraz wystawe w
Domu Technika pt. ,,Informatyka w wojewddz-
twie plockim”, natomiast w 1980 r. wystawe

Wystawa pt.
DNI TECHNIK

(Kadra kerownicza P.B.P. ,,Petrobudowa” przy stanowisku

przedsiebiorstwie)

pt. ,Komputeryzacja procesu inwestycyjnego”.
Omawiane Komitety wspolnie z pozostatymi

organizacjami zorganizowaty miedzy innymi:

— szereg szkolen, sympozji i konferencji woje-
wodzkich odnosnie reformy gospodarczej,

— dwukrotnie Ptockie Dni Organizacji [1981,
1984],

m— trzykrotnie ogolnokrajowe konferencje nt.
reformy gospodarczej w budownictwie [1981,
1983 i 1984] 1,2,3
Na powyzszych konferencjach poza proble-

matyka stricte ekonomiczng wprowadzono re-
feraty omawiajgce tematy komputeryzacji za-
rzagdzania budownictwem w aspekcie poprawy
organizacji i obnizenia kosztéw witasnych bu-
downictwa.
Powaznym osiggnieciem ptockiego Srodowiska
budowlanego zrzeszonego w stowarzyszeniach
naukowo-technicznych i TNP bylo zorganizo-
wanie dotychczas dwoch ogdélnopolskich konfe-
rencji naukowo-technicznych z udziatem auto-
row z Norwegii, ZSRR i NRD pod tytutami:
— ,Celowos$¢ i warunki integracji systemow
informatycznych w zarzgdzaniu procesami
produkcji budowlanej” — 14-1-15 maj 1979
roku (28 referatow, okoto 300 uczestnikéw),.
— ,Integracja systemdw informacyjnych i in-
formatycznych w procesie inwestycyjnym
— 15-1-16 czerwiec 1980r. (22 referaty, oko-

,2Komputeryzacja procesu inwestycyjnego” w Domu Technika w 1980 r. w czasie PLOCKICH
|

prezentujacym wdrozenie systemu SHOD w

fo 280 uczestnikow).

Obecnie po 11 latach organizowana jest przez
TNP, Politechnike Warszawska, Urzad Woje-
wodzki w Ptocku i Ministerstwo Gospodarki
Przestrzennej i Budownictwa konferencja pt.
»Informatyczne systemy zarzgdzania w budow-
nictwie”. Udziat w tej konferencji zapowiedzie-
li autorzy z Norwegii i ZSRR. Funkcje
przewodniczgcego Komitetu Naukowego w I-
-wszej ptockiej konferencji petnit doc. dr inz.
Andrzej Miagczynski z Politechniki Warszaw-
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'skiej, w ll-giej konferencji — prof. zw. dr inz.
Leon Rowinski z Politechniki Gliwickiej, nato-
miast w Ill-ciej — prof. dr hab. inz. Kazimierz
M. Jaworski z Politechniki Warszawskiej.4
Gtownym celem Ill-ciej ptockiej konferencji
bedzie wymiana doswiadczeh pomiedzy projek-
tantami systemdw informatycznych a uzytkow-
nikami w przedsiebiorstwach budowlanych, biu-
rach projektowych, organizacjach inwestorskich
oraz stuzbach budowlanych samorzadu tery-
torialnego. Konferencja kontynuowaé bedzie te-
matyke pierwszych dwoch konferencji z lat

1979—80. Jednym z podstawowych problemow

do omoOwienia bedzie analiza niezrealizowanych

dotychczas nastepujacych wnioskéw i postula-

téw. 5

1. Wystepuje konieczno$¢ usprawnien dziatal-
nosci inwestycyjnej w fazach programowa-
nia, planowania, projektowania, finansowa-
nia oraz realizacji inwestycji;

2. Postep techniczny, organizacyjny i ekono-
miczny umozliwia wzrost wydajnosci pracy
i produktywnosci zasobéw trwatych zaanga-
zowanych w procesach produkcji. Musi mu
towarzyszy¢ wzrost efektywnosci proceséw
zarzgdzania przez lepsze wykorzystanie $rod-
kéw technicznych i nowoczesnych metod
organizowania proceséw informacyjnych,
niezbednych do podejmowania prawidto-
wych decyzji w dziatalnosci gospodarczej na
wszystkich szczeblach, zarzgdzania. W zwigz-
ku z matg efektywnoscig ewidencyjnych, od-
cinkowych systemdw informatycznych sto-
sowanych dotychczas w budownictwie, po-
stuluje sie przystgpienie do opracowywania
dla potrzeb przedsiebiorstw zintegrowanych
modutdw systemow ewidencyjno-obliczenio-
wo-sprawozdawczych. Wystepuje przy tym
w budownictwie konieczno$¢ opracowywania
metod aktualizacji i obiektywizacji zbio-
row informacji dotyczacych norm rzeczo-
wych kosztowych i cenowych;

3. Warunkiem poprawy efektywnosci i skute-
cznos$ci oddziatywania wdrazanych w budo-
whnictwie systemdw informatycznych jest:

— przepracowanie szeregu przepiséw i zarzg-
dzen dotyczacych projektowania i zarzgdza-
nia w celu ich dostosowania do wymagan
wynikajagcych ze stosowania nowoczesnych
metod planowania i zarzagdzania, wspomaga-
nych nowoczesng technikg obliczeniows;

— opracowanie jednolitej klasyfikacji nazw i
poje¢ [np. elementéw obiektow, budowla-
nych proceséw produkcyjnych] jako bazy
wyjsciowej do komputeryzacji projektowa-
nia, organizacji i zarzgdzania w budownic-
twie;

— opracowanie katalogow scalonych norm o
odpowiednich stopniach szczeg6towosci, u-
wzgledniajgcych potrzeby wszystkich uczest-
nikdw procesu inwestycyjnego [w tym ro-
wniez dla potrzeb budownictwa eksporto-
wego];

— zintegrowanie — na bazie jednolitych za-
sad — budowy systeméw kodowania np. za-
dan inwestycyjnych, obiektéw, przedsie-
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biorstw, budow itp.;

— opracowywanie i aktualizacja harmonogra-
moéw dyrektywno-umownych i operatyw-
nych dla potrzeb inwestordw, generalnych
wykonawcow i podwykonawcéw;

4. Zgodnie ze zgtaszanymi od wielu lat postu-
latami, konieczne jest dostosowanie doku-
mentacji projektowo-kosztorysowej dla po-
trzeb wykonawcoéw inwestycji, a m.in. do-
stosowanie projektéw do potrzeb realizacji
kazdej budowy. Niezbedna jest integracja
potrzeb projektowania z planowaniem i reali-
zacjg robot w budownictwie. Nalezy okre-
Slic 1 przestrzegaC zasady realizacji obiek-
téw budowlanych i ich zespotéw na podsta-
wie jakosciowo wilasciwej dokumentacji te-
chnologiczno-organizacyjnej;

5. Stwierdza sie niezadawalajagcg wspOtprace
budownictwa z naukg w zakresie organiza-
cji i zarzadzania. Niezbedne jest wiec wy-
pracowanie mechanizmdw integrujgcych pra-
ce uzytkownikéw, naukowcow i informaty-
kéw wraz z odpowiednimi mechanizmami
stymulujgcymi nowoczesne rozwigzania or-
ganizacyjne;

6. Niezbedne jest zorganizowanie koordynacji
miedzybranzowej w zakresie projektowania
i upowszechniania system6w informacyj-
nych dla potrzeb organizacji proceséw in-
westycyjnych zarzgdzania przedsiebiorstwa-
mi budowlanymi oraz kierowania produkcja
budowlang;

7. Postutuje sie positkowanie w budownictwie
metodyka gier decyzyjnych, ktére wydatnie
przyczyniajg sie do podnoszenia kwalifikacji
inzynieryjno-technicznych jednostek projek-
towania i przedsiebiorstw budowlanych oraz
do wyzszej realnosci i efektywnosci infor-
matycznych systemow zarzgdzania.

W ostatnim okresie wykorzystujagc doswiad-
czenia z budownictwa eksportowego w ramach
Generalnej Dyrekcji ,ENERGOPOL” oraz w
oparciu o oddolne ptockie opracowania PZiTB
i NOT na duzych komputerach wykonano w
wersji personalnych mikrokomputeréw typu
IBM — cztery systemy dotyczace planowania i
zarzadzania procesem inwestycyjnym oraz pro-
dukcjg bud-mont. w generalnym wykonawstwie
i w przedsiebiorstwach podwykonawczych:
SHOD, HARMKOR, PLANKOR i STEROD.

Na temat opracowywania, wdrazania i eksplo-
atacji w/w systemow opublikowano kilkanascie
artykutow oraz trzykrotnie te problematyke
prezentowano na miedzynarodowych konferen-
cjach informatycznych: AEMA-ATA (1980),
Sofia (1981) i Berlin (1982).

W ramach dziatalno$ci stowarzyszeniowej or-

ganizacji techniczno-ekonomicznych w Ploc-
ku i Towarzystwa Naukowego Ptockiego
poza dziatalnoscia merytoryczng zajmo-

wano sie przetamywaniem do dzisiaj bardzo
silnych barier psychologicznych we wdrazaniu
informatycznych syteméw zarzgdzania, cO mie-
dzy innymi zaprezentowano w publikacjach u-
jetych ponizej w przypisach V,V°.



Metody pokonywania barier psychologicznych i spo-
soby soby opracowywania i wdrazania komplekso-
wych zintegrowanych systemdw informatycznych,
z pozycji uzytkownika, przedstawono w nich na przy-
ktadzie realizacji w P.B.P. ,PETROBUDOWA” w la-
tach 1978—1980 tematu branzowego pt. System za-
rzagdzania produkcjg budowlano-montazowg w przed-
siebiorstwach budownictwa przemystowego na emc
ODRA s. 1300” (nazwa robocza: SKOORDYNOWANY
SYSTEM STEROD).

W pierwszej fazie temat opracowywano w warun-
kach negatywnej postawy liczagcych sie pracownikéw
kadry kierowniczej ,PETROBUDOWY?”, zjednoczenia,
ministerstwa i Centrum Informatyki Przemystu Bu-
dowlanego ,,CETOB”.

Stosunkowo niewielkie $rodki finansowe przyzna-
ne przez resort zostaty ,PETROBUDOWIE” odebra-
ne, jednakze w wyniku postawy perspektywicznie
myslacych pracownikéow w/w organizacji i naukow-
com z Politechniki Warszawskiej i Instytutu Organi-
zacji, Zarzadzania i Ekonomiki Przemystu Budowla-
nego ,ORGBUD” ponownie przekazane.

Nalezy stwierdzi¢, ze wywotanie i realizacja tema-
tu branzowego z pozycji uzytkownika byto w owym
czasie przypadkiem jednostkowym.

Wiekszo$¢ podobnych tematow realizowaty zjedno-
czenia i o$rodki informatyki budowlanej, co w efek-

cie dawato w wiekszosci systemy informatyczne nie
nadajgce sie do eksploatacji.

W oparciu o opracowany przez Sekcje Informatyki
P.B.P. ,-PETROBUDOWA?” projekt koncepcyjny sys-
temu STEROD oprogramowanie zlecono do Biura
Projektéw i Ustug Technicznych Budownictwa Prze-
mystowego ,CENTRUMEKSPORT” w Warszawie o-
raz do Przedsiebiorstwa Informatyki Budowlanej:
L,ETOB” w Warszawie. Wykorzystujagc duzy naktad
pracy wykonanej spotecznie i z zaangazowaniem .nie-
tylko nie przekroczono przydzielonych $rodkéow fi-
nansowych (3 mil. zt), ale wykonano system STEROD'
z dodatkowym wariantem oprogramowanym na JS
RIAD.

Elementem charakterystycznym obecnej fazy kom-
puteryzacji zarzgdzania w budownictwie jest przejscie
z duzych komputer6w na mikrokomputery personal-
ne, przy czym metody opracowywania i wdrazania
informatycznych systemow zmienity sie niewiele.

Stad nadal niewielkie efekty ekonomiczne z zasto-
sowan informatyki w budownictwie i w catej gos-
podarce narodowej.

Pozytywnym, lecz niestety jednostkowym przykia-
dem w tej dziedzinie, jest Przedsiebiorstwo Budow-
nictwa Przemystowego ,,PULAWY”, w ktédrym przy-
jeto witasciwy program komputeryzacji na bazie du-
zego usprzetowienia (36 mikrokomputeréow typu IBM).

W najblizszym czasie planuje sie nawigzanie blis-
kiej wspotpracy pomiedzy P.B.P. ,PULAWY” a S$ro-
dowiskiem organizatoréw i informatykéow dziataja-
cych w ramach PZITB, NOT i TNP) Sekcja Syste-
mowych Metod Zarzadzania i Informatyki).
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