WLODZIMIERZ SERAFIMOWICZ

PEL.OCKIE SYMPOZJA I KONFERENCJE
NT. ZARZADZANIA BUDOWNICTWEM (1979-1995)

Streszczenie

Artykul przedstawia cykl ptockich konferencji nt. zarzadzania budownictwem w czasach PRL i
III RP, gdy latach 70., 80. i 90. XX w. plockie Srodowisko budowlane zwiazane z NOT, PZITB, PTE,
TNOIK i TNP stalo sie liczacym sie w kraju w dziedzinie opracowywania i wdrazania nowoczesnych
metod zarzgdzania procesami inwestycyjnymi. W praktyce dotyczyto to gldbwnie budowy Mazowieckich
Zakltadéw Rafineryjnych i Petrochemicznych, Fabryki Maszyn Zniwnych oraz okresowo calosci
budownictwa samorzadowego w Plocku i w wojewodztwie ptockim. W wyniku tej aktywnosci Plock
stal sie miejscem czestych spotkan teoretykow i praktykow z kraju i zagranicy w obszarze
nowoczesnych metod planowania i zarzadzania w budownictwie i w procesie inwestycyjnym. W okresie
1992-1995 sympozja i konferencje pod patronatem Towarzystwa Naukowego Inzynierii Proceséw
Budowlanych organizowano wspolnie z Politechnika Brzeska w Brzesciu nad Bugiem w Biatorusi.
Stowa kluczowe: nowoczesne zarzadzanie w budownictwie, konferencje naukowo-techniczne,
komputeryzacja, system STEROD (CPN/PERT+SHOD+KOSZTORYS), wspotpraca miedzynarodowa.

PLOCKIE SYMPOZJA I KONFERENCJE W LATACH PRL (1979-1989)

Rozwdj wspotczesnej, uprzemystowionej gospodarki wspiera sie na procesie inwestycyjnym.
Poczawszy od lat 60. XX w. Plock stat sie jednym z najwiekszych placow budowy w kraju. Ogromny
wzrost budownictwa przemystowego, ogdlnego i mieszkaniowego spowodowat potrzebe wypracowania
sprawniejszego zarzadzania procesem inwestycyjnym. W Ptocku dla realizacji duzych inwestycji
powotano 1 stycznia 1960 r. przedsiebiorstwo pelnigce funkcje generalnego wykonawcy —
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Petrobudowa. W budowie strategicznych dla kraju
inwestycji zlokalizowanych w Plocku, tj. Fabryki Maszyn Zniwnych (FMZ) oraz Mazowieckich
Zaktadéw Rafineryjnych i Petrochemicznych (MZRiP), aktywnie uczestniczyly, poza kierownictwem
bezposrednich realizatorow procesu inwestycyjnego, ich jednostki nadrzedne jak zjednoczenia i
ministerstwa.

Na przetomie lat 70. i 80. ubiegtego wieku ptockie srodowisko inwestycyjno-budowlane byto
wiodacym w kraju w dziedzinie wdrazania nowoczesnych systemOw zarzadzania przedsiebiorstwem i
procesem inwestycyjnym. W wyniku tej aktywnos$ci Ptock stat sie miejscem czestych krajowych spotkan
teoretykdw i praktykéw w obszarze nowoczesnych metod planowania i zarzadzania w budownictwie i w
procesie inwestycyjnym.

Plocki NOT, PZITB i PTE wraz wiadzami tych stowarzyszen zorganizowat w latach 1979-1980
dwie miedzynarodowe konferencje nt. integracji systeméw informatycznych w zarzadzaniu procesami
produkcji budowlanej oraz integracji systeméw informacyjnych i informatycznych w procesie

inwestycyjnym. Patronat nad konferencjami objat Prezydent m. Ptocka — mgr Henryk Rybak.



I Miedzynarodowa Konferencja Informatyczna w Plocku pt. Celowos¢ i warunki integracji
systemow informatycznych w zarzqdzaniu procesami produkcji budowlanej (14-15 maja 1979 r.)

Komitet naukowy i organizacyjny:

- przewodniczacy Komitetu Naukowego — doc. dr hab. inz. Andrzej Miaczynski (przew. Sekcji
Organizacji i Ekonomiki Budownictwa KILiW PAN w latach 1972-1974, PW, Filia PW w Plocku),

- sekretarz naukowy — dr inz. Zbigniew Tyczynski (Wydzial Inzynierii Ladowej Politechniki
Warszawskiej, Filia PW w Plocku, przew. Oddzialu Warszawskiego PZITB),

- przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego — mgr inz. Zygmunt Skupinski (PBP Petrobudowa,
przewodniczacy Wojewodzkiego Komitetu ds. Ekonomiki, Zarzadzania i Organizacji Pracy przy
RW NOT w Plocku),

- sekretarz organizacyjny — mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz (PBP Petrobudowa, (sekretarz
Wojewodzkiego Komitetu ds. Ekonomiki, Zarzadzania i Organizacji Pracy przy RW NOT w
Plocku, przewodniczacy Komisji Organizacji i Zarzadzania przy OW PZITB w Plocku).

Referaty:

1/ doc. dr inz. Andrzej Dabkowski (Instytut Planowania w Warszawie) — referat wprowadzajacy
CelowosS¢ i warunki integracji systeméw informatycznych w zarzqdzaniu procesami produkcji
budowlanej (krétkie oméwienie wszystkich referatéw)’;

2/ doc. dr inz. Andrzej Dabkowski — Wybrane problemy integracji informatycznych systemoéw
obiektowych, resortowych i centralnych?;

3/ doc. dr Ludwik Dziewolski (Instytut Organizacji, Zarzadzania i Ekonomiki Przemystu Budowlanego
ORGBUD 0ddziat w Poznaniu) — Integracja proceséw zarzqdzania w przedsiebiorstwie budowlanym a
systemy obiektowe”;

1 A. Dabkowski (Cze$¢ I, s. 5-18), Cytat od autora referatu (s. 5): Zastosowanie informatyki w przemysle budowlanym
zaliczy¢ mozna do jednej z najefektywniejszych dziedzin komputeryzacji gospodarki narodowej. Niewqtpliwie komputeryzacja
jest procesem koniecznym, ale niewystarczajgcym do petnego usprawnia funkcjonowania budownictwa i przemystu
materiatéow budowlanych. Jednak ta dziedzina wiedzy umozliwia istotne poprawienie warunkéw racjonalnego dziatania,
rozwoju oraz skutecznosci planowania i zarzqdzania w budownictwie, a co za tym idzie unowoczesnienie narzedzi i procesow
planowania oraz sterowania, bedqcych wyktadniq polityki rozwoju przemystu budowlanego. /.../ Informatyzacja przemystu
budowlanego w dziedzinie zarzqdzania wyszta z obszaru automatyzacji prostych proceséw ewidencyjno-rozliczeniowych oraz
stopniowego upowszechniania osiqgnie¢ w tym zakresie i przeszta do konstruowania i wdrozenia systeméw nieco wyzszego
rzedu. Wiqze sie to z koniecznosciq wypracowania metod i narzedzi integracji systeméw w najszerszym tego stowa znaczeniu.
Ten naturalny trend wymuszony przez postep w informatyzacji przemystu budowlanego zbiega sie z podobnymi procesami w
pozostatych dziatach gospodarki narodowej oraz systemach informatycznych o charakterze centralnym. /.../ Zastosowanie
informatyki w przemysle budowlanym legitymujq sie na tyle waznymi osiqggnieciami i doswiadczeniami, ze celowe i zasadne
jest przejscie do wyiszego etapu wdrozen systemow informatycznych w tym waznym dziale gospodarki narodowej. Przez etap
ten rozumie¢ nalezy zaréwno osiqgniecie wyzszego stopnia upowszechnienia dotychczas opracowanych i sprawdzonych w
praktyce efektywnych systeméw informatycznych w podstawowych kierunkach zastosowan informatyki w przemysle
budowlanym, jak i stopniowq integracje istniejqcych i projektowanych systeméw stuzqcych usprawnieniu zarzqdzania
procesami produkcji budowlanej.

2 A. Dabkowski (Cz. I, s. 19-56), Cytat od autora referatu: Informatyzacja przemystu budowlanego w dziedzinie zarzqdzania
wyszla z obszaru automatyzacji prostych proceséw ewidencyjno-rozliczeniowych oraz stopniowego upowszechniania
osiqgnie¢ w tym zakresie i przeszta do konstruowania i wdrazania systemoéw nieco wyzszego rzedu. Uzna¢ nalezy, ze obecnie
podstawowymi problemami integracji systemow sq niewqtpliwie dylematy integracji pionowej, a wiec powiqzanie systeméw
obiektowych, resortowych i centralnych. Integracja ta, majqc charakter integracji zewnetrznej powiqzana jest SciSle z
wyprzedzajqcq jq — i nie mniej waznq — integracjq wewnetrznq, wiqzqc w jednq cato$¢ poszczegdlne podsystemy w oparciu o
poprawnie opracowane bazy danych oraz trafnie dobrane metody wiqzania poszczegdélnych podsysteméw dziedzinowych.

3 L. Dziewolski (Cze$¢ I, s. 57-64); Cytat od A. Dabkowskiego w referacie wprowadzajacym: W referacie doc. dr Ludwika
Dziewolskiego znaleZé mozna rozwazania na temat trudnosci w integracji czqstkowych, niezaleznych strukturalnie i
funkcjonalnie systeméw obiektowych. W miejsce sztywnych zalgorytmizowanych systeméw modutowych o wybitnie



4/ doc. dr inz. Andrzej Grabski (Instytut Technologii i Organizacji Budownictwa Politechniki Slaskiej w
Gliwicach) — Doswiadczenia z zastosowan wybranych programéw EPD do sterowania produkcjq fabryk
domo’w;4

5/ mgr inz. Kazimierz GrzeSkowiak (Miedzyzakladowy Osrodek Rozwoju Informatyki Poznanskiego
Zjednoczenia Budownictwa) — Niektdre zastosowania informatyki w budownictwie Estoriskiej SSR;’

6/ mgr inz. Barbara Janczukowicz (Centrum Informatyki Przemystu Budowlanego ETOB - Warszawa) —
Wplyw jakosci bazy normatywnej budownictwa na mozliwosci integracji informatycznych systemow
zarzqdzania przedsiebiorstwami budowlanymi®;

7/ prof. dr hab. Jerzy Kisielnicki (Instytut Badan Systemowych PAN) — Analiza czynnikéw wptywajqcych
na ekonomicznq efektywnosé zastosowan zautomatyzowanych systeméw zarzqdzania’;

8/ mgr Eugeniusz Kubica (Przedsiebiorstwo Informatyki Przemystu Budowlanego ETOB w Katowicach)
— Model planowania i rozliczania produkcji budowlanej®;

9/ mgr Barbara Kulpinska (Instytut Organizacji Zarzadzania i Doskonalenia Kadr w Warszawie) —
Warunki sprawnosci wdrazania systeméw informatycznych zarzqdzania w budownictwie’;

10/ mgr Jan Kwiatowski (Rzadowe Centrum Informatyki) — Integrujqca rola bankéw danych™;

11/ mgr Lech Lasica (Zjednoczenie Przedsiebiorstw Robot Elektrycznych Elektromontaz w Warszawie)

— Celowos¢ i warunki integracji systeméw informatycznych zarzqdzania w Zjednoczeniu Elektromontaz'';

jednostkowo zorientowanych bazach danych, formatach wejs¢ i wyjs¢ oraz procedurach przetwarzania — autor proponuje
zastosowanie elastycznych , standardowych pakietéw programistycznych, z ktérych sktada¢ mozna cate systemy, a przede
wszystkim konstruowac zintegrowane bazy danych.

4 A. Grabski (Cze$¢ 1, s. 65-86); Cytat od A. Dabkowskiego: doc. dr inz. Andrzej Grabski omawia w swoim opracowaniu
problemy zastosowan informatyki do sterowania produkcjq w Fabrykach Domdw. Za szczegdlnie interesujqce uznaé nalezy
podejscie autora do sposobu konstrukcji systemu sktadajqcego sie z powiqzanych ze sobq modutéw — SAGMO, PAKT, FAB-
Wk-7C, OPM i ISD.

5 K. Grzeskowiak (Cze$¢ 1, s. 87-94); Cytat od A. Dabkowskiego: W referacie skomentowano dwa systemy planowania
produkcji: pierwszy z nich wdrozony w szeregu biur projektéw kilku republik radzieckich (od 1972 r. nazwany zostat ANNE-
M), drugi zas stosowany z powodzeniem od 1970 r. w zarzqdzaniu produkcjq budowlano-montazowq, oparty o modelowanie
sieciowe (o nazwie A-PLAN) — na komputerach Minsk-32 oraz serii RIAD).

6 B. Janczukowicz (Cze$¢ 1, s. 95-102); Cytat od A. Dabkowskiego: Ciekawq propozycje wysuwa Barbara Janczukowicz w
zakresie budowy Resortowego Katalogu Klasyfikacji. Uznajqc ten referat za nosnik oficjalnego stanowiska ETOB w
przedmiotowej sprawie nalezy przyklasnqc¢ tego typu dziataniom, poniewaz stanowiq one szanse integracji systemowej nie
tylko w skali resortu, ale i mozliwos¢ prawidlowego uchwycenia sprzezen klasyfikacyjnych z systemem SPIS Glownego
Urzedu Statystycznego.

7 J. Kisielnicki (Czes¢ 1, s. 103-134); Cytat od A. Dabkowskiego: Wsréd referatéw spinajgcych wspélng klamrq catosé
problematyki konferencji jest niewqtpliwie referat doc. dr hab. Jerzego Kisielnickiego poswiecony problemom ekonomicznej
efektywnosci zastosowan informatyki w zautomatyzowanych systemach zarzqdzania. Autor nie tylko omawia wazne z punktu
widzenia efektywnosci czynniki techniczne, organizacyjne, systemowe ekonomiczne i socjopsychologiczne, ale przedstawia
rowniez propozycje rachunku macierzowego efektywnosci informatyki, uwzgledniajqcego wzajemne powiqzania rozwazanych
czynnikdw.

8 E. Kubica (Czes¢ 1, s. 135-150); Cytat od A. Dabkowskiego: W referacie Eugeniusza Kubicy uczestnik konferencji znajdzie
ciekawie ujety model zarzqdzania procesem inwestycyjnym w oparciu taficuchy Markowa, charakterystyke obiegu informacji
w wyroznionych fazach wykonawstwa i obszarach zarzqdzania, a takze niebanalne rozwazania na temat normatywnego
rachunku kosztow.

9 B. Kulpiniska (Cze$¢ 1, s. 151-168); Cytat od A. Dabkowskiego: Autorka na podstawie analiz GUS, IOZiDK oraz
doswiadczen wiasnych formutuje diagnoze na temat stanu i trudnosci w projektowaniu i wdrazaniu informatyki w przemysle
budowlanym. W referacie oméwiono wiekszos¢ trudnosci dotyczqcych wdrazania systeméw informatycznych w sferze
technicznej, kadrowej, finansowej, organizacyjnej i motywacyjne;j.

10J. Kwiatowski (Cze$¢ 1, s. 169-194); Cytat od A. Dabkowskiego: W referacie autor wprowadza czytelnika w problemy
integracyjnej roli banku danych w systemie informatycznym.

11 Lech FLasica (Cze$¢ I, s. 195-206); Cytat od A. Dabkowskiego: Autor omawia miedzy innymi warunki organizacyjne i
techniczne systemow w Zjednoczeniu Elektromontaz, podkreslajqc znaczne doswiadczenia zdobyte w konstrukcji i
wdrozeniach systemow czqstkowych w tym takie wlasnej bazy normatywnej typu CIR i CIM, tj. Centralnego Indeksu
Robocizny i Materiatéw.



12/ mgr inz. Andrzej Mizerski, mgr inz. Witold Stanski (I0ZiEPB ORGBUD Warszawa) —
Informatyczna plaszczyzna integracji systeméw zarzqdzania produkcjq budowlang';

13/ mgr Andrzej Oberski (ETOB Katowice) — System automatyzacji przygotowywania cen
kosztorysowych oraz wyceny obiektow sprzezony z systemem NW"~;

14/ dr inz. Barbara Ortowska (PIPB ETOB Warszawa) — Koncepcja zastosowania metody modelowania
cyfrowego w systemach zarzqdzania';

15/ mgr Henryk Puchowski (Zjednoczenie Budownictwa Przemystowego Péinoc w Gdansku), inz.
Tadeusz Niedbalski (Gdanskie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego) — Niektore problemy
podnieéienia uzytecznosci systemow informatycznych warunkiem ich integracji na przyktadzie systemu
ASAH ™

16/ mgr inz. Jurmar Radzynski, mgr Stanistaw Kukuta (Centralny O$rodek Informatyki Gérnictwa w
Katowicach) — Planowanie podstawowych srodkow produkcji z wykorzystaniem danych gromadzonych w
systemach ewidencyjno-rozliczeniowych™®;

17/ mgr Lucjan Rutkiewicz, dypl. ekon. Leszek Zajac (PMPiA Energoaparatura Katowice) — Systemy
elektronicznego przetwarzania danych eksploatowane w przedsiebiorstwie budowlano-montazowym'’;
18/ prof. dr hab. Wiktor Isajewicz Rybalski (Instytut Politechniczny Inzynieryjno-Budowlany w Kijowie)
— Problemy tworzenia zautomatyzowanych systemoéw optymalnego planowania i zarzqdzania w
budownictwiew;

12 A. Mizerski, W. Staniski (Cze$¢ 1, s. 207-222); Cytat od A. Dabkowskiego: Waznym referatem jest niewgqipliwie
opracowanie autoréw traktujgce o wybranych problemach integracji systeméw informatycznych na jakie natrdfili z okazji
opracowywania metodyki prowadzenia prac projektowych systemu zarzqdzania przedsiebiorstwem budownictwa w oparciu o
tzw. formularze — karty procedur. Za interesujqce uznaé nalezy rozwazania autoréw na temat systemu informacyjno-
decyzyjnego przedsiebiorstwa budowlanego.

13 A. Oberski (Czes¢ 1, s. 223-228); Cytat od A. Dabkowskiego: Kolejny wazny dylemat integracji systeméw
informatycznych zostat poruszony przez Andrzeja Oberskiego; jest nim niewqtpliwie zastosowanie informatyki zmierzajqce
do usprawnienia proceséw wdrazania nowego systemu ekonomiczno-finansowego organizacji budownictwa. Automatyzacja
procesow tworzenia cen, ich stata aktualizacja oraz analizy skutkéw ekonomicznych zmiany cen stanowiq wazne ogniwo w
budowie systemu usprawniajqcego procesy planowania, limitowania i rozliczania produkcji budowlano-montazowej. Autor
uzasadnit w sposéb nie budzqcy wqtpliwosci celowosé budowy takiego podsystemu jako kolejnego trzeciego juz, modutu
znanego szeroko systemu N-W.

14 B. Orlowska (Cze$¢ I, s. 5-26); Cytat od A. Dabkowskiego: Opracowaniem odzwierciedlajqgcym najnowsze kierunki w
dziedzinie automatyzacji proceséw zarzqdzania tak w ujeciu teoretycznym jak i praktycznym jest referat dr inz. Barbary
Orlowskiej. Referat ten uzna¢ nalezy za niezwykle wazny krok naprzéd w dziedzinie zastosowania uniwersalnych modeli
cyfrowych obiektéw do kompleksowo ujmowanego procesu projektowania i realizacji budowy.

15 H. Puchowski, T. Niedbalski (Czes¢ II, s. 27-34); Cytat od A. Dabkowskiego: Autorzy tego ciekawego referatu zwracajq
uwage na zaistnialy impas w automatyzacji proceséw limitowania Srodkéw produkcji w oparciu o istniejgcq baze
normatywnq. Co wiecej, referat zwraca uwage i formutuje wnioski pod adresem centrali Ministerstwa Budownictwa i
Przemystu Materiatéw Budowlanych, umozliwiajqce zdaniem autordw integracje — systeméw informatycznych wyzszego
rzedu tj. systemow planowania, limitowania i rozliczania budowy.

16J. Radzynski, S. Kukuta (Cze$¢ II, s. 35-44; Cytat od A. Dabkowskiego: W grupie tematéw omawiajgcych rzeczywiste
problemy integracji systeméw nalezy wymieni¢ opracowanie Jurmara Radzynskiego i Stanistawa Kukuly na temat
planowania podstawowych Srodkéw produkcji w przedsiebiorstwa budowlanych przemystu weglowego. /.../ Ponadto w
referacie czytelnik znajdzie omdwienie algorytméw obliczania wskaznikéw finansowo-ekonomicznych oraz metody tworzenia
bazy danych skomputeryzowanego systemu planowania srodkéw produkcji.

17 L. Rutkiewicz, L. Zajac (Cze$¢ II, S. 45-60); Cytat od A. Dabkowskiego: Warto w tym referacie zwréci¢ uwage czytelnika
na ciekawie opisane relacje miedzy kierownictwem przedsiebiorstwa a grupq projektujqcq podsystemy oraz uwagi na temat
wdrozen i eksploatacji.

18 W. L. Rybalski (Cze$¢ 11, s. 61-90); Cytat od A. Dabkowskiego: Z referatéw pochodzqcych z krajéw cztonkéw RWPG
warto zwrdci¢ uwage uczestnikow konferencji na opracowanie prof. W. I. Rybalskiego. W referacie tym autor omawia
doswiadczenia z budowy i wdrozert ASU (Informatyczne Systemy Zarzadzania) w szeregu zjednoczeniach budowlanych kilku
republik radzieckich. Komentujqc problemy realizacji tych systeméw w nowych warunkach finansowo-ekonomicznych
dziatania zjednoczeri autor nie zapomina o tak waznych zagadnieniach, jak nowe aspekty wykorzystania i rozwoju
modelowania sieciowego, dylematy optymalizacji zadan przy zarzqdzaniu budownictwem, czy wreszcie zagadnienia
zarzqdzania przez cele w systemach ASU.



19/ mgr Bozena Sasin-Glogowska (Rzadowe Centrum Informatyki) — Problemy i warunki
upowszechnienia systeméw informatycznych'’;

20/ mgr Ewa Serafimowicz (Warszawskie Biuro Projektowo-Badawcze Budownictwa Przemystowego
System — Pracownia w Ptocku), mgr inz. Wtodzimierz Serafimowicz (PBP Petrobudowa) —
Doswiadczenia PBP Petrobudowa we wdrazaniu informatycznych systemow zarzqdzania produkcjq
budowlano-montazowg®;

21/ inz. Zbigniew Stasiak (PIPB ETOB Bydgoszcz) — Omdwienie niektorych probleméw integracji na
przyktadzie praktycznych rozwiqzari w systemie ASAH;

22/ dr inz. Zbigniew Tyczynski (Instytut Technologii i Organizacji Produkcji Budowlanej Politechniki
Warszawskiej), Lokalizacja zaplecza produkcyjnego budownictwa i sterowanie dyslokacjq produkcji*%;
23/ mgr inz. Stawomir T. Wierzchon, mgr inz. Janusz Budaszewski (PMPiUP Energomontaz-Péinoc) —

Zintegrowane systemy przetwarzania danych — konieczno$¢ czy kaprys>

24/ mgr inz. Janusz Zielinski (PIPB ETOB Krakow) — Integracja systemow warunkiem zachowania
spéjnosci w zarzqdzaniu®

25/ mgr inz. Janusz Ziolko (CBC Byggeadministrasjon AS w Oslo), System CBC koordynacji danych w
procesie budowlanym®.

19 B. Sasin-Glogowska (Czes¢ 11, s. 91-98); Cytat od A. Dabkowskiego: W referacie autorka rozwaza problemy i warunki
upowszechnienia systemow informatycznych w aktualnej sytuacji formalno-pranej i organizacyjnej.

20 E. Serafimowicz, W. Serafimowicz (Cze$¢ II, s. 99-120); Cytat od A. Dabkowskiego: Waznym dla wszystkich uczestnikéw
konferencji bedzie zapewne referat Ewy i Wiodzimierza Serafimowiczéw traktujqcy o problemach wdrazania

informatycznych systeméw zarzqdzania produkcjq budowlano-montazowq w plockim przedsiebiorstwie Petrobudowa. Obok
rozwazan retrospektywnych o doswiadczeniach z lat 1960-1977 autorzy wprowadzajq czytelnikéw w problemy stosowania w
tym przedsiebiorstwie systemu STEROD (PERT+SHOD+BAZA) oraz formutujq wiele ciekawych uwag na temat integracji
systeméw informatycznych usprawniajqcych planowanie, procesy sterowania procesem inwestycyjnym oraz zarzqdzania
produkcjq budowlano-montazowq w generalnym wykonawstwie. W referacie poruszono wiekszos¢ rzeczywistych dylematéw
integracji systemow informatycznych w przemysle budowlanym.

21 7. Stasiak (Cze$c¢ II, s. 121-130); Cytat od A. Dabkowskiego: Ciekawq informacje przekazuje w swoim referacie inz.
Zbigniew Stasiak. Jest niq niewqtpliwie wykaz pieciu najwazniejszych probleméw integracji systemow. Sq to wedtug autora:
a/ ustalenie zasad klasyfikacji i symbolizacji danych, b/ zaprojektowanie witasciwej struktury bazy wspélnych danych, c/
zaprojektowanie najkorzystniejszej struktury funkcjonalnej systemu, d/ kompleks zagadnieri dotyczqcych sterowania pracq
systemu,e/ integracja modutéw funkcjonalnych w podsystemy tematyczne.

22 7. Tyczynski (Czes¢ II, s. 131-158); Cytat z artykulu autora: Prawidtowq wspéiprace jednostek produkcji pomocniczej z
jednostkami produkcji podstawowej jednostek gospodarczych budownictwa zapewni¢ moze tylko wspélny w ramach jednej
organizacji gospodarczej system dyspozytorskiego zarzqdzania wyposazony zaréwno w system bezprzewodowej tqcznosci z
wszystkimi punktami produkcji i Srodkami ciezkiego transportu, jak rowniez w system informatyczny ewidencji i
przetwarzania danych. Biorqc pod uwage zmienny w czasie i przestrzeni charakter produkcji budowlanej system
informatyczny planowania produkcji pomocniczej budownictwa musi rozpoczynac¢ swq prace w fazie ustalania potrzebnych
zdolnosci produkcyjnej zakladéw i ich lokalizacji. Bilansowanie tych potrzeb z posiadang zdolnosciq produkcyjnqg zaréwno w
wielkosciach produkcji globalnej jak i w poszczegéInych asortymentach potrzebnych wyrobéw.

23 S. T. Wierzchor, J. Budaszewski (Czes$¢ II, s. 159-168); Cytat od A. Dabkowskiego: Za wartosciowy metodologicznie
uzna¢ nalezy referat S. T. Wierzchonia i J. Budaszewskiego. Zawiera on obok ciekawych wnioskdw z ankiety na temat
zintegrowanych systeméw informatycznych, propozycje wykorzystania teorii zbioréw rozmytych do budowy modeli
odwzorowujqcych procesy decyzyjne w systemach informatycznych;

24 7. Zielifiski (Czeé¢ II, s. 169-178); Cytat od A. Dabkowskiego: Autor rozpatrujqc szczegélnie wnikliwie problemy
integracji pionowej formutuje hipoteze o tzw. minimum {qcznosci ukladu. Hipoteze te ilustruje przykladem z zakresu
sterowania procesem zapasoéw materiatowych.

2517. Ziolko (Cze$c¢ 11, s.179-207). Cytat od A. Dabkowskiego: Prezentacjq dorobku krajéw gospodarczo rozwinietych w
dziedzinie wewnetrznej integracji systemowej jest referat omawiajqcy dunski system CBC. System ten sktadajqcy sie z osmiu
podsysteméw, oparty na stynnej szwedzkiej klasyfikacji elementow i proceséw budowlanych SfB, rozpowszechniony jest dos¢
szeroko w wielu krajach, a co wazniejsze, legitymuje sie 13-letnim okresem wdrozen i eksploatacji.



IT Miedzynarodowa Konferencja Informatyczna w Plocku pt. Integracja systemow informacyjnych
i informatycznych w procesie inwestycyjnym (15-16 czerwca 1980 r.)

Na konferencji zaprezentowano szereg opracowan zwigzanych z zarzadzaniem procesami
inwestycyjnymi na szczeblu centralnej administracji panstwowej, na poziomie zjednoczen budownictwa,
przedsiebiorstw budowlanych, jednostek inwestorskich i biur projektéw. Dokonano tez przegladu
systeméw informatycznych wspomagajacych procesy inwestycyjne w szeregu resortOow oraz
przedstawiono rozwigzania z takich krajow, jak ZSRR, NRD i Norwegia.

Komitet Naukowy i Organizacyjny:

- przewodniczacy Komitetu Naukowego — prof. zw. dr inZz. Leon Rowinski (przew. Sekcji
Mechanizacji, Organizacji i Ekonomiki Budownictwa KILiW PAN w latach 1987-1989,
przewodniczacy Towarzystwa Naukowego Inzynierii Proceséw Budowlanych, Politechnika Slaska w
Gliwicach,

- z-ca przewodniczacego Komitetu Naukowego — doc. dr hab. inz. Andrzej Dabkowski (Instytut

Planowania w Warszawie),

- z-ca przewodniczacego Komitetu Naukowego — doc. dr Roman Dolczewski (PTE),

- cztonkowie Komitetu Naukowego: doc. dr Albin Plocica, doc. dr inz. Leon Zebrowski, doc. dr inz.
Andrzej Miaczynski, mgr inz. Wiestaw Mirowski,

- sekretarz naukowy — dr inz. Zbigniew Tyczynski (Politechnika Warszawska, PZITB),

- przewodnizacy Komitetu Organizacyjnego — mgr inz. Bronistaw Cieslak (byly dyrektor PBP
Petrobudowa, PZITB),

- sekretarz organizacyjny — mgr inz. Wtodzimierz Serafimowicz (PBP Petrobudowa, NOT, TNIPB).
Referaty:

1/ doc. dr inz. Andrzej Dabkowski (Instytut Planowania w Warszawie) — Wprowadzenie (syntetyczne
informacje nt. przekazanych referatow)?’;

2/ doc. dr inz. Andrzej Dabkowski — Procesy inwestycyjne w Swietle uwarunkowan rozwoju spoteczno-
gospodarczego lat osiemdziesiqtych®;

3/ doc. dr inz. Andrzej Grabski (Politechnika w Gliwicach) — Zatozenia zintegrowanego systemu
informatycznego do zarzqdzania procesem inwestycyjnyng;

4/ mgr Grazyna Grycz, mgr Tomasz Sapocinski (Instytut Planowania w Warszawie) — Podsystemy oceny
i kontroli proceséw inwestycyjnych w informatycznych systemach rzqdowych *;

26 A. Dabkowski, Wprowadzenie, Cze$¢ 111, s. 1-3, [w:] Integracja systeméw informacyjnych i informatycznych w procesie
inwestycyjnym, Plock 1980.

27 A. Dabkowski, (Czes¢ I, s. 1-21); Cytat z artykulu autora (s. 2): Poprawnie opracowany system informatyczny w sferze
procesow inwestowania eliminowatby pozornq sprzecznos¢ ditugiego i krétkiego okresu planowania poprzez usprawnienie
dziatan prawidtowego doboru kierunkéw i metod alokacji inwestycji z punktu widzenia istniejqcego potencjatu produkcyjnego,
jak i przystosowania sie do wewnetrznych i zewnetrznych warunkéw gospodarowania.

28 A. Grabski (Cze$¢ 1, s. 22-61), Cytat z artykulu autora (s. 60): Oceniajqc stan informatyki w procesie inwestycyjnym
stwierdza sie, ze aktualnie zostat zakoriczony etap pierwszy i wkroczyliSmy w etap drugi. Twierdzenie o zakonczeniu etapu
pierwszego oparte sq na aktualnym stanie usprzetowienia oSrodkéw obliczeniowych, oraz na ocenie kadry. Dysponujemy
aktualnie sieciq osrodkéw ETOB wyposazonych w odpowiednie urzqdzenia do przetwarzania danych, zatrudniajqcych
dobrze wyszkolonq kadre, przygotowanq do opracowania i wdrozenia programow i systemow.

29 G. Grycz, T. Sapociniski (Czes¢ 1, s. 62-85); Cytat z artykutu autoréw (s. 84): Obecnie realizacja funkcji usprawnienia
programowania i planowania proceséw inwestycyjnych sprowadza sie jedynie do dostarczania informacji analitycznych z
zakresu kontroli przebiegu inwestycji, natomiast w niewielkim jeszcze stopniu funkcjonujqce systemy informatyczne
wspomagajq podejmowanie decyzji planistycznych, chociazby przez przeprowadzenie rachunkéw symulujqcych, bilansowych,
stwarzajqcych podstawy do obiektywnej oceny zatozonych koncepcji rozwojowych. Tak wiec, wydaje sie, ze kolejnym etapem



5/ dr inz. Mieczystaw Jerzak (Instytut Ekonomiki, Inwestycji i Budownictwa Akademii Ekonomicznej w
Katowicach) — Skomputeryzowany system informatyczno-decyzyjny dla celéw zarzqdzania kombinatem
budowlanym (propozycja modelu)®;

6/ mgr Leopold Kedzierski (IOZiEPB ORGBUD Warszawa) — Zastosowanie metody ,,klockowej” do
automatycznej bazy normatywnej budownictwa (ABNB)*';

7/ mgr inz. Jacek Kociotek, mgr J6zef Morek (Krakowskie Biuro Badawcze Budownictwa
Przemystowego w Krakowie) — System planowania i kontroli realizacji produkcji KOREZ-3 jako
przyktad zastosowania informatyki w zarzqdzaniu produkcjq w biurze projektéw>?;

8/ mgr Jan Kruk, inz. Mikotaj Kowalewski (Os$rodek Organizacji i Informatyki Przemystu
Petrochemicznego Petroinform w Krakowie) — Komputerowy system kierowania dziatalnosciq
inwestycyjng w przemysle petrochemicznym™;

9/ mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz (PBP Petrobudowa) — SHOD jako system kontroli etapu
realizacji procesu inwestycyjnego oraz zarzqdzania produkcjq budowlanq w przedsiebiorstwie i
zjednoczeniu budownictwa przemystowego™;

10/ inz. Krystyna Szynk, mgr Edward Bogulewski, mgr inz. Jerzy Tomaszewski (L.6dzki Kombinat
Budowlany Zachod), Doswiadczania z opracowania i wdrozenia systemu EMD w £odzkim Kombinacie
Budowlanym Zachéd™;

rozwoju tych systemow bedzie ich rozbudowa o moduly wykorzystujqgce metody symulacyjne, optymalizacyjne czy
ekonometryczne.

30 M. Jerzak (Czes$c¢ I, s. 86-104); Cytat z artykutu autora (s. 87): Giéwny dotychczasowy wysitek skierowany zostat na
projektowanie i wdrazanie systemdéw przynoszqcych w efekcie jedynie ewidencje zjawisk dziatalnosci gospodarczej juz
zrealizowanej, a wiec jedynie rejestracje dokonanych faktow. Tymczasem przedmiotem zjednoczen i zgrupowanych w nich
kombinatéw i przedsiebiorstw jest system kompleksowy, obejmujqcy systemy informatyczne o charakterze bilansowo-
planistycznym, statystyczno-ewidencyjno-sprawozdawczym i rozliczeniowo-analitycznym, powiqzane ze sobq wzajemnie w
kazdej dziedzinie dziatalnosci gospodarczej. Tylko jedna catos¢ utworzona z sumy wzajemnie powiqzanych ze sobq systemow,
moze nosi¢ miano systemu skomputeryzowanego zarzqdzania, czyli systemu opartego na komputeryzacji procesu
informatyczno-decyzyjnego.

31 L. Kedzierski (Cze$¢ I, s. 105-118); Cytat z artykutu autora (s. 105-106): W Instytucie ORGBUD do obliczania,
przetwarzania i przekazywania norm rzeczowych, kosztowych i cenowych w przemysle budowlanym zastosowano nowoczesnq
metode tzw. ,,klockowa”. Umozliwito to zaprojektowanie Automatycznej Bazy Normatywnej Budownictwa (ABNB). /.../
Celem ABNB jest dostarczanie informacji o normatywnych naktadach rzeczowych i kosztowych oraz cenach dotyczqcych
robot budowlanych oraz obiektéw budowlanych i ich czesci.

32 J. Kociotek, J. Morek (Czes¢ 1, s. 119-127); Cytat z artykutu autoréw (s. 119): KOREZ-3 jest systemem informatycznym
przeznaczonym dla celéw zarzqdzania produkcyjnq dziatalnosciq biura projektowego, jako druga juz modyfikacja Systemu
Kontroli Realizacji Zadarn KOREZ. System ten zostat opracowany przez zespét autorski z Krakowskiego Biura Badawczego
Budownictwa Przemystowego z poczqtkiem 1976 r., a jego kolejne modyfikacje sq eksploatowane od potowy 1976 r., jako
podstawowy instrument dziatania wszystkich szczebli zarzqdzania produkcjq biura.

33 J. Kruk, M. Kowalewski (Czes¢ 1, s. 128-142); Cytat z artykutu autoréw (s. 128): Dziatalnos¢ inwestycyjna w warunkach
wykorzystywania komputeréw traktowana jest jako wieloetapowy proces podejmowania decyzji wspomagany poprzez system
informatyczny. System ten uwzglednia informatyzacje pelnego procesu inwestycyjnego tzn. od przygotowania inwestycji
poprzez biuro projektowe i inwestora, poprzez faze wykonawstwa, az z do rozruchu i osiqgniecia planowej zdolnosci
produkcyjnej. /.../ Pierwszym etapem tego przedsiewziecia informatycznego bylo wdrozenie zakresie kontroli rzeczowej w
1974 r. w systemu PETROWEKTOR oraz uzupetnienie jej w 1976 r. — kontrolq finansowq.

34 W. Serafimowicz (Czes¢ 1, s. 143-168); Wedtug autora: W systemie SHOD przyjeto jako baze odniesienia dwa rodzaje
harmonograméw: harmonogram dyrektywny (zatqcznik do umowy inwestora z generalnym wykonawcq) oraz kolejne wersje
harmonograméw operatywnych, stanowiqcych zazwyczaj cokwartalng lub comiesieczng aktualizacje harmonogramu
dyrektywnego — w celu dotrzymania terminu koricowego zadania inwestycyjnego, wzglednie minimalizacji opdznieri. W
systemie SHOD w oparciu o ustalone procenty zaawansowania robét na okreslonq date otrzymywano m.in. obiektywne
wykazy opdznien w stosunku do harmonogramu dyrektywnego i aktualnego harmonogramu operatywnego z wyliczeniem
wielkosci opdznien catkowitych (z okresleniem opdZnienia zaistniatego i przewidywanego), posortowanych wedtug zadan
inwestycyjnych, wykonawcéw, kodéw szczebla i waznosci.



11/ mgr inz. Czestaw Werminski (Osrodek Badawczo-Rozwojowy Budownictwa Weglowego), mgr inz.
Bogustaw Skwara (Rybnickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Weglowego) — System informacyjno-
decyzyjny generalnego wykonawstwa w budownictwie weglowym — cel, zakres i sposoéb funkcjonowania
oraz do$wiadczenia z wdrazania®®;

12/ adj. mgr inz. Zdzistaw Boguta (Osrodek Badawczo-Rozwojowy Budownictwa Elektrowni Obrel —
Integracja w informatycznym systemie zarzqdzania w Zjednoczeniu Budownictwa Energetycznego
Energobudowa przy wykorzystaniu komputera typu RIAD?;

13/ prof. dr inz. Leon Rowinski (dyr. Instytutu Technologii i Organizacji Budownictwa - Politechnika
Slaska w Gliwicach), prof. dr hab. Wiktor Isajewicz Rybalski (Kijéw - Ukraina) — Gry decyzyjne jako
niezbedne uzupeienie zintegrowanych systeméw zarzqdzania w budownictwie®;

14/ doc. dr Henryk Walica, dr inz. Mieczystaw Jerzak (Akademia Ekonomiczna w Katowicach) — O
potrzebie i mozliwosciach zastosowan informatyki w procesie inwestycyjnym™;

35 K. Szynk, E. Bogulewski, J. Tomaszewski (Cze$¢ I, s. 169-180); Cytat z artykutu autoréw (s. 172): Podstawowq przyjetq
zasadq w £o6dzkim Kombinacie Budowlanym Zachéd informatycznego systemu zarzqdzania produkcjq — £tMD (Eédzkiego
Modelu Dyspozytorskiego) jest integracja procesu produkcji ,, Fabryki Domoéw”, procesu spedycji i transportu oraz procesu
montazu stanu surowego budynkéw danego systemu budownictwa mieszkaniowego. Przyjete rozwiqzanie przewiduje
zastosowanie takich metod technologiczno-organizacyjnych produkcji, aby peine wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych
wytworni elementow prefabrykowanych bylo uwarunkowane zastosowaniem przemystowych form przebiegu catego procesu
produkcji ,, Fabryki Doméw” fqcznie z montazem.

36 Cz. Werminski, B. Skwara (Czes¢ I, s. 181-197); Cytat z artykutu autoréw (s. 185 i 193): System SID GEN WYK (System
Informacyjno-Decyzyjny Generalnego Wykonawstwa) zostat opracowany i dostosowany do warunkéw organizacyjnych
budownictwa weglowego. Stanowi on zbiér nowoczesnych metod i procedur postepowania stosowanych w dyrektywnym
harmonogramowaniu, planowaniu, koordynowaniu i kontrolowaniu oraz reqgulowaniu przebiegu duzych i wazinych oraz
skomplikowanych zadan inwestycyjnych w generalnym wykonawstwie (bqdZ generalnym realizatorstwie). /.../ Analizujqc
przydatnos¢ metod sieciowych w procesie inwestycyjnym waznych zadan oraz w produkcji budowlano-montazowej na tych
inwestycjach, nie mozna poming¢ problemu powiqzania i wspétdziatania systemu samego planowania i sterowania przebiegu
realizacji z systemem INWESTBUD, ktdry spetnia nastepujqce funkcje: rejestruje dane planistyczne, kontroluje realizacje
planu oraz sygnalizuje zagrozenia wystepujqc na realizowanych inwestycjach.

37 Z. Boguta (Cze$¢ I, s. 198-210); Cytat z artykutu autora (s. 198-199): Bazq wyjsciowqg dla integracji systeméw
informatycznych wdrazanych przez przedsiebiorstwa ZBE Energobudowa byty systemy oferowane przez Osrodki
Obliczeniowe ETOB. Wdrazane systemy stanowily z requly autonomiczne rozwiqzania w poszczegélnych dziedzinach.
Uniemozliwiato to uzyskanie docelowo informatycznego obiektowego systemu dla potrzeb przedsiebiorstwa drogq tqczenia i
rozbudowy posiadanych podsysteméw. Dalszy prawidlowy rozwoj informatyki wymagat zdecydowanych zmian, przestawienia
sie na podsystemy, ktore dalyby sie integrowacd, ktére zapewnityby osiqgniecie spojnego systemu informatycznego w
przedsiebiorstwie. W zwiqzku z tym rozpoczeto prace koncepcyjne i wycinkowe nad zintegrowanym systemem INFOBEL.

38 L. Rowinski W. 1. Rybalski (Cze$¢ 11, s. 1-16); Cytat z artykutu autoréw (s. 3 — cytat z I. M. Syrojezyna): Gra decyzyjna
jest gateziq modelowania symulacyjnego, przedstawiajgcego odpowiedni sposéb rozpoznania okreslonego zagadnienia z
zakresu zarzqdzania wszedzie tam, gdzie rézne interesy i zasoby sq objete okreslonym, wspdlnym systemem. Uczestnicy gry —
ludzie z odpowiedniq wiedzq i praktycznym doswiadczeniem uzyskujq dzieki grze nowe poglqdy o prawidlowosci wilasnej
dziatalnosci. Ich wspdidziatania w grze sq regulowane odpowiednimi ustaleniami, ograniczeniami oraz przepisami.
Positkujqc sie zasadami, wytycznymi oraz metodami organizacji i zarzqdzania, uczestnicy gry wypracowujq rozwiqzania
opierajqc sie na biezqcych informacjach o przebiegu proceséw produkcyjnych w rozpatrywanym systemie zarzqdzania.
Efektywnos¢ przyjetych rozwiqzan jest oceniana na podstawie wczesniej okreslonych kryteriow. Gry majq charakter
dynamiczny, posiadajqc powtarzalnos$¢ okreslonych dziatan, uwzgledniajq zmienne warunki oraz ograniczenia czasu
realizacji.

39 H. Walica, M. Jerzak (Cze$¢ II, s. 17-39); Cytat z artykulu autoréw (s. 17-18): Celem niniejszego referatu jest
przeniesienie do tresci obrad II Konferencji Naukowo-Technicznej w Plocku na temat integracji systemow informacyjnych i
informatycznych w procesie inwestycyjnym, niektérych zwiqzanych z tematykq tej Konferencji wnioskow i postulatéw
zgloszonych  przez uczestnikow siedmiu dwudniowych spotkari naukowych na temat usprawnienia organizacji procesu
inwestycyjnego oraz Konferencji odbytej w Katowicach w dniach 23-27 pazdziernika 1979 r. w ramach II Slgskich Dni
Organizacji, zorganizowanej przez Slgski Oddziat Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa. /.../ Tematykq
wspomnianych spotkan objeto wszystkie kolejne fazy procesu inwestycyjnego: programowanie, planowanie i projektowanie
inwestycji, wykonawstwo inwestycyjne oraz rozruch i dochodzenie do projektowanych zdolnosci produkcyjnych nowo
uruchomianych inwestycji, a takze problematyke organizacji i zarzqdzania w przedsiebiorstwach oraz zagadnienia zwiqzane z
organizacyjno-technologicznymi aspektami zagrozen wypadkowych w realizacji inwestycji. /../ Celem spotkan,



15/ mgr inz. Andrzej Zienkiewicz (Centrum Projektowania i Zastosowan Informatyki w Warszawie) —
Problem zgodnosci intereséw procesu inwestycyjnego i przedsiebiorstw realizujqcych ten proces™;

16/ mgr inz. Janusz Ziolko (Norwegia) — Przedmiar — wyjsciowy dokument przy organizacji i
zarzqdzaniu dziatalnosciq inwestycyjng*;

17/ mgr inz. Jerzy Budaszewski (PMEiUP Energomontaz Po6inoc), dr inz. Stanistaw T. Wierzchon
(Wyzsza Szkotla Inzynierska im. K. Pulaskiego) — Wymiennosc¢ i powielarnos¢ programow jako warunki
integracji systeméw informatycznych™;

18/ mgr inz. Kazimierz Wasilewski (BPBBO Miastoprojekt Gdansk) — Niektore problemy systemowej
integracji projektowania i realizacji inwestycji*>;

19/ prof. dr inZ. Heinz Nitschke (Okregowy Zwiazek KDT w Halle - NRD) — Gwarancja zaplanowanej
efektywnosci inwestycji przemystowych ztqczonych ,,lokalizacyjnie” poprzez specyficzne ksztattowanie

zorganizowanych pod wspélnym hastem: usprawnienie organizacji procesu inwestycyjnego, bylo: a/ dokonanie pomiedzy
przedstawicielami nauki i praktyki wymiany doswiadczen i poglqdéw na temat aktualnego stanu oraz kierunkdw, form i metod
dziatania zmierzajqcego do usprawnienia dziatalnosci inwestycyjnej w Polsce; b/ dokonanie analizy przyczyn wystepujqcych
nieprawidtowosci oraz przedstawienie nowych koncepcji w zakresie organizacji i realizacji poszczegdlnych faz procesu
inwestycyjnego; c/ przygotowanie wnioskow i postulatéw pod adresem centralnych i wojewddzkich wladz partyjnych i
administracji gospodarczej, mogqcych przyczyni¢ sie do wykonania planowanych zadan w zakresie budownictwa
mieszkaniowego, przemystowego i infrastruktury spoteczno-technicznej.

40 A. Zienkiewicz (Cze$¢ II, s. 40-49); Cytat z artykutu autora (s. 44): Sprawna spotecznie realizacja inwestycji wymaga
przede wszystkim przestrzegania intereséw procesu inwestycyjnego. Pomijajqc juz inwestycje niekompletne — wydtuzanie
cyklu inwestycyjnego wywotuje dwa podstawowe skutki spoteczne. Po pierwsze wydtuzony, a jeszcze wyrazniej wydtuzajqcy
sie cykl inwestycyjny powoduje, ze istotna czes¢ dochodu narodowego zamiast stuzy¢ konsumpcji zamrazana jest w
niezakonczonych inwestycjach, a ponadto opdznia sie czas kiedy zakoriczona inwestycja przynosi korzysci spoteczne czy
przyczynia sie do wzrostu dochodu narodowego. Po drugie wydluzanie procesu inwestycyjnego powoduje przedtuzenie okresu
zamrozenia mysli zawartej w projekcie inwestycji, tym samym przyczynia sie do spadku skutecznosci spotecznej inwestowania.
Inwestycje dlugo realizowane sq mniej nowoczesne, a czesto ich wyniki posiadajq matq przydatnosé, co jest szczegdlnie
widoczne przy powolnej realizacji inwestycji tzw. proeksportowych.

41 J. Ziolko (Czesc¢ 11, s. 50-72); Cytat z artykutu autora (s. 50): Referat przedstawia w zarysie nowq metodyke opracowan
przedmiaréw robét budowlanych. Metodyka zawiera istotng racjonalizacje gromadzenia i przetwarzania danych dotyczqcych
procesow realizacyjnych inwestycji oraz jej zaopatrzenia w materialy i dobra inwestycyjne w stosunku do dotychczas
stosowanej praktyki. Metodyka opracowana przez autora prowadzi do integracji przedmiaréw, okreslajqcych wielkosci zadan
rzeczowych, harmonogramu realizacji zadania inwestycyjnego oraz procedury kontroli ponoszonych kosztéw. Mozna jq
stosowac positkujqc sie elektronicznq technikq obliczeniowq i wprowadzajqc do systemu zarzqdzania realizacje inwestycji;
metodyka stosuje racjonalne zasady klasyfikacji i kodowania oparte na logice matematycznej oraz teorii klasyfikacji.

42 ]. Budaszewski, S. T. Wierzchon (Czeé¢ II, s. 73-81); Cytat z artykulu autoréw (s. 79): Stawiajgc cel uzytkowy — na
pierwszym miejscu przede wszystkim tworzone bedq systemy dopasowane do potrzeb przedsiebiorstw, natomiast ich
integracja bedzie sie dokonywata przez funkcjonowanie wczesniej podanych mechanizméw integrujqcych. Tak zakreslona
strategia informatyki zapewni akceptacje psychologicznq stosowania systemow komputerowych i stworzy mechanizmy
rynkowe dynamiki ich rozwoju. Warunek zdolnosci integracyjnej systemow nie bedzie obciqzat ani informatykéw ani
uzytkownikow, ktérych w zasadzie nie interesuje tajemnica ,,kuchni komputerowej”. Integracja systemow indywidualnie
zorientowanych nastqpi natomiast dzieki opanowaniu wymiennosci, konwersji, translacji, przekodowania, transformacji itd.
wspomaganej oczywiscie odpowiednim sprzetem i jego fqczami (interface) oraz stuzbq integracyjnq — nowq specjalizacjqg w
zawodzie informatyka.

43 K. Wasilewski (Cze$¢ I1, s. 82-96); Cytat z artykutu autora (s. 82): Wieloletnie doswiadczenie we wdrazaniu informatyki w
budownictwie, powstanie calego szeregu sprawnych systeméw odcinkowych, doswiadczona kadra i niezte wyposazenie
techniczne spowodowdlo, Ze przystepujemy aktualnie do rozwoju systeméw kompleksowych, zintegrowanych w poziomie i w
pionie. Pierwsze proby, jakie zostaly dokonane, wskazywaly jednak na caly szereg nowych, nieznanych poprzednio
ograniczen i barier. Ich pokonanie staje sie aktualnie najwazniejszym zagadnieniem w dalszym rozwoju systemow
informatycznych, jak i w usprawnieniu funkcjonowania procesu inwestycyjnego, wobec ktérego systemy te petniq stuzebng
role. W referacie proponuje przeanalizowanie systeméw informatycznych pod kqtem ich roli w procesach decyzyjnych. W
zwiqzku z tym, ze determinowane sq one przez cele jakie realizujq organizacje, dokonana zostanie analiza celéw
okreslajqcych dziatanie przedsiebiorstw. Wykazane zostanie, ze sprawna realizacja procesu procesu inwestycyjnego przy
specyfice budownictwa wymaga¢ bedzie integracji informacyjnej projektowania i wykonawstwa. Przedstawiona zostanie
propozycja innego podejscia do projektowania systemow informatycznych. Referat oparty jest na wnioskach wynikajqcych z
teorii systemow informacji i kodowania.



procesow przygotowawczych [referat thtumaczony dostownie z niemieckiego bez weryfikacji, temat
dotyczy gtéwnie GRI i GW™*;

20/ dr inz. Jerzy Molinski (IOZiEPB ORGBUD Warszawa) — Uwagi na temat sterowania produkcjq
budowlang™®;

21/ inz. Jerzy Kalinowski, inz. Stanistaw Budziszewski, Janusz Stebnowski (Biuro Projektowo-
Badawcze Budownictwa Ogdlnego Miastoprojekt Warszawa) — Indeksowanie elementow i poje¢ w
procesie inwestycyjnym budownictwa mieszkaniowego™®:

22/ mgr inz. Jerzy Owadowicz (Centralny Osrodek Informacji Budownictwa) — Jezyk informacyjno-
wyszukiwawczy jako préba integracji systeméw informacyjnych i informatycznych w budownictwie® .

Postulaty doc. dr Henryka Walicy i dr inz. Mieczystawa Jerzaka®®

W informacji z wnioskéw z cyklu spotkan naukowych na temat ,,Usprawnienia organizacji
procesu inwestycyjnego” w ramach II Slaskich Dni Organizacji, odbytych w Katowicach w dniach 23-
27 pazdziernika 1979 r., doc. dr Henryk Walica i dr inz. Mieczystaw Jerzak stwierdzili, iz
najodpowiedniejsza dla potrzeb zarzadzania przemystem budowlanym wydaje sie nastepujaca
systematyka kierunkéw prac w zakresie zastosowan informatyki:

1. Systemy dla potrzeb zarzqdzania na szczeblu kierownictwa resortu i kierownictw zjednoczen. Oparte
na metodach i oprogramowaniu wtasciwym dla tzw. bankow informacji gospodarczych powinny one
dostarcza¢ informacji (pierwotnych i przetworzonych) niezbednych do programowania rozwoju,
planowania wieloletniego i operatywnego, kontroli i analizy wykonania planu metodq programowych
wyjqtkéw (odchylen);

2. Systemy dla potrzeb zarzqdzania na szczeblu kierownictwa kombinatu i przedsiebiorstwa,
dostarczajqce komputerowych procedur (algorytmow) do obliczen z zakresu technicznego przygotowania

44 H. Nitschke (Cze$¢ III, s. 4-15); Cytat z artykulu autora (s. 8): Dla zagwarantowania efektywnosci inwestycji
przemystowej w fazie wykonawstwa i uzytkowania , lokalizacyjnie zwiqzanq inwestycje” (Generalne Wykonawstwo i
Generalne Realizatorstwo Inwestycji) nalezy rozumie¢ i traktowac jako jednostke przygotowujqcq realizacje zadania
inwestycyjnego, przeprowadzajqcq wykonanie robét budowlano-montazowych oraz zajmujqca sie dostawami i montazem
wyposazenia technologicznego.

45 J. Moliniski (Czes¢ 111, s. 16-21); Cytat z artykuhu autora (s. 17): Jakze czesto rzeczowy plan produkcji przedsiebiorstwa
budowlanego jest ,,spisem” zadan do wykonania. Jak czesto nie jest on poparty najprostszq nawet analizq mozliwosci
realizacyjnych przedsiebiorstwa. Bywa, ze nawet najprostsza nawet analiza poréwnawcza zadan z mozliwosciami wykazuje
nierealnos¢ tak opracowanego planu. A jednak plany takie sq zatwierdzane na zasadzie , zrobicie to jakos”. Stqd czy mozna
wiec méwic¢ w krajowej rzeczywistosci o realnym sterowaniu produkcjq budowlano-montazowq.

46 J. Kalinowski, S. Budziszewski, J. Stebnowski (Cze$¢ III, s. 22-31); Cytat z artykulu autoréw (s. 24-25): Celem
proponowanej klasyfikacji jest stworzenie sposobu identyfikowania elementéw procesu inwestycyjnego przy korzystaniu z
systemdw informatycznych i maszyn cyfrowych. W budownictwie ogélnym wyodrebnia sie nastepujqce rodzaje budownictwa:
1/ budownictwo budynkéw mieszkalnych, 2/ budownictwo budynkéw niemieszkalnych kubaturowych, 3/ budownictwo
niekubaturowe (uzbrojenie terenu, drogi, place itp.). Rozréznia sie nastepujqce pojecia realizacyjne budownictwa ogdlnego:
a/ osiedle, b/ przedsiewziecie inwestycyjne, ¢/ zadanie inwestycyjne, d/ obiekt, e/ czes¢ obiektu, f/ kondygnacja, g/ dziatka
montazowa, h/ segment, i/ element prefabrykowany, j/ system budownictwa.

47 J. Owadowicz (Cze$¢ 111, s. 32-36); Cytat z artykutu autora (s. 32): Obecnie, gdy elektroniczna technika obliczeniowa jest
stosowana lub znajduje sie w stadium zastosowan eksperymentalnych m.in. w planowaniu i zarzqdzaniu w
przedsiebiorstwach, zjednoczeniach i kombinatach budownictwa, w procedurach i metodach automatyzacji proceséw
projektowania oraz obliczen naukowych i inZynieryjnych, w sterowaniu procesami produkcji w przemysle materiatéw
budowlanych, w zautomatyzowanych systemach informacji dokumentacyjnej, nalezy postugiwaé sie ogdlnie zrozumiaiq,
uporzqdkowangq i przyjetq terminologiq (klasyfikacje, leksykony, stowniki terminologiczne itp.).

48 H. Walica, M. Jerzak, O potrzebie i mozliwosciach zastosowan informatyki w procesie inwestycyjnym, Czes¢ 11, s. 17-39,
[w:] II Miedzynarodowa Konferencja Informatyczna w Ptocku pt. Integracja systeméw informacyjnych i informatycznych w
procesie inwestycyjnym (15-16 czerwca 1980 r.)



produkcji, planowania produkcji i zapotrzebowania na srodki, ewidencji i rozliczen wykonanej produkcji
i zuzytych srodkow, gospodarki materiatowej i paliwowo-energetycznej, zatrudnieniowo-ptacowej,
sprzetowej, srodkow trwatych, kosztow itd.;

3. Systemy dla potrzeb sterowania inwestycjami, obejmujqce: centralne sterowanie dziatalnosciq
inwestycyjnq oraz bilansowanie zadan z mocq przerobowq budownictwa w ukifadzie centralnym i
uktadach terytorialnych, przygotowanie i sterowanie inwestycjami jednostkowymi, systemy
gospodarowania Srodkami w realizacji inwestycji priorytetowych i szczegdlnie waznych;

4. Systemy dla potrzeb zarzqdzania przedsiebiorstwami przemystu materiatow budowlanych,
uwzgledniajqce specyfike i odrebnosci wtasciwe poszczegélnym branzom PMB;

5. Systemy dla potrzeb zarzqdzania tzw. , fabrykami domoéw”, uwzgledniajqce peinq specyfike
organizacji zarzqdzania w kombinatach budowlanych;

6. Systemy do obstugi procesu zarzqdzania transportem budownictwa;

7. Systemy dla potrzeb organizacji i zarzqdzania wojewddzkich central materiatéw budowlanych i

innych jednostek obrotu towarowego w budownictwie.

Podsumowanie referatéw II Plockiej Konferencji Naukowo-Technicznej
w ocenie doc. dr hab. inz. Andrzeja Dabkowskiegoﬂ

Druga z kolei Konferencja w Ptocku stanowi niejako kontynuacje problemowa zagadnien
poruszanych na konferencji pierwszej pt. Celowos¢ i warunki integracji systemow informatycznych w
zarzqdzaniu procesami produkcji budowlanej.

Roéznica polega gtéwnie na tym, ze z jednej strony w przedstawionych uczestnikom referatach
poglebione zostaly problemy podstaw i uwarunkowan realizacyjnych inwestycji w latach 1981-1985, z
drugiej zas tendencje selektywnej prezentacji najciekawszych i najtrafniejszych merytorycznie i
technologicznie systeméw informatycznych usprawniajqcych procesy sterowania realizacjq inwestycji. W
efekcie w przedstawionych uczestnikom Konferencji materiatach odnalez¢é mozna préby naukowego i
metodologicznego podejscia do budowy systemu informatycznego usprawniajqcego zarzqdzanie procesu
inwestycyjnego (referaty: doc. dr. inz. A. Grabskiego, mgr. L. Kedzierskiego, mgr. inz. K. Wasilewskiego),
jak i prezentacje rozwiqzan tego problemu w takich krajach jak ZSRR, NRD i Norwegia (referaty: prof. L.
Rowiniskiego i prof. W. J. Rybalskiego, prof. H. Nitschke oraz mgr. inz. J. Ziolko).

Na tle tych referatéw przesledzi¢ mozna szereg dokonan praktycznych w przedmiotowym zakresie
poczynajqc od systeméw informatycznych wspomagajqcych zarzqdzanie procesami inwestycyjnymi na
szczeblu administracji panstwowej (referat mgr. G. Grycz i mgr. T. Sapocinskiego), jak i na poziomie
przedsiebiorstw budowlanych, zjednoczen budownictwa, jednostek inwestorskich oraz biur projektow (w
tym m.in. referaty: dr. inz. M. Jerzaka, mgr. inz. W. Serafimowicza oraz mgr inz. J. Kociotka i mgr inz. J.
Morka, jak rowniez inz. K. Szynk, mgr. E. Bogulewskiego i mgr. inz. J. Tomaszewskiego).

Uwazny czytelnik wydawnictw konferencyjnych znajdzie réwniez w materiatach probe dokonania
pewnego (skromnego jeszcze) przeglqdu systeméw informatycznych wspomagajqcych procesy
inwestycyjne w poszczegolnych resortach gospodarczych, w tym szczegolnie: chemii, gornictwie
przemysle maszynowym, budownictwie i energetyce. Rowniez w trzech referatach (mgr. inz. K.

49 A. Dabkowski, Wprowadzenie, Czes$¢ 111, s. 1-3, [w:] II Miedzynarodowa Konferencja Informatyczna w Plocku pt.
Integracja systemow informacyjnych i informatycznych w procesie inwestycyjnym (15-16 czerwca 1980 r.)



Wasilewskiego, inz. A. Zienkiewicza oraz mgr. inz. J. Budaszewskiego i dr. inz. St. Wierzchonia) zawarto
probe systemowej integracji procesu projektowania i realizacji inwestycji.

Probujgc podsumowac catos¢ materiatdw konferencyjnych stwierdzi¢ mozna, ze referaty te
umozliwiajq zapoznanie sie z procesami informatyzacji systemoéw informacyjnych opisujqcych realizacje
inwestycji tak z punktu widzenia wykonawcy zadania inwestycyjnego jak i jego inwestora. Rownoczesnie
dostrzec mozna w tych materiatach proby informatyzacji proceséw inwestycyjnych traktowanych jako
problem miedzyresortowy i miedzybranzowy, a wiec nie tylko jako zadanie stojqce przed resortem
budownictwa i przemystu materiatow budowlanych.

Whioski i postulaty konferencji

Komisja w skladzie: prof. zw. dr inz. Leon Rowinski, doc. dr hab. inz. Andrzej Dabkowski, doc.
dr Roman Dolczewski, doc. dr Albin Plocica, doc. dr inz. Leon Zebrowski, doc. dr inz. Andrzej
Miaczynski, dr inz. Zbigniew Tyczynski, mgr inz. Wiestaw Mirowski i mgr inz. Wlodzimierz
Srafimowicz — na podstawie szerokiej dyskusji oraz tresci referatow przyjeta nizej podane wnioski.

1. Wystepuje konieczno$¢ usprawnienia dzialalnosci inwestycyjnej w fazach programowania,
planowania, projektowania, finansowania oraz realizacji inwestycji. Dzialalno$¢ ta powinna by¢
rozumiana i traktowana jako jedno z podstawowych ogniw w kompleksowym modelu zarzadzania
gospodarka narodowa na wszystkich szczeblach. Niezbedne jest wyeliminowanie niedomagan systemu
informacyjnego oraz istniejacych systemow informatycznych wspétuczestniczacych w procesie
bilansowania zadan inwestycyjnych z mozliwoSciami wykonawczymi, w tym bilansowania rzeczowego.
2. Postep techniczny, organizacyjny i ekonomiczny umozliwia wzrost wydajnoSci pracy i
produktywnos$ci zasobow trwatych zaangazowanych w procesach produkcji. Musi temu towarzyszy¢
wzrost efektywno$ci procesow zarzadzania przez lepsze wykorzystanie $rodkéw technicznych i
nowoczesnych metod organizowania proceséw informacyjnych, niezbednych do podejmowania
prawidlowych decyzji w dzialalnosci gospodarczej na wszystkich szczeblach zarzadzania. W zwigzku z
matg efektywnos$cig ewidencyjnych, odcinkowych systeméw informatycznych stosowanych dotychczas
w budownictwie, postuluje sie przestagpienie do opracowywania dla potrzeb przedsiebiorstw i zjednoczen
kompleksowych systeméw ewidencyjno-rozliczeniowo-sprawozdawczych. Wystepuje przy tym w
budownictwie konieczno$¢ opracowywania metod aktualizacji i obiektywizacji zbioréw informacji
dotyczacych norm rzeczowych, kosztowych i cenowych.

3. Warunkiem poprawy efektywnosci i skutecznosci oddzialywania wdrazanych w budownictwie
systeméw informatycznych jest:

— przepracowanie szeregu przepisow i zarzadzen dotyczacych projektowania i zarzadzania w celu ich
dostosowania do wymagan wynikajacych ze stosowania nowoczesnych metod planowania i zarzadzania,
wspomaganych nowoczesng technika obliczeniowg;

— opracowanie jednolitej klasyfikacji nazw i poje¢ (np. obiektéw, elementéw, proceséw budowlanych)
jako bazy wyjsciowej do komputeryzacji projektowania, organizacji i zarzadzania w budownictwie;

— opracowanie prawidtlowych i aktualnych katalogobw norm i cen o odpowiednich stopniach
szczegotowosci, uwzgledniajacych wszystkie potrzeby realizatorow inwestycji;

— usankcjonowania przez MBiPMB baz normatywnych istniejagcych w zjednoczeniach i
przedsiebiorstwach budowlanych (wykonanych m.in. w oparciu o KNiZMB) do limitowania materiatow
oraz rozliczen zuzycia materiatow przez budowy;



— zintegrowanie — na bazie jednolitych zasad — budowy systeméw kodowania (np. zadan inwestycyjnych,
obiektow, przedsiebiorstw, budow itp.);

— opracowywanie i aktualizacja harmonogramow dyrektywnych i operatywnych dla potrzeb inwestorow,
generalnych wykonawcow i podwykonawcow (wskazane jest przy tym przejscie z planowania rocznego
na 2-letnie).

4. Zgodnie ze zglaszanymi od wielu lat postulatami, konieczne jest dostosowanie dokumentacji
projektowo-kosztorysowej do potrzeb wykonawcow inwestycji , a m.in. dostosowanie projektéw (w tym
takze przedmiaréw) do potrzeb organizacji realizacji kazdej budowy. Niezbedna jest integracja potrzeb
projektowania z planowaniem i realizacja robot w budownictwie, ktoéra doprowadzi do tego, ze
dokumentacja projektowo-kosztorysowa bedzie zawiera¢ pelny przedmiar robét o odpowiedniej
szczegotowosci. Nalezy okresli¢ i przestrzega¢ zasady realizacji obiektéw budowlanych i ich zespotow
na podstawie jakoSciowo wiasciwej dokumentacji technologiczno-organizacyjne;j.

5. Stwierdza sie niezadowalajaca wspolprace budownictwa z nauka w zakresie organizacji i zarzadzania.
Niezbedne jest wiec wypracowanie mechanizmoéw integrujacych prace uzytkownikéw, naukowcow i
informatykdw, wraz z odpowiednimi mechanizmami stymulujacymi nowoczesne rozwigzania
organizacyjne.

6. Niezbedne jest zorganizowanie koordynacji miedzybranzowej w zakresie projektowania i
upowszechniania  systeméw informatycznych dla potrzeb organizacji proceséw inwestycyjnych
zarzadzania zjednoczeniami i przedsiebiorstwami budowlanymi oraz kierowania produkcja budowlana.

7. Postuluje sie positkowanie w budownictwie metodyka gier decyzyjnych, ktére wydatnie przyczyniaja
sie do podnoszenia kwalifikacji pracownikow inzynieryjno-technicznych jednostek projektowania i
przedsiebiorstw budowlanych oraz do wyzszej realnosci i efektywnos$ci informatycznych systeméw
zarzadzania™.

Konferencje nt. reformy gospodarczej w budownictwie

W zwiagzku z postepujacym od poczatku lat osiemdziesigtych XX w. kryzysem gospodarczym w
kraju nastgpita proba oddolnych poszukiwan bardziej efektywnych metod zarzadzania w budownictwie.
Pierwsze szerokie spotkanie praktykéw i Srodowisk naukowych na temat reformy gospodarczej w
budownictwie zorganizowat w koncu 1980 r. Oddzial w Gdansku Towarzystwa Naukowego Organizacji
i Kierownictwa (TNOIK). Kolejne ogolnokrajowe konferencje dotyczace reformy budownictwa odbyty
sie w Plocku: Zatozenia reformy gospodarczej w budownictwie (27 kwietnia 1981 r. i 4 maja 1981 r.),
Reforma gospodarcza w budownictwie w drugim roku wdrazania (28 wrzesnia 1983 r.) oraz Reforma
gospodarcza a problemy restrukturyzacji budownictwa (26-27 listopada 1984 r.). Konferencje te byty
zorganizowanie przez NOT, PZITB i PTE przy wsparciu dziataczy TNOIK i TNP. Autorami referatéw
na wymienione konferencje byli wybitni krajowi naukowcy, praktycy zwigzani z ekonomikqy i
zarzadzaniem w budownictwie oraz przedstawiciele resortu budownictwa, ktorzy przeprowadzili
analize istniejacego stanu krajowego budownictwa i wytyczyli postulowane kierunki zmian w
organizacji budownictwa.

Ii IT Ogélnokrajowa Konferencja w Plocku pt. Zalozenia reformy gospodarczej w budownictwie
(27 kwietnia 1981 r. i 4 maja 1981 r.)

50 W. Serafimowicz, Ptocka konferencja nt. integracji systeméw informacyjnych i informatycznych w procesie inwestycyjnym
(15-16.08.1980 r.) - [podsumowanie i wnioski], ,,Przeglad Budowlany” 1981, nr 5.



Organizatorzy konferencji:

- Komitet Ekonomiki i Organizacji Budownictwa przy ZG PZITB,

- Oddziat Wojewodzki PZITB w Plocku,

- Wojewddzki Komitet ds. Ekonomiki, Zarzadzania i Organizacji Pracy przy RW NOT w Plocku,

- Patronat nad konferencja w dniu 27 IV 1981 r. objat: Zarzad Gléwny PZITB,

- Patronat nad konferencja w dniu 4 V 1981 r. objat: NSZZ SOLIDARNOSC.

Komitet naukowy i organizacyjny:

- sekretarz naukowy i przewodniczqcy Konferencji — mgr Henryk Rogala (przew. Komitetu Ekonomiki i
Organizacji Budownictwa przy ZG PZITB, PTE),

- przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego — mgr inz. Zygmunt Skupinski (PBP Petrobudowa, NOT,
PZITB),

- z-ca przewodniczacego — mgr inz. Zbigniew Michalski (dyrektor WDRMiOW w Plocku,
przewodniczacy RW NOT w Plocku),

- z-ca przewodniczacego — mgr inz. Andrzej Bienkowski (sekretarz RW NOT w Plocku),

- sekretarz organizacyjny — mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz (sekretarz Wojewodzkiego Komitetu
ds. Ekonomiki, Zarzadzania i Organizacji Pracy przy RW NOT w Plocku, PZITB, NSZZ
SOLIDARNOSC)..

Referaty:

1/ Zatozenia reformy gospodarczej (Referat wprowadzajacy) — mgr Janusz Wroblewski (MBiPMB);

2/ Raport o stanie budownictwa — dr inz. Andrzej Bratkowski, (WBP-BBP System, BISTYP, ZG PZITB);
3/ Ceny i wynagrodzenia za roboty budowlano-montazowe — doc. dr. Krystyna Rachtan (ORGBUD
Warszawa);

4/ System ekonomiczno-finansowy budownictwa — mgr Henryk Rogala (ZG PZITB);

5/ Mata reforma gospodarcza w praktyce PBP Petrobudowa — mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz (OW
PZITB w Plocku), mgr inz. Zbigniew Michalski (przew. RW NOT w Plocku).

IIT Ogolnokrajowa Konferencja w Plocku pt. Reforma gospodarcza w budownictwie
w drugim roku wdrazania (28 wrzesnia 1983 r.)
Organizatorzy konferencji:
- Komitet Ekonomiki i Organizacji Budownictwa przy ZG PZITB,

- Rada Wojewodzka NOT w Ptocku,
- Oddziat Wojewodzki PZITB w Plocku,

- Patronat nad konferencjq objat: Zesp6t Budownictwa Komisji ds. Reformy Gospodarczej.

Komitet naukowy i organizacyjny:

- sekretarz naukowy i przewodniczacy Konferencji — dr Edward Radzewicz (z-ca przewodniczacy
Komitetu Ekonomiki Budownictwa przy ZG PZITB),

- sekretarz organizacyjny — mgr inz. Wiodzimierz Serafimowicz (Komitet ds. Ekonomiki, Zarzadzania i
Organizacji Pracy przy RW NOT w Ptocku, PZITB).

Referaty:
1/ Stowo wstepne — dr Bolestaw J. Witkowski (MZRiP, RW PTE w Ptocku);

51 T. Wernicki, Wywiad z Sekretarzem Woj. Komitetu ds. Ekonomiki, Zarzqdzania i Organizacji Pracy przy RW NOT w
Plocku mgr. inz. W. Serafimowiczem nt. zarzqdzania w budownictwie, ,,Fundamenty” 1981, czerwiec.



2/ Organizacja zarzqdzania budownictwem w reformie gospodarczej (referat wprowadzajacy) — mgr inz.
Teresa Nitkiewicz (przew. Zespotu Budownictwa ds. Reformy Gospodarczej);

3/ Organizacja dziatalnosci inwestorskiej w warunkach reformy gospodarczej — prof. Henryk Hajduk
(dyr. Instytutu ORGBUD Warszawa, SGPiS);

4/ Ekonomika i organizacja przedsiebiorstwa budowlanego — mgr Henryk Rogala (ZG PZITB);

5/ Problemy rentownosci i zysku w przedsiebiorstwach budowlanych w warunkach reformy gospodarczej
— dr Edward Radzewicz (z-ca dyr. Departamentu Rynku Budowlanego MBiPMB);

6/ Organizacja i rachunek motywacyjny budowy — prof. Czestaw Uhma (Fila PW w Ptocku);

7/ Zmiany w mechanizmach reformy gospodarczej w 1984 r. — dr Antoni Maciejewski (Biuro
Pelnomocnika Rzadu ds Reformy Gospodarczej);

8/ Wdrazanie reformy gospodarczej w budownictwie na przyktadzie wojewddztwa plockiego — mgr inz.
Wilodzimierz Serafimowicz (PBP Petrobudowa, RW NOT w Plocku), mgr inz. Zbigniew Michalski
(Wydzial Budownictwa UW w Plocku, RW NOT w Plocku).

IV Ogélnokrajowa Konferencja w Plocku pt. Reforma gospodarcza
a problemy restrukturyzacji budownictwa (26-27 listopada 1984 r.)

Organizatorzy konferencji:

- Instytut Organizacji, Zarzadzania i Ekonomiki Przemystu Budowlanego ORGBUD w Warszawie,

- Komitet Ekonomiki i Organizacji Budownictwa przy ZG PZITB,

- Oddzial Wojewddzki PZITB w Plockuy,

- Rada Wojewddzka NOT w Ptocku,

- Patronat nad konferencjq objat: Zesp6t Budownictwa Komisji ds. Reformy Gospodarczej.

Komitet Naukowy i Organizacyjny:

- sekretarz naukowy i przewodniczacy Konferencji — prof. dr hab. Henryk Hajduk (dyr. Instytutu
Gospodarki Mieszkaniowej w Warszawie, PTE),

- sekretarz organizacyjny — mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz (czlonek prezydium Komisji
Ekonomiki, Organizacji i Reformy Gospodarczej przy ZG PZITB, czlonek Komitetu Jakos$ci przy
RN NOT).

Referaty:
1/ Struktura podmiotowa budownictwa uksztattowana w systemie nakazowo-rozdzielczym i kierunki

pozqdanych ich zmian (referat wprowadzajacy) — prof. Henryk Hajduk (IGM Warszawa, SGPiS);

2/ Mikro-organizacyjne prawidtowosci ksztattowania struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa — dr
Marian Ziétkowski (ORGBUD Poznan)?;

3/ Elastycznos¢ (zdolnos¢ przystosowawcza) potencjatu budowlanego w zaleznosci od struktury
przedsiebiorstw — mgr Gabriel Gtowka (SGPiS);

4/ Mozliwosci przeksztatcen strukturalnych w Swietle przepisow prawnych — mgr Andrzej Wisniewski
(SGPiS);

5/ Mozliwosci przeksztatcen strukturalnych w swietle uwarunkowan gospodarczych — doc. dr. Ludwik
Dziewolski (dyr. Oddziatu Instytutu ORGBUD w Poznaniu);

6/ Problemy organizacji lokalnego ruchu budowlanego — dr Irena Herbst (IGM Warszawa);?

7/ Wplyw reformy gospodarczej na role i zasady dziatania uczestnikow procesu inwestycyjnego — doc. dr
Jerzy Bogusz (IKS Warszawa);

8/ Podatnos¢ budownictwa na reforme typu rynkowego — dr Krzysztof Stangerski (Uniwersytet ¥.6dzki);
9/ Budownictwo w zreformowanej gospodarce — prof. J6zef Czachorowski (WSI Zielona Gora).




W pazdzierniku 1981 r. i listopadzie 1984 r. ploccy dzialacze NOT, PZITB, PTE, TNOIK, TWWP i
TNP zorganizowali dwa tygodniowe cykle spotkan pt. Ptockie Dni Organizacji (odczyty, wystawy,
seminaria i konferencje), w ktoérych budownictwo nowoczesne zarzadzanie procesem inwestycyjnym
odgrywato istotna role.

PLOCKIE SYMPOZJA I KONFERENCJE W OKRESIE III RP (1989-2005)

Po roku 1990 w budownictwie III RP na miejscu dotychczasowego ,,rynku wykonawcy” po
krétkim okresie gospodarczych perturbacji utworzyt sie ,,rynek inwestora”.

Zarzadzanie budownictwem w gospodarce rynkowej okazato sie trudniejsze niz poczatkowo
zakladano, tym bardziej, ze w wyniku kryzysu ekonomicznego w latach 80. XX w. zrestrukturyzowane i
sprywatyzowane przedsiebiorstwa inwestoréw, wykonawcow i projektantow jako firmy (spétki) znalazty
sie w warunkach braku srodkéw finansowych oraz duzych trudnosci w uzyskaniu kredytéw bankowych.
W wyniku nieuczciwe]j konkurencji i negatywnej selekcji znaczna liczba dobrze funkcjonujacych spotek
ulegla likwidacji.

I1I Miedzynarodowa Konferencja Informatyczna w Plocku
pt. Informatyczne systemy zarzqdzania w budownictwie (15-16 wrze$nia 1991 r.)

Ploccy dzialacze budowlani zwigzani z NOT i PZITB wraz z Towarzystwem Naukowym Ptockim
oraz Filig Politechniki Warszawskiej w Plocku zorganizowali kolejng konferencje w Ptocku na temat
integracji informatycznych systemow zarzadzania w przedsiebiorstwach i spdtkach budowlano-
montazowych oraz w procesie inwestycyjnym. W tej konferencji przedstawiono krajowe i zagraniczne
prace badawczo-wdrozeniowe z przelomu lat 80. i 90. XX w. W stosunku do poprzednich ptockich
konferencji z lat 1979-1980 III konferencja dotyczyla zarzadzania w tworzacej sie gospodarce
wolnorynkowej oraz w warunkach zmiany sprzetu komputerowego. W miedzyczasie e.m.c. typu ZAM,
ODRA i JS RIAD zostaly zastgpione tanimi komputerami personalnymi typu IBM.

Na tej konferencji zaprezentowano nowe wersje krajowe i zagraniczne informatycznych
programéw harmonogramowania sieciowego na komputery personalne oraz systemy integrujace
harmonogramy z kosztorysami.

Organizatorzy konferencji:

- Towarzystwo Naukowe Plockie,

- Filia Politechniki Warszawskiej w Ptocku,

- Patronat nad konferencjq objat Wojewoda Ptocki — dr inz. Jerzy Wawszczak.

Komitet Naukowy i Organizacyjny:

- przewodniczacy — prof. dr hab. inz. Kazimierz M. Jaworski (dyr. Instytutu Technologii i Organizacji
Produkcji Budowlanej Wydziatu Inzynierii Ladowej PW)*%,

- z-ca przewodniczacego — prof. dr hab. inz. Wojciech Wlodarczyk (byty prorektor Filii PW w Ptocku),
- z-ca przewodniczacego — dr inz. Jakub Chojnacki (prezes Towarzystwa Naukowego Plockiego),

- sekretarz naukowy — dr inz. Andrzej Minasowicz (Politechnika Warszawska),

- sekretarz organizacyjny — mgr inz. Wiodzimierz Serafimowicz (PBP Petrobudowa, TNP, TNIPB)>,

52 K. M. Jaworski, III /Trzecia/ Ptocka Konferencja - ,Informatyczne systemy zarzqdzania w budownictwie”, ,Notatki
Plockie” 1991, nr 3/148, s. 36-37.



Referaty:
1/ Systemowe metody zarzqdzania i informatyka w budownictwie — mgr inz. Wtodzimierz
Serafimowicz>*;

2/ Komputerowe wspomaganie zarzqdzania inwestycjami — mgr inz. Janusz Ziolko (prezes Ziolko & Co
A/S w Oslo w Norwegii), mgr inz. Romuald Tarczewski (Miastoprojekt Wroctaw), dr arch. Waldemar
Leszkiewicz (Politechnika Gdanska);

3/ Automatyzacja procedur techniczno-ekonomicznego planowania w przedsiebiorstwie budowlanym —
doc. dr inz. Inna Obuchowa (Politechnika Brzeska);

4/ Projektowanie procesow budowlanych przy positkowaniu sie sie symulacjq komputerowa — dr inz.
Zbigniew Bronistaw Sobczyk (Politechnika Czestochowska)>’;

5/ Harmonizacja pracy brygad specjalistycznych w realizacji niejednorodnych obiektéw budowlanych —
dr inz. Roman Marcinkowski (Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie, TNIPB);

6/ Kompleksowy system zarzqdzania produkcjq budowlang przy wykorzystaniu mikrokomputeréw klasy
IBM: KORYS+HARMONOGRAMY+ROZLICZENIE ZUZYCIA MATERIALOW — mgr inz. Norbert
Grabski (Zaktad Ustug Technicznych w Bydgoszczy Instytutu Wdrozen Technicznych INTECH w
Gdansku);

7/ System DERBY-RODOS jako zestaw programoéw dotyczqcych kosztorysowania, gospodarki
magazynowej i rozliczenia materiatow, budow i zlecen — mgr inz. Stanistaw Olek (Przedsiebiorstwo
Inwestycyjno-Projektowe Koprin w Koszalinie);

8/ Ptockie srodowisko budowlane w zakresie komputeryzacji i zarzqdzania — mgr Ewa Serafimowicz
(Pracownia System w Plocku), mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz (PBP Petrobudowa)>®;

9/ Integracja kalkulacji i wyliczania naktadéw srodkow produkcji oraz planowania i zarzqdzania
produkcjq budowlano-montazowq wedtug metody STEROD — mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz
(PZITB, NOT)*’;

10/ System planowania, kontroli i sterowania procesem inwestycyjnym i produkcjq budowlano-
montazowq SHOD-91 na mikrokomputery personalne typu IBM PC XT/AT — mgr inz. Wiodzimierz
Serafimowicz (TNP), mgr Jerzy Chojnacki (Pracownia System w Ptocku), mgr inz. Jan Zmystowski
(NOT w Plocku), mgr Alicja Dabrowska (Dyrekcja Budowy Energopol w Kijowie)®®;

53 K. Romarniska, Informatyczne systemy zarzqdzania w budownictwie. Rozmowa z mgr inz. Wlodzimierzem Serafimowiczem,
sekretarzem organizacyjnym III ptockiej konferencji informatycznej, ,,Tygodnik Budowlany” 1991, nr 30, s. 3. W zwiazku z
6wczesng sytuacja ekonomiczng organizatorzy konferencji nie wydali drukiem materiatdw pokonferencyjnych. Autorzy
referaty pozostawili w wersji maszynopisowej, przy czym czesS¢ referatéw zostala wydrukowana w kwartalniku TNP w
»Notatkach Plockich” a cze$¢ wydrukowano w ramach pierwszej miedzynarodowej konferencji informatycznej w Brzesciu
(1992 1.).

54 W. Serafimowicz, Systemowe metody zarzqdzania i informatyka w budownictwie , ,,Notatki Plockie” 1992, nr 2, s. 26-39.

55 Projektowanie proceséw budowlanych przy positkowaniu sie sie symulacjq komputerowa [w:] Wykorzystanie komputeréw
personalnych w projektowaniu i zarzqdzaniu w budownictwie, Brze$¢-Plock 1992.

56 E. Serafimowicz, W. Serafimowicz, Plockie srodowisko budowlane w zakresie komputeryzacji i zarzqdzania, ,Notatki
Plockie” 1991, nr 2, s. 40-43.

57 W. Serafimowicz, Integracja kalkulacji i wyliczania naktadéw Srodkéw produkcji oraz planowania i zarzqdzania
produkcjq budowlano-montazowq wedtug metody STEROD, ,Notatki Ptockie” 1991, nr 2, s. 44-51.

58 W. Serafimowicz, J. Chojnacki, J. Zmystowski, A. Dabrowska, System planowania, kontroli i sterowania procesem
inwestycyjnym i produkcjq budowlano-montazowq SHOD-91, ,Notatki Plockie” 1991, nr 2, s. 52-54.



11/ Ekonomiczno-ksiegowe systemy dla budownictwa, przemystu i urzedéw z dostosowaniem do
wymogow EWG — mgr Krzysztof Marks (Przedsiebiorstwo Studialno-Projektowe i Informatyki Maser w
Warszawie);

12/ System automatycznego sporzqdzania harmonogramow robét dla brygad roboczych HARMKOR
oraz system automatycznego wyliczania naktadéw rzeczowych i finansowych w dowolnych jednostkach
czasowych PLANKOR — mgr Krzysztof Marks i mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz (Dyrekcja
Budowy Energopol w Kijowie);

13/ Doswiadczenia Przedsiebiorstwa Budownictwa Przemystowego Putawy w opracowaniu i wdrazaniu
informatycznych systeméw zarzqdzania — mgr inz. Janusz Smaga (dyrektor PBP Putawy w Putawach)™;

14/ Komputerowe wspomaganie sporzqdzania ofert na roboty budowlano-montazowe w eksporcie
budownictwa i Komputerowe rozliczanie ptac akordowo-dniéwkowych w przedsiebiorstwach
budowlanych — mgr inz. Janusz Smaga (PBP Putawy)®’;

15/ System POWER PROJECK — dr inz. Andrzej Minasowicz (Politecnika Warszawska);

16/ Planowanie sieciowe i kontrola realizacji inwestycji budowlanych za pomocq systemu
komputerowego PERTMASTER ADVANCE — mgr inz. Grzegorz Pawlak (Budeks Poznar)®';

17/ PERTMASTER ADVANCE oraz rodzina programow narzedziowych LOTUS — mgr Urszula
Jachimska (PRI Logika w Warszawie);

18/ Pakiety programowe DORADO Sp. z o.0. w Warszawie (Kosztorysowanie Robot Budowlanych —
KARO, Kalkulacja Cen Wyrobéw — KCW, Limitowanie i Rozliczenie Materiatowe Budowy — LIR,
Gospodarka Materialowa — GM, Finansowy-Ksiegowy — FK, Srodki Trwate, Kadry i Place, Ksiega
Przychodoéw i Rozchodow — KPIR) — mgr inz. Jan Ignaczuk (Dorado — Warszawa);

19. Przedmiar robot jako baza do przeksztaicenia projektu technicznego w organizacje srodkow i
zasobéw — Ireneusz Z6hanski (PBP Petrobudowa)®;

20/ Harmonizacja robot i okreslenie cyklu realizacji obiektow w technologii monolitycznej — inz. Juliusz
Brudnicki (Petro SA w Ptocku);

21/ Organizacyjno-metodyczne warunki informatyzacji zarzqdzania — mgr inz. Barbara Kulpinska
(Agencja Piast-Europa w Warszawie);

22/ System organizacji zarzqdzania jednostkami organizacyjnymi WARS — mgr inz. Jan Batamut
(Agencja Piast-Europa w Warszawie);

23/ Bank programdéw dotyczqcych budownictwa PROGBUD — mgr Elzbieta Mossakowska (Centralny
Osrodek Informacji Budownictwa w Warszawie);

24/ Teletransmisja w zarzqdzaniu — mgr inz. Andrzej Zienkiewicz (Krajowa Sie¢ EARN, Centrum
Informatyczne Uniwersytetu Warszawskiego).

Komisja wnioskéw w skladzie:

59 J. Smaga, Doswiadczenia Przedsiebiorstwa Budownictwa Przemystowego Pulawy w opracowaniu i wdrazaniu
informatycznych systeméw zarzqdzania,[w:] Wykorzystanie komputeréw personalnych w projektowaniu i zarzqdzaniu w
budownictwie, Brze$¢-Plock 1992.

60 J. Smaga, Komputerowe wspomaganie sporzqdzania ofert na roboty budowlano-montazowe w eksporcie budownictwa,
»Notatki Plockie” 1992, nr 1/150, s. 36-37; tenze, Komputerowe rozliczanie ptac pracownikéw zatrudnionych w systemie
godzinowym w przedsiebiorstwach budowlanych, ,Notatki Ptockie” 1992, nr 1/150, s. 37-39.

61 G. Pawlak, Komputerowy system PERTMASTER ADVANCE w planowanie i kontroli realizacji obiektéw budowlanych,
[w:] Wykorzystanie komputeréw personalnych w projektowaniu i zarzqdzaniu w budownictwie, Brzes¢-Plock 1992.

62 1. Zokanski, Przedmiar — zdeterminowane przeksztalcenie projektu w organizacje srodkéw i zasobéw, ,Notatki Plockie”
1992, nr 3/152, s. 30-31.



dr inz. Andrzej Minasowicz (przewodniczacy), dr inz. Krystyna Jankowska (Filia PW w Plocku), dr inz.
Tomasz Ambroziak i mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz uchwalita nastepujgce wnioski i postulaty:

1. Istnieje nadal koniecznoS¢ usprawnien wspomagania komputerowego w zakresie dziatalnoSci
inwestycyjnej w fazach ofertowania, planowania, projektowania oraz realizacji inwestycji, a w
szczego6lnosci na etapie sporzadzania harmonograméw i sterowania budowa;

2. Przejscie gospodarki krajowej na system rynkowy naklada szczegdlne wymagania na efektywnos¢
procesOw zarzadzania, podniesienia poziomu planowania oraz podejmowania decyzji optymalnych na
wszystkich szczeblach zarzadzania;

3. Postuluje sie wiekszy niz dotychczas udziat fachowego srodowiska organizatoréw i technologow
budownictwa w opracowaniu zatozen systeméw informatycznych. Nalezy zmierza¢ do wypracowania
mechanizmoéw integrujacych prace uzytkownikow systeméw informatycznych z twércami systemow;

4. Postuluje sie opracowanie ustawy o ochronie praw autorskich w informatyce dostosowanej do
standardow europejskich.

5 Postuluje sie opracowywanie kompleksowych systeméw informatycznych dla potrzeb budownictwa
dotyczacych optymalizacji decyzji np. systeméw wspomagania decyzji lub systemdéw ekspertowych;

6. Warunkiem osiggniecia efektywnosci dziatania systeméw informatycznych jest:

- doprowadzenie formy przepisow i zarzadzen w budownictwie do wymagan komputeryzacji,

- doprowadzenie do jednolitej klasyfikacji nazw i poje¢ obowigzujacych w budownictwie np. elementéw
budynku, budowlanych proceséw produkcyjnych uwzgledniajacych wymagania harmonogramowania i
kosztorysowania itp.,

- opracowanie jednolitych zasad kodowania np. zadan inwestycyjnych, obiektow, branz itp.,

- opracowanie katalogdbw norm o odpowiednich stopniach szczeg6towosci uwzgledniajacych potrzeby
wszystkich uczestnikdw procesu inwestycyjnego,

7. W szerszym niz dotychczas stopniu postuluje sie korzystanie z doSwiadczen nauki Swiatowej w
omawianej tematyce poprzez adaptacje juz opracowanych systeméw informatycznych oraz ich
wdrazanie w praktyce®’.

Konferencje i sympozja zorganizowane w Brzesciu nad Bugiem

W wyniku nawigzanej wspotpracy naukowej pomiedzy TNP i Instytutem Politechnicznym w
Brzesciu w Bialorusi pod patronatem naukowym przewodniczacego TNIPB prof. Leona Rowiniskiego®,
— wspolnie zorganizowano w BrzeSciu w Biatorusi szeS¢ miedzynarodowych sympozjéw i konferencji
naukowych. Celem sympozjow i konferencji naukowych w Brzesciu byla wymiana doswiadczen w
zakresie zarzadzania w budownictwie z krajami wschodniej Europy w nowej rzeczywistosci polityczno-
gospodarczej, po rozpadzie ZSRR.

I Miedzynarodowa Konferencja Informatyczna w Brzesciu pt. Wykorzystanie komputerow
personalnych w projektowaniu i zarzqdzaniu w budownictwie (12-15 wrze$nia 1992 r.)®

Organizatorzy konferenciji:

63 W. Serafimowicz, E. Serafimowicz, Il Miedzynarodowa Konferencja w Ptocku pt. ,, Informatyczne systemy zarzqdzania w
budownictwie", , Notatki Ptockie” 1991, nr 3, s. 38-49.

64 L. Rowinski, Poczqtek polsko-biatoruskiej wspétpracy naukowo-technicznej w budownictwie, ,Notatki Ptockie” 1992, nr
3, s.49-51.

65 W. Serafimowicz, Wykorzystanie komputeréw personalnych w projektowaniu i zarzqdzaniu w budownictwie (Konferencja
w Brzesciu w Bialorusi w dniach 12-15 wrzesnia 1992 r.), ,,Notatki Ptockie” 1992, nr 3, s. 26-29.



- Politechnika Brzeska,

- Towarzystwo Naukowe Plockie,

- Towarzystwo Naukowe Inzynierii Proceséw Budowlanych®,

- Patronat nad konferencja ze strony biatoruskiej objat: Paiistwowy Komitet Architektury i Budownictwa,

- Patronat nad konferencjq ze strony polskiej objat: Minister Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa
oraz Wojewoda Plocki.
Komitet Naukowy i Organizacyjny:

- przewodniczacy Komitetu Naukowego ze strony biatoruskiej — prof. dr hab. inz. Aleksander Iwanowicz
Rubachow (Politechnika Brzeska, BREST-OPTIM),

- przewodniczacy Komitetu Naukowego ze strony polskiej — prof. dr hab. inz. Kazimierz M. Jaworski
(przew. Sekcji Mechanizacji, Organizacji i Ekonomiki Budownictwa KILiW PAN w latach 1993-
1998, PW, Filia PW w Plocku),

- przewodniczacy Komitetu organizacyjnego ze strony bialoruskiej — doc. dr hab. inz. Anatoli N.
Koczurko (Politechnika Brzeska, BREST-OPTIM),

- przewodniczacy Komitetu organizacyjnego ze strony polskiej — mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz
(przew. Sekcji Systemowych Metod Zarzadzania i Informatyki TNP, cztonek TNIPB).

Referaty:

1/ Organizacja i zarzqdzanie produkcyjnej dziatalnosci budowlanej wspomaganej informatykq — prof. zw.
dr inz. Leon Rowinski (prezes Towarzystwa Naukowego Inzynierii Procesow Budowlanych,

Politechnika Gliwicka);

2/ Integracja komputerowych systemow jako metoda podniesienia efektywnosci przedsiebiorstw
budowlanych — prof. dr hab. inz. Aleksander Iwanowicz Rubachow (Politechnika Brzeska, prezes Brest-
Optim);

3/ Wykorzystanie informatyki w ocenie wptywu ekologicznych zagrozen na efektywnos¢ inwestowania —
prof. dr A. I. Szczerbakow (Kazachska Akademia Architektoniczno-Budowlana w Alma-Ata), mgr inz. L.
B. Kogan (Alma-Ata Kazachstan);

4/ Przedmiot i zakres dziatalnosci naukowej w obszarze systemu wiedzy Inzynieria Produkcji
Budowlanej — prof. dr hab. inz. K. Cieszynski (przew. Sekcji Mechanizacji, Organizacji i Ekonomiki
Budownictwa KILiW PAN®" w latach 1990-1992, wiceprezes TNIPB);

5/ Komputerowe metody w technologii i organizacji budownictwa — prof. dr hab. inz. Kazimierz M.
Jaworski (dyrektor Instytutu Technologii i Organizacji Produkcji Budowlanej — Politechnika
Warszawska)

6/ Zautomatyzowane metody pracy inzynieryjno-technicznej w wytworni prefabrykatéw — prof. dr inz. W.
P. Lysow (dyr. Instytutu Organizacji i Zarzadzania Budownictwem w Bialoruskiej Politechnicznej
Akademii w Minsku), doc. dr inz. N. P. Gierza (Politechnika Brzeska);

7/ Optymalizacja pracy réwnomiernej w budownictwie przemystowym i robotach modernizacyjnych —
prof. dr W. A. Anasajew (Miedzynarodowa Inzynierska Akademia — Sankt-Petersburski Instytut
Inzynieryjno-Budowlany);

66 L. Rowiniski, Towarzystwo Naukowe Inzynierii Proceséw Budowlanych i jego wspélpraca z Plockiem, ,Notatki Plockie”
1993, nr 4, s. 36-40.

67 Obecnie Sekcja Mechanizacji, Organizacji i Ekonomiki Budownictwa KILiW PAN funkcjonuje pod nazwa Sekcji
Inzynierii Przedsiewzie¢ Budowlanych KILiW PAN. E. Radziszewska-Zielina, Program pracy Sekcji Inzynierii
Przedsiewzie¢ Budowlanych, ,,Przeglad Budowlany” 2021 nr 7-8.



8/ Time Line — Efektywna technologia zarzqdzania projektami — prof. dr S. A. Kotow (Instytut
Politechniczny — Twer w Rosji);

9/ Metody oceny poziomu zysku w przedsiebiorstwie budowlanym — prof. A. I. Rubachow (Politechnika
Brzeska), mgr inz. E. P. Gotowacz (Politechnika Brzeska);
10/ Komputerowe obliczenia rezerw mocy produkcyjnej przedsiebiorstw budowlanych A. 1. Rubachow

(Biatorus), S. E. Katajew;

11/ Koncepcja zarzqdzania projektowaniem i budownictwem na bazie informatycznej technologii — doc.
dr B. S. Adamowicz (dyr. Naukowo-Technicznego Centrum Minsk-Stroj w Minsku);

12/ Kalkulacja i rynek wedtug biatoruskich doswiadczen — doc. dr inz. W. M. Stotpner (dyr. Minskiego
Naukowo-Projektowego Centrum Bielprojekt w Minsku);

13/ Metody oceny poziomu zysku w przedsiebiorstwie budowlanym — doc. dr inz. Inna Obuchowa
(Politechnika Brzeska), doc. dr inz. O. I. Chomienko (Odesski Instytut Inzynieryjno-Budowlany w
Ukrainie);

14/ Projektowanie procesow budowlanych przy positkowaniu sie symulacjq komputerowq — doc. dr inz.
Zbigniew Bronistaw Sobczyk (Politechnika Czestochowska);

15/ Automatyzacja projektowania wedlug schematu: zadanie — obliczenia konstrukcyjne — rysunki
robocze — dr M. A. Cinman (dyr. Projektowo-Technicznego Biura PTB SARP w Brzesciu);

16/ Harmonizacja pracy specjalistycznych brygad budowlanych — dr inz. Roman Marcinkowski (WAT,
Filia PW w Plocku);

17/ Komputerowe wspomaganie zarzqdzania inwestycjami — mgr inz. Janusz Ziolko (Norwegia), mgr inz.
Romuald Tarczewski (Miastoprojekt Wroctaw), dr arch. Waldemar Leszkiewicz (Politechnika Gdanska);

18/ Stypizowana klasyfikacja budowlanych proceséw produkcyjnych wedtug metody STEROD/SHOD —
inz. Janusz Moscicki (dyr. PBP Petrobudowa), mgr inz. Wiodzimierz Serafimowicz (TNP), doc. dr. hab.
inz. Anatoli N. Koczurko (Politechnika Brzeska), P. Iwarowski (TREST-8 w Brzesciu);

19/ Komputerowy system PERTMASTER ADVANCE w planowanie i kontroli realizacji obiektow
budowlanych — mgr inz. Grzegorz Pawlak (Budeks Poznan);

20/ Doswiadczenia PBP Putawy w komputeryzacji proceséw zarzqdzania — mgr inz. Janusz Smaga (dyr.
PBP Pulawy);

21/ Systemy zarzqdzania przedsiebiorstwem budowlanym opracowane przez Inwestprojekt Stupsk — mgr
inz. W. Bielicki (prezes Inwestprojekt Sp. z 0.0. w Stupsku);

22/ Drogi rozwoju kosztorysowania w budownictwie w Republice Biatorus (biatoruska wersja
bydgoskiego systemu kosztorysowania i kalkulacji KORYS) — doc. dr. hab. inz. Anatoli N. Koczurko
(Biatorus), mgr inz. Norbet Grabski, mgr J. Klejdzinski i mgr B. Okoniewska (Intech Bydgoszcz);

23/ Automatyzacja wykonania harmonograméw napraw i remontow sprzetu i urzqdzen produkcyjnych —
mgr inz. [lia Korol (Sovavto-Brest w Brzesciu);

24/ System WESER jako innowacja organizacyjna w budownictwie — mgr inz. Wlodzimierz
Serafimowicz (TNP, OW PZITB w Plocku), mgr inz. Ilia Korol (Sovavto-Brest w Brzesciu);

25. Systemy kosztorysowania i zarzqdzania w budownictwie stosowane w brytyjskiej firmie Mouchel
Management LDT — Richmond-Coggan (Wielka Brytania).



IT Miedzynarodowa Konferencja Informatyczna w Brzesciu pt. Metody zarzqdzania i kalkulacji
w warunkach budowlanej gospodarki rynkowej (31 sierpnia — 1 wrzesnia 1993 r.)®

Organizatorzy konferencji:

- Politechnika Brzeska,

- Towarzystwo Naukowe Inzynierii Procesow Budowlanych,

- Towarzystwo Naukowe Plockie,

- Patronat nad konferencjq ze strony biatoruskiej objat: Pafistwowy Komitet Architektury i Budownictwa,
- Patronat nad konferencjq ze strony polskiej objat: Minister Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa
oraz Wojewoda Ptocki.

Komitet Naukowy i Organizacyjny:

- przewodniczacy Komitetu Naukowego ze strony biatoruskiej — prof. dr hab. inz. Aleksander Iwanowicz
Rubachow (Politechnika Brzeska, BREST-OPTIM),

- przewodniczacy Komitetu Naukowego ze strony polskiej — prof. zw. dr inz. Leon Rowinski
(przewodniczacy TNIPB, Politechnika Gliwicka),

- przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego ze strony bialoruskiej — doc. dr hab. inz. Anatoli N.
Koczurko (Politechnika Brzeska, BREST-OPTIM),

- przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego ze strony polskiej — mgr inz. Wtodzimierz Serafimowicz
(cztonek Komitetu Ekonomiki i Organizacji Budownictwa przy ZG PZITB, NOT, TNIPB).

Referaty:

1/ Na Jubileusz 75-lecia profesora Leona Rowiriskiego (prezesa Towarzystwa Naukowego Procesow
Budowlanych — prof. dr hab. inz. J6zef Czachorowski (Towarzystwo Naukowe InZzynierii Procesow
Budowlanych, WSI Zielona Géra);

2/ Technologia i organizacja budowania w wolnorynkowej dziatalnosci przedsiebiorstw budowlanych —
prof. zw. dr inz. Leon Rowinski (prezes TNIPB);

3/ Sterowanie zapasami za pomocq systemow komputerowych w przedsiebiorstwie budowlanym — prof.
dr hab. inz. Anna Sobotka (Filia PW w Plocku, Politechnika Lubelska, Akademia Gérniczo-
Hutnicza w Krakowie, przew. Sekcji Mechanizacji, Organizacji i Ekonomiki Budownictwa
KILiW PAN w latach 2016-2019)%;

4/ Pricing factor in construction of Republik of Byelarus — doc. dr hab. inz. Anatoli Nikotajewicz
Koczurko (Politechnika Brzeska, Brest-Optim), doc. dr inz. Pawet N. Iwarowski (z-ca dyr. Biatoruskiego
Trestu nr 8 w Brzesciu);

5/ Kalkulacje cen budowlanych w gospodarce polskiej — dr inz. Olgierd Sielewicz (dyr. Osrodka
Kosztorysowania Robdt Budowlanych WACETB-PZITB);

6/ Komputerowe wspomaganie zarzqdzania produkcja budowlanq — mgr inz. Janusz Smaga (dyr. PBP
Pulawy);

68 W. Serafimowicz, Miedzynarodowy Tydzieri Nauki, Kultury i Biznesu w Brzesciu nad Bugiem (30.08-3.09.1993 .),
»Notatki Ptockie” 1993, nr 3, s. 48-56. [II Miedzynarodowa Konferencja Informatyczna w Brzesciu pt. Metody zarzqdzania i
kalkulacji w warunkach budowlanej gospodarki rynkowej (31 sierpnia — 1 wrzesnia 1993 r.) stanowita gtéwny segment
Miedzynarodowego Tygodnia Nauki, Kultury i Biznesu w Brze$ciu].

69 A. Sobotka, Program pracy Iniynieria przedsiewzie¢ budowlanych — nauka, ksztalcenie, wspélpraca, ,Przeglad
Budowlany” 2021 nr 7-8.



7/ Realizacja budowlano-montazowych przy wykorzystaniu metody STEROD — mgr inz. Wlodzimierz
Serafimowicz (TNP, OW PZITB w Plocku), mgr inz. Ilia Korol (Sovavto-Brest w Brzesciu);

8/ Optymalizacja w planowaniu i zarzqdzaniu — mgr inz. Piotr Szczodrowski (Bank Ptocki Spoétdzielczy,

TNP);

9/ Metodyka programowania potencjatu produkcyjnego przedsiebiorstwa budowlanego — mgr inz. Imad
Rezek (Syria);

10/ Talk presented at the international conference in Brest, Byelorussia — mgr inz. Dawid Richmond-
Coggan (Mouchel Management Limited Londyn — Wielka Brytania).

Sympozjum w Brzesciu pt. Marketing w procesie prywatyzacji
i urynkowienia gospodarki (30 sierpnia 1993 r.)”°
Referaty:
1/ Dylematy stosowania marketingu w budownictwie — doc. dr hab. inz. Andrzej Dabkowski (dyr.
Departamentu Wspoétpracy z Zagranicqg Ministerstwa Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa);

2/ Przetargi na roboty budowlane w Polsce — mgr Bogdan Michalski (dyr. Departamentu Badania Rynku
MGPiB);

3/ Miedzynarodowa wspotpraca w dziedzinie nauki, komputeryzacji i organizacji biznesu budowlanego —
prof. dr hab. inz. Aleksander Iwanowicz Rubachow (Biatorus);

4/ Organizacja przetargdw na wykonanie robot budowlano-montazowych w Republice Federalnej

Niemiec — prof. dr hab. inz. J6zef Czachorowski (WSI Zielona Géra, TNIPB), dr inz. Jerzy Wolczanski
(WSI Zielona Gora);

5/ The role consulting in the design, management and construction of civil and structural engenering
projects in Great Britain — inz. Ryszard J. Gabrielczyk (Taylor Whalley Spyra Londyn — Wielka
Brytania);
6/ Joint ventures — teoria i praktyka — prof. dr hab. Ewa Bojar (Politechnika Lubelska).
Sympozjum w Brzesciu pt. Marketing w zakresie materialow
i sprzetu budowlanego (31 sierpnia 1993 r.)”

Referaty:

1/ Marketing w zakresie materiatow i sprzetu budowlanego — mgr inz. Jerzy Bolkowski (Centralny
Osrodek Informacji Budownictwa);

2/ Zasady akceptowania i atestowania materiatow i sprzetu budowlanego — doc. dr inz. Kajetan WoZniak
(Instytut Techniki Budowlanej);

3/ Problem dynamicznego wyliczania sprzetu w budowlanych organizacjach w warunkach gospodarki
rynkowej — dr inz. Marek Mitosz (Politechnika Lubelska);

4/ Supplier — customer relation i the 1990s. — mgr 1. Nowotny (Holandia);

70 Sympozjum pt. Marketing w procesie prywatyzacji i urynkowienia gospodarki stanowito pierwszy panelowy segment 11
Miedzynarodowej Konferencji Informatycznej w Brzesciu pt. Metody zarzqdzania i kalkulacji w warunkach budowlanej
gospodarki rynkowej.
71 Sympozjum pt. Marketing w zakresie materiatéw i sprzetu budowlanego stanowito drugi segment panelowy II
Miedzynarodowej Konferencji Informatycznej w Brzes$ciu pt. Metody zarzqdzania i kalkulacji w warunkach budowlanej
gospodarki rynkowej.



5/ Influence of flexibility of konstruction companies on quality of management — prof. A. I. Rubachow
(Biatorus), G. Jakubina (Biatorus), S. Jakubowski (Biatorus);

6/ Joint ventures — w gospodarce Polski i Rosji — prof. dr hab. Ewa Bojar (Politechnika Lubelska).

Sympozjum w Brzesciu pt. Brzes¢ i Plock — nauka i biznes (30 sierpnia 1993 r.)

Organizatorzy sympozjum:

- Urzad Miasta Brzescia,

- Sejmik Samorzadowy Wojewo6dztwa Plockiego,

- Politechnika Brzeska,

- Towarzystwo Naukowe Plockie,

- Patronat nad sympozjum ze strony biatoruskiej objat: Mer m. Brzes¢ mgr Iwan Bolestawowicz Wencel,
- Patronat nad sympozjum ze strony polskiej objat: Marszalek Wojewodztwa Plockiego Jakub Leszek
Chmielewski.

Komitet Naukowy i Organizacyjny:

- przewodniczacy Komitetu Naukowego ze strony biatoruskiej — prof. dr hab. inz. Aleksander Iwanowicz
Rubachow (Politechnika Brzeska, BREST-OPTIM),

- przewodniczacy Komitetu Naukowego ze strony polskiej — prof. dr hab. inz. Kazimierz M. Jaworski
(PAN, PW),

- przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego ze strony bialoruskiej — doc. dr hab. inz. Anatoli N.
Koczurko (Politechnika Brzeska, BREST-OPTIM),

- przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego ze strony polskiej — mgr inz. Wtodzimierz Serafimowicz
(TNP, TNIPB)".

Referaty:
1/ Biatorus jako okno w Swiat Wschodu otwiera sie Brzesciu — mgr Iwan Bolestawowicz Wencel (Mer

m. Brzescia);

2/ Miedzynarodowa wspotpraca w dziedzinie nauki, komputeryzacji i organizacji biznesu budowlanego —
prof. A. I. Rubachow (Biatorus);

3/ Z Zachodu na Wschod — mgr B. Zakrzewski (prezes Spétki Zachdéd-Wschod w Warszawie,
dziennikarz);

4/ Brzeskie wrota na Wschod — mgr E. Serafimowicz, mgr inz. W. Serafimowicz;

5/ Ziemia Brzeska — od Bieriescia do wspotczesnych dni — doc. dr hab. inz. Nikolaj Nikotajewicz
Jaromicz (Wicemer m. Brze$¢);
6/ Brzes¢ dawniej i dzis — prof. L. Rowinski.

7/ Mozliwosci rozwoju gospodarczego wojewodztwa ptockiego w latach 1993-2000 (najwazniejsze
programy inwestycyjne) — dr inz. Jerzy Wawszczak (Wojewoda Ptocki)”.

8/ Brzes¢ nad Bugiem — wrota dla wspolpracy gospodarczej, naukowej i kulturalnej pomiedzy
Mazowszem i Podlasiem a Polesiem — doc. dr inz. Anatoli Koczurko (Biatorus), mgr inz. Ilia Korol
(Biatorus), mgr inz. Edward Kroll, mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz’*.

72 W. Serafimowicz, Plocki Maraton Nauki, Kultury i Biznesu w Brzesciu nad Bugiem (30.08-3.09.1993 r.), ,Kurier
Mazowiecki” 1993, nr 39/120, z 3 X, s. 4.

73 J. Wawszczak, Mozliwosci rozwoju gospodarczego wojewddztwa plockiego w latach 1993-2000 (Wazniejsze zadania
inwestycyjne), ,,Notatki Plockie” 1992, nr 4, 24-29.



14 Miedzynarodowych Sympozjow Biznesu w Brzesciu
pt. Wspoélpraca gospodarcza Zachod-Wschod (w latach 1992-1995)

W latach 1992-1995 w cyklu zblizonym do cokwartalnego zorganizowano 14 Miedzynarodowych
Sympozjow Biznesu w Brze$ciu nad Bugiem pt. ,, Wspoipraca gospodarcza Zach6d-Wschod”. Ze strony
polskiej organizacjq tych spotkan zajmowat sie Ptocki Klub Biznesu Zach6d-Wschdd, natomiast po
biatoruskiej stronie: Naukowo-Produkcyjne Przedsiebiorstwo BREST-OPTIM oraz Budowlany TREST
nr 8 w Brze$ciu”. Zadaniem sympozjow biznesowych oraz targéw w Brzesciu byto ozywienie
gospodarcze miedzy Polska a krajami bylego Zwigzku Radzieckiego oraz miedzy Zachodem i
Wschodem’®.

Organizatorzy sympozjow:

- Spotka Konsultingowa BREST-OPTIM w Brzesciu,

- Spotka Informatyczno-Ustugowa WESER w Plocku,

- Kancelaria Podatkowa POMORSKI w Plocku,

- Patronat nad sympozjami ze strony biatoruskiej objat: Budowlany TREST NR 8 w Brzesciu,

- Patronat nad sympozjami ze strony polskiej objat: Ptocki Klub Biznesu Zach6d-Wschod””.

Komitet Organizacyjny:

- przewodniczacy ze strony bialoruskiej — prof. dr hab. inz. Aleksander Iwanowicz Rubachow
(Politechnika Brzeska, BREST-OPTIM),

- przewodniczacy ze strony polskiej — prof. dr hab. inz. J6zef Czachorowski (Politechnika w Zielonej
Gorze),

- sekretarz organizacyjny ze strony biatoruskiej — doc. dr hab. inz. Anatoli N. Koczurko (Politechnika
Brzeska, BREST-OPTIM),

- z-ca sekretarza organizacyjnego ze strony biatoruskiej — mgr inz. Ilia Korol (Sovavto-Brest w Brzesciu),
- sekretarz organizacyjny ze strony polskiej — mgr inz. Wiodzimierz Serafimowicz (przewodniczacy
Plockiego Klubu Biznesu Zachéd-Wschéd, prezes Spotki Informatyczno-Ustugowa WESER w Plocku),
- z-ca sekretarza organizacyjnego ze strony polskiej — dr Wiestaw Pomorski (z-ca przewodniczacy
Plockiego Klubu Biznesu Zach6d-Wschdd, Kancelaria Podatkowa POMORSKI w Ptocku).

Publikacje:

E. Serafimowicz, W. Serafimowicz, Ptocczanie na Il Miedzynarodowym Sympozjum Biznesu
Budowlanego w Brzesciu nad Bugiem (19-20 stycznia 1993 r.), ,,Notatki Ptockie” 1993, nr 1, s. 51-57;

W. Serafimowicz, III Ptocko-Brzeskie Sympozjum Biznesu (18-19 maja 1993 r.), ,,Notatki Ptockie” 1993,
nr 2, s. 40-43;

74 A. Koczurko (Biatorus), I. Korol (Biatorus), E. Kroll, W. Serafimowicz, Brze$¢ nad Bugiem — wrota dla wspétpracy
gospodarczej, naukowej i kulturalnej pomiedzy Mazowszem i Podlasiem a Polesiem, ,,Notatki Plockie” 1994, nr 4, 59-60.

75 E. Kroll, 1. Korol (Biatorus), A. Koczurko (Biatorus$), W. Serafimowicz, Brze$¢ nad Bugiem — bramq miedzy Zachodem i
Wschodem we wspédlpracy gospodarczej, naukowej i kulturalnej, [w:] Miasta przygraniczne Polski i Bialorusi w warunkach

liberalizacji i rozwoju demokracji, Siedlce-Brze$¢ 1995 (Miedzynarodowa Konferencja w dniach 15-16 VI 1995 r. w
Siedlcach).

76 A. Koczurko (Biatorus), W. Serafimowicz, Wnioski z VIII Miedzynarodowego Sympozjum Biznesu ,,Zachéd-Wschéd” w
dniach 17-18 listopada 1994 r. w Brzesciu nad Bugiem, ,Notatki Plockie” 1993, nr 2, s. 42-43.

77 W. Serafimowicz, Plocki Klub Biznesu ,,Zach6d-Wschéd”, ,, Kurier Mazowiecki” 1993, nr 46/127, z 21 X1, s. 6.



W. Serafimowicz, W. Pomorski, A. Koczurko (Biatorus), I. Korol (Biatorus), Wspétpraca gospodarcza
Zachoéd-Wschod (Miedzynarodowe Sympozja Biznesu w BrzeSciu w Biatorusi), Brzes¢-Plock 1992-
1995;

A. Koczurko (Biatorus), I. Korol (Biatorus), IV Miedzynarodowe Sympozjum Biznesu w BrzeSciu w
Biatorusi w dniach 2-3 wrzesnia 1993 r., [w:] Wspdlpraca gospodarcza Zachod-Wschéd, Brzes¢-Plock
1993;

L. Korol (Biatorus), A. Koczurko (Biatorus), E. Kroll, W. Serafimowicz, Brzes¢ nad Bugiem — Brama na
wschod dla wspolpracy gospodarczej, naukowej i kulturalnej, [w:] Wspotpraca miast blizniaczych,
Nidzica 1995 (Miedzynarodowa Konferencja PHARE i Zarzadu Miasta Nidzica w dniach 19-20 V 1995
r. w Nidzicy k. Olsztyna);

B. Zakrzewski, Wielki rynek wschodni czeka na odwaznych, ,,Tygodnik Budowlany” 1991, nr 45, s. 1 i 6;

E. Zychowicz, Wspéipraca budowlana Polski i Biatorusi (informacja o spotkaniach biznesowych w
Brzesciu w Biatorusi organizowanych przez ptockie srodowisko budowlane), ,,Rzeczpospolita” 1993, z
10 II, nr 34/3378.

PODSUMOWANIE

W wyniku duzej aktywnosci ptockich srodowisk NOT, PTE, PZITB i TNOIK oraz ich zarzadow
krajowych zorganizowano w Plocku szereg konferencji ogolnokrajowych z udziatem specjalistéw z
zagranicy na temat integracji systemow informacyjnych i informatycznych w budownictwie i procesie
inwestycyjnym oraz reorganizacji krajowego budownictwa, jego restrukturyzacji i prywatyzacji, jak
rowniez sukcesywnego wdrazania zasad gospodarki rynkowej.

W Plocku w okresie III RP poczatkowo kontynuowano organizacje naukowych spotkan, ktore
nastepnie od 1992 r. przeniesiono do Brzescia w Biatorusi (miasta graniczacego z Polskq), azeby
umozliwic¢ i ulatwic¢ kontakty naukowe specjalistow i naukowcow z Polski i krajow Europy Wschodniej.

Niniejsze opracowanie jest informacjq o rozwoju metod planowania i zarzadzania oraz ich
wdrazania w aspekcie historycznym i Srodowiskowym. Poktosiem tych konferencji sa opracowania:

1. Celowos¢ i warunki integracji systeméw informatycznych w zarzqdzaniu procesami
produkcji budowlanej, Ptock 19797%;

2. Integracja systemow informacyjnych i informatycznych w procesie inwestycyjnym, Ptock
198077

3. Zatozenia reformy gospodarczej w budownictwie, Ptock 1981%;
4. Reforma gospodarcza w budownictwie w drugim roku wdrazania, Ptock 1983%';

5. Reforma gospodarcza a problemy restrukturyzacji budownictwa, Ptock 1984%;

78 Celowos¢ i warunki integracji systeméw informatycznych w zarzqdzaniu procesami produkcji budowlanej (Materialy na I
Plocka konferencje naukowo-techniczng NOT, PZITB i PTE dotyczaca informatyki w zarzadzaniu budownictwem w dniach
14-15V 1979 1.), red. A. Dabkowski, A. Miaczynski, Z. Tyczynski, W. Serafimowicz, Ptock 1979.

79 Integracja systeméw informacyjnych i informatycznych w procesie inwestycyjnym (Materialy na 1T Plocka konferencje
naukowo-techniczna NOT, PZITB i PTE dotyczaca informatyki w zarzadzaniu budownictwem w dniach 15-16 VI 1980 r.),
red., L. Rowinski, A. Dabkowski, R. Dolczewski, Z. Tyczynski, Ptock 1980.

80 Zatozenia reformy gospodarczej w budownictwie (Materialy na I i IT Plocka konferencje NOT, PZITB i PTE dotyczaca
reformy gospodarczej w budownictwie w dniach 27 kwietnia 1981 r. oraz 4 maja 1981 r.), red., H. Rogala, E. Radzewicz, J.
Wroblewski, Plock 1981.

81 Reforma gospodarcza w budownictwie w drugim roku wdrazania (Materiaty na III Ptockg konferencje NOT, PZITB i PTE
dotyczaca reformy gospodarczej w budownictwie w dniu 28 IX 1983 r.), red., H. Hajduk, T. Nitkiewicz, E. Radzewicz, B.
Witkowski, Plock 1983.



6. Informatyczne systemy zarzqdzania w budownictwie, Pock 1991 — maszynopisy powielane®’;

7. Wykorzystanie komputerow personalnych w projektowaniu i zarzqdzaniu w budownictwie, Brzesc-
Plock 1992%;

8. Metody zarzqdzania i kalkulacji w warunkach budowlanej gospodarki rynkowej, Brze$¢-Ptock 1993%.

Powyzsze konferencje i opracowania w znacznej mierze przyczynily sie do sprawnego
przemodelowania w Polsce struktury budownictwa z zarzadzania systemem nakazowo-rozdzielczym do
zasad obowigzujacych w gospodarce rynkowej. Konferencje dotyczace informatyki w zarzadzaniu
budownictwem ukierunkowane byly glownie na problematyke integracji réznych programow
(systemOw), co stato sie istotnym dalszym kierunkiem rozwoju w krajowej informatyce budowlanej.
Okoto 100 naukowcéw i projektantow systemOw zarzadzania z réznych jednostek zaprezentowato swe
osiagniecia na konferencjach zorganizowanych w Ptocku i Brzesciu w Biatorusi — w latach 1979-1995.

Niniejsze opracowanie o rozwoju metod planowania i zarzadzania w krajowym budownictwie
stanowi¢ moze poczatkowy etap rejestracji waznych konferencji i artykutow problemowych. Wydaje sie
za wskazanie dokonanie digitalizacji czeSci artykuléw zaprezentowanych na ww. konferencjach.

W III RP w latach 90. XX w. plockie srodowisko inwestycyjno-budowlane zajmujace sie
problematyka gospodarki rynkowej w budownictwie oraz nowoczesnymi metodami zarzqdzania w
procesach inwestycyjnych aktywnie uczestniczyto w propagowaniu swoich doswiadczen na terenie kraju
i zagranica. Rozpoczeto tez prace projektowe dotyczace opracowania informatycznych zintegrowanych
systeméw zarzadzania w przedsiebiorstwach budowlanych (w Ukrainie — dla koncernu TSO
SUMSTROJ w Sumach®® oraz w Biatorusi — dla koncernu budowlanego TREST-8 w Brzesciu nad
Bugiem®’).
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PLOCK'S SYMPOSIUMS AND CONFERENCES CONCERNING
SYSTEM MANAGEMENT IN CONSTRUCTION (1979-1995)
Summary

The article discusses the history of a cycle of conferences concerning methods used in planning
and management in Plock’s industrial construction during the time of the Third Polish Republic,
especially between the 1990s, 1980s and 1990s, when Plock'’s construction society, which was linked to
NOT, PZITB, PTE, TNOIK and TNP, became prominent in researching and implementing modern
methods of investment management. Great examples of such activities were the construction of the
Masovian Refinery and the Petrochemical Plant, the Harvesting Machinery factories, and other instances
of local government construction in the city Plock and in Plock voivodeship. It all resulted in Plock
becoming a place of frequent meetings of both Polish and foreign engineers, during which new modern
technologies and methods of planning and management in construction and investment were discussed.
Since 1992 symposiums and conferences under the auspices of the Scientific Society of Construction
Process Engineering in Plock have been organized together with the Brest State Technical University in
Brest, Belarus.
Keywords: modern management in construction, scientific conferences, computerization, system

STEROD (CPN/PERT+SHOD+ESTIMATE), international cooperation.
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