WLODZIMIERZ SERAFIMOWICZ

MOJA PRZEGRANA WALKA O HARMONOGRAMY
I POSTEP ORGANIZACYINY W BUDOWNICTWIE

Stowa kluczowe: harmonogram, kosztorys, systemowe zarzadzanie w budownictwie, metoda
STEROD, system SHOD.

WPROWADZENIE

Wynalazcg harmonogramu byl polski teoretyk zarzadzania Karol Adamiecki, ktory w lutym
1903 roku w Towarzystwie Technicznym w Jekatierinostawiu (obecnie Dniepr) przedstawit po raz
pierwszy na $wiecie koncepcje opracowanych przez siebie zasad organizacji pracy zbiorowej.
Adamiecki nadat swoim propozycjom organizacyjnym posta¢ wykre§lng, w wyniku czego powstat
pierwszy wykres zbiorowej pracy, okreslajacy zakres i nastgpstwo czynnosci, ktory obecnie jest
nazywany harmonogramem. W zakresie kontroli w zarzadzaniu uznal, ze powinna by¢ nieustanna.
Harmonogram ulatwia nadzorowanie i wczesne wykrywanie zagrozen realizacjil.

W optymalizacji dziatalnosci budowlanej i minimalizacji kosztow budowy oraz utatwienia
regularnego kontrolowania postepow realizacji wazng role odgrywa harmonogram budowlany.
Harmonogram stanowi plan dzialania robdt budowlano-montazowych 1 sporzadzany jest w celu
poprawy organizacji prac. Tradycyjnie powinien by¢ opracowywany w dwoch wersjach: jako
harmonogram ogdlny budowy i harmonogram szczeg6towy. Obecnie wyrdzniamy tez
harmonogramy dyrektywne 1 operatywne. Harmonogram jako zalacznik do umowy pomiedzy
uczestnikami procesu inwestycyjnego (pomie¢dzy inwestorem i generalnym wykonawcg oraz
pomiedzy generalnym wykonawcg a podwykonawcami) nazywany harmonogramem dyrektywno-
umownym, natomiast kolejne wersje harmonogramu wynikajace z planowania kroczacego — to tzw.
harmonogramy operatywne (opracowywane w zalezno$ci od wielko$ci zadania inwestycyjnego oraz
aktualnych potrzeb w cyklu: corocznym, cokwartalnym, comiesigcznym lub cotygodniowym).

Wedtug klasycznej (akademickiej) definicji harmonogram budowlany powinien zawierac:
1/ graficzny przebieg robét (tzw. harmonogram rzeczowy), tj. terminarz rob6t w wersji belkowej na
skali czasu),
2/ harmonogram zasobow finansowych (tzw. plan finansowy na skali czasu),
2/ zestawienie analityczne (prezentujace obmiary podstawowych robot),
3/ harmonogram pracy maszyn i sprzgtu budowlanego,
4/ harmonogram dostaw podstawowych masowych materialow budowlanych,
5/ harmonogram zatrudnienia ogétem i ilosci pracujacych robotnikow gtéwnych specjalnosci,
6/ wykresy sprawdzajace bedace graficznym przedstawieniem prawidlowosci zuzycia: sSrodkow
produkcji, sprzetu i1 zatrudnienia; czy dysponujemy wystarczajagcymi zasobami oraz czy mozliwe

jest zapewnienie ciaglej i rownomiernej pracy robotnikom najwazniejszych specjalnosci?.

! https: pl.wikipedia.org>wiki>Harmonogram
2 http://naukabudownictwa.pl>Artykuty

1



W budownictwie przemystowym i specjalistycznym zazwyczaj istnieje potrzeba
opracowywania harmonogramow rzeczowych (terminarzy) fazy projektowania oraz dostaw
urzadzen krajowych i zagranicznych.

Harmonogramy dla niewielkich zadan inwestycyjnych zazwyczaj wykonywane sg w
podziale na dni, natomiast przy duzych inwestycjach wieloobiektowych stosowany jest podziat na
tygodnie lub miesigce. Z uwagi na niesprzyjajace warunki atmosferyczne, okresowe trudnosci
uzyskania §rodkow produkcji czy zatrudnienia, awarie sprzetu, itp. zazwyczaj wystepuje
konieczno$¢ dokonywania aktualizacji harmonogramow.

W okresie PRL z uwagi na wymogi ustrojowe powszechnie stosowano planowanie
finansowe, ktére niestety zazwyczaj nie wynikato z harmonogramow rzeczowych. Planowanie to w
skali kraju niezbilansowane z bedacym $rodkami produkcji zazwyczaj byto nierealne.

Opracowanie klasycznego harmonogramu dla catej budowy jest niezwykle pracochtonne,
stad praktycznie jego stosowanie byto miato charakter jednostkowy. Nalezy jednakze zaznaczy¢, ze
w od poczatku lat 70. ubiegtego wieku budownictwo krajowe dysponuje nie tylko komputerowymi
Systemami limitowania i kosztorysowania, lecz réwniez systemami harmonogramowania, a od lat
80. systemami harmonogramowania sprz¢zonymi z systemami kosztorysowania. Pomimo
mozliwos$ci wynikajacych z automatyzacji pracochtonnych wyliczen analitycznych problem
opracowywania realnych harmonogramow i ich aktualizacji stanowi do dzisiejszych czasow ,,piete
Achillesowa” krajowego budownictwa.

Przy opracowywaniu ztozonych projektéw utworzenie harmonogramu nie jest tatwe, gdyz
istnieje mozliwos¢ ustalenia wielu wariantow nastgpstwa czynnosci, stad powstaje problem
optymalizacji harmonogramu. Zajmuje si¢ tym dziedzina programowania matematycznego —
programowanie sieciowe. Najpowszechniej stosowang metoda w tym obszarze jest PERT/CPM
(Program Evaluation and Review Technique / Critical Path Method).

NAUKA | STUDIA

Urodzitem sig¢ tuz przed II wojng §wiatowa — w dniu 21.05.1939 r. w Pinsku (obecnie
sredniej wielkos$ci miasto w Biatorusi), gdzie ojciec byty student Wydziatu Matematyki
Uniwersytetu Warszawskiego otrzymat prace na kolei. W szerokim ujeciu naszym rodzinnym
miastem byl Brze$¢ nad Bugiem, skad pochodzili moi dziadkowie 1 babcia po stronie mamy,
natomiast babcia po stronie ojca wywodzila si¢ z Warszawy. Po wojnie rodzice w ramach repatriacji
osiedlili si¢ w Siedlcach, gdyz byta to miejscowos¢ stosunkowo bliska Brzescia. Szkote
Podstawowa i Liceum Ogolnoksztatcace im. Hetmana Stanistawa Zétkiewskiego ukonczylem w
Siedlcach. Jestem absolwentem Wydziatu Inzynierii Budowlanej na Politechnice Warszawskie;.
Prace magisterska z dziedziny ekonomiki i1 organizacji budownictwa pt. Metody sporzqdzania sieci
zaleznosci w budownictwie i analiza sieci w funkcji czasu napisalem pod nadzorem doc. dr inz.
Andrzeja Migczynskiego. W dniu 11.12.1967 r. otrzymalem tytut magistra inzyniera budownictwa
ladowego. Duzy wptyw na kierunek moich zainteresowan w pracy zawodowej wniesli moi
nauczyciele akademiccy: prof. Aleksander Dyzewski, doc. dr inz. Andrzej Migczynski, doc. dr inz.
Andrzej Dabkowski 1 dr inz. Tyczynski.

Pomimo propozycji prof. Aleksandra Dyzewskiego i doc. dr inz. Andrzeja Migczynskiego
podjecia pracy na stanowisku asystenta postanowilem zgodnie z sugestiami ojca mego kolegi
Wojciecha Staniewicza, pracownika ministerstwa budownictwa, podja¢ prace w Przedsiebiorstwie
Budownictwa Przemystowego Petrobudowa w Ptocku, z ktérego otrzymywalem stypendium
fundowane. Przewazyty argumenty, Ze praca naukowa w dziedzinie organizacji bez jakiejkolwiek
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pracy w budownictwie bgdzie btedem Zyciowym. Dla szerszego wyjasnienia moich decyzji
zawodowych i w dzialalnosci spotecznej w niniejszym opracowaniu postuze si¢ cytatami z
opracowan moich i malzonki zamieszczonych w 2023 r. w ,,Notatkach Ptockich” Nr 1 i
,,Przegladzie Budowlanym” nr 1/2°.

PRACA ZAWODOWA W LATACH PRL

W Petrobudowie rozpoczatem prace w koncu 1967 r. Przedsigbiorstwo petnito wowczas funkcje
generalnego wykonawcy Mazowieckich Zaktadow Rafineryjnych i Petrochemicznych oraz Fabryki
Maszyn Zniwnych, jak rowniez realizowato duzy zakres budownictwa mieszkaniowego i ogdlnego
w Plocku®. Staz pracy odbylem w Dziale Przygotowania Produkcji oraz na jednej z budéw na
terenic MZRiP, gdzie nastepnie zostatem kierownikiem roboét, a w zasadzie majstrem budowy. W
1971 r. otrzymatem uprawnienia budowlane w specjalno$ci konstrukcyjno-inzynieryjnej do
kierowania robotami budowlanymi na budowie obiektow budowlanych.

W 1968 r. zatrudnitem si¢ na pét etatu w Pracowni System w Plocku stanowigcej filie Pracowni
Projektow Organizacji Budowy System w Warszawie (kierownik: inz. Mieczystaw Kaczkowski),
podleglej Zjednoczeniu Budowy Zaktadéw Chemicznych w Warszawie (p6zniej przeksztalconemu
w Zjednoczenie Budownictwa Przemystowego Centrum w Warszawie). Pracownia ta podlegata
dyrektorowi ds. koordynacji Andrzejowi Chrzanowskiemu (bytemu dyrektorowi budowy elektrowni
Turéw)®. Gléwnym organizatorem i faktycznym kierownikiem Pracowni System w Ptocku byt inz.
Andrzej Zienkiewicz z Warszawy (wnuczek znanego ptockiego architekta Bolestawa Zienkiewicza).
Podstawowym zadaniem ptockiej Pracowni System byto opracowywanie dokumentacji
organizacyjnej dla inwestycji przemystowych 1 obstuga narad koordynacyjnych dla potrzeb Pionu
Generalnego Wykonawcy PBP Petrobudowa oraz Pionéw Inwestycji MZRiP i FMZ.
Opracowywanie dokumentacji harmonogramowej realizowano przy zastosowaniu metod sieciowych
na komputerze ZAM-21 Alfa w Osrodku Obliczeniowym Promasz w Warszawie, bedacego w gestii
Ministerstwa Przemystu Maszynowego.

W zwiazku z mojg specjalizacja dotyczacg organizacji 1 ekonomiki budownictwa inz. Andrzej
Zienkiewicz wigczyt mnie do swego zespotu 1 przydzielit kilku kierownikow budow
przedsigbiorstw podwykonawczych Petrobudowy (zatrudnionych dodatkowo na pot etatu) do
pomocy w aktualizacji harmonograméw oraz przeszkolit jak aktualizowa¢ harmonogramy sieciowe
na elektronicznych maszynach cyfrowych (e.m.c.).

Moja wspotpraca z ww. kierownikami budéw praktycznie sprowadzata si¢ do uzyskania ich
akceptacji opracowan wykonanych przeze mnie mtodego i niedo§wiadczonego wowczas zawodowo
inzyniera. Nieche¢ do opracowywania harmonograméw w srodowisku budowlanym byta

3 E. Serafimowicz, W. Serafimowicz, Historia nowoczesnego zarzqdzania budownictwem w Plocku, ,,Przeglad Budowlany”
2023, nr 1-2, s. 141-145; tychze, Nowoczesne zarzqdzanie plockim budownictwem wielkoprzemystowym, ,Notatki Ptockie”
2023, nr 1, s. 36-65.
4 PBP Petrobudowa powotana w 1960 r. w celu realizacji w generalnym wykonawstwie inwestycji rafineryjnych i
petrochemicznych w MZRIiP zostata zmuszona do poszerzania swojego portfela zlecen o inne inwestycje przemystowe w
Ptocku i w sgsiednich miastach (Kutno, Wtoctawek, Ptonisk, Lipno) oraz o inwestycje mieszkaniowe i ogdlne w Ptocku.
5 https://Jerzy Bukowski, Pamietniki_inzynierow_(1966) — Andrzej Chrzanowski.pdf.
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powszechna, z czym niestety musialem si¢ pogodzi¢. Nalezy tu nadmienié, ze praktycznie do dnia
dzisiejszego niewiele si¢ zmienito.

W tej sytuacji namowitem zong, absolwentke Liceum im. Wiadystawa Jagietty w Ptocku i
Technikum Pomaturalnego Analityki Medycznej do bezptatnej wspoipracy oraz do ukonczenia
kolejnej szkoty pomaturalnej — Technikum Budowlanego. Nastgpnie matzonka zostata oficjalnie
zatrudniona w Pracowni System w Plocku. W okresie pdzniejszym ukonczyta Wydziat Administracji
i Prawa na Uniwersytecie Warszawskim oraz Podyplomowe Studium Menadzerskie. W swojej pracy
zawodowej zrezygnowata z pracy w laboratorium medycznym i podjeta prace w budownictwie w
obszarze projektowania organizacji i kontroli realizacji z wykorzystaniem informatyki (m.in. petnita
funkcje specjalisty w Wojewodzkiej Dyrekceji Rozbudowy Miast 1 Osiedli Wiejskich w Plocku;
p6zniej — w Wydziale Budownictwa Urzedu Wojewddzkiego w Ptocku). W nastgpnym etapie pracy
zawodowej wspotorganizowata Osrodek Obliczeniowy ,,Wojewddzka Baza Danych” przy Urzedzie
Wojewddzkim w Plocku, w ktorym do likwidacji petnita funkcje zastgpcy dyrektora. Powyzsze
zaznaczam, gdyz w wyniku zmiany zawodu matzonka poza obowigzkami zawodowymi aktywnie
spolecznie uczestniczyta w zespotach, ktore powotywatem w ramach PZITB, NOT i TNP.

W 1970 r. zostatem powotany do okresowej dwuletniej stuzby wojskowej w Batalionie

Budowlanym w Nowym Dworze Mazowieckim. Przez pierwszy rok jako podporucznik-specjalista,
zgodnie z decyzja dowddcy, wdrazatem w Batalionie nowoczesne metody zarzadzania
(dowodzenia), ktore poznatem przy pisaniu pracy magisterskiej oraz praktycznie pracujac w
Pracowni System w Plocku. Organizowatem w wojsku wyktady nt. nowoczesnego zarzadzania przy
wykorzystaniu informatyki oraz kilkakrotnie na ten temat sympozja, a nawet udzielitem kilka
wywiadow w Polskim Radiu. Nalezy zaznaczy¢, ze dowddca Batalionu mjr. Marszatkowski
umozliwil mi uczestnictwo w krajowych informatycznych konferencjach nt. zarzadzania w
budownictwie. W drugim roku stuzby wojskowej wybudowatem z zotnierzami dla Ambasady NRD
Osrodek Wypoczynkowy w Jadwisinie nad Zalewem Zegrzynskim.

Po powrocie do Ptocka dyrektor Petrobudowy Antoni Rogucki6 przydzielit mi budowe
malarsko-antykorozyjng (ok. 110 malarzy), w ktorej brygadzistami byli w wigkszosci pseudo-
aktywni dziatacze PZPR, ktérzy prowadzili ,,rozrabiacka” i egoistyczng polityke uniemozliwiajaca
prawidtowe zarzadzanie budowa. Dyrektor Rogucki uznal, ze moje ,,wojskowe” doswiadczenie
pozwoli na szybkie wyprowadzenie tej budowy z kryzysu.

Objecie funkcji kierownika budowy malarsko-antykorozyjnej umozliwito odnowienie
wspotpracy na pot etatu z Pracownia System w Plocku, gdyz podlegli mi malarze pracowali na
wszystkich budowach realizowanych przez Petrobudowe. W zwiazku z tym uczestniczytem (jako
jeden z kierownikow budow) w prawie wszystkich naradach koordynacyjnych Pionu Koordynacji
PBP Petrobudowa. Stad miatem rozeznanie o postepie robot na wszystkich zadaniach
inwestycyjnych realizowanych przez przedsi¢biorstwo. Umozliwito mi to, poza kierowaniem swoja
budowa, obstugiwanie przy wykorzystaniu informatyki znacznej cz¢s$ci narad koordynacyjnych

6 https://Antoni_Rogucki_architekt... Antoni Rogucki (1909-1983) — absolwent Wydzialu Architektonicznego
Politechniki Lwowskiej (1938). Kierownik robot we Wroctawskiej Dyrekcji Odbudowy (1945-1950). Kierownik Zarzgdu
Koksochemii w Zjednoczeniu Budownictwa Przemystowego Nowa Huta (1950-1954). Naczelny inzynier w Kieleckim
Zjednoczeniu Budownictwa Przemystowego (1954-1956). Dyrektor Krakowskiego Przedsiebiorstwa Budownictwa
Przemystowego (1956-1962). Dyrektor naczelny Przedsi¢cbiorstwa Budownictwa Przemystowego "Petrobudowa" w
Plocku (1962-1976). Cztonek PZITB. Odznaczenia m.in.: Order Budowniczego Polski Ludowej, Krzyz Oficerski Orderu
Odrodzenia Polski. Pochowany w Alei Zastuzonych na Cmentarzu Wojskowym w Powazkach w Warszawie. W Plocku
piesza aleja na osiedlu Lukasiewicza nosi nazwe jego imienia i nazwiska.
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generalnego wykonawstwa Petrobudowy, jak rowniez narady-sztaby szczebla zjednoczen i
ministerstw.

*k*k

W 1972 r. Pracownie System w Warszawie 1 Ptocku zostaty wytaczone ze zjednoczenia i
znalazty si¢ w nowo utworzonym Biurze Projektowo-Badawczym Budownictwa Przemystowego
System, ktorego dyrektorem naczelnym zostat Andrzej Bratkowski. Gdy w ramach Centrum
Informatyki Przemystu Budowlanego ETOB w Warszawie, petnigcego funkcje zjednoczenia
przedsigbiorstw informatyki przemystu budowlanego ETOB w miastach wojewodzkich, powotano
Pracowni¢ Projektowania i Doradztwa Organizacyjnego w Budownictwie ETOB-SYSTEM,
kierownicze stanowiska w tej jednostce objeli projektanci z Biura System w Warszawie: Andrzej
Zienkiewicz i Jerzy Wojcik’. Zadaniem tej nowej jednostki w CIPB ETOB bylo m.in. wdrazanie
systemu PROKOR na najwigkszych budowach w kraju oraz opracowywanie 1 obstuga szczebla
zjednoczen i resortu budownictwa systemami typu SOIK (System Oceny Inwestycji Kluczowych).

Ptocka Pracownia System na zlecenie MZRiP opracowywata dla budowy kolejnych instalacji
rafineryjnych i petrochemicznych w ramach ZTE (Zatozen Techniczno-Ekonomicznych)
dokumentacj¢ organizacyjng — Wytyczne Realizacji Inwestycji. W oparciu o WRI i dokumentacje
projektowa na bazie przeliczen sieci zaleznosci wedtug systemu CPM/PERT® uzyskiwano dla
poszczeg6lnych zadan inwestycyjnych harmonogramy dyrektywne, ktore byty zatacznikami do
umow pomiedzy inwestorem i generalnym wykonawcg oraz dostawcami urzadzen. Harmonogramy
te stanowily rowniez zalgcznik do umow pomiedzy generalnym wykonawcg i podwykonawcami.
Stanowity tez baz¢ do opracowania wieloletniego planu finansowego realizacji inwestycji w MZRiP
oraz rocznych planow finansowych generalnego wykonawcy — PBP Petrobudowa. Waznym
zadaniem Pracowni System w Plocku byta tez cykliczna (zazwyczaj cotygodniowa) obstuga narad
koordynacyjnych wszystkich zadan inwestycyjnych w MZRiP i FMZ przy wykorzystaniu
powszechnie stosowanego w kraju na wielkich budowach przemystowych systemu informatycznego
PROKOR?, opracowanego przez zespot inz. Andrzeja Zienkiewicza. System ten usprawniat
opracowywanie harmonogramow oraz umozliwial realizacj¢ planowania kroczacego i informowat o
zaistniatych opo6znieniach.

**k*k

Brak rownowagi w okresie PRL-u pomig¢dzy podaza i popytem w produkcji budowlanej
powodowat ogromne perturbacje ekonomiczne w kraju. W wyniku nadmiernych ambicji dziataczy
politycznych szczebla powiatowego i miejskiego rozpoczynano w kraju zbyt wiele inwestycji, co

! https://jerzywojcik.com {Wdjcik J. - Moja przygoda z informatykq 1969-1982. Systemy PROKOR, WEKTOR, AWIZO-
MOC i SOIK, [w:] Polska Informatyka: systemy i zastosowania [70-lecie polskiej informatyki (1948-2018)], red. J. S.
Nowak, B. Ostrowska, Warszawa}

8 W metodach sieciowych w celu uzyskania wstgpnej propozycji harmonogramow (terminarzy) nalezato dla kazdej
czynnos$ci dokona¢ wyceny robdt (lub wyliczenia pracochtonnoséci), co wynikalo z modutu automatycznego
wyréwnywania ,,przerobu/pracochtonnosci”, ktory dla czynnos$ci nie znajdujacych si¢ na drodze krytycznej okreslat
proponowane terminy poczatkow i koncow czynnosci. Kolejnym etapem byly korekty terminow wynikajace ze
szczegdtowych uzgodnien generalnego wykonawcy z przedsiebiorstwami podwykonawczymi, a nastepnie zatwierdzanie
harmonograméw jako zalacznikow do umow.

9A. Zienkiewicz, J. Wéjcik, A. Poniatowski, K. Domalewska, System planowania, zarzqdzania i kontroli PROKOR,
Warszawa 1970.
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powodowato ogromne trudnosci w branzy budowlanej, w ktorej brakowato odpowiednich srodkoéw
technicznych, materialowych i ludzkich. W przypadku przedsigbiorstw realizujacych zadania
nieterminowo nie nastepowato naliczanie kar umownych czy oglaszanie ich upadtosci, lecz
usuwanie z kierowniczych stanowisk. W funkcjonujagcym wowczas systemie nakazowo-
rozdzielczym zagrozenie dla karier kadry kierowniczej przedsiebiorstw wynikato czesto nie wyniku
zlego zarzadzania, lecz z obiektywnych przyczyn ogolnokrajowych (zostawali koztami ofiarnymi
panujgcego ustroju).

Baza wyj$ciowa zarzadzania produkcja budowlano-montazowa w przedsigbiorstwach
budowlanych w kraju, byt system planowania finansowego (tzw. przerdb), ktory zazwyczaj nie
wynikal z planowania rzeczowego (harmonogramow). Podstawowa wada tego systemu byt brak
obiektywnej bazy odniesienia dla wyliczenia stanu zatrudnienia zatogi i ,,poziomu kosztow”
przedsigbiorstwa czy budowy. Z uwagi na stosowane wskazniki ekonomiczne przedsigbiorstwom
budowlanym optacato si¢ realizowa¢ w nowych inwestycjach stany zerowe i surowe (duzy przerob,
mata pracochlonnos$¢ robot), ale w fazie robot wykonczeniowych (maty przerob, duza
pracochtonnos¢) czesto nastgpowato nadmierne spowolnienie robot, gdyz ten zakres robot byt
zazwyczaj nieoptacalny. Ten system zarzadzania zatamat si¢ w latach 80. XX w., gdy gospodarka
narodowa znalazta si¢ w duzym kryzysie, a realizacja budownictwa zostata spowolniona, natomiast
budowa inwestycji przemystowych praktycznie wstrzymana. Znaczna cz¢s¢ przedsigbiorstw
budowlanych zmuszona do wykonywania duzego zakresu niepoptatnych robot wykonczeniowych
nie byla w stanie zmie$ci¢ si¢ w narzuconych wskaznikach ekonomicznych, stad wiekszos¢
inwestycji zakonczono z duzym opdznieniem, a duzg cze$¢ wstrzymano i1 nigdy nie przekazano do
eksploatacji.

**%k

W pierwszej potowie lat 70. XX w. Petrobudowa byta jednym z wigkszych przedsigbiorstw
budowlano-montazowych w kraju, ktorg zarzadzal dos§wiadczony bezpartyjny budowlaniec i
architekt Antoni Rogucki. Jego rubaszny styl postepowania w stosunku do podwtadnych 1
zwierzchnikow przeszedt do historii, wykazywat si¢ ogromnym zaangazowaniem i talentem w
obsadzaniu kadry kierowniczej przedsigbiorstwa, byt otwarty na wszelkie nowosci techniczne 1
organizacyjne.

O stylu jego pracy moze §wiadczy¢ nastepujace zdarzenie: gdy po zebraniu Kota PZITB nt.
systemowego zarzadzania przedsigbiorstwem napisalem sprawozdanie z posiedzenia (ok. 30 stron
A-4), w ktorym umiescitem stanowisko zaprezentowane przez dyrektora i poprositem go o
autoryzacje, dyrektor Rogucki po przeczytaniu na poczatku stwierdzil, ze nawet nie przypuszczal, ze
ma tak duzg wiedz¢ w dziedzinie zarzadzania, a nastgpnie podpisal si¢ z adnotacja, azeby 6wczesni
jego zastepcy: Zbigniew Michalski 1 Wlodzimierz Derecki — przystapili do natychmiastowej
realizacji zaproponowanych ustalen.

Aktywna postawa dyrektora Roguckiego w dziedzinie zmiany sposobu zarzadzania
przedsiebiorstwem w warunkach ogromnego wzrostu zadan narzucanych przez zjednoczenie i
ministerstwo budownictwa spowodowata, ze Petrobudowa stata si¢ w pewnym sensie
,,Jaboratorium” organizacji budownictwa przemystowego. Nastepnie w wyniku doswiadczen z
wdrazania odcinkowych systemow informatycznych uznano, ze istotnym czynnikiem
determinujagcym sprawnos¢ dziatania duzego przedsigbiorstwa budowlanego, powinien by¢
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zmodernizowany system informacyjny, a nastgpnie opracowany kompleksowy system
informatyczny, oparty o uporzadkowang strukture organizacyjng i wynikajacy z niej podzial funkcji
zarzadzania.

System ten rozpoczeto projektowac kolejno dla obszaréw:
1/ planowania i zarzadzania produkcja budowlano-montazowg w generalnym wykonawstwie;
2/ planowania i zarzadzania produkcjg budowlano-montazowa w sitach wtasnych;
3/ planowania i zarzgdzania przemystowej produkcji pomocnicze;j;
4/ gospodarki materiatowej;
5/ zatrudnienia i plac;
6/ ksiggowosci, ewidencji i sprawozdawczo$ci oraz analiz ekonomicznych.

*k*k

W zwiazku z duzym zaangazowaniem si¢ Petrobudowy w wypracowaniu i wdrazaniu
zmodyfikowanego systemu zarzadzania produkcja budowlano-montazowa przedsigbiorstwo zglosito
swoje uczestnictwo w IV Ogolnopolskim Konkursie Dobrej Roboty (1975)10, partnerem w tym
konkursie zostato Warszawskie Biuro Projektowo-Badawcze System w Warszawie (dyrektor
Andrzej Bratkowski). W zwigzku z powyzszym zrezygnowatem z pehienia funkcji kierownika
budowy 1 od 1 lutego 1976 r. zostatem specjalista ds. zarzadzania i informatyki. Jako szef zespotu
ds. Konkursu DORO mogtem si¢ poswigci¢ nie tylko spotecznie, ale rowniez zawodowo
opracowywaniem i wdrazaniem elementéw systemowego zarzadzania przedsigbiorstwem. Niestety
ta zmiana stanowiska prawie o 50% obnizyla moje wynagrodzenie, co nie wzbudzito entuzjazmu w
rodzinie.

W okresie wczesniejszym dyrektor Antoni Rogucki i naczelny inzynier Zbigniew Michalski
skierowali mnie na dwie wazne budowy z zagrozonym terminem realizacji. Jako pelnomocnik
dyrektora przez pot roku zarzadzatem, poza wtasng budowa, kolejnym etapem budowy Fabryki
Maszyn Zniwnych. Nastepnie zostalem oddelegowany jako petnomocnik ds. sit wiasnych
Petrobudowy w zadaniu Rafineria w Gdansku, ktore byto realizowane w generalnym wykonawstwie
Petrobudowy pod kierownictwem dr. inz. Mieczystawa Lewandowskiego.

W ramach ptockiego NOT i PZITB spotecznie przy patronacie PBP Petrobudowa oraz Pionow
Inwestycji MZRiP i FMZ przystapilem do opracowania i wdroZenia nowej wersji systemu
informatycznego zarzadzania duzymi 1 skomplikowanymi zadaniami inwestycyjnymi. Baza
wyjsciowa tych opracowan byta innowacja organizacyjna SHOD (System Planowania i Zarzadzania
wedtug Harmonogramow Dyrektywnych 1 Operatywnych) mego autorstwa. Plocki system SHOD
stanowi kontynuacje¢ idei systemu PROKOR.

W systemie SHOD! przyjeto jako baze odniesienia dwa rodzaje harmonogramow:
harmonogram dyrektywny (zatacznik do umowy inwestora z generalnym wykonawcg) oraz kolejne

10 Zarzadzenie z dnia 5 lutego 1976 r. Dyrektora PBP Petrobudowa w Ptocku Antoniego Roguckiego oraz Dyrektora
Warszawskiego Biura Projektowo-Badawczego System w Warszawie Andrzeja Bratkowskiego w sprawie 1V-go
Ogodlnopolskiego Konkursu Dobrej Roboty: W zwigzku z uczestnictwem PBP Petrobudowa i WBP-BBP System w IV
Ogolnopolskim Konkursie Dobrej Roboty z tematem ,, Zmodyfikowany system zarzqdzania produkcjq budowlano-
montazowqg w PBP Petrobudowa” zarzgdza sie co nastepuje: 1/ Zobowiqzuje si¢ wymienione w Zatqczniku nr 1
Jednostki do aktywnej wspolpracy w celu zrealizowania ustalen wynikajgcych z syntetycznego programu przedsigwzigc,
2/ Na kierownika zespotu konkursu DORO-1975, w zakresie w/w tematu powoluje si¢ mgra inz. Wiodzimierza
Serafimowicza.

1 Na fali powszechnego entuzjazmu w ramach PZITB i NOT i bezplatnego uzyczenia przez ptockich inwestorow
komputerow opracowano kilka wersji tego systemu na ,duze komputery” (e.m.c.): 1/ Wlodzimierz Grabarek
oprogramowat system SHOD na e.m.c. Honeywell-Bull (MZRIiP), 2/ Piotr Rudnicki na e.m.c. JS RIAD (FMZ), 3/ Jerzy
Chojnacki na e.m.c. ODRA s. 1300 (Osrodek Informatyczny Ministerstwa Ochrony Srodowiska w Plocku); natomiast
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wersje harmonogramow operatywnych, stanowigcych zazwyczaj cokwartalng lub comiesieczng
aktualizacje harmonogramu dyrektywnego — w celu dotrzymania terminu koncowego zadania
inwestycyjnego, wzglednie minimalizacji op6znien. W oparciu o ustalone procenty zaawansowania
robdt na okreslong date otrzymywano m.in. obiektywne wykazy op6znien w stosunku do
harmonogramu dyrektywnego i aktualnego harmonogramu operatywnego z wyliczeniem wielkosci
opoznien catkowitych (z okresleniem opdznienia zaistniatego i przewidywanego), posortowanych
wedtug zadan inwestycyjnych, wykonawcow, kodow szczebla 1 waznosci.

System ten zaktadat przesylanie wybranych informacji do systeméw informatycznych szczebla
zjednoczen 1 ministerstw. Réwnocze$nie SHOD obnazal ewentualne niekompetencje kadry
kierowniczej w opracowaniu kroczgcych harmonogramow operatywnych oraz tych dyrektorow i
kierownikow budowy, ktérzy naradach koordynacyjnych prezentowali nierzetelne deklaracje
odnos$nie nowych terminéw wykonania robot opéznionych (rejestracja kolejnych niezrealizowanych
ustalen). Czestg praktyka bylo tez przekazywanie uczestnikom procesu inwestycyjnego z dziennym
wyprzedzeniem planu narady koordynacyjnej wraz z wykazem opdznien wedtug systemu SHOD, co
umozliwialo przygotowanie si¢ do narad koordynacyjnych i powodowato znaczne skrécenie ich
przebiegu.

Kolejnym etapem usprawniania systemu planowania i zarzadzania procesem inwestycyjnym
bylo opracowanie przeze mnie metody STEROD'?, ktéra zaktada (wrecz wymusza) wykonywanie
harmonogramdw i kosztoryséw przy zastosowaniu stypizowanej klasyfikacji proceséw
budowlanych (kosztorysowych asortymentdéw robdt i pozycji harmonogramowych).

W oparciu o ptockie innowacje organizacyjne na zlecenie Ministerstwa Budownictwa i
Przemystu Materiatow Budowlanych oraz Zjednoczenia Budownictwa Przemystowego Centrum w
Warszawie w PBP Petrobudowa i Warszawskim Biurze Projektowo-Badawczym Budownictwa
Przemystowego System zrealizowano pod moim kierownictwem temat branzowy nr 78-33-C pt.
System zarzqdzania w przedsiebiorstwach budownictwa przemystowego®. Z ramienia ministra
resortu budownictwa prof. Leszka Katkowskiego nadzor nad pracami merytorycznymi tematu petnit
specjalista ds. informatyki Olgierd Jentys, natomiast z ramienia Zjednoczenia Budownictwa
Przemystowego Centrum — z-ca dyrektora ds. techniki i rozwoju Jerzy Janiak (byly naczelny
inzynier PBP Petrobudowa).

Mirostaw Grabecki powigzal program SHOD z programem PERT-D na e.m.c. Honeywell-Bull (PROKOR-P =
SHOD+PERT D).

12 W metodzie STEROD dokonuje si¢ agregacji asortymentow kosztorysowych (i ich przedmiarow robot) w
skoordynowaniu z elementarnymi pozycjami harmonogramow, tj. procesami  budowlano-montazowymi (czynnosciami).
Przy opracowywaniu kosztorysu wedtug stypizowanej klasyfikacji proceséw budowlanych nalezato uwzglednia¢ wymogi
zwigzane z opracowywaniem harmonogramu, stagd niezbedna jest wspdtpraca kosztorysantow z wykonawcami. W wersji
informatycznej metoda STEROD pod nazwa Skoordynowany System STEROD stanowi powigzanie metod sieciowych
(np. CPM/PERT), informatycznego systemu harmonogramowania SHOD oraz dowolnych systemdw kosztorysowania i
limitowania (np. BAZA, BAZA-75, BAZA-79, BAZA-80). Potgczenie tych odcinkowych systemow wykonano poprzez
~programy taczniki”. Nalezy zaznaczy¢, iz powyzsze opracowania autorskie powstaty w ramach oddolnej dziatalnosci w
PBP Petrobudowa oraz spofecznie w ramach Komisji Organizacji i Zarzadzania OW PZITB w Ptocku i Komitetu ds.
Ekonomiki, Zarzadzania i Organizacji Pracy RW NOT w Plocku, ktore powstaty w wyniku moich dziatan.

13 W ramach tematu branzowego nr 78-33-C opracowano system STEROD w wersji zintegrowanej stanowigcej
powigzanie systemOw harmonogramowania i systemOw kosztorysowania. Na podstawie wstepnych zatozen
opracowanych w PBP Petrobudowa i dokumentacji opracowanej w Warszawskim Biurze Projektowo-Badawczym
Budownictwa Przemyslowego System (p6zniejsza nazwa BPUTBP Centrumeksport Warszawa) — \Warszawskie
Przedsigbiorstwo Informatyki Przemystu Budowlanego ETOB oprogramowato zintegrowany system STEROD na dwie
rodziny e.m.c.: ODRA s. 1300 i JS RIAD. Ta innowacja organizacyjna uzyskata wysoka oceng¢ budowlanego srodowiska
naukowego i zostata zaproponowana do wdrozenia w budownictwie krajowym.
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Nalezy zaznaczy¢, ze okresowo wszystkie zadania inwestycyjne w Petrobudowie (duze,
$rednie i mate) byty kontrolowane przy wykorzystaniu systemu SHOD, natomiast efektywna
informatyczna obstuga procesu inwestycyjnego w MZRiP przestata funkcjonowa¢ w drugie;j
potowie lat 80., gdyz kryzys gospodarczy w kraju spowodowal wyhamowanie, wrgcz zatrzymanie
inwestowania w MZRIP.

Pozytywne efekty dziatan innowacyjnych w ptockim budownictwie przemystowym na
budowach MZRiP i FMZ spowodowaly decyzje éwczesnych plockich wtadz miejskich (prezydenta
m. Plocka Janusza Majewskiego) i wojewodzkich (wojewody ptockiego Antoniego Bielaka) o
wdrozeniu tego systemu w budownictwie budzetowym Plocka i wojewodztwa ptockiego®. W
efekcie powyzszego obstuga narad koordynacyjnych w Wojewddzkiej Dyrekcji Rozbudowy Miast i
Osiedli Wiejskich oraz w Wydziale Budownictwa Urzedu Wojewddzkiego w Ptocku, kierowanym
przez Zbigniewa Michalskiego®® (przewodniczacego RW NOT w Plocku i bytego naczelnego
inzyniera PBP Petrobudowa) przebiegaty przy wykorzystaniu systemu SHOD na e.m.c. ODRAs.
1300. Obstuga narad koordynacyjnych zajmowata si¢ Ewa Serafimowicz (WDRMiOW, Wydziat
Budownictwa UW w Plocku) we wspotpracy z Jerzym Chojnackim (Osrodek Informatyki w Ptocku
Ministerstwa Ochrony Srodowiska, byly pracownik Pracowni System w Ptocku).

W latach 1982-1986 petilem funkcje kierownika duzej budowy w Kutnie, Zychlinie i Topoli

Krolewskiej k. Leczycy, gdzie realizowalem z podlegtymi kierownikami budowy inzynierami
Wilodzimierzem Brozkiem 1 Jerzym Wernikiem duze inwestycje, jak: Fabryka Domoéw w Kutnie
(chyba ostatnia w kraju), Kottownie Agromet-Kraj'® w Kutnie, duza Piekarni¢ w Zychlinie, Hale
Produkcyjne w Topoli Krélewskiej oraz okoto pig¢ mniejszych inwestycji w Kutnie.

Moja zaloga liczyta wowczas tylko ok. 120 pracownikow. Gdy wystapitem do wiadz m.
Kutna o ustalenie kolejnosci realizacji inwestycji uzyskatem odpowiedz, ze wszystkie sa jednakowo
wazne. Byta to proba wymuszenia na dyrekcji Petrobudowy zwiekszenie zatrudnienia na budowach
Kutna kosztem budoéw w Plocku, ktore takze mialy duze opdznienia w realizacji.

W zwiagzku z 6wczesng ogolnokrajowa sytuacja ekonomiczng w Polsce prawie wszystkie
krajowe inwestycje budowlane przebiegaty z duzym opdznieniem, stad kontrola ich realizacji byta
traktowana jako zajgcie nieistotne. Na odcinku moich zadan, gdy przejmowalem kutnowska
budowg bylo podobnie jak w calym kraju, a w zasadzie gorzej. Azeby wybrna¢ z trudnej sytuacji
postanowitem wykorzysta¢ swoja znajomos¢ kierunku zmian, jaki wynikal z realizowanej wowczas
reformy gospodarczej w budownictwie®’.

14 Michalski Z., Serafimowicz E., Serafimowicz W. - Doswiadczenia z wdrazania i eksploatacji systemu SHOD w
usprawnieniu programowania, planowania i zarzgdzania inwestycjami planu terytorialnego w wojewddztwie ptockim,
,Przeglad Budowlany” 1984, nr 11.

15 Mgr inz. Zbigniew Michalski (ur. w 1934 r. w Plocku), w latach 1957-1981 — naczelny inzynier PBP Petrobudowa,
1981-1982 — dyrektor Wojewodzkiej Dyrekcji Rozbudowy Miast i Osiedli Wiejskich, 1982-1984 — dyrektor Wydziatu
Budownictwa Urzedu Wojewodzkiego w Plocku, 1984-2005 — dyrektor Mazowieckiego Biura Projektéw MAPRO.
Wybitny dziatacz PZITB i NOT (w latach 1979-1981 — przew. Oddzialu Wojewodzkiego PZITB w Ptocku, w okresie od
1981 r. do 1987 r. pehit funkcje¢ przew. Rady Wojewodzkiej NOT w Plocku). Z. Michalski jako szef ptockiego NOT-u,
poza tradycyjnym wspieraniem techniki i technologii budowlanej, aktywnie uczestniczyt we wdrazaniu systemowych
metod zarzadzania w ptockim budownictwie.

16 Kotlownia stanowita czes$¢ sktadowa duzej inwestycji Agrometr Kraj w Kutnie, realizowanej za pozyczki w okresie
,,Gierkowskim”, ktorg wstrzymano. Wykonana kottownia petni obecnie funkcje kottowni miejskiej. Podobno dostawcy
urzadzen tej fabryki przysytali do Polski urzadzenia i maszyny z usterkami, gdyz mieli rozeznanie, ze nie zostang
zamontowane przed uptywem gwarancji.

17 witkowski B., Serafimowicz W. - Problemy reformy gospodarczej w budownictwie, ,,Przeglad Budowlany” 1985, nr 2.
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Uznatem, ze w kraju wytworzyl si¢ rynek wykonawcy, stad metoda mediacji z inwestorami
pozmieniatem wigkszos$¢ terminéw koncowych realizowanych inwestycji i dokonatem aktualizacji
harmonograméw umownych. Spowodowato to konflikt z wladzami politycznymi i miejskimi m.
Kutna, ktore nie akceptowaly mojej samowoli i spowodowaty kompleksowa kontrolg moich budéw,
zarzucajac duze opoznienia. W ramach zespotu przeprowadzajacego kontrole poza czynnikami
polityczno-spotecznymi i specjalistami od budownictwa uczestniczyt prezydent Kutna i
przedstawiciel prokuratury. W czasie kontroli wykazatem, iz w stosunku do nowych uméw roboty
przebiegaja zgodnie z harmonogramami, natomiast zagdania wtadz miasta o priorytetowym
wykonaniu kilkukilometrowych ciggéw CO do nowego osiedla, ktérego jeszcze nie rozpoczeto, sa
sabotazem gospodarczym. Nadmieniam, ze moj wygrany konflikt z wladzami Kutna byt
zasygnalizowany w ptockiej i kutnowskiej prasie.

1 kwietnia 1986 r. zostatem skierowany przez dyrekcje Petrobudowy na budowe eksportowa w
Bogorodczanach k. lwanofrankowska (Stanistawowa) w Ukrainie, natomiast od czerwca 1987 r.
zostalem zatrudniony przez Generalng Dyrekcj¢ Energopol w Warszawie i oddelegowany kolejno
do Bogorodczan, Poltawy, Sum i Charkowa. Oddziat Generalnej Dyrekcji Energopol w Charkowie
(pozniej w Kijowie) na terenie Ukrainy pelnit funkcje¢ generalnego wykonawcy w stosunku do
polskich przedsigbiorstw podwykonawczych.

W koncu lat 80. XX w. rozpoczatem wspdlnie z programistg Krzysztofem Marksem, a p6zniej z
Alicjg Dabrowska, opracowywanie nowej wersji systemu SHOD dostosowanej dla potrzeb
Generalnej Dyrekcji Energopol. Rownolegle rozpoczalem wspolnie z programistami ukrainskimi z
Sum opracowywanie tego systemu w wersji ukrainskiej — DOPU (Diriektywno-Opieratywnoje

Ptanirowanije i Uprawlenije)*®.

**k*k

Rozwdj wspodtczesnej, uprzemystowionej gospodarki wspiera si¢ na procesie inwestycyjnym.
Poczawszy od lat 60. XX w. Ptock stat si¢ jednym z najwigkszych placow budowy w kraju.
Ogromny wzrost budownictwa przemystowego, ogolnego i mieszkaniowego spowodowat potrzebg
wypracowania sprawniejszego zarzadzania procesem inwestycyjnym. W budowie strategicznych
dla kraju inwestycji zlokalizowanych w Ptocku, tj. Fabryki Maszyn Zniwnych (FMZ) oraz
Mazowieckich Zaktadéw Rafineryjnych i Petrochemicznych (MZRiP), aktywnie uczestniczyly, poza
kierownictwem bezposrednich realizatorow procesu inwestycyjnego, ich jednostki nadrzedne jak
zjednoczenia i ministerstwa.

Moje prace z zespoltem programistow dotyczace kompleksowego zarzadzania budownictwem
(m.in. integracji metod sieciowych oraz system6éw SHOD i BAZA) oraz ich wdrazanie w PBP
Petrobudowa spowodowaly, iz uznatem za wskazane zorganizowac¢ w Ptocku konferencje nt.
zarzadzania w budownictwie, w tym dotyczace integracji systemOow informatycznych w procesie
inwestycyjnym. W latach 1979-1980 Ptocki NOT, PZITB i PTE wraz wladzami tych stowarzyszen

18 W. serafimowicz, S. I. Bewz (Ukraina), B. G. Szipunow (Ukraina), S. A. Utkin (Ukraina), L. A. Muzyczenko (Ukraina),
Wykorzystanie systemu SHOD-90 (DOKP-90) na personalnych komputerach typu IBM PC XT/AT, [w:] Propozycje
automatyzacji i zarzqdzania dziatalnoscig koncernu budowlanego TSO SUMSTROJ w Sumach  (Sympozjum
Przedsigbiorstwa Ukrainsko-Amerykanskiego ,,DIALOG” i Oddziatu Generalnej Dyrekcji Budowy Gazociagow
ENERGOPOL w Sumach na Ukrainie), Sumy 1990.
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zorganizowal dwie migdzynarodowe konferencje nt. integracji systemow informatycznych w
zarzadzaniu procesami produkcji budowlanej oraz integracji systemow w procesie inwestycyjnym?®.

Na przetomie lat 70. i 80. ubieglego wieku ptockie srodowisko inwestycyjno-budowlane
byto wiodacym w kraju w dziedzinie wdrazania nowoczesnych systemoéw zarzadzania
przedsigbiorstwem i procesem inwestycyjnym. W wyniku tej aktywnos$ci Plock stat si¢ waznym
miejscem spotkan naukowcow, projektantow 1 menadzeréw nowoczesnych metod planowania i
zarzadzania w procesie inwestycyjnym i zarzadzania przedsi¢biorstwem budowlanym.

W zwigzku z postgpujacym od poczatku lat osiemdziesigtych XX w. kryzysem gospodarczym
w kraju nastgpita proba oddolnych poszukiwan bardziej efektywnych metod zarzadzania w
budownictwie. Pierwsze szerokie spotkanie praktykéw i sSrodowisk naukowych na temat reformy
gospodarczej w budownictwie zorganizowat w koncu 1980 r. Oddziat w Gdansku Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierownictwa (TNOIK). Kolejne ogdlnokrajowe konferencje dotyczace
reformy budownictwa odbyty si¢ z mojej inspiracji w Plocku: Zalozenia reformy gospodarczej w
budownictwie (27 kwietnia 1981 r. i 4 maja 1981 r.), Reforma gospodarcza w budownictwie w
drugim roku wdrazania (28 wrze$nia 1983 r.) oraz Reforma gospodarcza a problemy restrukturyzacji
budownictwa (26-27 listopada 1984 r.).

Konferencje te byty zorganizowanie przez NOT, PZITB i PTE przy wsparciu dziataczy
TNOIK i1 Towarzystwa Naukowego Plockiego (TNP). Autorami referatow na wymienione
konferencje byli wybitni krajowi naukowcy, praktycy zwigzani z ekonomika i zarzadzaniem w
budownictwie oraz przedstawiciele resortu budownictwa, ktorzy przeprowadzili analizg
istniejacego stanu krajowego budownictwa i wytyczyli postulowane kierunki zmian w organizacji
budownictwa.

We wszystkich ptockich konferencjach, ktorych bytem inicjatorem, pelnitem funkcj¢ sekretarza
organizacyjnego oraz zazwyczaj opracowywalem referaty i uczestniczylem w opracowywaniu
wnioskow pokonferencyjnych, ponadto publikowatem w czasopismach technicznych 1 ogdlnych
podsumowania z tych konferencji.

Plockie rozwigzania dotyczgce zarzadzania w budownictwie w wersji informatycznej w
okresie PRL prezentowatem w réznych naukowo-technicznych czasopismach oraz jako
przedstawiciel PZITB na uczestniczytem w wielu konferencjach budowlanych w kraju, jak réwniez
na konferencjach poza Polska: w Atma Ata w Kazachstanie (1980), w Sofii w Butgarii (1981), w
Berlinie w NRD (1982) oraz w Sumach na Ukrainie (1989) — w ramach sympozjum branzowo-
regionalnego20.

PRACA ZAWODOWAW LATACH Il RP

Po roku 1990 w budownictwie 111 RP na miejscu dotychczasowego ,,rynku wykonawcy” po
krotkim okresie gospodarczych perturbacji utworzyt si¢ ,,rynek inwestora”. Poszerzyt si¢ asortyment
materiatdéw budowlanych i instalacyjnych, wprowadzono nowe technologie wykonawstwa oraz
wdrozono nowoczesne sposoby projektowania. Ponadto dokonano istotnych zmian w sferze

191/ Celowos¢ i warunki integracji systemow informatycznych w zarzgdzaniu procesami produkcji budowlanej (Ptock,
14-15 maja 1979 r.); 2/ Integracja systemdéw informacyjnych i informatycznych w procesie inwestycyjnym (Ptock, 15-16
czerwca 1980 r.).
20 . Serafimowicz, B. Trebala, E. Serafimowicz, Budownictwo w okresie PRL, s. 85-200, [w:] Z dziejow budownictwa
w Plocku. Inwestorzy, projektanci, wykonawcy, Ptock 2008.
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zarzadzania: uchwalono nowe zasady finansowania inwestycji budzetowych; na duzych budowach
rozpoczeto powotywanie inwestora zastgpczego w wersji ,,Inzyniera Kontraktu” oraz upowszechnito
si¢ funkcjonowanie deweloperow budowlanych, ktoérzy inwestuja w realizacj¢ obiektow
budowlanych (mieszkania i biura) z przeznaczeniem na sprzedaz lub wynajem.

Proces prywatyzacji i restrukturyzacji budownictwa doprowadzit do rozbicia ,,monopoli
budowlanych”, likwidacji zjednoczen oraz wielu duzych panstwowych przedsigbiorstw
budowlanych. W efekcie tych procesow powstaty liczne firmy wykonawcze, projektowe i
developerskie dzialajace na zasadach prawa handlowego. Zarzadzanie budownictwem w III RP w
ramach gospodarki rynkowej okazalo si¢ trudniejsze niz poczatkowo zaktadano, tym bardziej, ze w
wyniku kryzysu ekonomicznego w latach 80. XX w. zrestrukturyzowane i sprywatyzowane
przedsigbiorstwa inwestorow, wykonawcow i projektantow jako firmy (spotki) znalazty si¢ w
warunkach braku §rodkéw finansowych oraz duzych trudnosci w uzyskaniu kredytow bankowych.
Ponadto utworzono zbyt duzo matych jednostek gospodarczych, ktore konkurowaty migedzy soba nie
tyle dobrg organizacja i stosowaniem nowych technologii, co zanizaniem cen i proponowaniem
nierealnych termindéw zakonczenia inwestycji oraz korupcyjnym wymuszaniem zaptaty za realizacje
rzekomych ,,rob6t dodatkowych”. W wyniku nieuczciwej konkurencji i negatywnej selekcji znaczna
liczba dobrze funkcjonujacych spotek ulegta likwidacji?!.

Na niska efektywno$¢ krajowego budownictwa wptywatly kolejno niedopracowane ustawy o
przetargach, ktore utrudniaty inwestorom wybor sprawnych 1 dobrze zorganizowanych
wykonawcow. Przewlekte procedury przetargowe powodowaty, iz inwestorzy majac na celu
dotrzymanie zatozonego terminu koncowego budowy, wzglednie minimalizacji jego po$lizgu, z
niesprawnymi wykonawcami nie zrywali z uméw i nie obcigzali ich karami umownymi, gdyz
kolejne przetargi wydhuzytyby dodatkowo cykl budowy?2. W efekcie tego wykonawcy zazwyczaj
nie dotrzymywali terminu koncowego, ale jeszcze czgsto wymuszali dodatkowe nieuzasadnione
doptaty. Mozna przypuszczad, iz w wielu przypadkach nie wynikato to z niskiej kompetencji stuzb
inwestorskich, lecz wskutek dziatan korupcyjnych?,

21 Rozproszenie potencjatu budowlanego dotyczylo glownie duzych dobrze zorganizowanych przedsigbiorstw

budowlano-montazowych, petnigcych wczesniej funkcje generalnych wykonawcow. W efekcie tych procesoOw w zakresie
realizacji duzych inwestycji przemystowych w wigkszosci funkcj¢ generalnych realizatoréw inwestycji i generalnych
wykonawcow zaczely petni¢ glownie firmy zagraniczne, gdyz rodzime mate spotki nie mialy szans w rywalizacji ze
spotkami zagranicznymi. Stad polskie firmy budowlane funkcjonowaly zazwyczaj jako jednostki podwykonawcze, przy
czym walczac o przetrwanie godzity si¢ czgsto na zaplaty na granicy oplacalnosci, co czgsto konczylo sie ich upadtoscia.
22 Przyktadowo inwestor potudniowokoreanski przy realizacji w latach 90. XX w. wysokosciowca na Woli w Warszawie
przyjat w procedurach zasadg, iz zalacznikiem do umowy pomiedzy inwestorem a wykonawcami okreslonych robot byt
harmonogram, okreslajacy terminy przekazywania frontéw robot migdzy wykonawcami. Rownoczeénie ustalono, iz w
przypadku zlej jako$ci lub nieterminowos$ci wykonania robdt, nastgpowato zerwania umowy z wykonawcg i obcigzenie
go karami umownymi. W celu wyeliminowania przerw w robotach wskutek ewentualnego nowego przetargu, dla
okreslonych rodzajéw robdt w ramach pierwotnego przetargu wybierano po trzy spoiki, gdy zawodzila pierwsza jej zakres
robdt prawie natychmiast przejmowata spotka kolejna.

23 Obecne budownictwo krajowe generalnie realizowane jest bez opracowywania harmonograméw, ktore zaczgto
traktowac jako relikt okresu PRL. Aktualnie wykonawstwo budowlane w wigkszos$ci dziata w warunkach duzej
improwizacji, co wplywa istotnie na koszty, jako$¢ produkeji i terminowos$¢. Rezygnacja w krajowym budownictwie z
nowoczesnych metod zarzadzania (w tym réwniez nawet z opracowywania harmonograméw) szczegdlnie niekorzystnie
wptywa na budowe duzych inwestycji, cho¢ réwniez ma negatywny wplyw na male i powtarzalne budowy. Duzym btedem
w realizacji inwestycji rzgdowych i samorzadowych, byla rezygnacja z dokumentacji organizacyjnej typu ,,Wytyczne
Realizacji Inwestycji”. Przyjeto si¢ niezgodnie z zasadami gospodarki rynkowej podpisywanie umow pomigdzy
inwestorami 1 wykonawcami z podawaniem tylko terminu koncowego realizacji inwestycji lub z zalacznikiem w postaci
schematycznego harmonogramu, bez okre$lenia termindw posrednich przekazywania frontow robot migdzy
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W obecnej praktyce przetargowej tradycyjnie wykonywany kosztorys inwestorski (stuzacy do
ustalenia ceny koncowej inwestycji) powinien by¢ przez wykonawce przeprojektowany w zakresie
szczegotowosci 1 dostosowany do potrzeb opracowania harmonograméw i dokumentacji
organizacyjnej. Niestety zazwyczaj brak czasu utrudnia ponowny przedmiar robot przez
wykonawcow, a harmonogramy nawet jezeli s3 wykonywane — sg oderwane od dokumentacji
kosztorysowej oraz wynikajacych z nich limitow robocizny, materialéw i sprzetu na okreslone
elementy robot. Oszczedzanie finanséw na dokumentacje organizacyjng — to pozorowane
oszczednosci.

*k*k

Po zakonczeniu pracy na budowach eksportowych na Ukrainie powrocitem do pracy w PBP
Petrobudowa, ktéra w poczatkach III RP stanowita mate panstwowe przedsi¢biorstwo panstwowe,
gdyz ponad 80% potencjatu produkcyjnego zostato przekazanych do utworzonej Spotki Akcyjnej
Petro oraz kilku innych spotek z 0.0. W zatozeniach inicjatoréw restrukturyzacji panstwowa
Petrobudowa, poza posiadaniem niewielkich sit wtasnych, miata pelni¢ funkcje generalnego
wykonawcy w stosunku do utworzonych spotek. Niestety ta koncepcja nie zostala zrealizowana, a
dawne wielkie i zastuzone dla Ptocka i kraju przedsiebiorstwo przed upadtoscia zdazyto wybudowac
male osiedle domoéw jednorodzinnych w dzielnicy Podolszyce w Plocku oraz duze osiedle
mieszkaniowe w Ozarowie Mazowieckim.

*k*k

W dniu 4 lipca 1994 r. rozpoczatem prace na stanowisku dyrektora naczelnego w Wojewodzkiej
Dyrekcji Drog Miejskich w Plocku, ktora w owym czasie byta inwestorem bezposrednim duze;j
modernizacji mostu drogowo-kolejowego przez Wiste w Ptocku. WDDM byta jednostka podlegla
Wojewodzie Ptockiemu i zarzadzata drogami krajowymi w granicach miast prezydenckich (Ptock 1
Kutno) oraz drogami wojewddzkimi w o§miu miastach wojewddztwa ptockiego.

Sprawne wykonanie remontu mostu miato duze znaczenie gospodarcze dla Plocka 1 regionu
oraz polityczne, gdyzZ w owym czasie premierem kraju byl Waldemar Pawlak, ktory uzyskal dobry
wynik w wyborach do sejmu z okregu ptockiego w ramach PSL-u. Modernizacje mostu
wykonywato najbardziej w kraju doswiadczone przedsigbiorstwo — Ptockie Przedsigbiorstwo Robot
Mostowych, ktore pehito funkcj¢ generalnego realizatora inwestycji, tj. odpowiadato za faze
projektowania (w tym przyjete technologie robot) oraz za realizacj¢ w ramach generalnego
wykonawstwa.

Zakres robot podstawowych na mo$cie obejmowal wymiane dotychczasowej zelbetowej ptyty
drogowej na stalowy pomost ortotropowy (z poszerzeniem jezdni 0 1.25 m i jej podniesieniem
wysokosci 0 90 cm) wraz z utozeniem nowej wloskiej hydroizolacji oldofloor 1 nawierzchni jezdni
ze zmodyfikowanego betonu asfaltowego. Gtownymi podwykonawcami PPRM w zakresie
projektowania byli Transprojekt Gdansk oraz Instytut Badawczy Drog Mostow w Warszawie (W
zakresie zaprojektowania nowoczesnej nawierzchni jezdni), natomiast realizacj¢ robot ptockie
Mosty wykonaly we wspoétpracy m.in. z firmami: ZBM 1 Warszawa, Mostostal Plock, Izotechnik
Plock, Stocznig Baltyk Gdynia, warszawska hydroizolacyjng firma TTB Entre, gdanska firma

wykonawcami. Zasada nie naliczania kar umownych za nieterminowo$¢ realizacji terminéw posrednich oraz za
niedotrzymanie terminu koncowego powodowata, iz w przetargach w duzej czgsci wygrywaty firmy z matym
doswiadczeniem.
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antykorozyjna TAL, Przedsi¢biorstwem Robot Drogowych w Plocku i ptocka firmg Wereszczynski
(w zakresie robdt elektrycznych).

Zlecenie funkcji inwestora zastepczego do jednostki specjalistycznej wynikato z braku w
WDDM-ie specjalistow branzy mostowej, stad nadzor na fazg projektowania i realizacji objat
Zaktad Projektowania Mostow w Warszawie, ktory podjat si¢ funkcji inwestora zastepczego w
wersji Inzyniera Kontraktu (wedlug wymogoéw FIDIC) 1 powotat czterech inspektoréw nadzoru z
duzym doswiadczeniem w branzy drogowo-mostowej. Umowy pomiedzy WDDM-em oraz PPRM i
Inzynierem Kontraktu byly prawidlowe i precyzyjne. Zatacznikiem do umowy byl harmonogram, w
ktorym realizacj¢ podstawowych robot na moscie zaplanowano od 1 czerwca do 31 pazdziernika
1994 r., natomiast rozbiorkg mostu tymczasowego — miesiac pozniej.

W zwigzku z powstalymi op6znieniami nastapito zagrozenie nie oddania do eksploatacji mostu
przed sezonem zimowym 1994/1995, co wymusitoby rozbiorke mostu tymczasowego i powtorny
jego montaz w roku nastepnym oraz ogromne koszty transportu pomig¢dzy Ptockiem
prawobrzeznym i lewobrzeznym (objazdy przez Wyszogrod lub Wioctawek).

Gdy zostatem trzecim kolejnym dyrektorem WDDM-u postawitlem na zmuszenie wszystkich
uczestnikow procesu inwestycyjnego do nowej koordynacji prac oraz precyzyjnej realizacji
operatywnych dziatan, azeby mozliwie szybko nadrobi¢ op6znienia. Bazg odniesienia postgpu robot
byt harmonogram dyrektywno-umowny oraz planowanie kroczace, tj. opracowywanie
cotygodniowych szczegotowych harmonograméw operatywnych. Ustalitem, ze zatacznikiem do
protokotow z cotygodniowych narad koordynacyjnych bedzie wykaz opdznien wedtug mego
systemu SHOD. Z uwagi na wagg tej inwestycji protokotly z narad byty przesytane do wszystkich
uczestnikow procesu inwestycyjnego oraz ich jednostek nadrzednych, samorzadu m. Ptocka,
Generalnej Dyrekcji Drég Publicznych i ministerstwa transportu.

W rzeczywistosci omawiany zakres robét PPRM wykonato z matym poslizgiem w okresie od 3
czerwca do 11 listopada 1994 r., przy czym dopuszczono ruch pieszy przez most 1 listopada,
natomiast ograniczony ruch samochodowy — 11 listopada, zas most objazdowy rozebrano w grudniu
1994 r. Nalezy zaznaczy¢, ze warunkowe dopuszczenie mostu do eksploatacji nastapito bez
zakonczonego procesu odbiorowego, gdyz Generalny Realizator Inwestycji do Protokotu Odbioru
Robot nie zataczyt dokumentacji w zakresie robot zanikowych (roboty antykorozyjne i
hydroizolacja z oldoflooru), a Inzynier Kontraktu taka postawe tolerowat. Powyzsze spowodowato,
pomimo naciskow zwierzchnikdw, wstrzymanie przez mnie zaptaty dla PPRM 1 Inzyniera
Kontraktu.

W zwigzku z konieczno$cig rozpoczecia prac przygotowawczych w zakresie drugiej przeprawy
mostowej przez Wiste w Plocku Wojewoda Plocki skierowal mnie na ten odcinek, stad objatem
stanowisko z-cy dyrektora ds. technicznych w WDDM-ie, przy czym pisemnie zostatem wylaczony
z tematu modernizacji mostu drogowo-kolejowego.

W oparciu o studium ekologiczne wykonane ze srodkéw finansowych zebranych przez
stowarzyszenie Komitet Budowy Mostu ,,Ratunek dla Plocka” oraz na podstawie prac
merytorycznych wykonanych wspdlnie z bylym dyrektorem WDDM mgr. inz. Henrykiem
Lamparskim opracowali§my wniosek lokalizacyjny na II przeprawg mostowg przez Wiste24 i

24\, Serafimowicz, J. Rolle, Plockie starania o nowy most drogowy na Wisle, ,Notatki Ptockie” 1994, nr 3, s. 59-61;
takze, W. Serafimowicz, S. Markuszewski, H. Lamparski, Wojewddzka Dyrekcja Drog Miejskich — inwestor zastepczy
fazy przedinwestycyjnej nowej przeprawy mostowej na Wisle w Plocku, ,Notatki Ptockie” 1996, nr 1, s. 43-45.
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skierowali do Architekta m. Ptocka Iwony Wierzbickiej. W dniu 28 listopada 1995 r. WDDM jako
jednostka podlegta Wojewodzie Plockiemu uzyskata Warunki Zagospodarowania i Zabudowy
Terenu nowego plockiego mostu przez Wisle —zatwierdzone przez prezydenta m. Ptocka Dariusza
Krajowskiego-Kukiel25.

Po okoto rocznej eksploatacji w nowej nawierzchni drogowej zaczgty powstawac pecherze,

ktére po pewnym czasie przeksztalcaly si¢ w dziury utrudniajace ruch transportowy. W zwiazku z
tym Prokuratura przedstawita zarzuty karne dla dwoch osob, w stosunku do mnie jako 6wczesnego
dyrektora WDDM i szefa biura Inzyniera Kontraktu, ktérego po pewnym czasie wytagczono z
procesu (zapewne z uwagi na wiek i stan zdrowia).

W zakresie elementarnej wiedzy dotyczacej prawa budowlanego za btedy w projektowaniu i
realizacji powinni ewentualnie odpowiada¢: projektanci, kierownicy budow, inspektorzy nadzoru i
specjalisci ds. kontroli jako$ci, wzglednie ich szefowie, gdy zmuszali podwladnych do dziatan
niezgodnych z przepisami i normami. Odno$nie odpowiedzialno$ci szefa inwestora bezposredniego
nalezaloby udowodnié: - nieprawidtowo zorganizowane przetargi na projekt, na wykonawstwo i na
nadzor inwestorski; - powotanie nieckompetentnej Komisji Odbioru; - dokonanie nieuzasadnionych
wyplat; - rezygnacji z dochodzen w ramach okresu rekojmi 1 gwarancji, itp.

Od poczatku zdawatem sobie sprawe z btednego zarzutu prokuratora, gdyz w momencie obj¢cia
funkcji dyrektora WDDM-u modernizacja mostu byta w fazie znacznego zaawansowania i nie byto
czasowych mozliwo$ci ponowic¢ fazg projektowania oraz zmieni¢ wykonawcoéw; dotyczy to rowniez
sktadu inspektoréw nadzoru w biurze Inzyniera Kontraktu. Natomiast odno$nie nadzoru
organizacyjnego nad calo$cig procesu inwestycyjnego z pozycji inwestora bezposredniego —
prowadzitem to w sposob sprawny i z duzym zaangazowaniem, gdyz wynikato to nie tylko z moich
hobbystycznych zainteresowan, lecz réwniez z duzych do§wiadczen na wielkich placach budow26.

W zwiazku z powyzszym zdawalem sobie sprawg, ze jezeli proces karny przegram w Polsce, to
na pewno odwotam si¢ do ,,Strasburga” i zapewne otrzymam odpowiednie odszkodowanie. Tym
niemniej przewidywalem tez, ze takie oskarzenie stuszne czy niestuszne negatywnie wptynie na
przebieg dalszej mojej pracy zawodowej, gdyz niewielu prezesow spoltek budowlanych chece
zatrudnia¢ osoby bedace w konflikcie z wymiarem sprawiedliwosci.

Z uwagi na znaczenie ptockiego mostu dla krajowego transportu przez Wiste (Srodek Polski)
ptocka i krajowa prasa szczegdtowo relacjonowaty przebieg procesu, czynita to rowniez telewizja
WOT, ktora szeroko informowata widzow obecnego wojewodztwa mazowieckiego. W czasie relacji
telewizyjnej znany ptocki ekspert budowlany mgr inz. Kazimierz Kokoszczynski?’ wprost zadat
publiczne zapytanie: kogo prokurator oskarzytby za ewentualng katastrofe przy realizacji jego
wlasnego domu jednorodzinnego w warunkach spisania przez niego (jako inwestora
bezposredniego) prawidlowych umoéw: z projektantem, inspektorem nadzoru i wykonawca.

Bw, Serafimowicz, E. Serafimowicz, Budownictwo w okresie Trzeciej RP, s. 201-312, [w:] Z dziejéw budownictwa w
Ptocku. Inwestorzy, projektanci, wykonawcy, Ptock 2008.
26 Wedtug informacji od inz. Jana Korby (glownego inzyniera WDDM) na krajowej konferencji drogowo-mostowej
jeden z uczestnikéw modernizacji ptockiego mostu poinformowat uczestnikéw konferencji, ze narady koordynacyjne z
wykorzystaniem systemu SHOD spowodowaty, ze zmuszony byt do nich przygotowywac si¢ specjalnie i deklarowaé
realne nowe terminy zakonczenia op6znionych robot.
2Ty, Kokoszczynski, Jak uzdrowic sqdownictwo gospodarcze? Powolajmy sqd polubowny, ,Jnzynier Mazowsza” 2015,
nr1/53, s. 12-13.
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Zorientowalem sig, Ze znaczna cz¢s¢ srodowiska prawniczego, w tym rowniez budowlanego,
nie rozumie idei zawartych w prawie budowlanym, stad rozpoczatem, nie tyle akcj¢ obroncza, co
probg powszechnego szkolenia jak postgpowac zgodnie z prawem budowlanym w przypadkach
nieprawidlowych naciskéw urzedowych czy politycznych w skomplikowanych sytuacjach realizacji
procesu inwestycyjnego?®. W zwiazku z nieobiektywna postawa czesci srodowiska
dziennikarskiego w sprawie odpowiedzialnosci za problemy komunikacyjne przez most im.
Legionow Marszatka Jozefa Pitsudskiego w Plocku rowniez wlaczytem si¢ w powszechng dyskus;je,
przystapitem tez, chociaz bylem oskarzonym w procesie, do polemiki prasowej. Stwierdzilem w
zakonczeniu artykutu w styczniowym numerze 1999 r. ,,Nowego Tygodnika Ptockiego” : W moim
odczuciu obcigzenie dyrektora Zamawiajgcego za ewentualne bledy firm projektowych,
wykonawczych i nadzoru inwestycyjnego oraz specjalistow petnigcych samodzielne funkcje w
budownictwie jest precedensem na skale europejskq. Swiadczy to o powszechnym w naszym kraju
nierozumieniu zasad gospodarki rynkowej w budownictwie i procesie inwestycyjnym oraz
nieznajomosci prawa budowlanego i cywilnego w przededniu wejscia Polski do Unii Europejskiej®°.

Po trwajacym wiele lat procesie karnym zostalem oczyszczony z zarzutéw prokuratorskich®C,
Po zlikwidowaniu WDDM przez po6t roku bytem bezrobotnym. Kolejny etap pracy — to powro6t do
PBP Petrobudowa, ktora byta w stadium likwidacji.

*k*k

W poczatkowym okresie III RP w wyniku mojej inicjatywy ptoccy dziatacze budowlani
zwigzani z NOT 1 PZITB wraz z Towarzystwem Naukowym Plockim (Sekcja Budownictwa i1 Sekcja
Systemowych Metod Zarzadzania i Informatyki) oraz Filig Politechniki Warszawskiej w Ptocku
zorganizowali w dniach 15-16 wrzesnia 1991 r. konferencje pt. Informatyczne systemy zarzqdzania
w budownictwie®!. Byta to kolejna konferencja w Plocku na temat integracji informatycznych
systemoOw zarzadzania w przedsigbiorstwach i1 spotkach budowlano-montazowych oraz w procesie
inwestycyjnym, w ktorej glownie przedstawiono krajowe prace badawczo-wdrozeniowe z przetomu
lat 80. 1 90. XX w. W stosunku do poprzednich ptockich konferencji dotyczyta zarzadzania w
tworzacej si¢ gospodarce wolnorynkowej oraz w warunkach zmiany sprzetu komputerowego. W
miedzyczasie e.m.c. typu ZAM, ODRA 1 JS RIAD zostaly zastgpione tanimi komputerami
personalnymi typu IBM.

28 Serafimowicz W, - Zarzgdzanie procesem inwestycyjnym na przykiadzie remontu mostu przez Wiste w Plocku, ,,Notatki
Plockie” 1996, nr 1; tenze, Odpowiedzialnos¢ uczestnikow procesu inwestycyjnego w swietle doswiadczen wynikajgcych
z remontéw plockiego mostu przez Wiste w latach 1993-1995 i 1998 r., ,,Notatki Ptockie” 1998, nr 3/176; tenze, Obowigzki
i prawa inwestora wynikajgce z prawa budowlanego, ,Notatki Plockie” 1999, nr 2.

29 W. Serafimowicz, Polemika i sprostowanie do artykutu ,, Proces w rocznice” zamieszczonego w Gazecie na Mazowszu
w dniu 17.12.1998 r., ,,Nowy Tygodnik Ptocki” 1999, nr 1/443, s. 11.
30 https: //plock.wyborcza.pl>plock... Wiadomos$ci Plock. 30.07.2004.: Sqd ostatecznie uniewinnit szefa nieistniejgcej juz
Wojewoddzkiej Dyrekcji Drog Miejskich, ktora przed 10 laty spaprala remont starego mostu przez Wisle, gdyz za bledy
przy remoncie odpowiada wykonawca. Koz nie pamigta tych korkéw na moscie, ktorego nawierzchnia wyglgdata jak po
ostrzale artyleryjskim? I to dwa lata po zakonczonej modernizacji mostu? Wszystko z powodu oldoflooru - natryskowej
izolacji, ktorg na koniec robot wykonawca utozyl pod asfaltem. To przez nig nawierzchnia pekala, tworzgc potgzne dziury,
ktorych potem nikt nie nadgzal tatac. Prokuratura doszta do wniosku, ze odpowiada za to Wilodzimierz Serafimowicz,
reprezentujgcy inwestora oraz inzynier kontraktu, jako reprezentant inwestora na budowie. Oskarzyta ich o dopuszczenie
oldoflooru i spowodowanie duzych strat.
kowm. Jaworski, III /Trzecia/ Plocka Konferencja - ,,Informatyczne systemy zarzqdzania w budownictwie”, ,Notatki
Plockie” 1991, nr 3/148, s. 36-37; takze, E. Serafimowicz, W. Serafimowicz, /II Miedzynarodowa Konferencja w Plocku
pt. ,.Informatyczne system zarzqdzania w budownictwie”, ,,Notatki Ptockie” 1991, nr 3, s. 38-49.
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Na tej konferencji zaprezentowano nowe wersje krajowe i zagraniczne informatycznych
programdw harmonogramowania sieciowego na komputery personalne oraz systemy integrujace
harmonogramy z kosztorysami. Przedstawiono tez kolejng wersje ptockiego Skoordynowanego
Systemu STEROD wigzacego warszawski system kosztorysowania KARO z nowg wersjg systemu
harmonogramowania SHOD?®?. Analogiczne rozwigzanie zaprezentowato informatyczne $rodowisko
z Bydgoszczy i Gdanska, ktore przedstawito system kosztorysowania KORYS w powigzaniu z

harmonogramami3,
*k%k

W wyniku mojej inicjatywy nastgpito pisemne porozumienie o wspotpracy naukowe;j
pomiedzy prezesem TNP dr. inz. Jakubem Chojnackim i rektorem Instytutu Politechnicznego w
Brzesciu w Biatorusi. Nastepnie pod patronatem po stronie polskiej: przewodniczacego
Towarzystwa Naukowego Inzynierii Procesoéw Budowlanych prof. Leona Rowinskiego, wojewody
ptockiego dr. Jerzego Wawszczaka i ministra budownictwa dr. Andrzeja Bratkowskiego3* — wspolnie
zorganizowano w Brzes$ciu w Biatorusi w latach 1992-1995 sze$¢ migdzynarodowych sympozjow i
konferenciji naukowych®.

Rozpoczeto tez prace projektowe dotyczace opracowania informatycznych zintegrowanych
systemoOw zarzadzania w przedsigbiorstwach inwestycyjno-budowlanych w Ukrainie i Bialorusi. W
Ukrainie realizowano programowanie systemu SHOD/STEROD dla koncernu TSO SUMSTROJ w
Sumach®, natomiast w Biatorusi — dla koncernu budowlanego TREST-8 w Brzesciu nad Bugiem®’.

3 System SHOD na komputery personalne na moje prywatne zlecenie oprogramowat Janusz Zmystowski (obecnie
funkcjonuje w Kanadzie).

BN, Grabski, Kompleksowy system zarzqdzania produkcjg budowlang przy wykorzystaniu mikrokomputerow klasy IBM:
KORYS+HARMONOGRAMY+ROZLICZENIE ZUZYCIA MATERIALOW, [W:] \nformatyczne systemy zarzqdzania w
budownictwie, Ptock 1991.

i https://pl.wikipedia.org>wiki>Andrzej_Bratkowski. Andrzej Wojciech Bratkowski (ur. 10 listopada 1936 r. w
Warszawie) — doktor nauk technicznych (1977 r.), publicysta, posef na Sejm X kadencji (1989-1991); w rzgdzie Hanny
Suchockiej — minister gospodarki przestrzennej i budownictwa (od lipca 1992 do pazdziernika 1993 r.); w drugim rzqdzie
Marka Belki zajmowat stanowisko wiceministra infrastruktury (od 9 sierpnia 2004 do 15 listopada 2005 r). W latach
1959-1966 byt zatrudniony w wykonawstwie budowlanym na stanowiskach inzynierskich, od majstra do kierownika i
naczelnego inzyniera budowy przedsiewzig¢ budownictwa przemystowego (TurOw-Pulawy-Police). Nastepnie byl
glownym projektantem organizacji budowy w rozinych zaktadach przemystowych (m.in. w Zakladach Azotowych
Wioctawek) i uzytecznosci publicznej (m.in. Instytut ,, Pomnik — Centrum Zdrowia Dziecka” w Warszawie). Pracowat takze
jako adiunkt i kierownik zakladu w instytucie badawczym ORGBUD (1977-1986) oraz dyrektor biur projektowo-
badawczych budownictwa przemystowego SYSTEM (1972-1976) i BISTYP (1986-1990). W drugiej potowie lat 80. peinit
funkcje sekretarza generalnego i wiceprzewodniczqgcego Polskiego Zwiqzku Inzynierow i Technikow Budownictwa.
Wspottworzyt raport ,, O nowy tad budowlany '81”, opublikowat wiele artykutow i prac naukowych z zakresu organizacyji,
ekonomiki i zarzgdzania w budownictwie i mieszkalnictwie (w tym rozprawe ,, Zasady zachowania struktury organizacyjnej
budownictwa” wydang w 1990 r.

% Konferencje i sympozja ptocko-brzeskie zorganizowane w Brzesciu w Biatorusi: 1/ Wykorzystanie komputerdw
personalnych w projektowaniu i zarzgdzaniu w budownictwie (1992); 2/ Metody zarzqdzania i kalkulacji w warunkach
budowlanej gospodarki rynkowej (1993); 3/ Marketing w procesie prywatyzacji i urynkowienia gospodarki (1993); 4/
Marketing w zakresie materiatow i sprzetu budowlanego (1993); 5/ Brzes¢ i Plock — nauka i biznes (1993); 6/ Brzes¢ i
Plock — kultura i wspéipraca polonijna (1993).

36 W, serafimowicz, S. I. Bewz (Ukraina), N. W. Tridow (Ukraina), W. I. Cybka (Ukraina), System STEROD (DOPU) —
podstawowy element integracji w informatyce budownictwa, ,,Ekonomika Stroitielstwa” 1991, nr 11/395. Wersja
ukrainska systemu STEROD realizowana byta dla koncernu budowlanego TSO SUMSTROJ w Sumach.

37 W, serafimowicz, 1. Korol (Biatorus), Metoda STEROD i system WESER — integracja planowania i zarzqdzania w
budownictwie, ,,Architektura i Stroitielstwo Biatorusi” 1993, nr 4. Wersj¢ biatoruska systemu STEROD wykonano dla
koncernu budowlanego TREST-8 w Brzesciu nad Bugiem.
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Rozpoczeto tez prace w Budowlanym Instytucie Politechnicznym w Brze$ciu nad opracowaniem
biatoruskiej wersji bydgosko-gdanskiego systemu kosztorysowania ASAH®,

W tym okresie w cyklu zblizonym do cokwartalnego zorganizowano 14 Miedzynarodowych
Sympozjow Biznesu w Brzesciu nad Bugiem pt. ,, Wspdipraca gospodarcza Zachéd-Wschod . W
realizacji tych dziatan aktywnie uczestniczyly po stronie polskiej: PBP Petrobudowa (z dyrektorem
Januszem Moscickim na czele), ptocka Spotka Informatyczna Weser (Ewa 1 Wiodzimierz
Serafimowiczowie) 1 Kancelaria Podatkowa POMORSKI (dr Wiestaw Pomorski). Natomiast po
biatoruskiej stronie uczestniczyli: Budowlany TREST nr 8 w Brzesciu (w tym wicedyrektor dr inz.
Pawet N. Iwarowski) i Naukowo-Produkcyjne Przedsigbiorstwo BREST-OPTIM w Brzesciu,
kierowane przez prof. A. I. Rubachowa. Merytorycznie i organizacyjnie stron¢ polska
reprezentowal Wlodzimierz Serafimowicz, natomiast stron¢ biatoruskg — prof. A. I. Rubachow i doc.
dr inz. A. Koczurko z Politechniki Brzeskiej oraz informatyk i ttumacz Ilia Korol. Zadaniem
sympozjow biznesowych oraz targdw w Brzesciu byto ozywienie gospodarcze miedzy Polska a
krajami bytego Zwigzku Radzieckiego oraz migdzy Zachodem i Wschodem.

PODSUMOWANIE
Miarg znaczenia Ptocka jako o$rodka wdrozenia nowoczesnych systeméw zarzadzania w
budownictwie moze by¢ fakt, ze ok. 100 naukowcodw i projektantow systemow zarzadzania* z
réznych jednostek zaprezentowato swe osiggniecia na konferencjach zorganizowanych w Ptocku w
latach 1979-199141 oraz w Brzesciu w Biatorusi — w latach 1992-1995%2. Ostatnie wdrozenie
systemu SHOD mialo miejsce w 1994 r. na op6znionej w realizacji kompleksowej modernizacji
ptockiego mostu drogowo-kolejowego™.

Staboscia obecnego polskiego budownictwa jest w duzej mierze traktowanie dokumentacji
organizacji budowy (facznie z wykonywaniem i aktualizacjg harmonogramow) jako zbgdnego
biurokratycznego dziatania, ktore tylko podraza koszty. W praktyce budowlana kadra kierownicza
zarowno po stronie inwestoréw 1 wykonawcoéw w wigkszosci nie zdobyta do§wiadczenia jak
opracowywac realne i prawidlowe harmonogramy. Panuje powszechny poglad z czaséw PRL, Ze
jest to dokumentacja nieistotna, gdyz szybko si¢ dezaktualizuje, a rOwnocze$nie w praktyce
nieterminow3 realizacje stosunkowo tatwo jest wyttumaczy¢ rzekomo obiektywnymi przeszkodami,

38 A. N. Koczurko (Biatorus$), N. Grabski, J. Klejdzinski, B. Okoniewska (Intech Bydgoszcz), Drogi rozwoju
kosztorysowania w budownictwie w Republice Biatorus (biaforuska wersja bydgoskiego systemu kosztorysowania i
kalkulacji KORYS), [w:] Wykorzystanie komputeréw personalnych w projektowaniu i zarzgdzaniu w budownictwie
(Brzes¢, 12-15 wrzeénia 1992 1.)

39 A. 1. Koczurko (Biatorus), I. Korol (Biatorus), E. Kroll, W. Serafimowicz, Brzes¢ nad Bugiem — wrota dla wspotpracy
gospodarczej, naukowej i kulturalnej pomiedzy Mazowszem i Podlasiem a Polesiem, ,,Notatki Ptockie” 1994, nr 4, s. 59-
61; takze, A. Koczurko (Biatoru$), W. Serafimowicz, Wnioski z VIl Miedzynarodowego Sympozjum Biznesu ,, Zachéd-
Wschdd ” w dniach 17-18 listopada 1994 r. w Brzesciu nad Bugiem, ,Notatki Plockie” 1994, nr 4, s. 61-62.
40 Podstawowy wykaz zob.: W. Serafimowicz, Referaty na konferencje naukowo-techniczne krajowe i zagraniczne, s. 495-
510, [w:] Z dziejéw budownictwa w Plocku, Ptock 2008.

L. Rowinski, Towarzystwo Naukowe Inzynierii Procesow Budowlanych i jego wspolpraca z Plockiem, ,,Notatki Ptockie”
1993, nr 4, s. 36-40.
a2, Rowinski, Poczgtek polsko-biatoruskiej wspoipracy naukowo-technicznej w budownictwie, ,,Notatki Plockie” 1992,
nr3,s.49-51.
43 7. Mazanek, S. Bentlewski, K. Szyszka, Programowanie, planowanie i kontrola realizacji inwestycji budzetowych na
przyktadzie remontu mostu w Plocku, ,,Notatki Ptockie” 1995, nr 1, s. 44-46; takze, J. Czachorowski, Analiza organizacji
kompleksowego remontu na Wisle w Plocku, ,Notatki Plockie” 1997, nr 1/170.

18



jak: warunki atmosferyczne, ,,pseudoekspertyzy”, rzekome ,,btedy” w dokumentacji (stad nagminna
konieczno$¢ wykonywania robdt dodatkowych i zanikowych), itp. Niestety zazwyczaj za
nieterminowos¢ realizacji praktycznie biorac nikt nie ponosi konsekwenc;ji.

Nalezy zaznaczy¢, iz w przesztosci aktualizacja harmonogramoéw w wersji ,,recznej” w cyklu
comiesigcznym czy cokwartalnym realizowana jako planowanie kroczace bylta pracochtonna,
jednakze dzisiaj w okresie powszechnej komputeryzacji ten argument jest nieaktualny. W krajach
rzeczywistej gospodarki rynkowej proces przygotowania inwestycji trwa dtugo, natomiast realizacja
budowy — krétko. W Polsce zazwyczaj jest odwrotnie: projektowanie i przygotowanie inwestycji
trwa krotko, natomiast realizacja — przebiega zbyt dlugo**. Obecnie nawet przypadku wykonania
harmonogramu budowy odstapiono od planowania kroczacego i biezacej rejestracji opdznien.
Masowo przewlekte budowy stanowig ogromne marnotrawstwo srodkow finansowych. Dzisiaj
budowa¢ potrafi kazdy, natomiast budowac szybko i dobrze jakosciowo — niewiele firm krajowych.

Niestety wspotczesne opracowania publikacyjne* dotyczace nowoczesnych metod
zarzadzania w budownictwie nie przektadaja si¢ na praktyczne zarzadzanie w krajowym
budownictwie, gdyz rozwigzania te maja charakter jednostkowy i nieznacznie wptywajg na
efektywno$é¢ budownictwa. Miejmy nadzieje, ze masowe wdrozenie modelu BIM*® istotnie zmieni
krajowa budowlang rzeczywisto$c¢.

Pomimo wybitnej historycznej aktywnos$ci naukowej i pedagogicznej polskich wybitnych
profesoréw od ,,harmonograméw”: Karola Adamieckiego®’, Alfreda Dyzewskiego®® i Leona
Rowinskiego®® — krajowe budownictwo w wickszo$ci nadal zarzadzane jest niesystemowo, bez

4 Jest to cytat norweskiego (lub szwedzkiego) przedsigbiorcy budowlanego wygloszony w 1991 r. na sympozjum
zorganizowanym w Warszawie przez ZG PZITB. W trakcie spotkania prelegent zaprezentowal co kwartalne szczegotowe
tradycyjne harmonogramy budowy (w wersji recznej) typowych piekarni, realizowanych w Polsce i Europie.

“ Kaplinski, O. Architectural, Civil, and Infrastructure Engineering in View of Sustainability: Editor’s Comment.
Sustainability 2023; takze, Kaplinski, O., Bonenberg, W. Architecture and Engineering: The Challenges—Trends—
Achievements. Buildings 2020; takze, Kaplinski O., Dziadosz A. , Zioberski J. L. - Proba standaryzacji procesu
zarzqdzania na etapie planowania i realizacji przedsiewzie¢ budowlanych, Poznah 2011; takze, Sobotka A. (i inni),
Zastosowanie metody tancucha krytycznego w harmonogramowaniu przedsigwzie¢ budowlanych, Zastosowanie
automatyzacji w budownictwie, [wW:] Zarzqdzanie procesami inwestycyjnymi w budownictwie, Krakdw 2004;
takze, Sobotka A., Radziszewska-Zielina E., InZynieria przedsiewzieé budowlanych: problemy, modele, metody.
Monografia trzecia, [w:] ,,Studia z zakresu inzynierii KILiW PAN", Zeszyt nr 99, Warszawa 2018.

6 T, Wiatr - Modelowanie przedsigwzie¢ budowlanych w ujeciu harmonogramow 4D BIM z retrospektywq, ,,Przeglad
budowlany” 2023, nr 7-8.

47 Karol Adamiecki (1866-1933) — polski i swiatowy teoretyk zarzadzania. Podstawowe publikacje: Harmonizacja jako
jedna z gléownych podstaw organizacji naukowej, Naukowa organizacja i jej rola w Zyciu gospodarczym i O istocie
naukowej organizacji. W 1929 r. w Paryzu zostal wybrany wiceprzewodniczacym Miedzynarodowego Komitetu
Naukowej Organizacji z siedzibg w Genewie.

“8 Prof. Aleksander Julian Dyzewski (1893-1970) — dziekan Wydziatu Budownictwa PW, rektor PW, byly Zotnierz wojny
polsko-bolszewickiej 1920 r.; autor publikacji m.in.: Zasady organizacji pracy réwnolegtej w budownictwie (1949),
Projektowanie organizacji budowy (1953). Polski Zwigzek Inzynierow i Technikow Budownictwa przyznaje co roku
Nagrod¢ PZITB im. Aleksandra Dyzewskiego dla budowlancow za osiagnigcia w dziedzinie technologii i organizacji
robot. W Warszawie zostat uhonorowany przez nazwg ulicy jego imienia i nazwiska.

49 Prof. Leon Rowifiski (1918-2000) — dyrektor Instytutu Technologii i Organizacji Budownictwa na Wydziale
Budownictwa w Politechnice Slaskiej w Gliwicach, prezes Towarzystwa Naukowego Inzynierii Procesow

Budowlanych; byly partyzant, ktory zamiast wywalczonej wolnosci, zostal w latach 1944-1947 zestany do niewolniczej
pracy na Uralu. Autor wielu publikacji, na przetomie lat 80. i 90. patronowat ptockiemu $rodowisku zwigzanemu z NOT,
PZITB i TNP w zakresie opracowywania i wdrazania nowoczesnych metod zarzadzania w budownictwie oraz
organizacji konferencji naukowych w Ptocku i Brzesciu w Biatorusi. Autor i wspotautor wielu opracowan. Podstawowe
publikacje: Planowanie i organizacja w budownictwie, Warszawa 1973; Organizacja procesow budowlanych, Warszawa
1979; Harmonogramy budowlane, Warszawa 1950; Projektowanie organizacji budowy, Warszawa 1953.
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stosowania harmonogramow dyrektywno-umownych oraz planowania kroczacego i cyklicznej
analizy postepu robot, czyli zarzadzane jest metodg improwizacji.
*k*k

Odnos$nie podsumowania ptockiego okresu od 1968 r. do 2002 r., w ktérym spotecznie i
zawodowo realizowatem si¢ w dziedzinie postepu organizacyjnego w budownictwie w obszarach:
harmonogramy, realne planowanie dyrektywno-umowne, operatywne planowanie kroczace,
cykliczna kontrola realizacji, tworzenie bankow informacji o realizacji inwestycji, popularyzacja
prawa budowlanego, organizowanie konferencji i popularyzacja sprawdzonych systemow
informatycznych — nie udato mi si¢ uzyska¢ szerszego zainteresowania srodowiska budowlanego
(zat. nr 1).

W podsumowaniu swego zyciorysu w zakresie pracy zawodowej 1 spotecznej musze
stwierdzi¢, ze okresami wspotpracowatem ze wspanialymi osobami ze srodowiska naukowego i
budowlanego, stad mam ogromng satysfakcje, ze z wieloma si¢ zaprzyjaznitlem. Spotkalem si¢
réwniez z lekcewazeniem 1 wySmiewaniem, a nawet z nieuzasadniong zawiscia i wrogoscia. Przez
pot roku przebywatem na bezrobociu, a w wieku 63 lat bedac w pelni zdrowia przeszediem z
koniecznosci na przedwczesng emeryture. Kariery zawodowej 1 naukowej nie zrobitem, domu nie
wybudowatem, zakupitem tylko jeden samochdd (,,matego Fiata”), emeryture uzyskatem
»sredniawg”, ale jak dotychczas skonczytem 84 lata w stosunkowo dobrym zdrowiu.

Mysle nieskromnie, ze pewnym podsumowaniem moich dziatan jest wiersz przedwczes$nie
zmarlego mego przyjaciela dr. Wiestawa Pomorskiego (zal. nr 3). Chociaz prof. Leon Rowinski
zapytal mnie, czy autor byl do mnie nastawiony przyjaznie, czy sarkastycznie. Wiersz byl napisany
w dniu 2 kwietnia 1998 r., w okresie trwania procesu karnego w stosunku do mojej osoby, a ja z
przekory zamierzatem przystapi¢ do proby napisania doktoratu w zakresie prawa budowlanego (na
przyktadzie swoich doswiadczen zawodowych). Ostatecznie na emeryturze przystapitem do pisania
historii plockiej urbanistyki, architektury i budownictwa (zat. nr 2).

ZAY.ACZNIKI
Zatacznik nr 1

OPRACOWANIA TARTYKULY NAPISANE W LATACH MOJEJ PRACY ZAWODOWEJ
(Artykuty zamieszczone w ,,Notatkach Plockich” znajduja si¢ w internecie na stronach TNP)

1976
W. Serafimowicz, Stanowisko Kota PZITB w PBP Petrobudowa odnosnie doswiadczen w temacie komputeryzacji
zarzqgdzania, [W:] Obiektowe systemy informatyczne — AMPING-76 (Materialy pokonferencyjne Konferencji
TNOIK w Warszawie), Warszawa 1976.

1978

E. Zaremba, W. Serafimowicz, Metody organizacji zarzgdzania stosowane w przedsigbiorstwie PBP Petrobudowa,
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OPRACOWANIATARTYKULY NAPISANE W OKRESIE MOJEJ EMERYTURY
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Po przejéciu na emeryturg zajatem si¢ probg spisania historii ptockiego budownictwa, urbanistyki i architektury:

1/ W. Serafimowicz, B. Trebala, Z dziejow budownictwa w Plocku — inwestorzy, projektanci, wykonawcy, Ptock 2008,
ss. 512, fotografie, redaktor — doc. dr Wiestaw Konski.

Wydawca: Naczelna Organizacja Techniczna — Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych Rada w Plocku. Naktad
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Zalacznik nr 3
* Na Wiodzimierza S. *

Wilodzimierz, wytrwaty pasjonat,
W budownictwie postep chciat krzewic,
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Z teorig wybiegat hen, ponad,
Lecz jako$ nie mogt si¢ przebic.

Wymyslat STEROD-y i SHOD-y;,
Koncepcje miat wolnorynkowe,
Woprost rewelacyjne metody,

Ale nie catkiem zyciowe.

Chciat kiedys, by pokaza¢ klase,
Most naprawié, co juz si¢ walil,
Harowat 1 skonczyt przed czasem,
Lecz nie doczekat medali.

Do wszystkich przypieprzat si¢ wokot,
Harmonogramoéw chcial na pismie,
Gdy podpadt kto$ pisal protokot,

Toz kurna, jak w socjalizmie!

Zakute tby chcial rozwiercac,
By nowg je mysla zarazic,
A wktadatl w to tyle serca,
Ze az go musza posadzié.

I stusznie robig - powiem szczerze,
Bo prawa chciat zmienia¢ odwieczne.
Zarzadza¢ chcial na komputerze,

A kazdy wie, ze lepiej recznie.

Nareszcie, upadng idee,

| prysna Swietlane te wizje,

Za kratg wnet zwiedna nadzieje,
Bo mu odrzuca rewizje.

I zmigknie, skruszeje jak zajac,
Gdy chtdd celi bedzie go toczyt.
Przemysli to, czaj popijajac,

| wreszcie przejrzy na oczy.

Ze winien jest w $wietle prawa,

| stwierdzi sam, z przekonaniem,
Ze w budownictwie podstawa
To ... wdzigcznos¢ 1 zaufanie.

Tak chciatem, by plan ten si¢ ziscit,
Lecz przeczu¢ mnie ztych mgczy zmora,
Ze on sig nie tylko oczysci,

Lecz na tym zrobi doktorat!
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