NACZELNA ORGANIZACJA TECHNICZNA
Oddziat Wojewoddzki w Ptocku

POLSKIE TOWARZYSTWO EKONOMICZNE

Stowarzyszenie V_Vyiszej U,zytecznoéci )
POLSKI ZWIAZEK INZYNIEROW i TECHNIKOW
BUDOWNICTWA

INTEGRACJA SYSTEMOW .
INFORMACYJINYCH | INFORMATYCZNYCH
W PROCESIE INWESTYCYJNYM

CZESC H
Na prawach rekopisu
(materiaty na Il Plockq Konferencja naukowo-techniczna)

PLOCK CZERWIEC 1980






NACZELNA ORGANIZACJA TECHNICZNA
Oddziat Wojewdédzki w Rocku

POLSKIE TOWARZYSTWO EKONOMICZNE

Stowarzyszenie Wyzszej Ugytecznoéci i
POLSKI ZWIAZEK INZYNIEROW ITECHNIKOW
BUDOWNICTWA

INTEGRACJA SYSTEMOW
INFORMACYJNYCH | INFORMATYCZNYCH
W PROCESIE INWESTYCYJNYM

CZESC I
Na prawach rekopUu
(materiaty aa Il Plockg Konferencji naukowo-techniczng!

PtOCK CZERWIEC 1980



Organizatorzy konferencji«

NACZELNA ORGANIZACJA TECHNICZNA
Oddziat Wojewddzki w Phocku

- Woj. Podkoaitot N-T NOT d/a Ekonoalki
Zarzadzenia 1 Organizacji Pracy
w Budownictwie
POLSKIE TOWARZYSTWO EKONOMICZNE
KoniaJa Informatyki Zarzadu Gkéwnago

TOWARZYSTWO NAUKOWE PLOCKIE
POLSKI ZWIAZEK INZYNIEROW 1 TECHNIKOW
BUDOWNICTWA
Koalaja Infornatyki Zarzedu Gkéwnego
Oddziat marazawakl
Oddziat wojewddzki w Plocku

PRZEWODNICZACY KOMITETU NAUKOWEGO
prof, zw. dr inZ. Laon ROWIASKI

Z-CY PRZEWOONICZACEGO KOMITETU NAUKOWEGO

- doc. dr hab. iInZ. Andrzej OABKOWSKI
,— doc. dr Ronan DOLCZEWSK1

CZLONKOWIE KOMITETU NAUKOWEGO
- doc. dr Albin PLOCICA

e doc. dr Int. Laon ZEBROWSKI

- doc. dr InZ. Andrzej MIACZYNSKI
- agr Inl. Wleataw MIROWSKI

SEKRETARZ NAUKOWY
dr Int. Zbigniew TYCZYNSKI

PRZEWODNICZACY KOMITETU ORGANIZACYJNEGO

agr InZ. Bronlaktaw CIESLAK

SEKRETARZ ORGANIZACYJNY
agr Ini. Wkodzlalerz SERAFIMOWICZ

PATRONAT NAD KONFERENCJA OBJAL
PREZYDENT MIASTA PLOCKA
jagr Henryk RYBAK



SPIS tbeSci

Czese 11

prof .zw_dr iok. L. SOWINSKI
prof.dr hab.ini. W.O0. RYBALSKI3 /ZSRR/ -
Gry decyzyjne jako niezbedna uzupednienie zintegrowanych

systeméw zarzedzenie w ‘budownictwie. ... .. *........
dbe.dr H. walica

dr inZ. M. 3ERZAK -
0 potrzebie i mozliwosciach zaatoaowanla Informatyki

w procesie inwestycyjnyo —  .............

ini. A, ZIENKIEWICZ - )
Problem zgodnosci interesow procesu Inwestycyjnego

1 przedsiebiorstw realizujacych ten proces.....
agr int. 3. ZIO0LKO /Norwegia/ -

Przedmiar - WyjSciowy dokument przy organizac
dzaniu dzletalnoscie inwestycyjny . ... .oooooooooooo..

agr int. 3. 8UOASZEWSKI .
dr ini. S.T. WIERZCHOFt - o o
Wywiannosé i powielamo$¢ programéw jako warunki integ-

racji syateadw informatycznych......

agr ici. I|. KiSUaiSEZ
Sl«thro, probisay systaaoeaj latogrscjl projektowani* i raeliia-
aji lrawtreJ i o i aiiiiiiaaas

Str.

17

40

73

8l






Prof.dr inz. Laon Rowinski
Politechnika Sl«ak+,MrgM Glinicki

Prof.dr hab. Int.W. 1. RybalekiJ
Kijowski Instytut Inzynieryjno-Budowlany

GRY OSCYZY3N6

OAKO NIEZBEONE UZUPEENIENIE ZINTEGROWANYCH
SYSTEMOW ZARZAOZANIA W BUOCMNICTWIE

Referat zostat opracowany przaz prof.L.Rowinskiego na pod-
stawia publikacji W.1.Rybalsklage /Wyszczegélniono w spisie
Iltaratury/ oraz bezposrednio przekazanych przaz Niego
Inforaacjl. Tres¢ dostosowano do ukdadéw 1 warunkéw aktual-
nych dla polskiego wykonawstwa iInwestycyjnego

Praktyka opracowa¢ oraz stosowania Infornatycznych syateadéw
zarzadzania w przedsiebiorstwach, koablnataeh oraz zjednocze-
niach budowlanych w ZSRR wykazata Jednoznacznie potrzebe opera-
tywnego zarzadzania, a szczeg6lnie podejaowanlaetasclwych decyzji
przy zalenlajecych sie warunkach oraz z#ozonych ukdadach wspot-
dziatania licznych jednostek 1 kierownictw, uczestniczacych przy
realizacji zada¢ i przedsiewziec¢ inwestycyjnych.

Celonyw jaat poinformowanie polskiego czytelnika, te prof.wW.I,
RybolekiJ jaat jadnya ze wspétautoréw ASUS1/. Problewowl tawu
jest poswiecona Sago kslezka "Awtoaatlzirowannyje slatawy
uprawlanlja atroltlalatwos*._ktérej drugie wydanie ukazato sie w
Kijowie w roku 1979 nakfadca Gkoéwnego Wydawnictwa Zjednoczenia
Wydawniczego ‘Wyzsze Szkota*2/.

Informatyczne eyatesy zarzedzania nadzwyczaj dobrze rozwinedy

ale 1 upowszechnity w budownictwie radzieckie. 0d kilku

V4 Awtoaatlzirowannyje Sisteay Uprawlanlja Stroltlelstwoe -
Zautomatyzowane /informatyczne/ systeay zarzedzania
budownictwem.

Z/ Recenzja tej kelezkl, opracowana grzez L,,Rowicaklego
w Przegledzle Budowlany« nr 3/1980.



lab prof.W.1.Bybalskij zajat sie problematyka gis* decy”rjnyoh,
dotyczacych produkcji budowlanej. Jest On inicjatora® i autcsa®
konoepoji szeregu gier, dla ktérych wspolnie z zespolesi swych naj-
blizszyob wspodpracownikéw metodyke ich przeprowadzania.

W Kijowskim Instytucie Inzynieryjno-Budowlanym gry decyzyjna
sg prowadzone dla wszystkich studentow, wszystkich siedmiu wydzia-
46w Kijowskiego Instytutu w przedmiocie Zautomatyzowane systemy
zarzadzania - ASO. Przedmiot ten ma 42 godziny wyktadéw na T roku
studidow oraz 14 godzin zaje¢ seminaryjnych. Se ostatnie wkadnie
sg poswiecone grom decyzyjnym, zajmujacym sie problematyka ekono-

miki, organizacji oraz informatycznych systembéw zarzadzania.

Ponadto Profesor ze swoimi wspédpracownikami przeprowadza licz
ne seminaria z tego zakresu dla pracownikéw budownictwa. Do maja
1979 r. przeprowadzono 40 takich seminaridw, a m.innymi dla inzy-
nieréw w Keskwie i1 dyrekcji przedsiebiorstw realizujgcych obiekty
olimpijskie, ponadto we Lwowie, Taszkeacie, Ffladywostcka, Charkowie;
Wilnie; przeszkolone przy tym ponad 1200 es6b z posrod ktorych sze-
reg podjeto sie dalszego szkolenia bez pomocy zespotu pref.B.1JRy-
balskiego.

B drugiej polowie roku 1979 prof.3.1.BybalskiJ przeprowadzit
dalsze gry w Krasnojarsku, centrum budownictwa Syberii, a nastepnie
kagadanie.

Kie mozna poming¢ faktu, ze prof.W.l.Bybalskij w roku i97S
za swoje prace oraz osiggniecia w zakresie ASUS oraz gier decyzyj-
nych otrzymat nagrode Pady Ministréw ZSHR.

Gry decyzyjne, ich rola oraz znaczenie
przy ksztatceniu kadr inzynierakioh
i praktyce wspokczesnego budownictwa
Gra decyzyjna Jest zespolowym opanowywaniem nastepujacych pe so-

) ergaBiracyJnyeh } R _
bis rozwigzany*» warunkach sztucznie stworzonych, jednak symuluja-



oyefa realne warunki produkcyjna. Uczestnicy gzy dzielg sie ca wspok-
dziatajace grupy, ktore positkujg sie modelami matematycznymi,

a przy koniecznosci za pomo‘égmglyl/terg‘(l‘)lkonuja kolejnycd rozwigzan

i na lob podstawie podejmuja decyzje w procesie symulowanego zarzg-
dzania.

Sedtug 1.E.Syrojezioa [ 7) gra deoyzyjna jest gakezig modelowa-
nia symulaoyjnego, przedstawiajgca odpowiedni sposOb rozpoznania
okreslonego zagadnienia z zakresu zarzadzania wszedzie tam, gdzie
rézne interesy i zasoby sg objete okreslonym, wspolnym systemem.
Uczestnicy gry - ludzie z odpowiednig wiedzg i1 praktycznym doswiad-
czeniem uzyskujag dzieki grze nowe poglady o prawiddowosci whasnej
dziatalnosci. Ich wspotdziatania w grze sa regulowane odpowiednimi
ustaleniami, ograniczeniami realnych warunkéw oraz przepisami.
Positkujac sie zasadami, wytycznymi oraz metodami organizacji i za-
rzadzania, uczestnicy gry wypracowuja rozwigzania opierajac sie
na biezacych informacjach o przebiegu proceséw produkcyjnych w roz-
patrywanym systemie zarzadzania. Bfektywnos¢ przyjetych rozwigzan
jest oceniana na podstawie wczesniej okreslonych kryteridw.

Gry maja charakter dynamiczny, posiadajac powtarzalnos¢ okreslo-
nych dziatan, uwzgledniajg zmienne warunki oraz ograniczenia czasu
realizacji.

Doswiadczenia radzieckie i inne zagraniczne oraz nieliczne nasze
wskazuja, ze przygotowanie gry jest procesem zdozonym i pracochdon-
nym, wymagajacym lat intensywnej pracy wysokowyfcwalifikowanyeh spe-
cjalistow. Jednak przy sSwiadomym, zaangazowanym stosunku do gier
, hakfady zwraoaja sie z wysoka efektywnoscig w postaci wynikéw
wzrostu kwalifikacji, wzrostem produktywnosci spokecznej.

Gry decyzyjne coraz szerzej sa stosowana w procesach dydaktycz-
nach, przy sprawdzaniu przydatkosci kadr kierowniczych oraz optyma-

lizacji rozwigzan planistycznych.
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Szozeg6lnie wazng role gry decyzyjno moga spetniac¢ przy ksztak-
oeniu studentéw wyzszyoh uozelni teahnlosnyoh i ekononjioznych.
Celowos¢ loh wykorzystania wynika przede wszystkim z tego, ze stu-
denci powinni przyucza¢ sie do poszukiwan rozwigzan projektowych
oraz produkcyjnych, wyrabia¢ nawyki wspokdzielen z towarzyszami
pracy i kolektywnych rozwigzan. Jest to szczeg6lnie w&Ene, ponie-
waz obecnie studenci indywidualnie wykeaujg nieomal wszystkie swe
prace ¢wiczeniowe oraz prace dyplomowg.

Przechodzac do praoy zawodowej, mdody inzynier uswiadamia sobil,
ze w pojedynke nie mozna pracowaC. Zadania, jakie mu powierzaja
nie moga by¢ wykonywane bez wspédpracy z innymi, bowiem nie mogg
by¢ one wyizolowane, poniewaz stanowig okreslong ozes¢ oatosoi .

W kazdym kroku dziakan moze wystapi¢ zmiennosS¢ warunkoéw oraz sy-
tuacji, po prawiddowym przebiegu praoy moga wystepowaC opdznienia.
Niezbedne jest szybkie podejmowanie wkasolwyoh deoyzjl przy ztozo-
nych, niedogodnych warunkach; dazenie do uzyskania postawionych
oeléw wigze sie z ryzykiem.

Przygotowanie do warunkow praoy zawodowej oraz jej doskonalenia
wymaga positkowania sie grami decyzyjnymi.

Ha budowach ZSRB jest powszechnie stosowane sieciowe planowanie
i zarzadzanie( SPZ)3} Praktyka potwierdza efektywnoS¢ metod siecio-
wych, a ich uzytkowanie wpkywa bezposrednio na skracanie cykii rea-
lizacji, przyspieszenie termindw przekazania obiektéw do uzytkowa-
nia, poprawe gdownych wskaznikéw techniczne—ekonomicznych dziakal-
nosci przedsiebiorstw budowlanych.

Jednak stosunkowo czesto przewidywane efekty nie sg osiggane
ze-wzgledu na skabe przygotowanie praocownikéw inzynieryjn»-tesb-
nioznych i kieromicttkbudow do positkowania sie sieciowym planowa-

niem i1 zarzadzaniem. Podobne zjawiska, jednak bardziej negatywne



wyotepily w palsfcifa Pp nit«w«l euforii, jato a
krttkla okrasi* p&ezetkite ee®s»»®s*e mttmd «;salowych “wybuchta”
msSrss$ grotm ty)k, ktérzy jO pUrmi paatU 1 udrizill, mst~pU
ngrtt 1 pwrot do trfdyeyjnl* intuicyjnego zarzadzania preshifcejr
budowlana. Nio 300« to 1 nio eoia by¢ dopuszczalna przy bogsryat
wyposazeniu polskiego budownictwo w kosztowna- saszyn)t/)Xd%Aé
dysponowaniu zakdadani zaplocza pmaytdomfo budownictwo, no
ktéro w ostatnia dziecitciolooiu wydatkowaliéwy wiciowiHordowa
naktady inwestycyjna, o nio uzyokolléoy z togo przewidywanych
wozschotronnych afektéw. Okazuje alg, Za znajowod¢ techniki
planowania aloeiowago nie zapewnia oslegnleela nawykéw, niazb«d>
nyeh do nowoczesnego postepowania organizatorskiego. Doswiadcze-
ni» zagraniczne, a w tya naukowcow 1 praktykéw radzieckich wyka-
suje Jednoznacznie, Ze nabywa ail« Ja dzieki gros decyzyjny«.

Prof.W. 1 .Rybaleklj rozpoczet opracowania i wdrazania gier
decyzyjnych od stosunkowo prostych, stopniowo rozszerzajec grono
uczestnikéw gry i zakres zsgednied ni« obajnowertych.

Pierwsze z nich, skrdétowe nazwana “SPAJSK"4” . Planowanie
sieciowe i zarzgdzenie budowe zespotu obiektéw. Udziel w grze
bierze 30 - 28 os6b, ktére asje epenowemc wiadoweéel z zakresu
setod sieciowych oraz rozpoznania problswetyki systeadw. Oczy-
wiscie uczestnicy gry susze w odpowiednia zakresie znad proble-
aatyke technologii, ergenizaejl 1 ekonoaiki budownictwa.

Kolejna gra to "KROSe98" - Kontrole 1 eteroHenie zaopatrzenia
i realizacji budewy,

3/ w 358t okreslane ekrdotea SKI - Setoweje Pisnlrowwnije

i Uprawienije

4/ Setowej« Plenirewewile 1 Uprawienije Streitieletwca Koaplekes

5/ Kentrel i Hagulirowenie Obaaplsczenija i Ceetejenlje
Stroltielstne



Wymaga ona zaangazowani« ponad 100 do I1SO oasb, bowlaa dotyczy
realizacji duzej budowy, sfckadajecej alg z kilku zadan inwestycyj-
nych lub pr*«#sA#ioretwe, a nawet zjednoczenia budowlanego,
yezeetniksw gry dzieli alg wedtug okreslonej struktury organizaeyjr
nej np.. j«k na rye. i

Gra "KRGSS* poalada cztery warianty: “KROSS-1'" do “KROSS-4.
whasnie "KROSS-2° pozwala na rozazerzenia gry na dziatalnos¢ zjed-
noczenia budownictwa. “KROSS-3* Jeat bllske ""KROSS-2*, jednak poz-
wala ns bardziej efektywna optymalizacje dziatalnosci dzieki posit-
kowaniu naszynaal elektronlcznywl do obliczen wielo$ladowych
aodeli planistyczno-orgonizacyjnych oraz racjonalizacji wykorzys-
tania zasobow. Jednoczes$nie aoze by¢ stosowane eotoeatyzacja przet
warzenia wszelkich potrzebnych Inforaacjl z zakresu ewidencji
oraz kontroli i zabezpieczenia zasobow dla licznych kierownictw
uczestniczecyeh w grze. Wreszcie “KR0OSS-4" rézni sie od “KROSS-3*
w tyo zakresie, ze umozliwia poglebienie nodelowenia wszelkie;
dziatalnosci zewnetrznych organizacji /np. zakdadéw prefeorykecj 1
betonowej/. W grze “KR0SS-4* istnieje mozliwos¢ aodelowsnia dzia-
+alnosci ministerstwa, oczywiscie liczba uczestnikéw gry powinna
by¢ dobrana zaleznie od stopnia rozwiniecia achoaatu organizacyj-
nego i przyjetych w nla funkcji kierowniczych.

Gra “oskAR”67 - Optymalizacja kosztéw budowy koaploksu budowla-
nego ze stosowaniem rezimu automatyzacji. Liczebnos¢ grupy prze-

prowadzajecej gre 20-25 os6b.

Gra “OISPUT-1*7/ - Gra decyzyjna dotyczeca syetemu planowania

i zarz«dzanla zjednoczeniem.Druga jej mutacja ‘DISFUT-2* przewiduj#

6/ Optymalizacje Stoiaoeti Koaplekse w Awtornatlzlrowennom Rezlsia
?/ Oielowaja Igra po Sletaaia Phanirowenlje i Uprewlenija Trastom
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rnomiernosS¢ realizacji zadan zjednoczenia budownictwa.

Gry decyzyjne wymagaja 1 ucza myslenia, praktycznie uoza podej-
mowania decyzji, pobudzaja rywalizacje, ktorej tak bardzo brakuje
w obecnej dzi -lei jednostek wykonawstwa inwestyoyjnego w na-
a*ys kraju.

Praktyka dydaktyczna Kijowskiego Instytutu Inzynieryjno-Budowla-
nego wskazuje, ze studenci bardzo chetnie uczestniczga w grach, nato-
miast nauczyciele akademiccy unikaja uczestnictwa, powodowani bled-
na obawag ,utraty” autorytetu, analogiczne zjawisko Jest obserwowa-
ne przy przeprowadzaniu gier w organizacjach budowlanych: osoby pek-
nigce wyzsze funkcje w hierarchii Kkierowniczej unikajg uczestnictwa
w grach decyzyjnych.

Cigg dalszy referatu relacjonuje stosunkowo prostg, jednak bar-
dzo wazng dla opanowania system S?ZEB— sieciowego planowania i za-
rzadzania, gre ,,3PUSK".

Gra decyzyjna ,,SPUSK". uczestnicy gry.
ich cele 1 funkcje

Gre mozna prowadzi¢ juz przy udziale 10 - 5 oséb. Oczywiscie
wieksza budowa wymaga odpowiednio wiekszej liczby Jej uczestnikow.
Uczestnikow gry rozdziela sie nastepujaco, /Rys. Nr 2/.

Kierownictwo"budowy zadania inwestyoyjnego - jedna do trzech
osob. Cel kierownictwa w kazdym kolejnym Okresie gry: maksymaliza-
cja prawdopodobienstw” zaprogramowanego przebiegu, terminowego
zakonczenia- budowy i przekazania jej do eksploatacji.

Stuzba systemu SPZ przy kierownictwie budowy, skladajgca sie

g\'System zostat wprowadzony w Z3HH w roku 1974, po zatwierdzeniu
przez Bszeohzwigzkowy Komitet d/a l1Jauki 1 Techniki ZSSR ,,Podstawo-
wych ustalen o opracowaniach oraz stosowaniu system planowania

i zarzadzania sieciowego (SPU)
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a2 — 4 ludzi; jsj oel scisle zgodny a oeisusi kierownictwa budowy.

Klarownio? robot. Kazdy z nich aajauje Si; i odpowiada za oteres
loay komplet Aidatalnosei produkcyjnej na budowlo np. proceséw
stanu zers*®&>: saejmujacyeh roboty ziemne, fuadaaaatowo, procesy
syk Jdania Soian oraz stropu piwnie. Cel kkosownika robot: maksyma-
lizacja prawdopodobienstwa przeprowadzenia powierzonych mu prooe-
sdw wedtug przyjetego planu realizacji budowy. W realnych warunkao
osiggniecie tego oelu zapewniajg normalne warunki dziakalnosci
przeprowadzanej przy pomocy odpowiednio dobranych brygad i zespold
roboczych, wkasciwie wykorzystujacych dane im do dyspozycji maszyn
i urzadzenia pomocnicze. Ich dziakalnos¢ produkcyjna musi zapewnia
dobrg jakos¢ i1 wkasciwe koszty budownictwa, eliminacje zagrozen
wypadkowyeh i1td.

Interesy i1 cele kierownictwa oraz kierownikéw robdot nie ag idee
tyczne. 1 tak, maksymalizacja prawdopodobienstwa nieprzakroczenia
zaplanowanego cyklu tyoh lub innych proceséw bedzie mle¢ miejsce
wowczas, gdy przyjmie oie”™% mozliwie duzych waztosclaoh. JecurJc
w oelu maksymalizacji prawdopodobienstwa terminowego zakonczenia
catej budowy t.zn. osiggniecia oelu- kierownictwa,zwykle szeregu
procesow (z drogi krytycznej, ozy Jak w Polsce tez okresla aie
z decydujacego ciagu dziakan) powinny by¢ granicznie skroécona,

00 jednoczesnie obniza prawdopodobienstwo loh wykonania w skréco-
nym czasie ze wszystkimi wyplywajgoymi stad negatywnymi konsekwea.
ojasd. dla kierownikéw budowy.

Arbitraz Jest dokonywany przez prowadzacego gre, wzglednie prz<
zespot sedziowski. Bydaje on kierownictwu zadania ustalona przez
zwierzchnie organizacje (dyrektywne cykle budowy itd.) , wystepuje
Jak» ,,generator’ problemowych sytuacji powstajacych w symulowanym
procesie produkcyjnym, rozstrzyga wszystkie sporne sprawy wyste-

pujace w trakcie gry, kontroluje speknianie postanowien regulamin)



ogXf 1 wydaj« ooene 4slai».L36«$6i szystkich jej uczestnikéw.
grrtartf »ytPtcres<maia agggftnifcfo, anr. Jakos¢ rozwigzan
1 decyzji, przyjmowanych prsee ose«!.”_.ufs pcj, ocenia ale pun-
ktacjga, tan. sumaryocnymi wartosciami otrsyiaanyob punktow, dzie-
long przez liczbe zaleznych od nich proceséw. Dlatego wiec kaz-
dy uozestnlk dazy w procesie wspotdziaktania do uzyskania Jaiaj-
wiekszsj liczby punktéw ( rezultaty moga mieé tez. wartosci ujemne).
Ogélna liczba punktéw podlegajaca podziatowi, stanowi fundusz
premiowy, powatajgoy w rezultacie realizacji zgodnej z piane®
lub terminowym przekazaniem obiektu do uzytkowania. Jest to
w pedni zgodne z realnymi warunkami dziakalnosci przedsigbiorstw
budowlanych oraz jej oceng, ktoéra obowigzuje w ZSRR od roku 1975™M
Roznica jest tylko ta, ze zamiast kwot pienieznych w grze przyzna-
je sie punkty, pod ktorymi rozumie sie nie tylko materialne, ale
1 moralne stymulatory oraz sankcje Cnagrody, wyrdznienia, upomnie-
nia, atestacja itd.).

Punktacja zapewnia dostatecznie obiektywne i kompleksowe oceny
pozytywnego lub negatywnego wkdadu kazdego uczestnika w skrécenie
ogoélnego cyklu budowy, a ponadto aymulaoje ukdadu bliskiego real-
nej dziatalnosci i zainteresowanie rozlicznyoh uczestnikéw budowy
i podajmowanyoh przez nich deeyzji kierowniczych.

Prooea o j deoyzyjned .SPPSK'

Gra .SPUSK* sktada sie z czterech etapdw.

Stanl - przygotowawczy . Kierujacy gra wyznacza
»kierownictwo*, ktdére przed rozpoczeciem gry rozpoznaje dokumen-

tacje, wydziela kompleksy procesow, kierownikéw oraz stuzby ayste
mu. Jednoczesnie kierownictwo ustala niektére ogdlne warunki rea-

N\
Postanowienia o premiowaniu pracownikéw za wprowadzenie do
dziakalnosci mocy oraz obiektéw produkcyjnych.
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lizaoji obiektu ("podziat na czesci i1 dziakki robocze, kolejnoso
whgczania lob m dzlokaloosé produkcyjng itd.).

Arbitraz koOrtrOia#je przebieg proceséw reallzowanyob. przez kierow-
nictwo bud«wy, typadkaoh konieoznych poleoa przeprowadzanie okre¢
-lonyc
kar, Liozcoyoh ujemnymi punktami.

zmian 1 stosuje sankcje weddug regulaminowo ustalonej skali

Zasady dziakania arbitrazu, ustalenia regulaminowe dotyczace
premiowania i kar oraz dane wyjsciowe dotyozgoe gry otrzymujg jej
uczestnicy w etapie przygotowawczy». V jego okresie wnikliwie zazna-
Jamiajag sie z nimi.

Etan2 -planowania wyjsoiowego; skkada sie
on z szesciu podetapow.

a pierwszym podetapie shuzba systemu SPZ przygotowuje
i wydaje kierownikom robét zadania produkcyjne oraz poieoe przygo-
towanie przez nich pierwszych wariantéw modeli sieolowych, odwzora-
Jacyoh projektowany przez nich przebieg zleconych do wykonania pro-
cesow. Zlecenia z zadaniami dla poszczegolnych kierownikow wyszcze-
golniaja wszystkie powierzone im do wykonania procesy, ioh wielkos-
ci, podetawowe zasoby, jakie przydziela kierownictwo budowy, warian-
ty dhugosci oykli( maksymalny, Sredni i minimalny™), a takze prawdo-
podobienstwo terminowego ioh wykonania dla kazdej z tyoh trzech
wartosci cykli. Oczywiscie prawdopodobienstwo jest wyzsze przy
wiekszjoh wartosoiaob cyklu realizacji poszczeg6lnych procesow.
Ponadto kazdy z kierownikéw otrzymuje skale kar udzielanych za
nieprawiddowe opracowania modeli sieciowych.

9 drugim podetaple, na podstawie informacji otrzymanych
w zleceniach, kierownicy robdt opracowuja pierwsze warianty modeli
sieciowych i przekazuja je shuzbie systemu SPZ. Ba modelach wykres-
la sie wektory procesow orSi”SISSjfSalne okresy oykli, zapewniajace

najwieksze prawdopodobienstwo terminowego ioh wykonania. Opréos
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sdmpm& datycugoyah zadan wkaaayoh w modelach amssg by¢ ujete sda*
rzenia*. kSO6x® raktscujag ofccarcie frontow praoy prze* poprssdzaja-
oyeb wyfcensSoow, podleghych ilasessa, czy inny® idisrosraikesr sobot.

Stuzba system sprawdza opracowania aodali oraz uzupelniajace
toh hpidy, a w przypadkach bledd» lub opézaion nakdada odpowiednie
ksgy8 galasa Wniesieni» do aodeUL Cdpstiiadsioh. poprawek i1 sasien.

W okresie tr zaoi »g o pedetapu abluzfea systemu 3iZ scala
poprawiona miele zadali poszczegolnych kierownictw robot i opraco™
trale kompleksowy model sieciowy realizacji obiektu, Uwzglednia sie
przy tya Informacje o zdarzeniach wyjsciowych, przedstawione przez
generalnego “kanawee budowy. Foczy® przeprowadza aie obliczenia
modela, ustalajac najwczesniejsze 1 najpozniejsze terminy wystapie—*
nia zdarzen, pelne 1 swobodne zapasy czasu. Przy wiekszych modelach
sieciowych celowe jest przeprowadzanie obliczan za p

Arbitraz kontroluje prawiddowos¢ opracowan kompleksowego wsdalu
i tsrminowos6 re&lizaoji procesow, a w przypadkach stwierdzonych
alsprasldteaosoi ustala kary dla stuzby systemu 3PZ, polecaja»
doprowadzenie modeli do prawidtowych rozwigzan.

8 czwartym podetgpie stuzba systemu S analizuje rezul-
taty ujete kompleksowym modelem t przygotowuje kierownictwa budowy
wstepne ustalenia niezbednych zmian, pozadanego forsowania peszozer
gélayoh procesow, przebudowy topografii itd.

8 piagtym podetgpie icieromiSs"SIMrganlzuja odprawe Kkie-
rownikéw robdt, majacych ujemne rezerwy czasu; uczestniczy w niej
stuzba systemu. Ba odprawie kierownictwo orientuje sie w zakresie
ustalonych, ogolnych wielkosciach premii za terminowe oddanie obiek-
tow do uzytkowania, informuje o premii wyznaczonej na najblizszy

okres dziakalnosci produkcyjnej za forsowanie realizacji procesow
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opéznionych « swej reallzaoji, dopilnowanie terminowego, czy tez
minimalizacje terminu zakonczenia budowy«

Hastepnie Kierownioy robdt pisemnie powiadamiajg kierownictwo
budowy za jaka ,,0ene” w punktach i na jaka liczbe jednostek czasu
sg oni gotowi skrooid swoje, okreslone prooegy z deoydujacego oig-
gu dziakan (pierwsza tura).

Kierownictwo po zaznajomieniu sie ze wszystkimi deklaracjami
deoyduje, ktore z nich zostang przyjete. Jezeli zadna z nioh nie
odpowiada kierownicW|p (ze wzgledu na zaoferowang ,,oene” lub inne
przyczyny), oswiadczg ono o tyra kierownikom robdt, ustala nowa
lub te samg wielkos¢ premii i poleoa zhozyd ponowne deklaraoje
(druga tura). Tak postepuje sie do ozasu, dopdki kierownictwo nie
przyjmie ostatecznie decyzji, a przypaukaoh koniecznosci Kkierow-
nictwo poleca stuzbie systemu przeprowadzenie ponownych przeliczen
sde™oi po uwzglednieniu w niej wprowadzonyeh nowych ustalen.

il sz6stym podetapie shuzba SPZ wnosi zmiany, Jakie wy-
nikly w toku przeprowadzonej odprawy, do kompleksowego modelu
i kontroluje skutki wprowadzonych zmian na realizacje wznoszonych
obiektow.

Etap 3- operatywnego zarzgdzania. Kaz-
dy cykl takiego® zarzadzania fnp. w 20, 40-tym dniu itd) zawiera
6 podetapdw.

Wozasle pierwszego podetapu arbitraz podaje do wia-
domosci kierownictwa budowy nowe ustalenia przyjete przez instytu-
cje zwierzohnie (np. o zmianach dyrektywnych terminéw, wprowadza-
nych ograniczeniach dotyozaoych okreslonych zasobdw, zmianaoh fun-
duszu premiowego itd.). Ponadto arbitraz ustala konkretne daty,
charakterystyczne zaawansowania kazdego procesu, ktéry hyl Juz

realizafiy w poprzedzajacym okresie. JSrod takich procesdéw powing



by¢ brane pod «wage wszystkie es, ktdrych rozpoozecie miale iate
wczesniejsza od daty dla ktorej przeprowadza sie gre i ni® “byly
wlkgosaaa do poprzednich obliczeh. iazdy prooso powinien mie¢ wczes-
niej przygotowany zestaw?fart, przyszyta procent tych z nich, ktére
charakteryzuja sie terminowym wykonaniem procesu przy okreslanym
jego cyklu, powinien posiada¢ prawdopodobienstwo, ustalone w zatoze-
niach gry. Analogicznie powinny by¢ przygotowan? te karty, ktoére
charakteryzuja procesy opodznione aa okresSlone liczby dni.Ustalenie
dla kazdego procesu uchybien weddug jednej z kart zestawu doprowa-
dza dc rozpoznania o przebiegu jego realizacji w ostatnio ubieghym
czasie. Jednoczes$nie uzyskuje sie prawdopodobny obraz charakteru
produkcji budowlanej,

W drugim podetgpie kierownik robot, positkujac sie wzoroo
wymi kartami proceséw, rozpoznaje aktualny stan swoich procesow
i decyduje czy mozna oraz jak nalezy likwidowa¢ lub zmniejszacé
opdznienia nieterminowo realizowanych proceséw, azeby unikag¢ kar,
Tak» likwidacja lub zmniejszenie opdznien moze by¢ rezultatem szere
gu przedsiewziec¢. Jedn® z nich, nie wymagajace przekazywania kiertx«
nikowi robot dodatkowyoh zasobéw nie pedlegi™&are«. Karane sg nato-
miast zdany topologii sieci, przerzuty zasobow s innych wkasnych
procesow itd. 7 tym ostatnim przypadku proces opézniony moze wyko-
nawca skroci¢ o jednostke czasu na rachunek innego rownolegle reali-
zowanego, wymagajacego analogicznych zasobéw. Jezeli obliczenia
wykazg, ze ten drugi ,wydduzajacy 3i|n proces uzyskat ujemny zapas
czasu, podlega aa karem zaleznym od liczby ,wypozyczonych™ od nieg
dni.

Drugi spos6b, wymagajacy przemieszczenia zasobow, podlega karom
uszczuplajacyffl fundusz premiowy. Przykdadem moze stuzyC przejscia
od duzych diugotrwatosci do maiejszyoh z przekazywanie* z fundu-

szu kierownictwa okreslonej Liczby punktéw. Kierownik rob6t moze
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te* pO-uzgodnieniach ,kupi¢* u innego wyfconawoy sfcréoenie czasu
dla odpowiedniego swojego procesu.,,Sprzedajacy' kierownik nosi
w konsekwencji tego wydtuzy¢ o odpowiednig liczb; dni jeden s pro-
cesow, bedacych w jego zadaniach produkoyjnyoh, a wymagajacy lden-
tycznyoh zasobdw.

Bastepnig generalny wykonawca opracowuje 1 przekazuje shuzbie
systemu SPZ operatywng Informacje w postaci odczytéw o przebiegu
procesow od ktorej zalezy opédznienie cakej jego dziatalnosci, jaka

prowadzi4 w drugim podetapie.

V trzecia podetapie stuzba systemu SPZ rozpoznaje i ana
lizuje wyhTki” o przebiegu prooeséw prowadzonyoh przez poszczegol-
ne kierownictwa robot~wskazuje przy tym bledy, zada poprawek oraz
ustala wielkosci kar. Bastepnie na kompleksowym modelu sieciowym
utrwala sie zaistniate zmiany i1 przeprowadza obliczenia w celu uzysk
kania aktualnych parametrow czasu w modeluC terminy najwczesniejsze
wystgpienia zdarzen, najp6zniejsze oraz zapasy czasu). Po #oh obli-
czeniach staje sie jednoznacznym, ktdre prooesy w danym oyklu opera-
tywnego zarzadzania (np. w 20-tym dniu) uzyskaly ujemne zapasy cza-
su. liajep takie rozpoznanie stuzba systemu SPZ moze, zgodnie z
wczesniejszymi ustaleniami regulaminowymi, okresli¢ wielkosoi kar,
Jakie za opOznienia poszczegolnych prooesow wymierzy sie poszczegol-
nym wykonawcom. Kary te, tak jak i wszystkie inne wplywaja na wiels
kos6 ogblnego funduszu premiowego kierownictwa.

Czwarty, pigty 1 szd6ésty podetapy sg analo-
giczne z odpowiednimi podetapami realizowanymi w etapie 2.

Przy prooesach gier decyzyjnyoh, w celu lepszego wyrobienia na-
wykow operatywnego zarzadzania zaleoa sie powtarzac¢ parokrotnie,
nie mniej niz dwa, trzy razy przedstawione dziakania, poczym mozna

gre uwaza¢ za zakonczong.
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Btap 4-ob liczenia oraz analiza wynikow

S etapie cyn przeprowadza sie obliozenia punktow dla kazdego
z uczestnikéw gry, a na zakonczenie podsumowuje sie rezultaty
C uzyskane punkty dzieli sie przez wielkos¢ realizowanych zadan),
a arbitraz formutuje ogolng ocene przebiegu i poziomu przeprowadzo-
nej gry.

Pozadane jest rownoczesna przeprowadzanie gzy w dwéch lub wie-
cej grupach wedtug tych samych zatozen 1 dla tego samego obiektu
Iub ich konpleKou. “";skazane jest przy tym pordownywanie wynikow
uzyskanych przez poszczeg6lne grupy.

Hozw6.1 gier dec.yzy.ln.ych

Scharakteryzowana gra jest jedng ze stosunkowo prostyoh. i ¥at-
wych do przeprowadzenia i opanowania przez uczestnikéw. Po Jej opa-
nowaniu nozna przejs¢ do"iikrdziej ztozonych wariantéw np. wwzglech-
niajacych udziat podwykonawcow - Kierownictw robdt przedsiebiorstw
specjalistycznych, stosujacych optymalizacje modeli sieciowych
kompleksu zespotu obiektéw weddug kryteridéw kosztéw, racjonaliza-
cje rozmieszczenia zasobOw pracy i nakkadow materialnych przedsie-
biorstw budowlanych. Szereg gier moze by¢ tworzonyen i wykorzysty-
wanych do modelowania szczeg6lnie waznych zagadnien z zakresu eko-
nomiki budownictwa, opracowan racjonalnej technologii proceséw itd.

Niektéro z nioh noga by¢ rozwigzywane za pomoca gier oprgcowa-
ayofe pod kierunkiem prof.tf.I._Hybalskiago w Kijowskim Instytucie
Inzynieryjno-Budowlanya, wskazanych w pierwszej ozesoi referatu.

Stosowanie gier decyzyjnych niezaprzeczalnie przyczynia sie do
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw inzynisryjne-teohniczsyeh
Jednostek projektowania i1 przedsiebiorstw budowlanych.
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Doo. dr Hmuyk «aliea
Dr la*. Mieczystaw Jomak

Akademia Ekonomiczna
w Katawicaeh

0 POtHZEBIS 1 MOZLIWOSCIACH ZASTOaOKAFi HBOHMAISKI
W £80CESIE 10TESTYCYJHEB

Calem niniejszego referatu jest przeniesienie do tresoi obrad
11 Konferencji Naukowo-Technicznej w Pfocku na temat integracji
systemdw informacyjnych i informatycznych w procesie inwestycyjnym,
niektdrych, zwiazanych z tematyka tej Konferencji wnioskéw i postu-
latow zghoszonych przez uczestnikéw siedmiu dwudniowych spotkan
naukowych na temat usprawnienia organizacji procesu inwestycyjnego,
odbytych w Katowicach w dniach 23-27 pazdziernika 1979 roku
w ramach Il Slaskich Dni Organizacji, zorganizowanych przez Slaski

Oddziat Towarzystwa Haukowego Organizacji i Kierownictwa.

Tematyka wspomnianych spotkan objeto wszystkie kolejna fazy
procesu inwestycyjnego: programowanie, planowanie i projektowanie
inwestycji, wykonawstwo inwestycyjne oraz rozruch i dochodzenie do
projektowanych zdolnosci produkcyjnych nowo uruchamianych inwes-
tycji, a takze problematyke organizacji 1 zarzadzania w przedsie-
biorstwach procesu inwestycyjnego oraz zagadainnia zwigzane z orga-
nizacyjno—technologicznymi aspektami zagroze! wypadkowych w reali-
zacji inwestycji.

Celem spotkan, zorganizowanych pod wspdlnym hastem: usprawnie-
nie organizacji procesu inwestycyjnego, hyle:

- dokonanie pomiedzy przedstawicielami nauki i praktyki wymiany
doswiadczen 1 pogladow na temat aktualnego stanu oraz kierunkow,
form 1 metod dziakania zmierzajacego do usprawnienia dziakalnosci

investycyjnej w Polsce,
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ale jednoozed&lc torntruktyms« vsiégi 1 gpsatCMEsada po¢, adrases
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~ organizacji przygotowania £ wykeassstoa tatesslotwa Siesiteisifikegt

i infrastroktusatnags, realizovdnegs JspldBirtit™ v ismet

eeiedli mieszkaniowych,

- spoBoWfF uproszczenie, i odiorffializoneala powigzan umowtych,
bteessefttagj i techrdczns”srganiaaoyjusj, przepbywu irrfessacjl

oraz stosunkéw pomiedzy jednostkami oesestcicasaguti. baapefeeanift

1 poérednie v przygotowaniu i realizacji proceso»' IrareviroyjEyeii.
- kenlocueéoi i noklivo6ei pedaledis pites ayoéddslelale vieastica.-

“niove funkcji iraresrtardt i gospodarzy kcrplekssw tr&kto«c«yefc
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— systesu akonon icgas- oraz srodkéw i ozrzadzi pozase™™*
tarlalnyah, intesrajagj”« >x«ryrtartaii wezeetnikéw zwnllsajacycfe

fmEHFfnieolc- mdarite inreeiyc :

Uczestnicy obrad pod-rcs$taii wyetepomaie sncseeb niedociagniec
Eerstoagrcsao—foiralryeSl.. etétocerf natury tssshBic*r»-®Egal3isacyjBej,
niestabilnc*4el ustalen w piaEssfe iBwestyeyjwych /swhaascsa opsratyw-
ayoh/p czeste i niej edsetestasie ntafozn&iao zmtaaj doayzji w pzece-
ste pomj Nito-»anit i realizacji fcarastycjlc Wszystkie te» i viale
innych negatywach zjawiife. waJpeuRjg na p*troche onpzenrlesia
proceséw pracy, produkcji | narzadzania w dziatalnosci iraiestycyjnc-
TtoRVFIMIL] .

Wiele uragi poswiecone uteJdedswi informatyki w zarzadzaniu £ ste-
rowaniu dztetatnosciag inweolgc”jna-badowkaffla. Szczegdlnie wazng
role tBfbraatykl upatryKaiw w zy&orzystania jej de poprawy istnie-
japego Riakieg» stopnie uprann«$ei organizacyjnej eres niagcapadar-
sc$of w procesie Inwestycyjnym. Odnosi sie te saxdiag» de pz?btawa-
tyki larestceaRia rozpatrywanej v uktadzie nakro- i mikrogearodar-
czy*, jak rownie! fhzcwc-etapowej eras aarsilenietra-Betywacyjrej
realizacji przedsteszigels-sadaRis. lrorestycjjnagc oraz w ukiaazio
ped&iotcwyB, czpli w utwadzie usaastaifcédw procesu msestewautia.

Osees utrudnien i zaktoees ree&tzacyjaych, psraib» rosnacej
rsli esessfclowo-biesssrebi«meil koordynacji, na swoje zrodle
w nio¢33tatocznym przygotowaniu insreetyoji, a przyczyng tego ataca
rzeczy jest w g&aunej atarte niedostateczne. sprawno$¢ zystezu
infoxaecs j2 r-d.eeys> Jnogr-*

W tej sytuacji szczegélna zola przypadt inferantyee w dsledzl-

nacht
- pro®BSZ«aaadn i progreatswsnia rozwoju gafce»i»we>-taanijew«@e asm

pi*ostrzsnsag?.,



- bilansowani«, potencjatu groJektowo-wytworcaago i bariavkano-oonta-
zowage, #Hs«spCljsic na stapia glasowania inwestycji.
Podobni» trirte krytycznych uwag zghaszano gad adresem dokuaao-
reo.}. projolrtono-koastorynowej, podkreslajac w tej dziedzinie
dwie grupy negatywnych zjawisk, a mianowicie:

- niedostateczne uwzgledniania wymagan wspodczesnych rozwigzan
konstrukcyjnych, technologicznych i1 materiatowych oraz maky
zakres unifikacji rozwigzan projektowych i typowosci elementdw
konatrukcyj nych,

- szczegblnie niski stopien komputezyzacji prac projektowych, w tym
glownie obliczen statycznych i kosztorysowania.

W fazie realizacji inwestycji wystepuje powszechnie zjawisko
braku koncentracji zadan i srodkow, wyrazajace sie m.in. w nadmier-
nym rozproszeniu frontéw rob6t. Konsekwencja tego stanu rzeczy sg
wystepujace braki i nierytmiczno$6 dostaw materiatowych, pracy
sprzetu 1 maszyn budowlanych oraz Srodkéw transportowych i wykwali-
Fikowanych kadr. Trudnosci wykonawstwa sg wiec bardzo czesto skut-
kiem nieprawiddowego bilansowania zadan produkcyjnych i zasobow
niezbednych do wykonania tych zadan, a w tym zakresie szczeg6lnie
ostro wystepuje zagadnienie niewykorzystania mozliwosci wynikaja-
cych z zastosowania, Informatyki .

Panuje w zasadzie zgdonos¢ pogladéw co do tego, ze dla poprawy
efektywnosci zarzadzania dziakalnoscig inwestycyjng nalezy stosowaC
systemowg organizacje procesu Inwestycyjnego, polegajaca na wlacze-
niu sie w obszar dziaktan rowniez systemow informatycznych. Proces
Innvestycyjny, m.in. z uwagi na duzg liczbe danych, jest szczegolnli
predysponowany do zastosowania Informatyki we wszystkich jego fa-
zach. Warunkiem skutecznego wprowadzenia systeméw informatycznych

jest jednak;



- znajomos¢ obszaru amt%gSsE£&i*  “fejetegs »srstyssal  iaftoastpeznymi,

- adekwatnos¢ techniki ta™tW-i”oj dft f»W*ob systemow,

- or~aizacyjne przygotowanie proedaledleurtrtw ae wéjsazania informa-
tyki, z uwzglednieniem ra<i». dostepnej techniki komputerowej,

- uwzgledniacie hierarehicznosci szczebli zarzadzania w procesach
proj aktowania i wdrazania de eksploatacji systeméw informatycznych
stuzacych celem zarzadzania procesem Inwestycyjny»«

Przedmiotem niniejszego referatu jest ghownie pierwsze sposrod
wymienionych powyzej zagadnien, a mianowicie dokonanie proby wyty-
powania obszarow zarzadzania dzialalnoscig inwestycyjng, ktore
mega 1 powinny by¢ objete systemami informatycznymi.

1« W obszarze prognozowania i programowania inwestycji:

Centralnym systemem informatycznym powinno byé objete prognozo-
wania 1 programowanie inwestycji. System taki, odpowiadajacy po-
trzebom zarzadzania na szczeblu centralnym oraz dla ukdadow gale-
ziowe-branzowych i przestrzennych, powinien rozwigza¢ jednoznacznie
metodologie prognozowania i programowania, m.im. w zakresie kierun-
kéw inwestowania, wielkosci 1 struktury nakdadéw inwestycyjnych,

przedsiewzie€ postepu tschniczso-organizacyjnego 1 ia.

V znacznej mierze powinny zosta¢ podniesione zakres, metody
i kryteria oceny prac przedprojektowych, tj. prognostyczao-prograf
nowych. Niezbedne staje sie w tym zakresie stworzenie systemu
Informatycznego pozwalajacego, a w wielu przypadkach wrecz umozli-
wiajacego, dokonywanie wyboru optymalnych rozwigzan tecimiczno-
ekoneaiczne-erganizacyjnych. Se wzgledu aa wyprzedzenie czasowe
pzzeprojaktewyoh prze progneotycsno-prograzowych, umiejetno$é
i aazIljwosé dokonywania wyboru rozwigzan optyaainych wedtug ujedno-
liconych i jednoznacznych kryteridw - jest konieczna.
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Generalnych przeobrazen wymaga aystsss cen. Ssczegolnia razng
role moze odegra¢ Informatyka a.In. w dziadzinie mozliwosci stoso-
wania wafcaznlydw nurtessi, odzwierciedlajacych pelne, ciggnione
nakdady pnypMhtj”~oe na jednostke produktu.

Stasowany w praktyce rachunek ekonomicznej efektywnosci inwes-
tycji wymaga udoskonalenia i nie moze dotyczy¢ pojedynczych, rozpa-
trywanych w sposéb odizolowany przedsiewziec ozy zadan inwestycyj-
nych, lecz kompleksowo rozpatrywanych celéw spokeczno-gospodarczych
Stad wynika potrzeba opracowania nowej metodologii w powyzszym
zakresie. Metodologia ta powinna by¢ oparta na elektronicznym
systemie przetwarzania danych i oczekuje podjecia szeroko zakrojo-

nych prac projektowych w zakresie ETCL

Rozwigzania wymaga system informacji naukowej oraz techniczno-
ekonomicznej, zaréwno z punktu widzenia jej zakresu, zrodet pozys-
kania 1 wykorzystania, jak i organizacji przephywu informacji. Ma
to szczegblne znaczenie dla programowania i prognozowania dla
okresow wieloletnich. JTiezbedne w tym zakresie staje sie otworzenie
systemu informatycznego, integrujacego osrodki informacji i system
ich powigzan z instytucjami opracowmujacymi programy rozwojowej oraz
dokumentacje szczegétowg z osrodkami podejmujacymi decyzje inwesty-
cyjne. Szeroko zakrojonych prac wyEaga w zwigzku z tym utworzenie
odpowiedniego banku informacji naukowej oraz techniczno—ekonomicz-
nej dla celow prognozowania 1 programowania.

2. W obszarze planowania inwestycji:

Wystepuja powazne niedomagania w zakresie planowania 1 bilanso-
wania zamierzen inwestycyjnych z mozliwoSciami wykonawczymi .
Zwiekszenia wymaga rola i odpowiedzialnos¢ komisji planowania w tym
wzgledzie, aby wkgczanie inwestycji do plam: byto réwnoznaczne
z dyspozycja mocy przerobowych, projektowych, produkcyjnych 1 In.
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Dotyczy to zarowno ezcsetU teatralnego, jak i wojewddzkiego, przy
czym w odniesieniu do tego drgcego  —-izi rowniez o uruchomienie
eeehanizmdw skutecznie eliminujacych partykularne interesy réznych
gatezi 1 bran* ozas regionéw kraju.

Zachodzi wiec potrzeba wzmozenia wAasciwej koordynacji terenowej
i branzowej inwestycji, zas w odniesieniu do Inwestycji duzych
m wkasciwej koordynacji miedzyresortowej .

Szczegolnej wagi przeszkodg w prawicdowej koordynacji /Jak
;resztg przeszkodg w celowym planowaniu inwestycji w ogole/ jest
brak rzetelnosci, wiarygodnosci i szczeg6towosci informacji synte-
tycznych, kierowanych do organéw decydenaklch. Konsekwentng tego
zjawiska jest m.in. bledna polityka zakupdw inwestycyjnych,
zwigzanych z konkretnymi inwestycjami, a dokonywanych na wyrost,

w rezultacie czego drogie maszyny, urzadzenia, sprzet i1 wyposazenie
- czesto pochodzace z importu - nie zawsze nalezycie sa wykorzystane.

Uwzgledniajac wspomniane powyzej, niektore tylko z powszechnie
wystepujacych, niedomagania w procesie planowania inwestycji,
stwierdzi¢ trzeba generalnie potrzebe:

- zmiany obecnego, dyrektywnego charakteru planowania inwestycyjnego
na rzecz systemu planowania bardziej elastycznego, ramowego

i stwarzajacego mozliwos¢ dostosowywania zamierzen i nakdadéw do

zmieniajacych sie warunkow zewnetrznych,
- zwrécenia wiekszej uwagi na koordynacje prac zespokéw ludzkich
w procesie planowania Inwestycji, a to w zwigzku z Interdyscypli-
narnym charakterem probleméw zwigzanych z przygotowaniem inwestycji
- usprawnienia obecnego s>atemu, w tym trybu i mocy pramej kart
INDEC, tak, aby karta ta miaka charakter gwarsmcjl-umowy o wykona-
nie robot budowlano montazowych, a jej wypeknienie bydo réwnoznacz-
ne ze stwierdzeniem merytorycznej celowosci inwestycji i obowigzku

podjecia wykonawstwa w zakresie wymienionym w karcie.
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Postulaty powyzsze, Jesli aajg zoatad apadnij«« - wymagaja
zastosowania informatyki. Dotyessy te jszczegOlnie sagasai«d sHaaso-
wania zaaierze-" iawEtrsyjuyeh % .aiczliwoscisai aparatu wykonawczego
Plisg konieor? ...Tgje sie stworzenie tystasu SPB, sozliwegs
i® . .stosonenia zarowno dla potrzeb planu oentralmega, jak 1 plandw
wojewddzkich. Ha obecnym etapie rozwoju informatyki, przy posiada-
nych srodkach technicznych i aktualnym poziomie kwalifikacji kadry
informatykéw w Polsce - stworzenie takiego tystemu jest aozliwe
i realne. Jedynie odpowiedni systes EPD w powyzszym zakresie jest
w stanie skutecznie wyeliminowaé wystepujacy brak rzetelnosci,
wiarygodnosci i szczegétowosci infotmacji syntetycznych majacych
stanowigcych podstawe podejmowania decyzji inwestycyjnych. W tyra
kontekscie stwierdzid jednak nalezy generalni© niecelowod¢ dalszej
rozwi jania sieci systemdw swidencyjno-statystycanych i1 krytyczni®
oceni¢ przedtuzajacy sie "okres niemowlectwa™ informatyki w Polsce,
wyrazajacy sie m.in. w niemoznosci wyjscia poza krag systeméw
stuzacych jedynie - 1 to w zakresie dos¢ dyskusyjnym - celom ewi-
dencji i statystyki.

3. W obszarze projektowania inwestycji;

Szczegblnie duzo krytycznych uwag narosto w ostatnim czasie
wokét dziakalnosci biur projektowych i jakosSci dokumentacji proj ek-
towowej Inwestycji. Istnieje w zasadzie zgodnos¢ pogladdéw co do
tego, iz konieczne i uzasadnione staje sie zrealizowanie w najbliz-
szym czasie nastepujacych postulatow;

- organizowanie jednostek projektowych na zasadzie powolywania zes-
potow projektowycn dla poszczegolnyen opracowan projektowyca

i stworzenie systemu oceny projektéw o zaostrzonych kryteriach

dla kazdej wspohuczestniczacej specjalizacji,
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- wydaczania biur projeSstawj »a, n, w szczegoélnosci biur technolo-
gicznych, z zalténosci atulsiwych od bezposrednich zleceniodaw-
cow /np. santral zjedaoczsn tadowmiawah/ i1 podporzadkowanie ich
bezposrednio ministerstwem lub zarzadom biur projektowych, co
pozwoli na wyeliminowanie presji wywieranych na biura projaktowe
w zakresie zagadnien.nie zawsze zgodnych z interesem ogolnospo-
decznym, * -

- poddanie reyizji niektorych postanowien aktualnie obowigzujacego
Prawa Budowlanego, a.In. w kierunku przywrécenia funkcji inspek-
tora nadzoru inwestorskiego, poniewaz stosowane aktualnie rézno-
rodne formy pseudokontroli skupionej w jednej instytucji, tj.

w przedsiebiorstwach wykonawczych, nie zabezpieczaja Interesu
spotecznego w zakresie jakosci robdt 1 kosztow, przy czym perso-
nel powokany do pednienia funkcji nadzorczych praktycznie nie
ponosi zadnej odpowiedzialnosci z tego tytuhu,

- podniesienie rangi 1 skutecznosci projektowania architektonicz-
nego ze wzgladu na poglebiajace sie zjawisko niefunkcjonalnoecl
budowli, szarzyzny i brzydoty naszych osiedli mieszkaniowych
i nowo budowanych zakd#adow produkcyjnych,

- stopniowa wprowadzanie form organizacji biur projektowych i insty-
tutdw nadawczych opartych na tzw. strukturach poziomych 1 piono-
wych wedkug przestanek inzynierii systembw, w miejsce orjpnlzacjl
funkcjonalnej pracowni wielobranzowych i specjalistycznych wraz
ze wszystkimi wadami tsj organizacji.

Oprocz wspomnianych wyzej postulatéw, w realizacji ktérych rola
informatyki jest raczej drugorzedna, wystepuje w obszarze projekto-
wania inwestycji wisie ss&tdnlen oczekujacych rozwigzan w postaci
systembw EPD. Zaliczy¢ nalezy do nich w pierwszym rzedzie:

- opracowanie systemu rzetelnych miernikéw oceny jakosci rozwigzan

projektowyoh,



26

_ ustalania normatywnych /dyrektywnych/ gykU projektowania, aa
wzor syKLi bodswiftaych,

- stworzenie if, /a 4 eomputerowege bielac® akt«all5SExftaj lafitksasjl
iUa projektanta*» w zakresie przeglada Sssssatokeji, wyrobow .

i *schaologii wytwarzania asa* asm 1 nsamtyssow g»sjsktowania«

4. V obszarze wykonawstwa inwestycji:

Dotychczas projektowane, trdrazana 1 sksplcslwaaao ayotaw 2P.D
v zakresie ewidencji 1 sprawozdawczosci statystycznej ESkssg zeufcad
ograniczana na rzecz proj dktovacla i Bdsaiaaia egatesc» sterowania
procesami budowlano-montazowymi, w tym szczegllni« aystatua gwaran-
tujacych pekniejsza koncentracje i1 rytmicznos¢ wkonyisaaia. robét
budowlano-montazowych.

Zachodzi potrzeba decentralizacji aatajania sykli nsalizacyjnych
dla wykonawstwa. Wmega, to stworzenia elektronicznego .syatsau
analitycznego planowania dyrektywnych czaséw trwania realizacji
procesow i zadi,, w oparcia « przestanki astody pracy rowwssiasasj

1 mechanizacji kompleksowej -

Istnieje potrzeba projektowania i wdrazania aiektreaiezsyeh
systendw bilansowania potencjatu budowlanego, B.in» w przekroju
wojewodztw 1 okregow przemystowych, z wyodrebnianiem bllonoewanla
mocy produkcyjnych przedsiebiorstw ogélnobudowlanych 1 przedsie-
biorstw specjalistycznych.

Wydaje sie rowniez, iz mozliwe i celowe bytoby zastosowanie BIS
przy opracowaniu mechanizmu zbieznosci celéw Inwestoréw 1 wykonaw-
cow.

W dazeniu do zapewnienia rzeczywistej samodzielnosci ekonomicz-
nej przedsiebiorstw - uczestnikéw procesu inwestycyjnego, szczegoh—
na rola przypada systemom informatycznym w zakresie rachunku St o

jLicznego 1 analizy ekonomicznej -
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5. V obszarze organizacj i zarzadzania:

Miarg efektywnosci gospodarowania jeat stopien zaspokojenia

potrzeb spolecznych, osia™ny na dany» etapie gospodarczego rozwoju
kraju. tréddem zaspakajania rozlicznych potrzeb spoleczerstwa,,
a jednoczesnie warunkiem coraa szybszego taripa wzrostu tego proce-
su, coraz wyzszego jego poziomu ilosSciowego i jakosSciowego - jest
wzrost wydajnosci wszystkich czesci skkadowych zywej i upraedmlo-
towionej pracy spokecznej,

Wzrost wydajnosci by¢ osiagniety najpelniej przez ujawnia-
nie i zagospodarowywanie wcigz jeszcze nie w palni wykorzystywanych
powaznych rezerw, tkwigcycg w usprawnianiu organizacji produkcji
i pracy, unowoczes$nianiu organizacji, metod i technik zarzadzania,
wprowadzaniu nowdhzesnych 1 na naukowych przeskankach opartycn metod
pracy kierowniczej, stosowaniu postepu organisacyjnege i ekonomicz-
nego, usprawnianiu planowania, wprowadzaniu optymalizujacego rachun-
ku ekonomicznego i1 rozwijaniu ekonomicznej analizy efektywnosci
stosowanych w przedsigbiorstwach rozwiazan organizacyjnych.

tFdziakalnosci inwestycyjnej - w stopniu wiekszym niz w kazdej
innej dziedzinie dziakalnosci gospodarczej - zachodzg Sciske
zwiazki pomiedzy sprawnoscig organizacji zarzadzania, organizacja
Jednostek produkcyjnych, poziomem zorganizowania i stopniem przy-
gotowania procesow produkcyjnych, a mozliwosciami zwiekszania wy-
dajncsci pracy, skracaniem cykli realizacji zadan, jakoscig wyko-
nywanych robot oraz zmniejszaniem kosztow produkcji przy jednoczes-
nym zwiekszaniu zdolnosci produkcyjnej przedsiebiorstw bez potrzeb!
zwiekszania rozmiarow posiadanych przez nie zasobow.

W obliczu zadan stojacych przed budownictwem 1| zwigzanych z tvau

zadaniami oczekiwan ze strony spoleczenistwa, a takze wobec narasta-
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Jacyoh od wielu lat uzasadnionych pretensji spoleczenstwa pod adre-
aaa budownictwa - usprawniania organizacji narzadzania w przedsie-
biorstwach budowlano-montazowych nalady traktowa¢ jako jodan

z ghownych czynnikéw poprawy Istniejacego, dalekiego od doskonatos-
ci, stanu.

W polskich przedsiebiorstwach procesu Inwestycyjnego, a w szcza
goélnodei w przedsiebiorstwach budowlano-montazowych, pogkebia sie
niestety z roku na rok sprzecznosS¢ pomiedzy postepem techniczno-
technologicznym: uprzemystowieniem, usprzetowieniem i mechanizacja
robét, a formami organizacyjnymi, w ktorych realizowane sa zadania
produkcyjne. Postep techniczno-technologiczny wyprzedza bowiem
w polskim budownictwie postep organizacyjny i1 ekonomiczny co naj-
mniej o lat dziesie¢, w czym nalezy upatrywac przyczyn niedoskona-
+osci  spoteczno-gospodarczych efektow dziakalnosci inwestycyjnej.

Wdrazany w dziatalnosSci inwestycyjnej postep techniczno-techno-
logiczny pclaga za sobg coraz wyzsza wymatnia w stosunku do
organizacji 1 zarzadzania przedsiebiorstwami, metody i tecnnikl
zarzadzania muszg by¢ coraz bardziej precyzyjne, nie tracac jedno-
czesnie nic ze swej elastycznosci i1 zdolnosci szybkiego dostosowy-
wania sie do zmieniajacych sie wyma™n techniki i technologii.

W nowoczesnym, uprzemystowionym budownictwie procesy produkcji
staja sie bovlem przede wszystkim zkozonymi procesami organizowania
i kierowania, decydujacymi 1 efektywnosci podejmowanych przedsie-
wzie€ i decyzji. Jestesmy jednak, niestety, Swiadkami, jak realizo-
wana na codzien tzw. "organizacja" przekresla mozliwosci osig™nia
efektow ekonomicznych i technicznych, mozliwych do osiagniecia
przy posiadanej mocy produkcyjnej maszyn 1 urzadzen, potencjale
roboczym i1 Srodkach materiatowo—suroncowycn.

X
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Koal .s<asas&¢ usprawniania orgsnisacjl oraz aetod i technin za-

rzadzania w przedsigbiorstwach proce«» in.ifsstojii-aB, w tym asesse-
g/Inio w przedsiebiorstwach budowlano-montazowych, wynika * obiek-
tywnej potrzeby poszukiwania rozwigza¢ aajlepszych ze wszystkich
rozwigzann mozliwych w okreslonych warunkach i sytuacjach. Uspraw-
nianie procesu zarzadzania nie moze jednak by¢ ograniczane do ras
pojedjsnczyefe przedsiebiorstw, problemy racjonalnego zarzadzania
staly sie bowiem problemami wyboru najlepszych rozwigzanh w funkcjo-
nowania calej gospodarki narodowej. Kiestety jednak, spotykane
w praktyce rozwigzania w zakresie organizacji zarzadzania wtkaczani
s3a w rany interesow poszczegélnych przedsiebiorstw. Problem celu
gospodarowania jest bowiem wcigz jeszcze w pojeciu wiekszosci
kierownikéw przedsiebiorstw, a w szczegolnosci przedsiebiorstw r
investordw, problemem kazdego poszczeg6lnego przedsigbiorstwa,
a przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych majacych skutki gospo-
darcze przewazajg wcigz jeszcze czynniki wkasciwe patrzeniu przez
pryzmat "wiasnego podwérka™. Skutkéw ekonomicznych podejmowanych
decyzji nie wigze sie na ogot z interesem ogolnospokecznym.

Powie ktos w tym miejscu,” iz nie ma to az tak istotnego znacze-
nia, jako ze ogolno prawidtowoscig w gospodarce socjalistycznej
jest jej planowy charakter i ta prawiddtowos¢ wraz z jednolitoscig
politycznego i gospodarczego kierownictwa w warunkach centralizmu
c«jaekra™ezneg® gwarantuje zgodnosS¢ planu przedsiebiorstwa z odpo-
wiednimi elaaentaad planu cantralnege, a tn. przeciez zapewnia
ogolnospoteczng racjonalnosc, gospodarowania i zabezpiecza ogolno-
spoteczny interes. Hi,e jest to jednak argument wystarczajacy-

Przy realizacji programu tworzenia wielkich organizacji gospodarczych
konieczna bowiem staje sie intensyfikacja badan w zakresie racjo-
aylnych metod zarzadzania aa wszystkich szczeblach 1 ws wszystkich

ogniwach gospodarki narodowej, szczecinie .lezeli efekty tego za~
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rzadzenia przyjmuja charakter ekonomicznych skutkéw podejmowanych
decyzji. »1 czola zandnian racjonalnego zarzadzania wysuwa sie ko-
niecznos¢ opracowywania w tym zakresie rozwigzan perspektywicznych,
czyli rozwigzan organizacyjnych opartych na przewidywaniu daleko
naprzéd w czasie, przy jednoczesnym zachowaniu dokdadnosci i nieza-
wodnosci tych przewidywan.

Bez watpienia najwieksza w tej dziedzinie rola przypada infor-
matyce. JaZeli jednak informatyka ma aie sta€ instrumentem uspraw-
niajacym organizacje zarzadzania, to trzeba stworzy¢ elementy tego
Instrumentu w postaci systemow informatycznych przydatnych dla
celdow zarzadzania, godzac aie z tg oczywista prawda. Ze projektowane
od wielu lat i eksploatowane ze zmiennym powodzeniem systemy
ewldencyj no-statystyczna procesowi zarzadzania akuZa w bardzo tylko
niewielkim stopniu.

Bozwdj systeméw informatycznych w tej dziedzinie powinien nie-
watpliwie zmierza¢ nuln. doi
- likwidacji nadmiermej ilosci tzw. osrodkow wkadzy 1 ograniczenia

wieloszczeblawoscl decyzji inwestycyjnej,
- odformalizowania procesu zarzadzania, a zwkaszcza przygotomywani/

i podejmowania decyzji,

- ograniczenia drobiazgowosci dyrektyw, wskaznikéw, limitow, prze-
pisOw, zarzadzeh i instrukcji oraz zbednej spzawozdawozosci,

- wprowadzania parametrycznego systemu zarzadzania w przedsiebior-
stwach i biurach projektowych oraz scislejszego ich powigzania
z koncowym efektem decyzji inwestycyjnej, a nie tylko z etapem
-badZ elmentam tego efektu,

- zastgpienia ociezale dziatajgcego administracyjnego dyrektywnego
systemu zarzadzania systemem uwzgledniajacym oddzialywanie bodi-
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oow ekonomicznyeh 1 pozaekonomicznych, wykorzystujacego ETO
w mierzeniu Jakosci i terminowosci robGt, oszczednosci surowcowo—
materiatowych i1 anergetyczno-paliwowych, efektywnosci wykorzysta-
nia sprzetu, maszyn i urzadzen itp,

- 3tworzenia systemu EPS Jako instrumentu oddziadywania Banku,
uzupetniajacego nieefektywny Juz system sankcji bankowych
w odniesieniu do wykonawcdw, uzalezniajacego p-in. kredyt bankowy
i jago oprocentowanie od réownomiernosci /rytmicznosci/ realizacji
programu budownictwa mieszkaniowego i ushugowego, rozliczajacego
wykonawcdw nie z Jednostek mieszkaniowych, lecz z jednostek
osiedlenczych w celu kompleksowego realizowania i przekazywania
osiedli mieszkaniowych.
Wydaje sie celowe rozwazenie mozliwosci wykorzystania ETO

w stworzeniu systemu or™nizacyjnego kompleksowo przygotowujacego

i realizujacego osiedla mieszkaniowe. Zbyt duzo nieprawicdowosci

narosto juz w tej dziedzinie.

Krytycznie na ogoét oStenia sie obecny mato zsynchronizowany
i niezhierarchizowany zbidr przepiséw inwestycyjnych. Panuje zgod-
nosS¢ pogladéw co do tego, Ze przepisy prawne powinnjr byd odpowied-
nio zmodyfikowana prz£ zastosowaniu odpowiednich technik legisla—
eyjnych, przy czym przepisy te powinny by dostosowane do jedno-
,Znacznego trybu i systemu realizacji Inwestycji, ograniczajac do
niezbednego miinimum ustalenia obligatoryjne. Wydaje sie, iz wart®©
zastanowi¢ sie nad wykorzystaniem w tym celu aleketronicznej tech-
niki obliczeniowej, m.in. przez utworzenie centralnego banku
zsynchronizowanych informacji o tresci postanowien zawartych w odpo-
wiednio usystematyzowanych zbiorach przepisow oraz systanu infor-
matycznego umozliwiajacago korzystanie z takiego banku informacji.

Przedstawiony powyzej przeglad zagadnien stanowi jedynie zarys

mozliwosci zastosowan informatyki w dziedzinie dziakalnosci
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Innvestycyjnej. Mozliwasei takie sg sgremno, swezjrwsay, te aktualny
stan w tej dziedzinie i postep psao projektowych 1 wdrozeniowych
nie stanowig podstawy do optymizmu. «tykorzystanie tych mozliwosci
wymaga Jednak sformutowania odpowiedniego, wieloletniego programu
prac projektowych nad systemami iniermatycznymi, ktdre z punktu
widzenia stopnia szczegétowosci 1 szczebla .narzadzania msmna po-
dzieli¢ na:
1/ systana kompleksowo traktujace caly proces inwestycyjny badz
kilka Jego faz jednoczesnie,
2/ systemy kompleksowo traktujace wybrang faze-aiap, badz problem
w ramach procesu inwestycyjnego,
3/ systemy traktujace i rozwigzujace szczegétowo wybrane problemy
w rameei} etapu-fazy procesu inwestycyjnego.
W grupie pierwszej wypada rozwazy¢ mozliwosci zastosowania
informatyki m.in. v nastepujgcych dziedzinach:
- kompleksowosci w programowaniu, planowaniu i realizacji inwes-
tycji mieszkaniowych,
organizacji zarzadzania, jako jednego z gkdwnych czynnikéw
wzrostu efektywnosci budownictwa,

doskonalenia organizacji produkcji i pracy,

czynnika czasu w procesie inwestowania, w tym ghdwnie sposobdw
skracania cykli inwestowania z©O szczegolnym uwzglednianiem sta-
dium projektowania i realizacji inwestycji.

W drugiej grupie systemow rozwazyd wypada mozliwosci zastosowani
informatyki m.in. w nastepujacych dziedzinach dziakalnosci inwesty-
cyjrej:

~ Kompleksowego przygotowania inwestycji do rozruchu ! eksploatacji
pod katem terminowego osiggania projektowanych zdolnosci grodiid-
cyjnyen,
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- skutecznych fora organizacyjnego przygotowania inwestycji do
eksploatacji,

- metod wyznaczania ekonomicznej efektywnosci decyzji inwestycyj-
nych z punktu widzenia optymalizujacego rachunku ekonomicznego,

- systemu bodzcow i sankcji ekonomicznych w stosunku do kierownictw
i zaldg przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyjnego.

W trseciej grupie systemow rysuje sie mozliwosC i potrzeba zas-
tosowarh informatyki m.in. w nastepujacych dziedzinach dziakalnosci
investycyjnej :

- budowy systemu kryteridw oceny jakosci rozwigzan projektowych
i dziakalnosci biur projektowych, jako czynnika wzrostu ekono-
micznej efektywnosci inwestycji,

- oceny stanu i wykorzystania sprzetu i maszyn budowlanych,

- modelowania symulacyjnego transportu technologicznego w budow-
nictwie wielkopkytowym,

- optymalizowania lokalizacji zakdadow prefabrykacji elementow bu-
dowlanych, baz sprzetu i transportu, zakdtaddw produkcji pomocni-
czej i ustug produkcyjnych,

- analizy wypadkowosci podczas pracy i rachunku strat spokeczno-
ekonomicznych powodowanych wypadkami w budownictwie,

- operatywnego sterowania procesami budowlano-montazowymi w oparciu
o przestanki metody pracy rownomiernej i mechanizacji kompleksowej,

- systemu miernikdéw oceny pracy przedsiebiorstw budowlano-montazowyc;
Kierowanie przedsiebiorstwem uaestniczacyn w procesie inwestycyj-

nym polega na cigghym podejmowaniu decyzji. V teorii or™nizacji

1 zarzadzania zostaka przyjeta zasada, ze struktura podejmowania

decyzji pokrywa sie ze strukturg procesu zarzadzania. Na tle nie-

przestrzegania tej zasady powstaja w codziennej pracy przedaiebior
stwa trudnosci polegajace na tym, ze nie wiadomo kto, w jakich
okolicznosciach | jakg decyzje powinien podja¢ oraz na jakich i od
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kogo pochodzacych informacjach powinien ja oprze¢. Jesli przy tym
brak jest wyraznego rezgraniesemift uprawnien decyzyjnych, to zacho-
dzi watpliwos¢ kto i w jakim «kopalu jest odpowiedzialny za podjete
decyzje. Sciste powiagzanie struktury podejmowania decyzji ze struk-
turg zarzadzania ukatwia rozwigzanie tych trudnosci, pod warunkiem
jednak, ze ta ostatnia jest prawiddowo i przejrzyscie sbudonassa.

W dotychczasonej swojej dziakalnosci informatycy polscy nader
rzadko pamietajg o tej zasadzi«. Projektowane i wdrazane systsay
infornatyozae przeznaczony sa dlpsanonimowego kierownika nieokres-
lonego szczebla zarzadzania, z pominigeciem wymogu wyraznego umiej-
scowienia podmiotu, dla ktéregs okreslony .cystom jestbrzeznaczony,
a wiec wyraznego umiejscowienia podmiotow podejmujacych kierownicze
decyzje aa okreslonych szczeblach i stanowiskach z uwzglednieniem
przypisanych im wyraznie zakresow uprawnien, obowigzkéw i odpowie-
dzialnosci »

Wystany informatyczne ssjq. shuzy¢ podejmowaniu decyzji w proce-
sie zarzadzania. Przewodnia mottem projektowania systemdw powinna
by¢ wiec wykkadnia aktu podjecia decyzji, prtez ktore rozumie sie
dokonanie wyboru, co zaklada, Ze istnieje alternatywa lub rézne
warianty, sposrod ktérych dokonany zostak wybOr wyrazajacy sie
w podjetej aacyzjl. Decyzja jest wiec akt wyboru, chociaz liczba
wariantow moze byé-rézna, jednak nie mniejsza niz dwa i z wylgcze-
niea sytuacji przymusowej .

Kazda decyzje poprzedza pewien proces przygotowawczy, hazywany
procesem podejmowania decyzji, majacy na celu zapewnienie prawidto-
wosci 1 efektywnoSci samej decyzji. Podstawowym elementem procesu
decyzyjnego jest informacja c przedmiocie problemu. Stopien wiedzy
o problemie zalezy od liczby informacji. Informacja Jest tworzywa»,
z ktdérego powstaje decyzja, Decyzja podjeta Jest informacjg dla
decyzji pézniejszych. Decyzja jest pewnym typem informacji niosgcej
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oprécz poznania rzeczywii*i#sei Jsat ezymikiast sprawczym dla stacu
rzeczy, faktow lub spraw, ktora fech wjy&j miejsce w przysztosci.

W przedsiebiorstwie istnieje zawsze okreslona procedura, postu-
giwania sie informacjami oraz zbierania, przesylania i przetwarz«.-
nia informacji. Stad mowi sie o syataaie informacji, ktory spekni™*
ustugowe zadania w stosunku do systemu decyzyjnego, Jezacage bez-
posrednio na wyzszym poziomie. Okreslong procedure postugiwania sie
informacjami oraz podejmowania decyzji okresla sie mianem systemu
informacyjno-decyzyjnego.

Podstawowym elementem systemu infotmacyjno-decyzy jnego w nowo-
czesnym zarzadzaniu dziatalnoscia inwestycyjng powinny etaC sie

3ystema informatyczna.

Uzasadnienie tak sfBrmHowdaej tezy jest oczywiste. Intensywny
rozndj gospodarki narodowej stawia szczegolnie trudna zadania przed
uczestnikami procesow inwestycyjnych. Jesli chodzi o budownictwo,
towzrost produkcji globalnej przemystu budowlanego osiggany jest
dwoma drogami, a mianowicie dzieki uprzsmyaiawianiu procesow
produkcyjnych oraz unowoczes$nianiu stosowanych form organizacji
i zarzadzania, Ta druga droga, ze wzgledu aa towarzyszace napietym
harmonogramom inwestycji bariery kadrowe, sprzetowe i materiatowe,
odgrywa coraz istotniejsza role we wzroscie potencjatu wytwoérczego
budownictwa. Rezerwy, jakie mozna wyzwoli¢ modernizujac stosowane
aktualnie formy organizacji i zarzadzania, moga by¢ bardzo duza,
produkcja budovla**» realizowana jest zazwyczaj w wyjgtkowe trudnych
warunkach organizacyjnych, na co skltadajg sie r-.ia.rozproszenie
terenowe jednostek wykonawczych, problem? przerzutéw sidy roboczej
i sprzetu, dostawy surowcowo-materiatewe xtp,, i synchronizacja dzia-
+an jest tu procesem niezwykle skomplikowanym i pracochdonnym.
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zwdaszcza jesli chodzi o dn*» pssedmiewzieol«» »ioeyajm planistyczne
i wykonawcza, podajmswshe intuicyjnie badZz w oparciu o analiz«
statystyczni»i. /. ;H&¢ttlkowego/ materiatu faktograficznego, powoduja
islatania ktorych realizacja moze w zasadniczy sposéb odbiega¢ od
wariantu optymalnego, jesli chodzi o czas lub koszty przedsiewzie-
cia. Podobna sytuacja wystepuje w procesie zarzgdzania rozwojem

i produkcja masowg w zakresls materiatow budowlanych.

Z przedstawionych powyzej wzgleddw wynika ogrema rola.* jaka
aa do speknienia informatyka.

Méwigc o roli informatyki w zarzadzaniu przemystem budowlanym
na tle roli i1 zadan informatyki w caloksztalcie dziakalnosci
inwestycyjnej, stwierdzi¢ nalezy, co nastepuje;

Przeprowadzi¢ nalezy konfrontacje aktualnie dostepnych metod
i Srodkéw informatyki w Polsce z potrzebami procesu zarzadzania
wykonawstwem budowlanym i przemystem materiatéw budowlanych i na
tej; ,podstawie okresli¢ zaréwno Kierunki, jak 1 szczegGlowg tematyke
zastosowan informatyki w zarzadzaniu budownictwem. Przyjete do reall
sacji kierunki wnika¢ majg nie tylko z takiej konfrontacji, lecz
rowniez z obiektywnej oceny stopnia przygotowania uzytkownikéw do
wspOlpracy w projektowaniu i wdrazaniu do eksploatacji systeméw
informatycznych, przygotowania zawodowego informatykéw do podjecia
prac okreslonych w problematyce, stan posiadania i mozliwosci zaku-
péw odpowiednio oprogramowanego sprzetu komputerowego. Najodpowied-
niejsza dla potrzeb zarzadzania przemystem budowlanym wydaje sie
nastepujaca systematyka kierunkéw prac w zakresie zastosowan infor-
matyki ;

1/ Systemy dla potrzeb zarzadzania aa szczeblu kierownictwa resortt
i kierownictw zjednoczen. Oparte na metodach 1 oprogramowaniu

whasciwym dla tzw. bankéw informacji gospodarczych powinny one
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dostarczap informacji /stfitemtujah 1 przetworzonych/ niezbednych

do programowania rowooju, ¥*-, imAa wieloletnie®» A oplecatyraogo,
kontroli i analizy wykonania planu «rsj<” ,e_cgramowcn wyjatkow
/odchylerv/.

2/ Systemy dla pctrzeb zarzadzania na assc’akiu klsreeaictsra, Moesti-
natu i przedsiebiorstwa, dostarczajgca komputerowych procedur
/algorytmow/ do oblicza¢ z’zakresu technicznego“prt.B80tewanla pro-
dukcji, planowania produkcji 1 zapotrzebowania aa Srodki, ewidencji
i rozlicza¢ wykonanej produkcji i zuzytych srodkow, gospodarki
materiatonej 1 paliwowo-energetycznej, zatrudnieniewo-plaeowej,

sprzetowej, Srodkow trwadych, kosztow itd.

3/ Sy3teesy dla potrzeb sterowania inwestycjami, obejmujace! central-
ne sterowanie dziakalnoscia Inwestycyjng oraz bilansowanie zadan

s sffl@ przerobowg budownictwa w ukdadzie centralnym i ukdadach
terytorialnych, przygotowanie i sterowanie inwestycjami jednostko-

wymi, systemy gospcdarowania Srodkami w realizacji inwestycji
priorytetowych i szczeg6lnie waznych.

4/ Systsay dla potrzeb zarzadzania przedsiebiorstwami przes>ysiu
materiatow budowlanych, uwzgledniajace specyfike i1 odrebnosci wkas-
ciwe poszczegdlnym branzom P\B,.

5/ Systemy dla potrzeb zarzadzania tzw. "‘fabrykami domow', uwzgled-
niajace pekna specyfike organizacji zarzadzania v kombinatach
budowlanych.

6/ Systemy <o obshugi procesu zarzadzania transport® budownictwa.

7/ Systemy dla potrzeb organizacji i1 zarzadzania wojewddzkich cen-

tral materiatow budowlanyoh i innych jednostek obrotu towarowego

w budownictwie.

Specyfika, zada¢ szczegdtowych, pewiaaa by¢ ioractowaca aa okresy

kilkuletnie w odpowiednich haraonogramach prac dla probleméw resor-
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towyeh i branzowych, z ktorych csestsUtwo finansuje sie i1 koordynuje
dotychczasowy rozwdj inf&raatyki w resorcie budownictwa.

-Resngce z& b :s# rozwoju informatyki i Jej zastosowan w zarza-
teawitt dzialalnoscig inwestycyjng powoduje wzrost zapotrzebowania
na systemy informatyczne, moc obliczeniowg, dziatalnos¢ szkole-
niowg w zakresie informatyki, dziakalnos¢ informacyjno-wydawnicza
itp. Realizacja powyzszych zadan w odpowiednio masowej skali wymaga
Jedaak skoordynowanego dziakania wszystkich uczestnikow procesu
inwestycyjnego wraz z centralnymi shuzbami informatyki resortow,
komérkami informatycznymi zlokalizowanymi w jednostkach gospodar-
czych oraz aparatu zarzadzania przedsiebiorstwami procesu inwesty-
cyjnego. Funkcje poszczegolnych partnerdow i podziak zadan powinny
by¢ zmienne, w zaleznosci od rozwoju znajomosci prohlematyki infor-
matyki 1 zasiegu jej zastosowan.

tFposzukiwaniu prawichowego modelu realizacji programu rozwoju
informatyki w dziakalnosci Inwestycyjnej niezbedna jest szeroka
dyskusja zaréwno wsréd pracownikéw przedsiebiorstw procesu inwesty-

cyjnego, jak i zawodowych shuzb informatyki.
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Produkcja to takie przeksztakcanie dobr przygody, aby moghy
shuzy¢ do zaspokojenia potrzeb ludzkich. Sy* samym produkt jako
wynik produkcji shuzy zaspokajaniu potrzeb ludzkich. Wyniki pro-
dukcji nie majace tej cechy, a nie bedace bublami, Scisle biorac
sq surowcami lub podproduktami. Inaczej produkty w kategoriach
ekonomii politycznej nazywane sg czasami produktami Finalnymi.

produktami dziakalnosci inwestycyjnej sg zadania inwestycyjne,
ktore z definicji stanowig inwestycyjne jednostki uzytkowe.
Zwhaszcza w ostatnim czasie na skutek znanych trudnosci gospodar-
czych rozpowszechnida sie metoda koriczenia dziakalnosci inwesty-
cyjnej zanim jej wynik uzyska pelng wartos¢ uzytkowg.
Mamy niedokoniczone inwestycje produkcyjne, osiedla mieszkaniowe
bez sklepdw, szkok, przedszkoli, a czesto drog itp. W skrajnym
przypadku stosowana jest metoda przeliczania produkcji w toku na
produkt finalny. lego rodzaju pozorowane dziakania inwestycyjne
wynikajace z doraznej sytuacji nie nadaja sie do racjonalnej
oceny 1 prowadzg do ciezkich niepowodzen w dhuzszym okresie
czasu. Wobec tego omawiajac temat zajmiemy sie poprawng dziakal-
noscig inwestycyjna, ktorej celem jest realizacja zadan inwesty-
cyjnych, a nie papierowych efektdw, ktdre w produkty moga sie
zamieni¢ dopiero po zrealizowaniu dodatkowych nakdaddéw spotecznych.

Wytwarzanie produktéw poza wyjatkami sklada sie z szeregu wys-
pecjalizowvanych procesow. lym samym realizacja produktu skkada

sie 7 ciggbw procesow, z ktorych kazdy z jednaj strony uwarunko-



«J-1y jJest logicznym porzadkiaa procesu wytwarzania produktu,

a drugiej dostepnoscig oraz wazarikami wykorzystywanie epeojalis-
- gpureh Sfdtiojs- pidrsebnych dla jogo realizacji. W dawniejszyeh
pracr.th opiaiWizaly proces Inwestycyjny jako strukture realiza-
cyjna, ktorej jedng wspohrzedna byk podziat ,speedalizonanychb
roo6t weddtug wykonawcdw, druga przydziat czynnosci weddug kompe-
tencji pcacasegolnych generalnych wykonawcéw zadan inwestycyjnych.
Dla celdw niniejszego artykudu proponujemy przyjecia klasyfikacji
dziakan stosowanej przy opisie wielowymiarowyoh struktur organiza-
cyjnych. Przy zatozeniu jednolitosci terytorialnej rozpatrywanych
probleméw struktury sprowadzajg sie do dwuwymiarowych struktur
macierzowych. Najnowsze zrédka proponuja szczegolnie tu przydatng
klasyfikacje wedtug jednej z osi wedhug centrow zyskow, wedhug
drugiej wedhug centrow kosztow /rys, nr 1/« « inwestycjach juz

od dawna stosuje sie zasade podwdjnego podporzadkowania a jednej
strony uk¥adowi kierowania realizacjg inwestycji /zadar/, a z dru-
giej uktadowi kierowania realizacjg robot. Mozna przyjac®, ze
centrem! zyskow sg ukkady realizacji inwestycji /jednostki sprze-

dazne/, centrami kosztow ukdady realizujace roboty.
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Sprawia spokecznie realizacja inwestycji wymaga przede »asystkia.
przestrzegania interesOw procesu inwestycyjnego. Pomijajac Juk
inwestycje niekompletne wydtuzanie cyklu inwestycyjnego wywotuje
dwa podstawowe skutki spoleczne. Po pierwsze wydbuzony,a Jeszcze
wyrazniej wydhuzajacy sie cykl inwestycyjny powoduje, te istotna
czes¢ dochodu narodowego zamiast shuzy¢ konsumpcji zamrazana jeat
w niezskoriczonych inwestycjach, a ponadto opdznia sie czas Kiedy
zakoriczona inwestycja przynosi korzysci spoleczne czy przyczynia
sie do wzrostu dochodu narodowego. Po drugie wydduzanie procesu
investycyjnego powoduje przedhuzenie okresu zamrozenia mysli
zawartej w projekcie inwestycji, tym samym przyczynia sie do
spadku Skutecznosci spolecznej inwestowania. Inwestycje dhugo
realizovane sg mniej nowoczesne, a czesto ich wyniki posiadajg
madg przydatnos¢, co jest szczeg6lnie widoczne przy powolnej
realizacji inwestycji tzw. proeksportowych.

Doswiadczenia realizacyjne, informacje c realizacji inwestycji
w innych krajach, jak i analizy agymulacyjne realizacji procesu
investycyjnego wykazuja, ze czas realizacji inwestycji powinien
by¢ 0 30 do 50-;» dhzszy' od minimalnego mozliwego w danych warun-
kach technicznych i organizacyjnych. Czas ten zresztg 1 tak jest
zdecydowanie krétszy niz obowigzujace cykle inwestycyjne.
Wydduzony w ten spostb czas inwestycji daje pewng swobode w mani-
pulowaniu czasami realizacji poszczegélnych czynnosci skdadajacych
sie na proces inwestycyjny.

Sprawna realizacja procesu inwestycyjnego to zwrécenie uwagi na
efekty dziakalnosci inwestycyjnej. Z punktu maksymalizacji efektyw-

nosci tej dziakalnosSci rownie wazne sg koszty tej dziakalnosci.



Koasty te sg zalezne od poziomu techniki,; pcsloa» technologii
wykonywania robét, kwalifikacji kadr realizacyjnych Itp. Koszty
te zalezg w istotnym roéwniez stopniu od dyspozycyjnosci Srodkéw
realizacyjnych oraz od sterowania ich wykorzystanies, $§ naszy®
rozwazaniu sajmiosy ate wytgcznie problswas sterowania w aspekcie
zwigzkow tego sterowania, ze sterowaniem tealizacjg procoau inwee—
tycyjnego. : a

tradycyjne postepowanie polega na przeprowadzeniu ciggu rozmoéw
uzgadniajacych przed realizacjg i w trakcie jej trwania, w ktérych
inwestor i generalny wykonawca reprezentujg interes; procesu
inwestycyjnego, natomiast przedstawiciele wykonawcéw interesy
tzw, produkcji budowlanej, projektantéw, iostawcéw itp. Przedsta-
wiciele reprezentujacy interesy procesu inwestycyjnego; od dawna
noga sie postugiwaé¢ wapoEBganiem informatycznym wykorzystujgcym
rézne rodzaje metoa sieciowych. Natonia®Sfer»8dsta.wiciale bezpos-

rednich wykonawcéw podobnych narzedzi ni®®mja.

Setody sieciowe nie nadajg sie¢ do organizowania bezposredniego
wykonawstwa. Po pierwsze w ramach jednego przedsiebiorstwa nie
ma logicznych ciggéw kolejnos$ci wykonania poszczeg6lnych czynnosci.
Czynnosci z réznych proceséw inwestycyjnych z punktu widzenia
potrzeb przedsigbiorstwa moga uktadaé¢ sie dowolnie»

Po drugie czas realizacji czynnosci obejmuje nastepujace etapy;
- oczekiwanie na wolng noc wykonawcza,

- sagospodarowywanie frcntu roboty,

- organizowanie roboty 1 osiagania petnej mej produkcyjnej,

- smlizacja robét z pelng aoes,

- zakonczanie roboty i stopniowe likwidowanie aoey,

- przekazywanie frontu i ewentualne poprawiani« usterek»

- likwidacja frontu robdt.



Jak wida¢ pomijajac ww M u I €t na wolng moe produkcyjng realiaaoj*
raoljy nie rozklada sie rownomiernie w csaaie, a realizacja poaz-
czegblnych czynnosci procesu inwestycyjnego wymaga szeregu
dodatkowyoh prac ze strony bezposrednich wykonawcdw. Bo trzecie
znany jest nierownomierny rozkdad wydajnosci pracy w ciagu tygod-
nia pracy. Wydajnos¢ w sSrodkowych dniach tygodnia jak Sroda

i czwartek jest znaoznie wytsza nlZ w poniedziatek ozy sobote.
Wobec tego okreslania czasu realizacji robot trwajacych kréooj

niz tydzien jest mato precyzyjne. Po czwarte w miare dokdadno
okreslanie wydajnosci praoy moze dotyczy¢ grap zawodowych o licaeb-
hosci powyzej 8 os6b. Grupy jedno osobowe przy wystepujacych
absencjach majg wydajnos¢ 100 albo O procentowg. Dopiero usred-
nienie w wiekszych zespotach pozwala w miare precyzyjnie oblicza¢

oczekiwang wydajnos¢ pracy grupy roboczej .

Jak z powyzszego wynika wszelkie metody automatycznego dziele-
nia i allokowania czynnosci przy zatozonych limitach mocy s3g
niepoprawne. Po pierwsze dzielenie prac obniza bardzo czasami
wydatnie wydajnos¢ pracy, a tym aagym wpkywa na wielkos¢ limitu
mocy przyjmowanego jako niezmienna wielkos¢ wyjsciowa. Po drugie
po przekroczeniu® dolnej granicy czasu i wielkosci grupy roboczej
wielkosci przyjmowane wielkosci wyjsSciowe produktywnosci grup
stajg sie niepoprawne. V tej sytuaoji nalezy uzna¢ naturalng daz-
nos¢ wykonawcow do mozliwie spokojnej ciaglej realizacji robot
za w pedni uzasadniong, kobee tego proponuje przyjac za kryterium
rozmieszczania realizacji czynnosci w czasie minimum iMSIMaiitSIU

Koszty dezorganizacji wynikajacej z koniecznosci zmiany frontu
robdt przy przechodzeniu od realizacji jednej czynnosci do drugiej
dla uproszczenia mozna poklasyflkowa¢ w Kilka grup. Ka przyk#ad«
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~ Insrty przejscia z Jednagc robdt na drugi w zamach
budowy bas koniecznosci pomieszczen roboczych,

- jak wyzej se zmiang pomieszczen roboczych,

- kaszty przejscia z budowy na budowe w ramach jednej miejscowosci,

- koszty przejscia z budowy na budowe mieszczacg sie w lanej
miejscowosci, itg.

Jako koszt dezorganizacji mozna by przyjac¢ przykdadowo wartosc

utraconej produkcji w zwigzku ze etratg czasu zuzytego na przejscie

Prowadzone przed kilka laty analizy nie doprowadzidy do znale-
zienia algorytmu pozwalajacego na rozwigzanie problemu w skoriczonej
ilosci krokéw. Wobec tego nadal pozostaje metoda poszukiwania roz-

wigzania najlepszego ze znanych.
Proponujemy nastepujace rozwigzanie:

Etap Z.
Wszystkie zadania inwestycyjne maja opracowane harmonogramy
realizacji. Wieksze przy pomocy analiz sieciowych, mniejsze metodami
tradycyjnymi w postaci harmonograméw belkowych. Dokdadno$c¢
harmonograméw pozwala oddzieli¢ roboty danego przedsiebiorstwa
weddug specjalnosci oraz na odcinki zwigzane z przekazywaniem
frontéw robdt pomiedzy zespokami realizujacymi roboty réznych
Specjalnosci .
Etap IX.
Krok t
Obliczone sg dla wszystkich brygad roboczych normy wydajnosci,
czasy rozruchu do osiagniecia pelnej wydajnosci oraz straty czasu
potrzebne dla zmiany firontow w uktadach wyzej opisanych. Zapamie-
tane zostajg wszystkie graniczne czasy rozpoczecia i zakonczenia
wszystkich czynnosci inwestycyjnych realizowanych przez dana
przedsiebiorstwo.
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krok 2

Do wszystkich ozycnoc¢cl zostajg i dMMWM odpowiadado torygody
robocze. Jesli dcl>sowane bry”at nie moze zrealizowa¢ czynnosci
przed upkywem terminu koncowego zostaje deloasmmoa dnagz. Przy
losowaniu przestrzegane ag czasy iw tuuu brygad w . ich czasy
przejscia. Dcloso"Jéna bry~da Jest usuwana z listy brygad oa twas
realizacji czynnosci. Po dolosowaniu brygad do wezystkleh oayiisssci
Iub wyczerpaniu listy wolny*"* brygad zostaje przesuniety ssae
0 jeden, uzupekniane sa odpowiednio listy czynnosci i wolnych
brygad 1 losowanie powtarzane od nowa. Postepowanie toczy sie do
momentu przesuniecia czasu do korica okresu planistycznego. RozwAg-

Zanie zostaje zapamietane.

krok 3

Zostaje obliczona warto$¢ robot zrealizowanych w okresla planis-
tycznym. WartoS¢ ta zostaje zmniejszona o 20 > wartosci niezreali-
zowanych czynnosci jako o odpowiednik kar umownych oraz powiekszo-
na o 2 > wartosci czynnosci zrealizowanych przed terminem skorygo-
wanej o wspokczynnik przyspieszenia.

Wspokczynnik przyspieszenia jest to iloraz cza», przyspieszenia
realizacji w stosunku do terminu harmonogramowego do czasu trwania
Czynnosci -

Krok 4

Uzyskany- wynik zostaje porownany z poprzednio uzyskanym. Jesli
wynik jest lepszy rozwigzanie zostaje wpisane do zbioru wynikowego
w miejsce poprzedniego. Jesli rozwigzanie Jest gorsze zestaje za-
pomniane. W obu przypadkach nastepuje powrdt do kroku 2.
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Iteraoyjne przytaizania wyniku jest kontynuowana wewlug uznania
prowadzacego obliczenia. Naprawde efektywne pcetepcwami* cyc zose
tylko w przypadku postuzenia sie komputerem. Prowaazacy dbliczenia,
sie nie zmieniajg lub zmieniaja nieistotniz przerywa obliczenia.
Prowadzacemu obliczenia trzeba rowniez da¢ mozliwosS¢ ayrektywnec:
wprowadzania pewnych losowarn oelem dokonywania eksperymentow ewen-
tualnie zmian danych wyjsSciowych.

Sie ma dowodu, Z8 uzyekany tg metoda wynik jest najlepszy z moz-
liwych. Jednak bedzie on z wielkim prawdopodobieristwom znacznie
lepszy od uzyskanego metodg planowania jeonorazowego bez uzycia

iteracji komputerowej.

Stap 111

Uzyskane wyniki s analizowane 1 w przypadku istotniejszych
niezgodnosci z harmonogramami realizacji zadan inwestycyjnych
nastepuje catkowity lub czeSciowy powr6t do etapu I.

Proponowane postepowanie z jednej strony zapewnia whasciwg
produktywnos¢ budownictwa przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztow
tej produktywnosci, 6tosowanie metod sieciowych dla procesu
investycyjnego oraz metody minimalizujgcej dezorganizacje
w przedsiebiorstwie wprowadzonej przez ten proces zdaje sie stwa-
rza¢ rownowage dla obu aspektow dziakalnosci budowlanej - aspektu
rzeczowego i aspektu ilosciowego.
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Referat przedstawia w zarysie eowg metodyke opracowan prsedsd&row
robét budowlanych. Metodyka, zawiasa istotng racjonalizacje gromadze-
nia i przetwarzania danych dotyczacych proceséw realizacyjnych inwes-
tycji oraz jej zaopatrzenia w materialy i1 debra inwestycyjne w sto-

sunku do dotychczas stosowanej praktyki.

Metodyka opracowana przez autora prowadzi do integracji przedmia-
row, okreslajacych wielkosci zadan rzeczowych, harmonogramu realiza-
cji zadania inwestycyjnego oraz procedury kontroli ponoszonych kosz-
tv. Mozna jg stosowaC positkujac sie elektroniczng technika- oblicze-
niowg 1 wprowadzajgc do systemu zarzadzania realizacje inwestycji;
metodyka stosuje racjonalne zasady klasyfikacji i kodowania oparta
na logice matematycznej oraz teorii klasyfikacji.

1i WSTEP

Relacje zawarte w referacie sg podsumowaniem pracy autora w zakre-
sie organizacji i zarzadzania inwestycjami budowlanymi, inzynierskimi
i naftowymi zrealizowanymi na terenie Norwegii.

« artykule opublikowanym w "‘iicrsk Oljerevy' nr 12/1 ;76 autor
stwierdza:

"'Skomplikowane inwestycje wymuszajg wspodprace specjalistow roz-
nych branz, dlatego wiec koordynacja zkozonej dziakalnosci inwesty-
cyjnej staje sie problemem o zasadniczym znaczeniu i konieczne jest
zapewnienie spramnego obiegu informacji/pomiedzy poszczeg6lnymi wapok-
realizatorami zaangazowanymi w okreslonym cyklu inwestycyjnym.



Belhaaeatacja or"mizacgfjsa a 34pRwlednia systematyka jej sspracora.
«tatwia realizacje i abhi** jej

Tradycyjne opostby zbierania. danych i1 przetwaizania ich prsaa
przepisywanie 2 dokumentu do dokEsettu sg ssala efektywne. Prowadzg
one do -rozrostu biurokracji, a w krytycznym momencie do niskiej
przydatnosci praktycznej, Konieczne jest poszukiwanie* rozwists8u
integralnych, tzn. takich, ktoére umozliwiajg wykorzystywania ras
zapisanych danych do réznych celdw, podczas calega cyklu opracowan
proj aktowych oraz w okresie realizacji zadan. Osiagniecie wskazanego
celu wymaga zastosowania w pracach projektowo-plaaistyczaych nowo-
czesnej systematyki 1 klasyfikacji. Zapewnia ona szczeblom zarzadza-
nia dziakalnoscig inwestycyjng mozliwosS¢ sumowania podstawowych
danych z periodycznych raportdéw o przebiegu realizacji. "Tddier*
rodzaju rejestracja pozwala na ocene konkrataych sytuacji oraz
stwarza podstawy do podejmowania whasciwycn. decyzji

Autor pragnie odpowiednio naswietli¢, kluczowe jago zdaniem,
zagadnienie ze afery zarzadzania dzialalnoscig inwestycyjng: systema-
tyke 1 klasyfikacje wraz 2 praktycznymi ich zastosowaniami .

Kierowanie dziakalnoscig ludzi i1 aasSyn, zaopatrzenie materiatowe,
biezaca analiza ponoszonych kosztéw oraz nadzér nad przebiegiem
robét sg najwazniejszymi zadaniami przy kierowaniu i zarzadzaniu
realizacja inwestycji, prawidlowe postepowanie we wskazanym zakresie
jest niezmiernie trudne bess nalezytej systematyki oraz klasyfikacji,

ustalonych juz na etapie zaldz«i techniczno—ekonomicznych.

Autor pragnie omdwi¢ strone beteretyeaBg klasyfikaej i, systematyki
1 kodowania aa tle potrzeb praktycznych.
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2. PRZEIKIAR 1 JEGO W3KOBZTS1!ASXE

Przedmiar jest fegdis waaayK dokumentem w procesie zarzadzania,
dziaiaincfldig laweatycyjng. Skuzy on przy przygotowywaniu i zawis-
laniu umdw, tontroli przebiegu realtzacji orazW formalnosciach odbio-
ru wykonanej iInwestycji.

Przedmiar stanowi podstawe do ustalen i kontroli ksztaktowania
sie kosztdw, opracowaC harmonograméw i kontroli postepu robot, jest

on wysoce przydatnym przy zarzgdzaniu oraz kierowaniu produkcjg.

Przedmiar daje werbalne okreslenie przedmiotu kontraktu oraz
ilosciowych, zwigzanych z nim zadan. Podbudowuje on ekonomiczng
tres¢ kontraktu /umowy/ dzieki cenom jednostkowym za poszczeg6lne
rodzaje robot oraz wynikajacym z wielkosci przedmiaru cenom koszto-
rysonym.

Struktura przedmiaréow ma swe wspolne, charakterystyczne cechy
niezaleznie od tego jaki rodzaj zadan one obejmujg, pomimo, ze
ilosci podawanych informacji i1 Ich wzajemne rozmieszczenie moze bycC
zroznicowane. Ogolny® schemat dla przedmiaréw réznego rodzaju proce-
sov ztozonych przedstawia rys. 1. Wskazuje on jednoznacznie, ze
Autor pod okresleniem ''‘przedmiar' rozumie nie tylko samo okresSlenie
ilosci robot, ale i ich koszty; jest to,podrostu wg naszych okreslen
kosztorys 1/. Dlatego wiec, azeby nie stwarza¢ czytelnikowi
trudnosci w dalszej tresci podaje sie to wkasnie okreslenie.

Liczba -pozycji kosztorysu bywa bardzo zréznicowang, zaleznie od
stopnia ztozonosci realizacyjnej zadania oraz zastosowanego stopnia
agregacji przedstawianych pozycji- 1 tak noze nie¢ on 10-12 pozycji
w przypadku kosztorysu przegladu technicznego samochodu, a i kilka
1/ Zdanie zaznaczone odnosnikiem oraz nastepne zostaly wprowadzone

przez opracowujacego redakcje merytoryczno-naltk.ova referatu

z "wolnego'" przektadu - prof.dra ino. Leona lewinskiego, ktory po-

nadto referat uzupednit komentarzem umieszczonym bezposrednio
po tresci referatu.
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tysiecy pozycji w przypadku. isksos&tacji technicznej platformy
wiertatcto-@»odukeyjnej S*utoxdst] aa M«tss Poknocnym. Jeana~ struktura
ich w Gba przypadkach jest identyczna.

Przedmiar} - kosztorysy dla duzych inwestycji stwarzaja okreslone
problemy, Wrasaie takiego rodzaju kosztorysami zajeto sie w dalszej
tresci referatu.

3. #SCHNIKA KJKPOTEBDHA 1 CELOWOaC JEJ nZTTBDWAFIIA PRZ4
SPORZ" DZAMITI PRZEEHIAFION-iCSZTORT30W

Bezprzedmiotowag jest obecnie dyskusja, ze komputer jest jedynie
rozsadnym narzedziem do rozwigzan zadan o duzych liczbach danych.
Opracowania przedmiarow-kosztorysdw zalicza sie do takiego rodzaju
zadazu Dlatego wiec dalsze rozwazania wigze sie z wykorzystyur ea
techniki komputerowej, ktéra narzuca rozwigzania logiczne, i
ne oraz dokkadnos¢, a przede wszystkim otwiera droge do rozw
integralnych.

Technike komputerowg stosuje sie w Borwegii do praktyczny t
wigzan budowlanych 1 inzynierskich od polowy lat szesSc¢dziesigty 1,
Ostatnich szes¢ lat przyniosto dalsze udoskonalenia i bardziej
wszechstronne uzytkowanie metod komputarowych przy opracowaniach
przedmiarowo-kosztoryaowych, szczegolnie dzieki inwestycjom przemyshu
naftowego.

4. 2A»U0G1 OPISOW

Opis robot, opis procesow, wykaz materiatéw lub wyporazenia -
to synonimy okreslajace ten sam rodzaj dokumentu. Z okresla¢ tych
wynika, ze dokument tego rodzaju ma werbalne definicje, ktore doty-
czg materiatow budowlanych oraz wyposazenia technologicznego lub
niezbednego do projektowanego uzytkowania realizowanych obiektdw,
ktore nalezy zamowi¢, dostarczy¢, wbudowac¢ i1 rozliczy¢, dotyczy on
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taz procesow zwigzanych z wbudowaniem lab bW W « wslkuwnyofa rzeczy
Opisy powinny by¢ jasne w swym idktedzie 1 af@anulowaniu, jedno«
smaczne i datw® sréwaste*,» <tta tych, ktdérzy bedg z nich korzysta¢ 1
od chwili, gdy %; .%;szg stoh autora - inzyniera projektanta.
"—:Sainie technika komputerowa umozliwia szybki 1 tani zapis pek-
nego .tekstu, bez skrotow 1 symboli, ktére zazwyczaj sa zrozumiate
dla ograniczonej grupy specjalistow.

Opisy robot powinny by¢ skomprymowane w formie fizycznej np.
do postaci kart pozycji. Prawiddowo przedstawiany opis powinien by¢
dostosowywany do potrzeb oraz poziomu odbiorcy. Takimi sposobami
nalezy zapobiega¢ '‘powodziom danych'.

Katalogi opisdw robdt /proceséw/ opraaowuje sie weddug nastepuja-
cych zasad.

Hasta pojedyncze, tworzace poszczegllne haska katalogu, grupuje
sie zgodnie z ustaleniami przyjetymi w systemie klasyfikacyjnym,
odpowiednio notujgc to w katalogu. Obok werbalnego opisu, pozycjo
katalogu niosg tez wazne dana liczbowe, niezbedne do planowania,
sg to; - jednostkona, norm czasu,

- cena jednostkowa,
- indeks peny,
- masa jednostkowa -

Dane liczbowe shuzg przy réznorakich procedurach planistycznych.
Kazda pozycja katalogu posiada swojg identyfikacje w postaci eeiba-
lu kodowego. Identyfikacja ta moze by¢ skojarzeniem symboli liczbo«
wych strony katalogu 1 numeracji pozycji’” moze to tez by¢ kombinacje
symboli zwigzanych z cechami charakterystycznymi opisywanego procesu
wzglednie przedmiotu. Wreszcie moze by¢ to kod odpowiadajacy syste-
mowi klasyfikacyjnemu o odpowiedniej podbudowie teoretycznej.



OM» pierwsze sposoty- iasH’s "ifcacji mogg by¢ stosowane tydka
przy maktyaa zadaniach krétko«smsbych.  karnacja Jest dostosowywana
do okreslonago adresata. Przetwarzani- jej we innych celdw niz bas—
posrednia, wymaga duzych nakdadéw pzaey i czasu. Owa pierwsze
sposoby identyfikacji nie Badaja sie” do metod komputerowych.

Katalogi, kodowana zgodni<e z logicznym systeme_m klasyfikacyjnym,
zapewniaja wielokrotnos¢ uzytkowania ich kart w zamach przedsiebior-
stwa lub 1 nej wiekszej organizacji, dla ktorego je opracowano.
Dzieki temu okres ich uzytkowania jest stosunkowo dhuzszy, ale co
aajwaznlajese, sa "kluczem" do integracji proceséw zarzadzania dzia-
+alnoscig inwestycyjng. Integracja ta dotyczy przede wszystkim
bezposredniego sprzezenia pomiedzy przedmiarem, wartoscig kosztory-
sowg oraz harmonogramem budowy /zadania inwestycyjnego/.

Wyszczegolnione wyzej opracowania wystepujg przy klasycznym za-
rzadzaniu procesem inwestycyjnym jako oddzielne, scisle odseparowa-
ne funkcje. Okreslajac inaczejs dgzy sie do zdobycia informacji,
ktoére pozwalaja na transformacje jednych opracowan /procedur/

w inne.

Identyfikacja pozycji katalogowych za pomocg klasyfikacji jest
nazywana kodem ogolnym.

Katalogi uzywane przy wykonywaniu przedmiaréw i ich "‘pochodnych™
przy positkowaniu sie 3710, dzielg sie na dwie grupy:

- katalogi ogolne,
- katalogi dotyczace okreslonego zadania inwestycyjnego.

Katalogi ogoélne zawieraja normy nakdadoéw rzeczowych /piacoohdon-
mos¢ pracy zywej 1 pracy maszyn, naklady materiatowe/, a wiec sg
analogiczne do stosowanych w Pclsoe katalogéw norm kosztorysowych,
Jednak sg wigzane z okreslonymi przedsiebiorstwami, a wiec "thuma-



czac" na nasz Jesyk /polski/ pojeciowy sg to katalogi nom zakkadowyc

Przyk¥ad ks.rty featelsgenej katalogu, ogdlnego przedstawiono na
rys< 2» Poeta» u idisj wielkosci nakdaddw pracy zywej, a wiec praco-
chlanrosé w robotnikogodzinach /rob-h/.

Przy organizacji * zarzaszaniu realizacjg inwestycji uzywa sie
katalogi procesow, ktoére maja ten sam charakter, jak katalogi nakla-
dow rzeczowym. przy tym zkozonosé proces()WZl jest przyjmowana
w dostosowaniu ao przyjetej w przedsiebiorstwie Aub na konkretnej
budowie/ organizacji wewnetrznych jage jednostek produkcyjnych.
Shuzg one przy opracowaniach harmonograméw oraz kontroli przebiegu
prac.

katalogi dotyczace okreslonego zadania inwestycyjnego zawierajg
odpowiednie informacje przejete z katalogdw ogblnych, a wkasciwe
dla konkretnej inwestycji, warunkow jej realizacji, wyragui inwes-
tora xtp. Podajg one dane zwigzane z konkretnym okresem realizacji,
warunkami lokalnymi, warunkami umowy, tecnnciogia J.ag saja by¢
wznoszone obiekty, wreszcie przedstawiaja listy dostawcow.

Omawiane katalogi drugiego roctaju zawieraja, w przyp-dkacn duz/ua
zadan, katalogi rysunkdw projektowych, ktéra wysoce ulatwiajg posit-
kowanie sie dokumentacja projektowa.

Katalogi dotyczace okreslonej inwestycji nazywa sie w skrocie
katalogami specjalnymi.

Istnieje mozliwos¢ przygotowania okreslonyca kombinacji i agre-
gacji pozycji katalogowych dla poszczegélnych rodzajow obiektow
budowlanych i inzynierskich. Takie agregacje v okreslonych przypad-
kach wysoce upraszczaja i ukatwiaja opracowania przedmiarow,

to«jonograndw i kosztorysow.

2/ Autor stoauje okreslenie "typ czynnosci”
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Dane katalogowa prseofceraj« sie sposobami odpowiednimi dla uzytko-
wanych BMC i1 stosowanej w nich jsweleol “tmSoy, dyski/. So odczytywa-
nia stosuje sie wydruki, karty perforowane lub ekrany zenitorow.

Aktualizacja katalogow polegi na uzupelnieniach ich nowymi
pozycjami, opisujacymi procesy o nowej technologii, z zastosowaniami
nowych materiakéw, maszyn i pudowlanych urzadzeri pomocniczych.
Ponadto aktualizuje sie naklady pracy, ceny jednostkowe itd.

5. AntUaSTRICIYJJiA 1 PTZYCZHA STRUKOTRA IJIWESTICII

Przygotowanie przedmiaréw i dalszych *pochodnych™ od nich opraco-
wani wymaga podporzadkowania sie istniejacej /lub przyjetej/ struktu-
rze organizacyjnej, tak administracyjnej, jak i fizycznej realizowa-
nej investycji. Ulatwia to i racjonalizuje caloksztakt przygotowania
infoimatycznego dla konkretnej inwestycji. Wigzac przedmiar i pozos-
taklg dokumentacje ze strukturg organizacyjng inwestycji stwarza sie
baze do prawidbowego przekazywania informacji do wszystkich jednos-
tek zaanektowanych przy realizacji zadania inwestycyjnego.

Struktura administracyjna inwestycji jest zazwyczaj ujmowana
w postaci schematdw organizacyjnych. Powinny by¢ te schematy analizo-
wane z mysla o potrzebach informacyjnych poszczeg6lnych wspétrealiza-
tordw konkretnej inwestycji, ¢lamenty 3truktury musza by¢ opisane
odpowiednim zbiorem oznaczeh - kodéw. Przy tej pracy nalezy wystrze-
gac sie, niestety czestego bledu, polegajacego na parokrotnym kodo-
waniu tej sanej Informacji w réznych ich zestawach - tzw. popularnie
""przekodowan'*. Biedy takie stwarzajg powazne kdopoty przy uzytkowaniu
dokumentow opartych na przedmiarze, a ponadto doprowadzajg do wzrostu
kosztow uzytkowania 34C.
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tatwiejsza praktycznie jeat «wa,glt&nianie struktury fizycznej
investycji, bowiem w'saA& sie Ja odpowiednim zbiorem koddw, zazry-
asai o foEii« = larsrohicsnej, ktore eyaboliauja konkretna, fizyczne
«gesci Juaraatycji /obiekty zadania inwestycyjnego i ich elementy,
nieraz okreslane mianem w pOj.skim stownictwie elementami scalonymi
obiekt® - wyjasnienia 1.R./

Przy positkowani« sie racjonalnym systemem klasyfikacyjnym
i kodowym nie zachodzi koniecznos¢ stosowania koddw specjalnych
dla wszystkich fizycznych czesci inwestycji. System klasyfikacyjny
przewiduje bowiem zbidr kodéw do ogélnego okreslenia funkcjonalnych
czesci poszczegllnych obiektow. Nie grozi wiec w tych przypadkach
niebezpieczenstwo '‘przekodowania’.

Symbole opisujace strukture inwestycji nazywa sie kodami specjal-
nymi. Sie nalezy mieszaé kodéw specjalnych z kodami ogolnymi;
te drugie sg nosnikami informacji poza inwestycje. Niefortunne
kojarzenie kodéw specjalnych z og6lnymi utrudniajg posidkowanie
sie danymi o inwestycji oraz przy opracowaniach dokumentacji
uzytkowanej przy zarzadzaniu realizacja Inwestycji.

6. TECHNIKA 1 ORGANIZACJA OPRACOWAN przedmiaréw

Przedmiar, obliczani® wielkosci zadan szczeg6towych, zestawienia
zapotrzebowania materiatdw, a wiec ilosciowa prezentacja zadania
inwestycyjnego, jest opracowywana na podstawi® rysunkéw dekuaentacJi
projektonej -

praca ta rozpoczyna sie u inwestora, gdy zapisuje on:

""Podjeta decyzje o wybudowaniu sidowni a mocy KM, zlokalizowang
w miejecowcsci ... Ra jej realizacje przeinacza sie .... min. $
Takie ogolnikowe, globalne ustalenie wielkosci zadania lawostycyjnegc
jest whasciwe tylko w planach na wysokim szczeblu hierarchii tarsg-
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izania. Przytoczono powyzszy przykkad w osiu nakazania, ze wielkos¢
przedmiarowe sg juz ustalana przeci zatozeniami teccniczno-ekonomicz-
nymi, przy okreslaniu celu dziatalnosci inwestycyjna». Dlatego wiec
jest rzecza waznay azeby juz oa najwczesniejszym decyzji respekto-
waé ombwiong wczesniej strukture inwestycji.

Organizacja dziakan dotyczacych obliczen przedmiarowych wielkosci
procesow, jakie maja by¢ wykonane w zwigzku s Okreslong inwestycja,-
powinna by¢ ustalona juz w poczatkowej fazie cyklu inwestycyjnego,
odpowiedzialni za ustalenia przedmiarowe i1 pozostalg dokumentecje
tacanologi az.no-organizacyjng powinni by¢ wyposazeni w odpowiednie
kompetencje, a ich rola jednoznacznie okreslona, szczegolnie w atc-
3un*u do zespotu projektantéw inwestycji. Niezbedne jest tez na po-
czatku cyklu inwestycyjnego okreslenie wkasciwych ukdadéw pomiedzy
zespolem projektantéw technologii i organizacji oraz osrodkiem 370,
ktory bedzie stuzy¢ ushugami obliczeniowymi dla potrzeb projektowa-
nia 1 realizacji inwestycji.

Bardzo wazne ag wspéldziatania grupy przedmiaru przy oprscowaniac
oarmon.ograodw. Opracowania camonogramowe zaleca sie opiera¢ re. nc-
delu sieciowym, bazujacym na Zasadzie "'rodzaj procesu -a jednostka
wykonawczg''. Zasada ta zdaniem autora zapewnia prawdopodobnie
jedyne se znanych obecnie, wkasciwe rozwigzanie zagadnienia, dotycza
cego rodzaju procesow ujmowanych w modelu sieciomym. Uzytkownicy
tradycyjnych metod i systemdw, takich jak CPU lub P3ET, smagaja sie
z tym zagidnieniea, nierozwigzanym dotychczas wkasciwie aiesalesnie
cd rodzaju i charakteru dziakalnosci, Autor sugeruje porzucenie
dotychczasowych, zmudnych rozwigzan i przsjseie ne metody bardziej

proste i mniej pracochtonne.
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Zasada '‘rodzaj procesu - jednostka wykonawcza' oddziabywuja swa
prostota w nastepujacy sposob:

- opracowanie rozpoczyna sie od ustalen logicznych zwigzkéw pomiedzy
dziakaniami 1 procesami, jakie dotycza poszczegbélnych elementdw
investycji. Zwiazki te, w polskim nazewnictwie okreslane mianem
powigzan, ujmuje sie w modelu sieciowym zadania inwestycyjnego.
Okresla sie czasy trwania poszczegbélnyen procesow;

- ustala sie racjonalny, rzeczowy rozdziat zadan realizacyjnych

na okreslone jednostki /komorki/ wykonawcze i1 okresla ich sekwencje,

- wykonuje sie przedmiar, odpowiedni do przyjetej agregacji procesow
i rozdziatu zadan na poszczegdlne jednostki wykonawcze,

- dokonuje sie sprzezenia pomiedzy bezwymiarowym - nie posiadajacym
skali czasu modelem sieciowym i przedmiarem. Przy tym jednoczesnie
ustala sie konkretnie, poszczegdlne pozycje harmonogramu zadania
investycyjnego. Pozycje te okresSlajg zarowno wielkosci zadan oo
wykonania przez poszczegolne jednostki wykonawcze, jak i1 planowany
czas realizacji kazdego rodzaju zadania.

Prezentacja wynikéw ustalenn otrzymanych wskazanym sposobem jest
dokonywana w postaci cyklogramow, lub tradycyjnych odwzorowarn harmo-
nogramowych zapisywanych ciggbym zapisem jadnollteromym. W ten spo-
s6b utrzymuje sie wszystkie pozytywy metod sieciowych, eliminujac
niedogodnosci metod CPK czy PERT.

-ispdlpraca pomiedzy grupg opracowan przedmiaréw oraz specjalistami
sporzadzajacymi 1 aktualizujacymi harmonogramy powinna opierac
sie na wspolnie przestrzeganej, wczesniej wskazanej zasauzie "‘pro-
ces - Jednostka wykonawcza, przy przestrzeganiu wskazanej zasady
datwo jest zapewni¢ racjonalne rozwigzania zagadnien oceny i kontro-

li kosztow realizacji inwestycji.
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Kolejnym, waznym zadaniem grupy opracowan przedmiardw jest
ustalenia struktury zapisu informacji. Kie powinna by¢ ona sztywra,
azeby nle utrudnia¢ przetwarzania informacji. Strukture zapisu Infor-
maoji nalezy dostosowaC do potrzeb projektowania ! realizacji,
wzgledniajac wymarcia roznych, specjalistycznych grup inzyniers-
kich i wykonawczych. -

Dalszym zadaniem grupy opracowani przedmiardw jest ustalenie
kodow liniomych zaleznosci w rozwigzaniach projaktowyon, tzw.
CTercohea”. Stosowanie ich przynosi oszczednosci czasu 1 Kosztow
przy opracomwaniu niezbednej dokumentacji. Osiaga sie tez przy tym
wigkszg pewnosC przy uzytkowaniu danych.

Prawidbowy przeomia-, a wiec ustalenia wielkosci zadan ujetych
poszczegblnymi pozycjami, okreslonymi kodem ogélnym wraz z podziadem
ca jednostki wykonawcze, oo jest u.¢*e kod. mi specjalnymi, powinien
wskazywaC na sposdb dochodzenia do jego ustalen.

wiekszos¢ inzynierdw interesuje sie glowni« problematyka taebnls™»
no-naukowg ioh pracy zawodonej. Rysunek, jako graficzne odwzorowanie
wynikow grac, etanowi prsewaznie zakoriczenie sfery ich zainteresowan.
Przygotowanie wkazév materiakow, elementdw, czesci konstrukcji itd.,
ktore powinny by¢ umieszczane w naroznikach rysunkdw, jest obowigzkiem
rm ktory szanujacy sie inzynier z trudem przystaje.

Srupa opraconec, przedmiarow musi liczy€ sie z tym zjawiskism przy
ustaleniach procedur rejestronania danych ilosciovych dotyczacych
opracowan projektomych. Procedury powinny by¢ tak ustalana, azeby
mozliwie jalEtajwiecej danych "‘uchwycic¢ przy stole projektowo-kres-
larskin''. Jalsze, reczne przepisywania lub przetwarzanie danych
nie powinno mie¢ miej3ca.

Zapisywania danych ilosciowych odoywa aie przez wprowadzanie
io pamieci OXC:
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kodu ogblnego, ktory okresla rodzaje procesow,

- lHlosci - wielkosci zadaa w zakresie poszczeg6lnych procesow,

- kodu /6w/ specjalnych, wskazujacych wykonawcow procesow i lanych
niezbednych.

Program dla.maszyny liczacej, shuzacy do wprowadzania danych do
jej pamieci, zapewnia szereg operacji kontrolnych i pozwala na wska-
zywanie ewentualnych bkedéw logicznych, ktore moghkyby znalez¢ sie
wsrod wprowadzanych danych. Jako przykdadowy efekt takiej kontroli
mozna poda¢ odrzucanie pozycji, ktoérych tres¢ nie Jest zgodng z za-
dozeniami przyjetymi do opracowan projektowych.

Przedmiar jest dzialaniem, ktdére przeprowadza sie parokrotnie,
kolejno z coraz wieksza dokltadnoscig. Szereg akandanawakich biur
projektow stosuje trzy stopnie przedmiardw; wstepny, posredni, kon-
cowy -

Ogolnie stwierdzajac, trudno jest ustali¢ liczbe stopni przsdmia-
row w poczatkowej fazie opracowa:. projektowych /przy opracowaniach
zatozen techniczno-ekonomicznych/. Zdarzajg sie przypadki, ze liczba
Ich osigga wartosci dwcyfrowe, w przypadkacu, gdy zalicza sie do
nich procedury zakupéw oraz dostaw, ktore podlegaja takim sagym
regulom ich opracowan i uzytkowania, jak przedmiary,

przy wielost-opalowym opracowywaniu przedmiaréw waznym jest,azeby
wykorzystywa¢ dane z ustalen poprz8dnicn stopni opracowan. Katoda
bilansowvania jest przydatnym Srodkiem przy tycn dziakaniach. Istote
metody przedstawia schemat, przedstawiony na rys. 3.

Metoda bilansu jest przydatng tez przy procedurach zakupu. Daje
takie informacje, jak ilosci zaméwione w stosunku do calkowitego
zapotrzebowania, ilosci dostarczone w stosunku do zaméwionych

ilosci itj.
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Waznym jest, azeby zdawac /sprawe z faktu, ze w réznych stadiacn

opracowan dokumentacji projektowej wystepuja liczne potrzeby na od-
powiednie informacja, ktére majg swoje zrédho w opisach oraz przed-
miarach. Informacje te muszg zawieraC dane ilosSciowe z przedmiaréw
0 réznych, aktualnie potrzebnych stopniach ich szczegétowosci -
Istnieje mozliwosé zaspokqenla tych potrzeb d2|ek| odpowiedniej
redakcji danyon ilosciowych, opartych o strukture dokumentacji
projektonej i jej rozwigzania.

autor opracowan przedmiarowych decyduje w jakiej, najbardziej
prostej formie, bedzie on prezentowakt dane ilosciowe w przeémiaracn,
ustala tez, jakie kody specjalne beda podawane pod tekstem opisow
pozycji przedmiardw, W taki sposéb tworzy sie tzw. obraz przedmiaru.
Obraz ten moze by¢ jednolitym dla calej dokumentacji technicznej
1 tschnologiczno-organizacyjnej, albo rézni¢ sie w poszczegdlnych
projektach lub ich czesciach.

Potaczenie sortowania z selekcja okreslonych danych pozwala na
wlasciwy dobdr danych i chroni przed zbednym nadmiarem informacji.

Niejednokrotnie w praktyce wystepujg trudnosci z akceptacja przez
Investora przyjetego systemu przedmiarowania, przedmiotem dyskusji
jest zazwyczaj system klasyfikacyjny i kodowanie czesSci opracowan
dokumentacji projektowej. Dlatego wiec nalezy wbudowa¢ do syateou
przedmiaru procedury, ktére pozwalajg na transformacje kodéw oraz
przegrupowania odpowiednich czesci przedmiarow.

Jezeli te ogdlne wyaa@inla zostang uzgodnione we wczesnych fazach
opracowan proj aktowych, to bez wiekszych nakdadéw pracy mozna zadosé-
uczyni¢ w przysztosci ni«przewidywanym wymaganiom Inwestora, ktére
powstang w dalszym toku opracowan dokumentacji projektowej .-
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7. razEWTAS JAKO PODSTAWA £0 PROCEDURY ZAKUPU

niejednokrotnie w praktyce cachodniceurop«jaklej dziatalnosci
investycyjnej, szczegolnie przy inwoetyojaoh produkcyjnych- Inwastor
powierza biuru projektéw przeprowadzanie zaméwien natarlakéw
i wyposazenie technologicznego lub uzytkowego. W tafcleh przypadkach
wydziak zakupd' biura projektéw jest pierwszym uzyfeownlkiea przed-
miarow.

Programy ETO powinny by6 tak przygotowana, azeby m4mé& oyko prsy
stosunkowo makym naktadzie pracy transformowac¢ przedmiar w zestawie-

nia zapotrzebowan, ktére nastepnie wprowadza sie do procedury zakupow.
Spetniajac potrzeby wydziatu zakupow /lub zaoratrzoda/, przetwa-

rza sie zapotrzebowania w ‘‘podkkadki’ zamowien. Wkasciwe zamowienie
i jego potwierdzanie przygotowuje sie ze wzgledow handlowo—prawnych,
nadal jako dokument tradycyjny.

Zestawienia zaméwien przetwarzane sg w dokumenty dla nadzoru
podwykonawcow. Shuzg te ~me na placu budowy Jako dokumenty do kontro-
li do;taw.

Z procedurami zakupu mozna bezposrednio sprzety¢ kontrole rozra-
chunkéw. Wyceniony przedmiar, przesortowany w dostosowaniu do ukda-
dow wykonawcow jest doskonadym dokumentem do okresowych rozrachunkéw,
przeprowadzanych zgodni«, z zaawansowaniem robdt. Pozwala to dalej
na generowanie danych dc kontroli finansonej inwestycji i shuzy do
sterowvania jej realizacjg.-

6. PRZEIHIARY 1 HARMONOGRAMY BUDOWY

Przedmiar, sporzadzany weddug przedstawionych zasad, stanowi pod-
stawe dc U3talen czas6w trwania poszczegdlnych proceséw ujmowanych
w —harmonogramach budonj

Pozycje przedmiaru, ktére zawierajg dane o robcciznie, sg grupo-

wane w odpowiednie procesy zdozone. Zsumowane nakdady procy rozdziela
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sie nastepnie na zaprojektowane jednostki wykonawcza.

Jak wczesniej wskazano, harmonogramy mozna przedstawia¢ w formach
tradycyjnych. Kryje sie jednak za nimi pelna logika sieci powigzac,
ktorg przekazuje sie uzytkownikom za posrednietwe® Harmonogramow.

Ma to istotna znaczenie, gdy wesSmie sie pod uwage popularnosé
praktyczng metod i technik gPU oraz PERT wsrdéd jednostek wykonawstwa
lawvestyoyjnego .-

Postep robdt odwzorowuje sie dla poszczegdlnych proceséw * posta-

ci krzywych sumowanych planowanych do wykonania wielkosci zadan.

9. OBMIAR OSTATECZKI, EKSPLOATACJA ZREALIZOWANYCH OBIEKTOM
przedstawiona metodyka postepowania pozwala na przeddozenie pek-
nego obmiaru ostatecznego wraz z cenami i kwotami rozliczeh bezpos-
rednio po zakoriczaniu realizacji poszczegolnych obiektéw, jak
i calego zadania inwestycyjnego.

Odpowiednie przesortowanie uzyskanych danych pozwala na przepro-
wadzenie analizy kosztow.

Zagregowane dane z obmiaru ostatecznego stuzy¢ mogg celom statys-
tycznym i mozna je bezposrednio przekazywa¢ do banku danych o przep-
rowadzonych realizacjach. Takie archiwa projektowo-realizacyjne sg
interesujgce dla inwestora, jednostek projektowania i jednostek
Wykonawstwa inwestycyjnego. Kazde s tych. shuzb mogg wykorzystywac
te informacje wedbug ich konkretnych potrzeb i zainteresowan.

Utrzymanie obiektow w nalezytym stanie technicznym i uzytkowym
w okresie ich eksploatacji stanowi przedhuzenie proceséw budowla-*
sych na pelny okres istnienia i1 eksploatacji obiektu. Bezdyskusyj-
nym jest jakg role = tym okresie moze odgrywaC obmiar ostateczny,
poniewaz zawiera en wszelkie informacje o pochodzeniu materiakdw,
ich jakosci, zastosowagy¢h sposobach montazu itd.

Wystarcza odpowiednio wykorzystaC zgromadzone inférsaoje m tas-
mach lub dyskach pamieci, przypisujac i® odpowiednie oykle remonio-
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wa, aby otrzymaC potrzebne dane de zarzadzania robotami naprawczymi
Jezeli uda sie w praktyce csiagnad ten ostatni cel, to spaki,.sle
wszelkie zyczenie realizatoréw inwestycji, a ponadto i jej uzytkow-
nikow.

10. PRAKTYCZNE ZASTOSOWANIA i RZDSTAMIOITEiE JAEIOIKEI

Przedstawi«. e metodyka opracowan oraz wykorzystania wielkosci
przedmiarowych do zarzadzania dzlalrlnosSoig inwestycyjng zostala
po raz pierwszy zastosowana w Norwegii w roku 1967. Przedmiotem
opracowan planistyczno-organizaeyjnych byly dwa odcinki autostrady
w obrebie miasta Oslo. W latach nastepnych stosowano metodyke; lub
jaj elementy, przy projektowaniu technicznym i o.ganizacyjnym umyci®
odcinkéw autostrad i drog, a takze przy projaktowaniu i realizacji
osiedli mieszkaniowych, szpitala, budynkéw szkolnych i uniwersytec-
kich, obiektow sportowych i przeaystowyoh.

Aktualni« metode stosuje sie do potrzeb realizacji budowy sitow-
ni wodnej oraz modernizacji huty aluminium. Od pieciu iat jest ona
stosowang w przemysle naftowym, przy projektowaniu i rozbudowie
pSl naftowych pod dnem Morza P&#nocnego. Obecnie jest ona stosowang
przy projektowaniu TCP 2 na polu gazowym "Prigg"”, a takze przy opra-
cowaniach dokumentacji projektovo-raalizacyjrej trzech platform na
polu naftowym ""Valb.sH1lw sektorze norweskim Morza P&inccnego.

Dc publikacji przygotowak Prof.zw.dr ins_.teon 20WISSKI
przepracowujac niektore fragmenty tresci, azeby staka
sie ona zrozumialg dla polskiego czytelnika, Wprowadzono
stownictwo stosowane w Pclace w problematyce inwestycji
i budownictwa.

(Sliwice, dn. 6-17.04.1960 r.
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m r isz. J. ."Badnessaiki
iIGP "Energcmontab-i6ine®*
dr lad. 3.T. Jizrzchon

tdfézaza 3zé>ka Iniynierate
Kaukaskiego, Badom

roCISKBOSC 1 SOWIKUB903C FBOGBAHOW
JAKO wABDHKI umFFIACII STSEMjii IHPOHVATTCZSFICH

1. Wprowadzenia

ceferat ten stanowi kontymuacje poprzedniej pracy 1 poswieco-
nej ogolnym rozwigzaniom dotyczacym zagadnien integzaojl aystasionv
informatycznych. Podobnie jak poprzedni, tak i ten materiat powi-
nien by¢ traktowany jako "‘zaproszenie do dyskusji''. Baszym celem
jest obecnie przedstawienie pewnych propozycji realizowania
zintegrowanego systemu informatycznego w ramach przedsiebiorstwa,

a wiec budowania systemu w oparciu o wkasng kadre informatykdow.

2. Wstep

W zakonczeniu pracy 1 napisalismy, de uzytkownik systemu
informatycznego zainteresowany jisst w szybkim osiagnieciu efektéw,
przy czym nie bardzo potrafi te efekty okresli¢. Z drugiej nato-
miast strony dady do budowy bardzo zdozonych systeméw, co daje
asumpt do wydduzania okresu prac przygotowawczych 1 projektowych,
odsuwajac tym aanym moment wdrozenia w obszary blizej nieokreslone.
Jako Srodek aa te podwdjna nieokreslonos¢ postulowalismy budowe

mzhych, rozwigzujacych dorazne problemy, systeméw.

Proponowane przez mas podejscie wydaje sie calkiem sensowne.
Przede wszystkim pozwala one aa prowadzenie prac dostosowanych
do poziomu whasnej kadry informatycznej przedsiebiorstwa. Méwigc
obrazowo« system rozwija sie wraz z rozwojem wkasnej kadry.

Jesli wezmiemy pod uwage fakt, Ze kazde przedsiebiorstwo z regudy
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toagjletuje wteaag grupe informatykéw /ktdéra w dodatku j¢sdama jest

tyUco aa siebie-/, t<r.aBie»a eeecha sabiem kapitalnego znaczenia.

Kolejng esfcieg 1"Hkosrasg prasa aassg propozycje jest brak
Sia™tfi_fsovee®] bes.? dariyeh. Zwalnia te projektanta od zmudnych
rozmyslan nad strukturg rekordow, przewidywata ich dhugosci,itp.
Oczywiscie, pongswaz nasz $Swiat nie Jest najlepszym ze wszystkich
Swiatdw, moze sie zdarzy¢, te kilka systemow bedzie kcrzyssac
z podobnych informacji i problem budowy wspélnej - dla tych
systemow - bazy danych ais bedzie do unikniecia,

Przypadek ten pozostawiamy inteligencji projektantow,

Wracajac do zasadniczego toku wywodu, powstawanie Zintegrowanego
Slysteau Informatycznego w naszy® rozumieniu notna paréwaac de
powstawania budowli, przy czym rozwija sie O0» tak, by kazdy etap
zakoriczony byt w miare funkcjonujaca jednostka,

Oczywiscie etapy te zite powinny by¢ zbyt dhugie« ioroweatsie ta
umozliwia mm uwypuklenie skkadnika integrujgcego calg budowle,

a wiec systems jest Hin mianowicie mysl, tzn. egdlsa koncepcja
calosci. Jak % tego wynika, przed przystgpieniem do pracy dobra®
by by#© mie¢ sprecyzowany pomyst dotyczacy przysziego systemu.
Pisalismy jednak, Ze posiadanie takiego pomyshtu nie jest sprawg
datwg. Otdz w naszym rpaumiania brak dobrego pomysk» aa przysztosc
ake jast niczym groznym. Mozna uja¢ to tak, te czas pokaze, ktoéra
®yst«sy /a wkasciwie modudy/ warto daczy¢ w wiekuze calosci,

a ktore pesoetamg m. uboczu, spelniajac mimo to pozyteczne
fankaJe.

«



*o ANMtNtHANg _gtMvIjtfpgiatrcznpgi; przyetoeowsnego d?
integracji

Cipaw4_edttaass osréll aealajacw) «MOr aodokéw w 6déle okres-
long tmlon¢ Jeist System Zarzadzajacy-
Bed pojeciem Me® rwsumiessy aystam, ktoi~y
*» rozpoznaj« podary prefelaw,
- irgsnifuj* sekwencje oetetéwzdoln”ch do wriorspala
postawionego problemu,
- przydziela odpowiednie zbiory informacji»
/1/ generujac® odpowiednie tabulogrsusy,
/2/ wykonujace- pros”;« operacje na c-wsyeh.
/3/ a charakterze optymalizacyjnym,

/4/ © cb?xaktexxa ewaluacyjnym.

Procedury grupy /t/ to tzw. generatory tabulogramow.

ifydgjs sie, te nadszedk najwyzszy czas aby opracowac przynajmniej
kilka typdw takich procedur i udostepai¢ Je szerekiss rzesasva
uzytkownikow,

Procedury grupy 72/ to réwnisz aieakcmplikuwane programy przesigdg-
Jacu zbiory danych i wykonujace elementarne dziatania.

Ich rolg Jest dostarczanie informacji o charakterze statystycznym,
takich Jak zuzycia materiatdw, stany magazynowe dtp.

Procedury grupy /3/ maja charakter bardziej staaplikowssay. Ich ae-
Xm jest- dostarczanie informacji usprawniajacych proces pianoNKSia,
Sg t® zatem programy powstale m bazie algorytmow optymalizacyj-
nych. Powazne firmy komputerowo sprzedaja gctowa pakiety pnegEe«
aawa, pesadia wielu «tytkownUKSw opracowuje szereg whasnych,
programéw. W tej dziedzimla powinna isteiad zcidlejaza tiepdhpraca
atedzy aiytliasJ¥sssi- Hiestety, bardzo ostato Jas* tk,, zs telCy
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rozwigzuj* bu «woj* prohlamy tracac czas md im m |, ktore Juz
dawno kto$ zrobit. kawinki— powstawania alntegrowazyah systemow
informatycznych jeat takze odpowiednia wymiana informaciji.
Procedury grupy /4/ ag najbardziej skomplikowane. lok Dodaja

Jeat emlliw informacji zawartych « abiorgoh danych 1 formutowanie
w skondensowanej postaci raportéw o stanie pac prowadzonyoh przez
przedsiebiorstwo. Informacje te przeznaczona ag dla szczebla
kierowniczego i ag szczeg6lnie istotne dla przedsiebiorstw dzia-
+ajacych na dndym obszarze, np. przedsiebiorstw budowlanych.

Celem tych informacji jest ulatwienia zarzadzania przedsiebiorstw a

Jak wskazuje praktyka, przecietny system informatyczny posiada
procedury grupy /1/ 1 /72/. Tylko nieliczne systemy wyposazone sg
w procedury grupy /3/, natomiast procedury grupy /4/ nie wystepu-

ja cho¢ one wkasnie sg najczesciej oczekiwane przez uzytkownikéw.

Uzasadnienie braku procedur grupy /3/ i1 /4/ jest proste.
Przedsiebiorstwo zasilane jest bardzo duza iloscig strumieni
informacyjnych. Wiele z tych Informacji ma charakter nie-mie-
rzalny i nie- statyczny. Relacje zachodzace miedzy poszczegol-
nymi wielkosciami majg rowniez skomplikowany i najczesciej,
mado znany charakter. Stad bardzo trudno jest znalez¢ w miare
adekwatny model matematyczny rozwoju przedsiebiorstwa w czasie.
Zdaniem autoréw znakomite ustugi moze tu odda¢ teoria zbioréw
rozmytych 1 budowane w oparciu o nig modele relacyjne i algorytmy
decyzyjne 2, 3 = Méwigc w skrocie teoria ta pozwala na subiektyw-
ng charakteryzacje dysponowanych informacji. Modele relacyjne
nie eg bardziej skomplikowane od modeli deterministycznych a maja
nad nimi te przewage, Ze generuja alternatywne rozwigzania

o réznych stopniach wiarygodnosci .
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A satas nasz S6irtegw«aay syst« shai-akteiryssuje sie ale »ogdlng
bazg danych lees Istnieniia Systemu Zarzadzajacego, ktoremu ge<i-
porzadkowana sg systeay skfadowe sema se swoimi zbiorami informacji.

Propozycja ta jest propozycja maksymalistyczng, szczeg6lnie
Jesli chodzi o pierwszg z wymienionych cech Systemu Zarzadzajacego.
IMaa ja znacznie uprosci¢ powierzajac funkcje organizacji odpo-
wiedniego programu informatykowi otatugajgceest System.

Jago celem bedzie wowczas wybranie ze zbiorg procedur

t * Pi P 1 ee»eexP tfttP

pewnego podzbioru

P"9 P P -

Jednoczednie poniewaz pewne procedury odwoluja sie niejako autoas-
tycznia do okreslonych zbioréw danych odpada problem przydziatu

zbioru informacji.
4. Funkcje integracji systemu infcmi«tyczneao

Zasadniczym celes zintegrowvanego systemu Informatycznego jest
obstuga wielu uzytkownikéw majacych rézne potrzeby. Systea taki
powinien dostarcza¢ odpowiednio spreparowanych informacji o cha-
rakterze sprawozdawczym /np. stany magazynowe/ orat informacji
zagregowanych pozwalajacych na ocene pracy przedsiebiorstwa 1 na

podejmowanie decyzji o charakterze strategicznym.

Z tego powodu w sklad systemu powinny wchodzi¢ procedury umoz-
liwiajace Jego kontakt z informatycznym otoczeniem.

Kie tylko zresztg same procedury, chodzi tu raczej « caly

kompleks zdarzeh w obstar, e programowo—sprzetowym, ktory umozliwi
konfrontacje z innymi systemami, prowadzac w rezultacie dc integ-
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racji obstugi Informatycznej. Stowa* elementy warunkujace tok

pojeta Integraoje tai

. konwersja aa poziomi* modudéw systemowych programew 1 makro-
instrukcji. Umozliwi om kontakt miedzy réznymi konwencjami
pmgroaowo-gpmetooymjy

- powielarnes6 na poziomie jak wyzej, polegaja« m p«!jaktowaniu
modudéw, piograméwv algorytméw o gysla o ich uniwersalnosci,
lecz bez ograniczania cech indywidualnych,

- sprzet peryferyjny oraz translatory przewidziane dla obstugi
wymiennosci informacyjnej zasobow danych i programéw,

- tsw. shuzba integracyjna, ktora zajmie sie wykacznie funkcja 4a-
ozsnia, wigzania, thumaczenia 1 kojarzenia réznych elementow
software”« i hardware"« miedzy roznymi "‘szkolami™® sprzetowymi
1 programowymi .

A zatem méwigc o iIntegracji nalezaloby strategicznymi decyzjami
rozwija¢ 1 kierunkowa¢ dziatalnos¢ dla stworzenia kompleksu zabie-
gow wymlennosci informacyjnej wewngtrz samej informatyki.
Tworzykaby sie wiec tzv. metainformatyka - autonomiczna dyscyplina
wigza« 1 kojarza« systemy komputerowe.

Dziataniu temu powinno towarzyszy¢ swiadome i1 racjonalnie uzasad-

nione ograniczanie tendencji do budowy za wszelka cene systeméw

zintegrowanych.

Tak postawiony problem pozwoli zachowa¢ swobode projektowa informa-

tykdw, ktorzy beda tworzyC systemy podporzadkowane przede wazyst-

kim potrzebom uzytkownikéw bez ograniczenia tej swobody przez
narzucone wymagania systemu zintegrowanego.

Wihania sie tu spostrzezenie, ze cel integracji nie zawsze jest

zbiezny z celem systemu tworzonego wybitnie dla potrzeb uzytkowych.
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Stawiajac cel uzytkowy na pierwszym miajsou tworzone beda systemy
dopasowane do potrzeb przedsiebiorstw przede wszystkim, natomiast
ich integracja bedzie sie dokonywada przez funkcjonowanie wyzej
podanych mechanizméw integrujacych. Tak zakreslona strategia infor-
matyki zapewni akceptacje psychologiczng stosowania systeméw
komputerowych i1 stworzy mechanizmy rynkowe dynamiki ich rozwoju.
Warunek zdolnosci integracyjnej systemow nie bedzie zatem obcigzak
ani informatykéw ani uzytkownikéw, ktérych w zasadlzie nie intere-
suje tajemnica "kuchni komputerowej'.

Integracja systeméw indywidualnie zorientowanych nastgpi natomiast
dzieki opanowaniu wymiennosci, konwersji, translacji, przekodowani
transformacji itd. wspomaganej oczywiscie odpowiednim sprzetem

1 jego daczami /intarface/ oraz shuzbg integracyjna - nowa specjat
noscig w zawodzie informatyka.
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mgr laz. Kazimierz Wasilewski
B.P.3.B.0. "Miaatoprojekt - Gdansk*

NIEKTORE PEOBLHCr SISTEMOMEJ INTEGRACJI
PROJEKTOWANIA 1 REALIZACJI INWESTICJI

Streszczenie referatu

W referacie przedstawiono na wstepie przedsiebiorstwo
jako system technologiczny i1 pokazano jego poszczegolna
elementy skladowe. Nastepnie scharakteryzowano cele reali-
zowane przez poszczegbélne organizacje. Podstawowym: elemen-
tem realizacji celu jest proces decyzyjny. Wykazano, zc
0 Jego sprawnosci decyduje w zasadniczym stopniu zasob
1 Jakos¢ posiadanych informacji. Po tym dos¢ szeroko roz-
budowanym materiale teoretycznym oméwiono przedsiebiorstwo
budowlana 1 jego specyfike, oraz proces inwestycyjny.

Rozwalano mozliwoS¢ integracji projektowania i realizacji.
Mozliwa Jest tylko integracja informacyjna i moze ona spek-
ni¢ doniostg role w usprawnieniu cakego procesu inwestycyjnego.

W referacie omowiona zostaly rowniez niektére problemy bu-
dowy systeméw informatycznych - szczegbélnie przy zaangazo-
waniu duzej ilosci organizacji.

Postawiono teze, ze celowe jest integrowanie na basie
Jednolitych zasad budowy systeméw kodowania, a nie na bazie
wprowadzonych centralnie kodéw. W takim ukkadzie mozna uzys-
ka¢ fatwiejsze do wdrozenia i lepiej dostosowane do poszcze-
g6lnych organizacji systemy informatyczne.

Na zakonczanie zostaly zasygnalizowane problemy, jakie
powstaja przy niektérych inwestycjach, wymagajacych Sledzenia
duzej l1losci zagadnien 1 caynaséd majacych okreslony wpkyw

mm uzyskiwane efekty.
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mgr Inz, Kazimierz «»silewski
B.P.B.B.O. "BiastoproJakt - Gdansk'

KEEKTORE PROBLOtt SYSTEMm ? DITEESAaJI
PROTESTOWAITU 1 REALIZACJI IBWESTYCJI

1» Wstep
Wieloletnia doswiadczenie we wdrazaniu informatyki w budow-
nictwie, powstanie calego szeregu sprawnych systemow odcinkowych,
doswiadczona kadra i niezde wypoaazenie techniczne spowodowato,
te przyatepujeny aktualnie do rozwoju systeméw kompleksowych,
zintegrowanych w poziomie i w pionie. Pierwsze proby, Jakie zos-
taly dokonane, wskazady jednak na caly szereg nowych, nieznanych
poprzednio ograniczen i barier. Ich pokonanie staje sie aktu.
alnie najwazniejszym zagadnieniem w dalszym rozwoju systemow
informatycznych, jak i w usprawnieniu funkcjonowania procesu
inwestycyjnego, wobec ktorego systemy te peknig stuzebna role.
W referacie proponuje sie przeanalizowanie systemow infor-

macyjnych pod katem ich roli w procesach decyzyjnych.
W zwigzku z tym, ze determinowane sg ont przez cela jakis
realizuja organizacje, dokonana zostanie amaliza celdow okres-
lajacych dziatanie przedsiebiorstw. Wykazana zostania, te
sprawna ¢realizacja procesu Inwestycyjnego przy specyfice buddw,
nietsa wymagan bedzie integracji informacyjnej projektowania
i wykonawstwa. Przedstawiona zostanie propozycje innego po-
dejscia do projektowania systeméw informatycznych.

" Referat oparty jeat na wnioskach wynikajacych z teorii

myStermdwy oraz z teorii Informacji 1 kodowania.
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2. Straktara wewnetrzna eyetean technslogiczneso.

W kaid*«J organizacji *««hnologieznego, a do taki«}
»utes saii¢-ajz przodalwhiarsi*® >odowiano reallzajace p*O«
oasy inwestycyjne, *9*oa wyrctel¢ a pgKlc&s t-ldscala ayatames-
wego nastepujace wzajemnie, sprzelecg fatskcje f\J!

- techniczna /hardware/ - «aezyny i urzadzenia®

- technologiczne /software/ - procedury i asatsfy otyli

atrony technicznej /haterialnej/,

- organizacyjne /Orgware/ - specjalna organizacja za-

projektowana do pracy danego syatems i wspopracy
z innymi systemami.
Wymienione fondccje wpdywaja na kierunki dziakania organi-
zeoji poprzez t

- aspekt techniczny,

- metody dziakania.

Przy bardziej azczegdcowej ahalizle 2 motaa wyr$&taii naste-
pujaca elementy okkadowe atrony technicznej - z tzw.hardware "ai

- aparatory,

- maszyny f

- zasilanie energetyczne,

materiaty,

komponenty techniczne,

- maszyny cyfrowe.
Uzupedni»jg aspekt techniczny nastepujgca »lamenty skdadowe,

z tzw, orgware *w
- zabezpieczenie inzynierskie,
- sieci powigzac »
- kosaarwacjs /ramonty/,

- czesci zapasowe ,

magazynowanie .
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Ha metody dziakania skkadaja sie nastepuja«> elementy s czesci
tzw. orgwarot

-regulatory ita/mm-mm,

- prsepiey pismm i regudy dziakania,

« fiattisani® 1 jego metody .

- struktury organizacyjne ,

- awtody kontroli ,

- obstuga i1 zabezpieczenie pracy,

- szkolenie 1 przygotowanie do pracy m

Vchodza takie wszystkie elementy tzw. software"a, to jest:

- instrukcje,

-techniki planowania ,

- wsparcie matematyczne /metody i procedury/,

- poziom techniczny pracownika,

- zrozumienie procesu przez pracownika.

Wszystkie wymienione wyzej elementy wchodza w skifad systemu,
jJakim jest przedsiebiorstwo i wzajemnie na siebie oddzialywujg.

Na tym tle stajg sie jasne pewne problemy wystepujace
przy wdrozeniach. Zmiana ilosciowa lub jakosciowa dowolnego

elementu wprowadza wewnetrzne zaburzenia do stano réwnowagi
systemu. Konieczne staje sie wiec dokonanie adaptacji pozosta-

+ych elementéw skdadowych, niezbednych danych™* czyli ilos-
ciowych lub jakosciowych miernikéw,moga nam dostarczy¢ techni-
ki badali operacyjnych, lub tai intuicyjne przeanalizowanie
poszczeg6lnych elementéw. Tego typu analizy przy wdrazaniu
nowych elementéw do przedsiebiorstw, a do takich zalicza sie
nowe systemy informacyjne/informatyczne/ , nie bydy dokony-
wane, a jesli nawet, to w niewielkim zakresie/bez analizy

catego obszaru/.
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3.0»1.» aygtean
analizujac dowolna ytfwCri«i#teioratwo 1 basujac aa klasaeb

systeméw apronsdsogycl» ja*«<* M>,Jlcke;TFa fj),mozne stwierdzi¢, i*

miesSci sie ona w nastepujacy® zakreelo.

3.1. Jest systemem zachowujacym sie umySInie - zayli realizujacym
wigzke celdw majacych Javas wspolng ceche, ktérej wywolaaif
jest jego zamierzeniem. Systemy takie mogg dobiera¢ Srodki
do realizowanych celdw, nie formutuj 3 jednak celdw samo-
dziclnie. Wybor Jednego z mozliwych celdw, do ktérego
system moze zmierzac, dokonywali, j»ot poza systemem.

3.2. Moze by¢ tez systemem zachowujgcym sie rozmysSknie w okres-
lonej sytuacji - czyli systemem nie tylko dobierajacym Srod-
ki do osiagniecia celdw, ale takze samodzielnie okreslajacym
cele,ktore realizuje. Gkownym zadaniem jakie sobie stawia
Jest osiggniecia preferowanego wnikli w wyznaczonym csaaie,
czyli najcenniejszych efektéw o najwiekszym prawdopodobien-
stwie realizacji. Biorac pod uvage to, te osiggniecie celdw
nie susi bys$ Seisla zdefiniowana w czasie, system posiada
sdolaosei do zienl.nla celdw po osiggnieciu poszczegol-
nych celdw etapowych.

Kazdy eystaa wg podanych wyiej klas jest zdolny do osigga-
nia postawionych sobie celéw /zewnetrznych lub wewnetrznych/

w réozny sposob. Wykorzystuje do togo posiadang zdolnos¢ do

adaptacji- czyli zalaniania swojego stanu i /lub/ otoczenia,

aby swlekaayd swoja skutecznose.

Kazdej organizacji», «mtet laeiiodvgcya w niej proeeeoa
tzwnafbraaaji, regulacji, sterowania’™przypisa¢ mozna hieror-
chieamg strukture. Polega ona mt tym, to system zbudowany Jest
a aubaystanéw, te aas dzielg sie na eleaanty nizszego rzedu.

Koapllkuje to znacznie kazda sscseg6toeg analize syertew, pcinlanai
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cale zewngtrzne 1 wewnetrzne na poszczeg6lnych poziomach nie

zawsze muszag by zgodne z celami cakego systemu.

Oele dziatanie »rgeiazeteiorstma

Dziatanie i s 3WJ kazdego przedsiebiorstwa jest wyrazen
rwalizrcji polityki gospodarczej centrum dyspozycyjnego, ktére
wskazuje kierunki rozwoju, a jednoczes$nie pobudza Je do dziatania«

Podstawowe zatozenia tej polityki wyplywajg z przyjetych prefe-

rencji spotecznych, stanowigc ich jakosciowe 1 iloSciowe miary.

Ka tej podstawie nmozemy wyrézni¢ nastepujgce trzy podsystem

celéw przedsiebiorstwa(j) , (ii)

-techniczner-czyli, ilo$§¢, poziom techniczny, Jakos$¢, koszty,

- ekonomiczne,-czyli 1lo$6 produktu dodatkowego i efekty
ekonomiczne zatogi,

- spoteczne<-czyli wychowywanie pracownikéw, zapewnienie szans
samorealizacji, wyksztatcenia i utrwalenie spotecznie
pozadanych nawykow.,

Praktycznie jednak czes$ciej dzielimy cele organizacji na:

- statyczne,

- dynamiczne.

Cele statyczne stanowig charakterystyke oczekiwanych rezultatéw

dziatania systemu w v_znaczonym obszarze, potencjalng mozliwos¢é

spetnienia okreslonych potrzeb otoczenie,

gozeay je podzieli¢ na:

~ cele statutowa - czyli ogélnie charakteryzujgce funkcje
organizacji gospodarczej, wyrazajace Jej gotowos¢ do spet-
niania okreslonych réol. wykazujg zbieznos¢ celow przedsie-
biorstwa z celami systemu nadrzednego;

- cele normatywne - tan. oele w sposdb ogdlny charakteryzujgce

zadania poszczeg6lnaj komorki
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Pele dynamiczne charakter-,,-a- 5» duza zmienno$¢ 1 adaptacyjna

deetewMQRs«de ich do feie«-.;»! ytoaojl w czasie 1 przestrzeni.

Motany jo pod«lalid wg dwife ¢«yierSA,"

- czasu,

- zrodia pochodzenia.

V Mysl pierwszego kryterium stoaujeay nastepujgcy podzzat

celéw aat

- atrataginzne - to Jaat dziatania diugofalowa, aajgea zapew-
ni¢ stabilizacje organizacji, przygotowanie mozliwosci
spetniania Jaj statutowej roli w dajgcym sie przewidzie¢
horyzoncie, zaletnyw od:

potencjatu gospodarczego,

stopnia bezwtadnosci dziatania,

- mobilnosci,
- zdolnosci adaptacyjnych /to Jest zmian strukturalnych w
sferze wyrob6w, technik wytwarzania, zawodéw itp./-

e taktyczne- czyli sprecyzowanie, skwantyflkowanie celow
strategicznych na krotsze okresy czasowe /od 1 do 5 lat/.
Stanowig one o umiejetnosci osiggniecia czego$ w dziataniu-

- operacyjne - eg one rozpisaniem rocznych celéw taktycznych
na krotsza okresy czasowa, z rozpisaniem ich na najnizszym
szczeblu na poszczegblne zadania.

ygdtug drugiego kryterium tj. zrédet pochodzenie - cele dynamicz-

ne dzieli®r na:

- hierarchiczna - czyli cala charakteryzujgce dziatanie
strukturalne gospodarki. Formulowane sg one na szczeblu syste-

wu nadrzednego, przyjmujg one posta¢ parametréw, dyrektyw,
zada¢ obligatoryjnych 1 non odpiséw. Mogg rozmijaé sie
1 interesem organizacji. Realizacja tych celéw stanowi

podstawe rozliczania syateau z otoczeniem, a takze z ayste-
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reehierarchicznie wylasyes 1 panstw*» *
- «iutonocnezne - min ustataC® jasses kierownictwo organizacji

+ab kom6s™f - "kjg/vczajg kss obszar teirtwlUw, jStAcy laty
w laterdSi* 44 e Setyesg nsjczedcisj usprawnieni™

"tojoessikala w clUesa’“ze tecbsiczaya, okcacmiftzaym 1 spoterv»
uya, a let M<atizacje stanowi warunek realizacji eslow
hierarchicznych?

o fuutosjoneOae - szyli cele «»igzaaa * uasafesaieedea dsisks-
nia organizacji w zaklesie elsaeatow enartiktsry™ujaeych sie
podobienstwa* proeeuury lub przedmiotu dsiiaktiia. Stanowig
one “*TigraliT" "¢ “—~1jJ 1 *Coriym»eJi w realizacji poszcze-
golnych Kodafi.

Zmocet-ie szczegolnej uwagi na problematyke celdw dziatania»
szczegblnie przy przejsciu na paranetryczny system sterowania
/typu «03 lub zblllona/, staje alg kluczowym zs"™adnieniem w
frakcjonowaniu przedsiebiorstw. Nalezy jednak dokonad smiatego
odréznienia celdw od zadan, co w syetsais dyrektywny* zarzadze-
nia nie jest zagadnieniem istotny*.

Dodatkowy* utrudnianie* wyboru netody dziaktania sg 2 problemy;
- czecd wprowadzonych nor* /cele hierarchiczne/ sterowezda jest
czysto niezgodna z sobg i brak Jest polnej acillwo6ci wyboru

- esed0 czynnikow wytworczych objeta Jest rwglansntacjg 1 w
zwigzku z tym nie istnieje petna za&iennod¢ poslGéooyt j

orodkéow ca. inne.

4. PeersJe w przedsiebiorstwie i H«tMi Informacyjny.

Szereg autoréw zajmowato sie regudami rzadzacy*! sytuacja-
mj8*cysyjny*i (4~, O, (@12). Wszyscy oni byli zgodni, tr sytu-
acjo decyzyjne sg toorzoss przez zbidr wyboréwc zbior rezulta-
tow oraz funkcje podporzadkowujgca kaidem elementowi zbioru
wybordw, elsmnt sbloru rezultatéw. Biorgc pod uwage ranig
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ilos¢ probleméw Secyzyjayw» trtore natarty traktowacé Jako
sytuacje determiniatyczaeA.?**i uzyekanla informacji, eto—
ebaatyeznoss$ proeaasw, braki, w sdaf?,. .me*1« lub okrasleniu
szeregu zmiennych/ - cze$¢ s nich najlepiej jeat rozpatry-
waé w kategorii teorii gier.

Jak wskazujg niektdrej autorzy (j2) sterowanie gra
przejawia sie w trzech typach dziatalnosci:
- ustalania i zalania regut gry obowigzujacych wszystkich

graczy(

- arbitrazu sporéw,
- podziale zasobdw.
Sterowanie na coraz nizszych szczeblach wymaga zaangazo-
wania coraz wiekszych potencjatéow srodkéw oraz znacznej
nadwyzki informacyjnej. Bowiem celem sterowania lokalnego
Jeat maksymalizacja celu /efektywno$¢/ w ramach regut
obowigzujacych w skali globalnej. Wszyscy autorzy podkresla-
ja £ generalnie kluczowg role informacji w podejmowaniu
decyzji. Wynika to z jednej strony z tego, zZe Informacja
Jest obok specjalizacji 1 hierarchii trzecig podstawowag
wiezlg organizacyjna (5), a z drugiej strony informacja
pozwalaja zdefiniowa¢ nami zmniejszy¢ przypadkowos¢ przy
podejmowaniu decyzji, czyli tym saigymw istotny spos6b

oddziatywaja nma efektywnos$¢ decyzyjna.

5. Przedsigbiorstwo budowmane i Jego specyfika.

Dos¢ szczegbélowe przedstawienia teoretycznych zagadnien
dotyczacych systeméw technologicznych, celéw, decyzji w sys-
temach, potrzebne bylo do tego, aby na ich podstawie
sformutowa¢ pewne modyfikacje w dotychczasowym podejsciu do
wykonawstwa i pokaza¢ te podstawowa elementy, ktdre narzuca-

ja konieczno$¢ ich dokonania.



Mozna stwierdzié, te bad(-)Wf910|('-,‘taO sposréd innyeh ayete-asth
technolsgiCBnyeh wyrézniajg Beatepojgea «lassastys

- gssiesat>&é niejsaa j®edEkeJl6

- Emieanolé psnedakta,

- arek m»'- -it-sl s-lialBaoJi »akiéced zewnetrznych
/geise&owedé/». a doze podatnos$¢ aa his,

- isasi feria® barda® szerokiej kooperaojl /dotyes?
«jp6tadslata a reallsecjl inwestycji/,

- rsellaaeja ais catosci, a fragmento procesa inwesty-
eyjnsgo.w EWlgska s tym trudnosci a ksantyflkaeji
calés lob « Ich preeysyjnym okreslenia.

Sketkiom powyzszych elementé» Jest Istotna role procesé«
Informacyjnych, poniewaz staje si® ona Kkl -foceosya elementen
orsaniaaejjnyia, Braki m dotychczasowy» systemie 1 trudnosci
w pokonania wystepujacych barier» mocno zawazydy na rozwoju
tych systeméw Informatycznych, ktére miaky obstugiwa¢ proce-
sy Informacyjne 1 stanocal¢ separele dla procaeéw decyzyjnych.

Kluczowym zagadnieniem a pokonania Istniejgcych trodnos-

si Jest rozwigzanie zagadnienia cela proceso inwestycyjnego
1 Jego (»ratyfikacja oras okreslenie aeléa czastkowych.
Tylko catosciowe podejscie do powyzsregc problema umozliwi
zniwelowanie «plywa pozostatych elementé«. Mozna wykazac,
te przedsiebiorstwa lanego typa prodakaja produkt - ktory
«ame zalnej ovaly /bo byt c Ich moill«oscigeh reallsacyJnyeh
lab dcatoeowelj do niego swoj potencjal/, sama zaprojekto-
waly /wkasne blora konatrakcyjne/» dostosowaly 3e wymogow
produkcji, zrjsujg sie Jago eksploatacja /serwis/, lab ja
Sledza 1 dokonaja niezbednych modyfikacji produktu.

Tych gotowych wzorcéw wypracowanych w innych dziedzinach

goepoderkl niw mezna wprejt przenies¢ de bodownictwa.
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6. Procae laweat.Te3 BB .
Procesem Inweatycyjnym okreslam? og6¥ czynnosci
1 dziatan zmierzajaeyeh do stworzenie lob powiekszenia
Srodkéw trwak?eh, do osiggniecia okreslonych efektéw gos-
podarcsyeh.
Do zdefiniowania 1 okreslenia mozliwosci Inwestycyjnych
stazy nam /lob powinien stazyd/- plan zagospodarowania
przestrzennego.
Mozemy a kazdym proeeaie inwestycyjnym wyrézni¢ nastf-
pajace elementy uszczag6étawiania plandwe
1/ ogélny plan zagospodarowania /kieranki zagospodarowania
terano/,
2/ szczeg6étowy plan zagospodarowania tereno,
3/ plany etapowe /operacyjne/,
4/ plan roezay.
Ma tej bazie dla konkretnej inwestycji powinnismy zrealizowac
lab przeanalizowa¢ naatepajaee fazyt
1/ koncepcja,
2/ zatozenia techniczno-ekonomiczne,
3/ projekt techniczny,
4/ rysnnki robocza,
3/ realizacja,
S/ eksploatacja /remonty, naprawy, wprowadzanie zmian,
akaploataeja, koszty/,.
?/ likwidacja obiekta /urzadzen/.

V aktualnym przebiega proeesa Inwestycyjnego czesto po-
mijane sa niektore fazy, zasS cele poszczegblnych instytucji
i organizacji w nim wystepujacych, nie ag Scisle zdefinio-
wane, lab sa rozbiezne; czesto stymuluja dziatanie nie

zawsze zgodne s Interesem ogélnospotecznym-
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7. Integracje projektowani» 1 realizacji

W poprzednlok czesciach referatu aadwlarp podstawowe
elementy eyetean technologicznego, oraz cele, decyzje
1 przedstawione ramowe elementy wyrézniajagce prsedaleblor-
etwo hodowlane oraz podstawowg problematyke proceon Inwes-
tycyjnego. Z przedstawionych rozwaza¢ teoretycznych wynikajg
nastepujace wnioski!

1. niezbednym warnikiem wszelkiej Integraoji jest zdefi-
niowanie i akwantyflkoeanie cela procesu Inwestycyj-
nego,

2. poszczegblne Integrowane organizacje musza posledad
zgodne cele podstawowe 1 czgstkowe,

3. powinna byd zapewniona zgodno$¢, lab mozliwosci wza-
jemnej adaptacji poszczeg6lnych elementés aystoma
technologicznego, bo gwarantaje to jego sprawnosc,

4. kkuesowg role w kazdej organizacji i kazdym procesie
gospodarczym przy podejmowania decyzji odgrywa zeecb
Inzorrr}gejl.

Y, grzebiegu procesu inwestycyjnego oraz z opracowan teore-
tycznych wynika istotna rola projektowania. Jak wykazat to
J.WaodwarE w owej- pracy "Industrlal Orgonizatlone” projekto-
wania Jest krytycznag funkcjg dla produkcji jednostkowej

i matoseryjnej.

Wynika ona gldanle z tego, ze w procesie projektowanie

/przy wspotudziale Innych uezeatnikée/ zapadajg wezyetkle
istotgh (fecyzJe odnos$nie realizacji. Przekazywane sg one

w postaci, rysunkow 1 op_)isc')w /dokumentacja/ do wykorzystania
w.Bozostal-ych faka!ch procesu inwestycyjnego.

Biorac pod uwage wnioski z poprzednich rozdzialéw re-

feratu nie jest mozliwa wprowadzanie wiezi hlerarhleznej -

czyli podporzadkowania organizacyjnego projektowania resli-
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Hi* spekniony Jest bonie« podstawowy wymég zgodnosci celdw.
Osiggnieta w wyniku tego sprawnos¢ w realizacji eeldw wyko-
nawstwa /produkcja dodana, przerob/ nie realizuje podstawo-
wych kierunkéw poprawy procesu inwestycyjnego w sensie
kryteriow ogélnospoteeznych. Jednoczesnie dotychczasowy
tryb ustalania oeléw projektowania - faktycznych, a nie
statutowych wykazuje odatepstwa od celéw ogdlnospotecznych.
Ghownym kierunkiem dzistania jakie nalezy podjac jest
stworzenie w ranach cakego procesu wiezi informacyjnych.
Bioragc pod uwage duzg ilos¢ danych, koniecznos¢ ich wielo-
krotnej obrobku i réznorodne wykorzystywanie - uzycie -
narzedzi informatycznych jeat tutaj wyjatkowo wskazane
1 celowe. Do systemu informacyjnego mozna bydoby wtedy tylko
jeden raz wprowadza¢ poszczeg6lne Informacje przez ich
tworce lub odpowiedzialnego za dany odcinek danych.
Przyspieszydoby to znacznie obieg informacji® 1 stworzytoby
mozliwosci lepszego zorganizowania poszczegolnych faz pro-
cesu Inwestycyjnego oraz umozliwiakoby przeliczanie skutkow
poszczegblnych decyzji. He koniecznos¢ 1 mozliwosci takiego
podejscia do probleméw wskazywato szereg autoréw /S/,/8/,/9/.

8. Pewne problemy w projektowaniu systeméw informatycznych

w budownictwie.

Ha podstawie dotychczasowych doswiadcza¢ w tworzenia
systeméw informatycznych mozna stwierdzi¢, za podstawowym
zagadnieniem w kazdym s nich jest system kodowania infor-
macji. Praktycznie narsoee on calg filozofie systemu 1 wpro-
wadza de niego zasadnicze ograniczenie. Wskazuje na ten fakt
szereg autoroés
Zoudowane centralne systemy klasyfikacyjne 1 Informatyczne
- nie neguja Ich potrzeby - w praktycznej realizacji okazaky

sie bardzo trafice do uzycia wewngtrz przedsiebiorstw.
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V zwigzku z ich ogolnoscig i1 szeroki» podejsciem do proble-
s€s wykorzystania jest praktycznie tylko ich niewielka
czes¢ lub zakres. Jedynym praktycznym ujsSciem z tego dyle-
matu jest poshugiwanie sie wewngtrz przedsiebiorstwa syste-
mem kodowania i systemami informatycznymi Scisle dopasowanymi
do konkretnycb potrzeb. W tym przypadku czynnikiem integruja-
cym sg nie szczegolowe rozwigzania, a ogolne zasady budowy.

Jednym z najlepszych rozwigzan jest oparcie sie na
filozofii SfB - systemu opracowanego przez L.M.Giertza
/Swediah Bygg ¢MA/. Zasadnicze jego zalety polegaja na po-
dzieleniu na trzy czesci terminOw stosowanych W ba&ow-
nictwie [9] , [& ,tj- na:
1.funkcje /czesci budowli/
2 _konstrukcje
3.materiaty i inne zasoby
Kod kazdej czesci jest kombinacjg tych trzech aspektéw i two-
rza one tzw. kod ogélny - klasyfikujacy, ktoéry uzupelniany
jest kodem specjalnym - identyFikujacym.
Jednoczesnie bazujac na wprowadzonych przez Bladeelenra
rozszerzeniach [8] nozna w zamach tego gyetean opiaad wszyst-
kie zdarzenie i.prace wystepujace w budownictwie. Biorgc pod
uvage pewne generalnie dos¢ proste zasady zaleznosci wzajem-
nej wykonywanych prac w budownictwie /powigzanych > msteria-
+ial 1 robocizng/"™ mozna, przy dobrym systemie kodowania,ujac
w nim zaleznosci 1 uwarunkowania poszczegélnych robét /czyli
siatki typu PHH/. Powyzsze warunki zostaly wpmwmdiwwi«
w esc Je],
Me podstawie ogoélnych jednolitych zasad kazde przedsiebiorstwo
nmogltoby dostosowywaé budowe kodéw do swoich potrzeb. Biorac
pod uwage duza elastyczno$é taktogn ayateom utatwitoby to
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przenoszenie oprograacwssRia, oraz moiliwosii wapdipz-acy aa
jednolitych zbiora eh /fettfcgiea danych/ wszystkich kontrahen-
téw procesu inwestycyjnego, swsy zapewnionej Jednolitosci
spraftu i opragrsaoseais /bez daty«e asiSadbda/.

Kolejnym prohlemem wystepujacy® w ayotesach informatycz-
nych, jest zegsteienle przedmiaru. Tylko on zawiera wszystkie
informacje potrzebne -do pI%nowania precy, a aktualnie nie jest
tworzony praktycznie w biurach projektéw. %megBé te -bedzie
wprowadzania okreslonych zmian do przepisow.

Dodatkowym problemem dotyczacym szczegélnie budownictwa
ogélnego jest zapewnienie niezbednej «ynchrunizacji prac zwig-
zanych z uzbrajaniem i przygotowaniem terenu. Poprawne reali-
zacje proces» Inwoatycyjffiago w tych zagadnieniach wymagaja
koordynacji catego eseregu czynnosci prawnych oraz inwe&tycyj~
nyoh, dotyczacych zagadnien zwiazanych, e majacych okrediccy
wpdy« na uzyskam® afekty. Bakatg de nich nastepujace podsta-
wowe proM.es®"s
- problemy pmaasi terenu
-zasilanie energetyczni /gaz, prad Itp./

- gospodarka wsdae-$eiekcms

- komunikacja i transport /drogi, daesno$éd, komunikacja/
- zabezpieczacie bytowe /handel, natogi/

- zabezpieczenie socjalne /szkolnictwo, stusba zdrowi«/

Przy budowie systeméw integrujacych proces inwestycyjny
trzebe nelszycis zabezpieczy¢ mozliwos¢ bardzo szerokiego
doptyw inforoeeji, oraz przejmowania informmcji z calkego
szeregu dziadzia dziatalnosci organizacyjnej. Komplikuje to
w znacznym zakresie budowe gyeteméw zdolnych do synchronizacji
i Sledzenia wzajemnej zdolnosci tak szerokiego wachlarza za-

gadnien 1 probleasm. Jednym z przykdadoéw pokonania
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i rozwigzania niektorych probleméw jait ayetes AuroTi jjoj,

oraz bedacy w trakcie prejaktowanis w Odsrtidre sjatem SK3£A.
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