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PROCESY INWESTYCYJNE V ŚWIETLE UWAROKDWAfi 

ROZWOJU SPOŁECZNO-GOSPODARCZEGO LAT OSIEMDZIESIĄTYCH

Rozwój współczesnej, uprzemysłowionej gospodarki wspiera się  na 

procesie inwestycyjnym, znajdując w nim źródło wielu Impulsów jak 

i  ograniczeń. Szeroko rozumiany proces tworzenia i  rozwoju kapitału 

społeczno-gospodarczego stanowi bowiem źródło re a liza c ji długookre­

sowych celów tego rozwoju, jak również istotny element równoważenia 

gospodarki.

W s tra teg ii rozwojowej la t  osiemdziesiątych w tym szczególnie 

okresu la t  1961-1985» całokształt decyzji Inwestycyjnych i  ich rea li­

zacja muszą sprzyjać dwu ważnym celami

-  przywracania proporcjonalności w produkcji oraz właściwych sekcji 

pomiędzy produkcją a infrastrukturą^

-  dokonaniu przemian strukturalnych w gospodarce.

Do osiągnięcia obydwu tych celów niezbędny je s t  między innymi 

sprawny system Informacyjny, a w konsekwencji informatyczny, ponie­

waż za zadanie chwili uznać można działania zmierzające do przywró­

cenia równowagi bieżącej i  najbliższych la t  /cel pierwszy/. Cel 

drugi natomiast można uznać jako działania na rzecz tworzenia podstaw 

przyszłej równowagi 1  dynamlzacjl gospodarki.

Z tego więc punktu widzenia uchwycenie równowagi bieżącej oraz 

zapewnienie przyszłego dynamicznego zrównoważonego wzrostu gospodarki 

wymaga, obok innych działań, wyraźnego usprawniania systemu informa­

cyjnego opisującego najistotn ie jsze elementy procesów inwestycyjnych.

^  i  stabilną stopę inwestycji



Hależy w tym miejscu podkreślić, t e  poprawnie opracowany system 

informacyjny w s ia n e  procesów inwestowania eliminowałby pozorną 

sprzeczność celów długiego 1  krótkiego okresu poprzez usprawnienie 

rii7.1 «ł « ś  prawidłowego doboru kierunków 1  metod a lokacji inwestycji 

z punktu widzenia Istniejącego potencjału produkcyjnego, jak i  prz 

stosowania s ię  do wewnętrznych i  zewnętrznych warunków gospodarowania«

W rozwalaniach nad. relacjami systemu Informacyjnego Inwestycji, 

a ich rolą w zrównoważonym rozwoju społeczno-gospodarczym kraju 

odnotować należy iniir* cech procesu tworzenia planów. 1 ̂

Każdy plan powstaje w wyniku wielu asp irac ji rozwojowych, a co za 

tym idzie  szerokich tą dać inwestycyjnych te zaś wynikają w części 

z określonych planów 1  zamierzeń przeniesionych z okresu poprzed­

niego. Wszystkie te żądania są zazwyczaj uzasadnione bądi to szero­

kimi korzyściami społecznymi, bądź też konkretnymi koniecznośdaml 

elim inacji tzw. "wąskich # trdeł".

W efekcie plan zawiera w sobie pewien "nadmiar słusznych celów", 

które prowadzą w efekcie do pewnego zwiększenia obciążenia inwesty­

cyjnego. Ujawnia się to zazwyczaj już w toku re a liza c ji planów, 

a cc za tym id z ie  znaczną redundancją systemu informacyjnego 

opisującego sferę inwestycyjną. /Patrz artykuł autora w czasopiśmie 

Ekonomista nr 6 z 1976 r .  1 nr I i  1979 r./ .

Problem dalej pogłębia s ię  w procesie formułowania planu, bowiem 

już przy ua tajaniu priorytetów gałęziowych wy o tąp ić  mogą trudności 

bilansowania bezpośrednich jak 1  długookresowych skutków przyjęcia

określonych rozwiązać. Ca obiektywna trudność wynika bądi to z faktu0
niedostatku informaoji zasileniowej np. brak danych w dziedzinie 

uświadomiony oh /bądi jeszcze nieuświadomionych/ potrzeb importowych

1/ Wg prac prof.prof. M. Ostrowskiego 1 Z. Sadowskiego



-  3 -

v określonym przedziale czasu, bądź te* z uwzględnianiem «  Intui­

cyjnym systemie inwestycyjnym, jedynie najbardziej bezpośrednich 

konieczności.

Ha tę strukturę planu Inwestycyjnego nakładają s ię  równie* liczne 

dysproporcje w skali mikro ekonomicznej t j .  "wąskie gardła? występu- 

jąoe aa tak iej akali odcinkowej., która n ie je s t przenoszona pzsez 

system informacyjny na szczebel centralny.1/ Dysproporcje te  częśto 

ujawniane są poprzez tzw. "dzik ie inweetycje” podejmowana przez 

poszczególne organizacje gospodarcze.

Jednym ze spoeobów uniknięcia dysproporcji w tym zakresie jes t 

stworzenie z Informa ty zowan ego systemu r 1anftmT,1a problemowego 

łączącego pewne c iąg i przedsięwzięć Inwestycyjnych w 

rozwojowe. System ten ułatwiając niewątpliwie podejmowanie decyzji 

inwestycyjnych stwarza równocześnie vaina antidotom na wyrobione 

przez la ta  nawyki przetargowe dla poszczególnych planów odcinkowych 

w sferze inwestycyjnej.

B*le*y jednak w tym miejsca wyraźnie podkreślić, *e  czynniki 

zakłócające procesy inwestycyjne, a tym samym strukturę systemu 

informacyjnego nie występują jedynie w systemie planowania 1  progra­

mowania inwestycji, a le  i  w całymąrstornie re a liza c ji inwestycji. 

Systemy te  bowiem będąc ze sobą głęboko sprsę*one wzajemnie s ię  

uzupełniają i  zakłócają. Znane są bowiem przykłady braku równowagi 

pomiędzy zadaniami inwestycyjnymi, s modllwośdani wykonawstwa 

1 zaopatrzenia inwestycyjnego /doświadczenia systemu AWIZO-ODC/.

V tym zakreśla opracowano w iele systemów Informacyjnych, a częściowo 

1  informatycznych co jednak problemu kompleksowo nie rozwiązało.

■ 1 / Bz szczeblu tym bowiem n ie obserwuje się szczegółowo łańcuchów 
aprsędeń rozwojowych oraz possanie obiektów budowlanych 
poescsególnych zadań i  przedsięwzięć inwestycyjnych
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Hiedoaogi mjmteou infOzaaoyjneg? w przedmiotowy* sakrę«!* zZiśte&Sfc 

oczywiście struktura eysteem tnfo**aeji nieformalnej Zasilanej &&<&*>$ 

liczbą p res ji, Żądań i  przetargów* Ssjałań tyćfc oczywiście ni® 

ooZna v pełni wyellaittJWać, «1# aoZUtwe jest ogzywl&eia « * $ • « # «

Ich  osłabienie poprzez ąystes iaiomatyctsny,

Równocześnie na. tę  strukturę bilansów pópytu 1  podały inwestyoy j -  

aa l nakładają s lą  dyJUaoaty. odpftWV?drtlngP- ńtśrcwaala & ***& *  « « * »  

rautujący», zarówno na nadwyżki środków Uuapaosyoh organizacji 

gospodarczych, powcdującya aadadcrny nacisk ha vyfcpnawetwo inwesty­

cyjno, jak 1  co ciekawe względną ich taniość* ®a cecha, obok szeregu 

Innych aa równiat spływ na zbyt aałe zainteresowanie przedsięwsię?- 

o laa i sodomlzacy jnya l, Ba to ostatnie zjawisko «a  wpływ równleZ 

syetes zarządzania a wraz s n i»  niedoskonałości saaago aystosfe 

InfohoaOy jnago •

Z systcnowego punktu widzenia jasno wynika, Se wszelkie dyspfo- 

porcje występujące w procesach inwestycyjnych Bają tendencję' do 

krmulowaniu s ię . Ujawniające s ię  bowl en v czasie ra a llza o ji planów 

dłuZszego horyzontu czasowego dyspr oporcje gałęziowe powodują nie­

jako autom tyczną generację strumienia nacisków ze strony organ!— 

ra c ji gospodarczych 1  resortów inwestorskich na wprowadzanie dodat­

kowych zadań inwestycyjnych, PonlewaZ zadania te  są zazwyczaj 

sasadne 1  doniosłe z punktu widzenia potrzeb gospodarki, to po Ich 

wprowadzeniu'do planu żalenia alę nie tylko układ proporcji planu, 

a le  1  co rśwaie* walne następują zakłócenia w wykonawstwie Inwesty­

cyjnya, nie ońwląc juz o sferze handlu za granicznego •

Konsekwencją tych zalań je s t zaswyesaj fakt, Set 

-  zarówno w aystenie infOmaoyjuya jak 1  Informatyczny» ^rprowadiu 

alę priorytety realizacyjne, które powodują w stosunku do In n o »



•  s  •

tyoji o aieeo slddsyoh grte të& tvM e h  sb&q s b v  wydłuSonie cykli 

W zakresie *¿bót nzmiprch l> aoáfl& «a i«* *

S & m m * é a í*  WObSO Äk*u m s m  w  p E k í^ - . ; .^  vealizacji poszczę* 

¡ ¡ M r # i  inwestycji, *  nsutet^ioh <*géc± następuje niekorzystne 

przenoszenie potencjału wykonawczego z jddnycb odcinków na lnne$

-  aastępują o le  *  p«£ni uzasadnione- zaostrzenia ay stoma limitowania^ 

które obçîc prawidłowego procesa se lek c ji inwestycji przyczyniają 

s ię  de wydłużenia rse lia& cji ja t  rozpoczętych przedsięwzięć 

iawestycyjnych* powodując Alaste zaostrzenie dysproporcji atruktu* 

solnych«

-  okrnćlooe napięcia «  handln gagraaicznya spowodować mogą tworzanié 

a lt  Ink eaopatrseniowyeh w tym zwłaszcza v afera© zaopatrzenia 

inwestycyjnego#

-  wćród ómładoalo odkładanych procesów inwestycyjnych znaleźć s ię  

mogą lnwootycje sfery nieprodukcyjnej8 co mata powodować ujemne 

sprzężenia zwrotne z postawami l  motywacjami ludzi pracy.

Działania te  brano z osobna są zazwyczaj uzasadnione* co więcej 

; w określonych przypadkach są często nieuniknione, tym niemniej 

w całości procesów inwestycyjnych gsnarają niejednokrotnie zjawisk* 

ujemnych sprzężeń zwrotnych.

Z punktu widzenia procesa tworzenia ąyetmaa infamatycznego 

w sferze nnaltz procesów inwestowania włączyć naloty zatem w jegc 

algorytmy procedury uaotllw lające uchwycenia tych sprzęteń pomimo, 

de strumień informacji, Ingerowania w ten proces m  bardzo często 

charakter nacieków nieformalnych» Sego typu prohlesy powodują 

bardzo często tendencję do budowy systemów Informatycznych cen tra li- 

zującyoh procesy podejmowania decyzji w aferze inwestycyjnej.
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Przykładna tego typa systemów były i  aą tak i* systemy l  podsystemy 

jak W^TOR, IHPLłfi, IHWSSTHJ])* SXBX, ALFA itd . Ich jednak s iła  

oddziaływani*? o t y ł «  znacząca o Ha z jednaj strony zsiniej sza ją

oas do Binlmua l i^ b ę  podejmowanych decyzji bez właściwych uzasad­

niać w warunkach bezpośredniej p res ji, z drugiej zaś umożliwiają 

przeprowadzenie właściwego bilansowania i  rachunku ekonomicznego 

w całości procesu inwestowania.

Należy bowiem pamiętać, Ze,niedomagania systemu informacyjnego 

oraz istniejących systemów informatycznych współuczestniczących 

w procesie bilansowania popytu i  podaży inwestycyjnej rzutują 

często na funkcjonowanie gospodarki jako całości. W konsekwencji 

bowiem nadmierne obciątenie inwestycyjne zakłóca ogólną równowagę 

ekonomiczną. Zakłócenie to powoduje w dalszym horyzoncie czasowym 

podejmowanie określonych działań o szerszym zasięgu. Działania 

te nie tylko zmieniają docelową strukturę nakładów, a le  1  co Istotne 

wymuszają dokonanie przemian strukturalnych w potencjale wykonawczym«

Nie Jest to zadanie łatwe przy obecnej spec ja lizac ji jednostek, 

organizacyjnych budownictwa. Równocześnie brak mocy wykonawczych 

posiada swoje wyraźne zróżnicowanie terytorialne.

Przeciwdziałać takiego rodzaju napięciom mogą przykładowo takie 

systemy jak AWIZO-MOC /pomyślane jednak nieco szerzej niż dotychczas/ 

Należy pamiętać, że brak równowagi zadań inwestycyjnych z potencjałem 

wykonawczym wpływać może na?

-  niekorzystne zmiany priorytetów w toku re a liza c ji zadań inwestycyj­

nych przyjętych do planu«,

-  przesuwanie s i ł  i  zasobów w trakcie re a liza c ji inwestycji zarówno

pomiędzy poszczególnymi przedsiębiorstwami budowlano-montażowymi,
' r~*i

jak 1  w układach terytorialnych,

-  6 -
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-  zwiększenia aię pOBiCisa ^ęółoifoóci. w ceirtralajnaa rozdzielnictwie 

v  zakres;« robót budowlane-*^, ■ ¿¿owych*

Kależy w tym miejscu podkreć.ać, *«e *  ■-> Wczasowo próby smniaj- 

azenia zapotrzebowania na roboty budowlano-montażowa przez swiękaze- 

n ie liczby inwestycji modernizowanych, nie dało jaszcz?* pożądanych 

wyników. Jest to oczywiście w części wynikiem braku zainteresowania 

organizacji gospodarczych, procesami modernizacyjnymi, w części zaś 

faktem, t e  do analiz tych procesów nie opracowano dotychczas żadnych 

sformalizowanych systemów informacyjno—decyzyjnych, a tym bardziej 

informatycznych*

KllZsza obserwacja Istniejących systemów informacyjnych i  informa­

tycznych, działających w procesach inwestycyjnych, zmusza do sformu­

łowania wniosku, Ze po pierwsze stopniowo wzrasta znaczenie procesów 

bilansowania zadań inwestycyjnych z możliwościami wykonawczymi, 

po drugie zań w sytuacji tego typu zakłóceń równowagi w trakcie 

przebiegu Inwestycji przestaje decydować o ich przebiegu plan, 

zań ogniwem które faktycznie dokonaj e se lekc ji realizacyjnej 

planowych przedsięwzięć inwestycyjnych, jes t system organizacji wy­

konawczych* Osłabia to oczywiście dyscyplinę aparatu przedsiębiorstw 

budowlano-montażowych, słuZb inwestorskich, biur projektów, komisji 

rozdziału robót* Stwierdzić nalety przy tym, Ze aparat ten jes t 

nadmiernie rozbudowany i  nie dysponuje Żadnym kompleksowo ujmującym 

problematykę *ySternem informatycznym*

S ie doprowadzono dotychczas do kompleksowo przeprowadzonej diag­

nozy systemu informacyjnego w tak szeroko rozbudowanym procesie 

inwestowania. Diagnoza taka niewątpliwie wykazałaby szereg obciąZeń 

tego aparatu działaniami nieproduktywnymi*

BĆwaooseńaie nadmierny nacisk na potencjał wykonawczy wywołuje 

tendencje do dalszej rozbudowy tego 1  tak nadmiernie rozwiniętego 

elementu aparatu wykonawczego* HŁlZasa analiza systemowa po szczegół-



uych ogniw i  loh systemów InfoHsacyjEyefc ujawMa pojawianie aię

napięć pomiędzy nimi m  skutek dominacji jednych ogniw nad 

drugimi, struktury bodźców itd .

Podkreślić w tym miejscu należy, że^ sytuaoję tę pogłębiają 

d e  prawidłowe mierniki oceny działalności budownictwa.

Przyglądając s ię  nieco b l i ż e j  tym miernikom bez trudu, można zauważyć« 

że w procesach inwestowania występuje ogromna materiałochłonność 

1  energochłonność /podobnie zresztą, jak i  w pozostałych sferach 

gospodarki/.

Pozostając przy procesach inwestycyjnych w obszarze szeroko 

rozumianego wykonawstwa należy zauważyć, że procesy modernizacyjne 

są niekorzystne dla wszystkich trzech uczestników procesu Inwestowa­

nia. Z punktu widzenia Inwestora zakłócają one rytm produkcji, systetó 

organizacyjny, przedsiębiorstwom budowlanym i  biurom projektów przys­

parzają robót pracochłonnych, na stosunkowo małą skalę, nietypowych 

1  w większości przypadków mało opłacalnych. Oczywisty je s t  także 

fakt, że w wielu procesach modernizacyjnych występują braki, zakłóce­

nia oraz arytmla w dostawach środków rzeczowych warunkujących 

modernizację*

Slystemy informacyjne opisujące te procesy są zazwyczaj niespójne, 

i l e  udokumentowane, a także posiadają niezwykle zróżnicowaną struk­

turę decyzyjną 1  formalno-prawną»

Powyższy obraz uzupełnia stwierdzenie, że cystern motywacji materiał 

nych 1  n i«a terla ln ych  je s t dotychczas w większości nastawiony na 

wzrost produkcji niż na poprawę ekonomiki ponoszonych nakładów 

1  jakość.

Próbując podsumować cechy obecnego systemu inwestycyjnego stwier­

dzić należy występowanie w nim* ■



-  braisi systemowo ujswaoafdfe aprcęi-ad pomiędzy procesami tworzenia 

w is ji r o z w o ju  ajelocnna-aoegi&^ggsoga i  kształtowaniem mechanizmów, 

je j  przekładania m  zbilansowane p*»i ^  '"czweju, któro w konsek­

wencji determinowały określone-,ciągi przedaięwslęó rozwojowych 

/inwestycyjnych i  modernizacyjnych/,

-  dylematów niespójności systemu decyzyjnego w tym przede wszystkim
♦

wyraźnej determinacji w systemach infozmacyjno-deoyzyjnych struk­

tury kompetencji i  odpowiedzialności poszczególnych organizacji 

gospodarczych za przedstawione propozycje inwestycyjne,

-  n iskiej odporności systemu informacyjnego na działanie destrukcyjne 

systemu inwestowania t j .  łamanie dyscypliny inwestycyjnej,

-  dysproporcje w relacjach pomiędzy decyzjami taktycznymi podejmowa­

nymi przez projektantów /w odniesieniu do decyzji formalnych/

a decyzjami, od których zależy rzeczywista s iła  argumentacji 

na rzecz włączania danego projektu do rea liza c ji, a które to de­

cyzje podejmują często projektanci bez rozeznania całościowego 

wykraczającego poza ich konkretny odcinek.

V systemie informacyjnym pojawia s ię  w takim przypadku decyzja 

podjęta przy znacznym niedoborze rzeczywiście potrzebnej informacji 

zasileniowej, n iezależnie od fkktu je j  podjęcia na niewłaściwym 

szczeblu^ 

a ponadto:

-  niska efektywność nadmiernie rozbudowanego aparatu inwestycyjnego,

-  niwwł&ściUh systemowo ujęty zespół procesów motywacji dla inwes­

ty c j i  modernizacyjnych.

Prawidłowo rozumiana pełna diagnoza istniejącego obecnie systemu 

informacyjnego obejmującego procesy inwestycyjne przeprowadzona 

w miarę kompleksowo oraz przy pełnym wyjaśnianiu licznych nisdoma^ui 

dostarcza szeregu istotnych przesłanej dla działań związanych
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a jego przemianami w latach przyazłsgo plam  p ięcioletn iego.

rozwiązanie tych pzobl«Gć^, biorąc pod us&gę wspomniane uprzednio 

twa runkowaclfe na&wojowe je s t niewątpliwie n ie ty lico w pełni możliwe, 

a le  1 z punktu wid*«aia systemu funkcjonowania gospodarki wszystkich 

ty u niedooagaii występujących w procesach inwestowania n ie należy 

traktować jako obiektywnie nieuniknionych.

Powstaje jednak w tym miejscu pytanie jakie warunki muszą być speł­

nione aby niedomagania te  zacząć usuwać. Mogą tu wystąpić działania 

nakierowane na dwa różne horyzonty działania.

V pierwszych z nich istotną sprawą je s t zapewnienie pełnej równowagi 

w sferze inwestycyjnej. V drugim wytworzone powinny być mechanizmy 

uniemożliwiające powstawanie dysproporcji ca przyszłość. Obydwa 

kierunki działań muszą oczywiście rozpatrywać sferę procesów inwesto­

wania jako znacznie s iln ie j niż dotychczas sprzężoną część całego 

systemu gospodarowania. Stąd też potrzeba dalszego usprawnienia 

systemu Inwestycyjnego w tym planowania, projektowania, f i nansowan ia 

i  re a liza c ji inwestycji rozumianej jako integralna część kompleksu 

przemian w planowaniu 1 kierowaniu rozwojem oraz funkojonowaniem 

gospodarki. Innymi słowy całość systemu informacyjnego oraz informa­

tycznego procesów inwestowania rozpatrywana susi tyć pod kątem 

spójności tego systemu z Innymi systemami informatycznymi 

/szczebla rządowego i  resortowego oraz obiektywnego/ usprawniającymi 

pozostałe sfery funkcjonowania gospodarki.

W efekcie takich sprzężeń systemy informatyczne i  informacyjne 

procesów inwestowania umożliwiać muszą poprawę:

-  koordynacji inicjatyw inwestycyjnych wszelkich szczebli decyzyj­

nych głównie z punktu widzenia kryteriów efektywności ogólnospołe^* 

csnej z równoczesnym uwzględnianiem zmieniających alę warunków 

gospodarowania s eliminacją bezwzględnej p res ji bieżących sytuacji.

-  10  ->
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-  w dziedzin ie sysrtanstm &&££■-■-i© ;;^«go podsiaiu koapstenajl decyzyj­

nych ałżs&yah. szczebli^ pray ^wneesee&^m zapewnieniu s ta b iliza c ji 

1  przestrzegania właściwej struktury i^encjl przez wszystkie 

szczeble zarządzania,

•  procesów projektowania Inwestycji poprzez między innymi zapewnienie 

aktywnego udziału organizacji kooperujących« 

fiównocześnls zapewnić należy nadanie wyższej zangi i  znaczeniu 

umowom o i  «opatrzenia i  wykonawstwie, rzete ln ie  uprzednio sprawdzo­

nym za ponooą odpowiednio akoaatroowanych modułów podsystemów 

Informatycznych Inwestowania pod kątem widzenia bilansów popytowe- 

podażowyoh na zasoby rzeczowe,

-  w dziedzinie pełnego i  rzeczywistego stosowania oceny ekonomicznej 

efektywności inwestycji w całym procesie programowania i  projekto­

wania inwestycji, a więc włączenie tego rachunku do właściwych 

aodułów systemów informatycznych sterowania procesami Inwestycyjnymi

Znaczącym elementem systemowej poprawy procesów inwestowania 

będzie niewątpliwie odpowiednio skonstruowany cystern programowania 

inwestycji«

Konstrukcja takiego systemu opierać się będzie z jednej struny ad 

wieloletnim, kroczącym programie rozwoju gospodarki, z drugiej zaś 

strony na najnowszych zdobyczach ssaki i  praktyki w dziedzinie bu­

dowy wielkich systemów informacyjnych i  informatycznych.1 ̂

Progrem, opierając się na właściwym zbiorze decyzji wynikających 

z planów strategicznych zbilansowany może być poprawa odpowiednim 

afeBBstrsMHf system tnfbimatyoany zarówno w układzie wzajemnie 

koordynowanych progresów gałęziowych i  branżowy eh, jek 1, co nie 

mniej ważne, w ujęcia. lOiycli horyzontów czasowych» Program teki

1/ TM lżony rh «  swej konstrukcji  do meto« i  mfiilsleemnls
ójbstmlmżgb
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ir"pisany pomocą odpowiedniego 2sstava oodeJi rozwoJowyeh. uaie szc zo­

ny ch wraz z odpowiednią bazą danych w systemie Informatycznym 

nazwanym na «żytek mniejszej pnalikacji podsystemam ROZWOJ 

/v rzeczywi©t*ś<5i  podsystem ten stanowi niezależny blok problemowy 

godsy Si emu IKPLaiS, będącego z ko le i podsystemem systemu CEKPLAH/, 

m b ^  należy aa ważkie kryterium se lekc ji celów i  przedsięwzięć 

rozwojowych*

Uruchomienie taW <*gp podsystemu stanowi zarazem rzeczywiste 

wzmocnienie r o l i  planu pięcioletn iego* Istotnym waloran podsystemu 

H23ZWOJ tyłoby aktualizowanie planu inwestycyjnego w układzie kroczą­

cym 2- 3 - 1  etain np* w drugim i  czwartym roku każdego planu p ięc io le t­

niego /przy ciągłe j obserwacji procesów inwestowania w przedziałach 

kwartalnych/.

Ważkim modułem podsystem BOZWOJ będzie zb iór procedur, ułatwiają-
¿w

cych pełną koordynację w skali kraju takich elementów decyzyjnych, 

jaki

-  program rozwoju budownictwa i  przemysłu materiałów budowlanych,

-  progresy rozwoju przemysłu maszynowego 1  innych przemysłów zna­

czących dla zaopatrzenia inwestycyjnego,

-  programu Importu inwestycyjnego,

-  bilanse s iły  roboczej*
rv

Korzystając z istniejących podsystemów informatycznych /rozuaia-
A*

nych jako integralne części informatycznych systemów rządowych 

i  resortowych/, jak np* IHPLA1T, AK A, 3121, IE¥B5£BUD itd . w pod­

systemie HDZWOJ dokonać nożna*
•>. fm

-  wyliczenia globalnej wielkości nakładów inwestycyjnych ponoszonych 

w wybranych przedziałach czasowych w całym analizowanym okresie 

planu, •

-  12 -



•  racjonalnego określania posloaśw przewidywanej w ie lk o ś c i  nakładów 

□a inwestycje restykucyjno-oodemizacyjne, niezbędnego do prawidło- 4 

wego wykorzystania majątku trwałego organizacji gospodarczych,

-  c lą c e j  obserwacji imiennych przedsięwziąć i  zadać inwestycyjnych 

o znaczeniu strategicznym,

-  wyliczenia zestawów limitów kierunkowych oraa « w i j «  dla potrzeb 

decyzji imienny oh w zakresie inwestycji gałęzlowo-braniowych, 

zabezpieczających kompleksowo określone potrzeby produkcyjne,

-  obliczeń limitów inwestycji województw z możliwością odrębnego 

analizowania zestawów imiennych wybranych inwestycji wojewódzkich,

-  wyliczeń oraz stałego aktualizowania poziomu rezerw nakładów inwes­

tycyjnych oraz ich rozkładu czasów ego *

Takie podejście do podsystemu BOZWOJ wymaga wprowadzenia pewnych 

nowych ujęć w strukturze nakładów inwestycyjnych -  w elekcie zarówno 

baza danych podsystemu, jak i  poszczególne grupy procedur umożliwiać 

powinny agre^o ję  funduszy inwestycyjnych nat

-  inwestycje restytucyjno-ooderaizacyjne,

-  inwestycje strategiczne /w układzie spójnym z łańcuchami 

strategicznych przedsięwzięć rozwojowych/,

-  inwestycje gałęziowe-brantowe,

-  Inwestycja województw

Innymi słowy jud w założeniach podsystemu BOZWDJ powstała szansa 

wprowadzenia nowego podziału inwestycji według poszczególnych grup 

funduszy. Balety podkreślić* że przy takim ujęciu w którym zalany 

w poszczególnych pozycjach funduszy wiązałyby s ię  z narusz&niem 

poszczególnych łańcuchów przedsięwzięć rozwojowych, wszelka 

ingerencja w poszczególna programy inwestycyjne wyjsag^iy nie tylko

-  l i  -
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zgody właściwej dla danej klasy funduszy grupy decydentów, a le 1  de­

cydenta odpowiedzialnego aa oały program rozwojowy. Działaniu tanu 

wychodzi naprzeciw Zarządzenia Przewodniczącego Komisji Planowania 

nr 11 z dnia 24. 03.1980 r .

W tak pomyślanym ujęciu podsystemu nieco większego znaczenia 

nabrałyby inwestycje restytucyjno-oodemlzacyjne. lob. bowiem funkcja 

polega na zapewnieniu prawidłowego przebiegu procesów odtwarzania 

majątku trwałego poprzez śc is łe  sprzężenia z unowocześnianiem struk­

tury tego majątku oraz szybkie wprowadzenie nowych technik 1  techno­

lo g i i .  Procesy te natomiast stanowić będą Integralną składową anali­

zowanych w podsystemie programów 1  łańcuchów przedsięwzięć rozwojowych.

Tym samym poprzez utworzenie między Innymi oddzielnego funduszu 

na inwestycje restytucyjno-modemlzacyjne powstaje szansa niejako 

odrębnego uchwycenia te j ważnej dla gospodarki narodowej drogi 

odtworzenia majątku trwałego.

pamiętać jednak należy« że sterowanie inwestycjami tego typu 

odbywać się będzie w coraz większym stopniu przez orguiizsoja 

gospodarcze a szczebel centralny oddziaływać na nie będzie poprzez 

odpowiednio skonstruowany system ekonomiczno-finansowy.

Dość istotnym ograniczeniem, uwzględnianym jednak w podsystemie 

HOZWOJ, są utrzymujące się jeszcze przez jakiś czas trudności 

w uzyskaniu odpowiednich środków dewizowych na import. Stąd też 

w programach rozwojowych preferowane będą te rodzaje inwestycji 

reatytucyjno-moderalzaayjnych, które wykażą aię szczególnie niską 

importo chłonnością •

Podobne tendencje zaobserwować będzie nożna w podsystemie 

ROZ WOJ w odniesieniu do inwestycji szczególnie ważnych dis gospodarki
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narodoM]* określanych czesani po jęc ie* Inwestycji strategicznych. 

Inwestycje te w przyszłej p ięc io la tce  uwzględniać będę z jednej 

strony głębokie zalany strukturalne, tek w aferze produkcji nota­

r ia ln e j, jak 1  poza n lę, z drugiej zad strony wynikajęce z planu 

perspektywicznego strategiczna potrzeby w zakresie inwestycji 

surowcowych /tak w kraju, jak 1  zagranicę/,

ff e fekcie ta kiesa inwestycji wyróżniać s ię  będzie wysoklai 

nakładani /powyżej ustalonej granicy/, będź też ty*, ze sę to 

inwestycje o n iższej wartości kosztorysowej, a le  o zasadniczy* 

znaczeniu dla poprawy określonych dysproporcji gospodarczych. 

Inwestycje te  eogę również stanowić ważne ognlne w r e a liz a c ji 

wyznaczonych celów społeczno-gospodarczych /np. budownictwo 

aleszkanlowe. służby zdrowia itp ./  w podsystenle ROZWÓJ inwestycje 

szczególnie ważne eaję odpowiednio wydzielonę eyabollzację, co 

uaożliwle ich wyselekcjonowanie z całego zbioru inwestycji planu 

centralnego 1  terenowego, stwerzajęc ty* saeya podzbiór inwestycji 

obserwowalnych ze ezczególnę uwagę przez plan istę centralnego 

w krótszych przedziałach czasowych.

Walnę cechę podeyeteeu ROZWOJ je s t  również mooent, od którego 

rozpoczyna s ię  proces obserwacji inwestycji. W praktyce obserwacja 

ta powinna zaczęć s ię  w okresie przygotowania projektu prograau 

rozwojowego tworzęcego tzw. łańcuch przedsięwzięć inwestycyjnych, 

jednak nie je s t  to w połnl eożllwe na szczeblu planisty ceetrslnego 

stęd też w pierwszych etapach pracy nad podeyetene* ROZWOJ proces

c lę g łe j obserwacji inwestycji zaczyna s ię  nieco później /patrz -
%

re fera t agr agr 6. Grycz l  T. Sapoeióskiego/.

Z punktu widzenia podstaw lnfomacyjnych prograeowenia i  plano­

wania inwestycji strategicznych konieczne jes t przywrócenie w łości-
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woj rangi progresoe brentowy«. 8« one bowiee podstawowy« iródłee 

tworzenie odpowiednio powiązanych cięgów przedsięwzięć rozwojo­

wych. IV tej właśnie działalności naloty zapewnić poprawę przygo­

towania indywidualnych zaalerzeń inwestycyjnych.

W efekcie w progresie rozwojowy« we wszystkich jego fazach 

opracowanie powinny być zawarte informacje o:

-  konsekwencjach bilansowych podjęcia lnweetycji w całya okresie 

je j  r e a liz a c ji.

-  konsekwencjach bilansowych okresu eksploatacji w zakresie: 

zatrudnienia, rynku wewnętrznego, rynku zagranicznego /eksport 

1  ieport eksploatacyjny/, zaopatrzenia 1  kooperacji,

-  wynikach rachunku efektywności inwestycji.

Z ko le i progresy inwestycji gałąziowo-brentowych włęczane do 

podeyeteeu ROZWOD powinny być konstruowane na podstawie:

-  łańcuchów zadań wynikających z w ielo letn ich  progresów rozwoju 

/a nie objętych inweetycjasl strategicznymi/

-  potrzeb zaopatrzeniowych wynikających z progresu inwestycji 

strategicznych,

-  propozycji wynlkajęcych z analizy rynku wewnętrznego 1  zagra­

nicznego. oraz odpowiedni fundusz rezerwowy.

Budowa tak poayślanego progresu poddanego ana lizo « wielowarian­

towy« obejmować powinna zasadniczo dwie fazy, a w szczególności 

fazę wstępnę, którą określić solna jako faza budowy projektów 

progresów resortowych.

Progreey te opracowywane z uwzględnienie« wstępnych w ielkości 

lla ltów  nakładów inwestycyjnych zawierać powinny prawidłowo formu­

łowane projekty rozwoju ga łęzi i  brani w układach wariantowych.
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Projekt takiego programu zawierać powinien równio* wstępne decyzjo 

lokalizacyjne.

W fa z ie  programu realizacyjnego następujo poprzez systao ZN PLAN 

oraz podsystem R0ZN03 konfrontacja z prograaew inwestycji s tra ta ' 

gicznych oraz M a ło le tn ia  programem rozwoju gospodarki.

Przedelotea ta j konfrontacji jaat łęczne zbilansowania 1 uzgodnie­

nie programów, a więc niejako systemowo zbilansowanie potrzeb 

zgłaszanych przez poszczególne resorty z możliwościami gospodarki. 

W afekcie moina uznać. Ze tak uzgodniony progres i nwes ty c j i  

gałęzlowo-braniowych jaa t jednowarlantowy i  aa charakter rea liza ­

cyjny.

Nieco odrębny charakter olałby w tya ujęciu program inwestycji 

województw, obejmujęc głównie inwestycja nieprodukcyjna 1  in fra­

strukturalne. Budowany byłby zatem na podstawia«

.  zadań wynikających z progresu rozwoju nieobjętych inwestycjami 

strategicznymi 1  gałęziowo-braniowyai,

-  analizy potrzeb poszczególnych województw, stopnia ich wainoócl 

1  p ilności.

Z punktu widzenia procesów decyzyjnych w inwestycjach wojswództ* 

występuje konieczność uwzględnianie znacznie dłuZszego horyzontu 

czasowego ponieważ inwestycje te w powaznya stopniu determinuję 

rea liza c ję  procesów przestrzennego zagospodarowania kraju. Prograa 

ten konstruowany je s t  równie* w dwu fazach.

W pierwszej z nich projekt programu zastosowany zosta je na podsta­

wia wstępnego lim itu nakładów -  konsekwencji wstępnych decyzji 

lokalizacyjnych zawartych w progresach gałęzlowo-braniowych. Seat 

to w ujęelu podsystemu ROZWÓD ekstrakcja za zbioru łańcuchów 

przedsięwzięć gałęzlowo-braniowych inwestycji o lo k a liza c ji w roz-
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patrywny« województwie. Faza druga te systemowa określania p ro g ­

ramu realizacyjnego aa okrea pięcioletni, zbudowanego m oparciu 

o lla ity  1 przyjęta na ten okrea decyzje lokalizacyjne.

Niezwykle latotnya eleaentea budowy tak poayślanych programów 

jaet utworzenie rezerwy w wysokości ainlaua 10 % ogólnej euay 

nakładów przewidzianych na okrea objęty prograaea, przy określonym 

z góry poprzez odrębne procedury rozkładem nakładów na poszczegól- 

ne lata. Proeedura ta uaożliw ić powinna etopniowa powiększania te j 

rezerwy z roku na rok do przewidzianej planea p ięc io le tn ia  w ie l­

kości granicznej. Odrębna procedura podeyataau uetala metody roz­

działu te j rezerwy na poezezególne kategorie inwestycji. Systemowo, 

zdeterminowana rezerwa flnanoowa wymaga również zapewnienia odpo­

wiednich rezerw rzeczowych. Tak w rozumieniu procedur decyzyjnych, 

systemu funkcjonowania gospodarki, jak 1  konstrukcji syataaów 

informatycznych usprawniajęcych procesy inwestycyjne, wolne jee t 

poprawne zdeteralnowsnie kompetencji poszczególnych szczeb li 

decyzyjnych.

Podział ten aolna w pewnya uproszczeniu przedstawić jak nastę­

puje :

-  decyzje w zakresie decyzji strategicznych szczególnie welnycb 

dla gospodarki narodowej podejmuje Rada Ministrów na wniosek 

Komisji Planowania. Decyzje te włęczajęc inwestycje do planu 

perspektywicznego oraz planu p ięc io letn iego  wprowadzaję je  

równocześnie do podsystemu R0ZW03 będęcego IntegraInę częśclę 

/blokiem/ podeyataau ZNPLAN. Ponieważ odpowiedzialność za r e a li­

zację tych inwestycji spoczywa na właściwych resortach, inwee- 

tyc ja  ta obserwowana aę równocześnie przez odpowiednia podsys­

temy informatycznych systemów resortowych /ZNWESTBUD, ALFA,

SIR1 itd ./ , oczywiście w znacznie dokładniejszym stopniu.
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Znnynl słowy odpowiednio «konstruowane aoduły podsystawu ROZWÓJ 

usprawniaj« rarówno procesy podejeowanla decyzji o inwestycjach 

strategicznych, jak 1  poprzez pozostałe elewenty składowe pod» 

syateeu IN PLAN oraz podsysteey inwestycyjne systeaów resortowych, 

zapewniaj« c lęg łę  obserwację procesów ich r e a liz a c j i ,  «1 do no» 

asntów uzyskania określonego pozloau zdolności produkcyjnych,

-  decyzje w zakresie inwestycji gełęzlowo»brantowych podejeuje 

właściwy e ln ls te r. Poprzez odpowiednio skonstruowany m foraa» 

tyczny podsystea inwestycyjny w systenle resortowym. Minister 

mota rewidować prograa inwestycji gałęzlowo»branZowych w zak» 

rasie swego resortu pod warunklea wazakle pełnego zapewniania 

re a liz a c ji wynlkajęcych z planu p ięc io letn iego lub w le lo le t»  

niego oraz nienaruszania ogranlczeó bilansowych /wpisanych

w postaci odpowiednich procedur bilansujęcych środki/. Ten 

ostatn i eleaent uznać należy za niezwykle walnę wytycznę w 

rozwoju tych podsystanów w systanach resortowych,

-  decyzje w zakresie inwestycji województw podejnuje wojewoda, 

opierajęc s ię  jednak na takln infornatycznyn systenle terenowyn« 

który zapewnia weryfikację warunku nleprzekraczsnla lln irów

i  zabezpieczania priorytetów dla inwestycji strategicznych 

1  gałęzlowo»bran±owych,

-  decyzji w zakresie inwestycji mstytucyjno»nodemlzecyjnych 

podejeuje dyrektor organ izacji gospodarczej uwzględnlejęc 

poprzez wyniki analiz odpowiednio skonstruowanego systsnu

lnforsatycznego Istotne dla swego zsfcłsdu uwarunkowania rozwojowe.

»  decyzje dotyczęce w ielkości 1  sposobu wykorzystania oaawienej 

uprzednio rezerwy Inwestycyjnej podejeuje Rada Ministrów na 

wnlosak Koalajl Planowania, wykorzyetujęc Informacje uzyskane 

z odpowiednio przetworzonego aodułu podsystenu RGZN&).
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Niszależnie od przesłanek systemowo ujmowanych procesów 

decyzyjnych w sferze inwestycyjnej występuj® potrzeby dalszej 

in tensyfikacji prac zmlerzajęcych do uporzędkowanla systemu cen 

przy czya istotne s® tu z jednej strony niejako egzogenicznle 

determinowane /w stosunku do podsystemu ROZWdO/ sprzężenie 

reguł kształtowania s ię  cen z celem  społeczno-gospodarczymi 

wyznaczajęcyml nadrzędne kryteria dla przedsięwzięć i  programów 

rozwojowych, z drugiej zaś strony poprawne re lac je  cen z odpo­

wiednia rachunkiem ekonomicznej efektywności inwestycji, 

pomijajęc rozważania co do ostatecznego kształtu i  miejsca rachunku 

ekonomicznej efektywności inwestycji w systemach informatycznych 

wspomagajęcych procesy sterowania inwestycjami zauważyć nożna, 

że przy wykorzystaniu tego narzędzia powstaje szersze okresowe 

/co 2-3 lata/ zalana procedur 1 pereaetrów tego rschunku. Oznaczę 

to w praktyce stworzenie możliwości cięgłego dopasowywanie s ię  

rachunku efektywności inwestycji do aktualnych warunków bilanso­

wych, zmian cen. a także innych czynników takich Jak stopy procen­

towe, okresy spłaty kredytów itd . /przy czyn te ostetn le czynniki 

powinny być niezmienne w odniesieniu do całego okresu rozllczaó/.

W efekcie tek pomyślanej zlnformatyzowanej struktury sterowania 

procesami inwestycyjnymi można stw ierdzić, że decyzja o wlęzaniu 

określonego przedsięwzięcia inwestycyjnego objętego progresem 

rozwojowym do plenu p ięc io letn iego dewać będzie uprewnienla do 

podjęcia prac projektowych orsz zawierania umów realizacyjnych 

z przedsiębiorstwami budowlano-montażowymi, a wreszcie umów o dos­

tawie maszyn 1  urzędzeó.
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Oznacza to równocześni* , oirzab? znacznego utrudnienia wprowa- 

dzania nowych imiennie określonych przedsięwzięć inwestycyjnych 

do planu p ięc io letn iego w t r a k c i e  M liz a c ji .

W wyniku tak pomyślanego systemu informacyjnego oraz informatycz­

nego następować będzie, niewętpllwle stopniower doskonalenie 

bazy informacyjnej w sferze programowania 1  planowania inwestycji.

Zalany te polegać będę nie tylko na nowych ujęciach struktural­

nych opisu poszczególnych inwestycji, a le  i  kreowaniu nowych 

kategorii pojęć o procesach inwestycyjnych, ueolliw lajęcych 

w większym stopniu uchwycenie sfery inwestowania w ramy 1 rygory 

procesów rozwoju społeczno-gospodarczego la t osiemdzleelętych.
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Do2 . dr inż. Andrzej GRABSKI 
Instytut Technologii i  Organizacji Budownictwa 
Politechniki 31ąakiej w Gliwicach *

ZINTEGROWANEGO SYSTMU 
U  OHMATYCZNE00 DLA ZARZĄDZANIA PROCESEM INWESTYCYJNYM

1 * Wprowadzanie

Celem jaki przyświecał autorowi n in ie js z e j opracowania była 

chęć przedstawienia koncepcji systemu zarządzania procesem inwes­

tycyjnym przy wykorzystaniu aktualnie stojących do dyspozycji 

środków technicznych dla przetwarzania: gromadzenia, wyszukiwania 

i  «nitowania zbiorów informacji. Nie ma to być projekt konkretnego 

systemu, przygotowywanego dla is tn ie ją ce j, czy też projektowanej 

konfiguracji ośrodka obliczeniowego, a le założenia dla możliwego 

do opracowania w aktualnych warunkach systemu informatycznego.

Prace nad tego rodzaju systemami prowadzone są w wielu ośrodkach 

krajowych. Wiele też zespołów specjalistów może s ię  pochwalić wcale 

pokaźnym dorobkiem z omawianego zakresu.

Ponieważ jednak prace prowadzone są w przeważającej większości 

przypadków w oderwaniu od sieb ie, jedną z podstawowych przeszkód 

dla znalezienia płaszczyzn porozumienia jes t rozumienie tych samych 

określeń i  pojęć w różny sposób przez poszczególnych specjalistów 

używanych. Uważałem więc za celowe na wstępie swojego wystąpienia 

przedstawić d e fin ic je  pewnych podstawowych pojęć.

W tytule opracowania znajdują się  takie słowa jak system, 

oraz p r o c e s  i n w e s t y c y j n y .

Dla zdefiniowania pojęcia system posłużymy s ię  dwoma defin io- 

jaa i:
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-  pierwsza z nich zaczerpnięta z o e t % yjfeoiufciej Encyklopedii 

Powszechnej PWN tom 11 strona 174. Czytamy tam, te  system to: 

" . . .  wszelki skoordynowany wewnętrznie 1  wykazujący określoną

strukturę układ elementów . . . "  lub
♦

" . . .  zespół sposobów /metod/ działania wykonywania złożonych 

czynności .• "albo ” . . .  całokształt zasad organizacyjnych, ogół 

nona i  reguł obowiązujących /stosowanych/ w danej dziedzinie 

. . . "  oraz

” . . .  całościowy i  uporządkowany zespół zadań powiązanych ze 

sobą określonymi stosunkami log iczn ym i...".

Natomiast w Słowniku Języka Polskiego pod redakcją V. E0B0SZEW3-

.KIEGO tom V III system to:

-  skoordynowany układ elementów, koncepcja takiego nkłerfn,

-  albo zasada organizacji -  czegoś, ogół przepisów, reguł obowią­

zujących i  stosowanych w określonych dziedzinach,

-  albo określony sposób, metoda wykonywania jak ie jś  czynności,

-  albo doktryna filo zo ficzn a , zbiór tez wiążących się w pewną 

całośó” .

Rekapitulując przytoczone powyżej defin ic je  systemu stwierdzić 

można, te  system to uporządkowany i  powiązany v jodną, sprawnie 

działającą całość zbiór elementów. System informatyczny należy 

więc rozumieć zarówno jako zbiór procedur przetwarzania danych 

wejściowyoh w informacje wyjściowe jak i  odpowiednio dla tego 

zbioru skonstruowana struktura organizacyjna jednostki organ 1 za- 

cyjnetj, o ras sposoby i  metody wykorzystywania tych informacji 

w procesach decyzyjnych w zarządzaniu.
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Podobnie jak pojęcie systemu może byó definiowane v  różny 

sposób v  zależności od pnyjętago punktu widzenia tak tad ród nie 

■ode być pojęcie procesu inwestyoyjnsgo.

V zrozumiani» Sunie jssego artykułu, proces Inwestycyjny rozpatry— 

asRf będzie jako określone działanie cykliczne, którego celem jes t 

stworzenie nowych czy ted rozbudowa i  rekonstrukcja istniejących 

obiektów majątku trwałego. Aby proces ten mógł być realizowany

w sposób prawidłowy, musi on być realizowany według schematu jak 

dla cyklicznego działania zorganizowanego. V tym cyklicznym dzia­

łaniu wyróżnia s ię  następujące fazy /czy ted etapy/:

-  określenie celu działania, co w procesie inwestycyjnym rozumieć 

należy jako programowanie inwestycji,

-  rozpoznanie warunków działania, co w procesie inwestycyjnym 

należy rozumieć jako wariantowe przygotowanie dokumentacji fezy 

Z TB, która pozwoli na wybór optymalnego wariantu działania,

-  przygotowanie s i ł  1  środków, c z y li przygotowanie warunków

V te j fa z ie  rea lizu je s ię : dokumentacje fazy PT, wytyczne re a liza c ji 

inwestycji /V.R.J./ przygotowanie placu budowy,i zaplecza technicz­

no-produkcyjnego przyszłej Inwestycji i tp .v

-  wykonanie zadania - w  procesie inwestycyjnym odpowiadać to będzie 

wykonaniu robót budowlano— montażowych,

-  kontrola -  w procesie inwestycyjnym faza ta uożs być wydzielona 

jako odrębna, faza dająca się precyzyjnie określić. W fa z ie  te j 

przeprowadza się rozruch, przejście 1  włączenie inwestycji do

' eksploatacji oraz osiągnięcia planowanych zdolności produkcyjnych 

czy też usługowej. J eże li realizowane inwestycjo w ustalonym ter­

minie osiągną tę planowaną zdolność to osiągnięty zostanie osi 

działania, a tym aasym poprzez analizę osiągniętych wyników oceni
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się /czyli skontroluj«/ prawidłowość przebłaga całego procesu 

i  kolejnyob jego ihz i  etm$dv*

Wydzielenie w pojęciu jak powyżej etfej n ie zwalnia natu­

ra ln ie kierujących procesem od c ią g łe j, systematycznej, obiektywnej 

kontroli w każdej z faz działania i  w każdej części te j fazy. Tak 

realizowana kontrola stanoąi bowiem, podstawowe źródło informacji 

stanowiących sprzężenie zwrotne, które są podstawowym elementem 

w systemach rterow&nia działalnością w kolejnych krokach działania*

Kolejne fazy cyklu działania zorganizowanego -  procesu inwesty­

cyjnego wymagają zróżnicowanych s i ł  i  środków oraz zespołów pracow­

ników o różnych kwalifikacjach* W procesie inwestycyjnym działa więc 

cały szereg wyspecjalizowanych służb, który, nazywany są uczestni­

kami procesu inwestycyjnego* Schemat wzajemnych powiązań uczestników 

procesu inwestycyjnego obrazuje rys* nr 1 /według L* Bowlńskl,

J . Hlkoś Ekonomika I  Organizacja Budownictwa część I I  PWN Warszawa 

1977 r ./ .

Na rysunku 1 we wspólnej ramce ujęto "wykonawców* nie rozgraniczając 

systemu w jakim dane zadanie inwestycyjne będzie realizowane*

Nieco inaczej będą się  kształtować wzajemne związki 1 zależności 

w przypadku gdy inwestycja będzie realizowana w systemie General­

nego Wykonawstwa /GW/ a inaczej w przypadku re a liz a c ji w systemie 

GBI /generalnego Realizora Inwestycji/. V tym ostatnia przypadku 

trzeba by jeszcze dodatkowo zróżnicować układ kiedy OBI rea lizu je  

roboty budowlano-montażowe siłami własnymi /wtedy jednostki wyko­

nawcze podległe (S I pełnią równocześnie funkcje GW/ oraz przypadku 

kiedy GBI nie dysponuje własnymi możliwościami wykonawczymi. Ula 

zrozumienia jednak podstawowych tez .niniejszego referatu rozgrani­

czenie takie nie wydaje s ię  być konieczne i  dlatego z niego zrezyg­

nowano* W tab licy 1 starano eię przedstawić intensywność udziału 

poszczególnych jednostek organizacyjnych w kolejnych fazach procesu
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Inwestycyjnego* I  to *e«tawionio sawieru etsiy szereg uproszczeń, 

których jodzs&k n l* dało sżlf mikaąć*

Proc»? rjny jako system fctfoigagyjrg

Jak stwierdzono powyżej proces inwestycyjny je s t  realizowany 

przez wyspecjalizowane jednostki, które do tego działania są w odpo­

wiedni sposób przygotowane* Tak więc jednostki organizacyjne dyspo­

nujące określonym poziomem zasobów, które są w odpowiedni sposób 

zorganizowane i  właściwie w stosunku do planu dobrane pod względem 

struktury nazywać będziemy przedsiębiorstwem.

Wyrazem działalności przedsiębiorstwa na rozrachunku gospodar­

czym jes t między innymi:

-  organizowanie działalności gospodarczej na podstawie zawieranych 

umów,

-  prowadzenie samodzielnej księgowości i  sprawozdawczości, oraz

-  aporządzami o bilansów.

Tak więc w działalności przedsiębiorstwa wyróżnić można dwa nurty

ligiałanifl »

-  pierwszy dotyczy fizycznego wykorzystywania we właściwy sposób 

dysponowanych zasobów,

-  drugi to odpowiednie dysponowanie tymi zasobami, a więc działanie 

polegające na zbieraniu i  przetwarzaniu określonych strumieni

i  zbiorów informacji.

Tak więc w działalności produkcyjnej i  związanym z nią zarządzaniom 

rozróżnić można dwa rodzaje strumieni:

-  zasilające / funkcje ekonomicznej

-  informacyjne /funkcje integracyjne/.

Na rysunku 2 przedstawiono schemat powiązań poszczególnych 

funkcji w jednostce organizacyjnej traktowanej jako układ względnie 

odosobniony ze sprzężeniem zwrotnym /wdł. V. Jarzębowskiego/.
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V niniejszym ©pracowaniu nie będziemy s ię  zajmować strumieniami 

zasilającymi. Będzie ma interesować proces inwestycyjny traktowany 

jako proces informacyjny. Analizować więc będziemy zbiory informacji  

i  sposoby ich. przetwarzania jakie nają o lejące w procesie inwesty- 

oyjnym.Jak jud stwierdzono proces inwestycyjny modę być przyrówny­

wany do cyklu działania z organizowanego. Ha rysunku 3 przedstawiono 

tak uszeregowane fazy cyklu inwestycyjnego oraz główne strumienie 

informacji, które w procesie inweatycyjnym są przekazywane.

V kolejnych fezach i  etapach procesu działają poszczególni 

jego uczestnicy. Każdego z uczestników do którego w odpowiednim 

momencie emitowane są zbiory informacji i  który po przetwarzaniu 

tych zbiorów emituje decyzje, które także traktowane mogą byó jako 

zbiory informacji, w dalszym ciągu niniejszego artykułu uważać 

będziemy jako swoisty rodzaj węzła informacyjnego.

Analizując z ko le i każdego uczestnika procesu z osobna stwierdzić 

można, że przedsiębiorstwo w swojej funkcji Informacyjnej składa 

się z całego szeregu podukladćw /działów, komórek, samodzielnych 

stanowisk pracy/ do których także docierają zbiory danych, które 

są w tych komórkach przetwarzane, a w wyniku tych przetworzeń, 

emitowane są na zewnętrz /z tych komórek/, inne zbiory informacji. 

Tak więc i  te  całe układy zbudowane są z odpowiednio połączonych 

podkładów, c zy li węzłów Informacyjnych.

2.1. Węzeł informacyjny

W analizach  systemowych, w zależności od wymaganego stopnia 

szczegółowości te j analizy, jako węzeł informacyjny traktować 

można albo całe przedsiębiorstwo, albo każdą z jego komórek.

Dla samej analizy jes t to w zasadzie obojętne. Podstawową jodnostką 

każdego systemu informacyjnego /czy też informatycznego/ -  węzeł 

informacyjny, przedstawia rysunek 4.
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Eażdy węzeł informacyjny ansl posiadać:

-  so najmniej jedno wejścia in f  ormacyjn© przedstawione 1»  rysunku 

jako

-  00 najmniej jedno wyjście informacyjne przodstawione na rysunku 

jako

-  pamięć .układu posiadając charakter auto sprzęt enla, przedstawio­

nej na rysunku jako P. la  pamięć układu reprezentuje także 

funkcje kontrolne, które muszą hyó /jak wspomniano powytej/ 

realizowane w każdyn miejscu i  w każdej fa z ie  cyklu działanie 

zorganizowanego,

Oprócz wejść i  wyjść informacyjnych kaZdy węzeł mote zostać scharak­

teryzowany w kolejnych, etapach i  fazach swojego działania  przy 

pomocy:

-  funkcji przejścia nazywanej takie operatorem funkcjonowania,

-  pola transformacji, ozas

-  progu funkcjonalnego.

Funkcja przejścia określa sposób 1  metody przy pomocy ktćzyoh 

informacje wejściowe zamieniane są na zbiory wyjścia. Punkcje 

przejścia mole mieć:

-  albo charakter a l g o r y t m u  j e d n o z n a c z n e g o ,  

je ż e l i  wszystkie rozkazy w Instrukcji sformułowane są na ty le  

śc iś le , że mogą być interpretowane przez wykonawcę algorytmu 

całkowicie zgodnie z intencjami jego twórcy,

-  albo charakter q u a s i  -  a l g o r y t m u ,  je ż e l i  oheć 

jedna instrukcja pozostawia swobodę in terpretacji ich wykonawcom.

Poje transformacji stanowi ono zbiór informacji wyjścia, będących 

wynikiem zastosowania danego operatora. Tak więc każdy operator 

algorytmiczny zawiana warunek zastosowania oraz imp ara tów.



• ss •

Warunek zastosowania wyznacza obszar ekreślonośd, c z y li sbiór 

informacji z »  który  je s t  on określony, Imperator aa* wyznacza 

polo transformacji, osyII zb ió r informacji wyjśala będących wyni­

kiem zastosowania togo operatora.

Próg  funkcjonalny Jest to zbiór warunków jak ie — trą spełniać 

Informacje wejścia aby węzeł rozpoczął pracę. Jest to więc obiór 

kanonikatów /w szczególnym przypadku jedno elementowy/ niezbędnych 

i  wystarczających, bądź też tylko wystarczających dla tiniramtni« 

transformacji. Warunek zastosowania operatora zapisać więc można 

w sposób następujący

[/k  /jł, / £  ot/A /k /z1/ »  P J  * [ k  j y j £  p i/  V /k J y J  «  P'J J  

gdzie:

k /x±/ -  informacje wejścia, 

k J y J  -  informacje wyjściowe,

Ob -  symbol obszaru określności,

P7 -  symbol progu funkcjonalności,

P, -  symbol pola transformacji«

2.2« Sprzężenie między węzłami

Zależnie od stopnia agregacji informacji, oraz stopnia szczegó­

łowości z jaką rozpatrywać się  będzie proces inwestycyjny, jako 

węzeł informacyjny traktować nożna czy to poszczególnych uczestni­

ków procesu, czy też poszczególne komórki organizacyjne.

V obu przypadkach stwierdzić można, że omawiano węzły działają 

w ścisłym porozumieniu między sobą« Porozumienia to  mogą mieć 

różny charakter. Bczróżnlć możemy:

-  układy bezpośrednio sprzężone szeregowo. Ka to n lejsoe wówczas 

kiedy wyjście układu " i "  jes t wejścisa na ukłi&d ®j% c zy li 

tra jektoria  wyjściowa pokrywa się  zawsze z wojśo&swą, lub



esąo Inaczej pole transformacji układu " i "  pokrywa s ię  z progiem 

funkcjonowania układa " j " ,

-  układy z bezpośrednim sprzężeniem zwrotnym»

-  układy sprzężone równolegle» oraz

-  układy z pośrednim sprzężeniem zwrotnym. v 

Ten ostatni przypadek ma miejsce wtedy, gdy:

-  albo układ " i "  je s t bezpośrednio sprzężony szeregowo z układem "J," 

natomiast ukljfcad " j "  je s t  bezpośrednio sprzężony szeregowo

z układem " i ” ,

-  albo układ " i ” je s t bezpośrednio sprzężony szeregowo z układem 

" j "  zaś układ " j "  je s t bezpośrednio sprzężony szeregowo z ukła­

dam. "i",

.  albo układ " i "  je s t pośrednio sprzężony z układem " j "  i  odwrotnie 

układ " j "  je s t  pośrednio sprzężony szeregowo z układem " i " .

V praktyce nie zawsze "cały" komunikat wyjściowy z węzła " i ” będzie 

stanowił wejście dla węzła ” j " jak 1  nie zawsze na wejściu do węzła 

" j "  przejawiać s ię  będą informacje tylko z jednego węzła poprzedza­

jącego " i ” . Należy to rozumieć w taki sposób, że nie zawsze pole 

transformacji jednego węzła będzie stanowić próg funkcjonalności 

węzła następnego.

W powyższym zrozumieniu rozróżnić możemy:

-współdziałanie śc is łe  kiedy

[/k /xj/. -  PHj/ *  A  /x1/ -  Pr t /J 5 [ a  t e j  €  T l j ]

-  współdziałanie przy wejściu zagregowanym, je ż e l i

[ a  A l t / A  te ^ J  A  A ^ /  -  P ^ J  S [k  t e j €  **1  ]

-  współdziałanie konieczne i  dopełniające, kiedy



>  / **/ €  Pm A S* /ki

(k A ^ / C ^  /% A  M ^ / e  Ob±) U  [ k / ^ M  A  /x12A A  A ^ A / ^ y }

(k A */6 prkA  A  A l t /^  Obt ) s ik b j ę p liJ

Analizując każdy węzeł z osobna moim«

-  albo badać istn iejącą strukturę organizacyjną pod kąt mb je j  

przydatności dla przyszłego systemu informatycznego,

-  albo zaprojektować nową strukturę pełniej dostosowaną do wymagań 

wykazywanego działania»

Wymogi stawiane przez analizowany proces, w naszym przypadku 

przez proces inwestycyjny w jednoznaczny sposób określają zbiory 

informacj i,  które powinny być przez poszczególne układy i  podukłady 

wzajemnie sobie przekazywane» Można więc w ścis ły sposób określić, 

czy też nawet w niektórych przypadkach wyliczyć zarówno pole 

transformacji jak 1  progi funkcjonalności poszczególnych układów. 

Określając w ten sposób zbiory wejścia jak i  wyjścia, rodzaje 

spostrzeżeń oraz rodzaje współdziałań, opisać można funkcjo przejś­

cia poszczególnych węzłów informacyjnych»

2.3. System informacyjny i  system informatyczny

* procesie inwestycyjnym, jak zresztą w każdym innym działaniu 

poszczególne węzły informacyjne mają do spełnienia śc iś le  określone 

zadania. Opisując funkcje przejścia tych węzłów, wyznacza d ę  dla 

nich "zakresy obowiązków".

x niniejszym artykule przyjęto dla rozumowania założenia, żo poszcze­

gólne jednostki organizacyjne biorące udział w działaniu» odpowia­

dają tym włninie węzłom informacyjnym • Działania przebiegają 

w różnych etapach cyklu i  w tych kolejnych krokach, te same węzły 

spełniać będą różne pole 1  funkcje. Te same komórki organizacyjne, 

c zy li c i sami ludzie raz będą opracowywać vg . odpowl&iającege 

algorytmu plan działania, a więc będą wyznaczać es!» następnie



-  35 -

będą rozpoznawać warunki^ przygotowywać s iły  i  środki, operatywnie 

zarządzać działaniem aby v końcu to działanie skontrolować. la  sana 

komórka organizacyjna będzie wlęo pzmoować wg- > różnych algorytmów, 

file  rzadko w tym samym czasie, w te j samej komórce będzie s ię  

realizować przetwarzanie różnych zbiorów informacji wg , różnyoh 

algorytmów, file należy wlęo rozumieć, t e  komórka organizacyjna 

jes t wprost odpowiednikiem węzła informacyjnego.

Działalność Inwestycyjna z ra c ji swojego charakteru nie pozwala 

na ścis łe  uporządkowanie wszelkich działań wg.< algorytmów. Wiele 

z tych działań będzie miało charakter guasi algorytmu. Podobne 

uwagi nożna odnosić do zbiorów informacji, file zawsze bowiem dzia­

łan ie odbywa s ię  w warunkach pewności; tzn. wtedy kiedy zarówno 

zbiory informacji jak i  sposoby ich przetwarzania są śc iś le  zdeter* 

minowane. Często działanie odbywa s ię  w warunkach ryzyka /gdy znany 

jes t rozkład prawdopodobieństwa analizowanych wartości/ a nierzadko 

działać trzeba w warunkach niepewności.

Jak starano się  udokumentować to na początku niniejszego 

wystąpienia, proces inwestycyjny jak i  wszelkie zarządzanie je s t  

procesem informacyjnym.Jeżeli teraz do operacji dokonywanych na 

zbiorach informacji zastosuje s ię  komputer, to stworzone zostaną 

warunki aby przejść od systemu informacyjnego do informatycznego. 

Ale przejście od systemu tradycyjnego przetwarzania informacji do 

mechanizacji czy też niekiedy automatyzacji przetwarzanie informacji 

nie może odbywać s ię  "mechanicznie” drogą zastępowania procedur 

"ręcznych" działaniem komputera. lip. wszędzie tam, gdzie funkcja 

przejścia ma charakter gusi algorytmu działanie takie będzie 

utrudnione, a w warunkach niepewności wręcz niewrażliwe.

Jednym z podstawowych warunków stosowania komputera jes t jego 

opłacalność. V przypadkach systemów informatycznych w zarządzaniu



opłacalność tą aożflay miersyć ą4-*dsy innymi efektywnościi^liyetaBtt. 

Efektywność ta może tyć wyraź©»» j&&© stosunek zbiorów wejściowych 

do wyjściowych. Dążyć należy do ferch zbiorów wejścio­

wy oh z następujący d i powodów:

-  obniżenie kosztów i  pracochłonności przygotowywania danych,

-  obniżenie prawdopodobieństwa powstawania błędów na wejściu,

-  obniżenie prawdopodobieństwa wprowadzania do ay stornu m ie rn e j 1  

nieprawdziwych itp .

V św ietle powyższych uwag uwypukla s ię  ro la zbiorów stałych w sys­

temie "pamięci” poszczególnych węzłów informacyjnych»

lak więc aby można było zastąpić system informacyjny informa­

tycznym spełniane musi być szereg warunków a przede wszystkim:

-  funkcje przejścia muszą nosić cechy algorytmów,

-  musi istn ieć łatwość archiwowania dużej liczby  informacji,

-  zbiory wejściowe /próg funkcjonalności/ i  zbiory wyjściowe, 

c z y li pola transformacji muszą być śc iś le  określona*

Rekapitulując powyższe, stwierdzić można, żo powodzenie stosowa­

nia systemu informatycznego może być zapewnione jedynie w przedsię­

biorstwach stojących na odpowiednim poziomie organizacyjnym*

3. Rodzaje ąy«tumów InfhmtTtanTcfa

V procesie inwestycyjnym uczestniczy cały szereg wyspecjalizowa­

nych jednostek organizacyjnych, współpracujących w sposób ścis ły 

ze sobą. rfzajemne ich powiązania /w mocno uproszczonej formie 

/pokazano na rysunku 1* V tablicy 1 z ko le i starano s ię  pokazać 

stopień zaangażowania poszczególnych uczestników w kolejnych fazach 

procesu inwestycyjnego.

Przy analizowaniu procesu z punktu widzenia przepływu informacji 

poszczególni uczestnicy powinni być traktowani jako węzły informacyj> 

S*. £aż4y węzeł z ko lei poeiada:
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-  własny próg funkcjonalności# c z y li jonu tylko odpowiadający zbiór

danych wejściowych,

-  własną ta s t ^rsejśsia. ona

«  ciasne polo transformaaji, c z y li tylko jama przyporządkowany 

zbiór informacji wyjściowych.

Jadali teraz dla poszczególnych uczestników procesu inwestycyj­

nego choielibyścy zbudować model jego działania» to okazałoby się» 

da każdy z tych modeli będzie s ię  składał z Innych warunków brzego­

wych i  będzie posiadał tym warunkom brzegowym przyporządkowaną 

funkcję celu* Powyższe stwierdzenie postaram się  zobrazować na 

przykładzie "inwestora” i  "wykonawcy'1.

Pod pojęciem "inwestora" rozumieć się tu będzie tę jednostkę orga­

nizacyjną^ która jes t odpowiedzialna za rea lizację  danej inwestycji 

jako całości. Moda więc to być zarówno aparat Inwestora bezpośred­

niego jak i  inwestor zastępczy» czy ted wreszcie te  komórki przed­

siębiorstwa» które pełnią ro lę  (£1 .

Pod pojęciem "wykonawcy" natomiast, będziemy rozumieli jednostkę 

organizacyjną, która je s t  przygotowała do re a liz a c ji siłami włas­

nymi określonego zakresu robót składających s ię  na. rea lizac ję  

inwestycji. Ho de to więc być zarówno przedsiębiorstwo Generalnego 

Wykonawcy jak i  każdego z podwykonawców, wiodące biuro projektów 

jak i  specjalistyczne jednostki projektowe wykonujące jedynie frag­

menty dokumentacji, jak i  zarówno dostawcy dóbr inwestycyjnych. 

Istotne je s t  dla nich jedynie to, do "zajmują" się realizacją  

inwestycji w głównej mierze w jednym tylko etapie cyklu, a ponadto 

nie muszą angażować całego swojego potencjału dla wykonania tego 

tylko, jednego, analizowanego zadania, czy też przedsięwzięcia 

inwestycyjnie •

-  38 -



-  39 -

3Inwestor* sosagmtamgy j«ar* w segilisaoje danej Inwestycji ed sa­

mego pecząttai, da w w t u  91m&feawaJ» 3 «3 da użytkowania.

Uczeatniay /oo prawda a różny®  m ż ę ż m t i ^ t  w. ^snyetkleb kolejnycn 

ffczsnh procesu. Modelem dslsłania moie wię© tyć dla nioge 

zalotności a taytearl.ua optymalizacj 1  będzie czas realizacji. 

“Wykonawca" natomiast angażuje i  rozdziela swoje zasady na wiele 

imreatycj 1 .  Se różne Inwestycje "Interesują" go zawsze w tej samej 

¿asie, Szale realizacji. Ola wykonawcy, re&llzującsgo roboty na 

wielu placach budowy nie modna zarysować technologicznej siatki 

sale*nodci be:

-  rea lizac je  posaczegćlsych zadać nie aą od s ieb ie technologicznie 

uzależnione»

-  czas re a liz a c ji Inwestycji n ie je s t  kryt erium nadrzędnym»

Dla "wykonawcy" najwolniejszy problem to właściwo zagospodarowanie 

dysponowanych zasobów.

file mniej dla obu partnerów występują "wspólne obszary" 

zainteresowania. Ba rysunku 5 je s t  to miejsce przecinani« się 

obszarów działania inwestora " l n" i  "wykonawcy" "Pk".

Osobnym problemem jo s t tu "nadrzędność" systemów. Zachodzi bowiem 

pytanie, który z systemów sa mieć przewagę. Czy w systemie wykonawcy 

należy zawsze uwzględniać ustalenia cysterna inwestora, czy ta i 

system inwestorski powinien w pierwszym rzędzie uwzględniać ograni- 

azenla wynikające z systemu wykonawcy.

Problemu tego jako nie istotnego dla naszego rozumowania nie będzie» 

my tu rozstrzygać, chodziło a l  jedynie e jego zasygnalizowanie.

3.1. Systemy dla Inwestora

systemu dla inwestora być powinno:



I

-  4 0 n.

-  opracowania planu r e a liz a c ji sedante, tasu ustalenie terminów

v jakich ssowUssy być rsaltedwmao poszczególne etapy i  tezy pro­

cesa i*p joego, określeni« cyklu re a liz a c ji całości, eras

obliczenie spodziewanych w ielkości nakładów finansowych w kolej— 

aych okresach re a liz a c ji,

-  ustalenie 1  wskazanie powiązań pomiędzy poszczególnymi uezestnl- 

kaml procesa, z określeniem zakresów robót dla tych uczestników 

/np. plany pracy dla biur projektowych w zakresie przygotowywania 

dokumentacji fazy PT/

-  koordynacja działań wszystkich uczestników w trakcie czasu trwania 

całego procesu c zy li kontrola zgodności r e a liz a c ji z planem«

Wszystkie wymienione powyżej zadania spełniać może 1  powinien 

dobrze opracowany harmonogram.

J eże li harmonogram opracowany zostanie przy pomocy techniki siec io­

wej, spełnione zostaną warunki aby dla operacji na informacjach 

zastosować komputer, a więc można będzie s ię  pokusić o przejście 

od systemu informacyjnego do informatycznego.

Ta pozorna łatwość przejścia od tradycyjnego systemu informacyj­

nego do systemów informatycznych spowodowała powstanie całego szere­

gu systemów sterowania i  zarządzania procesem inwestycyjnym* oraz 
produkcję bud.-aont. GW. Wyeienić tu nożne:

-  system SIKOR opracowany i  stosowany w głównej mierze przy r e a l i­

za c ji robót w Hucie im. Lenina w Krakowie,

-  system PROKUR opracowany przez Pracownię "SYSTHi“ przy Zjednoczeni 

' Budownictwa przemy słoweg» "CENTROM"w Warszawie,

-  system 2XRI stosowany w przemyśle maszynowym,
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-  system asm oprsoowsny ge*M» $&irmMśki9 Biur® projsfctewo- 

Badawcz* Sadownictwa PT*mgrs&m<sqF "3X8191* v  Warszawie*

-  system P8EB0WKSDB opracowany i  ztemfwfc ^ w » ««M y ś lę  pstre oh e» ' 

alasnym*

-  system CHBtTflBE spracowany 1  stosowany *  Zjednoczeniu 

"PHDCfflH",

-  system SBDD opraoewany 1 stosowany v  Przedsiębiorstwie Budownict­

wa Przesyałowego "PBEBOBUDOWA" v Płocka.

Wspólną cechą wszystkich omawianych ay stenów było stosowanie 

dla przetwarzania  informacji standardowych programów b ib lio tecz­

nych typu PBBT dostępnych w danym rejon ie USC» Ponieważ jednak 

okaaało s it*  śe zarówno standardowe programy jak i  standardowe 

BOŚliwości wydawnicze tych programów nie odpowiadają w pełni warun­

kom realizowania Inwestycji w kraju* w w iększości «Bawionych 

przypadkach " ¿obudowywano" de bibliotecznych prograaów oryginalne, 

polskie podprogramy których zaaadniczyn celem je s t dostosowanie 

aośliwych do uzyskania zbiorów wyjściowych z systemu do wymogów 

stawianych przez warunki w jakich realizowane aą Inwestycja 

w kraju*

Zdaniem a u ta « , główno przyczyny trudności stosowania omawianych, « 
systemów w polskich warunkach to :

-  próby stosowania systemów w niezmienionych strukturach organiza­

cyjnych, co rozumieć naleśy jako "mechaniczne" zastępowanie trady­

cyjnych sposobów przetwarzania  Informacji, przez działanie
..  io

komputera* w konsekwencji prowadziło de powstawania dwóch

równoległych strumieni informacji: przygotowywanych "ręcznie"

1  przygotowywanych prasa cystern,

-  zbyt asło uwagi przywiązywano do stworzenia warunków wykorzysty­

wania wo właściwy sposób możliwych do uzyskania informacji* 

główny nadak w praoach wkładać na "techniczną" stronę ayatman*
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-  nie przeprowadzono odpowiednich badać, które mogłyby odpowiedzieć 

na pytanie, ozy wszystki# dano których wymaga biblioteczny 

progres »akaoh polaki ago procesu inwestyoyjnegB niezbędne,

©r?« czy infonsacje wyjściowe zapewniają zaspokojenie w pełni 

p* śrzeb informacyjnych w zakresie sterowania zaplanowanej re a li­

za c ji.

Pomimo wskazanych braków i  niedociągnięć omawianych systemów sto ję 

na stanowisku. Ze sytuacja na odcinka systemów informatycznych dla 

inwestora jes t zadawalająca. Nie ma potrzeby szukania i  opracowywa­

nia nowych programów, czy teZ nowych systemów.

(Równy wysiłek aktualnie powinien zostać skierowany na usunięcie 

wspomnianych niedomagać., a w głównej mi arze na znalezienie 

właściwej struktury organizacyjnej procesu inwestycyjnego, uporząd­

kowanie struktur istniejących i  zapewnienie w jednostkach organiza­

cyjnych realizujących inwestycje odpowiedniej dyscypliny organiza­

cyjnej. Bez odpowiedniej bowiem dyscypliny organizacyjnej 1 techno­

logicznej, najlepsze nawet systemy informatyczne nie usprawniają 

ani nie ułatwiają re a liza c ji procesów inwestycyjnych,

3.2.* Syŝ |sny dla wykonawców.

Jednostka wykonawcza, czy li przedsiębiorstwo to zespół odpowiednio 

przygotowanych do wykonania określonych zadań zasobów.

Poziom tych zasobów i  ich struktura nie u le^ iją  zmianie w czasie 

w sposób skokowy. JeZeli jakieś zmiany w nich zachodzą^ to są 

to zmiany powolne, o charakterze ewolucyjnym. Jak to wynika z prowa­

dzonych badać zmiany te mają charakter "śledzący* tzn.

* • f
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zasoby dostosowuj o s ię  pewu/a czasie do realizowanych zadań.

Hp. je ż e l i  przedsiębiorstwo pssomtawla s i f  z tradycyjnych technik 

budowania na technologie uprzemyałowl&tfii, to ■osłaniać się będzie 

w strukturze zatrudnienia udział np. murarzy, a zastępować będą 

ich montażyści.

Naturalnie omawiane zmląny można przewidywać. Robi się to 

z reguły w planowaniu długoterminowym o charakterze strategicznym. 

Na tym etap.e planowania w przeważającej większości przypadków 

nie dysponuje się jeszcze informacjami o przyszłych zadaniach. 

Informacje takie są dostępne przedsiębiorstwu w okresach krótszych 

np. dwuletnich. Na tym etapie rozpoznania sytuacji można i  dokonuje 

się planowania o charakterze taktycznym. Wyrazem obu tych kroków 

planowania mogą być harmonogramy dyrektywne, różniące się jednak 

od sieb ie stopniem szczegółowości zawartych w nich informacji.

Następny etap to operatywne, krótko terminowe planowanie, którego 

celem je s t dostosowanie działania do aktualnych warunków panujących 

na budowach. Następnie trzeba dysponować odpowiednimi zbiorami 

danych i  informacji niezbędnymi dla operatywnego kierowania produk­

cją . V tym zakresie algorytmy przetwarzania informacji muszą być 

zupełnie Inne niż przy planowaniu bądź to długo bądź krótko 

okresowym.

Ostatnim krokiem działania będzie kontrola zgodności przeprowa­

dzonego działania z planem, rozliczan ie zużytych zasobów, ewidencji 

wykonanych procesów i  złożenie odpowiednich sprawozdać.

Zaprezentowany podział algorytmów jest jednym z możliwych 

do zastosowania.w projektowaniu systemu dla wykonawców. Drugi 

podział przeprowadzić można biorąc za kryterium charakter zbiorów.

W tym podziale wyróżnić należy:
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-  planowanie techniczne terminów oparte e wielkości rzeczowe

z rozgraniczeni en na planowanie zadań oraz poszczególnych, poje­

dynczych otełetfr-ów,

-  planowanie ekonomiczne, oparte o wskaźniki techniczno-ekonomiczne, 

i. rozgraniczeniem na planowane w skali całego przedsiębiorstwa, 

grupy robót, kierownictwa budowy i  w końcu dla poszczególnych

obiektów,

-  planowanie środków oparte także o w ielkości rzeczowe, z rozgrani­

czeniem jak dla planowania ekonomicznego.

Jak z powyższego wynika, system dla wykonawcy będzie « i « *  charakter 

modułowy. Budowa jego składać s ię  będzie z całego szeregu modułów, 

których np. dla przedsiębiorstwa wykonawczego można wyróżnić 36. 

Zestawienie omawianych modułów przedstawia tablica 2.

Każdy z modułów będzie realizował przetwarzanie danych wg . odręb­

nego algorytmu, będzie więc posiadał oryginalną funkcję przejścia, 

innych od pozostałych próg funkcjonalności oraz własne pole 

transformacji. Przykładowo zestawienie zbiorów danych wejściowych 

z podziałem na zbiory zmienne i  stałe oraz zbioru informacji 

wyjściowych dla modułu 122 wyznaczającego "IEHM1KY" dla "OBIJSTU" 

ca poziomie "PLaNU DIEHŁTYWNEOO" prezentuje tablica 3«

Tablica 2 zawiera maksymalną liczbę modułów programu. V każdym 

konkretnym przypadku liczba ta może być nieco mniejsza. I  tak np. 

dla kombinatu budowy domów ilość ta wyraża się  liczbą 20.

Zestawienie omawianych modułów i  ich wzajemne powiązanie obrazuje 

rysunek 6. Zbiory stałe poszczególnych modułów, w odpowiedni 

3posób opracowane w zintegrowanym systemie złożą s ię  na jeden bank 

informacji systemu.
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4. Koncepcja rozwiązania zadania 

4.1 • Ocena stanu istniejącego

Jak starano się wykazać w p. 3.1. niniejszego referatu w zakreśl*

systemów dla inwestora sytuacja jes t w zasadzie zadawalająca jada li

chodzi o rozpoznanie zagadnienia oraz opracowania programowe, 
tkwię

Główne niedomogi/"poza systemami" w sferze organizacyjnego przygo­

towania jednostek do korzystania z możliwości jakie wynikają ze 

stosowania informatyki do zarządzania. Główne praoe 1 wysiłki 

powinny więc zostać skierowane na uporządkowanie organizacyjne 

samego procesu, na wprowadzenie nawyków do przestrzegania dyscypli­

ny organizacyjno-technologicznej w toku produkcji. Po spełnieniu 

tego warunku autor jes t przekonany» te  systemy dla inwestora będą 

mogły być z pełnym powodzeniem wprowadzone i  stosowane dla stero­

wania wszystkimi zadaniami inwestycyjnymi. Perspektywa działań to 

reaktywowanie,, lub opracowani,e nowego systemu centralnego, na wzór 

systemu VEKTOR, który będzie integrował informacje o działalności 

inwestycyjnej, w skali całego kraju dla potrzeb centralnych 

organizacji władzy państwowej.

Dużo gorzej przedstawia się natomiast sytuacja w zakresie ayste-» 

sów dla wykonawców. Ma to miejsce z następujących powodów:

-  zagadnienie budowy modelu dla działalności wykonawcy jest obiek­

tywnie trudniejsze niż dla systemu inwestorskiego,

-  wielu specjalistów uważa. Ze dysponując systemem dla inwestora, 

który jes t wykorzystywany dla sterowania realizacją zadań wykony­

wanych przez jednostkę na rzecz danego zadania, będzie modna 

"automatyosnie” ten aam system w. korzystać dla zarządzania 

działalnością omawianej jednostki.

-  48 -
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S**r®8 jednak specjalistów zdaje sobie sprawę z niedostatków stasa 

istniejąoogo, oc w konsetocacjl powoduje podejmowani» prac .nad 

skonstruowanisb własnych, oryginalnych systemów e przeznaczeniu 

jedynie dla przedsiębiorstw wykonawczych®

najłatwiej 1 najszybciej osiągnąć możno. pozytywna reenltaty 

taas, g is ie  faafccje przejścia, mają charakter algorytmów śc iś le  

określający oh procedury wg których dane l  informacj a mają być 

przetwarzane« W warnikach polskiego budownictwa, obszarami 

są waselkie prace związane z rozliczaniem, ewidencją 1 aprawosdaw» 

czośoią w głównej mierse w zakresie gospodarki materiałowej« 

Dlatego też najpełniej zapełniony je s t  poziom ELSiS z tablicy2« 

Wymienić ta nalały taicie systemy jak BKH, NW czy ta ł BSP13.

Oprócz systemów ewldencyjno-rozllczeniowych poważny dorobek 

mają te ośrodki, które za ję ły s ię  operatywnym planowaniem i  zarzą­

dzaniem produkcji w fabrykach domów« tymlenló tu należy dorobek 

3 ó roó l^ ^ rez  J?ókieg3 i  gdańskiego oram prace wdrożeniowe prowadzona 

w Sląskia Zjednoczeniu Budownictwa Miejskiego«

Kroklea następnym w omawianym działania będzie niewątpliwie 

integracja systemów RB18 z systemami operatywnego zarządzania, 

a następnie ”¿obudowywanie" dalszych systemów w głównej mierze 

z  zakresu planowania dyrektywnego 1 operatywnego dla całych kombi«* 

ostów budowy domów« Według stanu na dzień dzis ie jszy , można by 

"ałeżyó" a istniejących, juk segmentów system działania, dla przed- 

olęblorsfiwa w plonie TBBMTHY. Schemat takiego aystem. przedstawia 

xy antek ?«

4*2* Kierunki dalszych prao

Kierunki rozwoju zastosowań metod »tematycznych, a tym sawym 

rozwoju lnfoz»tykl, w procesie Inwestycyjnym przebiegać będzie 

w trzech następujących etapach /wg. L. Bowlńaki 1 JJSUkoó/ rys.8:
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-  etap pierwazy te przygotowanie warunków ekonomicznych 1 organiza­

cyjnych do wprowadzenia metod i  optymalizacja prostych przypadków 

w warunkach pewności,

-  etap drugi to budowa kompleksu modeli matematyazne-ekonomicznych. 

dla poszczególnych problemów oraz optymalizacja złożonych przy­

padków w warunkach pewności i  ryzyka,

-  trzec i etap to opracowanie struktury organizacyjnych zapewniają­

cych automatyczny spływ informacji, oraz optymalizacji złożonych 

przypadków w warunkach ryzyka 1 niepewności«

Uznać można, Ze pierwszy etap mamy już za sobą. Aktualnie przechodzi 

się to etapu drugiego. Takimi kompleksowymi modelami będą właśnie 

te  zintegrowane systemy informatyczne dla jednostek organizacyjnych« 

Aby jednak prace te zostały uwieńczone powodzeniem, w wielu przy­

padkach budowę systemu poprzedzać trzeba szerokim zakresem badań 

1 studiów. V tym miejscu widzi s ię  szczególną ro lę  dla jednostek 

zaplecza naukowo-technicznego budownictwa. Ośrodków SadawczO-Bezwo- 

jowych, jak i  Instytutów resortowych i  wyższych uczolnl.

Ha rys. 9 przedstawiono koncepcję zintegrowanego systemu informel 

tycznego opracowywanego aktualnie w ramach prac realizowanych 

przez Instytut Technologii i  Organizacji Budownictwa'Politechniki 

Ś ląskiej. Prezentowany system przygotowywany jes t dla kombinatu 

budowy domów, który nie tylko rea lizu je zadania, a le  także przejął 

na siebie część projektowania. Ha omawianym rysunku, część pierwsza 

systemu dotyczy etapu przygotowania produkcji wraz z fazą projekto­

wania. Część druga te etap przygotowania warunków działania, 

a śc iś le j przygotowania niezbędnych zasobów. Część trzo d a  to 

operatywno zarządzanie produkcją wraz z etapem kontroli, który 

realizowany jes t poprzez moduły typu BB13.
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V etapie trzo d a  gtowwmte metod matematycfEayeh przygotowywać 

systemy. dla heł«$uyek uoBoetnticśw prooeou inweetyayjnogs będą 

łączona f‘ &r$ ójay system* Zakłada s ię , da wytyczam* kierunki 

i  zakresu działalności inwestycyjnej dokonywać s ię  będsi* przy po, 

mocy centralnego system  krajowego* P e ta in ie  to odpowiadać będsl« 

etapowi pierw&eau syklu działania zorganizowanego tza . wyznaczania 

celu działania. Zasadniczym modułem omawianego systemu centralnego 

będzie bank informacji o inwestycjach dotychczas zrealizowanych. 

Dane w banku, opracowywane statystycznie staną s ię  podstawą dla 

ustalenia zakresów i  terminów w jakich poszczególne inwestycje 

powinny być realizowane oraz pozwolą na określenie, a w konaekwenc; 

na zbilansowanie zasobów niezbędnych dla planowanej rea liza c ji*

Ustalenie planu centralnego stanie s ię  podstawowymi ogranicze­

niami dla systemów inwestorskich* Systemy te powinny zostać opartą 

tak jak to ma miejsce obecnie o metody sieciowe*

Zadaniem omawianych systemów, to w głównej mierze analiza warunkók 

działania* Dlatego będą one nasłały współpracować na "równych pra­

wach” z odpowiednimi systemami dla Zjednoczeń.

System dla Zjednoczenia będzie miał do zrealizowania następują« 

zadania:

“  na etapie rozpoznania warunków działania system powinien pozwoli 

na zbilansowanie posiadanych 1 potencjalnych mocy produkcyjnych 

z wielkościami potrzebnymi dla re a liz a c ji planowanych inwestycji 

-  na etapie przygotowania warunków system powinien pozwolić aa 

"przetłumaczenie” wskaźników finansowych na konkretne wielkości 

charakteru rzeczowego, w których to jednostkach byłyby przekazy­

wana dyrektywy podległym mu przedsiębiorstwom.
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-  m  ©tspis rsslis&ejit aó p^addasr r e i*  "arbitra*

dla ustala* ddkoaaaqre)h # r  ■‘»■zdącyai *  przedsiębiarst-

wach, v  przypadkach kiedy ustalania ta byłytgr ze> sobą wsajsanie 

sprzeczne,

-  na etapie kontroli system t łumaczyć powinien aprsweadaala 

składane przez przedsiębiorstw© v  «prasie  rzocsewyn aa wekaóniki 

o charakterze finansowym. Bilanse wanie bowiem działań różnych 

ga łęzi gospodarki narodowej na wyższych, szczeblach

możliwe Jest Jedynie w wyrazie finansowym»

Algorytmy systemu dla Zjednoczenia opierać się będą e rachunek 

macierzowy 1 elementy programowania liniowego 1 dynamicznego» x/*

Koncepcję system dla przedsiębiorstwa — wykonawcy prezentowano 

szerzej w punkcie 3 niniejszego opracowania* Gaówne ograniczenia 

dla tych systemów przekazywane będą z system zjednoczenia»

Systemy przedsiębiorstw będą pracować "równolegle" z systemami 

"Inwestora” wykorzystywanymi na etapie re a liza c ji inwestycji 

jako segment GW /patrz tab l. 2/.

W powyższym zrozumieniu obojętnym jest czy "wykonawca" ta  przed­

siębiorstwo budowlano-montażowe, specjalistyczne, czy też jednostka 

projektująca» Algorytmy przetwarzani,a oraz inne parametry w sensie 

ogólmy« będą bowiem takie same» Różnić się będą jedynie treóoią 

zbiorów Informacji, tak jak różni s ię  od sieb ie wynik działania 

poszczególnych wykonawców» Dla przedsiębiorstw budowlacoMoontaćowycb 

wynik działania to obiekt budowlany, a dla bla&a. projektów gotowa 

dokumentacja techniczna. & obu jednak przypadkach chodzi o właódwe,

z/ Koncepcję taJdego systemu przedstawił autor między innymi 
w publikacji "Koncepcja zintegrowanego systemu opracowania 
planów produkcji podstawowej dla ZM ”
Praca Saukowe Instytutu Organizacji i  Ekonomiki Politechniki 
Wrocławskiej Zeszyt nr 4 1972 r .
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pełno i  równomierne taermeimisnle dyąponcwasyeh seogr predakayjmyob» 

przy równoczesnym m aksym alnym  i  %®n»lsowy® skazania p o s ta w ia n y c h

zadań.

Integracja omówionych systemów dokonywać s ię  będzie dwoma 

drogami:
-  w sakrosi o programów i  zbiorów danych poprzez odpowiedni system 

kodowania zadań, środków, wykonawców, zunifikowany ąystea miar 

i  jednostek oraz wspólne ogólnie dostępne banki informacji,

-  v zakresie usprzętowlenia poprzez budowę s iec i komputerów 

połączonych systemem teletransm isji, Z chwilą uruchomienia

i  wprowadzenia komputerów jednolitego systemu RIAD możliwości 

takie staną się w pełni realne.

Przewidzieć można, że w zakładach kombinatów powstaną stacje 

terminali podłączonych do komputerów małej mocy zlokalizowanych 

w przedsiębiorstwach. Komputery te  spełniać będą ro lę jednostek 

przetwarzających dane, a w momencie kiedy moc obliczeniowa 

danego komputera nie będzie wystarczająca, staną się komputerem 

komunikacyjnym, integrując się z komputerem dużej mocy zainstalo­

wanym w Zjednoczeniu /np. RIAD 5C/. Komputery Zjednoczeń będą z 

kolei połączone z komputerem centralnym, działającym dla potrzeb 

systemu obsługującego centralnego planifikatora.

Propozycję zintegrowanego systemu dla procesu inwestycyjnego obra­

zuje xy«a nr 10.

5. 1. Ha daną konkretną inwestycję można patrzeć z  dwóch punktów 

widzenia:
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-  jako aa kompleks działań od progrtaawauia zaczynając, a aa *os~ 

rucha i  włąflzsniu 4© ekqplo*t*oji kończąc« Jest to "spojrzenie

In w e s t o r *  %

»  j*.'- aa określane zadanie do wykonania w danym, okre&eaym prze­

dział e czasu, przy śc iś le  sprecyzowanym zakresie* Jest to 

"spojrzenie wykonawcy” .

Wychodząc z takiego rozróżnienia stanowisk, stwierdzam, że w infon. 

ma tycznym działaniu związanym z procesem inwestycyjnym wyróżniać 

będziemy dwa typy systemów:

-  dla inwestora oparty o metody sieciowe i  standardowo programy

PERT,

-  dla wykonawcy oparte o inne algorytmy i  programy przetwarzania 

danych.

Nie można zastosowania omawianych systemów mieszać, tzn. systemu 

dla inwestora stosować jako systemu dla planowania i  zarządzania 

działalnością przedsiębiorstwa i  odwrotnie systemów dla wykonawców 

stosować dla zarządzania realizacją  inwestycji.

Wynika to w głównej mierze z różnych funkcji celu 1 różnych dla 

tych systemów warunków brzegowych.

5. 2. Stan przygotowania w zakresie systemów dla inwestora 

ocenić należy jckc zuiawalający z *unktu widzenia rozpoznania 

zagaurienia, oprogramowania oraz zdobytych doświadczeń z praktycz­

nej Ĥ -X;fu34  i  modeli w praktyce. Korzystając z© zdoby­

tych we wdrożeniach doświadczeniach stwierdzić należy, to  podstawo« 

powody niepowodzeń stosowania omawianych systemów tkwią nie w saayc 

systemach, a le w braku dyscypliny o jon izacyjn ej i  technologicznej 

w <s?k5Je re& iizaeji zadań, luk i  v nieumiejętności wykorzystania 

informacji możliwych do uzyskania z systemów. Dlatego, moim zdani«
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wysiłek pracowników s ię  omawianym zagadnlsaioa

v  swoich zakł adacb pracy powinien eoe*'-. *■ * ' nm—iij na uporządkować 

n ie organlgao j i  procesu, dostosowanie struktur organizacyjnych do 

wymogów systemu i  na koBsakratn» wdnfaBls dyscypliny orgw lza> 

oyjnej i  technologicznej w działaniu na podległym i ■ atauimn /*?. 

czy odcinka.

5. 3* Przedsiębiorstwo wykonawczo jako jednostka organizacyjna 

rea lizu je trzy podstawowe fankojes produkcyjną, raną oraz

pozaprodukcyjną. Poza/tym w każdej z tych funkcji rea lizu je  pełen 

cykl działania zorganizowanego, a więc planuje swojo działalnośclr 

przygotowuje się do n ie j, rea lizu je  ją i  wreszcie kontroluje tę 

działalność. W każdej z tych funkcji i  w kolejnych etapach działa* 

nia inne są niezbędne zbiory Informacji i  inne algorytmy przetwa­

rzania. Z tego wynika wniosek, Ze system dla przedsiębiorstwa smal 

składać s ię  z wielu modułów. Is tn ie je  możliwość in tegrac ji tych 

modułów między sobą, & więc is tn ie je  możliwość bodowy zintegrowa­

nego systemu dla przedsiębiorstwa* Działanie w tym zakresie rozpo­

cząć trzeba od rozpoznania obszarów w których zastosowa­

nie Informatyki może przynieść najszybciej spektakularne pozytywne 

wyniki. I  od tego obszaru rozpoaząć informację, nie zapominając 

o możliwości adaptacji dorobku innych, czołowych ośrodków w kraju. 

Ale moim zdaniem podobnie jak w przypadku systemów dla Inwestora 

podstawowym warunkiem powodzenia je s t porządek i  dyscyplina organi­

zacyjna, a w konsekwencji dostosowanie struktur organizacyjnych do 

wymogów informatyki.

5.4» Oceniając aktualny stan informatyki w polskim budownictwie 

stwierdzić można, żo aktualnie is tn ie ją  już warunki dla budowy 

modułowych, spójnych modeli dla rozwiązywania niektórych prohlaaów



w sposób kompftiśtaissy.» Marunkiem powodzenia tyóh działań je s t  przed# 

wszystkim to— iw d ta t  p r fM tn M fU i«  załodsń i  wymogów prawidłowe)

organizacji w fe&ł&aniu.

ftłłcąs mówić o zintegrowanych systemach dla procesu tnwesty cy jnego 

trz  •» będzie jednak dokonać określonych działaś Inwestycyjnych. 

Powodzenie zbudowania systemu obejmującego całość działania 

w skali kraju uwarunkowane jes t budową s iec i informatycznej 

opartej o system komputerów /np. fi!AD/ oraz w sieć teletranamlnj i .  

Postuluje się więc opracowanie odpowiedniej p o lityk i w zakresie 

wyposażenia jednostek organizacyjnych budownictwa w urządzenia 

infornaty czne .

Sie motna będzie mówić jednak o kompleksowym działaniu i  zintegro­

wanych systemach, jeń e li nie nawiąże się współpracy z odpowiednimi 

jednostkami zajmującymi s ię  informatyką w brandy produkującej 

materiały budowlane oraz inne środki trwałe niezbędne dla rozwoju 

budownictwa /jak np. Z&EMB/.

Postuluje s ię  więc nawiązanie współpracy z odpowiednimi jednostkami 

organizacyjnymi, aby modna było w przygotowywanych ni ocal et nie 

systemach przewidzieć "punkty styku".

5. 5.  Oceniając stan informatyki w procesie inwestycyjnym stwierdza 

s ię. Ze aktualnie zakończony został etap 1 1 wkroczy l i s  oy w etap 

drugi. Twierdzenie o zakończeniu etapu pierwszego oparte mą na 

aktualnym stanie usprzętowlemia ośrodków obliczeniowych, oraz na 

ocenie stanu kadry. Dysponujemy aktualnie siecią ośrodków STOfi 

wyposażonych w odpowiednie urządzenia do przetwarzania danych, 

zatrudniających liczną i  dobrze wyszkoloną kadrę, przygotowaną do 

opracowania i  wdrożenia programów i  systemów.
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powoli dojrzewa u poszczególnych pracowników świ&doaośe koniecz­

ności korzystania v oeras szerszym zakresie z informatyki.

Btap drogi wymagać jednak będzie zorganizowania szeregu struktur, 

dostosowania lok do wyaogów Informatyki i  w konsekwencji przestrze­

gania wymogów naukowej organizacji pracy* Jestem bowiem przekonany , 

t e  aktualnie główny kierunęk działania, te uporządkowania organi­

za c ji działania oraz konsekwentne przestrzeganie dokonywanych 

przy pomocy systemów ustaleń* Bez porządku i  dyscypliny organiza­

cyjnej „ Żadne najlepsze nawet systemy Informatyczne, nie zapewnią 

sprawnej rea liza c ji procesu inwestycyjnego*-

I



Mgr Grażyna Gry©? -  -
Mgr Tomasa Sapoelńskl
IMSTZJUT PLAMOKAMIA 
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PODSYSTEM? OCfSY Z BOHTBOŁZ M O C S *

UWESTICTJHYCH V HTPOBMlTłCZSICH TTUTBHCH M»flOlfK I

Pwagl wstępne

Działalność inwestycyjna je s t  Jedną z podstawowych dzie­
dzin gospodarowania. Ta wiodąca ro la wynika z aaaej is to ty  
celu gospodarki socja listycznej, rozumianego szeroko Jako 
wiązka wzajemnie nlesprzeoznyoh oelów dotyczących zarówno 
tycia  gospodarczego, jak 1 społecznego kraju. Procesy inwesto­
wania stymulują rozwój społeozno-gospodarcsy państwa, określa* 
ją , zarówno od strony jakościowej, jak 1 ilościowej tempo 
zaspokajania potrzeb społeczeństwa. Jednocześnie Jednak, szat 
w sposób aktywny 1 ni«Zwykle Istotny wpływają na kształtowanie 
się potrzeb społecznych, zalesiając n ie tylko lob strukturę, 
a le takie w dużym stopniu przyczyniając s ię  do kreowania 
zupełnie nowych.

Tak więc prowadzenie racjonalnej po lityk i Inwestycyjnej, 
odpowiednie sterowanie je j  procesami, nie tylko przesądza 
o ogólnej s tra teg ii rozwojowej państwu, a le  takie w Jej ramach 
o stopniu urzeczywistnienia potrzeb ekonomicznych, socjalnych, 
kulturalnych 1 społecznych.

Wypracowanie nowych, bardżiej adekwatnych kryteriów oceny, 
stosowanie coraz doskonalszych metod programowania 1 planowania, 
unowocześnianie systemu zarządzania 1 funkcjonowania gospodarki, 
wszystko to ma na celu stworzenie odpowiednich, bardziej obiek­
tywnych przesłanek dla usprawnienia procesu decyzyjnego.począwszy 
od przedsiębiorstw, a skończywszy oa szczeblu centralnym.

Jednym z kierunków działań zmierzających do re a liz a c ji 
tego postulatu Jest w szerokim tego słowa znaczeniu -  zastoso­
wanie informatyki do systemu zarządzania pańatwam. blojako 
prawnym przejawem sankcjonującym 1 ukierunkowującym tam nurt 
prac ( zapoczątkowanych ju t w drugiej połowią la t  sseóódsleeiąty@fc
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ja o t ¿Mjrsja r m r U «  Bządn a r 3/7% * dala U  it y e n ia  197% r .  
v  a y aal a ttaraftfcr m to iow ś  la f t im tyfcl oras re tw jt i rządo­
wych l  n —rtcwycb i j > t « ś v  informatycznych. V tym miejscu 
J w m i  aaa maiety podkreślić, to środki nowoczesnej techniki 
obllOBsmlowgj występują tutaj jodynie w r o l i  narzędzia, w związku 
a oaym Informatyka alo powlaaa 1 a le aote być traktowana jako 
pmaanenm na wszystkie niedomagania i  nieprawidłowości funkcjono­
w ało  systemów earsądsamla przedsiębiorstw, sjednoczeń osy 
«rsssols ca łej gospodarki.,

Elektroniczna teohalka obliczeniowa stwarza wprawdzie n ie­
porównywalnie większe aotllwośol n lt  techniki tradycyjna, narzuca 
jednak pewna rygory, nierzadko bardzo nafto elastyczno, na systsny 
Informacyjne, na stosowane metody, procedury 1 algorytmy o b li-  
ezonIowa. Tak więc jodynie równoległo prowadzenie ciągłych 
prze zmierzających z jednej strony do usprawnienia obiegu in for­
macji i  dopasowania systemu Informacyjnego do wymagać nowoczes­
nej gospodarki, z drugiej zaś do opracowania nowych metod wdra­
żania informatyki, mote przesądzić o sukcesie całego przedsię­
wzięcia.

System informatyczny setna zdefiniować juko zautomatyzowany 
sposób gromadzenia, przetwarzania, przechowywania oras przesy­
łania Informacji w oelu podniesienia oprawnośol określonych 
fnnkejl instytucji lub organizacji gospodarczej. V związku 
z tym przez rządowy system Informatyczny rozumieć naleły system 
informatyczny podporządkowany calom usprawnienia wypełniania 
określonych funkcji przez właściwe organy administracji pań­
stwowej , Tak więc do systemów rządowych zaliczono takie systemy 
informatyczno jak:
CENFLAN -  Informatyczny System Planowania Centralnego
SPIS -  System Państwowej Informacji, Statystycznej
PBSEU -  Powszechny Elektroniczny System Ewidencji Ludności
SEZP -  System Ewidencji Informacji Finansowej
S m o  -  System Informacji Naukowo-Toehalesnej •

Natomiast systemy rządowe, zgodnie z gyt ycznyml zawartymi 
we wspomnianej uchwale, projektowane 1 wdradaae są jako podsy­
stemy rządowych systemów informatycznych. Takie podejście 
określa dsśó precyzyj n ie zadania reeortowyeh systemów iRloma- 
tycznych, których główna funkcja sprowadza się  da zaspokajani*



* Fsil

p o tn ib  lnfcrmmoyjnych d a l i t m t «  i  m|A$w e a t n l i f a b .

V nlniejasya n f< n o l » ,  oluraktMTaoJąo podayitu r oceany 
1 kontroli rea liza c ji procesów inwestycyjnych w informatycznych 
systemach rządowych, po sterany s ię  opiMÓ aktualny loh a tn - 1 
dalszy rozwój tych podsystemów zarówno w oyzt— nh resortowych* 
jak i  w systeoacb s tr ic te  rsąfiowyeb*.

Podsystemy oceny 1 kontroli procesów inwestycyjnych w wrtragzŁh 
podsystemach resortowych

1. SIBI_-_Systen InformacJi^o^S^alizaeji |nys|t j cj l _

Systea Informatyczny Ministerstwa Przemysłu Maszynowego 
zmierza do zorganizowania zasobów informacji, potrmsbnyob do 
prawidłowego spełniania fimkojl posscsególnyeh departamentów 
centrali resortu.

System ten składa * lę  z kilku podsystemów, wśród których 
znajduje s ię  systea S I&  -  System Infofmacjl o Realisacjl Inwe­
s ty c ji.  Jego zadaniem Jest przygotowanie 1 kontrola rea liza c ji 
inwestycji oraz osiągania projektowanych zdolności produkcyjnych« 
System SIRI został wdrośony do pracy w pełnym sakresle na prze­
łomie la t  1973- 197* 1 Jhst systematycznie eksploatowany. 
Zaprojektowano .go na masmynę IBM 1 bazę toekalesną ursądseó 
zewnętrznych biura PBOMASZ.

Z systemów resortowych wybrano zostały te , w których nassym 
zdaniem najbardziej są zaawansowane prace nad wdrożeniem 
podsystemów oceny rea liza c ji inwestycji, a więc podsystem 
SIRI -  z resortowego systemu Ministerstwa Przemysłu Maszyno­
wego, podsystem ISB z resortowego systemu Ministerstwa Gór- 
nlotwa 1 podsystem ALFA - z Ministerstwa Przemysłu Chemicznego.

2 ,V op isie z konieczności zaprezentowany zostanie jedynie pod­
system 1NFLAN z system CENPLAN. V systemie SPIS bowiem prace 
zmierzające do zaprojektowania 1 wdrożenia podsystemu oceny 
1 rea liza c ji Inwestycji przewidziane sa dopiero po 1980 r .
(por. / i/ ), natomiast założenia systemów PESEL,i SDflO a le  
przewiduje konstrukcji takich podsystemów.



V skład cysterna SZBZ wchodzą:
A« trzy  podsystemy

1°  REKIN -  podsystem kontroli zdarzeń węzłowych
2°  POI -  podsystem planowania oper atywnego
3°  PS? -  podsystem analizy i  oceny osiągania planowanych

. zdolności produkcyjnych;

B. cztery programy autonomiczne

1° program realizu jący ,(w cyklu miesięcznym) obliczenia 
statystyczne w układzie:
-  Inwestycje szczególnie ważne -  zestawienie zbiorcze 

ogółem
-  inwestycje szczególnie ważne -  kredytowani
-  inwestycje szczególnie ważne — ni akredytowane

2° pro gran sporządzający sprawozdania resortowe w cyklu 
kwartalnym

3° program przetwarzająoy informacje dla rOaOrtc w cyklu 
kwartalnym

4°  program przetwarzający dane że zbioru podsystemu PZF 
(w cyklu kwartalnym) dla potrzeb kontroli 1 ustalania 
przyrostu produkcji.

Podsystem REKIN zapewnia kierownictwu Resortu i  jednostkom 
sztabowym Informacje o rzeczowym przebiegu re a liza c ji przedsię­
wzięć inwestycyjnych. Podsystem ten zasilany je s t  z trzech 
źródeł:

1° dokumentów BIPROMASZ-u
2°  gotowych baz danych Innych podsystemów SIRZ 
3°  specjalnych dokumentów BIPROMASZ-u.

V bazach danych podsystemu RfiKIN zapamiętane są odpowiednie 
informacje o wykonaniu zdarzeń węzłowych, Informacje o nakła­
dach finansowych 1 efektach. Podsystem REKIN zarządza pięcioma 
b a za » danych:

1)  katalogiem REKIN zawierającym spis wszystkich wprowadzonych 
do systemu przedsięwzięć 1 zadań inwestycyjnych oraz la fo r- 
maeje o lok a liza c ji i  adekwatności pozostałych baz d?myeh 1 
informacje do organizowania współpracy oprogramowania systemu,
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2)  bazą przedsięwzięć lawcstycyjayok,
3) bazą »adrti law— tycyjnyoh,
4)  batą idanaS wyiłowyob,
5)  buą pnyctyn optfftilflf.
Wynikami podsystemu lU R  są la fo n u jt  wyświetlane aa ekrunaob
m ltordwi
-  ekrany "organizacyjne” ołfiMaJąet dMtfp 0»  odpowlodalob 

Informacji dostarczanych pnw  system,
-  ekrany * informacyjno” sawlerająee właściwe informacje dtstsr- 

czane przez system.

Podsystem POI (Planowanie Operatywne Inwestycji) sapewola 
kontrolę 1 ocenę zaawansowania nakładów dla wssystkleb lnwcsty» 
c j i .  Dzięki podsystemowi POI uzyskać można informacje na drodze 
przetwarzania partlowego w postaci tabulogramów wyjściowych 
oraz Informacje w tryb ie konwersaoyjnym poprzez monitory ekra­
nowe.

Podsystem PZP (Planowane Zdolności Produkcyjne) zapewnia 
informacje o zadaniach inwestycyjnych, które znajdują s ię  w 
trakcie osiągania planowanej zdolności produkcyjnej. Są to 
zadania Inwestycyjne prowadzone przez poszczególne jednostki 
organizacyjne zgromadzone w ramach Ministerstwa Przemysłu 
Maszynowego. Dzięki temu podsystemowi (analogicznie Jak dzięki 
podsystemowi POI) uzyskujemy informacje na drodze przetwarzania 
partlowego w postaci tabulogramów wyjściowych oraz informacje 
w trybie konwersaoyjnym 1 informacje te są dwojakiego rodzaju:
-  informacje statystyczne o zadaniu Inwestycyjnym,
-  Informacje planistyczne.

2 . ISB -  Systęm_Podstąwowycb Bo zliczeć  1 Anallz_Dzlałalności 
Inwestycyjnej

Resortowy system Informatyczny Ministerstwa Górnictwa ma 
za zadanie wspomagać funkcje zarządzania w resorcie poprzez 
automatyzację ewidencji i  przetwarzania danych wszystkich 
ważniejszych dziedzin funkcjonowania resortu. Zaliczyć do nieb 
należy analizę ś kontrolę procesu produkcyjnego kopaló węgla 
kamiennego, ewidencję 1 kontrolę działalności inwestorów, 
przedsiębiorstw budowlano-montażowych, przedsiębiorstw górni­
czych i  centrali zbytu.
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V rasach tego system został zaprojektowany i  v  przeważają« 
cej już ezęśol wdrożony "System Podstawowych Bozliczeń 1 Analiz 
Działalności Inwestycyjnej -  System ISB«. Prace nad tyw systemem 
prowadzone były od 1966 r . początkowo w Głównym Instytucie 
Górnictwa w Katowicach, a od połowy la t  sledeadzleslątych w 
Centralny» Ośrodka Informatyki Górnictwa w Katowicach.

Systsa ISB zapewnia:

-  dla poszczególnych obiektów inwestycyjnych oraz wewnątrz- 
nyeb zleceń przedsiębiorstw wykonawstwa -  ewidencję wszystkich 
informacji o kosztach re a liza c ji robót, zużycia materiałów
i  robocizny, pracy sprzętu itp . oraz informacji o stosowanej 
technice 1 technologii robót, wskaźnikach określających “rze­
czowe" zaawansowanie robót oraz innych wskaźnikach techniczno- 
ekonomicznych,

-  pogłębione rozliczanie 1 analizę działalności przedsię­
biorstw wykonawstwa, ocenę re a liza c ji obiektów, zadań, przedsię­
wzięć inwestycyjnych oraz działalności inwestycyjnej kopalń, 
zjednoczeń 1 resortu,

-  ocenę ekonomicznej efektywności technologii oraz rozwią­
zań postępu technicznego i  organizacyjnego, zastosowanych
w procesie re a liza c ji inwestycji,

-  obsługę jednostek projektowych w zakresie Informacji 
o re a liz a c ji procesa inwestycyjnego*

Pankoje te  realizowane są przez cztery podsystemy system 
ISO, s mianowicie:

-  podsystem ISB-G przeznaczony do współpracy z przedsiębior­
stwami robót górniczych,

-  podsystem ISB-B obsługujący przedsiębiorstwa budowlano- 
montażowe,

-  IS8-I współpracująey z inwestorami bezpośrednimi, sąd- 
rzędnymi 1 naczelnymi,

-  ISB-P -  przeznaczony dla resortowych jednostek projektowych.

Spośród tych podsystemów najbardziej zaawansowane są proce 
nad podsystemem ISB-I. Jest on już wdrożony we wszystkich 65 
kopalniach, przedsiębiorstwach resortowego wykonawstwa inwesty­
cyjnego 1 pozostałych jednostkach inwestycyjnych resortu (łą cz­
nie podsystemem tym objętych zostało 193 jednostki). Btworzony
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przy podsystemie ZSB-S -  Bank Danych zawiera eh. 8 mla informa­
c j i  o poszczególnych obiektach, madanlaoh inwestycyjnych oras 
przedsiębiorstwach wykonawstwa inwestycyjnego. Dane te podzie­
l i ć  można na kilka grap tematycznych, do najważniejszych spośród 
nich zaliczyć należy:

-  terminy 1 cykle re a liza c ji inwestycji,
-  wartości kosztorysową wg założeń tochniczno-ekonomiosnyoh

i  projektu wstępnego,
-  roczne plany nakładów oraz nakłady poniesione na roboty 

budowlano-montażowe, zakupy maszyn 1 urządzeń 1 inne nakłady, 
plan wartościowy 1 rzeczowy przekazywania inwestycji do użytku,

- wartość inwestycji przekazywanych do użytku, przekazane 
zdolności produkcyjne itp .

Informacje wynikowe emitowane przez podsystem ISB-I dotyczą 
natomiast następującej tematyki:
-  rea lizacja  planu nakładów inwestycyjnych wg rodzajów inwesty­

c j i  1 formy ich finansowania,
-  zaawansowanie zadań inwestycyjnych,
-  rea lizacja  planu przekazywania Inwestycji do eksploatacji 

w Jednostkach wartościowych i  rzeczowych,
-  wykonanie nakładów wg działów 1 kierunków gospodarki narodowej,
-  zamrożenie i zaangażowanie nakładów inwestycyjnych na inwesty­

c je  kontynuowane i  nowe,
-  stan maszyn i  urządzeń niezagospodarowanych*

3 . ĄLFA_-_System Informaoyjny_Prograaowania_Planowania oraz_ 
Przygotowania Inwesi_w_H inisteratw ie_Przerays
Chemicznego

System Informacyjny Programowania i  Planowania oraz Przygo­
towania Inwestycji w Ministerstwie Przemysłu Chemicznego - sy­
stem ALFA został wprowadzony w resorcie przemysłu chemicznego 
Zarządzeniem Ministra Przemysłu Chemicznego Nr ew. 63 z dn. 
10.06.1975 r .

Celem systemu je s t  skonstruowanie i  przygotowanie de re a li­
zac ji racjonalnego wewnętrznie zgodnego, w ieloletniego programu 
rozwoju polskiego przemysłu chemicznego. Program tan gwarantować 
ma rea lizac ję  rzeczowych zadań wynikających z pokrycia potrzeb
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społeozno-gospodarosycs.- Łsrsjm, ustalonych w planie perspskty- 
tflozuye przez właiS** eu**?«£■•»

Systses ALFA zapewnia »prsą&enia fiu^sów różnych szczebli 
zarządzania, koortijmsoJ«} planów o ióteytf'i . ryzontacb czaso­
wych oras Integrację planów gospodarczych z planami przestrzeń* 
s e p  zagospodarowania kraju.

System zasilany Jest informacjami prognostycznymi dotyczą­
cymi problemów uwzględnianych w programach i planach, a więc 
problemów związanych z rozwojem nauki i  techniki, z nowymi 
technologiami, handlem zagranicznym, cenami.

V skład systemu ALFA wchodzi osiem modułów:
1. moduł modelowy
2. moduł bilansowy
3. moduł analiz decyzyjnych 
k. moduł realizacyjny
5. moduł programów branżowych 1 zakładowych
6. moduł formułowania planu pięcioletn iego
7. moduł przygotowanla rea liza c ji
S. moduł kontroli przygotowania re a liz a c ji.

Pierwsze cztery moduły związane są z formułowaniem kom­
pleksowego programu chemizacji gospodarki narodowej, cztery 
pozostałe zaś dotyczą transformacji tego programu na współ­
zależne programy branżowe i  zakładowe oraz przejścia z etapu 
programowania do etapu planowania.

Ola każdego modułu określono informacje wejściowe i  wyjścio­
we oraz zdefiniowano procedury. System działa w cyklu pięcio­
letnim.

tf module modelowym ( I )  na podstawie danych planisty central­
nego określa się konsumpcyjno-kooperaeyjne potrzeby społeczeń­
stwa na chemiczne produkty finalne c zy li ustala się, i l e  1 
Jakie wytwory przemysłu chemicznego należy zabezpieczyć społe­
czeństwu w odpowiednich latach objętych programowaniem.

Informacjami wejściowymi do modułu są:
-  dane centralnego planisty oraz
-  zb iór produktów finalnych.
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Na wyjściu zaś uzyskujemy informacje dotyczące:
-  zapotrzebowania na produkty finalne w określonych lotach,
-  zapotrzebowanie m  orodukty finalne dla kaśdego modelu 

konsuspcyjao°Jfe»operacjjił6go dla określonych la t .

w g dule bilansowym T l i )  oblicza się  dla określonych la t  (na j- 
c z ^ c ie j  dla końcowych la t kolejnych pięciolatek.) sapotrsebowa- 
nie na półprodukty i  surowce niezbędne do wytworzenia produktów
finalnych.

Informacjami wejściowymi do modułu są:
-  poziom produkcji fina lnej w określonych latach,
-  nomenklatura zbioru resortowego.
Jako informacje wyjściowe uzyskujemy:
-  poziom produkcji artykułów finalnych, półproduktów 1 surowców 

w określonych latach okresu objętego programowaniem,
-  przyrosty produkcji j.w .

¥ module analiz decyzyjnych ( I I I )  przeprowadza się analizy 
decyzyjne w stosunku do ustalonych w I  i  I I  module wielkości 
produktów, półproduktów 1 surowców zabezpieczających potrzeby 
modelowe łącznie z eksportom.

Informacją wejściową do modułu je s t  poziom przyrostów 
produkcji wyrobów gotowych, półproduktów 1 surowców w określo­
nych latach okresu objętego programowaniem. Jako informacje 
wyjściowe otrzymujemy:

-  zbiór kart katalogowych rozwoju (zawierają one informacje 
dotyczące nakładów Inwestycyjnych, efektów produkcyjnych, 
zatrudnienia, zabezpieczenia surowcowego i t p . )  oraz zbiór 
kart katalogowych likw idacji zawierających informacje o obiek­
tach przeznaczonych do likw idacji,

-  zbiór kart bilansowych kooperacji zawierający podstawowe
dane nt„ i r ó deł przychodu oraz kierunków rozchodu produktów 
wytworzonych lub koordynowanych w Resorcie MFChem,

-  karty Zadania Badawczo-Rozwojowego stanowiące sprzęienle 
Informacyjne z działalnością Departamentu Postępu Technicznego.
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•f m ón U  w a l l t  furt dokonuje s ię  sumowania
danych zawartych w harta«& S»M1« nowych w celu ustalania dla 
resortu prseaysłu ehemlosiaegc »^ tem  eras poszczególnych zjed­
noczeń, brant, województw 1 w akzereg ie^  w »kreślonych przekro­
jach czasowych zarówno wszelkich nakładów ( inwestycji, zatrud­
nienia) Jak 1 efektów (w ielkości 1 wartości produkcji dodanej 
i t p . ) .

Informacjami wejściowymi dm modułu są:
-  karty katalogowe rozwoju'
- karty katalogowe likw idacji
- karty katrlogowe zakładu
- karty bilansowe kooperacji.
Ha wyjściu otrzymujemy program chemizacji gospodarki narodowej 
(w skrócie P.Cb.G.N.)*

W module programów branżowych i  zakładowych ( 7 )  tworzy się 
kompleksowy program chemizacji gospodarki narodowej na okres 
p iętnastoletni, który to program podlega zatwierdzeniu przez 
czynniki Partyjno-Bządowe.

Informacjami wejściowymi są:
-  P . C b . G J I .

- karty katalogowe rozwoju
- karty katalogowe likw idacji
- karty katalogowe zakładu.
Na wyjściu z modułu otrzymujemy koncepcje re a liza c ji program 
rozwoju zakładów.

V module formułowania planu pięcioletn iego (V I) opracowuje się 
plan p ięc io letn i, który stanowi wycinek zatwierdzonego program 
chemizacji gospodarki narodowej.

Informacjami wejściowymi do modułu są:
- chlory kart katalogowych rozwoju, likw idacji 1 zakładu,
- wektor cen zbytu
- wskainikl 1 lim ity z Ko ml aj 1 Planowania przy Badzie Ministrów. 
Ha wyjściu otrzymujemy informacje o planie pięcioletnim 
uwzględniającym:
- wielkość i  wartość produkcji
.  globalną wartość podatku obrotowego, dotacji przedmiotowej, 

kosztów materiałowych,
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- postulowane zatrudnienie,
-  wartość produkcji dodanej, fumdoetre płac i  syzku ogółem 

dla resortu 1 poezczególsi'-sh sjednoeaeć.

— «*»**  ̂ .warnia arsygotowznla r e a lfza ó ji f v i l )  opracowuje 
s ię  plan jk.¿.^gotowania re a liza c ji poszczególnych przedsięwzięć 
i  -¿adaó inwestycyjnych. Moduł okej nu je  procedury etapu od 
sformułowania planu pięcioletnjogo do przekazania plaou budowy.

Informacją wejściową do modułu Jest zbiór kart katalogowych 
rozwoju, na wyjściu zaś otrzymujemy koncepcję re a liza c ji przed­
sięwzięć inwestycyjnych.

W module kontroli przygotowania re a liza c ji (VIIX^ odbywa się 
kontrola 1 koordynacja planów opracowanych w module planowania 
przygotowania re a liz a c ji.

Informacjami wejściowymi są raporty zawierające odpowiednio 
sformułowane 1 wyselekcjonowane informacje. Jako wyniki szcze­
gółowych analiz tych raportów otrzymujemy decyzje optymalizujące 
efektywność rea liza c ji całego planu.

k* Informatyczny Podsystem Procesów Inwestycyjnych -  IHFŁAH
('podsystem systemu rządowego - CgfPLAN)

Stworzenie Informatycznego Podsystemu Procesów Inwestycyj­
nych o nazwie INPLAN zostało podyktowane potrzebą udoskonalenia 
funkcji koordynacyjnych wykonywanych przez centralny organ 
planowania w zakresie procesu inwestycyjnego. Główne funkcje 
tego podsystemu można zamknąć w następujących punktach:
1. gromadzenie 1 udostępnianie informacji umożliwiających 

rozpoznanie i  przygotowanie programów Inwestycyjnych,
2. usprawnienie procesu budowy projektów planów wieloletnich 

i  rocznych na szczeblu centralnym,
3. sterowanie procesem inwestycyjnym,
A. bieżąco informowanie o inwestycjach finansowanych z kredytów 

zagranicznych na zasadzie saaospłaty dewizowej.

Podsystem ten zasilany je s t  jednostkowymi Informacjami o 
inwestycjach. Zostało przyjęte, że podstawowym obiektem pod­
systemu Jest zadanie inwestycyjne wraz z następującymi informa­
cjami:
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•  i d e n t y f i k a c j ę  p o d m ie . '  3af3$ £ a lo t e w ą

-  teraiaas^« re a liza c ji isnen*yej 1
-  wartości* kosatstryaow*; i  łas*& - '« « i  1 ^ » ty c yjnymi wg struktury 

te o te le n s j w podziale aa la ta  *«&?*'’ zadania
> efektanl działalności Inwestycyj n e j.

las| danych p w u y i t i  O ffUS podzielić notaa aa dwa zbiory:
•  zMÓr tn a a t fo j l  kontynuowanych
• ib ić r  Inwestycji nowo rozpoczynanych.

Informaoje dostarczane flĄrtknnlbnrl prsas podsystem IHPLAH 
obejmują: s
1* sbioros* dana o nakładach inwestycyjn ych «  gospodarce 

M iM m j
2. skumulowane dano o inwestycjach lcontynoowanyoh l  nowo rozpo­

czynanych
3. daaa •  inwestycjach kontynuowanych w rota planowym
4 . daao o inwestycjach nowo rozpoczynanych w> roto p lanowym 
5« informacjo o ekonomicznych skutkach podejmowanych decyzji

inwootycy jnyoh.

Podsystem I5FLAH składa s ię  a p ięcia  bloków tematycznych.
Są to:
1. ZSDBC -  steruje procesem inwestycyjnym

2.  ZSZZK •  obejmuj« zbierania i  przetwarzania Jednostkowych
informacji •  Inwoatycjach polegających aa bodnml* 
otwle inwestycyjnym -  dla potrzeb planowania rocznego 
aa asesebln centralnym

3. IHROK -  obejmuje zbieranie i  przetwarzanie zagregowanych
informacji o nakładach inwestycyjnych w gospodarce 
narodowej

4 . mKBSD- Jest systemem elektronicznego przetwarzania, przecho­
wywania 1 aktualizacji zbioru zawierającego Informa­
c je  dotyczące inwesty c j i  kredytowanych ze iródeł 
zagranicznych ofmz emitowania zawartości tego zbioru 
w postaci określonych tabulogramów.

5. XXVK -  obajcaje zbieranie 1 przetwarzanie miesięcznych in for-
nacji zrzędów wojowśdzklcb, dotyczących wykonania pla­
nu. inweetycyjn ego, przekazywanych teleksem do Sządowe- 
go Centrum Informatycznego Systemu Planowania Central* 
nogo.
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O pia  po szc ze zó ln ych  blo ków  t e m a t « B B l

1/ Blok mPES

B io Ł  H f ^ P  s l s i i f  t o  » tm w m u Łm  p n e t M i i  la n M t y e y ja y a l .

¥apoaage on *<£Y-̂ -21a»wanf© uastępającyoh yod a tm iyo l celów*
-  sdysoypllt&uu .ui® placu inwestycyjnego
»  sc ¿bieżenie nadmiernemu rozszerzaniu franta inwestycyjnego 

¿»rzęs ścis łą  kontrolą inwestycji nona rospocsynaaych.

fas ilan ie  informacyjne kleks DfDBC obejmuje:
-  informacje Jednostkowe o lnwestycjaoh nowo rozpoczynanych, 

o wartości kosztorysowej powytej 10 ola s ł dla iawoatyejl
planu centralnego, urzędów wojewódzkich i  spółdzielczości, 
opracowywanymi przez inwestorów bezpośrednich na specjalnych 
formularzach IN-DEC "Charakterystyka decyzyjna inwestycji” , 
przekazywanych przez resorty 1 urzędy wojewódzkie da Komisji 
Planowania przy Badzie Ministrów. Informacje Jednostkowe 
z formularzy IN-DEC są wprowadzane do maszyny po akceptacji 
charakterystyk decyzyjnych przez Przewodniczącego Komisji 
Planowania przy Badzie Ministrów bądi upoważnionych ministrów;

-  informacje zbiorcze dotyczące rozliczen ia  nakładów inwesty­
cyjnych, opracowanych przez resorty i  urzędy wojewódzkie na 
formularzach IN-BOZ "Rozliczenie plonu nakładów inwestycyjnych", 
przekazywanych do Komisji Planowania przy Badzie Ministrów.

Wyniki przetwarzania bloku 33TDE0 są emitowane w postaci
następujących tabel wynikowych:

-  tabele zawierające zbiorcze informacje dotyczące rosllcsca 
planu nakładów inwestycyjnych na szczebla resortów 1 urzędów 
wojewódzkich,

-  tabele zawierające rótnice między dwoma różnymi stanami w iel­
kości objętych resortowymi rosllessalami piana nakładów inwe­
stycyjnych,

-  tabele zawierające informacje o nowo rozpoczynanych zadaniach 
inwestycyjnych, polegających na budownictwie inwestycyjnym
o Jednostkowej wartości kosztorysowej n ie mniejszej n iż 10 
.min z ł w ujęciu agregatowym, grupowano są wg rótayeh kryteriów 
klasyfikacyjnych,

-  tabele zawierające spisy nowo rozpoczynanych w 1979 r .  
sadaó inwestycyjnych.
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Stok SSSB' drtułu p M k p .?  -vf S973g obejmuje n o ie  zakre­
sem zbieranie 1 pnuCuuraemlc --tb informacji o inwe­
stycjach polecających ma tadMUieMv «si ¿syjnym.

Podstawową funkcją bloku XSUS je s t  jogo udział w procesie 
budowy plaau inwestycyjnego aa ssosablu o astralnym. Tek więc 
eksploatacja tago bloku powlsua pnsblegaó zgodnie a obowiązu­
jącym huras nogrenen pruo nad projektem narodowego plami społecz­
no -go apodare sego. Pierwszym etapem działania bloku je s t  fotogra­
f ia  resortowych projektów planu« Etap ten je s t  realizowany po 
opływie do komisji Planowania przy Badzie Ministrów Jednostko­
wych informacji o inwestycjach nowo rozpoczynanych, przekazywa­
nych przez resorty oras po otrzymaniu z Centrum Elektronicznego 
narodowego Banku Polskiego informacji o inwestycjach kontynuowa­
nych, na nośniku naesynowya. Informacje te  wprowadzane są do kom­
putera pa przeprowadzeniu kontroli kompletności zapisów dotyczą­
cych iden tyfikacji podmiotowej 1 przedmiotowej o prawidłowości 
jednostek mary*

Podstawowym etapem eksploatacji bloku je s t  przetwarzanie 
informacji« Obejmuje ono następujące procedury: 
w zakresie wprowadzania informacji:
-  automatyczną kontrolę uaszynową informacji zawartych na formu­

larzach
w zakresie wyboru podzbioru:
-  wybieranie ze zbioru inwestycji koordynowanych i/lub nowo 

rozpoczynanych -  danych odpowiadającym określonym warunkom.
Blok umożliwia m .ln.: 1)  wybierania ze zbioru danych dotyczą­
cych Jednego resortu w zakresie inwestycji Integracyjnych, 
kończonych w określonym terminie lub np. 2 ) wybranie ze zbioru 
danych dotyczących Jednego makroregionu w zakresie powiązania 
z określonym programem problemowym;

w sakreale potrzeb aa wyjściu z systssu
-  grupowanie  danymi wg różnych kr yter i ów klasyfikacyjnych np. 

wg grup i  rodzajów inwestycj i
-  obliczanie przeciętnych wartości kosztorysowych, przeciętnych 

cyk li rea liza c ji inwestycji, zaangażowania inwestycyjnego oraz 
współczynników technicznego uzbrojenia pracy i  produktywności
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-  agregowanie danych w różnych wkładach.

Przetwarzanie danych aoże odbywać s ię  w tryb ie partlowys 1 w 
trybie kouweraasyjnym, przy t>mn pr«y osiej i  tabel wynikowych, 
szczególni® \ i * sę.v;.i®aic©wyefc bardziej efektywnym sposobem Jest 
tryb part'-- ,-y, i)iok IKZIH pozwala na emisję następujących rodza­
jów taoel wynikowych:

-  .uwierające a kumulowane lnforuacje o inwestycjach kontynuowa­
nych i  nowe rozpoczynanych polegających na budownictwie inwe­
stycyjnym

- zawierające Informacje o inwestycjach kontynuowanych i  nowo 
rozpoczynanych polegających na budownictwie Inwestycyjnym
w ujęciu agregatowym, grupowane wg różnych kryteriów k lasy fi­
kacyjnych

- zawierające spisy zadań kontynuowanych 1 nowo rozpoczynanych
w 1980 r .

-  przedstawiające w formie zapisów na mapie administracyjnej 
Polski wybrane informacje o zadaniach inwestycyjnych łącznie 
dla kontynuowanych i  nowo rozpoczynanych w 1980 r . względnie 
tylko dla nowo rozpoczynanych w 1980 r .

Blok umożliwia emisję tabel wynikowych w układach agregacji 
pełnych lub częściowych, przy wykorzystaniu dowolnych poziomów 
agregacji np. umożliwia emitowanie tabeli w układzie wojewódzkim 
dla województw z podziałem na plan centralny 1 spółdzlelozośó 
oraz resorty. Zapewniona je s t  także możliwość emitowania tabel 
bezukładowycb obejmujących odpowiednie dla poszczególnych resor­
tów (urzędów wojewódzkich) wycinki tabel.

3/ Blok DraOK

Blok tematyczny Ili ROK obejmuje zbieranie i  przetwarzanie za­
gregowanych informacji o nakładach inwestycyjnych w gospodarce 
narodowej. Umożliwia on natychmiastowe wprowadzenie zmian w iel­
kości nakładów inwestycyjnych w wyniku decyzji podejmowanych 
w trakcie prac nad projektem planu w Komisji Planowania przy 
1W *i.e Ministrów oraz natychmiastową emisję wyników przetwarzania. 
Zasilanie informacyjne bloku INBOK obejmuje:
1. nakłady inwestycyjne ogółem
2. nakłady na roboty budowlano-montażowe 
3« ro z liczen i» nakładów rzeczywistych
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4, udziały do przeniesienia
5, wartości kosztorysowe zadań nowo rozpoczynanych i  oddawanych 

da użytku
6» naantażnwnla 1 zamrożenia w budownictwie inwestycyjnym.

Wyniki bloku QQ0K emitowane są w postaci tabel parametrycz­
nych, «  dowolnym układzie dla całości lub wybranych pozycji 
układu gospodarki narodowej. Blok IB M  Jeet dostosowany do 
pracy w trybie toonworsacyjnyn.

Blok DIBOfB dysponuje następującymi zbiorami inform acji:
1« bazą biota, która je s t  niedostępna dla użytkownika i  zawiera 

niezmienne dane potrzebne przy agregacji 1 wydruku tabel,
2« kategoriami składającymi się z:

a ) kategorii wprowadzanych -  są to wejściowe wartości nakła­
dów Inwestycyjnych ogółem i  na roboty budowlano-montażowe, 
udziałów do przeniesienia, wartości kosztorysowej zadań 
nowo rozpoczynanych i  oddawanych do użytku oraz zaangażo­
wania 1 zamrożenia w budownictwie inwestycyjnym dla pozy- 
o j i  wprowadzanych. Wartości te są ładowane do zbioru kate­
go r ii przez użytkownika,

b ) kategorii obliczanych - są to wyliczane wartości dla po­
zyc ji wprowadzanych oraz agregaty wszystkich wartości dla 
pozycji obliczanych wartości te są obliczane automatycznie 
według reguł podanych w nagłówkach kolumn formularzy 
Cf-BOK dla aktualnych wartości kategorii wprowadzanych;

3. d e fin ic ję  tabeli, która je s t  zbiorem dynamicznym, Is tn ie ją ­
cym tylko w okresie pracy użytkownika na terminala. Przecho­
wuje ona aktualną defin ic ję  tabeli (ty tu ł 1 zawartośó kolumn) 
podaną przez użytkownika

4, magazynem d e fin ic ji tabel -  zbiorem, który noże pomieścić 
nas. 99 d e fin ic ji tabel; przechowywany je s t  ta również 
numer ostatniej wyemitowanej tab e li.

V  Blok DDDU3)

Blok tematyczny tSKBED Jest systemem elektronicznego przetwa­
rzania , przechowywania 1 aktualizacji zbioru zawierającego in for­
macje dotyczące inwestycji kredytowanych ze źródeł zagranicznych 
oraz emitowania zawartości tego zbioru w postaci określonych 
tabulogramów.
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Informacje przechowywane 1 przetwarzane w bloku INK MD 
mają charakter poufny 1 nogą być udostępnione Instytucjom, 
które są do tego upoważnione przez Zospół Inwestycji Komisji 
Planowania przy kadzie Ministrów, Bank Handlowy, Rządowe Centrum
Infornatycznego Systemu Planowanie Centralnego.

Zbiór danych bloku DCCRED zawiera wszystkie Informacje, 
które zostały wprowadzono przy pomocy formularzy wejściowych. 
Cały zbiór bądź zestaw informacji o danym zadaniu inwestycyjnym 
posiada numer wersji, który je s t twtfrzony podczas aktualizacji
zbioru (zb iór jes t aktualizowany poprzez wprowadzenie nowego 
zadani < do zbioru, usunięcie zadania ze zbioru, wymianę informa­
c j i  o zadaniu). Każda aktualizacja zbioru powoduje zwiększenie 
numeru wersji zbioru o 1, i zadania, które były aktualizowano 
przybierają wersję równa w e r s j i  zbioru powstałego w wyniku tej 
aktualizacji.

Blok tematyczny IKURZD pozwala na:
1. za.s->okojenic wszystkich postulowanych dotąd potrzeb Zespołu 

Inwestycji K.P.p K.M. i  Banku Handlowego, a także Ministerstwa 
Handlu Zagranicznego i Gospodarki Morskiej i Zespołu Handlu 
Zagranicznego Komisji Planowania przy Radzie Ministrów

2. korzystanie przez użytkowników ze szczegółowych Informacji 
o poszczególnych zadaniach oraz agrogatach tworzonych na 
bazie szerokiego wachlarza podzbiorów

3. dynamiczno projektowanie i  uzyskiwanie przez użytkowników 
dowolnych tabel analitycznych.

3/ Blok_IKVYK

Blok tonatyc2ny i:r.ffll wdrożony do eksploatacji w czerwcu 
r>7'» r. obejmuje zbieranie i orzetwarzanie miesięcznych informa­
c ji urzędów wojewódzkich, dotyczących wykonania planu inwestycyj­
nego, nrzokazywanych teleksem do Rządowego Centrum Informatycz­
nego Systemu Planowania Centralnego.

Informacje dostarczane przez DłYYK są wykorzystywane do
unalizy i oceny rea lizac ji inwestycji urzędów wojewódzkich. 
Zasilanie informacyjne bloku I J r n r i  stanowią zbiorcze informacje 
urzędów wojowódzklcli o wykonaniu planu inwestycyjnego. Zakres 
dostarczanych Informacji obejmuje miesięczny meldunek zawierający 
następujące dano:
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•  wartość kosztorysową ogółe«, w tym roboty budowlano-aontaiow* 
wg kierunków lm i t o w a U  i  wg wykonawców robót o ras lloćó 
zadań ogółem -  narastająco od poesątku roku do końoa miesiąca 
sprawozdawczego & n  aiesląo sprawozdawczy, plasowane do 
przekazania (wykonania) 1 przekazane (wykonane) -  w okresie 
sprawozdawczy« ob jęty « piane« 1 w analogiczny« okresie rokn 
obiegłego,

• llo źó  zadań ukończonych terminowo, wcześniej i  opóźnionych 
wg kierunków Inwestowania 1 wg wykonawców robót w okresie 
sprawozdawczy« ob ję ty « planea.

Wyniki przetwarzania bloku DWIE mają postać stabelarysowaną, 
przy ozya ootllwe są róinego rodzaju kryteria grupowania 1 klasy­
fik a c ji.

fodsyste« DłPLAN, nad który« prace In icja lne zostały sapo— 
ozątkowane w pierwszej połowie la t  siedemdziesiątych, był projek­
towany 1 wdrażany etapowo, zgodnie z przy jęty« harmonogramem. 
KOleJne bloki tego podsystemu przekazywano do eksploatacji suk­
cesywnie, przy ozya cały ozos były i  nadal są prowadzone prace 
usprawniająoe przyjęte rozw ijan ia .

V ranach tego typu działań nodernlZaoyjuyoh zarysowała  się 
ostatnio koncepcja kolejnego bloku podsystemu INIUR, bloku 
o nazwie ROZWÓJ. Zbudowanie takiego bloku wynikło z potrzeby 
stworzenia dodatkowych Instrumentów wspomagających planowanie 
centralne» poprzez zapewnienie notllwośol:
-  c ią g łe j obserwacji procesu inwestycyjnego ze szczebla central­

nego
• rejestrowania zalań zachodzących w trakcie re a liza c ji procesów 

inwestycyjnych
-  badania konsekwencji przyspieszeń 1 opóźnień inwestycyjnych
-  rozpatrywania całych alternatywnych łańcuchów przedsięwziąć 

rozwojowych.

Ty« główny« funkcjo« bloku ROZWÓJ, zostanie podporządkowana jego 
struktura. 7fllfł» i,fl s ię , te będzie się on składał z trzech modułów!

-  ROZBDi - zapewniającego w odpowiedni« cyklu (roczny* lub kwar­
ta lny «) olągłoźó obserwacji inwestycji oraz badającego konsek­
wencje przyspieszeń i  opóźnień inwestycyjnych. Proces inwesty­
cyjny obserwowany będzie począwszy od wejścia projektu do planu,
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a skończywszy na oddania inwest yc j i  do użytku, c z y li zakończe­
niu Jej rea liza c ji poprzez dziewięć punktów węzłowych (np. 
plan nakładów na daną inwestycję w rozbicia na kwartały, plano­
wany termin rozruchu technologicznego, zakończenie dostaw 
maszyn i  urządzeń i t p . ) .  Z każdym punktem węzłowym związane 
będą dwa terminy re a liz a c ji:

-  termin planowany
-  faktyczne wykonanie.

Przyjmuje s ię, że dla każdej z tych dat podawaó s ię  będzie 
zaangażowanie środków finansowe*.. Pojawi s ię  w związku z tym 
konieczność stworzenia systemu aeldunkó* as temat pierwotnie 
ustalonego 1 faktycznego zaangażowania śr.^kór finansowych i  
rzeczowych. Dzięki t o n  aparat formalny mauui« BOZBIN umożliwi 
przeprowadzenie ciągłych analiz re a liza c ji procesu inwestycyj­
nego i  na te j podstawie sygnalizowania ewentualnych zagrożeń 
re a liza c ji inwestycji spowodowane np. niepełnymi dostawami 
maszyn i  urządzeń czy brakiem wykwalifikowanej kadry itp .

-  BOZREJ -  rejestrującego zmiany zachodzące w procesie rea liza c ji 
inwestycji. Podstawową funkoją tego modułu oprócz aktualizacji 
takich informacji jak dane o wykonawcy, inwestorze, poniesio­
nych nakładach finansowych 1 rzeczowych itp . ,  będzie możllwośó 
rejestrowania, rozliczania oraz bilansowania koniecznych de 
poniesienia nakładów 1 środków rzeczowych ze środkami przezna­
czonymi na rea lizac ję  inwestycji. Proponuje s ię  przeprowadza­
nie takich obliczeń w dwóch układach -  problemowym 1 struktu­
ralnym. V tym ostatnim analiza będzie przeprowadzana wg podzia­
łu na przedsiębiorstwa, dzia ły, ga łęzie , resorty, zjednoczenia, 
ministerstwa. Układ problemowy natomiast umożliwi rozpatrywanie 
1 rejestrowanie procesów inwestycyjnych w podziale na konkretne 
przedsięwzięcia c iąg i rozwojowe, a docelowo nawet łańcuchy 
rozwojowe. W efekcie moduł BOZREJ pozwoli na mnżliwle pełną 
konfrontację zaplanowanego przebiegu procesów inwestowania z 
rea lizac ją  tych procesów w rzeczywistości, przy czyn konfron­
tacja ta stworzy szansę pełnego bilansowania środków 1 nn¥łt- 
dów zaangażowanych w procesy inwestycyjne w rozpatrywanych 
horyzontach czasowych.



•  lO&LiJI •  umożliwiającego analizę pełnych łańcuchów przedsię­
wzięć rozwojowych* Celem modułu je s t  skonstruowanie 1 umożli­
wienie praktycznego wykorzystania w analizach przeddsoysyjnycb 
aparatu formalnego, który pozwalać aa na wybór 1 weryfikację 
celów rozwoju społeczno-gospodarczego w stosunku do podstawo­
wych kierunków s tra teg ii rozwojowej kraju i  do możliwości 
gospodarki narodowej, rozpatrywanej w ujęciu działowo-gałęzio­
wym, reglonalno-prsestmennym, a na koniec branżowo—gałęziowym« 
Moduł teis pozwoli na sformułowanie i  analizę spójnego systemu 
celów rozwoju społeczno-gospodarczego obejmującego cele ekono­
miczne, socjalne, kulturalne 1 społeczne, zestawiane we wza­
jemnie sprzężonych uwarunkowaniach rozwojowych, wyrażanych 
porównywalnymi, syntetycznymi miernikami l  relacjami wzrosto­
wymi. Pozwoli to na weryfikację celowości podjęcia przedsię­
wzięć inwestycyjnych, a w dalszej kolejności badanie zabezpie­
czenia na ich rea lizac ję  niezbędnych środków rzeczowych i  
finansowych oraz na wykrycie wąskich gardeł oraz tych komponen­
tów przedsięwzięć, których brak w danym programie rozwojowym 
uniemożliwi osiągnięcie planowych przyrostów zdolności produk­
cyjnych, a co za tym id z ie  -  rea lizac ję  cząstkowego celu spo­
łeczno-gospodarczego .

Rządowe i  resortowe systemy informatyczne możemy określić 
wspólnym mianem centralnych systemów informatycznych. Wydaje s ię , 
że obecnie najpoważniejszym problemem spotykanym przy ich wdra­
żaniu, eksploatacji 1 współdziałaniu je s t  konieczność zapewnienia 
wzajemnej spójności tych systemów, spójności zarówno wewnętrznej 
między podsystemami, Jak 1 zewnętrznej z innymi systemami rządo­
wymi i resortowymi. Zagadnienie to szczególnie ostro wystąpiło 
w ostatnich latach i  jego rozwiązanie Jest obecnie nakazem chwili i 
gdyż bez znalezienia konkretnych rozwiązań z zakresu in tegracji 
systemów nie wydaje s ię  być możliwy dalszy całościowy rozwój 
centralnych systemów informatycznych.

Przyczyny tego stanu rzeczy są różnorakie. Przede wszystkim 
prace projektowo-wdrożeniowe nad poszczególnymi systemami in for­
matycznymi podjęte zostały w różnych okresach (>ajwcześniejsze 
w drugiej połowie la t  sześćdziesiątych), prowaćsone były caąklea 
niezależnie od sieb ie i  w dodatku przez ludzi zbierających dopięć 
doświadczenia w projektowaniu systemów informatycznych. Niewielka
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liczba wysoko wykwalifikowanych specjał i  stów-informatyków, jak 
1 alska jakość techniczna dostępnego sprzętu komputerowego, była 
spowodowana tym, te w owyn czasie informatyka staniała dopiero 
pierwsze kroki w naszym kraju. Zaczęto wówosaa uruchamiać pierwsze 
kierunki studiów o pro filu  informatyczny*, Jak i  produkować 
dopiero w większych seriach odpowiedni sprzęt. Spowodowało to 
dynamiczny wzrost zainteresowania elektroniczną techniką oblicze­
niową, a to z kolei implikowało kolejną przyczynę Jaką była nieco 
bezkrytyczna fascynacja informatyką i możliwościami Jej zastoso­
wać, szczególnie do różnych dziedzin tycia społeczno-gospodarcze­
go. Zjawisko to było również wynikiem funkcjonującego wówczas 
technokratycznego podejścia do nauk społeczno-ekonomicznych• fioz- 
wój metod modelowania 1 programowania matematycznego, możliwość 
przeszczepiania różnych rozwiązań z zakresu techniki, dawało 
podstawy do entuzjastycznych i  futurystycznych w iz ji zarówno 
pojedynczych dziedzin zastosować komputerów, jak 1 kompleksowych 
ogromnych systemów informatycznych. N iestety rzeczywistość okaza­
ła się o wiele bardziej skomplikowana i  brutalna. V praktyce oka­
zało s ię , że większość zjawisk społecznych, albo w ogóle nie doją 
się kwantyflkownć, albo poddaje s ię  form alizacji w bardzo nio- 
wlelklm tylko stopniu, że Is tn ie ją  szalone trudności z algoryt- 
mlzacją procedur planlstyczno-sprawozdowczych, a w końcu, ie  
czasami wręcz niemożliwym się sta ją  prawidłowe określenie tzw. 
popytu Informacyjnego. Przesądzało to nieraz początkowych, czę­
stych niepowodzeniach w budowaniu systemów informatycznych. Był 
to jednak nieunikniony etap zdobywania doświadczeń w stosowaniu 
informatyki do zarządzania gospodarką. Nie było przecież w te j 
dziedzinie dorobku, zarówno w krajach kapitalistycznych (n ie  
prowadzono tam bowiem prac zmierzających do stworzenia komplek­
sowych systemów informatycznych obejmujących swym zasięgiem całą 
gospodarkę, czy chociażby poszczególne resorty), a tym bardziej 
w innych krajach socjalistycznych, znacznie opóźnionych w wyko­
rzystaniu środków informatyki. Tak więc należało wypracować odpo­
wiednią metodykę projektowania centralnych systemów in f omatycz­
nych 1 , znacznie przecież odmienną od dotychczas stosowanej przy

Jest kwestią dyskusji jaki stopień szczegółowości rozwiązań ma 
obejmować taka metodyka. Autorzy niniejszego referatu przychylają 
się do poglądu, że powinno się znaleźć kompromis między dwiema 
skrajnymi postawami z pierwszej - maksymalistycznej, zwolennicy 
której domagają , ię ustalenia powszechnie obowiązujących schema­
tów projektowania, wyników prac projektowych i  wdrożeniowych (po­
dobieństwo struktur organizacyjnych, kompatybilność sprzętu kom­
puterowego oraz z reguły postulat powołania nadrzędnej organizacji



tworzenia systemów obiektowych. Van niejako pionierski charakter 
pn o  w atw rt v  bardzo dużym stopniu na jakość przyjętych roz- 
wl ąpać. Pny  oiya ova niezależne i  m a je n ia  nieskoordynowane 
prajaktowanla centralnych systemów informatycznych doprowadziło 
to braku standaryzacji 1 un ifikacji rozwiązać, n iejednolitości 
stosowanych procedur, noaenklatur i  d e f in ic ji ,  a nierzadko 
1 da niejednokrotnego dublowania informacji. Częste dochodziło 
niestety do «wyważania Jot otwar tych drzwi«, gdy* w wyniku 
braku wystany doświadczać między jednostkami projektującymi 
koncentrowano e l f  na rozwiązywaniu problenśw dawno już rozstrzy­
gniętych, Wszystkie te  zagadnienia ujawniły s ię  w pełni dopiero 
ostatnio, gdy podjęto wielokierunkowe działania mające doprowa­
dzić do wzajemnej in tegracji oentralnyoh systemów informatycznych♦ 
Itostulat zapewnienia spójności tych systeaćw należy rozpatrywać 
w wielu płaszczyznach. Chodzi tutaj o następujące obszary tema­
tyczne:

-  spójność informacyjna -  zapewniająca zgodność informacji groma­
dzonych i  przetwarzanych przez poszczególne s y s te m y *  Zgodność 
ta dotyczy m,in, zakresu informacji, szczegółowości, układów 
agregacji ltd .

-  spójność językowa -  polegająca na stosowaniu w systemach 
współdziałających jednolitych języków, a więc np, katalogów 
Informacji, k lasyfikacji i  nomenklatur, rejestrów jednostek 
gospodarczych itp .

-  spójność metodyczna -  zapewniająca zgodność metod opisu obiek­
tów lub zjawisk, o których dane zgromadzone są w systemach 
Informatycznych, metod kontroli danych, algorytmów sprowadzania 
danych do porównywalności, szacowania 1 przeliczania informacji 
itp . Spójność metodyczna warunkuje utrzymanie merytorycznej 
porównywalności danych między systemami,

-  spójność funkcjonalna -  pozwalająca uzyskać ustalenie trybu 
funkcjonowania systemów współdziałających, uwzględniającego 
wzajemne uwarunkowania w gromadzeniu 1 przetwarzaniu informacji 
m.In. stosowanie obiegu informacji umożliwiającego jak najlep­
szą kontrolę kompletności 1 wiarygodności danych, zaspokajanie

c.d. ze strony 21
koordynującej systemy centralne), i  drugiej -  minimalistyczsej, 
narzucającej jedyne przestrzeganie i  sto so w an ie  pewnych bgólnyeh 
zasad projektowania i  wdrażania. (Szerzej ossó w ious  te  pgob^amy
*ą  w /6/, lii) .



potneb Informacyjnych o p l v  p o in M A  t  prooesie gromadzenia 
i  p n a t e y m i *  la t o m e j l  no neM kal centralny 

-  -  p®i«wj%p* « •  z * » * » ś c i  rozw ija *
organ izacyjnych z potrzebami fatfcejononalt systemu informa­
tycznego. (N ie s a m u  odo b y M jn łe j dątosla do podobnych 
struktur organizacyjnych oeotralnych systeaów inforata tycznych)

• spólnośó techniczna -  umotllwiająoa techniczny rea lizac ją  
przepływu informacji Biedny systemnatl , odnosi c ię  zwtasacac 
do nośników maszynowych 1 ta letransals ji

• spójność nctod projektowania -  zapewniająca jednolitość stan» 
dardów opracowania dokunentaejl, opisu zbiorów danych 1 Ich 
identyfikacji.

Koordynacja współdziałania centralnych systeaów lnfornatycz­
nych wynaga określenia zakresu wszystkich rodzajów spójności, 
zarówno wewnętrznej, Jak i  zewnętrznej. V związku z tya wydaje 
się, te działania zmierzające do re a liza c ji postulatu zapewnie­
nia spójności powinny być prowadzone równocześnie, w obydwu 
przekrojach. Ten tryb prac Jest tym bardziej uzasadniony, te 
informatyczne systemy resortowe traktowane są Jako podsystemy 
systeaów rządowych.

Głównym celem zaprezentowanych w niniejszym re ferac ie  pod­
systemów informatycznych je s t  usprawnienie programowania 1 pla­
nowania procesów inwestycyjnych. Obecnie rea lizacja  ta j funkcji 
sprowadza się jedynie do dostarczania informacji analitycznych 
z zakresu kontroli przebiegu inwestycji, natomiast w niew ielk i* 
jeszcze stopniu funkcjonujące systemy informatyczne wspoaagzją 
podejmowanie decyzji planistycznych, chociatby przez przeprowa­
dzanie rachunków symulacyjnych, bilansowych, stwarzających poda- 
tawy do obiektywnej oceny sałoZonyob koncepcji rozwojowych. Tak 
więc, wydaje się, te kolejnym etapem rozwoju tych ayatsBÓw będzie 
icb rozbudowa o moduły w większym s it  dotychczas zakreśla wyko­
rzystujące metody symulacyjne, optymalizacyjne czy ekonoma tryozao.

Sądzimy, te przedstawiony przegląd wybranych padsyatmaśw 
oceny 1 kontroli re a liza c ji procesów Inwestycyjnych, s Jednej 
strony nmotllwl uczestnikom konferencji w miarą obiektywną oceną 
stanu tych podsystemów, s drugiej zaś dostarczy materiału ds 
przemyśl«! nad dalszą koncepcją ich rozwoju.
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S K t r  • "'?^SaAHV S Y S TB S  ZWORmCYSNO-OCCmaW 
OLA CtóSjiS ZARZAOZAMSA KOMBINATEM BUOOBUWiYW 

/propozycja esodelu/

w całokształcie opraw zwlęzanych z zastosowanie® informatyki 

dla celśw zarzadzania na czoło zagadnień wybija s ię  poszukiwania 

odpowiedzi na pytaniet ¿akie wyaagania powinny być spełniona, aby 

oaięgnięty zoatał stan, określony alanee akoaputoryzowanago eya- 

teau zarzędzania całokształtów dzia ła lności gospodarczej zjedno­

czenia, kombinatu względnie przedsiębiorstwa budowlano «wontatowego.

Dotychczasowe koncepcje prac projektowych nad syeteaaal inforaa- 

tycznymi wykazały w praktyca poważne niedociągnięcia. Sporządzenia 

wykazu dziedzin, które powinny lub które eogę być skomputeryzowane, 

a nawet opracowanie pewnym zakresów czynności za poaocę aaezyny 
cyfrowej, nie oznaczę jeszcze przejścia na skoapuzeryzowane syste­

mowa zarzędzanie. Obiektywnie należy więc stw ierdzić, że dotychcza­

sowe wyniki prac w dziadzin ie zastosowań ln foraatyki sę w ekall 

całego kraju daleko an iejsze, n iż oczekiwania 1 potrzeby zjedno­

czeń i  przedsiębiorstw wykonawstwa inwestycyjnego.

Przyczynę tego etanu było błędne rozueowanle, ża poprzez wyty­

powanie pewnych określonych dziadzin działa lności jako "nadajęcyeh 

s ię" do komputeryzacji i  rozpoczęcie prac projektowych w zakreśla 

elektronicznego przetwarzania ln foraac jl rozwlęże generalnie 

problaa komputeryzacji zarzędzania. «  konsekwencji takiego rozuao- 

wartla potraktowano ta wybrana dziadziny działa lności jako układy 

odosobniona 1 ujmowano ja  w sposób statyczny. Srak je s t  natoslaet 

m dalezya eięgu kompleksowo rozwlęzanago modelu syeteau inforaa-
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cyjno»daeyzyjnego dla p o tm b  2»rsfdzsnla ayetoeowego, który sta* 

nowi łby rasy całokształtu działa lności *wkrasie projektowania 

1 wdrażania eysteaów in f o m  tycznych 1 okremlał nia tylko kolejność 

1 tarto lwy rozpoczynania 1 kończenia prac projektowo-wdrożeniowych 

nad possczególnyal ayataoaal. ala w igzał ta praca w jedno logiczna 

całość l  klarował n la l pod, keten wytyczonego calu.

Główny dotychczaaowy wysiłek sklarowany zosta ł na projektowanie 

1 wdrażania wysteeów przynoszących w sfakcla jedynie ewidencjo 

zjawisk działa lności gospodarczej juz zrealizowanej, a więc jedyni* 

re jestrac ja  juZ dokonanych faktów.

Tyeczasea przedalotao zainteresowania zjednoczeń i  zgrupowanych 

w nich kowblnstów 1 przedsiębiorstw jes t systea kompleksowy, 

obejmujący systeay lnfomstyczne o charakterze bllansowo-plania- 

tycznya, statystyczno-ewldeneyjno-sprawozdawczya i  rozliczeńiowo- 

analltycznya, powiązane ze agh* wzajawnie w każdej dziedzin ie 

działalności gospodarczej. Tylko jedna całość utworzona z suwy 

wzajsanie powiązanych ze aobę eysteaów, aoZe noaić elano systeeu 

skoaputeryzowanego zarządzenie, c z y li systawu opartego na koapute- 

ryzac jl procesu lnformacyJno-decyzyj nego.

PonlZej przedstawia s ię  propozycję autora, dotyczgc« takiego 

systeeu, obejeujfcego wszystkie jednostki gospodarcze zgrupowane 

w zjednoczeniu orsz wszystkie specjalności tych jednostek. Propo­

zycja obejet^p zwertf całość utworzong z trzech grup podstawowych 

eystseów lnforeetycznych, a eisnowlcls:

1. grupy systeedw dotyczących działa lności gospodarczej planowane/ 

na lata przyszło, c z y l i  systseów dla celów bilansowania 1 pla­

nowania,

2. grupy systseów dotyczących działa lności w aktualnie obserwowa­

nym przedziale czaeowya, c z y li eysteaów ewidencyjno-statystyczny^



r
.3 . grupy eystesós dotyczących ze e z łe fe l *  aimlomyeh eferrnmmeh»

systemów rozliezenlOTN>-eis*łifyeznyeh.

Gra ' t l CK' v! kwrdęi proponowaneg© oyetemy przedstawi.» rysunek t.

Ne pietrwazyg eiejacu postawiono systemy Biianeowo-planletyczn« 

¥i«zyetkle systemy informatyczne powiązane 09 za ecbę zarówno popr^ 

podział spełnianych przez nie funkcji w procesie zarządzenie, 3*1, 

i  przez odpowiedni przepływ informacji pomiędzy bankami informacji

poszczególnych grup systemów. W wyniku tych powlęzaó mlędzymyste- 

mowych jeden rodzaj danych tworzyć e ię  będzie tylko w jednym eya. 

ternie, a zespolone dane wszystkich grup rodzajowych systemów urno*« 

l iw if  utworzenie Jednej centralnej bazy normatywnej, c z y l i  central, 

nego banku danych stałych. Jednocześnie układ powiązań między 

wszystkimi jednostkami przetworzeniowymi, podsystemami 1 mysteaatl 

pozwoli opracować i  wdrożyć całość etapami. Terminy 1 zakres prac 

objętych poszczególnymi etapami będę wyznaczane aktualnę hierarchii 

potrzeb. W miarę upływu czasu będzie wzrastać ilo ść  wdrożonych jg| 

poszczególnych elementów całości. Po upływie odpowiednio długiego 

okresu czasu eespoły pracownicze wykonywać będę tylko czynności 

zwlęzene z analizę oyślowę oraz podejmowaniem decyzji prognoetyez» 

nych 1 optymalizacyjnych zwlęzanyeh z tymi dziedzinami działalności 

dla których nia uda eię  jeszcze opracować dostatecznie sprawnych 

algorytmów. Zespoły-pracownicze szczebla wykonawczego będę nadal 

wykonywać czynności zwlęzene z tworzeniem dokumentów źródłowych.

ko wyjściowe założenie budowy przedstawionego na rysunku mo­

delu przyjęto zasadę, ża z procesem zarzędzanla przedsiębiorstwem 

łęczy e ię  n lerozdzleln le problem prawidłowego rozdziału funkcji 

zarzędzanla. W polskich przedsiębiorstwach budowlano-montażowych 

narosło w taj dziedzin ie szczególnie duże nieprawidłowości, oeza- 

kujących generalnego usprawniania będź naprawy. Spotyka s ię  bowlea
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w naszych przedsiębiorstwach nagadania poglgd. tm  zarządzenie cza«, 

cza to ssne. « •  klarowanie» %sika etęd iwdar bfm i so w  w skutkach 

orga nizacy '> sm b rliiie tm i«, ta reallzosaala funkcji zarzędze* 

nie jest równoznaczne z wykonywaniao ezymotei klarownie ty oh. Jut 

se >oęlęd błędny. Procsa klarowania jast bowiaw złotawy z poszczę* 
gólnyeh czynności kierowniczych. Ogół tych czynności akłada alę 

na poszczególna 1 kolsjna fazy taga procesu:

-  ustalanie zadań dla poszczególnych członków zespołu pracowniczego 

.  przekazywanie poazczególnya członków zespołu ogóln ie aforsułowa*

nych zadań,

-  opracowywania własnych koncepcji technologii 1 organ izac ji oraz 

techniki 1 aatod wykonania zadań przekazywanych członków zespołu 

oraz /ewentualnie/ przekazywanie la  odpowiednio szczegółowych 

instrukcji.

-  stwarzanie przymusowej względnie nęcęcej aytuecjl eotywacyjnsj,

-  stwarzanie podwładny« członkoa zespołu warunków uwozllwiajęcych 

la wykonanie zadań oraz przekazywanie do ich dyspozycji niezbęd­

nych środków,

• nadzorowanie pracy członków zaepołu. kontrolowanie przebiegu 

prac oraz stała oddziaływania zalerzajęce do spowodowania zacho* 

wenla s ię  podwładnych zgodnie z zaalerzanleal kierownika.

Natoelast od pojęcia czynności odróżniać naloty pojęcia funkcji

0 funkwj. iw  funkcjonowaniu jakiegoś elawantu eówl a l f  zawsze

1 tylko w kontekście ca łośc i, do której rozpatrywany eleoent 

przynależy. Eleeent saszyny "funkcjonuje" w tya sensie, IZ wykonuje 

określonę, sta le  powtarzajęcę s ię  czynność aajęcę określone znaczę* 

nla dla funkcjonowania aaezyny jako całości. W zastosowaniu do zos* 

połów ludzkich mówi s ię  o funkcjonowaniu wówczas, gdy członkowie

-  90 -
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zespołu wykonuję okroilei>y czynności sajęcych względnie ae>

eodzlelne znaczenie dla daję^«?* a ię  wyodrębnić celu. Kowórfce orga- 

n ia e y jM  funkcjonuj* więc w eaaasei! f  - . o ten z ko le i w rasach

przedsiębiorą twa jako całości. Przedsiębiorstwo funkcjonuje w ra­

cach w ie lk ie j złożonej ca łości, jakę je s t  gospodarka narodowa 

1 portatwo. Poszczególna czynności składa ję^alę na dajęee etę wy­

odrębnić przadsi«wzięcie cky li operacje wlelopodalotowe, a dopiero

szereg tych operacji okłada a lę na pojęcie funkcji. Pojęcie funkcji
>

odnosi s ię  więc do in s ty tu c ji, poczęwszy od koaórkl organizacyjnej 

a o -czynnościach aówl s ię  aajęc na uwadze poszczególnych pracowni­

ków tych instytu cji. Funkcje realizowane sę z reguły przez zespoły 

wieloosobowe, a do ich wykonywania konieczne je s t  wykonywanie 

wielu różnorodnych czynności, z których tylko część ee charakter 

czynności kierowniczych.

LfTożelaalanie pojęcia funkcji 1 czynności prowadzi w praktyce, 

zwłaszcza przy sporzędzanlu tzw. zakresów czynności, do łęczenle 

zespołowo wykonywanych funkcji z osoblstyal czynnośćlaa1 kierowni­

ków. Szczególnie jaskrawe jes t wyetępujęce w naszych przedsiębior­

stwach budowlano-aontażowych powieszanie funkcji zerzędzania w ra­

sach poszczególnych plonów kowpetencyjnych 1 kowórsk organizacyjnych 

dzlałajęcych w rasach tych pionów.

Na pojęcie zerzędzania przedsiębiorstwa* składa s ię  eystea 

funkcji zerzędzania, spełnianych w celu zapewnienia optyaalnej 

efektywności procesów produkcyjnych i  gospodarczych,podejaowanych 

przez przedsiębiorstwo w rasach jego planowej działa lności.

Funkcje te występuję w przedsiębiorstwach budowlano-aontażowych 

w dwóch podstawowych układach:

1. przygotowania, realizowania i  rozliczania produkcji oraz oce­

niania wyników dzia ła lności,
2. doboru i  pozyskiwania środków gospodarczych w calu angażowania



ich 1» zapianemnyeh pro— — oh protwbcyjff^sh.

Zarz«dsani« w pior— cyc Mfctaśrto ohoj— jo t

-  © k r e ć i  mii&A p r o d u k c y j n y c h  i  • — t o — - p — p o d e r e s y e h ,

• badania s a e » u oraz okraś łan la  warunków, środków i  epoeobów
/

7konania określonych zadań,

-  tworzenie warunków i  przygotowywania  środków wlazbgdwyah do wy. 

konania zadań,

.  wykony— nia zadań, c z y l i  realizowania planów produkcyjnych

1 społeczno-gospodarczych,

-  bieZęce kontrolo— nic prawidłowości przebiegu działań oraz 

okraso—  rozliczan ie 1 oceniania efektów działa lności.

Zarządzanie w drugie układzie obaja u je:

-  realizowanie zaeady rozrachunku gospodarczego 1 rachunku ekono- 

alcznego,

-  gospodarowanie zasobael.

Z układów powyższych wynika podział wszystkich kouórek organiza­

cyjnych przede lpblorat— ns:

1. koaórki organizacyjne powołene do obaługi produkcji w fa z ie  jaj 

przygotowania -  a .in . t przyjmowanie zleceń, zawierania uaów, 

piano— nia oraz ustalania zadań dla poszczególnych jednostek 

produkcji podstawowej, pomocniczej i  usług produkcyjnych.

2. koaórki obeługujpce produkcjo w fazie  je j  re a liz a c ji - a .ln .s  

nadzorujpee przebieg produkcji pod względem techniczny«, orgsnl> 

zecyjnye 1 skonowlcznya oraz koaórki zaepakajejgce potrzeby 

produkcji w zakresie s iły  roboczej i  notarialnych środków pro­

dukcji,

S. koaórki dokonujące rozliczeń  wewnętrznych i  za— «trznych, ana­

lizu jące koszty produkcji oraz dokonujpce okresowych rozrachun­

ków kosztów całokształtu działa lności przadsigbiorat— ,



-  93 -

4. kowórkl organizacyjna obsługująca całość działać zwlęzaaych 

z cyk le» produkcyjny» l  gospodarczy», c z y l i  koaórkl zgrupowana 

w plonie finansowo-księgowy».

Główna funkcja zarządzania przedsiębiorstwa» budowlano-aontazowy« 

rozpatrywana z punktu widzenia przygotowania, realizowania 1 r o z l i ­

czania produkcji oraz oceny wyników działa lności gospodarczej. aoZną 

-  zdanie» autora -  usystematyzować w naatępujęcy sposób:

ETAP PRZYGOTOWANIA PRODUKCJI:

1. Określania zadać produkcyjnych 1 społeczno-gospodarczych przed­

siębiorstwa r

2. Określania warunków re a liz a c ji zadać oraz wybór »etod wykonaw­

czych 1 ustalanie niezbędnych środków,

3. Sporzędzanle dokumentacji technologiczno-organlzacyjno-ekono- 

alcznej budów.

W ETAPIE REALIZACJI ZADAŃ:

4. Urzędzanle 1 zagospodarowywanie placów budów,

5. Uruchamianie, zasilen ie 1 regulowanie procesów produkcyjnych,

6. BleZęce kontrolowania 1 ocenianie prawidłowości przebiegu pro­

cesów produkcyjnych,

7. Rozliczanie zutytych środków produkcji,

8. Odbieranie i  przekazywanie wykonanych robót,

9. Rozliczanie zakoćczonych zadać,

10. Likwidowania placów budów,

11. Oceniania wyników dzia ła lności gospodarczej.

Przyjaujęc za podstawę przedstawiona powyżej systaaatykf funkcji 

zarządzania przedsiębiorstwa», proponowany aodel systeeu Inferaa- 

cyjno-decyzyjnego dla potrzeb zarzędzanla składa się z następują­

cych systeaów Informatycznych:



i .  Systaa “BILANS", słut#cy bilansowaniu u M  produkcyjnych

z posiadanp «o c « przerobowę przt4tl|b& orttM . •  »  dalszych et«, 

pach: przedsiębiorstw, kosblnatów 1 zjednoczenia jako całości,

1. 1. Podsyataa "ZASOBY", perspektywiczne p ięc io le tn io  1 roczna bu 

lansowanie zadań produkcyjnych l  poaladanych zasobów czynniku

wytwórczych,

1.1.1. w zakładach, koabinatach oraz w ska li zjednoczenia, w za kr«, 

s le  robót budówlano-eonteżowych,

1.1 .2. w zakładach, koabinatach i  w akall zjednoczenia »  zakreśl«

produkcji prafabrykatów.

1. 1. 3. w zakładach, koabinatach 1 w ska li Zjednoczenia w zakreśla 

produkcji aateriałów budowlanych i  wydobywania surowców.

1. 2. Podaystea " SROOKI", perspektywiczne p ięc io le tn ie  1 roczna

bilansowanie środków produkcji w stosunku do planowanych zadaś

produkcyjnych,

1.2.1. w zakładach, koabinatach i  w skali zjednoczenia w zskreeie 

obiektów 1 przędzeń zaplecza techniczno-gospodarczego

1 adalnlstręcyjno-socjalnego-

1.2.2. jak wyżej, lecz w zakresie s iły  roboczej,

1. 2. 3. jak wyżej, l#ęz w zakresie pracy *»or*«tu i waazyn budowlanych

1. 2. 4. jak wyżej, lecz w zakresie środków transportu technologicz­

nego . i  zewnęt rznego,

1.2.5. jak wyżej, lecz w zakresie surowców, aateriałów. półfabryka­

tów . prefabrykatów, wyrobów gotowych 1 urządzeń.

1. 3. PodsyateK “ INWESTYCJE", perspektywiczna, p ięc io le tn ie  1 roczna 

planowani# nakładów na Inwestycje własne przedsiębiorstw, 

kowbinatów i  w skali zjadnoczanla :

1
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1.1.1. •  sakrami* inaaacycjl przeznaczonych na odtwarzanie letniej#* 

eaj zdolności produkcyjnej.

1.3.2. w zakrapia i nwest y c j i  eaj«cych na calu powiększenie zdolnoś­

c i  produkcyjnej,

1.3.3. •  zakresie działalności pozaoperscyjnej,

‘ 1. 3. 4. ewidencja bieZęea 1 neraetajęca oraz okresowe roz liczen ia  

rzeczowo*finansowa re a liz a c ji planu inwestycji własnych.

2. Syetap “ PRODUKCJA*, programowanie, planowania, kontrola re a li­

z a c ji oraz rozliczan ie  re a liz a c ji  zadań produkcyjnych:

2. 1. ftodsyetes "ZADANIA", programowanie, planowanie, kontrola

re a liz a c ji  1 rozliczan ie re a liz a c ji produkcji budowlano-
\

eonteZowoj:

2.1.1. p ię c io le tn i« , roczne i  operatywne rzeczowo-wartościowe

1 wskalnikowo-enalltyczne planowanie produkcji podstawowej, 

pomocniczej 1 usług produkcyjnych w ramach obiektów i  zadań 

inwestycyjnych, poszczególnych Jednostek organizacyjnych, 

przedsiębiorstw, kombinatów 1 w skali zjednoczenia,

2. 1. 2. Rzeczowo-eeortyaentowe, wartościowe i  wakaźnlkowo-analltyczńk 

swldencjonowania re a liz a c ji zadań w zakrasia produkcji 

podetawowaj, pomocniczej i  usług produkcyjnych w ramach 

oblaktów i  zadań inwestycyjnych, przedsiębiorstw, kombinatów 

i  w ska li zjednoczenia,

2.1.3. rzaczowo-aaortymantowe, wartościowe i  wskaźnlkowo-analityczna 

rozliczan ia  okresowe 1 roczne produkcji podstawowej, pomocni­

czej 1 usług produkcyjnych w ramach obiektów 1 zadań inwesty­

cyjnych. przedsiębiorstw, kombinatów 1 w »k a ll zjednoczenia,

2. 1. 4. zastosowania s ie c i powlęzeń /metod sieciowych/ w planowaniu, 

organizowaniu 1 realizowaniu zadań produkcyjnych, optymalizo­

wanie a iac i za względu na czas i  zużycie zaoobóe*; optymali­

zowanie s ie c i ze względu na kce*ty produkcji»



2 . 2 .  Podeyatee •  PMPAPPyKACJA” , prograoowenie, p lan on n lt, kontr«), 

re a liz a c ji i  rozliczani« produkcji prefabrykat*»,

2.2.1. p ięc io le tn ia , roczna i  operotyona rzaczowo-aeortyaentowe, 

wartościowe i  wekaźnlkowo-enalltyczna prógrapowanie i  plam, 

nenie produkcji eleaentdn prefabrykowanych,

2.2.2. rzoczowo*eeortyaentone,nartodclono 1 weka iw ikonę analltyem, 

ewidencjonowanie wykonanej produkcji zakładów prefabrykecji

2. 2. 3. rzeczowo-asortyeentowe, wartościowe i  wekalnlhooo■anal i t y c y  

okreeone 1 roczne rozliczan ie wykonanej produkcji prefabryką 

tów.

2 . 3 .  Podeyeteo "M A T E R IA Ł " , prograaonenie, planowanie ,  kontrola 

r e a liz a c ji 1 rozliczan ie produkcji aaterieldn budowlanych:

2.3.1. p ięc io le tn ie , roczne 1 operatywne rzaczowo-aaortyaaittowa, 

wartościowe 1 wskaźnikowo-onalityczne pro jreoowanie 1 piano, 

wenie właenej produkcji aaterlałów budowlanych,

2. 3. 2. rzeczowo-asortyaentowe, wartościowe 1 wakainikowo~analityczni 

ewidencjonowanie wykonanej produkcji,

2. 3. 3. rzeczowo-asortyeentowe, wartościowe 1 wakalnlkowo-analltyczut 

okresowe 1 roczne roz liczen ie  wykonanej produkcji,

2.4. Podsystea "ZJEDNOCZENIE” , p ięc io le tn ie , roczne 1 operatywne 

rzeczowo-asortyeentowe, wartościowe 1 wekaźnlkowo-enalityczne 

prograaowanie, planowanie, ewidencjonowanie i rozliczan ie 

produkcji,

2.4.1. podstawowej, pomocniczej 1 usług produkcyjnych,

2. 4. 2. g lobalnej, gotowej, zakończonej, aprzedenej, czyataj, 

dodanej 1 produkcji w toku;

w akall zjednoczenia, jako całości.

•  96 •
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9. SyttM  -$RG0K2 TRWA4C":* planowanie, ewidencja 1 ro z lic za n i« 

a zakresie trodkóa trwałych:

9.1. Podayatea "ZAPLECZE". planowania, ewidencjonowanie. zutycia 

1 anortyzacje cktaktte produkcyjnych l  urzędzać zaplecza:

9.1.1. p ięc io le tn ia , roczna l  operatywna planowania zakresu rza- 

oaąwęgp. nakładów finansowych 1 wskaźników techniezno-eko- 

noalcanych dotyczęee*obiektów 1 urzędzać zaplecza technicz­

no- gospodarczego, adalnlstracyjno-socjalnsgo w rasach budo­

wy, zakładu, przsdalfbloratwa. koebinatu 1 zjednoczenia,

9. 1. 9. awidancjanawania bielące 1 narastająca zakresu rzeczowego 

1 nakładów finansowych w zakraala jak 3. 1. 1.

9.1.9. okraaowa 1 roczna rozliczan ia  nakładów na zakupy, budowy, 

okoploatacjf, konserwacje i  raaonty obiektów l  urzędzać 

zapłacze, planowania, ewidencjonowanie i  rozliczan ia  kosz» 

tów budowy l  likw idacji oblaktów i  urzędziA zaplecza, 

aaortyzac jl oraz odzysku w ranach budowy, zakładu, przed­

siębiorstwa, kowblnatu 1 zjednoczenia.

9. 2.  Podayatea "SPRZĘT", planowania, awldanejonowanie, kontrola 

gospodarowania 1 rozliczan ie  procy sprzętu l  aeszyn,

3.2.1. p ięc io le tn ie , roczne i  operatywna planowanie potrzab w zak 

rosie pracy aaszyn 1 operatorów, struktury l  I lo ś c i sprzęt* 

aeezyn i  urządzać, wskaźników tachniczno-akonoalcznych, 

efektywności gospodarowania, zalanowości, wydajności rzecz* 

woj, wykorzystania aocy produkcyjnej, nakładów finansowych 

na zakupy, eksploatację, konserwacja 1 reaonty, rozliczan ie 

awortyzsejl oraz kosztów eksploatacji,

3.2.2. b laźfca i  narastaj«co awldanejonowania ezssu pracy i  sfsfctót 

rzeczowo-finansowych procy sprzętu, asazyn i  urzędzać aecha* 

nieznycb.
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3. 2 . 3. p ięc io le tn ie . roczne i  okręcono ro z lic zen i«  wykonanie planu 

jak o pkt. 3. 2. 1.

3. 2. 4. fakturowanie włacnych i  obcych u«ług o zakręcie pracy eprzę. 

tu, maszyn 1 urzędzeó ecchanleznyeh.

3. 3. Podsystea "TRANSPORT*, planowania, ewidencjonowania, kontrola 

efektywności go«podarowania i  rozliczan ia  pracy Jednostek 

transportu technologicznego i  zaopetrzewiowego.

3.3.1. p lyc lo le tn ie , roczne 1 operatywne planowanie potrzeb w zak- 

rasie pracy pojazdów 1 kierowców, przewozów netorlałów i  

ludzi, optyaalicowanie pracy jednoetek transportowych, 

planowanie struktury 1 I lo ś c i pojazdów, planowanie wskaźników 

techniczno-ekonomicznych, wykorzystania ładowności, przebie­

gów, gotowości eksploatacyjnej, od ległości przewozów, zuży­

cia paliwa, olejów i  saarów, nakładów finansowych na zakupy, 

eksploatacje, konserwacje i  renonty, planowanie zużycia

i am ortyzacji,

3.3.2. bieżące i  okresowe ewidencjonowanie wykonania planu jak 

w pkt. 3. 3.1,

3. 3. 3. okresowe 1 roczne rozliczan ie wykonania planu 1 efektów

techniczno-ekonoalcznych jak w pkt. 3. 3. 1 , w rewach budowy 

zakładu, przedsiębiorstwa, koablnatu, zjednoczenie,

3. 3. 4. okresowe 1 roczna fakturowanie własnych i  obcych ueług 

transportowych.w

3. 4. Podsystem "ŚRODKI NIE PRODUKCYJNE", planowanie, ewidencjonowa­

nie, kontrola goapodarowania 1 rozliczan ie zużycia środków

trwacycn działa lności pozaoperacyjnej /pozaprodukcyjnej/1



*■> M>

1.4.1. pięcioletnie, roczna i  operatywna piano— wio potrzeb rzeczą* 

wyeh i  aa kład—  f— aowych w zakraaia nleprodukcyj nych 

środki» t—etyeh, «  raaach — kładu, przedsiębiorstwa, kowbiy 

— tu i  zjednocząnie.

S.4.S. blada— , —reetaję—  i  okraso—  ewidencjonowanie stanów 

i  zalań *  Stanach ewidencyjnych nieprodukcyjnych środków 

tr— łych oraz nakładów finansowych w ty» zakresie,

9.4.1. okres—a i  roczna rozliczania nakładów — —kupy, konserwac­

je , r— ty obiektów i  urządzeń w zakraaia nieprodukcyjnych 

środkś» tr— łych, okras—a 1 roazna rozliczania k— ztów 

likwidacji, odzysków i  aaorty—aj l ,

9.4,4. okras— a Ł roczna rozliczania działalności socjalnej l  a le - 

ezkanio—  J »  raaach przedslęblorat— , k— blnatu i  zjednocz»* 

nie,

4. flyat— "ŚRODKI OBROTOWE": piano— nla. aw4dencjonowania, kontrola 

gospodaro— nie l  rozliczania środków obrotowych z

4.1. Podeyet— "ZAOPATRZENIE"ę piano— nla, — id—e j—cwanie, kon­

trola gospodarowania i  rozliczania w zakraaia gospodarki

z— patrzanlo— J i  — tarzało— J:

4.1.1. pięci oletnie, roczna 1 operaty»—  piano— nie nor— c——go 

zoZycla, doat—  1 zapasów surowców. — tariałów, półfabryka­

tów, prefabrykatów, wyrobów gotowych i  alaw— tów urzędzeń

w skali określonych przadi l a łśw czasowych oraz w skali 

obiektu 1 zad— la inweetycyjnego, budowy, zakładu, przed- 

slębloret— , k— biustu i  zjednocz— la , -

4.1.2. pięclelatnia, roczna 1 operaty— c piane— ma obrotów środ- 

k— 1 — toriałewa-tacłmieznywf w aferze produkcji l  sprze­

dały w skali zakładu, przedsiębiorstwa, k—binata l  zjedno­

czenia.



-  100. -

4.1.3. bleżęce ewidencjonowanie w skali budowy, zakładu, przedslę. 

biorą twa, kowblnatu 1 zjednoczenia oraz w ska li poszczegól- 

nych aa gazy nów :

-  etanów aateriałów-, .półfabrykatów ltd . jak w pkt. 4. 1. 1. ,

-  zapasów bleżęcych, okresowych, specjalnych, nadalernych,

zbędnych i  in. surowców, aateriałów ltd . jak w pkt. 4 . 1.
%

-  przychodów, rozchodów, przerzutów alędzyaagazynowych, dos. 

staw niefakturowanych oraz sprzedaży surowców, aateriałów 

ltd  jak w pkt. 4.1.1,

4. 1. 4. Bleżęca 1 narastajęca ewidencjonowanie pobranych na cela 

produkcyjna surowców, aateriałów ltd. jak w pkt. 4. 1. 1. -  na 

koniec przyjętych przedziałów czaaowych w skali obiektów, 

budowy, zakładu, przedelęblorstwa, koablnatu 1 zjednoczenie, 

z dodatkowy« podziałeś na poszczególne rodzaje działalności 

/produkcje podstawowa , poaocnlcze 1 usługi/ oraz poszczególne 

rodzaje produkcji /budówleno-aonteżowa, produkcje prefabryka­

tów, produkcja aateriałów i  in ./:

4. 1. 5. rozliczania i  analiza prawidłowości zużycia surowców 1 aa ta­

rła łów podstawowych i  poaocnlezych ne cele działa lności 

produkcyjnej 1 pozeoperacyjnej, w skali obiektu, budowy, 

zakładu, przedsiębiorstwa, koablnatu 1 zjednoczenia; r o z li­

czania różnic slędzy normatywny« i rzeczywisty« zużyćlaa 

surowców 1 aateriałów na koniec ustalonych przedziałów cza­

sowych oraz w skali obiektu, budowy ltd . jak wyżej,

4. 1. 6. bleżęee i  okresowe ewidencjonowanie kosztów zużytych aurowcóa 

1 aateriałów Jak w pkt. 4. 1. 5 : ustalania różnic alędry war-
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tośclę faktyczni* ztdCyt/eh surowców 1 materiałów, a wartości# 

tych surowców i  materiałów w eprzadanej produkcji.

4. 2. Podsystes “SR00KI NIETRWAŁE"; planowania, swidsncjonowania, 

kontrola gospodarowania 1 rozliczan ia  rzeczowo-finansowa żu­

ty c is  środków nietrwałych 1 przedmiotów w użytkowaniu.

4. 2. 1. okresowa 1 roczna planowanie rzeczowo-finansów* w zakresie 

środków nietrwałych i  przedmiotów w użytkowaniu w skali 

zakładu, przedsiębiorstwa, kombinatu 1 zjednoczenia,

4.2.2. blazęca i  naraatajęce ewidencjonowania oraz zmiany w stanach 

ewidencyjnych środków nietrwałych 1 przedmiotów w użytkowaniu 

w ramach poszczególnych magazynów oraz w ska li zakładu ltd . 

jak w pkt. 4.2.1,

4. 2. 3. okresowa 1 roczne rozliczan ia kosztów zuZycla środków n ie­

trwałych w ska li budowy, zakładu ltd . jak w pkt. 4. 2. 1.

5. System "ZATRUDNIENIE-PŁACE", planowania, ewidencjonowania

1 rozliczan ia  w zakresie stanu zatrudnienia 1 czasu pracy oraz 

p łac:

5 .1. Podsystem "ZATRUDNIENIE", planowania, ewidencjonowania 1 roz­

liczan ia  w zakreśla etanu zatrudniania oraz czasu pracy:

5.1.1. p ięc io letn ia « roczna 1 operatywna planowania potrzeb w zak­

resie zatrudniania podstawowych specjalności rzemieślniczych 

w układzie czasowym oraz w akall budowy, zakładu, przedsię­

biorstwa , kombinatu 1 zjednoczenia oraz z dodatkowym podzia­

łam na potrzeby na cala produkcji podstawowej, pomocniczej

1 usług produkcyjnych,'dla poszczególnych rodzajów produkcji 

1 na cala działa lności nieprodukcyjnej,

5«1.2. p ięc io letn ia « roczna i  operatywna bllanaowenle czasu pracy

a przyj ętya-»układzie strukturalnym zatrudnionych, w poszczą- 
gćiaych rodzajach działa lności itd . jak w pkt. 5. 1. 1.



5.1.3. bieżące i  narastające 9eetd&wej&aoaa<»£& aeawear S i t n M M t l  

i  ruchu za łog i według pedktAłŚw przyjętych w pkt. 8 .1 .1 .,

5.1.4. okreeasr« i  ns&mm ra8lt©wsni® ©zaau przepracowanego n iln |  

pędzi .Łi- ^rzy jftyeh  «  pkt. 8.1.1.

5.%. »odsystea "PŁACE*5, planowanie, ewidencjonowanie i  r a t l lM M U

f u n d u s z u  płac s

5 .2 .1 .. p ięc io le tn ie , roczne i  operatywne planowania funduszu piat 

według p rzy ję te j struktury płac i  «»d ług podziałów jak

w pfct. 5. 1. 1.

5.2.2. bieżąca i  okresowa narastająca ewidencja wykorzys tanego 

funduszu płac i  narzutów do płac według podziałów przyjętych 

w pitt. 5. 1. 1.

5. 2. 3. obliczania zarobków, sporządzania l i s t  płac,

5 2. 4, rozliczan ie  robocizny bezpośredniej w atoeunfcu do wykonanej  

produkcji.

6. Systea "EFEKT"; planowanie, ewidencjonowanie i  rozliczan ia  

efektów rzeczowo-finansowych dzia ła lności gospodarczej zakładu, 

przedsiębiorstwa, kowblnatu 1 zjednoczenia;

6.1. Podsystem "KOSZTr"; p ięc io le tn ia » roczna 1 operatywna piano*

«renie;
*  kosztów bezpośrednich robocizny, aaterlałów, pracy sprzętu 

i  transportu,

• kosztów ogólnych jednostek organizacyjnych produkcji podste* 

wowej. poaocnlczej i  usług produkcyjnych,

w kc : h  włrsnyrk produknai i  wyników aprzcdażY w eSceli 

obiektu, budowy, zakładu, koabinatu i  zjednoczenia oraz 

dla poszczególnych rodzajów produkcji 1 rodzajów d z ia ła ł*  

ności.



6.2. Podsystnw •KOSZTY- « ^  ewidencjonowanie i  rozliczania

koszt6» produkcji*

6.1.1. p ięc io le tn ia , roczna i  cpw»nv.>(9 jV=*owonie:

•  kosztów bezpośrednich robocizny, astarłałów, pracy sprzętu 

1 transportu.

• kosztów ogólnych jednostek organizacyjnych produkcji 

podstawowej, produkcji poaoenlczej 1 usług produkcyjnych,

0 kosztów własnych produkcji 1 wyników sprzedały w skali 

obiektu, budowy, zakładu, przedsiębiorstwa, koablnatu

1 zjednoczenia oraz dla poszczególnych rodzajów d z ia ła ł*  

noócl 1 rodzajów produkcji,

6.1.2. blaZęcs 1 narastajęco awldenejonowania kosztów własnych 

produkcji w zakreśla wyslsnlonya w pkt. 6 .1 .1 .,

6.1.3. fakturowania produkcji zakończonej 1 odebranej, ustalania 

odchyleń od cen ewidencyjnych, ustalania odchyleń od planu 

kosztów,

6.1.4. b lełęce 1 okresowo ewidencjonowania odpisów amortyzacyjnych 

produkcyjnych środków trwałych,

6.1.5. okresowe 1 roczne rozliczan ia  kosztów własnych produkcji

1 dochodów uzyskanych za sprzedały produkcji, w ska li 

obiektu itd . jak w pkt. 6.1.1.

6.2. ftodaystaw •RENTOWNOŚĆ"; planowania, ewidencjonowanie, r o z ll*  

czasie 1 analizowania wyników całokształtu działalnoócl 

goapodarczsj zakładu, przsdalęblorptwa, koablnatu, zjednocz** 

nla według struktury p rzy ję te j w wynikowym rachunku kosztów 

1 bilansie.

Trudno Jest opracować uniwersalny sodal kompleksowego eystesu 

Informacyjnego, słułęcego Jednocześnie potrzebom inwestora 1 wy-



kcnawcy. Trudność wynika X  odaiannyah f i k c j i  salu o b y d w u  eyate- 

o funkcji calu ly itw u  tnanttarafciajo decyduj# tarniny 

i  kesz ty ra a liz a e jl zada*. natcwlaet w ayataaie wykon— cy dacyduję. 

cyal parao< ■%<. . a ««  aakayaallzacja w ielkości produkcji i  zapłaty 

aa *ry’ onana roboty przy jodnoczaanej a in ia a llz a c ji zużycia zaaobóa. 

Poaieo tych różnic obydwa rodzaja syataaów aaj# aapólna obazary 

i  nuszę być względea s ieb ie  koapatabllna.

Podstawowym warunklaa powodzenia i  afaktywności prac projekt©, 

wych i  wdrożeniowych w zakresie proponowanego eodelu ayotaau je s t  

podjęcie prawidłowej d ecyz ji, jak ie eyataay i  podayetaoy. w jakiej 

kolejności 1 w jek la  zakresie należy opracowywać. Decyzja w powyż* 

ezych sprawach przysługuję wyłęcznle użytkownlkoa systa ów. Neto* 

al@st w sprawach zwlęzanych z wyboraa kierunków rozwoju in forea- 

tyki powinna decydować centrala zjednoczenia, jako reprezentant 

użytkowników.

Prograa dalszego działania traktować trzeba nie jako prograa 

komputeryzacji, a le Jako prograa rozwoju in foraatykl rozuaianaj 

koaplekeowo, dlatego równolegle z praceel projektowyal należy 

opracowywać:

-  projekty organ izacji wdrażania poszczególnych jednoetek akoapu- 

teryzowanego systeau inforascyjnego 1 stopniowego obejaowanla 

syataaea poszczególnych ogniw zjednoczenia jako Jednej orgenl* 

za c jl gospodarczej, -

- projekty organizecyjno-ekonoalczne ośrodków informatyki zjedno* 

czenia, koablnatów 1 przedsiębiorstw wlslozekłsdowych,

-  prograa rozwoju teletransm isji danych i  p e ry fe r ii zdscentrelIzo* 

manej,
-  prograa szkolenia 1 doekoaalenia kadr in foraatykl ś l t  potrzeb 

Zjednoczenie.



Mgr Leooold Kędzierski 
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ZASTOSOWANIE MTfOJY “«ŁCi^ W  Ofi AUTOMATYCZNEJ
BAZY NORMATYWNEJ BUOQ#w  ̂ , 3*8/

1. Cel, przedmiot i  zakres A9NB

1. Zgodnie z kierunkiem postępu technicznego, organizacyjnego 
1 ekonomicznego, zalerzajęeego ustawicznie do podnoazenle wydaj­
ności pracy i  produktywności środków trwałych w procesach produkcji 
nalaty przyśpieszyć tendo wzrostu efektywności procesów zarządzeni« 
przez lepsze wykorzystanie środków technicznych i  nowoczesnych 
aatod organlzOwenla procesów informacyjnych niezbędnych do podejmo­
wanie orawidłowych decyzji w działa lności goepodarczej na wszyst­
kich szczeblach zarządzania -  strategicznego, taktycznego 1 opera­
cyjnego.

2. vV problematyce zmrzędzanla waZnę ro lę  pełnię zbiory Informacji 
powszechnie obowlęzujęcych w danym dzia le gospodarki narodowej, 
dotyezęce nora rzeczowych, kosztowych i  cenowych, w budownictwie 
tek le l zbiorem  informacji sę różnego rodzaju katalogi nora koezT 
toryeowych, cen itp . Aktualizacja tych nora odpowiednio- do zmienia 
jęcych s ię  warunków gospodarowania, wywoływanych zwłaszcza na sku- 
tek wdrażanie postępu technicznego, organizacyjnego 1 ekonomiczne, 
go, wyaaga wielkich nakładów czasu i  środków. Ootychczaa stosowane 
eetody w zasadzie bazowały na istn iejących zbiorach nora t meto­
dach ich obliczania, s zwłaszcza na formach prezentacji pochodzą­
cych z reguły z dawnego okresu, gdy budownictwo a la ło  raczej chara 
ktar rzaaloała, a nie przemysłu budowlanego. Sten d z is ie js zy  nale­
ży z konieczności traktować jako prowizoryczny, a próby stosowania 
koaputeryzacji w obliczaniu nora opartych na starych aetodach 
nalały uważać za konieczność okresu przejściowego.

3. vy Instytucie 0RC8UD do obliczania, przetwarzania 1 przekazy* 
wenie nora rzeczowych, kosztowych i  cenowych w przemyśla budowla­
nym zastosowano nowoczesnę aótodę tzw. "kleckowę". Umożliwiło to 
zaprojektowanie Automatycznej Bazy Normatywnej Budownictwa 
/ABN8/ odpowiadającej warunków następującym:
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-  możliwość stopniowej moweliMojl imtedejącyob norm rzeczowpth,
-  możliwość ich b ieżącej sfetealimacji /uzupełnienie zbiorów, 

korekcja aewm/,
-  por6wny*?5 o lanych n im  zmian elementów nora 

/np. ziaren ¿sa czynników produkcji itp ./ ,
-  i eroka stosowalność zbiorą nora dla potrzeb różny oh szczebli 

zarządzania budownictwem,
-  dowolny stopień uogólnienia lub szozególewośol nora rzeczowych, 

kosztowych i  cenowych /bloki pochodne agregacji informacji o 
nakładach na roboty, fazy robót, obiekty typowe lub ich  fra g ­
menty/.

4. Odem ABHB je s t  dostarczanie inform acji o normatywnych nakła­
dach rzeczowych 1 kosztowych oraz o cenach dotyczących robót bu­
dowlanych oraz obiektów budowlanych i  ich części.
Przedmiotem ABNB są dane zawarte w następujących zbiorach:

Z~x s jISEB\ -  zbiór normatywnych / t.zn . obowiązujących wszystkich 
wykonawców inwestycji budowlanych/ nakładów robocizę 
materiałów i  pracy sprzętu na jednostkę roboty ele­
mentarnej /ES/$

Zg = {KC /r,m,s/j -  zbiory cepników czynników produkcji służących 
do przeliczan ia nakładów rzeczowych: robocizny /r/, 
materiałów /m/ i  pracy 3?rzętu a/ na normatywne 
koszty bezpośrednie: koszty robocizny /kr/, koszty 
materiałowe /ko/ i  koszty sprzętowe /ka/,

Zj s (EEUj -  zbiory wsrunków kosztpwych, dopłat lub innych e le ­
mentów kosztu normatywnego dla celów:
-  kalkulacji kosztu własnego robót budowlanych
-  ustalania ceny robót budowlanych i  obiektów:

Zą a f Jtsj • -  zbiór robót elementarnych s uwzględnieniem ich
technologii, cech ilościowo-prscatrsennych i  cech 
materiałowych:

cS5 = | WBud-  zbiór kodów użytkowników /wykonawców inwestycji 
budowlanych i  ich  jednostek nadrzędnych/:

Z6 * {ś / a*k»c/ i f  /BO» 00* J*0 » ^°/.ł -  zb iór algorytmów obliczenio­
wych dla określenia:
-  w ielkości nakładów rzeczowych -  / %
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• w rt« 4 » i kaws*  ̂ » / a / k / / *
-  wa/tnóai canoe.»-** /^«ateryeenyeh/ -  /*/e//.
otfp&sioAito
-  danej rabaty lub S9m&&* /»Pc -<# brygady roboczej

lub aaęatkowago procesu produkcji óudowlano-aontażowej, 
zwanego fazę lub oubfozę robót na obiekcie /RO/,

•  danogp oóUktu budowlanego lub zeepołu obiektów /np. d l*  
budynków 1 budowli okładajęcych a l f  na inweetycjt budów- 
lany/ -  06 -  obiekt gotowy/,

-  części obiektu, zwanej alkrooblektee /eO/ c zy li czyści 
o tak ie j aeaaj atrukturza robót wyetępujęcej w różnych 
obiektach,

• fragacntu obiektu typowego /fo/ obejaujęcego określoay 
zespół robót -  a przekroju pionowy* /np. klatka eehodowa 
obejaujfcfi roboty Inatalacyjne 1 *ykończeniowe/ lub
w przekroju pozloaya /np. kondygnacja obejaujęca roboty 
wowtatowa/,

Z j m { A/®a/ /on// *  zb iór algorytaów przeliczeniowych dla doko­
nywania zalań dotyczęcych:

• ak tu a lizac ji zbiorów nyZoj wyalonlonych / A ^ y ,
-  ak tu a lizac ji noraatywów wynikłej za zalany danego zbioru 

/A/ a n / ' /np. zalana cennika czynników produkcji powoduj# 
zalańę noraatywu kosztowego/.

8. A8N0 będęe eyeteeea otwertya, koapletujo ewe zbiory nareeta- 
jęco . a a le r t  powstania zapotrzebowania na określone roboty wyko­
nywano w określonych warunkach technologicznych i  orgsnlzacyjnych, 
aktuollzu jęc zebrane dana w a larę zachodzęcyeh zalań w przepisach, 
dotyczęcych epooobu uotolonlo nora rzeczowych 1 kosztowych oraz 
cen. Zbiór danych normatywnych « z  bogaca e lę  również w a le r t  wpro­
wadzania nowych technologii lub nowych cech roboty eleeentam ej, 
aajęeych wpływ no otrukturę noraatywu danej roboty.

2ę Robota alanantoma Rf

8. ZałoZanlaa padatawowya koncepcji A8N8 je e t  etw lerdzenle, że 
a procesie produkcji budowleno-oontaZewej, której zadaniem jeet 
wykonawla dowolnego ablaktu budowlanego, acżna wyróżnić cherokte- 
rys tyczna fazy i  aubfazy produkcji,akładajgce a lę z ko le i z chardn
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rystycznych robót lub zespołu robót* Osły proces produkcji 
budowlano-montażowej tego, czy innego obiektu składa s i t  *  kombi­
nacji tych c p r o c e s ó w  c zy li robót wykonywanych przez 
określonych s^^gaiistów  /betoniarze« zbrojarze, murarze, insta­
latorzy i t p ./ na pomocą określonej technologii robót* Z reguły 
jacżsc wyróżnić przy budowie każdego obiektu nie tylko charakte­
rystyczne stany /zerowy, surowy, wykończeniowy/, a le i  charak­
terystyczny ciąg czynności wykonywanych kolejno przez zespoły 
robocze określonej specjalności /np. montażyści, instalatorzy/, 
których zakres przedmiotowy zadania roboczego wyróżnia s i t  deko 
wykonanie danej roboty elementarnej lub zespołu robót*

7. Bobota elementarna /53/ je s t  to więc wyodrębniony organiza­
cyjnie i  technologicznie cząstkowy prooes produkcji budowlano- 
montażowej wyrażony właściwą sobie jednostką miary, występującej 
przy r e a liz a c ji różnych rodzajów obiektów. Takie same roboty 
elementarne wykonywane dis różnych obiektów różnić s ię  mogą pod 
względem szczegółowych cech strukturalnych danej roboty, zwią­
zanych z określoną techniką je j  wykonania, którą określa s ię  
przez:

-  cechy technologiczne /narzędzia pracy i  kwalifikacje
zawodowe wykonawców/,

-  cechy materiałowe /przedmioty pracy z podaniem cech
wpływających na je j  wydajność/,

-  cechy ilościowo-przestrzenne /warunki wykonania pracy
wyrażone wielkością lub rozmiarem
przetwarzanego przedmiotu pracy/*

8. Soboty elementarna grupuje s ię  w zespoły robót, a te s ko le i 
tworzą podstawowe grupy robót* V ten sposób tworzona klasyfikacja 
robót obejmuje 10 grup robót zawierających 50 zespołów robót* na 
które składa s ię  170 robót elementarnych, oznaczanych kodem -
rycznym:

grupa robót 

zespół robót 

robota elementarna
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np. robota •laM in rn at 143. Układom* aleezankl betonowaj w 
* 1—antach pozloeych -  naloty do zeepołu robót» 14. Roboty 
botonlarakl*. która z kolal nalot« do grupy robót 1. Roboty 
konetrukcyjno baz aontatoaryeh.
Rozwinięcia roboty alaaantamej o ja j  cechy atruk tura Ina do*tar­
ota bl l t azych o n laj danych ■ kodzla eześcloznakowyo /oprócz kodu 
roboty/t

• VBS -

robota alaaantema

cocby technologiczna

cachy 1lośclowo-prze- 
atrzonna

cachy aatarlało—

np. 143*11.23.21. robota jak wytej o cuchach: bet ono— n i* kon- 
a trukejl płytowych przy ręczny* układaniu aloazankl* o nleregu- 
larnya kaztałela* ponad 100 • 1.000 a3 batonu hydrotechnicznego 
konayatancji półpłynnej.

3. P*zv 1 aubfazy produkcll budowlano-oontatowo 1

9. Anallzujgc c lęg robót niezbędnych do wykonania danego obiektu 
/np. budynku/, wyrótnlaay charaktery*tyczne fazy produkej1 budów 
lano*aonta±o— j :
10 faza robót żarowych /R2/
20 faza robót konatrukcyjnych /RK/
SSL robót lnatalacyjnych /R3/
4ft faza robót wykończeniowych /W»/

Katda z tych faz na wojśclu —  nakłady /r* w, */ niezbędna do 
wykonania robót danej fezy , a na wyjściu -  etan wykonanej fazy 
/Sgg, gdzie X oznacza odpowiednio: Z, K, 3 lub w/, a zaraz—  
etan zaawansowania robót na oblakcia, ponadto na —  jóclu  każdej 
fasy» oprócz fazy RZ, aaey stan robót wykonanych w poprzedniej 
faz la * a — wyjściu fazy Ra, oprócz etanu robót wykonanych w ta j 
fa z ie * «  gotowy obiekt* jak to pokazuj* ryeunak.



V prmypadku budynku a prefabrykatów mśae wyróżnić faayi

10 EW robót wstępnych /tao* roboty eleara 1 fundamentowe, ^  
aury piwnio/,

20 RU robót montażowych, /ten. montaż prefabryka tów/,
30 RJ robót instalacyjnych /tan* iaztaleoje wod.-kaa.-ga»^ 
40 HO robót uzupełniająoyoh /ten. pozostała wykończeniowe pot)

pref a brykatani/•

V przypadku innych obiektów również należy wyróżnić charakti^ 
tyczne fazy produkcji budowlano-montażowej akładająoe alf m 
wykonanie danego obiektu, Jak np. -  wyróżaść fa e f  aontatu koa 
trak c ji obok fazy aontażu aaasyn 1 urządzali l t p .  Oznacza te, 
kryterium wyróżniania fa z  w bardzo złożonych obiektach wynik) 
wymogów organ izacji robót na obiekcie, ewłaaccea robót wykoię. 
wanych przez różnych wykonawców apecjaliztycznych. Bie nni»; 
Jednak typowe fazy wystąpią w każdym obiekcie, Jak np. fazę 
robót wstępnych /ten. roboty ziemne 1 roboty fundamentowe/, fi 
robót instalacyjnych lub też -  w miarę potrzeby -  oaobnot fiu 
robót in s ta la c ji sanitarnych, faza robót in s ta la c ji elektryce 
faza robót in s ta la c ji energetycznych. Zależy to od atopnia u 
noóci obiektu i  konieczności wyodrębnienia fazy ze względu z 
specjalistycznych wykonawców /własna brygady specjalistyczni; 
podwykonawcy.

10 .' Z ko le i anaIłując ciąg robót niezbędnych do wykonania du 
fazy produkcji budowlano-montażowej wyróżniamy charaktaryatyci 
subfaey robót na obiekcie, obejmujące seataw określonych robót 
wykonywanych przez określone brygady robocze. TUdch eubfai 
/- na przykładzie budownictwa ogólnego z prefabrykatów-/ aeia 
wyeóżnió 19, a mianowiciei



aft dtBiJMttŁlBmaft
11 -  roboty iriftwnw zmechanizowane
12 -  roboty fundamentowe
13 •  montaż piwnic prefabrykowanych

20 -yaz^gobótJfantaźowyoh
21 -  montaż nadałemta

31 «» roboty wed*-fcaru, gar 1 o*w, w piwnicach
32 -  roboty J*m* w mieszkaniach
33 -  roboty e*o* w piwnicach
3* •  roboty o*o. w mieszkaniach
33 •  roboty elektrotechniczna w piwnicach
36 -  roboty oloktroteobnloeso w mieszkaniach
37 “  in sta lac je  urządzeń dźwigowych.

»0 -  gQbQty_gaupcłnia:łaee
41 -  roboty smrsrsko-betoniarskle piwnic, dachów i  portalu
42 -  roboty blaoharsko-dekarskie
43 -  roboty tynkarsko-malarski®
44 -  roboty posadź karskie 
43 -  roboty laatricowe
46 -  roboty sto larsk ie i  szklarskie
47 -  roboty elewaoyjne
48 *  roboty porządkom» i-pozosta łe

Ba suhfazą składają s ię  różne rodzaje robót stanowiących zakres 
przediotowy zadania do wykonania przez daną brygadą roboczą«
Se rodzaje robót wyraża s ię  przez wskazania robót elementarnych 
/BE/9 a których one s ię  składają* Bp*« 12 -  roboty funda&entowe 
obejmują następujące rodzaje robóti

-  wykopy ręczne, twa* BB 024
-  skrojenie fundamentów, tzn. SB 131
»  betonowania fundamentów, tan* BB 142
-  izolacja pozioma, tzn*. BB 131
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Koswtnlęcla SB wg oooh atruktnrwlsjoh a «lH y  «4  tw > w »ln t i  
4 organizacji przewidzianych w danym złoceniu n to o ija  do 
wykonania BB jako konkretnego zakresu p m M o to M ga  n t f m  
/np. dla oeldo orgaaizaojl sobót na konkretnym oblekoW  lab 
też pr ze widziany oh o kosztorysie obiektu jako typu— wykonznle 
BB v  danym obie  kola.

4 . Zastosowani^ n « » r » f  < i« « h i  itahAt

11« Podsumowując powyższe naloty podkreśli* podatawowo osoby 
K lasy fik ac ji Bobót w świetle aastosowanla ja j do koncepcji ABBBt

-  robota -  jako proces cząstkowy produkcji budowlano montażowej,
-  klasyfikacja robót -  jako informacja dla wykonawcy 1 projek­

tanta,
t  jednoznaczność nomenklatury, kodów i  układów klasyfikacyjnych
-  możliwość agregacji 1 desegregacji in form acji o robotach dla 

różnych funkcji i  szczeb li zarządzania o różnym stopniu szcze­
gółowości,

-  klasyfikacja robót -  jako system otwarty, elastyczny, łatwy dr 
aktualizowania danyoh, jednolity dla całego budownictwa*

Zastosowanie k la sy fik ac ji robót do wyrażania basy normatywnej 
/ ilościow ej i  wartościowej/ usprawni wymianę inform acji dla 
potrzeb kosztorysowania, planowania, organizowania, kon tro li, 
analizy, rozliczeń  i  sprawozdawczości w budownictwie*

5* Informaoia o nakładach normatywach

12* Kolejnym założeniem podstawowym ABHB jest stwierdzenia, śś 
do przygotowania, r e a liz a c ji i  rozliczenia produkcji budowlano- 
montażowej potrzebne są informacje o układach normatywnych dla 
poszczególnych fas, a w konsekwencji -  informacje o normatywnych 
kosztach i  cenach dla obiektu jako całości, jak i  dla jego 
wyróżnionych części /np* dla celów organizacji robót, kooperacji 
wykonawców, kontroli stanów zaawansowania itp*/* Ponadto po­
trzebne aą informacje o różnym stopniu szczegółowości o układach 
ponoszonych w trakcie wykonywania danej roboty elementarnaj /KB/ 
ora* o zestawie BB składających się aa subfasę, a w
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»1 zjtfafltB f rtól  lypewyoh lub powtarzających «1« -  zostaw 
Żai0tfi •  Obkładach mośe obejmowaó kilku subfas robót doty­
czących we fa n k i lub kondygnacji lub suwst osiego obiektu.

15» Iródlem powyższych informacji jest ubiór danych norae- 
tywnyoh w t fB ,  u metodą tworzenia tych informacji jest metoda 
•klockowa" oparta o Klasyfikację Sobót. Metoda ta polega aa . 
tworzeniu dowolnych układów elementarnych danych, tzn* na 
tworzeniu bloków danych o różnym stopniu złożoności! w rasie 
potrzeby następuje wymiana elementarnych danych i  korekta 
bloków zawierających smienona dane.
Elementarne dane *  są to dane jednostkowe nakładów rzeczowych 
/ŻEŚ!/ oraz ceny jednostkowe czynników produkcji /BXyr a gy/, 
a także elementy kosztu normatywnego /ESN/. Działania na 
elementarnych danych prowadzą do otrzymania bloków informa- 
oyjnyoh lub danyoh złożonych, a mianowicie!

•  bolki danych jednorodnych /sumowanie danych o nakładach lub 
danych o kosztach,lub danych o cenach/,

•  dane złożone tworzące zbiory normatywów kosztowych /mnożąc 
normatyw rzeczowy ZBHE przez ceny jednostkowe czynników 
produkcji/,

•  dane złożone tworzące zbiory normatywów cenowych /agregując 
koszty normatywne robót na obiekcie z uwzględnieniem narzu­
tów, dopłat itp./.

Z kolei operacje na danych złożonych prowadzą do otrzymywania 
bloków informacyjnyoh odpowiednich kategorii, tzn. w zakresie 
kosztów 1 cen robót, zespołów robót, części obiektów, zespołów 
obiektów*

6* Struktura Bazr goraetrwnei

14« Podstawowy trzon basy normatywnej składa się ze zbiorów 
podstawowych, zawierających informacje o nakładach jednostko» 
wyoh poszczególnych robót elementarny oh lub zbiór robót 
ajauM óKipoh!
•  informacje OBB ores
-  pierwotne bloki informacyjne B-J, składające się 4 ZBHI,
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dotyczące zbioru sobót elementarnych tworzących daty proces 
cząstkowy, wyodrębniony m  względów technologiosnyoh lub orga­
nizacyjny oh jako subfaza.
Opwraojai na wy ta j wymię nionyeh sbioraoh prowadzą do otrzymywania 
Informacji o nakładach zbiorozyah procesów cząstkowyoh złożonych
-  c z y l i  pochodna b lok i isfOSBMyjsai

-  składających s ię  s BJ lab s BJ i  X5BB •  o ż y l i  BJ*,
— składających s ię  z dalszoj agregacji BJ dla procesów 

cząstkowych tworzący oh pawaą oaloéô /ap* roboty kondygnacji, 
k la tk i schodowej, sekojl itp «/  -  otyli BJ poohodad wyższych 
otppni BJ»» , BJ»»» itd.

Zatem podstawowy trzon bazy normatywnej /BH/ rożna zopissó w 
sposób następujący: BEI a { XBBB, BJ, BJ*} • Tworzenia 1 użytko­
wanie bazy normatywnej można przyrównać do ‘»języka" jako systemu 
składającego s ię  s<

-  słownika bazy normatywnej, którym je e t  zb iór XNSS o ty l i  zb iór 
Inform acji o jednostkach normatywnych nakładach robót alom e^
tarnych,

-  reguł syntaktyki bazy normatywnej, którą je s t  procedura łącza* 
nia IKHE w bolk i informacyjna pierwotna BJ 1 pochodne BJ*:

BJ ■ /IBBBj, IKHB2 » ••• , DBBjj/

B J ’ s  / B J ^ ,  -Bt/g,#«#, B Jq , Xü.riB-,,  • • • »

Za pomocą tych reguł buduje s ię  "zdania" o ży li b lok i informa­
cyjne BJ, zawierające potrzebna użytkownikowi BN informacja o 
normatywnych nakładach o różnych układach* Z ko le i stosując 
procedury łąozneia danych zbiorów Z^, Z  ̂ i  Z  ̂ /vida wyżej p.2/ 
otrzymujemy układy danych złożonych proste i  pochodne, dostar­
czające informacji o normatywach kosztowych 1 cenowych w różnych 
przekrojach i  agregacjach.
BJ mogą tworzyć zbiory podręczne /podobnie jak "zdanie" mogą 
tworzyć gotowe zwroty frazeologiczne/, zawierająca informaoja 
określonego rodzaju potrzebna użytkownikowi dla jaklagoé calu 
cząstkowego lub informacje potrzebna doraźnie lub prtaz jak iś 
określony czaa* Bównież i  BJ* — pochodna różnych stopni — nagą 
być budowane i  użytkowane przez jakiś określony osas w forsie  
gotowych zbiorów informéej i  /np. informacje o t-b  dla
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« M i  ctłndojących tXę m faza 30 /roboty instalacyjna/ v  typo* 
tqp •  pms£aE®ykatćw, dU  peMotsgólayah klatak achodowyóh
BB0BQ«Mi* HB IBBBJł  «ODO®*

7 . tU g M p t i  W ffiffiiiB  n ttr tr  t f r r a a S r ó ^

19* fruSctaa wyjścia 4» ustalania nakładów normytywnyeh jest 
sctofcOure sobót elementarnych /RS/ poazozególaych snbfas.
Ssie ty totSB ustalić struktur* SB danej eubfasy, tan* *  Jakie S0 
to ojetflpoją i  lob przedmiar /ilość B/« Traktując subfasę Jako 
układ cybernetyczny o okretlonej strukturse HZ* wprowadzamy do 
niego na SBJidu odpowiednia XBBS, aby prses dokonanie obliczeń 
ZSSB z M otyli Jednostkowe nakłady normatywna razy przedmiar 
•  otrzymać na WIJŚciu żądany stan wykonanych robót tej sobfazy* 
fila celów organizacji robót należy ustalić strukturą HB z uwzglą* 
dnieniem konkretnej technologii wykonania tych robót przez prze­
widzianą brygadą roboosą* Tym samym 1 normatywy H8 powinny 
określać ilość nakładów z uasglądnlairlaw cech strukturalnych 
robót» technologii i  warunków wykonania* Sośna też zastosować 
w konkretnych warunkach organizacyjnych /poziom wydajności praojf 
danej brygady/ lub technologicznych /warunki uciążliwe/ korygo­
wanie normatywów ąa pomocą współczynników 1 lub ^  1*

« “• s^ a£ 2 S 2 J sa łaaa
/

16* Ola oalów pr zygotowania i  planowania produkcji budowlano* 
montażowej naleśy ustalić atgtklurą RB» przyjmując typową tech* 
nologią i  warunki wykonania oraz odpowiednio scalając normatywy 
nakładów w bloki informacyjna BJ /ride wyżej p.13/* V teb apo- 
eób nośna otrzymać aoalone dane obejmujące normatywne nakłady 
r» a» a nawet dla oałej aubfazy* Posługując sią setodą "klocka* 
mą" «ośna otrzymywać a łatwością warianty aubfazy róśniąac sią 
jakimś alamentam struktury SB» drogą odpowiedniej wymiany danej 
SB na inną SB* wyataresy w’ takim przypadku zapotrzabować dane 
o subfaslo /np* U / z tym» śz zamiast roboty 021.11 «11*11 /tan* 
wykopy zząrokopr zeatrzaace wykonane toparfcątala o pejemnoćel 
łyżki 0,15 s? za złośaniam urobku na odkład» głąbotooM kopania 
do 4 a » grunt suohy kategorii XX/ wprowadza sią robotą 
021.11*11 *1» /tan. -  Jak wyśaj -  tylko, śa grunt kategorii 7X£A
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Spalone normatywy natlfwbW ałużyó równiaż mogą do ustalania 
zapotfansebowanla aa rosmlar i  strukturę czynników produkcji, 
drogą automatycznego wyl i czenia f ,  a« a /tan* liozby roboczo- 
godsin wg struktury zawodów, liczby masaynogodala  wg struktury 
rodzajowej sprzętu 1 ilość materiałów/*

17* Ola celów projektowani« i  fcostorysowanla obiektów budowla 
nych nożna określać nakłady normatywne r , a , o  po przez dalszo 
scalania KB w subfaaaoh oraz ocalanie subfaa w fasach* Punktem 
wyjścia do tago Jest wyróżniania w projektowany» obiekcie fas 
produkcji budowlano-montażowej charakterystycznych dla danego 
obiektu oraz zakładanej technologii /cp. prefabrykaeja/ i  organizr 
o ji robót /np« własna wytwórnia 1 transport/. Ola ustalenia ceny 
normatywnej obiektu oblicza się odpowiednie narzuty itp . A ide  
zbiór Zy'.

9 . Aasaaasaagąi s u iJ s a & B m A

18* Budowanie i  użytkowanie bazy normatywnej obejmującej zbiór; 
danych i  procedury operacyjna w pełnym zakresie, tan. w zakresie 
normatywów rzeczowych, kosztowych i  cenowych, jest możliwe dzięki 
automatyzacji* Informatyka zastosowana do bezy normatywnej wg 
omawianej koncepcji umożliwia zaprojektowania systemu Automatyce* 
nej Bazy Normatywnej Budownictwa /ABHB/. Koncepcja ABKB jest 
tak pomyślana, że może byó elementem Banku Danych zarówno na 
szczeblu przedsiębiorstwa montażowego lub kombinatu. Jak i  aa 
szczeblu zjednoczenia i  resortu, a także elementem »fn h  Danych 
biura projektowego*
Istotną ceohą ABNB Jest je j uniwersalność, dzięki Jednolitości 
struktury informacyjnej, a zwłaszcza jednoznaczności taroninolo* 
giczoaj nazw i  kodów. Drugą z kolei cechą podstawową Jest kon­
strukcja ABNB Jako systemu informacyjnego i  informatycznego 
otwartagoi oznacza to, ta zarówno zakres przedniotowy zbiorów 
danyoh jak i  procedury operacyjna mogą być aktualizowana i  dosto­
sowywana do potrzeb użytkowników bas naruszania samego syatamu 
i  metod jago funkcjonowania*



19« Podstawowym sało loolaa «ggaels%*?-joy» ŁSBB jest tworzenie 
zbiorów normatywów stopaftowo w maa^ jać^ sąoa j potrzeby,wpro- 
wad»«ola nowych technologii, nowych rozwiązań pro jektowyah, 
nakładów mm ltp . Bodom bazy normatywna, i  składa aię s dwóch 
etapów»

•  opracowani© nora dla najczęściej występującyoh robót 1 aajty— 
powaayoh technolog» tych robót,

•  wprowadaeols informatyki. 0

Instytucją wiodącą powinna być odpowiadslalaa a ramienia fiesorto 
sa opracowania norm podstawowych i  aa loh stałą aktualizaeję, 
uzupełnianie, kasowania norm prsastarsałyoh, a także -  sa wpro- 
wndaanła do iBHB aktualnie obowiązujących cenników czynników 
produkcji, Jak 1 elementów kosztu normatywnego 1 ceny obiektów. 
Instytucją taką mógłby być -  przykładowo -  Centralny Ośrodek 
Badswoso-Srojektowy Budownictwa Ogólnego.
Informatyka byłyby domeną Centrum 530B, odpowiedzialne ze zorge* 
nicowanie zautomatyzowanych centralnie /w zasadzie/ zbiorów da- 
nyoh oraz aa ustalenia trybu postępowania ośrodków STO, obsługu­
jących użytkowników swego rejonu«,,.

20. Saldo przepływu iu for.aojl w trakcie uyżtkowanie ABHB 
pokazano poniżejt

[ MBUKB | 2

I  " « » ..... j j l - ^ f i i y  t t e a n ^ j

' 1 t  * * ■ * . .  i  I  i
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/O/ Dane obowiązuj ąoe wraz ae zbiorami normatywów jednostkowych 
prsekasuje Ośrodek do GEEOB, które zakłada centralną baz* 
normatywną)



/V  Użytkownik odpowiednio takotona* żsSroft* UB— f i  o SttBst* 
/2 J tywaeh przesyła do swego SSOBHfe który kieruje Je da centwalszj 

baty norEttywaeJ* ęfia&® •  ctutoma tycznie <* q s n S t i t t f  ozy 
/B/ norstety  ̂ f^-l^oe są w S&s&foi Systems lBforfc8tytTr»fP, jH iU  
/«/ tak -  to  ad« aleoenle i  proekeesje de ffiOl X delej do
/§/ < ytko wnika, Jeżeli tai -  brak Jakiegoś oocmatywu» te nvle~  
/&/ damia s ię  Ośrodes ̂ kn o w an ia  calssa u s ta le n ie  n o n y  i  p m te -  

tacie je j do baty normatywnej! bo ¿na będzie w BTQA’ls  obsługę* 
Jącym użytkownika przechowywać niektóro pcdgbloty 87» któro 
stale użytkownik tapotrtebowuje /np* dana zbiorowe e ebiakteeł) 
typowych l^b ich fragmentach» będących u pienie produkcji 
użytkownika/*
Takie podręczne podzbiory bazy normatywnej atabowią aleaeat 
banku dany oh użytkownika prowadzącego przez STOB obsługujący  
go w zakresie systemów informatycznych, wysuszając ty s  samym 
integrację tych systemów calem usprawniania przepływu infor­
macji obsługujących operacje procesów decyzyjnych w systemie 
zarządzania u użytkownika*



»g r a.nt. 3»cek Kociołek 
mgr 3029f Kornik
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s ro m u  m A sto m tttA  s kontoou RSAUXAC3X PRDDUHCDZ "KOREZ-3*
» k o  f« M t M  smtobommmia w < m * y y ic t  w zarządzaniu

MHOUKC» B BZURZE PROSncT&f

t. fBMBtataBLJgKPr PRZEKAZU IMPC*mC3I A SrgTEH ZARZAOZANIA

MMBfr-y jN t  l y i m w  informtycznyo prz«xn*C2ony* 41« calów 
zarządzani« produkcyjna działalności« biura projektowego, jako 
druga Jut eodyflkacj* Systeau Kontroli Realizacji Zmdmń KOR£Ż/ 
Syetoa ton &e«tftł opracowany przoz zeepół autorski z Krakowaklago 
Biuro Projektowe «Badawczego Budownictwa Przeoyełowego w Krakowie 
8 poozftkioa 1976 roku, • jogo kolojn« codyfikaćje eą aksploato- 
o w i *  A M B R  od połowy 1976 r . , jako podstawowy lnatruaant 
działówio wszystkich szczebli zarządzani* produkc ja biura.
B wyniku przeszło ezt«rolatnl«j ni« przerwanej pracy nad rorwl«- 
sonlaa probloou celowości, praktycznej przydatności Ł zakresu 
■Mioauaonla inforaatykl w zarządzaniu produkcja biura projekto­
wego. naawaaja * i f  P*wna ogólne apoatrzotenls, zasługuj«ce o tyła 
« •  uwaga* i *  dotycz* on« lototnyeh aspektów organizacji pracy 
w «pacyficzny« i  złotonya procesie produkcyjny« realizowany* 
prcaz Biuro.
Rajbardziej matm charakterystyczny« zjawisk lew jest wyraźna 
i  atala pogłębiaj«ca a lf dyaproporeja aatod i środków etosowa- 
wyck w aawya projaktomniu, podatawowaj czyści procesu produkt 
cyjnago i  w zarządzaniu produkuj«. Brok widocznego rozwoju i  
pootgpu technik ołudfeyoh calow zarządzaniu był aocno akcentowa­
ny na ubiegłorocznej konferencji IKPOPRO-79 w Kudowie. Spowodo­
wany jcet on aaaragiaw oaynnikśw, wśród których niebagatelna 
ro i« Odgrywa)# a. In. postawy i  kwalifikacjo oaób zajauj«eych 
a if ■agadn|«nHal planowania i  organizacji produkcji w biurze.



niedostateczne zainteresowanie t ; c  problsirsa prsaz kierownictwo 
biura, niewystarczająca nasycenie sprzętem do elektronicznego 
przetwarzania danych, a taluN lirtó msajae&aj, praktycznej wy* 
miany deśw*©dpmi ^.asezegeissyeh biur »  zakresie t e j  problema­
tyk i. $y ten ostatni element, poniepaż winien się  on
doczekać większego zainteresowania ze strony Terenowych Ośrod­
ków- Koordynacji Projektowania Budownictwa, czy włańclwyoh Stowa­
rzyszeń naukowo-technicznych. Konferencja w Płocku, umożliwia­
jąca prezentację probierni» zarządzania w biurach projektowych, 
jako jednego z ogniw prooeau inwestycyjnego, je s t  pozytywnym, 
lecz niestety rzadkim wyjątkiem w te j kwestii.

-óniąo o metodach i  środkach stosowanych w zarządzaniu produkcją 
biura projektowego mamy na myśli zagadnienie przebiegu informa­
c j i  o procesie produkcyjnym, jako podstawę wszelkich działań 
związanych z zarządzaniem, z celowym i  uzasadnionym sterowaniem 
przebiegiem tego procesu.
Truizmem jes t stw ierdzenie, że jakość systemu zarządzania je s t  
funkcją jakości systemu informacyjnego, ¿¿loo oczywistości tego 
faktu i  wynikających stąd konsekwencji, typowymi cochami biur 
projektowych są -  z jednej strony niska jakość in form acji, a 
z drugiej -  brak szerszej inicjatywy w kierunku znaczących H>raw- 
nień tego systemu. Podstawowe informacje -  m.ln. dotyczące stanu 
zaawensowoaia prac projektowych, koordynacji między brani 07. e J, 
zagadnień formalno-prawnych -  mają w najlepszym razie charakter 
danych przybliżonych, często niezupełnie zgodnych ze stanem 
faktycznym, »iększość z nich nie je s t  rejestrowana, a często 
bywa całkowicie, nieudokumentowana. Tego rodzaju informacje wymy­
kają się kontroli i  uniemożliwiają podejmowanie działań adekwa­
tnych do rzeczywistej sytuacji. Co w ięcej, system zarządzania 
często nie dysponuję najbardziej istotnymi informacjami, jak 
np. danymi o w ielkości obciążenia proaukcją w nadchodzących 
miesiącach czy kwartałach, wskutek czego nowe zobowiązania umow­
ne bywają podejmowane bez rozeznania faktyosiiyeh możliwości 
produkcyjnych biura, a rea lizac ja  ich przebiega w sposób prekty-
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e*nie olafcootrolowacy« Łe i 3 1^3 równic twa biura- a prowadza s ię  
wówczas do doretnyafe przypadkach awaryjnych,
^oniewai ais dysponuje ono sm&st -dnie «osesną, dokładną i  
kompleksową informaoją.
Prooes produkcyjny realizowany przez «tpfesefcosna biuro charakte­
ryzu j« s l «  tak znaozną llo so lą  zdarzeń, czynności i  etanów wyma­
gających aktualnego zarejeatroaania, przetworzenia 1 przekazu 
daxi|oh, te tradycyjna metody okazują s ię  niewydolne, niewspół­
mierne do a lilk o ś o i zadań*
Oto przykładowe dane charakteryzujące w ielkości strumienia in for­
macji, pochodzące z planu produkcyjnego I I I  kwartału 1979 r . ,
w biurze autorskim systemu KORSZ »
-  liczba  umów realizowanych w kwartale 164
-  liczba pozyoji projektowych realizowanych w kwartale 809
-  liczba danyoh charaktaryżujących umowę 30
-  liczba danych charakteryzujących pozycję projektową 20
-  liczba  danyoh charakteryzujących atan jednaj pracowni . 96
-  liczba  danych charakteryzującyoh atan biura 230
- całkowita liczba nlezbędnyoh in form acji 22*962
1 powyższym zestawieniu uwzględniono jedynie informacje niezbędne« 
ni« ujęto natomiast tematów /umów/ i  pozyoji projektowych jesz­
cze nierozpoczętych, przewidzianych do r e a liz a c j i  w późniejszych 
terminach /całkowity zbiór zawiera 473 umowy i  3146 pozyoji 
projektowych/.
Zeata-Aienie to może stanowić- realną ilu s trao ję  rzędu w ielkości 
problemu wobec którego staje system przekazu informaojl w śred­
n iej w ielkości biurze projektowym. Jeat rzeczą oczywistą, że 
taka ilo ść  in form aojl, w większości zmiennych w ozasle, stanowi
0 jakościowo nowym zjawisku w dzia ła lności biura, które wymaga 
również nowego jakościowo rozwiązania*

1 aaazyck obaerwaojl wynika, że mimo ewidentnyoh niedociągnięć 
w zarządzaniu, spowodowanych niewydolnością systemu in form acji, 
biura projektowe niechętnie rezygnują z dotychczasowych metod 
działania« Vydąję s ię ,  że mamy <to czynienia z procesem zwoła tego
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dojrzewam* fwttsdfr, k tóry  m m t o t ą 9*96 panien
punkt teli *y* wyrażajmy elf konoantratJą błędnych daoyiji,
nftapowochaó yt-̂ .¿akcyjnych, wyraźny* zachwi&nleo dotyefmiseoaaj 
rifirungl# aby aparat zarządzania stel ateiw «prawą e rzeczywi*. 
tŷ h przyczyn takiego stanu, aby w wyniku bezpośrednich. właa* 
nych doświadczać nabrał przekonania, ta niedostatki ayatswu 
informacji rzutuj« wprost na sprawność aystaau zarządzania pro* 
dukcją biura.
w ks^»sbp doszło do tak ie j kulminacji w konsekwencji barda» dy- 
neaisznego rozwoju biura w latach 1973-19750 która w tya okrasi« 
podwoiło sten zatrudniania 1 wielkość rocznej produkcji* a takie 
za ien lło  achana? organizacyjny, wprowadzając strukturę pracowni  
jednobraniowych, Zalany ta spowodowały gwałtowny wzrost 1 kon­
centrację etrumieni® in forw aejl związanych s zarzędzsniaa 
produkcję, który okazał s ię  niemożliwy do opanowania w rsaech 
dotychczasowych actod działania.
S ięgnięto wówczas po inforwatykę* początkowo w postaci aystaau 
FORUM 74/2* *  następnie opracowano własny syetea KORO, doatoaosm* 
ny Jul w paln i do rzeczywistych potrzeb biura projektowego. 
Pragniemy tu s iln ia  zaakcentować fakt, la  KORO je s t  d z ia ła « 
bezpośrednich ulytkownlfców ayeteau, ponieważ wydaja «1 « ,  la  
takie właśnie zaspokojenia autentycznej potrzeby* wywodzącej 
a lę  z praktycznej, codziennej dzia ła lności biura, polegająca na 
sformułowaniu realnych postulatów i  na znalezieniu sposobu ich 
spełnienia, zadecydowało o przydatności tego cystcwu. Został on 
wdrolony w kilku biurach projektowych w Krakowie i  w Warszawie 
1 pozytywnie oceniony przez użytkowników.

2. FUWKC3* INFORMATYKI W SYST&vIE 2AR2AOZAKIA

Is tn ie ję  dość znaczna rozblelności poglądów n© taaat funkcji* 
jaką systaa lnforaatyczny winian pełnić w system « zarządzania, 
blurea projektowy«.
Oqść wyrazisty« przykłada« pewnej grupy opinii jeęt pojawiająca 
alę czasów nazewnictwo« "automatyzacja cyatawu swrządzaitia".
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Jeet to  oczywiście aBMaalśta» hasłowe, posługująca s ię  a konie­
czności określonym sk ró tu  oddaje ono jednak is to t «
zamierzonej funkcji systemu S..Sarmaty«?;go, rozumianego jako 
p n e jfo le  pewnego zakresu działań des; pozostających
dotyohesaa w g e s t i i  ozłdzleka* Chodzi innymi słowy o to , aby 
niektóre obszary decyzyjne -  np. planowanie produkcji -  ująó 
w odpowiednie algorytmy, realizowane przez system*

V kwestii tej reprezentujemy pogląd odmienny* ..
Naszym zdaniem zadania systemu informatycznego polega na efektyw­
nym wspomaganiu funkcji zarządzania, nie może a i«  jednak z nią 
utożsamiać, ifyaika to z charakteru i  specyfik i procesu produk­
cyjnego w biurze projektowym, zdeterminowanego znaczną ilo ś c ią  
zróżnicowanych czynników, z których większość nie podlega żadnym 
prawidłowościom i  nie nadaje a i«  do sperametryzowania* Ponadto 
nie widzimy praktycznych możliwości zapewnienia dopływu do syste­
mu in form acji źródłowych niezbędnych dla r e a l iz a c j i  algorytmów 
decyzyjnych*
Ramy n iniejszego referatu  nie pozwalają na bardziej szczegółową 
analizę tego interesującego problemu, ograniczamy się  więc do 
przedstawienia własnego poglądu na funkcję informatyki w zarzą­
dzaniu*
Pogląd ten wyraża s ię  przyjęoiem określonych założeń, które były 
myślą przewodnią przy projektowaniu systemu KORSZ.

Jak już pov.iedziano, system informatyczny winien wspomagać sy­
fi tam zarządzania. Oznacza to , że winien on stać się niezbędnym 
narzędziem praoy dla wszystkich szczeb li systemu zarządzania 
w biurze -  od dyrekcji, poprzez dzia ły i  komórki funkcjonalne,
2ż do kierownika pracowni i  generalnego czy głównego projektanta. 
Rolę taką system informatyczny może spełniać wówczas, gdy jego 
własne walory okażą się na tyle atrakcyjne w porównaniu z dotych­
czasowymi metodami, że posługiwanie się  systemem etanie się 
uznaną korzyścią przez samych użytkowników. •

To pierwsze założenie -  system informatyczny, jako podstawowy 
lnctruaeat działania -  zadecydowało o edytorskiej formie KORBZu, 
ponieważ wymaga ono tak iej koncentracji in form aoji, aby każdy 
użytkownik znalazł na jednym tabulogramie wszystkie niezbędne 
informacja odpowiadające jego potrzebom, jego zakresowi działania.



Spełnienia tago postulatu umożliwiło adalmellznoję l io ś o l  typów 
tabulogramów 1 «  istotny sposób ułatw iło użytkownikom kora?sta­
nie a materiał ós prsekasyaansMOti prsos system.

Po drogie -  ega^oimjąo tematyozny zakres Inform acji objętych, 
systemem o s& ^ d »-li «inny one dotyczyć przede wszystkim charakte­
rystycznych, najozęśoiej analizo* eny oh element ós prooesu produk­
cyjnego, takloh jak m.in.s
-  stan zaawansowania pozyojl projektowych /np. w formie prooentu/
-  Informacja o braku podkładów do projektowania
-  dane o obciążeniu produkoją globalną i'sprzedażą *  różnych 

układach organizacyjnych /branża, pracownia, d z ia ł, oałe 
bihro/ i  ozaaowyoh /miesiąc, kwartał, rok/, w perspektywie 
dwóoh kolejnych lat

-  dane o w ielkości wykonanej produkojl globalnej 1 sprzedaży, 
oraz o stanie robót w toku -  w Identycznych układach.

Slezależnle od przytoczonej powyżej tematyki, uwzględniono postu­
la t  kompleksowości in form acji, ujmując w odpowiedniej formie 
dane o wszystkich istotnyoh zdarzeniach, czynnościach i  etanach 
charakteryzujących produkcję biura. Is tn ie je  bowiem znaczna 
liczba informacji wykorzyetykanych tylko okazjonalnie, niemniej 
potrzebnych dla uzyskania obrazu o ca łości procesu produkcyjne­
go -  od obw ili wpływu zlecen ia do biura, aż do zepłaty faktury 
za wykonane opracowanie.

Po trzecie  -  system informatyczny winien nie tylko dostarczać 
dostateczną ilo ść  wiarygodnych i  aktualnych danych, potrzebnych 
dla podejmowania właśoiwyoh decyzji, lecz także winien przyczy­
nić elę do ułatwienia pracy, zastępując niektóre z dokumentów, 
sporządzanych dotychczas ręczn ie, z dużym nakładom praoy. Dlatego 
też przewidziano emisję tabulogramów spełniających m. ln . fun­
kcje :
-  planu sprzedaży
-  inwentaryzacji robót w toku
-  re jestru  faktu«
zaohowująo obowiązująoy w biurze układ formalny i  tematyczny tych 
dokument ós.
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PowyżSM funkcje systemu w y»lara j$ znaczny, korzystny wpływ na 
stosunek użytkowników do nowej- formy działania« System-okazuj« 
a l f  praktycznie przydatny do Codziennej pracy, eliminująo szereg 
dotychczasowych pracochłonnych czynności, stanowi rzeczywistą 
pomoc i  usprawnienie pracy.

Jednym z podstawowych założeń systemu Jest przyjęcia elementar­
nych Je dnos ta ki organ izacji biura /pracownia projektowa/, pro­
dukcji /pozycja projektowa/, czasu /Jedeo-dzień/, i  wartości 
/1 z ł»/ , Wszystkie informacje źródłowe wprowadzane do systemu 
podporządkowana są temu układowi Jednostek elementarnych. Uzyska«» 
no d z ięk i temu możliwość agregowania in form acji we wszystkich 
potrzebnych konfiguracjach, operując pojęciami i  wielkościami 
stosowanymi powszechnie w praktyce biurowej, co przyczynia się  
do łatw iejszego zrozumienia symboli stosowanych w systemie, a 
także całego układu treściowego.

Należy na koniec wspomnieć o.kwestii aktualności danych. Stopień 
aktualności danych Jest bowiem wyróżnikiem kwalifikującym system 
informatyczny bądź to do kategorii dokumentów dyrektywno-epra- 
wozdawczych, bądź też do autentycznych instrumentów bieżącego 
dzia łan ia . Na stopień ten wpływa zarówno częstotliwość aktuali­
z a c ji zbioru danych zawartych w systemie, jak i  długość okresu 
przetwarzania danych. Pierwszy z wymienionych elementów winien 
być w ielkością optymalną, drugi -  minimalną«
Z dotychczasowych doświadczeń wynika, ża aktualizację zbiorą 
danych należy przeprowadzać w okresach dwutygodniowych. Jest to 
czas dostatecznie długi dla uchwycenia wymiernych zmian ilo ś c io ­
wych w procesie produkcyjnym, a równocześnie wystarczający d is 
przekazania informacji o zdarzeniach natury formalno-prawnej,
Z doświadczeń tych wynika również, że ozaa przltwarzaąla zbioru 
danych nie może być krćtazy niż trzy dn i, co wydaje s ię  całkowi­
c ie  zadowalające dla potrzeb systemu zarządzania,

3, GE&EAKTSBZSTm SYST2MU K0R2Z-3.

System Planowania 1 Kontroli R ea liza c ji Produkcji KQHHZ~3,scatał 
zaprojektowany dla biura a strukturze jedno- lab wielobranżowych 
pracowni projektowych. Hoże on również uwzględniać podział biura 
na dzia ły /oddziały/ prolukcyjne /pro je fctcW .

.
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Użytkownikami systemu są s dyrekcja, asaf produkcji, d i ła ł j  plaap* 
■anta i  finansowy, kiero»aloy pracowni projektowych, pracowni 
wykończeniowej /reprografloznej/, zespołu sprawdzającego, gene- 
ra lo l 1 główni projektanci«- - » . v
Każdy a użytkowników otrzymuje prze znacz ony_ dla alabie tabulo­
gram, zawierający odpowiednio wyselekcjonowany zestaw niezbęd­
nych Inform acji.
Oprpgramowanla systemu opracowano na minikomputerze fAHO—2200 
oraz na ZHC I JAD 32, o nas19pojącej konfiguracji 1

*  A I  G B I i  0
-  procesor SIC IAHG-2200 BvC SIC RIAD 32
-  Jednostka pamięci dyskowej z  Z
-  Jednostka pamięci taśmowej z/kasetowa/ z
-  drukarka o minimalnej lic zb ie  znaków: 132 132
-  czytnik taimy perforowanej z
-  czytn ik kart perforowanych z

System emituje około 2§0 rodzajów Inform acji za pośrednictwem 
następujących typów tabulogramów:
A. Tabulogramy podstawowe 1

-  10 -  Program Teehnlozno-Skonoaiczny Produkcji
-  11 -  Program Produkcji Biura
-  12 -  Program Produkcji Pracowni 
•  13 •  Pian Sprzedaży
-  14 -  Swldencja Wystawionych Paktur
-  15 -  Kwartalny Plan Zadań Rzeczowych
-  16 -  Zbiorczy Pian i  Wykonani* Produkcji 
- 1 2  -  Zestawienie Elementów Sie prawidłowy oh

B. Tabulogramy pochodna:
-  111-  Program Tematu Projektowego
-  112- Zestawienie Obciążenia Branż Projektowych
-  113- Arkusz Inwentaryzacyjny Robót w Toku
-  114- Rejestr Paktur

C* Tabulogramy diagnostyczne w zakresie:
-  kontroli formalnej danych źródłowych

*- kompletności rekordów umów i  pozycji projektowych.
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mfur— j t  B r id é s » ■ p r i f i r »  ey de eytteau sa poérvrfnictMi 
tititfii râjnyct M n am li tréita^rt, przy esy* oboM«»J« 
« M i  tO taforwecjf BrMłeay podaje ta koedrke organizacyjna 
Mata* «  M lr iMu tM clawla której ayalka dana lnforaacje. ■

l a for o c j e  pfC T ttiya wa przaz oyètao charakteryzujet
• tleosaie, aeowy, aeeke do uaowy. aarunki m a rna /mmmry, t«k - 
ety, eyeewy, teramy, rozliczańla/,

•  pccyejy projek towy /oplc, eyeewy, tere lny, atan zaawansowania, 
brafe padktedde do projektowania, zatrzyaanle prac, wartość 
eyftonawej  produkcji ogóław 1 w biazyey* kwartale, daty wykona- 
a ia , kaaplat danych o fakturowaniu ltp/ ,

•  okalątawla produkc ję  globalny l  eprzadaty w ofcreale kolejnych 
dwóch la t ,  w rdtnyclt okładach,

•  wykonanie produkcji globalnej l  eprzadaty, oraz atan robót 
w teku, w różnych układach,

•  roczna, kwartalne 1 aleelyezne plany dyrektywne l  operatywne 
produkcji globalnej l  aprzedaty,

•  asszagółowy teaatyky produkcyjny bletyeage kwartału,
•  natale jeze nieprawidłowości proceea produkcyjnego.
Oyataw posługujo e l f  ezereglea ln fo raac jl tekstowych /np. brak 
ueswy, uaoaa mepodplaana, faktura niezapłacona, brak podkładów 
ad praaoanl XX ltp/ , uwzglydnla ujeans wartości produkcji globe14 
nej 1 aprxadasy /storno/, oraz prace nlafakturowono /np. prace 
społeczne/, ujeuje  teastyky, prac badawczych 1 wdrożeniowych. 
Jednos tkę autoraky 1 rozpowazochwlajycy je s t  Krakowskie Biuro 
Projektowo Badawcza Budownictwa Przseysłowego, u l. Wielopola 1?, 
1S-07S Kraków.
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mgr Jan Kruk 
In*« Mikołaj Kowalewski 
0 ¿rodak Organlzacjl 1 Informatyki 
Przemysłu getrocheai omego 

"Pet rolnicza1" Kraków

KOKPUT£SOVZ SI 3131 ŁŁESOtfAfflA IBIAŁiUDSCZ ZSOSBCZJAl 
W PEZ3!ISLB PB1BOCHBKICZIIH

1. Działalność inwestycyjna w waroakaoh bxaatov«(a syrteaa 

informatycznego .

Działalność inwestycyjna w warunkach wykorzystywania komputerów 

traktowana je s t jako wieloetapowy proces podejmowania decyzji 

waponagany poprzez syetea inforoatyczny. System ten uwzględnia 

informatyzację pełnego procesu inwestycyjnego tzzu od przygotowania 

inwestycji przez biuro projektowe 1 Inwestora, poprzez fasę wyko­

nawstwa, az do rozruchu i  osiągnięcia planowanej zdolności produk­

cyjnej ,
Skuteczne kierowanie działalnością Inwestycyjną jes t uwarunkowane 

sprawnym obiegien informacji w poszczególnych iksach procesu 

inwestycyjnego. <y znacznikiem nowoczesnego podejścia do rozwiązy­

wania problemów klarowania działalnością inwestycyjną je s t  zakres 

i  rozmiar trafnych decyzji podejmowanych w oparciu o strumień 

wiarygodnych informacji o złolonych procesach inwestycyjnych 

- Ctrrilonej jednostce cza.su. Specyfikę procesów Inwestycyjnych 

z punktu lżeniu. wyzagan systemowych charakteryzuje zwykle duZa 

i 1ość uczestników i  złożoność procesów cząstkowych bardzo często 

prze biegający on równolegle, wzajemnie uzależnionych«

Step i er. komplikacji jeszcze bardziej wzrasta, gdy w grę wchodzi 

komputeryzacja kierowania działalnością inwestycyjną w * 

oranzy, względni? wielobranżowego Zjednoczenia, jakim jest 

'Tetrocnsmla". Zj aonoczenie "Petrochemia" koordynuje praoę 

26 jednostek organizacyjnych, przy czym potencjał, prodnkcyjmj
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przemysłu «najdnje swój ę m  w rssllsse jl tfr % produkcji towarowej 
Reaorta Chwali prasa 12 kombinatów.

Przeaysł petrochemiczny • «  wsględu w  jogo wybitni« rynkowy 

charakter produkcji wymaga c iągłe j ros bodowy i  modernizacji, 

związanej s systematycznym rozwijaniem dsiałalności Inwestycyjnej« 

Wielopoziomowy 1 wielofunkcyjny oharaktor zarządzania przemysłem 

petroohimiozuym, jak równi«* stopi ad wsa jasnych powiązań poszcze­

gólnych działalności stworzył jednoznacznie określane potrzeby, 

a sarasas koaystne warunki do bodowy Branżowego Rystemu informa- 

ty can ago /BSI/. Bystam informatyczny "Petrochemii” spełnia ro lę  

czynnika integrującego poszczególne podsystemy problemowe w jedno­

l i t y  układ zdolny do zaspokojenia niezbędnych potrzeb informacyj­

nych dla podejmowania decyzji zarówno w Centrali Zjednoczenia, 

jak i  w zgrupowanych w Zjednoczeniu przedsiębiorstwach.

Układ strukturalny podaystosów wchodzących w skład BSI n ie pokrywa 

s ię  śc iś le  z typowym układom funkcjonalnym w jednostkach organiza­

cyjnych*

Branżowy System Informatyczny wkłada s ię  z kompleksów informatycz­

nych integrujących cząstkowe działalności wchodzące w zakres 

tych kompleksów. Poszczególne kompleksy Informatyczne zapewniają 

obsługę informatyczną w zakresie działalności eksploatacyjnej 

w sferze zarządzania, klarowania produkcją oras sterowania proce­

sami ng*" « " y < - V ramach BSI oddzielny kompleks informatycz­

ny -  "Kierowanie Działalnością -  Inwestycyjną* /SDl/ rozwiązuje 

sprawy związane z koordynacją i  kontrolą procesów inwestycyjnych 

poprzez system "PB5BDVEK2DR".

Podstawowe zasady_ funkcjonowania BSI, a tym samym również 

informatycznego kompleksu inwestycyjnego sprowadzają się do kon­

sekwentnego przestrzegania jednolitości rozwiązań systemowych
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v całym przemyśla, a  »  aseseg&aoóoi obwrtuwfw

-  ajodnoliooaa, sformali zowana postać dotamastćw Źródłowych, 

ich obieg oras postać zaszynowyoh nośników ćuyeh?

-  jednolity system kodowania sdarswńi

-  jednolita struktura sblozć« ona selektyiffiośó informacji 

uzyskiwanych a systemów vg wdotOTWlnowanycŁ zasad agreg&ojli

-  eksploatacja jednolite j a leo l obliczeniowej, eacsogttelo 

v zakresie urządzeń do prsygętofwa&lm 1 t r z & m e jl danych*

Organizacja teleprzotwa mania w rasa oh B8Z realizowana Jest 

dla oalego przemysłu przez Centrua Obliczeniowe "Petroinfbrm" 

w Kralowie, połączone z poszczególnymi przedsiębiorstwami przy 

pomocy 12 U n ii  te le tz z a n la j i  o f f  -  l ln e  z minikomputerami 

realizującymi w kombinatach funkcje tzw. przetwarzania' zosproazo- 

nago.

Centrum Obliczeniowe przemysłu zbiera a przedsiębiorstw przy 

pomocy t e le t r a n a le j i  1 przetwarza centralnie dane oras przeka­

zuje wyniki obliczeni do przedsiębiorstw równie* poprzez te le ­

transmisję. nadmienić naloiy. Ze dwa kombinaty /MZB1? "Płock" 

oraz ZA "Tarnów"/ eksploatują dla swoich potrzeb własne BU*

-Hozwiązanie organizacji a leo l obliczeniowej dostosowanej do 

wyma&ui komputerowego systemu kierowania inwestycjami w przemyśle 

petrochemicznym przedstawia rys. ar 1.

2. system kontroli re a liza c ji lnweotyejl "PESBOWaipfi"

2.1. Zakres 1 funkcje

System "PlSBuffKSOB" przewidziany do kierowania 

inwestycyjną obejmuje w swoim sakreele kontrolę nonzowo f la — mną 

rea liza c ji Inwestycji. W działalności te j  modna wyodrębnić 

następująoe fazy kontrolis
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•  v pierwszym okrasie wy stępuje podjęcie decyzji o rozpoczęcia 

działalności inwestycyjnej, za twierdzśnie założeń techniczno- 

ekonomicznych i  uruchomienia finansowania. Jest to okras kon­

t r o l i  koncepcji r e a liz a c ji przedsięwzięcia inwestycyjnego

A b p i/,

•  w drugim okresie system ujmuje kontrolę re a liza o jl inwestycji, 

aż do rozruchu technologicznego,

— w trzecim okresie następuje rozruch technologiczny l  przekazanie 

do eksploatacji.

Podstawową funkcją systemu Jest dostarczenie Informacji o postępie 

re a liza c ji harmonogramów działalności inwestycyjnej dla wszystkich 

szczebli zarządzania, począwszy od Dyrekcji Zjednoczenia aż do 

służby koordynacyjnej inwestora i  generalnego wykonawcy we wszyst­

kich trzech flizach kontroli.

Wejście do ąystemu następuje w pierwszym okresie poprzez założenie 

zbiorów w ujęciu rzeczowym na podstawie decyzji 1 harmonogramów 

z KEPO• Następnie po uruchomieniu finanHftietn^a wprowadza s ię  

dalsze harmonogramy wzorcowe z re a liza c ji inwestycji w ujęciu 

rzeczowo-finansowym. Harmonogramy te układa inwestor a utworzone 

z nich zbiory obejmują:

1. re jestrację w ieloletnich danych w każdym zadaniu inwestycyjcym,

2. ewidencję planowanych terminów re a liza c ji wybranych zadań 

1 ich faktycznego wykonania,

3. dekadowe lub miesięczne informacjo o zagrożeniach, przyczynach 

ich powstawania oraz alarmy o a le  wykonaniu zadań i  zdarzeń, 

które powinny być w najbliższym czasie wykonane.
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Zbiór nakładów tS&wawę. ia& • ?4e*
1* re jestrac ję  rocznego • W snejl nakładów dla

poszczególnych zadań v  rozbiom  tm 

2* re jestrac ję  miesięcznych planów operatywnych dla poasczagólj^rcb 

sdarzeń o a s  określanie wielkości 1 przyczyn odchylał v  odnle* 

alanin do planów dyrektywnych,

3» re jestrację  mjeajęcznago wykonania nakładów dla poszczególnych 

zdarzeń z określeniem wialkońel 1 przyczyn, odchyleń w odniesie*» 

nlu do planów operatywnych*

2*2* Koduły — schemat przetwarzania

System TEZBOWSIDR” aklada s ię  z dwóch oodnłów, które w sałat*» 

aoóoi od decyzji użytkownika n on  IJfć Eksploatowane łącznie 

lab rozdzieln ie*

V strukturze system wyodrębnia s ię  moduły:

a/ Kontrola Bsaczova Inwestycji /EU/, obejmująca ewidencję

1 kontrolę r e a liz a c ji zadań 1 poszczególnych zdarzeń Inwesty» 

eyjnych,

b/ Kontrola Finansowa Inwestycji /SFl/, stanowiąca rozwinięcie 

1 uzupełnienie nodnłn "Kontrola Rzeczowa* w zakresie kontroli 

nakładów inwestycyjnych zaangażowanych w rea lizację  zadań 

Inwestycyjnych«
i

Is to ta  roswląsanla pro biesa polega aa uruchosjenln przez Zjedno** 

ozenie ^«1a>l>n<a system w oparcia o podstawowy dokument» jakim 

je s t  "SBCTZJZ o zospoczęcia działalności inwestycyjnej"*

V "DBCI2JI •*•* podane są podstawowe wielkości chazskteryzojące

inwestycyjna, a mianowicie: szacunkowy koszt, sposób 

sfinansowania ozms wstępne terminy rozpoczęcia 1 zakończenia inwee*
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ty a,i i «  Podany Jest również 4«rató do jskżzgi &a*«a&7 pscżsaiR 

«prowadzić do systemu "PSSBDNMSBa- huassaogna zdarzeń detyoząoy 

opracowania. Zs^« ■'̂ bew.-̂ sJi  fica lizao jl Szmatu Iswestjoyjneg» 

/K3.T2/" or&a ¿«ej kolejności po t t f it rtel t t  S28 hezmomgrea 

sgfiaar?"d zwaay "Koncepcją iisa lizao jl Inwestycji ASI/”«
Bamouograny to  tworzono są przy pomocy metody Oantta lub uzyaki- 

waao v oparciu o metody sieciowe* wykorzystujące analizę a iec i 

krytycznej« Wspomniane harmonogramy stanowią podstawę do tworzenia 

1 aktualizacji głównego zbioru w module kontroli rzeczowej inwes­

ty c j i  "KAETOPBffiO", zawierającego szczegółowe informacjo o 

inwestycyjnym i  poszczególnym zdarzeniu«

V ramach modułu kontrola finansowa wprowadzany je s t  do«systemu 

hermo no gram rea liza c ji nakładów* umożliwiający zapamiętanie przez 

komputer planowanych wartości robót budowlano-montażowych dla 

zdarzeń zapamiętanych w ramach modułu kontroli rzeczowej, tworzą« 

zbiór główny "KARTOFLU"*

Zapamiętane w komputerze c iąg i zdarzeń trakto-nne są jako wzorce* 

które z kolei są konfrontowane* przy pomocy komunikatów o realizm« 

c ji*  z faktycznym wykonaniem zdarzeń na budowie« Występujące 

ewentualne odchylenia konfrontowane są z komunikatami o zagroże­

niach. w re a liza c ji zadań. Podobną funkcję wzorca spełnia również 

harmonogram re a liza c ji nakładów«

System nie ogranicza się tylko do porównań stanu faktycznego 

z wzorcowym« Umożliwia uzyskanie z komputera szeregu pochodnych 

wzorca* a mianowicie podaje wybrane zdarzenia* jako gadania do 

wykonania przez określonego wykonawcę* zdarzenia do wykonania 

w okresie najbliższych 2-ch miesięcy* okresowe informacje o prze­

biegu rea liza c ji z alarmowaniem zdarzeń nie wykonanych/ z podaniem 

ilo ś c i dni, przyczyn opóźnienia/ oraz tworzeniem operatywnych
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n U M ljirn f pSaaÉz waaa & staaoprzeteojeiiyai ayduzniotwal atatą* 

cgm i 43» peftneb kXaatom m#. ¿as£ci&aao¿>g*$. .imreetycyjną. .

Iuzwtar »059 psowdsld kontrolą saA^ *  ujęain rzecze*?»
Sab Ł y n ie  v ujęcia raeasoiro-finansowy*« H e  ao*e byé prozadaaasfc 
«jtąo o is  ta tro !» flnsaeoea, gdyô «yarteoowo s kontroli rzeczowej 

« I  yrtrtwn» daao dotycsąge opisu zadań, obiektów, zdarzeń osas 

lo b  l a ł b y  z y to n a n t a .

Qupalwaj^ pssctsarwala poszczególnych aodałów l  loh powiązania 

przedatasla ideowy sohm t przetwarzania rys. nr 2

2*3. ąyfaaUkm

We wszystkich dokumentach system poałn&uje adę najcsęśoiej 

eyabolsal zdarzenia i  wdania inwestycyjnego, a w niektórych 

Ufbolaal wykonawców esas przyczynami odchyleń. 1 opóźnień przy 

podawała seidunków*

Struktum symbolu zdarzenia iznrestycyjnegos

kolejny symbol obiektu «  rasach wdewia 
inwestycyjnego

kolejny nwer zderzenia w saaaoh
obiektu
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. Ta Kły nywholi—cjl «feb ■■iUfri n — eh. poszczególnych
o—s ort— ai ostoi* mm ft— tor/*
natomiast araezy —doń ok—dlfe £j«das*i- 1̂ 9 *la poszczególnych
la—storom*

9t—kto— cynbola zadania In—otycyjnsgo«

Przy podawania symboli wykonawców stosuje elę 3-snakowy symbol 
8 poda la l— — jednostki zgrupowane w Zj odnoszeniu v przedziale 

od — 099 ozes jednostki spoza Zjednoczenia w przedziale 

od 100 -  900.

kolejny nr zadania

Symbol pisy czyny opóźnienia je s t  2-cyfrowy i  zawiera rangę zagro* 

Z—la  esms rod— j  przyczyny opóźnienia.

rod— j  przyczyny opóźni— la

Banga —grad—la  infb—aje, ozy aagr—enla —  wpływ — tezmia 

końcowy lab a le  oraz ozy Inwestor występuje ż laterweneją do 

Zjednoczeola, bądź działa ve własny* zakreale.



v przyczynie spóźnienie. Srtworter g e fe je  ¿ «te *  m latnitsjąiycfe 

i  najbardziej zasadniczą l£&t£mł*eą .pozoete^s przyczyny opóźsUń 

/ap. brak « « t e ' «fcaaji, taok poteaojałn ^ fta n o M fP «  tsafc t e r t a

inwestor;, tej#*./

i :  3. Organizacje wejścia

v systemie zastosowano osiem dokumentów wejściowych. Pienisty

dokument, którym je s t  decyzja o rozpoczęcia działalności lam t jy  

cyjnej tworzony je s t  przez Zjednoczenie a pozostałe sześć wypeł­

niają inwestorzy w odniesienia do poszczególny eh obiektów.

Poniewal obiekty są rozproszone po całym kraju wykorzystano sieć 

teletransmisji w zakładowych ośrodkach przetwarzania danych. 

Pozwala to na seryjne przetwarzanie wejścia w ustalonych terminach 

1 przekazywanie danych w obie strony* Eksploatowane rejestratory 

danych na taśmach magnetycznych /CMC/ wykorzystuje s ię  do przy goto« 

wania i  kontroli nośników maszynowych na taśmach magna tycznych. 

Oprogramowanie aystena unot1lwia równi ać stosowanie tradycyjnych 

nośników maszynowych jakimi są karty perforowane i  taśau papierowa.

2.5« Wydawnictwa

V wyniku działania systemu otrzymuje s ię  szereg tabolograspw 

użytkowych w 5-cio j fasie przetwarzania pomijając tworzono wese^r 

niej tabulogramy błędów 1 kontrolne w fa z ie  początkowej.

Tabulogramy użytkowe są zasadniczym produkt«! systemu z przezna­

czeniem dla Dyrekcji Zjednoczenia oraz dla inwestorów i  generał— 

nych wykonawców. Ba podstawie wprowadzonych harmonogramów wzorowych 

zarejestrowanych Jako zbiory sta łe  oraz na podstawie komunikatów 

o wykonaniu lub zagrożeniu otrzymuje s ię  z kontroli rzeczowej 

szereg wydawnictw.
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Zestawi—1« tytanuje* ¿a wykonania lata da wykonania

9 na jb liższy okroziw 2-ch ponadto otrzymuje się wykaz

saldxmków o terminowym zagraśer^, s pi -* ^tryczyny.

V kontro l i  finansowej v  opereta o wprowadzany do 1283 miesięczny
*

harmonogram dyrektywny re a liz a c ji nakładów na przestrzeni roka 

otrzymuje s ię  harmonogram dyrektywny roczny wg zadań dla każdego 

inwestora oxaa wg wykonawców. Tabulogramy te  określają kto? i  co? 

wykonuje  aa jaką wartość 1 w jakich mjseiąoach.

Ponadto automaty cania na podstawie hamo no grami wzorcowego otrzy— 

■uje s ię  tabulogramy zbiorcze 1 zestawienie limitów /tP-06/, le -  

etawlenle przerobów wg zadań i  wg wykonawców /fcP-07 i  0 -08/ , 

Uprowadzając do systemu Informacje o postępie robót otrzymuje aię 

tabulogram z re a liza c ji miesięcznego planu operatywnego dla każ­

dego wykonawcy z uwzględnieniem odchylenia od planów i  wraz 

z wyliczonym dy rektywnym planem aa następny miesiąc. Wprowadzenie 

tych danych o przepływie prac pozwala na otrzymanie tab. 0 -10  

zestawiania zbiorczego za miesiąc na wykonawców eras zestawień 

narastających /0-11 0 -12 / .

Oprogramowan ie systemu umożliwia pro wada o ila  operatywnych planów 

ml—ląca dla wykonawcy opracowywanych na podstawie o hu­

czanej dy rektywy na następny alealąo.

Istotnym dla potrzeb klezownnia je s t  tab. O - 03 zawierający wazyet* 

k le zdarzania sagcośone pod względem terminowego wyk gnania w ujęcin 

rzeczowe finansowym.

Serwis Informacyjny jes t stosunkowo szeroki. Otrzymywany na wyjś- 

d u  z systemu zestaw informacji może być selektywnie dobierany 

wg potrzeb użytkownika, wynikających z konieczności pogłębiania 

smalimy 1 kontroli istotniejasych zdarzeń.



3« Wdrażania i  eksploatacja ąystsw».

3»i • BrsygPl»wsftie m&ati&bSBP&ta
W "Pst-2 • r .t" został wdrożony oratees "PBSBDWSKSOB" v  zakreśl* 

..sd^rolt rzeczowej v  1974 roku o ras uzupełniony kontrolą finansom!

v 1976 roku.

WdzaZaole kontroli rzecrowo-finansowej przebiegu re a liz a c ji zadań

inwestycyjnych przy pomocy systemu "PBXBOVB£SD&" n ie wpływa 

w zasadniczym stopniu na samą organizację współdziałania poszcze­

gólnych służb inwestora, wymaga jednak stałego dopływu konkretnych 

informacji o przebiegu prac przygotowawczych, właściwego prowadze­

nia budowy terminowego oddawania obiektów do eksploatacji*

Wiodącą rolę przy wdrażaniu pełni służba Inwestycyjna inwestora, 

odpowiedzialna za prawidłową rea lizac ję  zadań inwestycyjnych* 

Podstawowym je j  zadaniem je s t  terminowe i  kompletne przygotowanie 

wiarygodnych danych i  Informacji źródłowych Q przebiegu re a liza c ji 

Inwestycji. Praktyka potwierdziła konieczność powołania u inwesto­

rów osób odpowiedzialnych za poprawną treść przekazywanych 

danych do systemu oraz za właściwy obieg informacji między służbami 

Inwestora 1 wykonawców.

Funkcjonowanie systemu w przedsiębiorstwie implikuje poszerzenie 

zakresu współdziałania poszczególnych służb przedsiębiorstwa bio­

rących udział w procesie inwestycyjnym.

Informacje z systemu wykorzystywane są przez służby planistyczne 

w odniesieniu do wskaźników techniczno-ekonomicznych przy opracowy­

waniu rocznych planów odcinkowy oh wchodzący oh w skład HPSG oraz 

przez służby finansowo-księgowe w zakresie kontroli angażowania 

i  rozliczania ponoszonych nakładów inwestycyjnych, a także dla 

celów właściwego prowadzenia p o lityk i kredytowej*

»  14© -
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O powodzenia pszebiagu prac «dzctańnuyofr l  mcjoandnej 

ta o ji  cystom decyduj* róuai* t  ńclat&  współpraca służb lawemtora 

z® służbami, przedsiębiorcte wytawwwcsyofc, l  to sm rćno przy zbie­

raniu danych, jak równica przy oceni* stanu zaawansowania prac 

m  bodowi* 1 wykorzystywania in fznsacji przekazywanych przez 

syst«i&>

Służby inwestycyjne Dyrekcji Inwestycji Zjednoczenia uzyskają 

a syofcena syntetyczną oosą  przebiegu re a liz a c ji poszczogólnych 

zadań inwestycyjny oh oraz ocenę pracy poszczególnych «ykoaawoów 

za poszczególnych budowach.

3 j*ten umożliwia służbom Zjednoczenia przeprowadzania autentycznej 

kaordynaojl 1 kontroli przebiega re a liz a c ji zadań inwestycyjnycżu

3 .2 .  E fe k ty  d z ia ła n ia  c y s to m

Działanie oystena je s t najbardziej efektywne przy prowadzaniu 

szczególnie dużych inwestycji, gdy zawodzą tradycyjne metody koordy­

nacji i  kontroli przebiegu re a liza c ji prac przewidzianych w hara»- 

no granach budowyo Decyzja o włączaniu działania systemowego 

w odniesieniu do inwestycji szczególnie ważnych w przemyśle 

petrochsnlcłnya podejmowane są przez Dyrekcję Inwestycji Zjedno­

czenia*

Ocena afektów wymiernych system  wpromagującego proces podejmowa­

nia decyzji przez wielu decydentów na różnych poziomach kierowała 

działalnością inwestycyjną sta je s ię  szczególnie trudna, & bardzo 

często nawet niemożliwa. Bezsporne korzyści osiągano podozas 

eksploatacji system występują aa odcinka usprawnienia organizacji 

pracy oraz usprawnienia koordynacji i  kontroli prowadzania proce­

sów inwestycyjnych. System P^BOHSSORr umożliwia  p r zy c is z e n ie



P^epływu lnlbxzeojl o przebiegu m l in o j i  inweetyoji pn ljiH y  

iflW M tam l i  I j ednooaenla« ;  ułatwia ciągłe śledzenie realizacji 

węzłowyah «dar« ad procesu inwestycyjnego poprze* selakają zdarzeń 

nlewykon&syoh w tezmlaie lub zagrożonych; przypomina o sdazseniach, 

jakie mają być wykonane w najbliższych dwóch niaaiącaoh.

Efektywność działania ayateou "PBTHDWBKTOfi" wożę uleo znacznemu 

zwiększeniu, gdy do ustalania 1 korekty harmonogramów wykorzystane 

zostaną metody analizy eieoi powiązań stoeująoe koeput arowe 

programy do wielowariantowych przeliczeń, jak równie* do pewnyoh 

analiz /eyrównanie, allokaoja środków/.



■gr lu t. Włodzimierz Sersfiaowlcz 
Przedelębioratwo Bud. Przsaysłowego 

*FSTRGBUDGNA* w Płocku
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SHOO jako system kontroli etapu realizacji procesu
INWESTYCYJNEGO ORAZ ZARZAOZANIA PRODUKCJA 
BUDOWLANA W PRZEDSIĘBIORSTWIE I  ZJEDNOCZENIU 

budownictwa PRZEMYSŁOWEGO

1, Wprawadrenie
-• •

W praktyce la t  ubiegłych w planowaniu 1 zarzędzanlu produkcję 

bud.-wont. m we re j i  tradycyjnej etosowe na była dobre zeeade 

nanoszenia etanu re a liz a c ji na haraonogrsaach dyrektywnych.

W wyniku deficytu  środków produkcji w stosunku do progresów 

inwestycyjnych, co n  s ie jące równia! obecnie, haraonograwy 

dyrektywne dla zadań inwestycyjnych zbyt często s ię  deaktuali- 

zo ję , aisby wogły pełnić Jodynę bezę odniesienia dla re a liza c ji 

Dula zwlermość warunków wykonawstwa budowlanego, wynikajęca 

alędzy lnnyal z niedotrzymania przez inwestorów ustalonego ter* 

ainarza spływu dokuaentacji, nleteralnowych dostaw aaszyn i  urz$ 

dzsń inwaetoraklch oraz z okresowych braków waterlałowych. 

sprzętowych 1 w zatrudnieniu w niektórych zawodach budowlanych, 

powoduje potrzebę stoeowania dynaalcznej formy planowania t j .  

planowania "kroczącego” .

Planowania operatywna sola stanowić eleaent składowy planowania 

kroczęcego. Ne szczeblu generalnego wykonawstwa postulowany 

je s t  co kwartalny cykl ak tu a lizac ji harmonogramów dyrektywnych. 

Kwartalny hsrwonograw operatywny stanowięc uszczegółowieńla 

harwonogrnau dyrektywnego /w ieloletn iego lub rocznego/ 

z uwzględnienie« re a liz a c ji w okrasie ainieayw je s t  Jaga trzy 

lub czterowlaslfćznya wycinklew, uwzględniajęcyw konieczne 

przaprojaktcwanla organ izacji robót w calu dotrzymanie terminu 

końcowego całości budowy. V przypadku deficytu  śnsdkfe produkcji
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harmonogramy operatywne.umożliwiaJą rea liza c ję  zadań z możliwie 

najmniejszym poślizgiem. Nagminna rezygnacja w takich przypad­

kach z pracy w oparciu o harmonogramy powoduje znaczne większe 

opóźnienia w oddawaniu zadań Inwestycyjnych n iż wynikałoby to 

z dysponowanych środków produkcji przez uczestników procesu 

inwestycyjnego. Dla uzyskania możliwości sprawnego .zarzędzania 

produkcję budówlanę w generalnym wykonawstwie zosta ł w Przed­

sięb iorstw ie Budownictwa Przemysłowego "Petrobudowa" w Płocku 

opracowany podsystem pod nazwę "SHOO" /Sterowanie 1 kontrola 

re a liz a c ji robót bud.-mont.' w GW wg 'Harmonogramów Operatywnych 

i  Dyrektywnych/.

Podsystem ten zosta ł pierwotnie wdrożony w w ersji "ręcznej” 

/ teb l. nr i ,  tabl. nr 2/, a następnie po zlnformatyzowanlu go 

jes t eksploatowany dla potrzeb generalnego wykonawstwa 1 służb 

inwestorskich,

2. Założenia podsysteeu SHOP

Podstawowym zadaniem podsystemu SHOD je s t  obsługa generalnsgc 

wykonawcy 1 inwestora /lub GRI/ odnośnie Informacji na jednost­

kowej inwestycji o stan ie:

-  r e a liz a c ji robót bud.-mont.,

- spływu dokumentacji,

- dostaw urzędzeń, konstrukcji i  materiałów.

Podsystem ten umożliwia bieżęcę analizę re a liz a c ji produkcji 

bud.-mont, w oparciu o harmonogram dyrektywny i  operatywny pod 

kętem wykrywania zakłóceń dla podjęcia decyzji o ich likw idac ji. 

Najważniejszym elementem nowym w podsystemie SHOO je s t wprowa­

dzenie podwójnej podstawy rozliczen ia  współuczestników procesu 

inwestycyjnego tJ :
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-  haraonograeu lub terminarza dyrektywnego /w ieloletn iego lub 

rocznego/,

-  heraonograeu lub terminarza operatywnego /najczęściej kwar­

talnego/,

Porównanie rzeczywistej re a liz a c ji robót w stosunku do harao- 

nograaów dyrektywnych etanowi przede wszystkie alenent kontrolny 

natealaet porównanie w stosunku do heraonograeu operatywnego, 

stanowiącego podstawowe narzędzie koordynowania wykonawstwem, 

utacżllwla operatywna aterowanle realizację robót bud.-aont.

W wyniku porównania rzeczywistego stanu re a liz a c ji robót w w y r a ­

z ie  rzeczowy» z terainarzen dyrektywnyo i  operatywny® /względnie 

tylko Jednym z nich/ uzyskuje s ię  alędzy innymi wykaz procesów 

produkcyjnych opóźnionych z wyliczoną wielkością ich opóźniania 

całkowitego.

Wyliczona w ielkości opóźnienia całkowitego mogę etanowić pod­

stawę do określenia ważności opóźnień poszczególnych procesów 

oraz uaożliwić orientacyjną ocenę w ielkości opóźnień na całym 

obiekcie, zedaniu inwsstycyjnyn czy w robotach określonogo 

wykonawcy.

Calea bardziej precyzyjnego ustalenia kolejności re a liz a c ji
kod

robót przyporządkowano poszczególnym procesora szczebla zarzą­

dzania /dla haraonograau dyrektywnego/ oraz kod ważności 

/dle haraonograau operatywnego/.

Powyższy tok postępowania aa na celu likw idację częstego z ja ­

wiska na inwestycjach opóźnionych, gdy jednakowo traktowane są 

wezyetkie procesy opóźnione.

Powoduje to poważne trudności w opanowaniu sytuacji w szczegól­

ności w warunkach deficytu średkó© produkcji.



•  *05 •

Hierarchizacja procesów opóźnionych o otoounlni do ich wpływu 

na tarnin końcowy odbioru zadania inwestycyjnego po#lada pod -  

jtąwowe znaczenie w optynalnya sterowaniu dysponowanymi środkami 

produkcji.

Następnym elementem nowym w podsystemie SHOO je e t  sposób w y li-  

czonia w ielkości opóźnienie całkowitego procesu traktowaoego 

jako suma opóźnienia za istn ia łego do okroślonej daty /np. 

koniec eieslęca lub data narady koordynacyjnej/ oraz opóźnienia 

przewidywanego po w/w dacie /rys. nr l ,  rys, nr 2/. Ole proce­

sów w toku opóźnionych przewiduje e lę  wyliczanie opóźnień 

w dniach na podstawie informacji o procentowym zaawansowaniu 

robót lub Informacji o nowym deklarowanym terminie zakończenie 

procesu budowlanego.

Oene o procentowym zaawansowaniu robót pod względem pracochłon­

ności podawane sę przy założeniu proporcjonalności pracochłon­

ności procesu budowlanego w stosunku do czasu jogo trwanie.

3. Podsyatem SHOP w werall na aoe ODRA s e r i i  1300

Podsystem SHOO na eec ODRA s e r i i  1300 etanowi kontynuację doś­

wiadczeń PBP “ Potrobudowa“ wynlkajęcych z wdrożeń podsystemu 

SHOO w wersji fręczne j” oraz obsługi Plonu Generalnego Wyko­

nawstwa " Petrobudowy" modułem SHOO-T /terminarz/ na emc Honeywell 

Buli, oprogramowanym przaz *VBP-BBP System” /obecne nazwa 

BP1UTBP "CENTRiSIłCSPORT“/ na zlecen ie 1 w oparciu o założenie 

wykonane w "Petrobudowie".

0 i l e  podaystern SHOO w w ers ji"ręcznej" /bez wykorzystanie kompu­

tera/ umożliwiał kontrolę re a liz a c ji robót na jednostkowej 

inwestycji, to kolejne wersje informatyczne znaczni# zwiększyły 

obszar Jego zastosowania.
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Moduł $MCS“T no om Heftwywnr&l-Bull je s t  przeznacz ony do stero­

wania i  kontroli re a liz a c ji risbó* feu -mant. zadań jednostkowych 

jak rćwnieź ca łości produkcji podat • j  k zadaiębiorstwa 

budownictwa przaaysłowego w rewach ©».

Podstawowy obszar działania podsystowu SHCO na eae ODRA s e r i i  

1300 obajauja jednostkowego generalnego wykonawcę i  jednostko­

wego inwestora, jednakie przewiduje s ię  również obsługę procesu 

sterowenlr produkcję budowlanę na szczeblu WOG-u,zjednoczenia 

lub całego województwa,

Głównya zadaniem podsystemu SHOO na eac ODRA je s t  analiza roz­

bieżności ra a liz a c ji robót bud,-eont, na zadaniach inwestycyj­

nych /max 999/ w stosunku do planu oraz sortowanie informacji 

na poszczególna szczeble zarządzenia w zjednoczeniu i  przedsię­

biorstw ie budownictwa przemysłowego.

Zasadniczymi funkcjaal tego systemu aę:

-  przechowywania 1 wydawnictwo harmonogramów lub terminarzy: 

dyrektywnych 1 operatywnych,

-  porównywania terminarzy rzeczowego zakresu robót z ich re a li­

zację.

•  porównywania terminarzy spływu dokumentacji 1 planu dostaw 

aaazyn 1 urządzeń z ich rea liza c ję ,

-  wyliczanie w ielkości opóźnień,

-  sortowanie procesów produkcyjnych wg kodów zadań, obiektów, 

wykonawców, dyrektywnego kodu szczebla zarządzani*, operatyw­

nego kodu wainośc i, w ielkości opóźniania całkowitego.

-  wyliczania planu finansowego,

-  obliczania informacji dotyczących przebiegu robót w wyrazie * 

finansowym /roboty w toku/,

-  obliczania etatystycznych informacji o stania re a liz a c ji 

proeeeu inwestycyjnego.



Podsystea skos na ese ODRA w ofecm »! pemmM *k*aû» &%9 *  

jęcych eodułówt

-  aoduł s*"i£fc * /harwonogrswy/,

»  moduŁ ârtûù* / • tarwinarz 1 rea lizac ja  procesu Inwoetycyjnago a ,

razie  rzeczowyw /wykas procesów planowych, opóźnionych, 

realizowanych przedtaralnowo l  ukończonych/,

-  a©duł SMOO—P -  plan finansowy,

-  aoduł SHOO-F -  ra a llz . w wyrazie finansowya/

•  aoduł SHOO-8 -  rea lizac ja  w wyrazie etatystyczny*

/Wskaźniki teapa robót/.

Przewiduje e l f  dalsze rozbudowy tego podsystem«« przy czy* aakłatt 

s ly  oprogramowanie «

-  eodułu SHGD-A «  plan asortyaentów robót w jednostkach taohnics» 

nych,

-  aodułu SHOO-R • raport produkcji w wyrazie jednostek technicznych 

r  aodułu SHCD-z -  plan w wyrazie zasobów pracy /zatrudnienie

ogółew/,

-  aodułu SHQD~G -  graficzne odzwierciedlenie r e a liz a c j i ,

-  eodułu SKOD-w -  archiwun wskaźników technlczno-efconewiezityoh, 

Podeyeten SMOO w zakresie w/w oodułów etanowi saaodzlelny powie* 

lerny eystew ln forn ec jl kierownictwa /SIK/, systen kontroli 1 etc* 

r owa nie zadanlanl inweoeycyjnyal oraz produkcje bud,*wont,; w* przM* 

slyblorstwach budowlanych 1 Ich jednostkach nadrzędnych,* 

Dotychczasowe doświadczenia stosowania w LPET808UX)VZEo podeyatsau 

SMOO wykazuje nastfpujece jego  podstawowe za le ty t
a/ podniesienie pozlosu opracowywanie haraonograaów bfdeoych 
. podstaw« do obiektywnej oceny etanu re a liz a c j i  I nwes ty c j i

oraz rozliczeń poelfdzy wepółuczestnlkaai procesu Inwestycyjnej# 
b/ zintegrowanie planowanie rzeczowego-z plenowanlea fiueneowya, 
c/ bardziej prawidłowe dysponowanie środkeel produkcji bfdecywl 

w posiadaniu wykonawców /szczegółowa analiza procesów budów-

- 182 -
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lany eh o wyeokla Ikó<£?2ao «scżebla zarządzania 1 kodzśe waż­
ności oraz prccaoóg- o duży« opóźnianiu/*

d/ sortowania informacja nu jsssissf -m  szczebla zarządzania 
w zjednoczeniu 1 przedsląbloret*•: j  *aw ustalenia odpo­
w iedzialności poszczególnych szczeb li za likwidacją zakłóceń 
w re a liz a c ji produkcji budj-wont./

o/ uzyskiwani# syntetycznych informacji etatystycznych o etanie 
r e a liz a c j i  zadanie ihweatycyjnago, obiektu lub caepe robót 
określonego wykonawcy,

f/ usprac ilón le narad koordynacyjnycht
-  prowadzenie  narad wg planu /Wykazu procesów opóźnionych 

rozsyłanych do uczestników procesu inwestycyjnego no 
kilka dni przwd naradą/,

-  skrócenie czasu trwania narad koordynacyjnych w wyniku 
zwnlojszonla pracochłonności pisania protokółu /Wydruk
z kospatera ręcznie uzupełniony w koluwnls "UNfcGl* stanowi 
odpowiednik tradycyjnego protokołu/,

-  podniesienie dyscypliny w zakresie dek laracji nowych tar- 
alnów zakończenia procesów opóźnionych /m wyniku re jest­
ra c ji liczby  kolejnych deklaracji/^

g/ autowetyczne uzyskiwanie raportów produkcji oraz archiwów 
o procesach budowlanych ukończonych z określenie# średnich 
czasokresów re a liz a c ji 1 wskaźników techn.-skonow.'

Systew SHOO w w ers ji "ręcznej" wraz z  aodułew SHGO-T w w ers ji 

ln fonetyczne j na owe Bonoywell-Bull 1 eoc 00RA uzyskał wyróż­

nienie Trybuny Robotniczej 1 Ośrodka Postępu Technicznego 

w Katowicach w okresie IX śląskich Oni Organizacji /październik 

1979 r$/ oraz zosta ł wprowadzony do Katalogu Banku Rozwiązań

Organizacyjnych opracowanego i  aktualizowanego przez Oddział 
Śląski TNOIK,

i  Podorstoa SHOO lako sooaont w skoordynowanym ęyetewle 3TEROO 
wiaźaey eetody »leclewe z eyeteweal typa bAza

Podeyetea SHOO ns eoc OORA i  «we OS RIAO obecnie joet re a li­
zowany przez " FCTRCBUPORE" przy współpracy "CEWTROHEKSPORT" 
w rewach tewato branżowego pt. "Systew zarządzenie 
produkcją bud_eont; w przedsiębiorstwach budownictwo przoayo-



słonego" /nazwę roboczat skoordynowany aystaa STEROO/.

Celem nadrzędnym opracowania efeoorbynoffsnmgo syataau STERCD 

/planoweni« i «"^omanie produkcję bud.-oont. wg harmonogramów 

Opsratywn-7ort i  dyrektywnych w wyrazie rzoczoaryn, finansowym, 

śr*vnów produkcji 1 wskaźników techniczno-ekonomicznych/ je s t  

zwiększenia efektywności gospodarowania w budownictwie przemys* 

łowy» poprzez zintegrowanie planowania dyrektywnego i  operatyw* 

nego w procesie inwestycyjnym na odcinkut 

INWESTORZY -  GENERALNY WYKONAWCA -  PODWYKONAWCY.

Podstawowym jednakże zadaniem tego systemu je e t  skoordyno­

wanie planowania i  zarządzanie  produkcję bud.-mont. w general­

nym wykonawstwie i  w ramach potencjału własnego, 

uednym z głównych załoZeń skoordynowanego systemu STEROO jest 

stosowanie planowania kroczęcego oraz zabezpieczenie koordy­

nacji planowania dyrektywnego i  operatywnego w przedsiębiorst­

wie budownictwa przemysłowego w poszczególnych jednostkach 

funkcjonalnych:

- pion generalnego wykonawstwa /harmonogramy Gw dyrektywne 

i  operatywne kwartalne/,

- pion przygotowania produkcji /harmonogramy s i ł  własnych

dyrektywne/,

- oion orodukcji /harmonogramy s i ł  własnych oporatywnefkwartalne 

miesięczne i tygodniowe/,

- pion ekonomiczny /plan dyrektywny i  operatywny finansowy, 

funduszu płac i  zatrudnienia/,

- pion księgowy /plan dyrektywny i  operatywny kosztów/

- plon środków produkcji /plan zabezpieczenia materiałowego 

i  produkcji pomocniczej/.
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-  pion sprzętu 1 tran*pfert.y /plan zabezpieczenia maszyn budowla*’ 

nych i  transportu wewnętr®*^& i  zewnętrznego/.

Zadania« w/w dynaaicznego ayatest; } «  l in i e n ie  swojej funkcji 

zarówno w warunkach s ta b il iz a c ji planu szczebla centralnego 

w budownictwie, Jak również w warunkach częstych zakłóceń 

pracy przedsiębiorstwa budowlanego w wyniku corocznych zmian 

limitów finansowych na poazczeg&lnych zadaniach inwestycyjnych, 

zmian terminów spływu dokumentacji, dostaw inwestorskich, dostar 

materiałów itp .

Uwzględniając możliwości przedsiębiorstwa założono, że skoordy­

nowany system STEROO będzie proarotypes powielarnego systeau 

kompleksowego 1 zintegrowanego apełniajęcego w/w zadania, przy 

czym przyjęto zasadę, że najsprawniejsze wycinkowe podsystewy 

planowania 1 zarządzania produkcję budowlaną będę włęczone do 

systeau i  powięzane tzw. programami “ łącznikami",

W koncepcji skoordynowanego syazaau STEROO założono wykorzystania 

najsprawniejszych syatead* typu PERT /metody sieciowe/ oraz sya- 

teaów typu BAZA calea powiązania ich przy wykorzystaniu 

dotychczasowych doświadczeń w przedsiębiorstwie z wycinkowych 

wdrożeń poszczególnych modułów podsystemu SHOD.

Skoordynowany syatea STEROO realizowany je s t  na eac ODRA s e r i i  

1300 oraz 3S RIAO /rys. 3,4/ przy czym założono in tegrację

trzech a w zasadzie czterech typńw systemów:
%
- systeau planowania 1 starowania rea liza c ję  inwestycji oraz 

zarządzania produkcję bod.-won*, w gen.wykonawstwie /PERT 

ICL 1900 na eac CÓRA oraz ADK/S na aac OS RIAO/,

-  systemu starowania 1 kontroli re a liz a c ji robót bud.-aont. 

a gen.wyk. ag haraonograaów operatywnych i  dyrektywnych

w wyrazie rzeczowym, finansowym 1 statystycznya /SHOO/,
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-  systemu zarzędzania produkcję bud.-eont. potencjał*« 

własny« /BAZA-dO na esc ODRA oraz BAZA-R na eac OS RlAQ/ę

-  eysteau gospodarki materiałowej SGH "ELMONT* z wspólnym 

dla zjednoczenia Centralny« Zndakaaa Materiałowy®.

Prace nad skoordynowany« syateae« STEROO atanoslę kontynuację 

oddolnych prac projektowych i  wdrożeniowych realizowanych przez 

środowisko PZITB-owskie " Pa trobudowy", MZR1P, Pracowni "Systaa 

w Płocku oraz F i l i i  Po litechn ik i Warszawskiej w Płocku w raaach 

teaatu systea PROKOR-P /Płock/ na esc Honeywell-Sull, w rasach 

którego skojarzono progres standartowy PERT-O z opracowany» 

w Pecrobudowie aodułea SHOD-T /rys. nr 5/. u przyszłości 

przewiduje aśę skojarzenia aystaau PROKOR-P z ayeteaeo PETRC- 

WEKTOR, którego zadanlaa je s t  obsługa Zjednoczenia "PETROCHEMIA 

odnośnie re a liz a c ji procesu inwastycyjnego.

Powiężenie systeoów PERT X L  1900 z systemem BAZA-dO na eac OOR/ 

je s t  aoZllwe w zwięzku z podwójnę szczegółowośćię robót przyję­

tych w systeoie BAZA-dO /aeortyaent robót, eleaent robót/. 

Wprowadzajęc tożsamość procesu produkcyjnego /czynności/ w sys­

temach PERT i  SBOD oraz elemontu robót w BAZIE-dO uzyskuje s ię  

możliwość skoordynowania w/w systemów.

Podstawowy kierunek obiegu informacji w skoordynowany« systemie

STEROO ns emc ODRA przodstawls s ię  naatępujęco:

PERT DCL 1900— -SHOO—— BAZA-80 —  SC?* "ELMONT"
/ ■ '»- nr 6 s 7/.
W celu uzyskania euboptyoalnego planu produkcji bud.-mont. 

w gen.wyk. i  siłach własnych przewiduje s ię  kolejna p rze licza ­

nia dla e lim inacji spiętrzeń zapotrzebowania środków produkcji

w poszczególnych jednostkach czasu«

«  fazie  planowania re a liz a c ji inwestycji oraz produkcji bud.-

mont. w gen. wyk. zastosowany system standartowy PERT DCL 1900 
zapewnia:
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-  analizę s ia d  powięzah w funkcji czasu z  określeniea terminarza 

procesów produkcyjnych w granicach decyzji /terainy najwcześ- 

n iejsza i  najpóźniejsze/,

-  uzyskanie jednoznacznego tereinarza procesów produkcyjnych 

po przeliczaniu eodułaa wyrównywan ie środków*

•  wstępna oszacowanie cyk^i r e a liz a c j i  1 realności dotrzy»enia 

terwiaów,

-  analizę I lo ś c i  wiodęcych środków produkcji uaoZllwlajęcę bilan­

sowanie potrzeb wynikających z  czasu re a liz a c ji 1 posiadanych 

podstawowych zasobów środków produkcji./np«; zatrudnienia/,

•  analizę środków finansowych /eaograay/»

Najważniejsze ln foraacje wyjściowo dla syateau 3HOD tor

-  rsrainerz dyrektywny o horyzoncie czasowy» w ie lo le tn ia  lub 

roczny«,

•  terminarz operatywny o horyzoncie czasowy» kwartalny«« trakto­

wany jako narzędzia w ślizgn ięcia s ię  w terminarz dyrektywny.

® fa z ie  starowania rea lizac ję  robót w gen. wykonawstwie zastoso­

wany ayataa SHGD unolliw ia :

-  re jes tra c ję  1 wyliczania opóźnieó na poszczególnych procesach 

powlędzy rzeezywlstya przebiegłeś r e a liz a c ji robót a dwoaa 

tarninarzaal operatywny« i  dyrektywnya.

•  fo rnowao ifl raportów o stania re a liz a c ji w oparciu o procentowa 

zaawansowania  procesów z sortowanie« informacji na określona 

szczebla zarzędzania w przedsiębiorstw ie, w służbach inwestors­

kich oraz dla potrzeb jednostek nadrzędnych,

•  c lęg łość produkcji bud-wont. w OH przy alnlaalnych rezerwach.
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W faz ie  planowania i  zarządzania produkcje bud.-mont. s i ł  

własnych przedsiębiorstwa budownictwa przemysłowego pełniącego 

funkcję generalnego wykonawcy zaplanowano zastosowanie systemu 

BAZA-80.

Działanie tego syeteeu umożliwiat

-  limitowani« materiałów.

-  limitowanie funduszu płac,

- planowanie kosztów roczne 1 kwartalne,

-  planowanie produkcji roczne, kwartalne i  miesięczne,

-  planowanie środków produkcji rpczne, kwartalne 1 miesięczne,

- planowanie zatrudnienia wg zawodów roczne, kwartalne 

1 miesięczne,

- obiektywne rozdzielanie wskaźników techniczno-ekonomicznych 

na budowy /w oparciu o elementy lub asortymenty robót plano­

wane do wykonania w określonej Jednostce czasu/,

-  zamawiania materiałów 1 prefabrykatów masowych z uwzględnie­

niem terminarza asortymentów robót,

- ustawienie produkcji pomocniczej przedsiębiorstwa w oparciu 

o terminarz asortymentów robót,

-  automatyczne rozliczan ie naterlałowe budów w przypadku skoja­

rzenie systemu EJAZA-80 z systemem SGM "ELMCNT" lub innym sto­

sowanym w przedsiębiorstwie systemem gospodarki materiałowej.

Należy stw ierdzić, źe wiodącą ro lę  w skoordynowanym systemie 

STEROO pełni system BA2A-80, dla którego PERT 1 SHOO zabezpiecza­

ją prawidłowy terminarz elementów robót.

Niewłaściwy terminarz podobnie Jak ź le  opracowane beze normatywne 

mogą powodować małą praktyczną przydatność systemu w limitowaniu 

1 planowaniu środków produkcji w przedsiębiorstw ie,-
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Skoordynowany eystem STEROO zastępują dotychczas nagalnnls 

stosowane aatody planowania 1 zarządzania produkcję bud.-mont, 

w jednoczeniach i  przedsiębiorstwach budownictwa przenysłowego, 

aatody opierajęce 8lę prawie wyłęcznle na laprowlzacj1,w którycf 

haraonograo posiada znaczenie drugorzędne.

System ten koordynuje planowanie produkcję bud.-aont. poczęw* 

szy od Wytycznych R ea lizac ji Inwestycji -  skończywszy na a le -  

alęcznya planie budowy s i ł  własnych, a nawet miesięczno-tygodr 

nlowym zakresie robót brygady kompleksowej lub specjalistycz­

nej*

Zastosowane planowanie kroczęce zakłada cokwartalne bilansowa­

nie robót w wyrazie rzeczowym, finansowym i  zasobów pracy na 

wszystkich zadaniach inwestycyjnych realizowanych w ramach 

generalnego wykonawstwa /rys, nr 8 i  9/,

System tan obsługujęc podstawowy obszar zarzędzanla zjednocze­

niem i  przedsiębiorstwem budownictwa przemysłowego, obecnie 

kojarzony z Systemem Gospodarki Materiałowej "ELEKTR0M0NTA2*, 

powinien być w przyszłości powlęzany z pozostałymi sprawnymi 

ewldencyJnymi systemami zarzędzanla t j .  SEKANBUO. FK, §ROOKX 

TRWAŁE, SOEMB, PŁACE I  ZATRUDNIENIE.

Skoordynowany system STEROO, a w szczególności podsystem SHOO 

mole stanowić bazę rzetelnych informacji o re a liz a c ji produkcji 

bud.-aont. w resorcie budownictwa /zasilanie systemu SOIK-6G/ 

oraz atanowlć podstawowy segment w resortowych systemach 

organ izacji procasu Inwestycyjnego /rys. nr 10/.

5. FOOSUMCWANIS

Podsystem SHOO bazujęc na harmonogramach dyrektywnych uzgod* 

nlonych pomiędzy wykonawcami i  Inwestorami oraz opiarajęc s ię
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w trakcie aktualizacji, fis .Tecentowyo zaawansowaniu robót pod 

względom pracochłonności weiałonym wspólnie przez koordynato­

rów, kierowników budów i  **4*oru zabezpiecza ~

obiektywne i  łatwe do uzyskania źródło informacji o re a liz a c ji 

produkcji bud.-mont. z przedsiębiorstw 1 zjednoczeń budowlanych 

ne szczebel resortu.

Podsystem tan z  uwagi na swoję prostotę, uniwersalność, 

łatwość zakładania zbiorów i  ich ak tu a liza c ji, niskie koszty 

eksploatacji 1 oprogramowahMna popularnych w kraju koeputerach 

/obecni# wstępnie ustalono z  Zakładów Matematyki przy F i l i i  PW 

w Płocku wykonanie oprogramowania SHOO równieZ na olnlkowputer 

MERA/ posiada wszelkie dana, ażeby stać s ię  powielarnym 

1 powszechnie stosowanym systemem sterowania produkcję bud.-mont 

w zjednoczeniach 1 przedsiębiorstwach budowlanych oraz w organi«* 

racjach Inwestorskich.

Znaczenia podsystemu SHOO wzrasta w zwięzku z  możliwości# koja­

rzenia go z metodami sieciowymi oraz systemami typu BAZA, 

co realizowana je s t  obecnie pod roboczę nazwę SKOORDYNOWANY 

SYSTEM STEROO w ramach tematu branżowego nr 78-33-C. 

SKOORDYNOWANY SYSTEM STEROO kojsrzęc najaprawniejsza wycinkowe 

systewy informatyczne t j .  PERT /lub CHEMISTER/, SHOO, BAZA-80 

/lub ASAH-80/ 1 SGM "ELMONT" /lub EMAT/ etanowi prototyp koaple* 

kaowego i  zintegrowanego eystenu planowania i  zarzędzania 

produkcję bud.-eont, w zjednoczeniu i  przedsiębiorstwie budowla­

nym, a w szczególności budownictwa przemysłowego.
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Doświadczenia z powyższych wdrożeń mogłyby stsncwie podstawy

do o p r a c o w a n i«  przez naukowców organ izacji a zerzęazania,

inforaatyków l  ytteowników eyateau docelowego t j ,  2XfłTEGR0ViA-

N6G0 srsm m

&Ttt- <ieo uzyskania pełnych efektów w budownictwie przemysł owyrs

z wdrożenia takiego systemu będzie wykonanie szeregu prac

wstępnych:

a/ przopracowanle szeregu przepisów 1 zarzędzeó dotyczących 

projektowania l  zarzędzanla w budownictwie celem doseoeowe* 

nla ich do wymogów wynikających z konieczności stosowania 

nowoczesnych aotod zarzędzanla wepoaeganych technikę cyfrewę 

/przykładowo przestarzała Instrukcja o kosztorysowaniu 

utrudnia wykorzystanie kosztorysów w planowaniu ns etap ie 

wykonywania ho monogramów “lub s ie c i powięzoń^

b/ opracowanie jed n o lite j k la sy fik ac ji nazw 1 pojęć w bedemenic* 

twie w funkcji celu /odpowiednik szwedzkiej, a zasadnicze 

międzynarodowej k lasy fikac ji SfB/ jako bazy wyjściowej de 

komputeryzacji projektowania 1 zarzędzanla w budownictwie,

c/ opracowanie prawidłowych 1 aktualnych katalogów noro 1 cen 

w budownictwie z określonę i  jedn o lltę  ezczegółowośclę oraz 

wykonanie na ich podstawia krajowej Jednolitej Bazy Nora»» 

tywnej ,

d/ dopuszczanie Baz Noroatywnych Zjednoczą* wykonanych w opar* 

clu o kyzmb do limitowania materiałów w przedsiębiorstwach 

. budowlanych oraz na stapia rozliczania  aaterlałowego budów.



•/ przepracowania kat^Łpoisr KC2 odnośnie ich szczegółowości

przy zsłoźeniu, £s '.jadetsweMI jednostkę robót w tych karało* 

gaeh będzie w »1 erę eoźliK<»£el s r ’ too prac określonego wyko* 

nawcy od przejęcia frontu robót wJ ó*w«ggo wykonawcy do prze« 

kazania wykonawcy następnemu przy uwzględnieniu podstawowych 

faz budowy /etan zerowy, surowy l  wykończeniowy/, 

f/ ustalenie zasady rozdzielania w zjednoczeniach wskaźników 

techniczno-ekonomicznych /fundusz płac, zatrudnienie, koszty 

ltp/ dT* poszczególnych przedsiębiorstw budowlanych w oparciu 

o planowany rzeczowy zakres robót na dany rok oraz Bazę 

Noraatywnę Zjednoczenia ze szczegółowości# KCE,

g/ ustalenie zasady rozdzielania w przedsiębiorstwach wskaźników 

techniczno-ekonomicznych dla poszczególnych budów 1 kierow­

nictw robót na dany rok, kwartał 1 a lsa lęc w oparciu o rze­

czowy zakrea robót 1 Bazę Noraatywnę Przedsiębiorstwa 

/Zjednoczenia/ za szczsgółowoócię KNZMB /KCK/.

Ola planowanego zakresu robót na etapie ZTE /WR3/ proponuje 

s ię  stosowanie Bazy Normatywnej za szczegółowością MCE, 

h/ zoPowiężenia biur projektów do wykonywania przedmiarów robót 

za ezczegółowościę KNZMB oraz wyliczania lla ltów  materiałów 

masowych poprzez stosowania podsystemu BAZA-LIMZT lub 

ASAH-LIMZT przy wykorzystaniu krajowej Jednolitej Bazy 

Normatywnej lub Bezy Normatywnej określonego Zjednoczenia,

J/ ustalania zasady, źa a ls c l powlęzań w WRJ dla dużych lnwea- 

t y c j l  oraz harmonogramy dla aałych zadań inwestycyjnych będę 

opracowywana za szczegółowości# procesów produkcji budowlanej 

przy jętę w ZKZ a toźaaaę z MCE celów ujednolicania dokumen­

ta c ji  ecnomo-kocztornej z dokumentację organlzacyjno-hamono­

gramom# poczęmezy od etapu ZTE,

.  SS7 -



J/ przyjęcie zasady w&posania do dokuaentaeji PT dokusentecji 

erge*i»*«y jn *j wykonywanej przy wykorzystaniu ZINTEGROWANEGO 

tSROO, jako bazy wyjściowej do aktualizacji przez 

wykonawców w trakeia zaienlsjoeych s ię  warunków rea liza c ji 

procesu Inwestycyjnego.
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Łódzki KaabUtet BudoalM 

•ZACHÓD*

OOSWIAOCZENIA Z OPRACOWANIA X K*XA SYSTEMU ŁMD
W Ł&3ZKZH KOMBINACIE BUOOWŁAMVi- “¿ A C  H 6 0"

l .  FPWtBnią_Łód*kl»flpHodsluPy»pozy toreklago

Oaówlsnle doświadczeń z opracowania i  wdrożeń la zinforsaryzowa­
nego ayeteeu operatywnego zarządzania produkcja "Feor/ki Dcaów' 
tzw. ŁMD /Łódzkiego Modelu Oyapozytoraklego/ poprzedzona zostanie 
podanie» podstawowych Jego funkcji i  zasad.
Swoja powatanla Łódzki Model Dyspozytorski zawdzięcza ootrzebie 
uaprewnlania proceau produkcyjnego " F a b r y k i  Ooaów" w Łódzki» 
Konblnacle Budowlany» "Zachód". "Fabryka Ooaów" wybudowana na 
lic e n c ji ZSRR dla r e a liz a c ji budownictwa aleezkaniowego tzw. "sye- 
teau ezrzecIńsklego' została przekazana do eksploatacji w aaJu 
1972 r.

Początkowa j e j  zdolność produkcyjna wynosząca 8700 Izb wg kon­
traktu została decyzją Ministra Budownictwa 1 m8 zwiększona do 
12 tye. izb.
Na bazie w/w zakładu produkcji prefabrykatów zoatał powołany i.S .72r. 
Łódzki Koablnat Budowy Ooaów /w 1978 r. przealanowany na Łódzki 
Koeblnat Budowlany "Zachód"/, który jako Generalny Wykonawca swoją 
działalnością obajauja zarówno produkcją prefabrykatów iak i  koa- 
pleksową rea lizac ją  o s ied li aleszkenlowych ne terenie woj. M iejskie­
go Łódzkiego.

Po pierwszych latach eksploatacji Fabryki Ooaów powatały 
znaczna zakłócania w produkcji prefabrykatów, e tya saaya i aentaiu 
budynków co w konsekwencji spowodowało oowaZna trudności w r e a li­
za c ji zadań izbowych przez Łódzki Koablnat Budowy Ooaów. Zakłócenia 
ta to przede wezystkla roza ln ięcie sią  asortyeentu produkcji elsaen- 
tów prefabrykowanych z pet rzebaal aontażu. Syataa planowania okreś­
lający w ielkości zadań dla Zakładu Prefabrykacjl w »3 Jak równia* 
brak eyetasu rozliczającego eeortyatontowo produkcją powodował, ze 
"Fabryka Ooaów" swoje zadanie w a3 gotowych wyrobów wykonywała 
a jednocześnie brak było aoZllwości ekoapletowania odpowiednich 
prefabrykatów w calu rytmicznego prowadzania aontaZu.



-

IjbudtMM "Fabryiez. JJcnów" mis yM l|<nry i^U rt » » " O  « P M M K  
tsofcusiaglozBs-srgaalaaoyjKycfc — nlgltolaj ¡>sfsfe 9*lB3 i*6e«meJe 
preossu pradukojl, abajao/n*"#" * i *  tflk m  pTOdukaJę «1Lanantóc 
ale r iw ii««  Icfe — ge ajanme »» * * * 9 * 4 1» *SWMP— * « w  ■«■»■* 
gstewyeh fc.c . :zf‘% ? *a*»z* syatoaaz budswalotna ■ It r t rw lw m »,
04 atraen 4f~t - cy jsa j "Fabryki Bw i t * były tealtt w w »  Jak 
*í-i**ycyjaa b k la iy  Profabrykaojl pire iidmj ąoz pa— ozagólarr 
u>. ~*tynanty pr«f&i)rjk»tAw, P n y jfa Ł *  takiag* M ł i l w l *  dla 
"Fabryki Omów1 była pswadzyn U ydta . PrsdZkoJa "Fabryki Osnów" 
woal spierać a l f  sa  poszerzanym p o jfo la  procos» produkcyjnego, 
gdzie Jh *  estataln  a.1 anwten Jest n i t i f l  préfKbxyka^, a 
prednktau fls a la ya  kaap letzle  nwatomay «tdakt nlzsakalny. 
Jlleuwsglg— len ie  ta j nuady spewedewale «aa oma zapasy w 
mganysaoh wyrębów getewyoh ib«day«b prefabrykatów gewedująca 
zarówae a g ru io m iia  w prednlrojf elenantów Jak równie* i  vrił ._
aemtadu« la k i etan wytworzył sl$ w latach 7^/75 w "Fabryce Osnów*
uran

daówladozenla estatnlch la t  1 w lzzsych wytwórn iach w 
kraju wykazały znaczna sunie Jazaale ala wydajuaécd /wlalkaéel 
pradukojl aprawadzanaj da waruaków r-za ozy wiaty oh/ w stosunku 
da Ich  neoy prednlroyjnyofa /teoretycznych uotllwoóol tdalkaéol 
produkcji/,
Opraoawaala prajaktawe *  sakra a le  dokiusontnoji teoftnel agi oma- 
organizacyjnej "Fabryk Donów" syatsnu sseseelńaklai», aparta 
aa salalaaaj teoretycznie strukturze aleedcaá realizowanego 
caladla» Przyjyte odpowiedni "saadnclyty” zastaw aegnentów 
rózaege typu budynków 4 dla tak przyjętego zestawu ustalane 
prsgraa produkcji Fabryki Osnów. Ola tak ustaleaegs pregsann 
pradukojl zaprojektowane wyposażanie tedaasloglozae /wraz z  
odpowiednią l le ó o lą  fo r »/ , ff związku s tyu wydajssód paszcza» 
gólsyoh oddziałów 1 l l a l l  wraz s wyllozazą l lo ć d ą  óradków 
taohniezqreh zaprojektowana dla ustalanego wyZaj "«Ztywaage" 
progresu pradukojl związanego ó d ó le  z przyjytyn intpswloilaf n 
a a a tem  budynków,

¥® wasyctklob eéredkaeh gdzla zastały iininhuii usa "Fabryki Osnów" 
eys&ene, "Soasada" struktura deeskad /odpowiadała prapareja 
hi, 112, M3, Uh 4tp./ raałlaawaaych pierwszyc& osiadli me nimi i 
adbiagała ad struktury przyjętej dla ustalania j r u n e l r  
pradukojl "Fabryk Osnów".
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Yyalkałe t *  p r w m t t l «  z pnycs jn  *hl«ittyMqrcii takich jakt 
l i —ilzjąns a l f  u Z a m t t i t e  M patraabawai« s p t lM O t aa. 
r f i f z  typy alMSkań, barak wyprssdzająoege uzbrajania taranów 
igi— MJlOt laną kolejność re a liz a c ji ablakt6wv r a f l t t y  
w taa ia ty— w  ltp .
fak t ten d a l  kapitalny wpływ aa gm ltmaw sanie je  » n i e  sip 
wyd»Jno*oi aawanmnhaaiany oh "Fabryk Bonów*. Zakłócania były 
wyalklaa raaaIzlgnln s l f  aaartyaantu produkowanych alaaaatów 
m patraabaal apatatu.
Ola przykładu aaZaa podań,. ta  zdana struktury zabudowy w 
pastaol zwiększonej I lo ś c i  budynków punktowych powodują 
zwiększenie /w atasuakn do przyjętego w technologii prad«/ 
zapotrzebowania aa olmoanty aaozytawa 1 zewnętrzne a zsniejszenle* 
aapatraabawaala aa alaaoaty óolaa wewaptrzaycb, a wlpo w efekcie 
d e ficy t praiabrykatów a H a l l  patakawaj a aa dni a r  z addziała 
f a n  bateryjnych.
Zai ana w atrukturza mieszkań powodująca procentowy wzrost 
udziału mieszkań typu M-2 1 M-3 /w ostatnich okresach, bardzo 
preferewaaa struktura przy zwlpkszająoya slp udziale tzw. 
budynków rotacyjnych dla młodych małżeństw/ zwiększa zapotrze­
bowania aa kabiny sanitarno do wielkości przekraczającej aeo 
produkcyjną Oddziału Kabin Sanitarny oh«.
Wymienicne wydój przykładowo jak równi at lano obiektywna 
uwarunkowania n lały znaczny wpływ aa nieosiągmnis przez "Fabryki 
Bo b ó w "  zakładanych aocy produkcyjnych«
Brak ąptamiaafc systemów organizacyjnych do operatywnego zarzą­
dzania produkcją a le  pczwalał na przeciwdziałania 1 ograniczanie 
as sztywnych zjawisk w proces! # produkcji "Fabryk Demów".
V raku 1975 Uorownlotwo ŁKBD postawiło zadanie przad nowo­
utworzoną komórką organ izacyjną Kombinatu -  Działeś Informatyki 
zadanie stwarzania takiego systemu zarządzania produkoją "Fabryki 
Bonów* który uwzgl pdni.nl  by potrzeby nakaynalnod i i  jadnsozsśaia 
najbardziej efektywnego wykorzystania pełnej nocy produkcyjnej 
zakładu Przemysłowej Produkcji Prefabrykatów /"Fabryki Donów*/.
Po rozpoznaniu aktualnego. stanu opracowań bpdąoyoh w posiadania 
In s ty tu c ji naokowyoh w Bo sa rd o  Budownictwa «ujmujących alp 
organizacją 1 zarządzaniem ekanałe slp» to brak je s t go to wyda 
rozwiązań w tym zakresie, któro byłyby n e tu « «  do wdrażania.



sasdtttet* wito >Mta2o sMaiiL* t o r t y ■ dn tttn  ieagreSi 
.tegiaaów /szczególnie «rapy < W I « » « w J  «  ? i m r t<r lt  IM M b u ł »  
Dudo«lanym/ oprao«iranle wł asnago ł y i t w i ,

Zespól Łódzki««* Kombinatu B u 4 w lM > f *2*di6d* przy śo ia to j 
współpracy ■ lu t y t u tw  O r g u in o j l  1 ZarsądzaU  <jbi«arayt«ta 
Łódzk i««« ped k i»n m io tv M  uutowyt p n f .  Szczepaniaka 
opraowni ■iniarM tyM m uy syatw  > p t » t y w» | t t tn ą d tM ia  
produkcji ■ Fabryki Domów", który « t n y t U  roboczą a u iff  
I^dilti to to l Dyspozytorski /ŁMD/. *

2. Zalet enia de a-yatęgu ŁMD

PotoUMwą przyjętą zasadą a p r«o w «i»c *  w UCB "Zachód* ia f t r -  
M tyosM ga aystanu zarządzania produkcją je s t  ia t « ( r «o js  
preoesu produkcji. "Fabryki Donów", procesu spedycji i  tran­
sportu oraz procesu montażu stanu surowego budynków danego 
systenu budownictwa ¡mieszkaniowego. Rozwiązanie przewiduje 
zastosowanie takich metod technologiczno-orgnni zacyjnycń 
produkcji, aby palne wykorzystanie zdolności produkcyjnych 
wytwórni elementów prefabrykowanych było uwarunkowane zastoso­
waniem przemysłowych ferm przebiegu całego osuS wionę go wydaj 
procesu produkcji "Fabryki Demów" łączn i« z montażem.
Powyzsze zadanie je s t niezwykłe trudne z uwagi na te . Ze w 
procesie tym począwszy ed produkcji prefabrykatów poprzez 
transport i  rea lizac ję  obiektu na placu budowy występują Jeszoae 
zwróZnicowasa formy produkcji od tradycyjnych, poprzez uprze­
mysłowione do przemysłowych.
Przy jęcie w założeniach do systemu rozszerzonego pojęcia procesu 
produkcyjnego dla "Fabryki Demów" w efekcie doprowadziło do 
zintegrowania elementów procesu produkcyjnego *la cry* i demów" 
obejmującego wytwarzanie prefabrykatów z elementami procesu 
transportu 1 montażu tych prefabrykatów.
Dla właściwego zorganizowania produkojl "Fabryki Domów" nałeZy 
uporządkować wg przyjętego systemu wszystkie wymieniorne elementy 
procesu produkcyjnego.



P ra y jft*  1 rosv ląxu e ap*rsądk*m ij ly s tM  tn u ę t r tn  p re fa - " 
tiyk ttiw  a » budowę tzw. •koatenarewy system truuparta p n f t -  
brykntów" dostosowany de technologii 1 kalsjnośoi ■•atatu. 
Projekt montażu eleswutów «parte aa technologiczne-konstruk- 
o y jM j zasadzie kolejności am tato poszczególnych prefabrykatów 
zapewniający bezpi eozeńs twe kasie trakcji w czasie m t a t a  oraz 
o n flfM a J ę o a J  rów saiam a zużycie wszystkich typów prefa­
brykatów.
Projekty montażu epraoewaae jak* doknswntacjo  typowe dla 
wszystkich występujących» w montaZu segmentów budynku.
V oparciu e ww. typowe projekty montażu dla segmentów przy 
poaecy BSC opracowuje s ię  projekty aeataZu dla każdego 
dowolwogo obiektu /składającego s ię  z typowych segmentów/. 
Uównież lamo niezbędne de systemu tabulogramy drukowane aa 
EMC takie jak npt zapotrzebowania prefabrykatów dla dowolnego 
przedziełn ozauiowogo otrzymuje s ię  w oparciu o ww. typowe 
segmenty.
Został spracowany katalog typowych segmentów i  katalog typowych 
pakietów transportowych /ładunków/, które służą jako podstawa 
do wszystkich innych dalszych rozwiązań systemu.
Każdemu typowana segmentowi została przyporządkowano normatywno 
zużyci© materiałów, robocizny i  sprzętu.

3 »  K r ó t k i  o p i s  s y s t e m u

Opis sposobu funkojonowania systemu z uwagi na ograniczoną 
objętość n in iejszego referatu  będzie podany w sposób sche­
matyczny.
Funkcjonowanie fragmentu systemu dyspozytorskiego dotyczącego 
zagadnień planowani a 1 kontro li produkcji w Zakładzie Produkcji 
Prefabrykatów przedstawia następujący schemat:
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SFERA. SPRAP0ZD1WCZ0ŚCI

I
Tabulocrwy *k r«iJ jgąo* l lk b ia c fn a ; «palaUJą 
Łączną i le ś  o elementów |wszelkie oioabfdso 
wjprodukowaaijoh ¡ n r a k i  d l*  określania
v m-cu .............  .miesifoanmj wyeskośol
Wydruki określająoe 'produkcji 1 w tak ie j 
ląozną i l e i ó  set. , «3  I f e n i e  przekazywane są 
war teść w i l  oraz |de odpowiednich komórek
ilo ś ć  braków (Kombinatu

IDział Planowania 
ID ział Księgowości
I

Jak wynika s powyższego aohemstu ręczny plan produkcji pre­
fabrykatów je s t  śo iś le  powiązany e roczny a baraeaecruw  
dyrektywnyn montaZu. Te dwa podstawowe dokumenty opracowy­
wano na e ta p ie  uzgadn ian ia  rocznego plazm są śo iś le  w stosunku 
de s ie b ie  zsynchronizowano« Operatywno plany miesięczne są 
juz dokładnym uściślaniem aktualnego zaawansowania oentazu  

oraz bieżącego etanu magazynu wyrobów gotowych, Przyjęty 
system p lanowania i  k o n t ro li  p ro d u k c ji profaorykatów w 
pow iązan iu  z montaZea budynków oraz stanem magazynowym elesem- 
tów umożliwia bieZącą elastyczną korektę asortymentowego 
planu produkoji prefabrykatów.

Łączny wynik 
raportów zmia­
nowych



• tw ­

ite amęió systssna a le  (S tr iU ff*  eaówieoin, pealewed wyaika
te JsiTso—  nitelo •  pm t t t w U M f  schanatu.
KaleZy Jedynie M a ć ,  tee v iz y itk le  wynikowe tabulegraay pewatają 
w eperdu  tylke e 3 detaSBenty dródłewe /in feraaoje upreszozeae/ 
»rtrtrM yw ae de Pzlaln Infernatyki prsea kcnńrkt funkcjonalne 
prsedalfbierstwa te a .:

m/ -  dokuaoat pmkasaiaU wyrębów a predukoji de aacasynn /kwlt 
•P* petwierdaaay prsee predukojp 1 M p u r V

t/ -  dowód reechedu u  budowę /kwit "V" vystav iu y a » każdy kurs 
prsee dyspozytora 1 .potwierdzany przez a le trze. aeataZu/

V  -  iiteitl suss la foraaoja  budewy e xaaweasewaalu aeataZu aa
kaddya obiekcie.

Całą dal—ą aegregaojp dany oh uzupełnianie o dane sta le  /oena, 
ladeke/ lab rartamuit /wartość, subta/ dokonuje SMC.
Keńoząo krótk i epis systestu eelewya bpdzie pedaale zestawu
-  ■ rjassets aa którya Jest ekspleatewsBy systea ŁMD.
V pierwszej w ersji systea ¿MD zesta l zaprojektowany i  epregra- 
aewaay aa srt alkeaputerze prodnkoji ang ie lsk ie j XGL 2903.
Maszyna Jest wyposażona w aoaitorewy systea zbierania danych 
DDK 1 konworsaoyjny sy stan zapytań ENQUIEX, lle ó ó  napisany ok 
pregraaów w Jpsyku COBOL» 40 szt.
Sprowadzanie danych alternatywne poprzez:

-  aen ltery ekranowe
-  karty perforowane

Miaikenputer ICL 2903 Jest keapatibilny z aaszynaad. rodziny 
XCL 1 ODRA 1300 wyposażonych w Bagnetyozne SBS 5 aJLn znaków,
8 a la  1 60 ałn.
Aktualnie eystea ¿MD zesta l przeprojektewany aa krajewy zestaw 
sprzftewy s e r ii ODRA i  Jest eksploatowany w ETOB-ŁódZ z 
wykerwy atani en tran sa is ji danych.
Vprewadzanie danych edbywa sip poprzez urządzeni e DZX 180 
które znajduje sip w "Fabryce Deaów" i  połączone Jest z 
ksaputerea Odra 1305» *  STOB-ie poprzez lin lp  telefoniczną 
i  systea nsdsn6w. Wyprowadzanie danych w układzie Jw. bezpe— 
i  rodnie w KsaMancie aa urządseaie DZM 180«
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Trzylotn i *krea praktycznej eksploatacji systemu U© w Łódzkim 
Kombinacie Budowlanym "Zachód" uzyskał bard»* pozytywną opinię 
bezpośrednich użytkowników 1 s ta l ad.* petrzetayn narzędziem 
pracy wlała komórek funhoj analny oh Kombinatu.
Syataa apawadawal głębokie zmiany organizacyjne w Kombinacie 
1 w zasadniczy spaaób wpłynął aa popraw* gospodarki magazynowej 
na skladawlakaoh, ara» u m tliw il oadzlanaa operatywna starowania 
produkcją 'Fabryki Donów', transportem 1 montaZen obiektów.
Dla zilustrowania uzyskanych «faktów z wdrożenia systoma LUD 
w Kanbinaola przedstawionych zostanie k ilka najbardziej 
Istotnych problemów na który oh. rozwiązania będZ usprawnieni* 
n la l wpływ systan dyspozytorski:

a/ możliwość bardzo szybkiag* uzyskiwania tabulogramu potrzeb 
prefabrykatów w d*w*lnyn przedziale czasowym w zalotności 
od przyj*tego do re a liz a c ji zastawa segmentów Jest 
wykorzystywans:

-  przy uzgadnianiu na etapie zte urbanistyki projektowanego 
osiedla oraz dyrektywnego harmonogramu Jaga r e a liz a c j i .
Da Jo to aoZllweśó wcześni oj szogo ingerowania w Inwestora 
w celu optymalnego wykorzystania posiadanej nocy 
produkcyjnej wytwórni,

-  przy uzgadnianiu z Inwestorom 1 Zjednoczeniom rocznych 
planów oddawania obiektów - dostosowanie tego planu przede 
wszystkim do możliwości 'Fabryki Demów",

-  bieląo* miesięczne korygowani* harmonogramu memtaZu 
pod kątem możliwości zabezpieczenia w prefabrykaty oe 
Joat czynnikiem decydującym w re a liz a c ji planu montaZy 
a następnie dalszych robót na obiektach,

-  ustaleni* w ska l i  rocznej potrzebnych środków produkcji 
dla 'Fabryki Domów* a następni« bioZąoo Ich  korygowani«,
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T u sta len ie  rocznej p o lity k i remontowej d la  poszczególnych  
l i n i i  oraz oddziałów, oraz podjęcie wyprzedzającego  

a « .  w zakresie uzupełnienia w dodatkowe urządzenia
i  formy i

-  opracowanie harmonogramu przez bro jen ia  ferm. -

b/ uzyskiwanie automatycznie z EMC pro jektu  uemtaZu na
wszystkie realizowano przez Kombinat obiekty:

-  wyeliminowało keBitcpaeśó zatrudniania ki lim pracowników, 
którzy w sposób tradycyjny tak i#  projekty opracowywali,

-  zlikwidowało występujące posyłk i w zestawieniu p refabry ­
katów 1 k o le jnośc i montażu, oraz daje zestaw ianie na 

Ifempl ety ładunkowe

-  dostosowuje nontst budynku do planowanej spedycji

o/ Tabulogramy z oedzlannej r e a l iz a c j i  zsdnri i  codzienny stan
aagazynewy w nawiązaniu de ustalonego normatywu nagasymeweg^
noksywlwogn i  minimalnego

-  możliwość operatywnej In ge ren c ji Kierownictwa Kombinatu 
w re a liz a c ję  zadań "Fabryki Domów" 1 montażu,

-  zm niejszenie zapasów magazynowych wyrobów gotowych /dało  
efekty Kt lim nim złotych/,

-  zwiększanie kempietneśai asortymentowej elementów 
w m gazynie,

-  dwukrotno znaie jszen ie  i l o ś c i  braków
-  wyeliminowanie ręoznege p isan ia  dokumentów PZ i  RS, oraz 

tradycyjne prowadzenie kartotek i magazynowej

A /  Tabulogram polecenia spodyoji umożliwia:
-  wyeliminowanie pruoorthł ounogo tradycyjnego planowania wymyJkf
-  u sta l a komplety ładunkowe i  b ilan su je  środki transportowe
-  zabezpiecza technologiczną kolejność wysyłki elim inując  

poprzednio nagminnie występujące zbędno kursy,
-  wymusza prawidłowy montaż wg technologicznej ko le jnośc i
-  równomierno zabezpieczenie poszczególnych budynków w eleaenp
-  uwzględnia wszystkie zakłóceni* z poprzedniego dnia, któro  

wystąpiły zarówno w transporcie jak  i  montażu /awario  
sprzętu , brak do jazda, brak en e rg ii i t p .  . . . / .



3.  ąeagŁ *«*<*>—
Opracowany i  wdrożony nyitea Jako am o o M B U  narzędzie w O p « iv  

tywaya «te ro w u ln  produkoją y n fa b ry te t to ,  apedyoją 1 Moa teN i  
obiektów powstał głów ni* na ban i* t * o r « tyoiuyoli rewwaksó, o n a  

własnych doświadczeń autorów w t a n ą d n a l a  p iw M w ją  I t b r y k l  

Donów".
Dznano aa oolowe p rz y ję c i*  rów n i«* zasady» te  w k a td ja  pra sdalę »  
bio ratw ie  w ie lu  pracowników « fa r y  zarządzania posiada odpowiednie 

doówi&doaenle 1 przygotowanie teoretyczne taeoailwŁająoe k rytyczną 
ocenę sy tu ac ji i  postulowania nowych, twór cz ych rosw iąsań,
V tworsaniu sy stem  UID korzystano w ifo  a  tego potenc ja łu  ludzkich 
p rzemyśln i .
S ie  Jest on przeważnie wykorzystywany w codziennej da ia la laO óc i 
przedsięb io rstw a .
O i l e  nowie* p ostfp  teohniczny raalisow an^ praas pracowników, 
te  wzglądu na wyniamoóó przynoszących afektów Jest a mniejzayal 
lu b  w ifk ssya l oporami  powsseohnio wdrażany do p rak tyk i, o t l e  
ty ła  postęp w zak reśla  o rganizac j i  esy ln fo m a o ji  pod legający  

bardz ie j subiektywnej weryf ik a c j i  ja e t  znacznie trudn ie jszyn  
polew do d z ia łan ia  d la  inw encji pracowniczej.
V  re zu lta c ie  w ie le  ciekawych koncepcji pozosta je  niewykorzystanych, 
S iln e  wyeksponowanie r o l i  utytkownlka w opracowany* systemie ŁMD 
Jest zgodne ze światowymi tano jao i tendencjami w zak resie  

projektowania systemów EPD.
Najw iększą gwarancją praktycznego wdrożenia opracowanego systaon 

są zg łaszana zapotrzab izowan ia  użytkowników na systsoy in form a- 
tyczna.
Opracowany system posiada charakter uniwersalny 1 po odpowiedniej 
ad ap tac ji może byó wdrożony w każdej "Fabryce Donów" prmuująuej 
d la  potrzeb dowolnego systeem budownictwa nesgn -
Dodatkową z a le tą  systemu Jest możliwość jego  dalszego rozwoju. 
.Aktualnie Jeet wdrożony podsyste* lim itowania 1 ro sU e sa n la  
materiałowego p r o d d u j i  Kombinatu.
V trakc ie  opraoowywania je s t  podsyste* sterowania zapasani 
magazynowymi.
Hz s tap ia  pro jektu  wstępnego zn a jd u j* s ię  Infonastyoawy podsyste* 
dotyczący prcblewc gospodarki r — entowej "Fabryki Donów*.

I
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M ao  w y r t łn l «  b— spors-.y-iłfe or^^gnięó d z ięk i wdrożonemu syateno#
■ 9 f M i  Łódzki, K o m b ia ® t Rttźsz&^sy ¿aohćd” ,  czeso podstaw iła  
s U n ł k l «  jM t  Jedna z najw^ . .-„.yeh wydajnoioi osi^solptyeb 
w kszjn, esltwysa będzie a ir te «M e  tan«.̂  ,& 'kilka. mankamentów 
v  futduijonomnln system ,
Pyal i r in o w a ls  lo b  p en re il na toTskanls dalszych «faktów  
prothdtoyjopob 1 dtoooalo sujf oh*
Do mankamentów tycb należy  u l i e s f ć :

a/ w ystfpo jąoe, przekłamania v  dokumentach "P" /kwit przekazania  
a le— ntu poalpdsy produkoją a  magazynem/.
Psn lsaat dopiero okresowe lznrantaryzao J a magazynu okraś la. ją  

wysokość niedoborów bądź nadwyżek, le tn ia  j a  trudność w u s ta la n i«  

winnego za is tn ia ły ch  niepraw idłowości*
D la wyeliminowania togo zjaw iska podjęto od 1.02.1980 r .  
decyzję o podporządkowania magazynów wyrobów gotowych 

kierownikom oddziałów, oraz dokonywania comiesięcznych 

Inw entaryzacji, któryoh wynik będzie korygował wszystkie b łędy,

b/ ra a llz a e ja  jadnogo zintegrowanego prooaen produkcyjnego przez  

dwa różna piony Kombinatu.
Produkcją prafabrykatów zajmuje s ię  Zakład Produkcji "Fabryka 

Domów", a montażem Zakład Budowlano-Montażowy.
V związku z tym is t n ie je  zbyt mała dyspozyjność Dyrektora 

"Fabryki Domów" w stosunku do brygad montażowych*
Powoduje to n iekiedy takie d z ia łan ie  Kierownictwa Robót 

Monts^owyeh, któro zaktóoa prawidłowe funkcjonowanie systemu* 
Grupę Robót Montażowych jako re a lizu ją c ą  Jedną z  części 
z Integrowanego procesu produkcyjnego "Fabryki Domów* należy  

podporządkować Dyrektorowi tego Zakładu,

c/ brak tabulogramu określającego codzienną i lo ś ć  kompletnych 

Izb  znajdujących a lę  w magazynie /w stosunku do założonego  

har monogramu/* Ten element ja a t  w fa z ie  opracowania*

-  ;S7^ -
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Ns zakończeni* nalały podkreślić, to aktualni« zgodni« z decyzję 
Łódzkiego Zjednoczeni« Bude^nistwe ŁMD będzie wdrażany w pozoeta-
łych Kombinetae^ podległych 428.
Również Gd#- .'*? ?.lednoczenio Budownictwa po zapoznaniu a lg  
g praktyczno przydatności* systemu uznało za celowe wdroZanle 
«¿46 „ podległych sobie przedsiębiorstwach .
Jako pierwszy w ramach GZB na atapla wdrażania js e t  Gdański Kos-' 
binat Budowy Domów w Kokoszkach.
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mgr in ż «Czesław 3feXBi&»lc  ̂ —
Ośrodek Badawea» ¿;§«®ejewy Budownictwa Węglowego

agx inż«Bogusła* Skwara •-
Bybnickie Przedsiębiorstw v r .-stwa Węglowego

SZSTEM HTFOEMACYJIiO LECYZYJHY 

GEBEBAISHiO HEDHASSDWA

W BUDOWHTCIWJJS WBGLOWZM -  CEL, 7.txma. I  SPOSÓB 
POBKCJOHOWAHIA OBAZ DOŚWIADCZENIA Z TOEAŻABli*

1« Wstęp i  uzasadnienie pro błamu.

Przeprowadzone w kraju w latach 1964**1969 próby zastoso­
wania s ie c i czynności i  komputerowych programów przetwa­
rzania informacji z tych s ie c i do projektowania planowa­
nia i  kierowania przebiegu r e a liz a c ji inwestycji oraz 
robót budowlano-montażowych kończyły s ię  zazwyczaj prze­
konaniem użytkowników, że metody sieciowe n ie nadają się 
u nas do wykorzystania w zarządzaniu przygotowaniem jak 
i  rea liza c ją  inwestycji i  produkcji budowlano-montażowej« 
Ha wynik tan z łoży ło  s ię  szereg przyczyn, wśród których 
wymienić można przede wszystkim:

— zbyt małą znajomość is to ty , za le t , zasad i  zakresu 
stosowania i  wykorzyst ywania metod sieciowych zarówno 
wśród niższego jak i  średniego kierownictwa budowy 
i  Inwestycji zaś a samego założenia stosowanie metod 
sieciowych przewidywano tylko na tych niższych szczeblach 
zarządzania.



-  nieodpowiednią procedur« oporządzani* ai s cl ©synności, 
gdyż zazwyczaj s ie c i t y ły  opracowywano przes pojedyńczyoh 
projektantów bez konsiatc^dnia i  ozgadniani a przebiegu
realizaefi bót a przyszłymi kłosownikami robót,
1 główka- .ytko wnikam! harmonogramów,

»  rak uzgodnionych procedur wykorzystywania sieci 
czynności 1 tabulogramów sieciowych przez poszczególnych 
użytkowników 1 decydentów do analizowania» kontrolowania 
i  regulowania przebiegu przygotowywania i  realizowania 
inwestycji oraz robót budowlano-montażowych,

-  niedoskonałość ówczesnych programów przetwarzania informa­
c j i  z s ie c i dających w rezu ltac ie  mało komunikatywne 
tabulogramy w porównaniu do dobrze znanego układu harmono­
gramu ganttowskiego,

-  brak konsekwentnego wykorzystywania uzyskanych s ie c i
i  tabulogramów przez wszystkich użytkowników harmonogramów 
a przede wszystkim decydentów co powodowało często 
sprzeczność ustalonego zakresu i  terminów re a liz a c j i  
robót w stosunku do zaplanowanego w s ie c i i  tabulogramach,

-  nie przywiązywanie większej wagi do znaczenia i  potrzeby 
opracowywania jak i  wykorzystywania rzeczowych harmonogra­
mów przebiegu robór budowlano-montażowych z uwagi na n ie­
wiarę w możiiwość i  celowość sporządzania przydatnych 
harmonogramów ze względu na zbyt szybką dezaktualizację 
ganttowakich harmonogramów i  trudności ich c ią g łe j
i  szybkiej ak tu a lizac ji.

Wdrażanie metod sieciowych na wytypowanych obiektach 
inwestycyjnych kończyło s ię  zazwyczaj z momentem wyemitowa­
nia tabulogramów sieciowych, na podstawie uprzednio sporzą- 
dzonycn siatek i  w konsekwencji doprowadziło do zaniechania 
dalszych prac nad wykorzystaniem me cod sieciowych, co 
dawało pozorny dowód nieprzydatności tych metod w budownictwie.
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Prze bananie użytkowniku' ao gramów l  decydentów różnych,
szczeb li zarządzania, 4& sieciowe n ie nadają s ię  do
cykorzy mtywaala w budowiufitv; , jaa t niesłuszne, gdyż ozna­
czałoby, Ze w budownictwie ais sarto r jsować żadnych 
harmonogramów re a liz a c ji ln sea tyc ji t  budowlano-
montażowych, a w szczególności narno no granów ganttowskich, 
które w porównaniu do sieciowych wykazują następujące manka- 
manty *

-  szybciej dezaktualizują* s ię  w warunkach zakłóceń w termi­
nowych dostawach dokumentacji projektowej, k o n s t r u k c j i  

stalowych, maszyn i  urządzeń oraz materiałów budowlanych,
& także w terminach r e a liz a c ji cząstkowych robót z uwagi 
na brak w nich informacji o zapasach czasu dla robót oraz 
powiązań technologiczno-organizacyjnych,

-  wymagają większego nakładu pracy na ich sporządzanie
i  aktualizację, zaś aktualizacja praktycznie polega na po­
nownym jego sporządzeniu,

-  nie zawierają informacji o czasowej p ilności h ierarch ii 
robot a potrzebnych do podejmowania racjonalnych decyzji 
*  warunkach występowania zakłóceń w przebiegu przygotowy­
wania i  realizowania procesu*

Uzasadnienie konieczności i  celowości zaprojektowania 
1 stosowania odpowiednich harmonogramów r e a liz a c ji inwestycji 
i  robót budowlano-montażowych wysika z t e o r i i  sterowania, 
według której w przypadku niemożności elim inacji zakłóceń 
należy stosować regulację przebiegu w oparciu o pożądany 
model procesu oraz informacje zwrotne o postępie robót 
i  skutkach zakłóceń na ten proces, gdyż przebieg przygotowywa­
nia 1 realizowania budowy je s t  procesem sterowalnym tzn . 
można podejmować decyzje wpływające na pożądany bieg tego 
procesu pomimo eystępowania zakłóceń*



Problem le ży  w tym, żeby sporządzaj takie 'fećSEonograay 
r e a liz a c ji inwestycji i  robót, aby tworzyły one łącznie 
z projektem organizacji potencjału produkcyjnego budowy 
rac jo ca lrr  m m  ', IflZSBIBGU BEAIIZACJI CAISJ mSBTYCJI JAZ  
I  EOB&l* Z lJIC-MOETAŹOWICH, uwzględniający możliwość
•występowania zakłóceń w dostawach konstrukcji, maszyn 
i  rządzeń oraz materiałów budowlanych jak i  warunków 
działania*
jroima tych harmonogramów może być dwojaka:

-  albo mogą to być harmonogramy ganttowskle lecz rozbudowane 
o informacje powiązań techniczno-organizacyjnych jednych 
robót od drugich,

-  albo mogą to  być nowoczesne sieciowe harmonogramy emitowane 
w oparciu o Elektroniczną Technikę Obliczeniową,

zaleca s i? aby harmonogramy sieciowe sporządzać głównie dla 
dużych, skomplikowanych technologicznie lub organizacyjnie 
zadań inwestycyjnych zaś dla mniejszych inwestycji można 
stosować zmodernizowane harmonogramy ganttowskle.

Biorąc pod uwagę powyższe przesłanki, w Ośrodku Badawczo 
Rozwojowym Budownictwa Węglowego opracowano, przy współpracy 
Rybnickiego Przedsiębiorstwa Budownictwa Węglowego oraz 
Centrali Zjednoczenia Budowlano-Montażowego Przemysłu Węglo­
wego , dla najważniejszych resortowych inwestycji 3ystem 
sporządzania racjonalnych modeli przeoiegu re a liz a c ji zadań 
oraz ich wykorzystywania do przygotowywania kontrolowania 
i  regulowania przebiec" produkcji na głównych szczeblach 
zarządzania, System cen nazwano Systemem In f o na acyj no—Decy­
zyjnym Generalnego Wykonawstwa /SU) GEH 3KZ/.
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2« Ogólna informacja o 313 GZH TOK.
a— — — a - »  ■ I — f M— a— O— F~-  °  :.j . - & - ■ ! * ——~u ~ wi ni ■ima u w i

%sfctta lafosaacyjny-Oacy«*-^agr «• »■^ ’Onego Sfckonawatwa 
je s t  to  dostosowany do warańLatf (&■ . :• ęjrjsych
budownictwa węglowego zb iór In form acji, nowoczesnych 
metod 1 procedur postępowania stosowanych, w dyrektywnym 
hannonograaowaniu, planowaniu, koordynowaniu, kontrolo­
waniu oraz regulowaniu przebiegu przygotowania 
1 re a liz a c j i  dużych, skomplikowanych, ważnych zadań 
Inwestycyjnych wykonywanych przez Z BU FS w generalnym 
wykonawstwie /bądź generalnym rea liza torstw ie/•

System 8 D  GEEN TOK obejmuje następujące zagadnienia:

-  zbiory informacji decyzyjnych, potrzebne do podejmowania 
optymalnych decyzji na poszczególnych szczeblach zarzą­
dzania generalnego wykonawstwa,

-  zbiory '.nformacji przeddecyzyjnych /źródłowych/ potrzebna 
do sporządzania informacji decyzyjnych,

-  procedury powstawania i  obiegu informacji przeddecyayj- 
nych,

-  procedury przetwarzania informacji przeddecyzyjnych na 
informacje decyzyjne przy założeniu celowego wykorzysta­
nia narzędzi informatyki /odpowiednich KMC z pakietem 
programów typu EEET IGL s e r i i  1900/,

-  procedury obiegu informacji decyzyjnych i  ich wykorzy­
stania przez decydentów, z podziałem kompetencji pomiędzy 
poszczególnymi decydentami i  użytkownikami informacji
z SH> GEB TOK,

-  procedury symulowania na modelu skutków decyzji propo- * 
nowanych lub już podjętych.

Celem SID GEJT TOK je s t  usprawnienie obecnej metody dyrek­
tywnego starowania przebiegiem przygotowania i  re a liz a c ji 
inwestycji oraz produkcji budowlano-montażowej aby:
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-  dotrzymać wymagana terminy oddania do eksploatacji 
danego zadania ixjareatyc vj r ^ e  pomimo występujących 
zakłóceń w rea liza c ji;

-  aaacjau? ^  <orzystywoć dysponowany potencjał pro« 
aukcyjny «^^aawetwą dla oslągnlącla celów oząstkowyoh

finalnych danego zadania inwastyoyj nago•

Wymieniony oel systemu 3H> GBH WXK osiąga się poprzez»

-  systematyczne dostarczanie selektywnych, dostosowanych 
dla poszczególnych szczeb li zarządzania harmonogramów 
sieciowych oraz informacji o postąpię robót budowlano« 
montażowych i  postąpię r e a liz a c j i  inwestycji «  a tak ie . 
o opóźnieniach i  skutkach tych opóźnień,

-  opracowanie propozycji racjonalnych decyzji odnośnie 
r e a l iz a c j i  i  organ izacji robót budowlano-montażowych od 
szczebla Centrali ZBM F9 począwszy, a na szczeblu 
.Kierownika robót skończywszy,

-  uzyskiwanie in form acji o h ierarch ii obiektów w danym 
zadania inwestycyjnym i  h iera rch ii robót budowlano« 
montażowych, przez informacją o zapasie czasu dla 
czynności i  zdarzeń,

«  stosowanie metodycznego przemyślania i  ustalania w ze « 
spole przyszłych realizatorów danej inwestycji następują» 
oych zagadnień:

a/ kolejności r e a liz a c j i  obiektów danego zadania inwe­
stycyjnego 1 prowadzenia robót budów lano-oontaiowych 
dla osiągnięcia wymagań dyrektywnych inwestora lub 
decydentów ZBU FV,

b/ warunków prowadzenia robót dla założonych dyrektyw 
syeh wymagań,

o/ potrzebnych środków produkcji, 
d/ współpracy poszczególnych brani,

•/.
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-  zwiększenie realności 1 stab ilności planów dj rektjwuych, 
w ie lo letn ich  i  rocznych zarówno inwestycyjnych jak
i  produkcji budowlaao-montażowej dla zadań, inwestycyj­
nych objętych SU) GEH VXT,

-  przewidywanie, rejestrowanie i  analizowanie zagrożeń 
terminowego realizowania danej Inwestycji oraz przeciw­
działania skutków różnych zakłóceń,

-  stosowanie przez poszczególnych decydentów zasady zarzą­
dzania przez celea i  analizę wyjątków przy sterowaniu
i  kontrolowaniu przebiegu przygotowania i  r e a liz a c ji 
ważnych zadań inwestycyjnych.

System SU) GE2J WIS wrkorzystuie metodhr sieciowe 1 elektro­
niczną technikę obliczeniową, a le ma na celu  nie tylko 
wprowadzić metody sieciowe i  EMS w zarządzaniu general rym 
wykonawstwem ważnych Inwestycji lecz  przede wszystkim 
«MHonailggwać funkcjonowanie generalnego wykonawstwa tan.a

-  wprowadzić tak ie zbiory informacji /w podziale na pod­
zb iory dla poszczególnych użytkowników i  decydentów/, 
procedury powstawania obiegu i  wykorzystawania in form acji 
aby ułatwić podejmowa l i «  n-ntr raalnrch decyz.1l dyrekt ywnych 
zwiazamrch z przygotowaniem 1 rea liza c ja  danego «wdania 
inwestrcylnego z uwzględnieniem zakłóceń w r e a liz a c j i .

-  wprowadzić takie zasady, procedury sterowania współdzia- - 
łan i aa i  działaniem w generalnym wykonawstwie, aby r e a li­
zować te  dyrektywne optymalne decyzje pomimo występowania

5. fy a l^ a c j la

k  więc metody sieciowe 1 SC  są ty lko  nowoczesnymi metodami 
i  narzędziami ułatwiającymi optymalne zarządzanie przebie­
giem przygotowania i  r e a liz a c j i  i nwesty cj i  a n ie celem 
samym w sobie.
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Głównymi użytkownikami SU» GEN SYK w pierwszym etapie 
jpgo stosowanie są szczeble zarządzania odpowiedzialne za 
rea liza c ję  całego zadania inwestycyjnego,
•7 obecnych warunkacr. organizacji IBM FS są to szczeble, 
które koordynują współpracę poszczególnych igyfconawców, 
a więc:

-  Centrala ZBM PV  /Członicowie Dyrekcji C entra li, % dzia ł 
Przygotowania Produ*c,t.i z Wydział Budowlano-Montażowy/,

-  Zarząd Przedsiębiorstwa generalnego wykonawcy /Członko­
wie Zarządu Przedsiębiorstwa, j/.•’ ar Przygotowania Pro­
dukcji, Dział Generalnego Jfykonawiscwa/,

-  Kierownictwo budowy generalnego wykonawcy.

System 3ID GEN WTK może byó wykorzystywany:
s

-  jako narzędzie generalnego wykonawcy inw estycji,
-  jako narzędzie generalnego rea liza tora  inw estycji,
-  zarówno jako narzędzie generalnego rea liza tora  

jak i  generalnego wykonawcy.

Ten zakres wykorzystania systemu zależny je s t  od zakresu 
i  szczegółowości s ia tk i dyrektywnej w SID GEN WIK.
Dla generalnego rea liza tora  dyrektywna siatka będzie za­
wierać oprócz czynności ujętych w siatce generalnego wy­
konawcy również czynności dostaw doKhmentacji, maszyn, 
urządzeń, konstrukcji tzn. czynnoś&i pełnione i  taoordy- 
nowane przez inwestora, a więc będzie to siatka procesu 
inwestycyjnego•

Natomiast w siatce dyrektywnej dla generalnego wykonawcy 
będą tylko czynności wykonywane i  koordynowane przez 
generalnego wykonawcę i  będzie, to dyrektywna, siatka rea­
l i z a c j i  procesów budowlano-montażowych.
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Styet&A 83% 'S U  VX£ u w  ^  tsaaHa przedmiotu kusrdy» 
nacjl winian. być stosowa ę^iede wszystkim na najważ­
niejszych nadaniach ins?*^ «yjaych resortu, a więc zada­
niach objętych kontrolą prstóZ syn* TS^STBIID, a tak», 
inwestycjach realizowanych przez ZLd && za granicą.
Z ko le i po wyszkoleniu odpowiedniej i lo ś c i kadry i  spe­
c ja lis tów  z zakresu obsługi informatycznej SXD GKli śs>XS 
system ten winian być stosowany na kolejnych dużych mroc— 
rozpoczynanych zadaniach inwestycyjnych realizowanych 
w generalnym wykonawstwie lob realizatoratw ie ŁBM FIT*

Doświadc s ani a z wdrażania systemu!

Bratem SXD GES WIE wdrażany je s t  od 1977 r *  w Rybnickim 
Przedsiębiorstwie Budownictwa Węglowego na budowie 
Kluczowych Zespołów Obiektów Kopalni Węgla Kamiennego 
*»5MP" w zakresie:

— procedury projektowania przebiegu r e a liz a c ji procesu 
produkcji budowlano-montażowej i  odwzorowania tego 
przebiegu na obiektowych sieciach czynności,

— ustalania wystarczającej szczegółowości podziała wyty­
powanych zespołów obiektów na roboty budowlano-montażowe 
z punktu widzenia zaspokojenia potrzeb- koordynowania 
rea liza c ją  przez generalnego wykonawcę,

— procedury uzyskiwania' z pakietu H5RI TCL s e r i i  1900 s iec io ­
wych harmonogramów i  planów re a liz a c ji robót budowlano-
montażowych w zakresie modułu analizy czasu, celem 
wybrania dla poszczególnych użytkowników farmy i  za­
wartości informacji wydruków jak najbardziej dostoso­
wanych do ich potrzeb,

— procedury i  zakresu wykorzystywania informacji z s ie c i 
czynności i  tabulogramów do sterowania przebiegu 
przygotowywania 1 r e a liz a c ji produkcji budowlano- 
montażowej w warunkach występowania zakłóceń*
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Efektowi prac badawczo-wdr ożeniowyah systemu SZSt G3SB VSS przy
starowaniu rea liza c ją  robót; budów laao-aionto&żowych na wytypo­
wanych obiektach ja »t*

1* Uzyskar er wytypowanych zespołów obiektów KEK
większego wykorzystywania harmonogramów sieciowych niż 
- cadycy jrych harmonogramów ganttowakich dla pozostałych 
obiektów t e j  kopalni«

2« Udowodnienie, Ze w warunkach występowania licznych zakłóceń w 
dostawach czynników produkcji nożna opracować w oparciu
0 zaprojektowany system harmonogramy generalnego wyko*» 
nawstwa przydatne do informowania, kontrolowania, analiz owa» 
nia oraz sterowania przygotowaniem i  rea liza c ją  robót 
budowlano-montażowych«

3» Wykazanie, że w warunkach występowania częstych i  licznych 
zakłóceń na dużych skomplikowanych budowach realizowanych 
w lic zn e j kooperacji najbardziej przydatnym harmonogramem 
ja k i należy sporządzać dla celu sterowania przebiegiem 
re a liz a c j i  je s t  harmonogram sieciowy przedstawiony w formie 
rysunku s ie c i czynności i  odpowiednich selektywnych tabu­
logramów, gdyż pozwala łatwo przeanalizować skutki 
zaistniałych zakłóceń, sań aktualizacja takich harmono­
gramów je s t  łatw iejsza  i  szybsza n iż aktualizacja do­
tychczasowych gantt owakich.

4« kazanie, że z pakietu HSST—23! s e r i i  1900 można uzyskać 
szereg typowych wydruków z zakresu analizy czasu jak
1 analizy Środków, które to  wydruki bezpośrednio stanowią 
czytelne harmonogramy lub plany zawierające selektywne 
informacje dla różnych użytkowników i  decydentów różnych 
szczeb li, sterowania przebiegiem re a liz a c j i  zadania 
inwestycyjnego jak i  r e a liz a c ji robót budowlano-montażowych®

5® Potwierdzenie przewidywanych za le t systemu a w szczegól­
ności wykazanie, że harmonogramy w formie s ie c i i  tabulo­
gramów z pakietu EEBT—23! są bardziej przydatne do sterowa—

. nia od tradycyjn ie sporządzonych gdyż;
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— u k n u ją  na siato« w ęsly :*^baslog iaua* /w tot— n tr ls rn n «  

wydruki B8HWBS tsw« ■ississsą&m kluczowe/,

•  ukaaują powiązania tKhaclegl4sac % ^gęanlłzcyjnm pomiędzy 
robotami różnych wzpółwyfconawccra,

•  ukaaują zalotności 1 kolejność technologiczną 1 organizm 
cyjną sobót danego wykonawcy,

— aą bardziej szczegółowe niż odpowiadała harmonogramy 
goatCowckls i  precyzyjnie odwzorowują współdziałania 
wykonawców, gdyż dzie lą  długotrwałe roboty danego rodzaju 
aa częśc i w związku z odwzorowaniem zazębienia się rooót 
poszczególnych podwykonawców,

•  ukazują najwcześniejsze i  najpóźniejsza taralay rozpoczęcia 
i  zakończenia robót oraz wielkość zapasu czasu a tak ie 
podział na czynności krytyczne 1 niekrytyczne,

— umożliwiają pełn iejsze i  bardziej prawidłowe uzgodnienie 
re a liz a c ji robót między wspó¿wykonawcami,

— ukazują wpływ zaistniałego stanu zaawansowania re a liz a c ji 
robót na termin zakończenia obiektu jak 1 terminy rea liza ­
c j i  pozostałych robót,

— dostarczają bardziej potrzebnych, przydatnych, selektywnych 
informacji do analizowania, organizowania i  kontrolowania 
przebiegu r e a liz a c ji oraz podejmowania racjonalnych decyzji,

•  aktualizacja wymaga mniejszego nadkładu pracy,

$• %kazanie, że siatka czynności z tabulogramami PAKIET? FEST 
E2X tworzy logiczny model kolejności przebiegu re a liz a c ji 
dostarczający jednoznaczną odpowiedź na następujące pytania 
istotne do podejmowania racjonalnych decyzji zarówno przez 
inwestorów jak i  wykonawców:

— oo faktycznie lim itu je rozpoczęcie danego obiektu lub roboty 
budowlano-montażowej w powiązaniu z warunkami technologią
1 organizacją re a liz a c ji innych obiektów i  robót,



-  kiedy może się najwcześniej roapccsąó .realizację- ■ maĘga 
obiektu lab roboty przy odwzorowanej aa a le e l technologii« 
organizacji i  warunkach a p owi as ani u a iaaysi obiektami 
lub robożassi ,

-  kiec',; ' s ię  najpóźniej rozpocząć raa llsao ja  danego 
obleSr-.- 1 ^  r o b o ty  w powiązaniu a warunkami, technologią

organizacją re a liz a c j i  lanych, obiektów żaby dotrzymać 
■^ymagasych terminów dyrektyw ty ch oddania obiektów do
eksploatacji,

-  kiedy może s ię  najwcześniej zakończyć rea liza c ja  danego
obiektu lub roboty,

-  kiedy musi się najpóźniej zakończyć rea lizac ja  danego 
obiektu lub roboty żeby dotrzymać wymaganych terminów 
dyrektywnych oddania obiektów do eksploatacji i  żeby nie 
zakłócić planowaiy przebieg następnych kolejnych robót 
przynajmniej w granicznych terminach najpóźniejszych,

-  jak ie skutki odnośnie cyklu zadania inwestycyjnego wynikną 
gdy nie rozpocznie s ię  rea liza c ja  danego obiektu lub roboty 
w danym ustalonym terminie /np. z przyczyn opóźnienia dosta# 
konstrukcji, maszyn, urządzeń/,

-  jakie roboty budowlano-montażowe należałoby skrócić i  o jaką 
wielkość czasu aby uzyskać skrócenie cyklu całego przedsię­
wzięcia cąy zadania inwestycyjnego o założoną wielkość oraz 
jak ie należałoby stworzyć warunki organizacyjno—techniczne,

-  jak rozplanować roboty budowlano-montażowe w czasie gdy do 
dyspozycji je s t  ograniczona ilo ść  poszczególnych czynników 
produkcji i  jak ograniczona dyspozycyjność tych czynników 
wpływa na cykl i  terminy r e a liz a c ji obiektu, zadania 
inwestycyjnego,

-  jak i .mógłby być minimalny cykl r e a liz a c ji danego obiektu
i  jak wtedy kształtowałoby s ię  zapotrzebowanie na czynniki 
produkcji*



7« Bykazanle, że już im »  projektowanie aa aiasca kolejności 
r e a liz a c j i  1 uzgadnianie opracowanej a ie c i czynności 
s podwykonawcami daje korzyści*

Anai iłu jąc przydatność set od aiecicrwycn 9  procesie 
izBrostycyjaya ważnych zadań oras v  produkcji budowlano- 
montażowej na tych inwestycjach, nie aożna pominąć problemu 
powiązania i  wsp : i  działania systemu samego planowania 
1 sterowania przebiega r e a liz a c j i  s aystenem ‘rL3WE3T3UD’*. 
System HfHSSTBUD spełnia bowiem 3 następujące funkcje:

-  re jes tru je  dane pianistyczne,
-  kontroluje rea lizac ją  planów,
-  sygnalizuje zagrożenie występujące na realizowanych 

inwestycjach.

i  _
Co prawda informacje wejściowe do systemu IiiSESTBUD przy­
gotowują inwestorzy bezpośredni wytypowanych inwestycji, 
lecz winni oni wykorzystywać do tego celu informacje 
a systemu sieciowego haraonogramowania stosowanego przez 
generalnego wykonawcą«
Z ko lei generalny wykonawca potwierdzając dane wejściowe do 
H3U5ST3U& opracowane przez inwestora winien dopilnować 
wprowadzenia takich informacji /w szczególności na doku­
mentach P!E — "Plan wybranych robót i  dostaw"/» które dotyczą 
najważniejszych robót i  dostaw rzutujących na rea liza c ję  
całego zadania. Otóż rodzaj tych robót i  dostaw oraz ich 
terminy winny być uzyskiwane z sieciowych harmonogramów 
re a liz a c j i  tymbardziej, że informacje te są wprowadzone 
do systemu UMESTBUD co roku a następnie kontrolowana jes t 
ich  rea liza c ja  i  w przypadku ich  niezrealizowania sygnali­
zowane są odpowiednie meldunki, alarmowe.
Jak wykazuje praktyka, obecnie za aule je s t  powiązanie 
systemu z systemami piani stycznymi generalnego
wykonawstwa i  system ten głównie zabezpiecza interesy 
inwestora. A powinno być tak, aby informacje wprowadzane 
do systemu ESWBSTBUi; zabezpieczały interesy wszystkich 
współuczestników«
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Ęrlko równomierne 1 obiektywne rozłożenie sobót 
1 dostaw węzłowych aa wszystkich współuczestników procesu 
re a liz a c ji inwestycji zgodne s zakresem działania każdego 
s uczestników zapewni prawidłowohó przebiegu procesu 
r e a liz a c ji*
Generalny wykonawca powinien zdawać sobie sprawę z tego» 
że system HJWESEBUL powinien pomóo mu o  re a liz a d ji zadać*

Bla właściwego w budownictwie węglowym współdziałania 
Systemu SU) GEN WIZ s systemem UWESTBUC opracowano 
w OBEŁBS Wytyczne współpracy uczestników procesu inwesty­
cyjnego na ważnych i nwestycjach sterowanych systemami 
Infoimacyjno-DeeyzyJnya Generalnego ^ykanawatwa oraz 
"IH1BSTBUD".
Ba rysunku nr 1 przedstawiono uproszczony schemat współ­
pracy systemu ”SU> (25B WIZ" z systemem "IBIE3TBUD",

Wnioski:

Uzyskane doświadczenia na kopalni "ZMP" z prao badawczoy 
wdrożeniowych usprawnienia funkcjonowania generalnego 
wykonawstwa w oparciu o nowoczesne techniki 1 metody 
zarządzania pozwalają w sformułowaniu następujących 
wniosków:

1/ Metody sieciowe łączn ie a odpowiednia oprogramowaniem 
/np. pakietem programów PERT — 101/ winny być wykorzysty­
wane do projektowania i  sterowania przebiegu przygotowy­
wania i  r e a liz a c ji szczególnie ważnych zadać inwesty­
cyjnych oraz przebiegu produkcji budowlano-montażowej 
przy czym dla prawidłowego przebiegu tych prac należy 
uprzednio opracowąć dostosowane do struktury organizacyjnej 
danego układu realizu jącego przedmiotowe inwestyc je ,  sa- 
sady, procedury i  warunki projektowania oraz wykorzystywa­
nia sieciowych harmonogramów.
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ad j. ig r  luft. U i l i ł u  Bogata

Ośrodek Badawczo-Rozwojowy 
B o d m lo tn  Elektrowni "0B8BL*

urbobacja v mpoHMimrczwii stsmas
ZABẐ DZAMZA V ZJUDMOCZniD BCranilCTtfA 

BNBSaBTTCZKSOO "BKBBGOBCDOBA* PRUT 

WYBORUSTASIU KOMPUTERA TYPU BlAO

1. Wprowadzenie

Zjednoczenia Budownictwa Energetycznego •Rnergobudowa" -  dawniej 

Zjednoczenia Przedsiębiorstw Budowy Elektrowni 1 Przemysłu -  

wchodzi w skład organizacji resortu Energetyki 1 Energii Ato— 

■owej. Grupuje 19 Jednostek organlzacyjoyob w tya 14 przedsię­

biorstw wykonawczych 1 Jedno przedsiębiorstwo śwladcząoa usługi 

transportowe. Przedsiębiorstwa wykonawcze posiadają dość zróżni­

cowany p ro fil produkoyjny. Jest wśród nioh sześć przedsiębior­

stw budowlanych, trzy przedsiębiorstwa aontaZowe i plęó różnych 

przedsiębiorstw specjalistycznych. Sozaieszczone są na tereole 

całego kraju. We wszystkiob przedsiębiorstwach sostała wprowa­

dzona lnforaatyka w wyniku współpracy z lok&lnyai, terenowe naj­

bliższymi Ośrodkami Obilozenlowyai ETOB. Wprowadzano sukcesy-
0

wnle systemy oferowane przez Ośrodki Obliczeniowe obejmując nimi 

początkowo wolne obszary zarządzania a potem stająe często przed 

problem » nakładania s ię  systemów. Wprowadzone systemy stanowiły
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z regały autonomiczne rozwiązania w poszczególnych dziedzinach. 

Uniemożliwiała to uzyskanie docelowo informatycznego obiektowe­

go systemu dla potrzeb przedsiębiorstwa drogą łączenia i rozbu­

dowy posiadanych podsystemów. Dalszy prawidłowy rozwój tnforma- 

tyki wymagał zdecydowanych zmian, przestawiania się na podsyste­

my, które dałyby elę integrować, które zapewniłyby osiągnięcie 

spójnego systemu informatycznego w przedsiębiorstwach.

Wobec braku oferty ze strony Ośrodków Obliczeniowych na opraco­

wanie obiektowego systemu dla potrzeb przedsiębiorstwa w ówcze­

snym Zjednoczeniu Przedsiębiorstw Budowy Elektrowni Ł Przemysłu
i

podjęto praoe nad informatycznym systemem dla potrzeb oałej or­

ganizacji Zjednoczenia.

Niniejszy re ferat nie Jest opisem opracowywanego aktualnie w 

Zjednoczeniu "Snergobudowa" informatycznego systemu zarządzania 

budownictwem elektrowni INFOBEL lecz omawia jedynie wybrane, 

olekawese -  zdaniem autora -  problemy rozwiązane praktycznie 

bądź koncepcyjnie w systemie.

2« Wytyczne systemu

Zespół przystępujący do opraoowanla informatycznego systemu dla 

potrzeb budownictwa energetycznego skazany był na własne s iły  

z braku doświadczeń w kraju w projektowaniu zintegrowanych sy­

stemów informatycznych, przed przystąpieniem do prac »ad sys­

temem przyjęto szereg założeń stanowiących generalne wytyczne. 

Oto niektóre z niob:

-  system ma być opracowany aa elektroniczne maszyny oyfrowe Je­

dnolitego systesm
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*  system aa mieć baaę danych

-  aystea musi być elastyczny, dający s ię  łatwo korygować, rosi 

być podatny oa dość ozęste zmiany w zarządzaniu

-  system wlolen dać s ię  wdrażać niewielkimi fragmentami, dalsca 

sukcesywna rozbudowa nie powinna naruszać spójności elementów 

wdrożonych

-  oprogramowanie systemu należy maksymalnie unifikować

-  podozas projektowania systemu należy c iąg le  mleć na uwadze słu­

żebną ro lę  informatyki w stosunku do organizaojl zarządzania.

Przytoczone elementarne zasady projektowania systemu informaty­

cznego tylko pozornie mogą być uważane za banalno. W praktyce 

napotyka się  zbyt w iele systemów informatycznych, w których za­

pomniano o tych zasadach.

Należy Jeszcze wspomnieć, że przystępująo do określania etapów 

budowy systemu uznano, że nie może to być kolejne obejmowanie 

poszosegćloych dziedzin z zadaniem objęcia wszystkich funkcji 

w olch występująoycb lecz  winno to być obejmowanie problemów 

przekrojowych, interdaledalnowycb. Taki sposób zwiększa począ­

tkową efektywność systemów. Dla pierwszego etapu systemu posta­

wiono Jako col wspomaganie informatyczno prae związanych z b i­

lansowaniem 1 rozliczaniem środków na zadania produkoyjne«

3 . Baza danych

Podstawowym problemem do rozwiązania przy projektowania w le lo- 

dzlwdzinowego systemu informatycznego był problem bazy danych, 

elementu n a js iln ie j Integrującego system informatyczny.
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Ha poziomie danych elementarnych ms&Ęjrm *  J ’ » t  najbardziej 

skuteczna natomiast wszelkie próby integx*tcj* j, pozlomn podsys­

temów dziedzinowych kończą się z zasady rozwiązaniami kompro­

misowymi i praktycznie ale dają pożądanych rezultatów.

Zgodnie z najnowszymi tendencjami należało utworsyó Jedną wspól­

ną wlelodzledzlnową baz« danych dla systemu obiektowego gwaran­

tującą zaspokojenie potrzeb wszystkich podsystemów dziedzinowych.

Praktycznie problem ten musiał byó rozwiązany inaczej. Pojawiła *
s l«  bariera technlozna, którą był brak dost«pu do sprząta umo­

żliw iającego budów« tak ie j bazy. Powszechnie dostępne elektro­

niczne maszyny cyfrowe typu RlAD to przeważnie Jednostki o 250 

lub 512 Kbajtów pamięci operacyjnej oraz pamięciach dyskowych 

7 lob 30 Ubajtów.

9 przypadku INFOBEL-a skorzystano z oprogramowania zaraądmmtiia 

specjalizowaną bazą danych opracowanego na elektroniczne maszy­

ny cyfrowe Jednolitego systemu przez firmę B0B0TB0N z NBD. Sta­

nowi ono główną ozęśó dziedzinowo zorientowanego systemu /Sach- 

geblt sorlentlerten Programmlersysteme/ SOPS BASTBI będącego 

Bazowym Systemem Informacji TechnlozneJ. Oprogramowanie to uzy­

skano w wyniku generacji wariantu dla określonej konfiguracji . 

danych a następnie, dzięki praoom o charakterze postlleeneyjnym, 

osiągnięto możliwość dowolnego formatowania danych. Zmieniono 

też ozęśoiowo organizację bazy danych w stosunku do wersji p ier­

wotnej.

Organizacyjnie bazę danych w systemie IKPOBEL stanowią 3 rodzaje 

sblorów.
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Zbiór podetawowyZbązowy/

Zawiera o J-. »  zbiory danych dopust o zając różne-formaty i

różne rodzaje danyob. Jeat abidrem iodeksowo-sekwencyjnym 1 

posiada bezpośrednie powiązania adresowe a pozostałym abiora- 

b1 basy danych. Indeksowo sekwenoyjna organizacja zbioru pozwa­

la  na przetwarzanie dowolnych olągów danych jak i  na szybki, 

wyrywkowy dostęp do pojedyńozycb, indeksowych in form acji. Dla 

współpracy ze zbiorem strukturalnym zawiera dodatkowo również 

cecby zbioru o organizacji bezpośredniego dostępu przyśpiesza­

jące przetwarzanie

Zbiór uzupełniający

Zawiera ciąg dalszy danych podstawowych. Znajdują się tu e le -  

m/enty danych powtarzalnyob o zróinieowansj llcaności występowa­

nia. Przykładem tego rodzaju danych są w podsystemie kadrowym 

Informacje o dzieolach. Zbiór uzupełniający posiada organiza­

cję  bezpośredniego dostępu. Dostęp odbywa się poprzez zbiór 

podstawowy, gdzie zawarte są adresy początkowe poszczególnych 

sekwencji informacji uzupełniających.

Zbiór strukturalny

Umożliwia odwzorowywanie hierarchicznych struktur danych zawar­

tych w zbiojrze podstawowym. Posiada organizaoję bezpośredniego 

dostępu. Współpracuje ze zbiorem podstawowym, w którym znajdują 

się poozątkowe adresy poszozególnych sekwencji struktur zawar­

tych w zbiorze strukturalnym. Zbiór struktur pozwala także na 

utworzenie struktur odwróeonyoh, które pozwalają powiązać w
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sposób bezpośredni elementarne składowe s poziomami nadrzędny*: 

okładu hierarchicznego.

Powyższe zbiory składają się na konfigurację specjalizowanej 

basy danyob stosowanej w informatycznym systemie INFOOCL.

Oto k ilka przykładów aplikacyjnych dla pełniejszego zobrazowa­

nia bazy.

Przykładały Ewidencja kadrowo-płacowa.

W zbiorze podstawowym utworzone są zapisy dla poszczególnych 

pracowników z informacjami opisującymi szczegółowo pracownika. 

Informacje te można podzielić na trzy grupy. Pierwsza, to pod­

stawowe informacje osobowe pracownika niezależne od jego sto­

sunku pracy. Druga, to informacje charakteryzujące związek s in­

stytucją takie jak dojazd do pracy, stanowisko, komórka organi­

zacyjna, różne daty, prawo do świadczeń socjalnych ltp . Trzecia, 

to informacje niezbędne dla bieżącego,obliczania płac, ustalania 

doraźnie różnego rodzaju kumulowanych zarobków oraz wyliczenia 

trzynastej pensji.

V zbiorze uzupełniającym zawarte są zmienne informaoje o praco­

wniku. Są to informacje o dzieciach, o posiadanych odznaczeniach, 

o ukończonych kursach, o odbytych stażach zagranicznych, o zna­

jomości Języków, łącznie z udokumentowaniem, o nagrodach i  wyróż­

nieniach l ip ,

W zbiorze strukturalnym zapisane są powiązania pracowników z ko­

mórkami organizacyjnymi przedsiębiorstwa. Należy tu wyjaśnić, że 

w zbiorze podstawowym ssewidenoJonowane są komórki i  stanowiska 

zgodnie za schematem, organizacyjnym przedsiębiorstwa.
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FrjyUłąd_2. Ewidencje dla potrzeb Uchal ocnogw prufolOTaci«

produkcji.
\

Na wstępie naloty n rdo ld  hm « «  na fakt, ta bud—a i& itagm a*  

nogo systemu informatycznego a zastosowaniem In tn a M ta  basy 

danych stwarza nowo podalały 1 wytycza nowe graai—  «  żtosunkn 

do tradyoyjDlu stosowanych podsystemów dziedzinowych. Pnykład 

dotyczy przypadku połączenia danych aobssarów objętych w tra­

dycyjnym podziale rólnynl podsystsaanl.

V zbiorze podstawowym utworaone są następujące zapisyt 

a/ dla ewidencji portfela zleceń praedalfhlcrstwa.

Zawierają one Informacje o umowie, datach realizacji, kwotach, 

rodzaju planu, inwestorze itp. W ablorae uzupełnień zlecenia 

posiadają informacje o aneksach, fakturach, planach okreso-- 

wych 1 Ich re a liz a c ji,  

b/ dla — idencjl ®kładowyoh zadania a portfela sleoeń.

Zawierają one opisy oblektdw, sęsłów 1 elementów zadania, 

zgodnie z podziałem w Branżowym Katalogu Sobót będącym zmody­

fikowaną wersją Jednolitego Układu Obiektów. Zapisy obiektów, 

węzłów 1 elementów mogą mleć w ablorae uzupełnień informacje 

o planach okresowyoh i ich realizacji Jeśli same będą przed­

miotem planowania, 

c/ dla ewidencji asortymentowej basy normatywnej.

Zawierają one nazwy asortymentów robót> o sny, symbole oeaai- 

ków 1 katalogów etan— iącyob podstawę kalkulacji.

* , d/ dla ewidencji składowyoh asortymentów robót.

Zawierają one opisy materiałów, roboolsny 1 sprzęto występu­

jących w asortymentach.



V Bbltrie strukturalny® »p lu a «  oą struktury nadad ad do posto» 

su składowyeh atertTMOM t* Występują eastfpująoe poziomy powią­

zań* zadaols z o b łak U il, obiekty a węzłami, « «s ty  s elementami, 

elementy s u s r t jV M ta o l, asortymenty s n t i r ia t a c l  robocizną 

i  sp rs itM * Podas» poziomy a t«  są ob ligatoryjne. łfe iM  stooowaó
o

dowolne podziały wynikając* a praktycznych potrzeb. Powiązania 

strukturalne otoaą także informacje o związkach ilo ś c i owy efe co 

possała aa dowolne agregacje danych. Zbiór strukturalny zawiera 

również struktury odwrócono, pozwalająca śledzić podporsądkewa- 

a ia  od najniższego stopnia strnfctury.

Warto asróoió uwagę na dntą przydatność struktur odwróconych w 

technologii prsotwarsanla. W systeals I3F08EL emitowany je s t  

katalog asortymentów robót a wykazani składowych l  kosztoni bez» 

po środęla l. 9  przypadku sal any eon niektórych aaterlałów druko­

wano są w oparciu o wykasy aaterlałów so zalesionyni eocaal, ozu— 

psłnionla do katalog« w sposób bezpośredni bez jakichkolwiek 

operacji dodatkowych, gdyś kaśdy aa torla ł powiązany je s t  adre­

sowo z anortyneniami, w któryoh występuje, inno praktyczne wy­

korzystanie struktur odwróconych to koaasowaoie i lo ś o i i  usta­

lanie terminów dla produkcji pomocniczej oraz ustalani* ko le j­

ności dostarczania eleaeatów konstrukcji dla robót montażowych. 

Pr*ykł§d_34 Swideaoja materiałowa.

V zbiorze podetawowya utworzone eą zapisy dla poensaogółnych 

aaterlałów zawierając« pełna nazwą, jednostki miary, ceny, nor­

ay branżowo, oraz aaae okrsślająoo sposób postępowania z sater- 

ia łea  przy planowania, zakupach, magazynowania l ip .
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9  zbiorze osupełnleć sanarte są ¿afors—Jo o- atea—h A obrotach 

•  poszozególoyob «agasyoaob*

Tyle przykładów* A teras kilka uwag praktyessyoh a —  A lt—dolach 

sukcesywnego powiększania i  rozbudowy basy danych orea a áokouy® 

Dooiu salan w basie w wyniku wariantowania teobaalogli prsstwa-

rsania.

Integracja basy danych —  odbywać sio sofceasywnls* Poosątkowo 

basa danych aateriałowyob sota być d la  funkcji awldeocyjnyob 

samodzielny«, dziedzinowy« zbiorem danych. Bćwai—  sblćr — ar* 

tywontów robót «o te  być sblorea saoodzleluya* Pozostają ta jed - 

nak do rozwiązania próbie« «ateria łćw  wchodzących w skład asor« 

tyaentów. Ponieważ w zbiorze asortymentowy® występuje tylko 

część materiałów z ogólnej lle ć o i «aterla łów  występujących w 

przedsiębiorstwie, wydaje się* te aotna dopoćoić w pierwszy «  

okresie wdratanla systemu, otworzenie aaaodsielnej basy danych 

asortymentowych olmo koniecsnoioi otworzenia dodatkowyoh upro­

szczonych zapisów aateriałowyob• Integraoja sblorów asortymento­

wych i  aateriałowyob winna jednak naatąpló w «aaenoie urucho­

mienia procedur z zakresu planowania potrseb materiałowych• Za- 

bieglen integracyjnym będzie fizyczne połączenie zbiorów podstawo­

wych z pominięciem uproszczonych sap1sów materiałowyoh oraz utwo­

rzenie w zbiorze strukturalny« nowyeb powiązać asortymentów w 

występującymi w nich «a ter la łaa i s zachowanie« dotycbcsaeowych 

informacji o noraach llośelowyoh. W JuS eksploatowanej b&sie 

danyeb mogą s ię  okazać opłacalne drobne s«laay ze względu na 

prsyóplessenle przetwarzania* Dla informacji, wg których tylko



em M Bl dok®*«ja « l|  pawmyek sę. **ą*dw j? Ssasy danych, n ic wprowa- 

dca s ię  do Isuy, sfraktar* J eś li JeSm. w ,., ?*ią, s® oaęsto tu -

w®<$$ toga rodzaju prsetwmrsanla d i «  którejś s luformaoji awię- 

kasy s ię ,  można uzupełnić bazę danych o strukturę dla te j in fo r- . 

m seji. ł&żliwy je s t  też zabieg odwrotny to snaezy asunlęoie stru- 

kiery rzadko wykorzystywanej. Przy tego rodzaju zalanaob należy 

brać pod umżpf a le tylko korsyśoi bezpośredniego przetwarzania 

a le  także kłopoty 8 konserwacją abyt rozbudowanej bazy danych. 

Dotliaaoja problematyki bazy danycb w omawianiu In tegracji w sy­

stemie informatycznym nie je s t  przypadkowa. Baza danycb Jak już 

wspomniano wcześniej, je s t  najskuteczniejszym mechanizmom in te - 

grao jl systemu informatycznego. Każde zaniedbanie lub popełnio­

ne błędy przy projektowaniu bazy danycb naszą doprowadzić do po­

ważnych perturbacji w dalszym rozwoju systemu informatycznego. 

Jeś li nawet będziemy posługiwać się podzieloną bazą danych 

składającą s ię  a różnyob selektywnych zbiorów danych, pozornie 

przypominających tradycyjne dziedzinowe zbiory danych, to winien 

to byś efekt świadomego wyboru, podyktowany względami ekonomi­

cznymi bądś ograniczeniami technicznymi np. małe pamięci dyskowe, 

a konsekwentnym zachowaniem wszystkich wymogów stawianych hazie- 

danych. Pozwoli to  po usuniąolu wspomnianych ograniczeń techni- 

osnycb bądś wystąpienia zmian w kryteriach ekonomicznych, zmieuló 

stopień in tegrac ji basy danych bes żadnych poważniejssych kompli­

k ac ji.

gs&a&ttte-gKgfiBgggasia

Bardzo istotnym problemem w in tegrac ji systemu informatycznego
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są  3prawy pewnych un ifikac ji «  aprcgracrowaeta, Cbońzi ta o tcge 

rodzaju a n im a c je *  kfcćsre a jednej atreay dadzą naturalne ko- 

rsyóci «?&■: s uproszczenia samego procesu programowania

$ .^nadts, l (o chyoy Jest watniejsze, dadzą efekt in tegrac ji 

systemu szczególnie oesay bo widooaey s pozycji ożytlcowmlka

•J ltM t .

Oto kilka rozwiązań z tego zakresu»

v systemie IMFOBSL wszystkie informacje występujące w basie 

danych otrzywały sta łe  symbole«. Symbol Jest estero-zaakowy i  «a  

postać AA99. Pierwsza l i t e r a  okrefla  dziedziną, której informa­

cja dotyczy lub z której pochodzi, druga l it e r a  to dalszy po­

dział na grupy logiczne lub formaty a cyfry są uzupełniającym 

identyfikatora» w grupie literow ej*

Przykłady:

KA01 -  numer identyfikacyjny pracownika 

KA02 -  nazwisko pracownika 

KA06 -  data urodzenia

K816 -  kategoria zaszeregowania praccjmika 

MAOl -  indeks materiału
V: (i

UA02 -  pełna nazwa materiału 

TA01 -  symbol asortymentu robót 

TA02 - nazwa asortywentu robót

TM01 -  symbol materiału wchodzącego w skład aaortynentu 

tao6 -  kategoria zaszeregowania roboty

Symbole te są utywane w programach do określania formatów do 

ustalania tabel konwersji danyob, do korzystania z tabel deko­

dowania, do sterowania przy modyfikacjach i  aktoallaaojach ltp *



Sówmoescóaic te s tm  m  ^«WMrtc w katalogach informacji,

którymi f t a ł a p j t  c ię  mtptfcccmi&e

W ramach oprogramowania, systemu a p ru w te «  prccadmry do pmrimw ■■ 

tryoznego starowania proocccm sporządzania swatawień i  lob dra— 

kowania. £a pośrednictwem parametrów ustala s ię  Informacja a 

ewentualnym sakrasami ich*wartości wg których aalsty prowadsiś 

selekcję, ustala s ię  wsajcmac re lac ja  między informacjami, okre­

ś la  alę postać 1 rozmieszczenia informacji na wydruk« itp .  C le- 

kawym elementem dodatkowym zawartym w tych procedurach jc c t  

możliwość prowadzania cum wartości informacji oraz z liczan ia  

pozycji spełniającyoh zadane wymogi z zachowaniem stopni stru­

ktury zestawiania określonej parametrami• Równie! postać 1 roz­

mieszczenie uzyskanych sum na wydruku określane są parametrami.

W opisach parametrycznych do tyeb procedur użytkownik posługu­

je  się symbolami informaejl z katalogu.

Aktualizacja bazy danycb została w systemie podzielona na dwa 

zab ieg i. Na modyfikację 1 na korygowanie. Podział ten owsglę- 

dnia dość duże zróżnicowanie technik przetwarzania. W przypadku 

modyfikacji zbiorów meczą byś uruchomiono procedury do zmian 

w organizacji zbiorów .łącznie ze zmianami strukturalnymi. 

Przebiegi te  są czasochłonne a oprogramowanie wymaga dość du­

żych obszarów pamięci, wydzielenie korygowania Jako samodziel­

nej funkcji pozwoliło uprościć procedury programowe 1 skrócić 

czasy przebiegów. Celowość tego podziału potwierdza się w pra­

ktyce, gdyż bardzo często występują potrzeby Jedynie korygo­

wania zbiorów.

Przy prowadzeniu modyfikacji i  korygowania zbiorów danych uiy—
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tkownlk takź© posługuje el>? temtmliigowyEi symbolami in form acji. 

Proales pwrSersiSk&peSi ioform aćji tekstowych został w systemie 

eoswiąss ,>? ¿pujące. Zrezygnowano a dodatkowego zbioru w ba- 

.3 i* danych zawierającego wszelkie teksty dla bezpośredniego 

łąoaenia kodowanych informacji z tekstami. Wprowadzono do sys- 

temu tabele dekodowania, które włączone są programowo wg po­

trzeb do procedur emisyjnych. Rozwiązanie to upraszoza wewnę­

trzne struktury bazy danych i w praktyce przyśpiesza przetwarza­

nie przenosząc Je z obszarów paalęci dyskowej do pamięci opera­

cy jnej.

Konserwację tabel dekodowania polegającą na uzupełnieniach o no­

we pozycje kodowe oraz korygowaniu pozycji Istniejących prowa­

dzi użytkownik wg Jednolitych zasad dla całego systemu, uzysku­

jąc w efekcie katalog nazw, którymi posługuje się także w doku­

mentach z poza systemu informatycznego opracowywanych technika­

mi tradycyjnymi«

Podane przykłady zwracają uwagę na bardzo istotny element in te­

g ra c ji, szczególnie mocno odczuwalny praes użytkownika, jakim 

je s t  ujednolicenie technik współpracy % systemem we wszystkich 

dziedzinach wspomaganych informatycznie.




