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Dos. dr fcab.inz. Andrzej Dabkowakl
Instytut Planowania.
Warssawa
PROCESY INWESTYCYJNE V SWETLE UWAROKDWAfi

RCOANQIU  SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO LAT OSIEMDZIESIATYCH

Rozwoéj wspétczesnej, uprzemystowionej gospodarki wspiera sie na
procesie inwestycyjnym, znajdujgc w nim zrédto wielu Impulséw jak
i ograniczen. Szeroko rozumiany proces tworzenia i rozwoju kapitatu
spoteczno-gospodarczego stanowi bowiem zrédito realizacji ditugookre-
sowych celow tego rozwoju, jak rowniez istotny element réwnowazenia

gospodarki.

Wstrategii rozwojowej lat osiemdziesigtych w tym szczegdlnie
okresu lat 1961-1985» catoksztatt decyzji Inwestycyjnych i ich reali-
zacja musza sprzyja¢ dwmu waznym celami
- przywracania proporcjonalnosci w produkcji oraz witasciwych sekcji

pomiedzy produkcjg a infrastrukturg”

- dokonaniu przemian strukturalnych w gospodarce.

Do osiggniecia obydwu tych celéw niezbedny jest miedzy innymi
sprawny system Informacyjny, a w konsekwencji informatyczny, ponie-
waz za zadanie chwili uzna¢ mozna dziatania zmierzajace do przywro-
cenia réwnowagi biezacej i najblizszych lat /cel pierwszy/. Cel
drugi natomiast mozna uzna¢ jako dziatania na rzecz tworzenia podstaw
przysztej réwnowagi ! dynamlzacjl gospodarki.

Z tego wiec punktu widzenia uchwycenie réwnowagi biezgcej oraz
zapewnienie przysztego dynamicznego zréwnowazonego wzrostu gospodarki
wymaga, obok innych dziatan, wyraznego usprawniania systemu informa-

cyjnego opisujgcego najistotniejsze elementy proceséw inwestycyjnych.

n i stabilng stope inwestycji



Halezy w tym miejscu podkresli¢, te poprawnie opracowany system
informacyjny w siane proceséw inwestowania eliminowatby pozornag
sprzeczno$¢ celéw diugiego 1 krétkiego okresu poprzez usprawnienie
ni7l«t«$ prawidtowego doboru kierunkéw 1 metod alokacji inwestycji
z punktu widzenia Istniejacego potencjatu produkcyjnego, jak i prz

stosowania sie do wewnetrznych i zewnetrznych warunkéw gospodarowaniac

Wrozwalaniach nad. relacjami systemu Informacyjnego Inwestycji,
a ich rolag w zrownowazonym rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju
odnotowa¢ nalezy iniir* cech procesu tworzenia planéw. |»
Kazdy plan powstaje w wyniku wielu aspiracji rozwojowych, a co za
tym idzie szerokich tgda¢ inwestycyjnych te za$ wynikajg w czesci
z okres$lonych planéw 1 zamierzen przeniesionych z okresu poprzed-
niego. Wszystkie te zadania sg zazwyczaj uzasadnione badi to szero-
kimi korzysciami spotecznymi, badz tez konkretnymi koniecznosdaml

eliminacji tzw. "waskich #trdet".

Wefekcie plan zawiera w sobie pewien "nadmiar stusznych celéw",
ktore prowadza w efekcie do pewnego zwiekszenia obcigzenia inwesty-
cyjnego. Ujawnia sie to zazwyczaj juz w toku realizacji planow,

a cc za tym idzie znaczng redundancjg systemu informacyjnego
opisujacego sfere inwestycyjng. /Patrz artykut autora w czasopismie
Ekonomista nr 6 z 1976 r. 1 nr | i 1979 r./.

Problem dalej pogtebia sie w procesie formutowania planu, bowiem
juz przy uatajaniu priorytetéw gateziowych wyotgpi¢ moga trudnosci
bilansowania bezposrednich jak 1 diugookresowych skutkéw przyjecia
okreslonych rozwigzaé¢. Ca obiektywna trudno$¢ wynika badi tooz faktu
niedostatku informaoji zasileniowej np. brak danych w dziedzinie

uswiadomionyoh /badi jeszcze nieuswiadomionych/ potrzeb importowych

1/ Wy prac prof.prof. M. Ostrowskiego 1 Z. Sadowskiego



v okreSlonym przedziale czasu, badz te* z uwzglednianiem « Intui-
cyjnym systemie inwestycyjnym, jedynie najbardziej bezposrednich

koniecznosci.

Ha te strukture planu Inwestycyjnego naktadajg sie réwnie* liczne
dysproporcje w skali mikroekonomicznej tj. "waskie gardta? wystepu-
jaoe aa takiej akali odcinkowej., ktora nie jest przenoszona pzsez
system informacyjny na szczebel centralny.l/ Dysproporcje te czesto
ujawniane sa poprzez tzw. "dzikie inweetycje” podejmowana przez

poszczegl6lne organizacje gospodarcze.

Jednym ze spoeobéw unikniecia dysproporcji w tym zakresie jest
stworzenie zInformatyzowanego systemu rlanftmT,la problemowego
taczacego pewne ciagi przedsiewzie¢ Inwestycyjnych w
rozwojowe. System ten utatwiajgc niewatpliwie podejmowanie decyzji
inwestycyjnych stwarza réwnocze$nie vaina antidotom na wyrobione
przez lata nawyki przetargowe dla poszczeg6lnych planéw odcinkowych
w sferze inwestycyjnej.

B*le*y jednak w tym miejsca wyraznie podkresli¢, *e czynniki
zaklécajgce procesy inwestycyjne, a tym samym strukture systemu
informacyjnego nie wystepuja jedynie w systemie planowania 1 progra-
mowania inwestycji, ale i w catymarstornie realizacji inwestycji.
Systemy te bowiem bedac ze sobg gteboko sprse*one wzajemnie sie
uzupetniaja i zaktdcaja. Znane sg bowiem przykiady braku réwnowagi
pomiedzy zadaniami inwestycyjnymi, s modllwosdani wykonawstwa
1 zaopatrzenia inwestycyjnego /doswiadczenia systemu AMZO-ODC/.

V tym zakresla opracowano wiele systeméw Informacyjnych, a czesciowo

1 informatycznych co jednak problemu kompleksowo nie rozwigzato.

ml/ Bz szczeblu tym bowiem nie obserwuje sie szczegétowo tancuchéw
aprseden rozwojowych oraz possanie obiektéw budowlanych
poescsegélnych zadan i przedsiewzie¢ inwestycyjnych



Hiedoaogi mmteou infOzaaoyjneg? w przedmiotowy* sakre«!* zZiste&Sfc
oczywiscie struktura eysteem tnfo**aeji nieformalnej Zasilanej &&<&>$
liczbg presji, Zadan i przetargéow* Ssjatan tycfc oczywiscie ni®

ooZna v peini wyellaittJWac, «1# aozUtwe jest ogzywl&eia «*$ « «# «

Ich ostabienie poprzez gystes iaiomatyctsny,

Réwnoczes$nie na. te strukture bilanséw pépytu | podaty inwestyoyj-
aal nakladaja slg dyJUaocaty. odpftWN2drtingP- ntSrcwaala & ***& * ««*»
rautujacy», zarébwno na nadwyzki srodkéw Uuapaosyoh organizacji
gospodarczych, powcdujacya aadadcrny nacisk ha vyfcpnawetwo inwesty-
cyjno, jak 1 co ciekawe wzgledng ich tanio$é* ®a cecha, obok szeregu
Innych aa réwniat sptyw na zbyt aale zainteresowanie przedsiewsie?-
olaai sodomlzacyjnyal, Ba to ostatnie zjawisko «a wplyw réwnleZ
syetes zarzgdzania a wraz s ni» niedoskonato$ci saaago aystosfe
InfohoaOyjnago

Z systcnowego punktu widzenia jasno wynika, Se wszelkie dyspfo-
porcje wystepujace w procesach inwestycyjnych Bajg tendencje' do
krmulowaniu sie. Ujawniajace sie bowlen v czasie raallzaoji planéw
dtuZszego horyzontu czasowego dysproporcje gateziowe powoduja nie-
jako automtyczng generacje strumienia naciskéw ze strony organ!—
racji gospodarczych 1 resortéw inwestorskich na wprowadzanie dodat-
kowych zadan inwestycyjnych, PonlewaZ zadania te sg zazwyczaj
sasadne 1 donioste z punktu widzenia potrzeb gospodarki, to po Ich
wprowadzeniu'do planu zalenia ale nie tylko uktad proporcji planu,
ale 1 co r$waie* walne nastepuja zaktdcenia w wykonawstwie Inwesty-

cyjnya, nie onwlac juz o sferze handlu zagranicznegoe

Konsekwencjg tych zalan jest zaswyesaj fakt, Set
- zarébwno w aystenie infOmaoyjuya jak 1 Informatyczny» ~rprowadiu

ale priorytety realizacyjne, ktoére powodujg w stosunku do Inno»



tyoji o aieeo slddsyoh grteté&tvMeh sb&qsbv wydtuSonie cykli

W zakresie *¢bot nzmiprch I> aocafl& «ai«**

s&mm=*éai* WbSO Ak*u msm w pEki~- .;.~ vealizacji poszcze*
iiM r#i inwestycji, * nsutet"ioh <*géct nastepuje niekorzystne

przenoszenie potencjatu wykonawczego z jddnycb odcinkéw na Inne$

- aastepujg ole * p«£ni uzasadnione- zaostrzenia aystoma limitowania”™
ktore obgic prawidtowego procesa selekcji inwestycji przyczyniaja
sie de wydtuzenia rselia&cji jat rozpoczetych przedsiewzie¢
iawestycyjnych* powodujgc Alaste zaostrzenie dysproporcji atruktu*

solnychc

- okrnélooe napiecia « handln gagraaicznya spowodowa¢ moga tworzanié
alt Ink eaopatrseniowyeh w tym zwitaszcza v afera© zaopatrzenia
inwestycyjnego#

- wérod émiadoalo odkiadanych proceséw inwestycyjnych znalez¢ sieg
moga Inwootycje sfery nieprodukcyjnej8 co mata powodowaé ujemne

sprzezenia zwrotne z postawami | motywacjami ludzi pracy.

Dziatania te brano z osobna sg zazwyczaj uzasadnione* co wigcej
; w okreslonych przypadkach sg czesto nieuniknione, tym niemniej
w catosci proceséw inwestycyjnych gsnarajg niejednokrotnie zjawisk*

ujemnych sprzezen zwrotnych.

Z punktu widzenia procesa tworzenia gyetmaa infamatycznego
w sferze nnaltz proceséw inwestowania wigczy¢ naloty zatem w jegc
algorytmy procedury uaotllwlajgce uchwycenia tych sprzeten pomimo,
de strumien informacji, Ingerowania w ten proces m bardzo czesto
charakter naciekéw nieformalnych» Sego typu prohlesy powoduja
bardzo czesto tendencje do budowy systeméw Informatycznych centrali-

zujacyoh procesy podejmowania decyzji w aferze inwestycyjnej.



Przyktadna tego typa systeméw byly i ag taki* systemy | podsystemy
jak WATOR, IHPLHi, IHWSSTHJ)* SXBX, ALFA itd. Ich jednak sita
oddziatywani*? o tytl« znaczaca o Ha z jednaj strony zsiniejszaja
oas do Binlmua li~“be podejmowanych decyzji bez wtasciwych uzasad-
nia¢ w warunkach bezposredniej presji, z drugiej za$ umozliwiajg
przeprowadzenie wiasciwego bilansowania i rachunku ekonomicznego

w catosci procesu inwestowania.

Nalezy bowiem pamietaé, Ze,niedomagania systemu informacyjnego
oraz istniejacych systeméw informatycznych wspotuczestniczacych
w procesie bilansowania popytu i podazy inwestycyjnej rzutujg
czesto na funkcjonowanie gospodarki jako catosci. Wkonsekwencji
bowiemm nadmierne obciatenie inwestycyjne zakidéca ogdlng réwnowage
ekonomiczng. Zaktécenie to powoduje w dalszym horyzoncie czasowym
podejmowanie okreslonych dziatan o szerszym zasiegu. Dziatania
te nie tylko zmieniajg docelowag strukture naktadéw, ale 1 co Istotne

wymuszaja dokonanie przemian strukturalnych w potencjale wykonawczynk

Nie Jest to zadanie tatwe przy obecnej specjalizacji jednostek,
organizacyjnych budownictwa. Réwnoczesnie brak mocy wykonawczych

posiada swoje wyrazne zréznicowanie terytorialne.

Przeciwdziataé¢ takiego rodzaju napieciom moga przyktadowo takie
systemy jak AMZO-MOC /pomyslane jednak nieco szerzej niz dotychczas/
Nalezy pamietaé, ze brak réwnowagi zadan inwestycyjnych z potencjatem
wykonawczym wplywa¢ moze na?

- niekorzystne zmiany priorytetdw w toku realizacji zadan inwestycyj-
nych przyjetych do planug,

- przesuwanie sit i zasobéw w trakcie realizacji inwestycji zaréwno
pomiedzy poszczegllnymi przedsiebiorstwami bgdowlano—mor;sqazowymi,

jak 1 wuktadach terytorialnych,



- zwiekszenia aie pOBiCisa ~eobtoifodei. w ceirtralajnaa rozdzielnictwie
v zakres;« robét budowlane-*", m;owych*

Kalezy w tym miejscu podkrec¢.a¢, *e * = Wczasowo proby smniaj-
azenia zapotrzebowania na roboty budowlano-montazowa przez swigkaze-
nie liczby inwestycji modernizowanych, nie dato jaszcz?* pozgdanych
wynikow. Jest to oczywiscie w czesci wynikiem braku zainteresowania
organizacji gospodarczych, procesami modernizacyjnymi, w czesci za$
faktem, te do analiz tych proceséw nie opracowano dotychczas zadnych
sformalizowanych systeméw informacyjno—eecyzyjnych, a tym bardziej

informatycznych*

KllZsza obserwacja Istniejgcych systeméw informacyjnych i informa-
tycznych, dziatajagcych w procesach inwestycyjnych, zmusza do sformu-
towania wniosku, Ze po pierwsze stopniowo wzrasta znaczenie procesow
bilansowania zadari inwestycyjnych z mozliwosciami wykonawczymi,
po drugie zan w sytuacji tego typu zakitocen réwnowagi w trakcie
przebiegu Inwestycji przestaje decydowaé¢ o ich przebiegu plan,
zan ogniwem ktore faktycznie dokonaje selekcji realizacyjnej
planowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, jest system organizacji wy-
konawczych* Ostabia to oczywiscie dyscypline aparatu przedsiebiorstw
budowlano-montazowych, stuZb inwestorskich, biur projektéw, komisji
rozdziatu robét* Stwierdzi¢ nalety przy tym, Ze aparat ten jest
nadmiernie rozbudowany i nie dysponuje Zadnym kompleksowo ujmujacym
problematyke *ySternem informatycznym*

Sie doprowadzono dotychczas do kompleksowo przeprowadzonej diag-
nozy systemu informacyjnego w tak szeroko rozbudowanym procesie
inwestowania. Diagnoza taka niewatpliwie wykazataby szereg obcigZen
tego aparatu dziataniami nieproduktywnymi*

BCwaoosenaie nadmierny nacisk na potencjat wykonawczy wywotuje
tendencje do dalszej rozbudowy tego 1 tak nadmiernie rozwinietego

elementu aparatu wykonawczego* HtlZasa analiza systemowa poszczeg6t-



uych ogniw i loh systeméw InfoHsacyjEyefc ujawMa pojawianie aie
napie¢ pomiedzy nimi m skutek dominacji jednych ogniw nad

drugimi, struktury bodzcéow itd.

Podkresli¢ w tym miejscu nalezy, ze”™ sytuaoje te pogiebiaja
d e prawidlowe mierniki oceny dziatalnosci budownictwa.
Przygladajac sie nieco blizejtym miernikom bez trudu, mozna zauwazyc«
ze w procesach inwestowania wystepuje ogromna materiatochtonnos¢
1 energochtonno$é /podobnie zresztg, jak i w pozostatych sferach

gospodarki/.

Pozostajac przy procesach inwestycyjnych w obszarze szeroko
rozumianego wykonawstwa nalezy zauwazyé, ze procesy modernizacyjne
sg niekorzystne dla wszystkich trzech uczestnikéw procesu Inwestowa-
nia. Z punktu widzenia Inwestora zaktdcajg one rytm produkcji, systetd
organizacyjny, przedsiebiorstwom budowlanym i biurom projektéw przys-
parzajg robot pracochtonnych, na stosunkowo matg skale, nietypowych
1 w wiekszos$ci przypadkéw mato optacalnych. Oczywisty jest takze
fakt, ze w wielu procesach modernizacyjnych wystepujg braki, zaktoce-
nia oraz arytmla w dostawach s$rodkéw rzeczowych warunkujacych

modernizacje*
Slystemy informacyjne opisujgce te procesy sg zazwyczaj niespdjne,
ile udokumentowane, a takze posiadajg niezwykle zr6znicowana struk-

ture decyzyjna 1 formalno-prawng»

Powyzszy obraz uzupeinia stwierdzenie, ze cystern motywacji materiat
nych 1 nicaterlalnych jest dotychczas w wiekszo$éci nastawiony na
wzrost produkcji niz na poprawe ekonomiki ponoszonych nakitadéw
1 jakosé.

Prébujac podsumowaé cechy obecnego systemu inwestycyjnego stwier-

dzi¢ nalezy wystgpowanie w nim* =



- braisi systemowo ujswaoafdfe aprcei-ad pomiedzy procesami tworzenia
wisji rozwoju ajelocnna-aoegi&”~ggsoga i ksztattowaniem mechanizméw,
jej przekiadania m zbilansowane p*»i ~ "czweju, ktéro w konsek-
wencji determinowaty okres$lone-,ciggi przedaiewsledé rozwojowych

/inwestycyjnych i modernizacyjnych/,

- dylematéw niespojnosci systemu decyzyjnego w tym przede wszystkim
.
wyraznej determinacji w systemach infozmacyjno-deoyzyjnych struk-
tury kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegélnych organizacji

gospodarczych za przedstawione propozycje inwestycyjne,

- niskiej odpornosci systemu informacyjnego na dziatanie destrukcyjne

systemu inwestowania tj. tamanie dyscypliny inwestycyjnej,

- dysproporcje w relacjach pomiedzy decyzjami taktycznymi podejmowa-
nymi przez projektantéw /w odniesieniu do decyzji formalnych/
a decyzjami, od ktorych zalezy rzeczywista sita argumentacji
na rzecz wiaczania danego projektu do realizacji, a ktore to de-
cyzje podejmujg czesto projektanci bez rozeznania cato$ciowego
wykraczajgcego poza ich konkretny odcinek.
V systemie informacyjnym pojawia sie w takim przypadku decyzja
podjeta przy znacznym niedoborze rzeczywiscie potrzebnej informacji
zasileniowej, niezaleznie od fkktu jej podjecia na niewlasciwym
szczeblun
a ponadto:
- niska efektywnos$¢ nadmiernie rozbudowanego aparatu inwestycyjnego,
- niwwl&sciUh systemowo ujety zespot proceséow motywacji dla inwes-
tycji modernizacyjnych.
Prawidtowo rozumiana petna diagnoza istniejgcego obecnie systemu
informacyjnego obejmujgcego procesy inwestycyjne przeprowadzona
w miare kompleksowo oraz przy petnym wyjasnianiu licznych nisdoma’ui

dostarcza szeregu istotnych przestanej dla dziatan zwigzanych



- 10 >

a jego przemianami w latach przyazisgo plam piecioletniego.

rozwigzanie tych pzobl«G¢é”, biorgc pod us&ge wspomniane uprzednio
twarunkowaclfe na&wojowe jest niewatpliwie nie tylico w petni mozliwe,
ale 1 z punktu wid*«aia systemu funkcjonowania gospodarki wszystkich
ty u niedooagaii wystepujacych w procesach inwestowania nie nalezy
traktowa¢ jako obiektywnie nieuniknionych.
Powstaje jednak w tym miejscu pytanie jakie warunki musza by¢ spet-
nione aby niedomagania te zacza¢ usuwaé. Mogg tu wystgpi¢ dziatania
nakierowane na dwa rézne horyzonty dziatania.
V pierwszych z nich istotng sprawag jest zapewnienie petnej réwnowagi
w sferze inwestycyjnej. V drugim wytworzone powinny by¢ mechanizmy
uniemozliwiajgce powstawanie dysproporcji ca przysztos¢. Obydwa
kierunki dziatan musza oczywiscie rozpatrywaé sfere proceséw inwesto-
wania jako znacznie silniej niz dotychczas sprzezong czes$¢ catego
systemu gospodarowania. Stad tez potrzeba dalszego usprawnienia
systemu Inwestycyjnego w tym planowania, projektowania, finansowania
i realizacji inwestycji rozumianej jako integralna cze$¢ kompleksu
przemian w planowaniu 1 kierowaniu rozwojem oraz funkojonowaniem
gospodarki. Innymi stowy cato$¢ systemu informacyjnego oraz informa-
tycznego proceséw inwestowania rozpatrywana susi ty¢ pod katem
spéjnosci tego systemu z Innymi systemami informatycznymi
/szczebla rzadowego i resortowego oraz obiektywnego/ usprawniajacymi
pozostate sfery funkcjonowania gospodarki.

Wefekcie takich sprzezen systemy informatyczne i informacyjne
proceséw inwestowania umozliwia¢ musza poprawe:
- koordynacji inicjatyw inwestycyjnych wszelkich szczebli decyzyj-

nych gtéwnie z punktu widzenia kryteriow efektywnosci ogélnospote™*

csnej z roéwnoczesnym uwzglednianiem zmieniajacych ale warunkéw

gospodarowania s eliminacja bezwzglednej presji biezacych sytuacji.



- wdziedzinie sysrtanstm &&Ammi©;;~«go podsiaiu koapstenajl decyzyj-
nych alzs&yah. szczebli® pray ~wneesee&”™m zapewnieniu stabilizacji
1 przestrzegania wiasciwej struktury i“encjl przez wszystkie
szczeble zarzadzania,

e proceséw projektowania Inwestycji poprzez miedzy innymi zapewnienie
aktywnego udziatu organizacji kooperujgcych«
fiownoczes$nls zapewni¢ nalezy nadanie wyzszej zangi i znaczeniu
unowom o i «opatrzenia i wykonawstwie, rzetelnie uprzednio sprawdzo-
nym za ponoog odpowiednio akoaatroowanych modutéw podsysteméw
Informatycznych Inwestowania pod katem widzenia bilanséw popytowe-

podazowyoh na zasoby rzeczowe,

- wdziedzinie petnego i rzeczywistego stosowania oceny ekonomicznej
efektywnosci inwestycji w calym procesie programowania i projekto-
wania inwestycji, a wiec wigczenie tego rachunku do wlasciwych

aodutdw systeméw informatycznych sterowania procesami Inwestycyjnymi

Znaczacym elementem systenowej poprawy procesow inwestowania
bedzie niewatpliwie odpowiednio skonstruowany cystern programowania
inwestycji«

Konstrukcja takiego systemu opiera¢ sie bedzie z jednej struny ad
wieloletnim, kroczacym programie rozwoju gospodarki, z drugiej zas
strony na najnowszych zdobyczach ssaki i praktyki w dziedzinie bu-
dowy wielkich systeméw informacyjnych i informatycznych.1®

Progrem, opierajgc sie na wiasciwym zbiorze decyzji wynikajgcych
z planéw strategicznych zbilansowany moze by¢ poprawa odpowiednim
afeBBstrsMHf system tnfbimatyoany zaréwno w uktadzie wzajemnie
koordynowanych progreséw gateziowych i branzowyeh, jek 1, co nie

mniej wazne, w ujecia. I0iycli horyzontéw czasowych» Program teki

1/ TMlzonyrh « swej konstrukcji do meto« i mfiilsleemnls
6jbstmimzgb
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ir'pisany pomoca odpowiedniego 2sstava oodedi rozwoJowyeh. uaieszczo-
nych wraz z odpowiednig baza danych w systemie Informatycznym
nazwanym na «zytek mniejszej pnalikacji podsystemam ROANQI

/v rzeczywi©t*$<5 podsystem ten stanowi niezalezny blok problemowy
godsySiemu IKPLaiS, bedacego z kolei podsystemem systemu CEKPLAH/,

m b~ nalezy aa wazkie kryterium selekcji celéw i przedsiewziec
rozwojowych*

Uruchomienie taW <gp podsystemu stanowi zarazem rzeczywiste
wzmocnienie roli planu piecioletniego* Istotnym waloran podsystemu
H3ANQ) tytoby aktualizowanie planu inwestycyjnego w uktadzie krocza-
cym 2-3-letain np* w drugim i czwartym roku kazdego planu pieciolet-
niego /przy ciggtej obserwacji proceséw inwestowania w przedziatach

kwartalnych/.

Wazkim modutem podsystem BOAQJ bedzie zbior procedur utatwiajg-
cych petng koordynacje w skali kraju takich elementéw decyzyjnych
jaki
- program rozwoju budownictwa i przemystu materiatow budowlanych,

- progresy rozwoju przemystu maszynowego 1 innych przemystéw zna-
czacych dla zaopatrzenia inwestycyjnego,

- programu Importu inwestycyjnego,

- bilanse sity roboczej*

Korzystajac z istniejgcych podsysteméw informatycznych /rozu“ellia-
nych jako integralne czes$ci informatycznych é;stem()w rzadowych
i resortowych/, jak np* IHPLAIT, AKA, 3121, IE¥B5£BUD itd. w pod-
systemie HOAAMQJ dokona¢ nozna*

- wyliczenia globalnej wielkos$ci naktadow inwestyc’f/jrf{r)}ch ponoszonych

w  wybranych przedziatach czasowych w catym analizowanym okresie

planu, «



* racjonalnego okreslania posloasw przewidywanej wielkosci nakladow
Oa inwestycje restykucyjno-oodemizacyjne, niezbednego do prawidto-

wego wykorzystania majatku trwatego organizacji gospodarczych,

- clacej obserwacji imiennych przedsiewzig¢ i zada¢ inwestycyjnych
0 znaczeniu strategicznym,

- wyliczenia zestawdw limitéow kierunkowych oraa «w ij« dla potrzeb
decyzji imiennyoh w zakresie inwestycji gatezlowo-braniowych,

zabezpieczajagcych kompleksowo okreslone potrzeby produkcyjne,

- obliczen limitéw inwestycji wojewddztw z mozliwoscia odrebnego

analizowania zestawéw imiennych wybranych inwestycji wojewodzkich,

- wyliczen oraz statego aktualizowania poziomu rezerw naktadéw inwes-

tycyjnych oraz ich rozkiadu czaséwego*

Takie podejscie do podsystemu BOAMOI wymaga wprowadzenia pewnych
nowych uje¢ w strukturze nakladéw inwestycyjnych - w elekcie zaréwno
baza danych podsystemu, jak i poszczegdlne grupy procedur umozliwiac¢

powinny agre”oje funduszy inwestycyjnych nat

- inwestycje restytucyjno-ooderaizacyjne,
- inwestycje strategiczne Av uktadzie spdjnym z taricuchami
strategicznych przedsiewzie¢ rozwojowych/,
- inwestycje gateziowe-brantowe,
- Inwestycja wojewodztw
Innymi stowy jud w zatozeniach podsystemu BOAMDI powstata szansa
wprowadzenia nowego podziatu inwestycji wedtug poszczegélnych grup
funduszy. Balety podkresli¢* ze przy takim ujeciu w ktérym zalany
w poszczegbélnych pozycjach funduszy wigzatyby sie z narusz&niem
poszczegdlnych tancuchéw przedsiewzie¢ rozwojowych, wszelka

ingerencja w poszczeg6lna programy inwestycyjne wyjsag”iy nie tylko

4



~ 1A -

zgody wiasciwej dla danej klasy funduszy grupy decydentéw, ale ! de-
cydenta odpowiedzialnego aa oaty program rozwojowy. Dziataniu tanu
wychodzi naprzeciw Zarzadzenia Przewodniczacego Komisji Planowania

nr 11 z dnia 24.03.1980 r.

Wtak pomyslanym ujeciu podsystemu nieco wiekszego znaczenia
nabratyby inwestycje restytucyjno-oodemlzacyjne. lob. bowiem funkcja
polega na zapewnieniu prawidtowego przebiegu proceséw odtwarzania
majatku trwatego poprzez Sciste sprzezenia z unowocze$nianiem struk-
tury tego majatku oraz szybkie wprowadzenie nowych technik 1 techno-
logii. Procesy te natomiast stanowi¢ beda Integralnag skladowg anali-

zowanych w podsystemie programéw 1 taricuchéw przedsiewzie¢ rozwojowych.

Tym samym poprzez utworzenie miedzy Innymi oddzielnego funduszu
na inwestycje restytucyjno-modemlzacyjne powstaje szansa niejako
odrebnego uchwycenia tej waznej dla gospodarki narodowej drogi

odtworzenia majatku trwatego.

pamieta¢ jednak nalezy« ze sterowanie inwestycjami tego typu
odbywaé¢ sie bedzie w coraz wiekszym stopniu przez orguiizsoja
gospodarcze a szczebel centralny oddzialywaé¢ na nie bedzie poprzez
odpowiednio skonstruowany system ekonomiczno-finansowy.
Dos¢ istotnym ograniczeniem, uwzglednianym jednak w podsystemie
HOAMDJ, sa utrzymujace sie jeszcze przez jakis czas trudnosci
w uzyskaniu odpowiednich Srodkéw dewizowych na import. Stad tez
w programach rozwojowych preferowane beda te rodzaje inwestycji
reatytucyjno-moderalzaayjnych, ktére wykaza aie szczegdlnie niska
importochtonnoscia e

Podobne tendencje zaobserwowac¢ bedzie nozna w podsystemie

ROZWQJ w odniesieniu do inwestycji szczeg6lnie waznych dis gospodarki
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narodoM]* okreslanych czesani pojecie* Inwestycji strategicznych.
Inwestycje te w przysztej pieciolatce uwzgledniaé¢ bede z jednej
strony gtebokie zalany strukturalne, tek w aferze produkcji nota-
rialnej, jak 1 poza nle, z drugiej zad strony wynikajece z planu
perspektywicznego strategiczna potrzeby w zakresie inwestycji

surowcowych /tak w kraju, jak 1 zagranice/,

ff efekcie ta kiesa inwestycji wyréznia¢ sie bedzie wysoklai
naktadani /powyzej ustalonej granicy/, bedz tez ty*, ze se to
inwestycje o nizszej wartosci kosztorysowej, ale o zasadniczy*
znaczeniu dla poprawy okreslonych dysproporcji gospodarczych.
Inwestycje te eoge réwniez stanowi¢ wazne ognlne w realizacji
wyznaczonych celéw spoteczno-gospodarczych /np. budownictwo
aleszkanlowe. stuzby zdrowia itp./ w podsystenle ROAMAI inwestycje
szczegllnie wazne eaje odpowiednio wydzielone eyabollzacje, co
uaozliwle ich wyselekcjonowanie z catego zbioru inwestycji planu
centralnego ! terenowego, stwerzajec ty* saeya podzbiér inwestycji
obserwowalnych ze ezczegélne uwage przez planiste centralnego

w krétszych przedziatach czasowych.

Walne ceche podeyeteeu ROANMOJ jest rowniez mooent, od ktérego
rozpoczyna sie proces obserwacji inwestycji. W praktyce obserwacja
ta powinna zaczeé¢ sie w okresie przygotowania projektu prograau
rozwojowego tworzecego tzw. tancuch przedsiewzieé¢ inwestycyjnych,
jednak nie jest to w poinl eozllwe na szczeblu planisty ceetrsinego
sted tez w pierwszych etapach pracy nad podeyetene* ROAMOJ proces
clegtej obserwacji inwestycji zaczyn%/osie nieco pézniej /patrz -
referat agr agr 6. Grycz | T. Sapoeidskiego/.

Z punktu widzenia podstaw Infomacyjnych prograeowenia i plano-

wania inwestycji strategicznych konieczne jest przywrécenie wtosci-
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woj rangi progresoe brentowy«. 8« one bowiee podstawowy« irédtee
tworzenie odpowiednio powigzanych ciegéw przedsiewzie¢ rozwojo-
wych. I tej wiasnie dziatalnosci naloty zapewni¢ poprawe przygo-

towania indywidualnych zaalerzen inwestycyjnych.

W efekcie w progresie rozwojowy« we wszystkich jego fazach

opracowanie powinny by¢ zawarte informacje o:

- konsekwencjach bilansowych podjecia Inweetycji w catya okresie
jej realizacji.

- konsekwencjach bilansowych okresu eksploatacji w zakresie:
zatrudnienia, rynku wewnetrznego, rynku zagranicznego /eksport
1 ieport eksploatacyjny/, zaopatrzenia ! kooperaciji,

- wynikach rachunku efektywnosci inwestycji.

Z kolei progresy inwestycji gataziowo-brentowych wieczane do
podeyeteeu ROANCD powinny byé¢ konstruowane na podstawie:
- tancuchéw zadan wynikajacych z wieloletnich progreséw rozwoju
/a nie objetych inweetycjasl strategicznymi/
- potrzeb zaopatrzeniowych wynikajacych z progresu inwestycji
strategicznych,
- propozycji wynlkajecych z analizy rynku wewnetrznego 1 zagra-

nicznego. oraz odpowiedni fundusz rezerwowy.

Budowa tak poays$lanego progresu poddanego analizo« wielowarian-
towy« obejmowaé powinna zasadniczo dwie fazy, a w szczegélnosci
faze wstepne, ktérg okresli¢ solna jako faza budowy projektéw

progreséw resortowych.

Progreey te opracowywane z uwzglednienie« wstepnych wielkosci
llaltéw naktadéw inwestycyjnych zawieraé¢ powinny prawidtowo formu-

towane projekty rozwoju gatezi i brani w ukladach wariantowych.
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Projekt takiego programu zawiera¢ powinien réwnio* wstepne decyzjo
lokalizacyjne.

W fazie programu realizacyjnego nastepujo poprzez systao ZNPLAN
oraz podsystem ROZNO3 konfrontacja z prograaew inwestycji strata’
gicznych oraz Matoletnia programem rozwoju gospodarki.
Przedelotea taj konfrontacji jaat teczne zbilansowania 1 uzgodnie-
nie programéw, a wiec niejako systemowo zbilansowanie potrzeb
zgtaszanych przez poszczegdlne resorty z mozliwosciami gospodarki.
W afekcie moina uznaé. Ze tak uzgodniony progres inwestycji
gatezlowo-braniowych jaat jednowarlantowy i aa charakter realiza-
cyjny.

Nieco odrebny charakter olatby w tya ujeciu program inwestycji
wojewddztw, obejmujec gtdwnie inwestycja nieprodukcyjna 1 infra-
strukturalne. Budowany bytby zatem na podstawia«

zadan wynikajacych z progresu rozwoju nieobjetych inwestycjami

strategicznymi 1 gateziowo-braniowyai,

- analizy potrzeb poszczegdélnych wojewédztw, stopnia ich wainoécl

1 pilnosci.

Z punktu widzenia proceséw decyzyjnych w inwestycjach wojswoédzt*
wystepuje konieczno$¢ uwzglednianie znacznie diuZszego horyzontu
czasowego poniewaz inwestycje te w powaznya stopniu determinuje
realizacje proceséw przestrzennego zagospodarowania kraju. Prograa
ten konstruowany jest réwnie* w dwu fazach.

W pierwszej z nich projekt programu zastosowany zostaje na podsta-
wia wstepnego limitu nakladéw - konsekwencji wstepnych decyzji
lokalizacyjnych zawartych w progresach gatezlowo-braniowych. Seat
to w ujeelu podsystemu ROAMOD ekstrakcja za zbioru tancuchéw

przedsiewzie¢ gatezlowo-braniowych inwestycji o lokalizacji w roz-
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patrywny« wojewodztwie. Faza druga te systemowa okreslania prog-

ramu realizacyjnego aa okrea piecioletni, zbudowanego m oparciu

o llaity 1 przyjeta na ten okrea decyzje lokalizacyjne.

Niezwykle latotnya eleaentea budowy tak poayslanych programéw
jaet utworzenie rezerwy w wysokosci ainlaua 10 % ogdélnej euay
naktadéw przewidzianych na okrea objety prograaea, przy okreslonym
z gOry poprzez odrebne procedury rozktadem nakladéw na poszczegdl-
ne lata. Proeedura ta uaozliwi¢ powinna etopniowa powiekszania tej
rezerwy z roku na rok do przewidzianej planea piecioletnia wiel-
kosci granicznej. Odrebna procedura podeyataau uetala metody roz-
dziatu tej rezerwy na poezezegélne kategorie inwestycji. Systemowo,
zdeterminowana rezerwa flnanoowa wymaga réwniez zapewnienia odpo-
wiednich rezerw rzeczowych. Tak w rozumieniu procedur decyzyjnych,
systemu funkcjonowania gospodarki, jak 1 konstrukcji syataaéw
informatycznych usprawniajecych procesy inwestycyjne, wolne jeet
poprawne zdeteralnowsnie kompetencji poszczegélnych szczebli
decyzyjnych.

Podziat ten aolna w pewnya uproszczeniu przedstawi¢ jak naste-
puje :

- decyzje w zakresie decyzji strategicznych szczeg6lnie welnycb
dla gospodarki narodowej podejmuje Rada Ministréw na wniosek
Komisji Planowania. Decyzje te wieczajec inwestycje do planu
perspektywicznego oraz planu piecioletniego wprowadzaje je
réwnoczesnie do podsystemu ROZMI3 bedecego Integralne czescle
/blokiem/ podeyataau ZNPLAN. Poniewaz odpowiedzialnos¢ za reali-
zacje tych inwestycji spoczywa na whasciwych resortach, inwee-
tycja ta obserwowana ae réwnoczesnie przez odpowiednia podsys-
temy informatycznych systeméw resortowych /ZNWESTBUD, ALFA,

SIR1 itd./, oczywiscie w znacznie dokladniejszym stopniu.
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Znnynl stowy odpowiednio «konstruowane aoduty podsystawu RO2AMAJ
usprawniaj« rarébwno procesy podejeowanla decyzji o inwestycjach
strategicznych, jak 1 poprzez pozostate elewenty skitadowe pod»
syateeu INPLAN oraz podsysteey inwestycyjne systeadw resortowych,
zapewniaj« clegte obserwacje proceséw ich realizacji, «l do no»

asntéw uzyskania okres$lonego pozloau zdolnosci produkcyjnych,

decyzje w zakresie inwestycji getezloworbrantowych podejeuje
wiasciwy elnlster. Poprzez odpowiednio skonstruowany mforaa»
tyczny podsystea inwestycyjny w systenle resortowym. Minister
mota rewidowaé prograa inwestycji galezloworbranZowych w zak»
rasie swego resortu pod warunklea wazakle pelnego zapewniania
realizacji wynlkajecych z planu piecioletniego lub wlelolet»
niego oraz nienaruszania ogranlczed bilansowych /wpisanych
w postaci odpowiednich procedur bilansujecych $rodki/. Ten
ostatni eleaent uzna¢ nalezy za niezwykle walne wytyczne w

rozwoju tych podsystanéw w systanach resortowych,

decyzje w zakresie inwestycji wojewodztw podejnuje wojewoda,
opierajec sie jednak na takln infornatycznyn systenle terenowync«
ktory zapewnia weryfikacje warunku nleprzekraczsnla Illniréw

i zabezpieczania priorytetéw dla inwestycji strategicznych

1 gatezlowo»brantowych,

decyzji w zakresie inwestycji mstytucyjnornodemlzecyjnych
podejeuje dyrektor organizacji gospodarczej uwzglednlejec
poprzez wyniki analiz odpowiednio skonstruowanego systsnu

Inforsatycznego Istotne dla swego zsfcksdu uwarunkowania rozwojowe.
decyzje dotyczece wielkosci 1 sposobu wykorzystania oaawienej

uprzednio rezerwy Inwestycyjnej podejeuje Rada Ministréw na
wnlosak Koalajl Planowania, wykorzyetujec Informacje uzyskane

z odpowiednio przetworzonego aodutu podsystenu RGZN&).
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Niszaleznie od przestanek systemowo ujmowanych procesow
decyzyjnych w sferze inwestycyjnej wystepuj® potrzeby dalszej
intensyfikacji prac zmlerzajecych do uporzedkowanla systemu cen
przy czya istotne s® tu z jednej strony niejako egzogenicznle
determinowane /w stosunku do podsystemu RO2AMIC/ sprzezenie
regut ksztattowania sie cen z celem spoteczno-gospodarczymi
wyznaczajecyml nadrzedne kryteria dla przedsiewzie¢ i programéw
rozwojowych, z drugiej za$ strony poprawne relacje cen z odpo-
wiednia rachunkiem ekonomicznej efektywnosci inwestycji,
pomijajec rozwazania co do ostatecznego ksztattu i miejsca rachunku
ekonomicznej efektywnosci inwestycji w systemach informatycznych
wspomagajecych procesy sterowania inwestycjami zauwazy¢ nozna,
ze przy wykorzystaniu tego narzedzia powstaje szersze okresowe
/co 2-3 lata/ zalana procedur 1 pereaetréw tego rschunku. Oznacze
to w praktyce stworzenie mozliwosci ciegtego dopasowywanie sie
rachunku efektywnosci inwestycji do aktualnych warunkéw bilanso-
wych, zmian cen. a takze innych czynnikéw takich Jak stopy procen-
towe, okresy sptaty kredytéow itd. /przy czyn te ostetnle czynniki

powinny by¢ niezmienne w odniesieniu do catego okresu rozllczad/.

W efekcie tek pomyslanej zinformatyzowanej struktury sterowania
procesami inwestycyjnymi mozna stwierdzi¢, ze decyzja o wlezaniu
okreslonego przedsiewziecia inwestycyjnego objetego progresem
rozwojowym do plenu piecioletniego dewa¢ bedzie uprewnienla do
podjecia prac projektowych orsz zawierania umdw realizacyjnych
z przedsiebiorstwami budowlano-montazowymi, a wreszcie umdw o dos-

tawie maszyn | urzedzeé.



Oznacza to réwnocze$ni* , oirzab? znacznego utrudnienia wprowa-
dzania nowych imiennie okreslonych przedsiewzige¢ inwestycyjnych
do planu piecioletniego w trakcie M lizaciji.

Wwyniku tak pomys$lanego systemu informacyjnego oraz informatycz-
nego nastepowaé¢ bedzie, niewetpllwle stopniower doskonalenie

bazy informacyjnej w sferze programowania ! planowania inwestycji.

Zalany te polega¢ bede nie tylko na nowych ujeciach struktural-
nych opisu poszczegélnych inwestycji, ale i kreowaniu nowych
kategorii poje¢ o procesach inwestycyjnych, ueolliwlajecych
w wiekszym stopniu uchwycenie sfery inwestowania w ramy 1 rygory

proces6w rozwoju spoteczno-gospodarczego lat osiemdzleeletych.
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Do2. dr inz. Andrzej GRABSKI
Instytut Technologii i Organizacji Budownictwa
Politechniki 3laakiej w Gliwicach *

ZINTEGRONANEGO  SYSTMU
U OHVATYCZNEOO DLA ZARZADZANIA PROCESEM INWESTYCYJINYM

1* Wprowadzanie

Celem jaki przyswiecat autorowi niniejszej opracowania byta
che¢ przedstawienia koncepcji systemu zarzgdzania procesem inwes-
tycyjnym przy wykorzystaniu aktualnie stojacych do dyspozycji
Srodkéw technicznych dla przetwarzania: gromadzenia, wyszukiwania
i «nitowania zbioréw informacji. Nie na to by¢ projekt konkretnego
systemu, przygotowywanego dla istniejgcej, czy tez projektowanej
konfiguracji osrodka obliczeniowego, ale zatozenia dla mozliwego

do opracowania w aktualnych warunkach systemu informatycznego.

Prace nad tego rodzaju systemami prowadzone sg w wielu osrodkach
krajowych. Wiele tez zespotow specjalistow moze sie pochwali¢ wcale
pokaznym dorobkiem z omawianego zakresu.

Poniewaz jednak prace prowadzone sg w przewazajgcej wiekszosci
przypadkéw w oderwaniu od siebie, jednag z podstawowych przeszkoéd
dla znalezienia ptaszczyzn porozumienia jest rozumienie tych samych
okreslen i poje¢ w rézny sposéb przez poszczegdlnych specjalistow
uzywanych. Uwazatem wiec za celowe na wstepie swojego wystgpienia
przedstawi¢ definicje pewnych podstawowych pojec.

Wtytule opracowania znajduja sie takie stowa jak system,
oraz proces inwestycyjny.

Dla zdefiniowania pojecia system postuzymy sie dwoma definio-

jaai:



- pierwsza z nich zaczerpnieta z o e t % yjfeoiufciej Encyklopedii
Powszechnej PAN tom 11 strona 174. Czytamy tam, te system to:
"... wszelki skoordynowany wewnetrznie 1 wykazujacy okreslona

strukture uktad elementéw ..." lub
3

zesp6t sposobéw /metod/ dziatania wykonywania ztozonych
czynnosci .= "albo ”... caloksztalt zasad organizacyjnych, ogét
nona i regut obowigzujgcych /stosowanych/ w danej dziedzinie
.." oraz

catosSciowy i uporzadkowany zesp6t zadan powigzanych ze

soba okreslonymi stosunkami logicznymi...".

Natomiast w Stowniku Jezyka Polskiego pod redakcjg V. EOBOSZEW3-
.KIEGO tom VIII system to:

- skoordynowany uktad elementéw, koncepcja takiego nkferfn,
- albo zasada organizacji - czego$, o0g6t przepiséw, regut obowia-

zujacych i stosowanych w okreslonych dziedzinach,

- albo okreslony sposéb, metoda wykonywania jakiej$ czynnosci,
- albo doktryna filozoficzna, zbidér tez wigzacych sie w pewna

catoso”.

Rekapitulujgc przytoczone powyzej definicje systemu stwierdzié
mozna, te system to uporzadkowany i powigzany v jodng, sprawnie
dziatajaca catoS¢ zbior elementéw. System informatyczny nalezy
wiec rozumieé zaréwno jako zbiér procedur przetwarzania danych
wejsciowyoh w informacje wyjsciowe jak i odpowiednio dla tego
zbioru skonstruowana struktura organizacyjna jednostki organlza-
cyjnetj, oras sposoby i metody wykorzystywania tych informacji

w procesach decyzyjnych w zarzadzaniu.



Podobnie jak pojecie systemu moze byé definiowane v rézny
spos6b v zaleznosci od pnyjetago punktu widzenia tak tad rédnie
mode byc¢ pojecie procesu inwestyoyjnsgo.

V zrozumiani» Suniejssego artykutu, proces Inwestycyjny rozpatry—
asRf bedzie jako okreslone dziatanie cykliczne, ktérego celem jest
stworzenie nowych czy ted rozbudowa i rekonstrukcja istniejagcych
obiektow majatku trwatego. Aby proces ten mégt by¢ realizowany

w sposéb prawidtowy, musi on by¢ realizowany wedtug schematu jak
dla cyklicznego dziatania zorganizowanego. V tym cyklicznym dzia-

taniu wyréznia sie nastepujace fazy /czy ted etapy/:

- okreslenie celu dziatania, co w procesie inwestycyjnym rozumieé

nalezy jako programowanie inwestycji,

- rozpoznanie warunkéw dziatania, co w procesie inwestycyjnym
nalezy rozumie¢ jako wariantowe przygotowanie dokumentacji fezy

ZTB, ktéra pozwoli na wybdr optymalnego wariantu dziatania,

- przygotowanie sit 1 Srodkéw, czyli przygotowanie warunkéw

V tej fazie realizuje sie: dokumentacje fazy PT, wytyczne realizacji
inwestycji /V.R.J./ przygotowanie placu budowy,i zaplecza technicz-
no-produkcyjnego przysztej Inwestycji itp.v

- wykonanie zadania -w procesie inwestycyjnym odpowiadaé¢ to bedzie
wykonaniu rob6t budowlano— montazowych,

- kontrola - w procesie inwestycyjnym faza ta uozs by¢ wydzielona
jako odrebna, faza dajgca sie precyzyjnie okreslic. Wfazie tej
przeprowadza sie rozruch, przejéscie 1 wiaczenie inwestycji do
' eksploatacji oraz osiggniecia planowanych zdolnos$ci produkcyjnych
czy tez ustugowej. Jezeli realizowane inwestycjo w ustalonym ter-
minie osiagnag te planowang zdolnos$¢ to osiggniety zostanie osi

dziatania, a tym aasym poprzez analize osiggnietych wynikéw oceni
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sie /czyli skontroluj«/ prawidlowos¢ przebtaga calego procesu

i kolejnyob jego ihz i etm$dv*

Wydzielenie w pojeciu jak powyzej etfej nie zwalnia natu-
ralnie kierujgcych procesem od ciggtej, systematycznej, obiektywnej
kontroli w kazdej z faz dziatania i w kazdej czesci tej fazy. Tak
realizowana kontrola stanoagi bowiem, podstawowe zrédto informacji
stanowigcych sprzezenie zwrotne, ktdére sa podstawowym elementem

w systemach rterow&nia dziatalnoscig w kolejnych krokach dziatania*

Kolejne fazy cyklu dziatania zorganizowanego - procesu inwesty-
cyjnego wymagaja zréznicowanych sit i srodkéw oraz zespoldéw pracow-
nikbw o réznych kwalifikacjach* Wprocesie inwestycyjnym dziata wiec
caly szereg wyspecjalizowanych stuzb, ktory, nazywany sa uczestni-
kami procesu inwestycyjnego* Schemat wzajemnych powigzan uczestnikéw
procesu inwestycyjnego obrazuje rys* nr 1 /wedtug L* Bowlnskl,

J. Hlko$ Ekonomika | Organizacja Budownictwa cze$¢ |1 PWN Warszawa
1977 r./.

Na rysunku 1 we wspoélnej ramce ujeto "wykonawcOw* nie rozgraniczajac
systemu w jakim dane zadanie inwestycyjne bedzie realizowane*

Nieco inaczej beda sie ksztattowaé wzajemne zwigzki 1 zaleznosci

w przypadku gdy inwestycja bedzie realizowana w systemie General-
nego Wykonawstwa /GW/ a inaczej w przypadku realizacji w systemie
GBI /generalnego Realizora Inwestycji/. V tym ostatnia przypadku
trzeba by jeszcze dodatkowo zréznicowaé ukiad kiedy OBI realizuje
roboty budowlano-montazowe sitami wiasnymi /wtedy jednostki wyko-
nawcze podlegte (S| peinia réwnoczesnie funkcje GM oraz przypadku
kiedy GBI nie dysponuje wlasnymi mozliwosciami wykonawczymi. Ula
zrozumienia jednak podstawowych tez .niniejszego referatu rozgrani-
czenie takie nie wydaje sie by¢ konieczne i dlatego z niego zrezyg-
nowano* Wtablicy 1 starano eie przedstawi¢ intensywnos$¢ udziatu

poszczegélnych jednostek organizacyjnych w kolejnych fazach procesu



i av stét
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Inwestycyjnego* | to *e«tawionio sawieru etsiy szereg uproszczen,

ktérych jodzs&k nl* dato szlf mikagc*
Proc»? rjiny jako system fctfoigagyjrg

Jak stwierdzono powyzej proces inwestycyjny jest realizowany
przez wyspecjalizowane jednostki, ktére do tego dziatania sa w odpo-
wiedni spos6b przygotowane* Tak wiec jednostki organizacyjne dyspo-
nujgce okreslonym poziomem zasoboéw, ktére sg w odpowiedni sposéb
zorganizowane i witasciwie w stosunku do planu dobrane pod wzgledem

struktury nazywa¢ bedziemy przedsiebiorstwem.

Wyrazem dziatalnosci przedsiebiorstwa na rozrachunku gospodar-

czym jest miedzy innymi:

- organizowanie dziatalnosci gospodarczej na podstawie zawieranych
unmiw,

- prowadzenie samodzielnej ksiegowosci i sprawozdawczosci, oraz

- aporzadzamio bilansow.

Tak wiec w dziatalnosci przedsigbiorstwa wyr6zni¢ mozna dwa nurty

ligiatanifl »

- pierwszy dotyczy fizycznego wykorzystywania we wiasciwy sposob
dysponowanych zasobow,

- drugi to odpowiednie dysponowanie tymi zasobami, a wiec dziatanie
polegajace na zbieraniu i przetwarzaniu okreslonych strumieni
i zbioréw informacji.

Tak wiec w dziatalnosci produkcyjnej i zwigzanym z nig zarzgdzaniom

rozr6zni¢ mozna dwa rodzaje strumieni:

- zasilajace / funkcje ekonomicznej

- informacyjne /funkcje integracyjne/.

Na rysunku 2 przedstawiono schemat powigzan poszczegélnych

funkcji w jednostce organizacyjnej traktowanej jako ukiad wzglednie

odosobniony ze sprzezeniem zwrotnym /wdt. V. Jarzebowskiego/.
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V niniejszym ©pracowaniu nie bedziemy sie zajmowa¢ strumieniami
zasilajagcymi. Bedzie ma interesowaé proces inwestycyjny traktowany
jako proces informacyjny. Analizowa¢ wiec bedziemy zbiory informacji
i sposoby ich. przetwarzania jakie naja olejace w procesie inwesty-
oyjnym.Jak jud stwierdzono proces inwestycyjny mode by¢ przyréwny-
wany do cyklu dziatania zorganizowanego. Ha rysunku 3 przedstawiono
tak uszeregowane fazy cyklu inwestycyjnego oraz gtéwne strumienie

informacji, ktore w procesie inweatycyjnym sg przekazywane.

V kolejnych fezach i etapach procesu dziataja poszczegdélni
jego uczestnicy. Kazdego z uczestnikéw do ktérego w odpowiednim
momencie emitowane sa zbiory informacji i ktéry po przetwarzaniu
tych zbioréw emituje decyzje, ktére takze traktowane mogg byé jako
zbiory informacji, w dalszym ciggu niniejszego artykutu uwazaé
bedziemy jako swoisty rodzaj wezta informacyjnego.

Analizujac z kolei kazdego uczestnika procesu z osobna stwierdzi¢
mozna, ze przedsiebiorstwo w swojej funkcji Informacyjnej skiada
sie z catego szeregu podukladéw /dziatéw, komérek, samodzielnych
stanowisk pracy/ do ktérych takze docierajg zbiory danych, ktére
sg w tych komodrkach przetwarzane, a w wyniku tych przetworzen,
emitowane sg na zewnetrz /z tych komoérek/, inne zbiory informacji.
Tak wiec i te cate uklady zbudowane sg z odpowiednio potgczonych

podktaddéw, czyli weztéw Informacyjnych.

2.1. Wezet informacyjny

Wanalizach systemowych, w zaleznos$ci od wymaganego stopnia
szczeg6towosci tej analizy, jako wezet informacyjny traktowac
mozna albo cale przedsiebiorstwo, albo kazdg z jego komoérek.

Dla samej analizy jest to w zasadzie obojetne. Podstawowg jodnostkag
kazdego systemu informacyjnego /czy tez informatycznego/ - wezet

informacyjny, przedstawia rysunek 4.
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Eazdy wezet informacyjny ansl posiadac:

- so najmniej jedno wejscia informacyjn©® przedstawione b rysunku
jako

- 00 najmniej jedno wyj$cie informacyjne przodstawione na rysunku
jako

- pamie¢ .uktadu posiadajgc charakter autosprzetenla, przedstawio-
nej na rysunku jako P. la pamie¢ ukiadu reprezentuje takze
funkcje kontrolne, ktére muszg hyé /jak wspomniano powytej/
realizowane w kazdyn miejscu i w kazdej fazie cyklu dziatanie

zorganizowanego,

Oprocz wejsé i wyjsé informacyjnych kaZdy wezet mote zosta¢ scharak-
teryzowany w kolejnych, etapach i fazach swojego dziatania przy
pomocy:

- funkcji przejscia nazywanej takie operatorem funkcjonowania,

- pola transformacji, ozas

- progu funkcjonalnego.

Funkcja przejscia okresla sposéb 1 metody przy pomocy ktézyoh

informacje wejsSciowe zamieniane sa na zbiory wyjscia. Punkcje

przejscia mole mie¢:

- albo charakter algorytmu jednoznacznego,
jezeli wszystkie rozkazy w Instrukcji sformutowane sg na tyle
Scisle, ze moga by¢ interpretowane przez wykonawce algorytmu
catkowicie zgodnie z intencjami jego tworcy,

- albo charakter quasi - algorytmu, jezeli ohe¢
jedna instrukcja pozostawia swobode interpretacji ich wykonawcom.

Poje transformacji stanowi ono zbidr informacji wyjscia, bedacych

wynikiem zastosowania danego operatora. Tak wiec kazdy operator

algorytmiczny zawiana warunek zastosowania oraz imparatéw.



Warunek zastosowania wyznacza obszar ekreslonosd, czyli sbior
informacji z» ktéry jest on okreslony, Imperator aa* wyznacza
polo transformacji, osyll zbiér informacji wyjsala bedacych wyni-

kiem zastosowania togo operatora.

Prog funkcjonalny Jest to zbiér warunkéw jakie — tra spetniac
Informacje wejscia aby wezet rozpoczat prace. Jest to wiec obior
kanonikatéw /w szczeg6lnym przypadku jednoelementowy/ niezbednych
i wystarczajacych, badz tez tylko wystarczajacych dla tiniramtni«
transformacji. Warunek zastosowania operatora zapisa¢ wiec mozna

w sposéb nastepujacy

[/k /it /£ ot/A /k /z1/ » PI *[k jyjf pi/V/k Jyd « PJJ

gdzie:
k /xt/ - informacje wejscia,

k JyJ - informacje wyjsciowe,

b - symbol obszaru okres$Inosci,
P7 - symbol progu funkcjonalnosci,
P, - symbol pola transformacji«

2.2« Sprzezenie miedzy weztami

Zaleznie od stopnia agregacji informacji, oraz stopnia szczeg6-
towosci z jaka rozpatrywaé sie bedzie proces inwestycyjny, jako
wezet informacyjny traktowaé nozna czy to poszczegélnych uczestni-
kéw procesu, czy tez poszczegolne komérki organizacyjne.

V obu przypadkach stwierdzi¢ mozna, ze omawiano wezty dziatajg

w Scistym porozumieniu miedzy soba« Porozumienia to moga miec

rézny charakter. Bczréznlé mozemy:

- uklady bezposrednio sprzezone szeregowo. Ka to nlejsoe wowczas
kiedy wyjscie uktadu "i" jest wejscisa na ukli&d ®j% czyli

trajektoria wyjsciowa pokrywa sie zawsze z wojso&swa, lub



esgo Inaczej pole transformacji uktadu "i" pokrywa sie z progiem
funkcjonowania uktada "j",

- ukfady z bezposrednim sprzezeniem zwrotnym»

- uktady sprzezone réwnolegle» oraz

- uktady z posrednim sprzezeniem zwrotnym. \%

Ten ostatni przypadek ma miejsce wtedy, gdy:

- albo uktad "i" jest bezposrednio sprzezony szeregowo z uktadem "J,"
natomiast ukljfcad "j" jest bezposrednio sprzezony szeregowo
z uktadem "i”,

- albo ukiad "i” jest bezposrednio sprzezony szeregowo z ukiadem
"j" zas$ uktad "j" jest bezposrednio sprzezony szeregowo z ukia-
dam "i",
albo uktad "i" jest posrednio sprzezony z ukladem "j" i odwrotnie
uktad "j" jest posrednio sprzezony szeregowo z ukladem "i".

V praktyce nie zawsze "caty" komunikat wyjSciowy z wezta "i” bedzie

stanowit wejécie dla wezta "j" jak 1 nie zawsze na wejsciu do wezta

"j" przejawia¢ sie bedg informacje tylko z jednego wezta poprzedza-

jacego "i”. Nalezy to rozumie¢ w taki spos6b, ze nie zawsze pole

transformacji jednego wezta bedzie stanowi¢ prég funkcjonalnosci
wezta nastepnego.

W powyzszym zrozumieniu rozrézni¢ mozemy:

-wspotdziatanie Sciste kiedy

[/k /xj/.- PHj/* A /x1/ - Prt/J 5[a tej € T 1j]
- wspotdziatanie przy wejsciu zagregowanym, jezeli

[a Alt/ A te”dJ A A~/ -P~J Sk tej€ **1]

- wspoétdziatanie konieczne i dopeiniajgce, kiedy



> /**/€ Pm A S* /Ki
(KAA/CA M A M~A/e Obx)U [kK/~M A /xI2AA A~A/~y}

(k A*/6prkA A Alt/A Ct)  sik b jeplid

Analizujgc kazdy wezet z osobna moim«

- albo bada¢ istniejgcg strukture organizacyjng pod katmb jej
przydatnosci dla przysztego systemu informatycznego,

- albo zaprojektowaé¢ nowg strukture peiniej dostosowang do wymagan

wykazywanego dziatania»

Wymogi stawiane przez analizowany proces, w naszym przypadku

przez proces inwestycyjny w jednoznaczny sposéb okreslaja zbiory
informacj i, ktére powinny by¢é przez poszczegdlne uktady i podukiady
wzajemnie sobie przekazywane» Mozna wiec w Scisty sposoéb okreslic,
czy tez nawet w niektérych przypadkach wyliczy¢ zaréwno pole
transformaciji jak 1 progi funkcjonalnosci poszczegélnych uktadéw.
Okreslajac w ten sposéb zbiory wejscia jak i wyjscia, rodzaje
spostrzezehn oraz rodzaje wspétdziatan, opisa¢ mozna funkcjo przejs-

cia poszczeg6lnych weztéw informacyjnych»
2.3. System informacyjny i system informatyczny

* procesie inwestycyjnym, jak zresztg w kazdym innym dziataniu
poszczeg6lne wezty informacyjne majg do spetnienia $cisle okreslone
zadania. Opisujac funkcje przejscia tych weztéw, wyznacza de dla
nich "zakresy obowigzkow".

X niniejszym artykule przyjeto dla rozumowania zatozenia, zo poszcze-
golne jednostki organizacyjne biorgce udziat w dziataniu» odpowia-
daja tym wininie weztom informacyjnym e Dziatania przebiegajg

w réznych etapach cyklu i w tych kolejnych krokach, te same wezly
spetnia¢ bedg rézne pole ! funkcje. Te same komérki organizacyjne,
czyli ci sami ludzie raz beda opracowywac¢ vg . odpowl&iajacege

algorytmu plan dziatania, a wiec beda wyznacza¢ es!» nastepnie
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beda rozpoznawaé¢ warunki® przygotowywaé sity i $Srodki, operatywnie
zarzadzaé dziataniem aby v koricu to dziatanie skontrolowaé. la sana
komérka organizacyjna bedzie wleo pzmoowaé wg- > réznych algorytméw,
file rzadko w tym samym czasie, w tej samej komdrce bedzie sie
realizowac¢ przetwarzanie réznych zbioréw informacji wg , réznyoh
algorytméw, file nalezy wleo rozumieé, te komoérka organizacyjna

jest wprost odpowiednikiem wezta informacyjnego.

Dziatalno$¢ Inwestycyjna z racji swojego charakteru nie pozwala
na $ciste uporzadkowanie wszelkich dziatan wg.< algorytméw. Wiele
z tych dziatan bedzie miato charakter guasi algorytmu. Podobne
uwagi nozna odnosi¢ do zbioréw informacji, file zawsze bowiem dzia-
tanie odbywa sie w warunkach pewnosci; tzn. wtedy kiedy zaréwno
zbiory informacji jak i sposoby ich przetwarzania sg Scisle zdeter*
minowane. Czesto dziatanie odbywa sie w warunkach ryzyka /gdy znany
jest rozktad prawdopodobienstwa analizowanych wartosci/ a nierzadko

dziata¢ trzeba w warunkach niepewnosci.

Jak starano sie udokumentowa¢ to na poczatku niniejszego
wystgpienia, proces inwestycyjny jak i wszelkie zarzadzanie jest
procesem informacyjnym.Jezeli teraz do operacji dokonywanych na
zbiorach informacji zastosuje sie komputer, to stworzone zostang
warunki aby przejsé¢ od systemu informacyjnego do informatycznego.
Ale przejscie od systemu tradycyjnego przetwarzania informacji do
mechanizacji czy tez niekiedy automatyzacji przetwarzanie informacji
nie moze odbywa¢ sie "mechanicznie” drogg zastepowania procedur
"recznych" dziataniem komputera. lip. wszedzie tam, gdzie funkcja
przejscia ma charakter gusi algorytmu dziatanie takie bedzie
utrudnione, a w warunkach niepewnos$ci wrecz niewrazliwe.

Jednym z podstawowych warunkéw stosowania komputera jest jego

optacalnos¢. V przypadkach systeméw informatycznych w zarzadzaniu



optacalnos¢ ta aozflay miersy¢ ad-*dsy innymi efektywnoscii®liyetaBtt.

Efektywnos$¢ ta moze ty¢é wyrazO» j&&O© stosunek zbioréw wejsciowych

do wyjsciowych. Dazy¢ nalezy do ferch zbiorow wejscio-

wyoh z nastepujacydi powodow:

- obnizenie kosztéw i pracochionnosci przygotowywania danych,

- obnizenie prawdopodobieristwa powstawania btedéw na wejsciu,

- obnizenie prawdopodobienstwa wprowadzania do aystornu miernejl
nieprawdziwych itp.

V Swietle powyzszych uwag uwypukla sie rola zbiorow statych w sys-

temie "pamieci” poszczeg6lnych weztéw informacyjnych»

lak wiec aby mozna byto zastgpi¢ system informacyjny informa-

tycznym spetniane musi by¢ szereg warunkéw a przede wszystkim:

- funkcje przejscia musza nosi¢ cechy algorytmoéw,
- musi istnie¢ tatwos¢ archiwowania duzej liczby informacji,
- zbiory wejsciowe /prég funkcjonalnosci/ i zbiory wyjsciowe,

czyli pola transformacji muszg by¢ $cisle okreslona*

Rekapitulujac powyzsze, stwierdzi¢ mozna, zo powodzenie stosowa-
nia systemu informatycznego moze by¢ zapewnione jedynie w przedsie-

biorstwach stojacych na odpowiednim poziomie organizacyjnym*

3. Rodzaje gy«tuméw InfhmtTtanTcfa

V procesie inwestycyjnym uczestniczy caty szereg wyspecjalizowa-
nych jednostek organizacyjnych, wspoétpracujgcych w sposob Scisty
ze soba. rfzajemne ich powigzania Av mocno uproszczonej formie
/pokazano na rysunku 1* V tablicy 1z kolei starano sie pokazaé
stopien zaangazowania poszczegélnych uczestnikéw w kolejnych fazach
procesu inwestycyjnego.

Przy analizowaniu procesu z punktu widzenia przeptywu informacji
poszczego6lni uczestnicy powinni by¢ traktowani jako wezty informacyj>

S*. f£azdy wezet z kolei poeiada:



- whasny prog funkcjonalnosci# czyli jonu tylko odpowiadajgcy zbiér
danych wejsciowych,

- wihasng tast ~rsej$sia. ona

« ciasne polo transformaaji, czyli tylko jama przyporzadkowany

zbiér informacji wyjsciowych.

Jadali teraz dla poszczegélnych uczestnikéw procesu inwestycyj-
nego choielibyscy zbudowa¢ model jego dziatania» to okazatoby sie»
da kazdy z tych modeli bedzie sie skiadat z Innych warunkéw brzego-
wych i bedzie posiadat tym warunkom brzegowym przyporzadkowana
funkcje celu* Powyzsze stwierdzenie postaram sie zobrazowaé na
przyktadzie "inwestora” i “"wykonawcy'l
Pod pojeciem "inwestora" rozumie¢ sie tu bedzie te jednostke orga-
nizacyjna”™ ktéra jest odpowiedzialna za realizacje danej inwestycji
jako catosci. Moda wiec to byé¢ zaréwno aparat Inwestora bezposred-
niego jak i inwestor zastepczy» czy ted wreszcie te komorki przed-
siebiorstwa» ktdére petnig role (£1.

Pod pojeciem "wykonawcy" natomiast, bedziemy rozumieli jednostke
organizacyjng, ktéra jest przygotowata do realizacji sitami wias-
nymi okreslonego zakresu robdét sktadajagcych sie ma realizacje
inwestycji. Hode to wiec by¢ zaréwno przedsiebiorstwo Generalnego
Wykonawcy jak i kazdego z podwykonawcow, wiodgce biuro projektéw
jak i specjalistyczne jednostki projektowe wykonujace jedynie frag-
menty dokumentacji, jak i zaréwno dostawcy débr inwestycyjnych.
Istotne jest dla nich jedynie to, do "zajmuja" sie realizacja
inwestycji w gtéwnej mierze w jednym tylko etapie cyklu, a ponadto
nie muszg angazowa¢ catego swojego potencjatu dla wykonania tego
tylko, jednego, analizowanego zadania, czy tez przedsiewziecia

inwestycyjnie



3inwestor* sosagmtamgy j«ar* w segilisaoje danej Inwestycji ed sa-
mego peczattai, da w w tu 9lm&feawad» 3«3 da uzytkowania.
Uczeatniay /00 prawda a rozny® mzezmtirt w. “snyetkleb kolejnycn
ffczsnh procesu. Modelem dslstania moie wie© ty¢ dla nioge
zalotnosci a taytearl.ua optymalizacjl bedzie czas realizacji.
“Wykonawca" natomiast angazuje i rozdziela swoje zasady na wiele
imreatycjl. Se rézne Inwestycje "Interesujg" go zawsze w tej samej
¢sasie, Szale realizacji. Ola wykonawcy, re&llzujgcsgo roboty na
wielu placach budowy nie modna zarysowac¢ technologicznej siatki

sale*nodci be:

- realizacje posaczeg¢lsych zada¢ nie ag od siebie technologicznie
uzaleznione»

- czas realizacji Inwestycji nie jest kryterium nadrzednym»

Dla"wykonawcy" najwolniejszy problem to wiasciwo zagospodarowanie

dysponowanych zasoboéw.

file mniej dla obu partneréw wystepuja "wspolne obszary"
zainteresowania. Ba rysunku 5 jest to miejsce przecinani« sie

obszaréw dziatania inwestora "In" i “"wykonawcy" "Pk".

Osobnym problemem jost tu "nadrzedno$¢" systemow. Zachodzi bowiem
pytanie, ktéry z systeméw sa mie¢ przewage. Czy w systemie wykonawcy
nalezy zawsze uwzglednia¢ ustalenia cysterna inwestora, czy tai
system inwestorski powinien w pierwszym rzedzie uwzglednia¢ ograni-
azenla wynikajace z systemu wykonawcy.

Problemu tego jako nie istotnego dla naszego rozumowania nie bedzie»

ny tu rozstrzyga¢, chodzito al jedynie e jego zasygnalizowanie.
3.1. Systemy dla Inwestora

systemu dla inwestora by¢ powinno:
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- opracowania planu realizacji sedante, tasu ustalenie terminéw
v jakich ssowlUssy by¢ rsaltedwmao poszczegolne etapy i tezy pro-
cesa i*p joego, okresleni« cyklu realizacji catosci, eras
obliczenie spodziewanych wielkos$ci naktadéw finansowych w kolej—

aych okresach realizaciji,

- ustalenie 1 wskazanie powigzan pomiedzy poszczegdélnymi uezestnl-
kaml procesa, z okresleniem zakreséw robot dla tych uczestnikéw
/np. plany pracy dla biur projektowych w zakresie przygotowywania

dokumentacji fazy PT/

- koordynacja dziatan wszystkich uczestnikéw w trakcie czasu trwania

calego procesu czyli kontrola zgodnosci realizacji z planemc

Wszystkie wymienione powyzej zadania spetnia¢ moze 1 powinien
dobrze opracowany harmonogram.

Jezeli harmonogram opracowany zostanie przy pomocy techniki siecio-
wej, spetnione zostana warunki aby dla operacji na informacjach
zastosowa¢ komputer, a wigc mozna bedzie sie pokusi¢ o przejscie

od systemu informacyjnego do informatycznego.

Ta pozorna tatwo$é przejscia od tradycyjnego systemu informacyj-
nego do systeméw informatycznych spowodowata powstanie catego szere-

gu systeméw sterowania i zarzadzania procesem inwestycyjnym* oraz
produkcje bud.-aont. GAM Wyeieni¢ tu nozne:

- system SIKOR opracowany i stosowany w gtéwnej mierze przy reali-
zacji robdt w Hucie im. Lenina w Krakowie,

- system PROKUR opracowany przez Pracownie "SYSTHi“ przy Zjednoczeni

' Budownictwa przemystoweg» "CENTROM'w Warszawie,

- system 2XRl stosowany w przemys$le maszynowym,



- system asm oprsoowsny ge*M» $&irmMsSki9 Biur® projsfctewo-
Badawcz* Sadownictwa PT*mgrs&ms<sgF "3X8191* v Warszawie*

- system PS8EBOWKSDB opracowany i ztemfwfc ~ w »««My$le pstreohe
alasnym*

- system CHBtTfIBE spracowany ! stosowany * Zjednoczeniu
"PHDCffIH",

- system SBDD opraoewany 1 stosowany v Przedsiebiorstwie Budownict-

wa Przesyatowego "PBEBOBUDOWA' v Plocka.

Wspolng cecha wszystkich omawianych aystenéw byto stosowanie
dla przetwarzania informacji standardowych programéw bibliotecz-
nych typu PBBT dostepnych w danym rejonie USC» Poniewaz jednak
okaaato sit* $e zaréwno standardowe programy jak i standardowe
BOSliwosci wydawnicze tych programéw nie odpowiadajg w petni warun-
kom realizowania Inwestycji w kraju* w wiekszos$ci «Bawionych
przypadkach ";obudowywano" de bibliotecznych prograadéw oryginalne,
polskie podprogramy ktérych zaaadniczyn celem jest dostosowanie
aos$liwych do uzyskania zbioréw wyjsciowych z systemu do wymogéw
stawianych przez warunki w jakich realizowane ag Inwestycja
w kraju*

Zdaniem auta«, gtdwno przyczyny trudnosci stosowania omawianych
systeméw w polskich Warunkacﬁ to: ‘

- préby stosowania systeméw w niezmienionych strukturach organiza-
cyjnych, co rozumieé¢ nalesy jako "mechaniczne" zastepowanie trady-
cyjnych sposobéw przetwarzania Informa(_:ji, przez dziatanie
komputera* w konsekwencji prowadzi’rolode powstawania dwoéch
réwnolegtych strumieni informacji: przygotowywanych "recznie"

1 przygotowywanych prasa cystern,

- zbyt asto uwagi przywigzywano do stworzenia warunkéw wykorzysty-

wania wo wiasciwy sposéb mozliwych do uzyskania informacji*

gtbwny nadak w praocoach wkiada¢ na “"techniczng" strone ayatman*



- nie przeprowadzono odpowiednich bada¢, ktdére moglyby odpowiedzieé
na pytanie, ozy wszystki# dano ktérych wymaga biblioteczny
progres rakaoh polakiago procesu inwestyoyjnegB niezbedne,
©r?« czy infonsacje wyjSciowe zapewniajg zaspokojenie w peini
p* srzeb informacyjnych w zakresie sterowania zaplanowanej reali-
zacji.

Pomimo wskazanych brakéw i niedociggnie¢ omawianych systeméw stoje
na stanowisku. Ze sytuacja na odcinka systeméw informatycznych dla
inwestora jest zadawalajgca. Nie ma potrzeby szukania i opracowywa-
nia nowych programéw, czy teZ nowych systemow.
(Réwny wysitek aktualnie powinien zosta¢ skierowany na usuniecie
wspomnianych niedomaga¢., a w gtéwnej miarze na znalezienie
wihasciwej struktury organizacyjnej procesu inwestycyjnego, uporzad-
kowanie struktur istniejacych i zapewnienie w jednostkach organiza-
cyjnych realizujacych inwestycje odpowiedniej dyscypliny organiza-
cyjnej. Bez odpowiedniej bowiem dyscypliny organizacyjnej 1 techno-
logicznej, najlepsze nawet systemy informatyczne nie usprawniaja

ani nie utatwiajg realizacji proceséw inwestycyjnych,
3.2.* Sys|sny dla wykonawcow.

Jednostka wykonawcza, czyli przedsiebiorstwo to zespét odpowiednio
przygotowanych do wykonania okreslonych zadan zasobow.
Poziom tych zasobéw i ich struktura nie ule”ijg zmianie w czasie
w sposob skokowy. JeZeli jakie$ zmiany w nich zachodza”™ to sa
to zmiany powolne, o charakterze ewolucyjnym. Jak to wynika z prowa-

dzonych bada¢ zmiany te majg charakter “"Sledzacy* tzn.



zasoby dostosowujo sie pewu/a czasie do realizowanych zadan.
Hp. jezeli przedsiebiorstwo pssomtawla sif z tradycyjnych technik
budowania na technologie uprzemyatowl&tfii, to mostania¢ sie bedzie
w strukturze zatrudnienia udziat np. murarzy, a zastepowa¢ beda
ich montazysci.

Naturalnie omawiane zmlgny mozna przewidywaé. Robi sie to
z reguty w planowaniu dtugoterminowym o charakterze strategicznym.
Na tym etap.e planowania w przewazajgcej wiekszosci przypadkéw
nie dysponuje sie jeszcze informacjami o przysztych zadaniach.
Informacje takie sg dostepne przedsiebiorstwu w okresach kroétszych
np. dwuletnich. Na tym etapie rozpoznania sytuacji mozna i dokonuje
sie planowania o charakterze taktycznym. Wyrazem obu tych krokéw
planowania mogg by¢ harmonogramy dyrektywne, réznigce sie jednak

od siebie stopniem szczegétowosci zawartych w nich informacji.

Nastepny etap to operatywne, krotko terminowe planowanie, ktdérego
celem jest dostosowanie dziatania do aktualnych warunkéw panujacych
na budowach. Nastepnie trzeba dysponowa¢ odpowiednimi zbiorami
danych i informacji niezbednymi dla operatywnego kierowania produk-
cja. V tym zakresie algorytmy przetwarzania informacji musza by¢
zupetnie Inne niz przy planowaniu badz to ditugo badz krétko

okresowym.

Ostatnim krokiem dziatania bedzie kontrola zgodnosci przeprowa-
dzonego dziatania z planem, rozliczanie zuzytych zasobéw, ewidencji
wykonanych proceséw i ztozenie odpowiednich sprawozdac.

Zaprezentowany podziat algorytméw jest jednym z mozliwych
do zastosowania.w projektowaniu systemu dla wykonawcéw. Drugi
podziat przeprowadzi¢ mozna biorac za kryterium charakter zbioréw.

Wtym podziale wyrézni¢ nalezy:
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- planowanie techniczne terminéw oparte e wielkosci rzeczowe
z rozgraniczenien na planowanie zadan oraz poszczegdllnych, poje-

dynczych oteletfr-6w,

- planowanie ekonomiczne, oparte o wskazniki techniczno-ekonomiczne,
i. rozgraniczeniem na planowane w skali calego przedsiebiorstwa,
grupy robot, kierownictwa budowy i w koncu dla poszczegélnych

obiektow,

- planowanie $rodkéw oparte takze o wielkosci rzeczowe, z rozgrani-

czeniem jak dla planowania ekonomicznego.

Jak z powyzszego wynika, system dla wykonawcy bedzie «i«* charakter
modutowy. Budowa jego skiadaé sie bedzie z catego szeregu modutéw,
ktérych np. dla przedsiebiorstwa wykonawczego mozna wyrézni¢ 36.
Zestawienie omawianych modutéw przedstawia tablica 2.

Kazdy z modutéw bedzie realizowat przetwarzanie danych wg . odreb-
nego algorytmu, bedzie wiec posiadat oryginalng funkcje przejscia,
innych od pozostatych prog funkcjonalnosci oraz wiasne pole
transformacji. Przykltadowo zestawienie zbioréw danych wejsciowych
z podziatem na zbiory zmienne i state oraz zbioru informacji
wyjsciowych dla modutu 122 wyznaczajacego "IEHM1KY" dla "OBIJSTU"
ca poziomie "PLaNU DIEHETYWNEOO' prezentuje tablica 3«

Tablica 2 zawiera maksymalng liczbe modutéw programu. V kazdym
konkretnym przypadku liczba ta moze by¢é nieco mniejsza. | tak np.
dla kombinatu budowy domdw ilo$¢ ta wyraza sie liczbg 20.
Zestawienie omawianych modutéw i ich wzajemne powiazanie obrazuje
rysunek 6. Zbiory state poszczeg6lnych modutéw, w odpowiedni
3posob opracowane w zintegrowanym systemie ztoza sie na jeden bank

informacji systemu.
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4. Koncepcja rozwigzania zadania

4.1 « Ocena stanu istniejagcego

Jak starano sie wykaza¢ wp. 3.1. niniejszego referatu w zakresl*
systemow dla inwestora sytuacja jest w zasadzie zadawalajgca jadali
chodzi o rozpoztnke\llciie zagadnienia oraz opracowania programowe,
Glowne niedomogi/“"poza systemami” w sferze organizacyjnego przygo-
towania jednostek do korzystania z mozliwosci jakie wynikajg ze
stosowania informatyki do zarzadzania. Gléwne praoe 1 wysitki
powinny wiec zosta¢ skierowane na uporzadkowanie organizacyjne
samego procesu, na wprowadzenie nawykéw do przestrzegania dyscypli-
ny organizacyjno-technologicznej w toku produkcji. Po spetnieniu
tego warunku autor jest przekonany» te systemy dla inwestora beda
mogly by¢ z pelnym powodzeniem wprowadzone i stosowane dla stero-
wania wszystkimi zadaniami inwestycyjnymi. Perspektywa dziatan to
reaktywowanie,, lub opracowani,e nowego systemu centralnego, na wzor
systemu VEKTOR, ktéry bedzie integrowat informacje o dziatalnosci
inwestycyjnej, w skali catego kraju dla potrzeb centralnych

organizacji wladzy panstwowej.

Duzo gorzej przedstawia sie natomiast sytuacja w zakresie ayste-»
sow dla wykonawcéw. Ma to miejsce z nastepujacych powodow:

- zagadnienie budowy modelu dla dziatalnosci wykonawcy jest obiek-
tywnie trudniejsze niz dla systemu inwestorskiego,

- wielu specjalistow uwaza. Ze dysponujac systemem dla inwestora,
ktéry jest wykorzystywany dla sterowania realizacjg zadan wykony-
wanych przez jednostke na rzecz danego zadania, bedzie nodna
"automatyosnie” ten aam system w korzysta¢ dla zarzadzania

dziatalnoscig omawianej jednostki.



S**r®8 jednak specjalistéw zdaje sobie sprawe z niedostatkéw stasa
istniejgoogo, oc w konsetocacjl powoduje podejmowani» prac .nad
skonstruowanisb wkasnych, oryginalnych systeméw e przeznaczeniu
jedynie dla przedsiebiorstw wykonawczych®

najtatwiej 1 najszybciej osiggng¢ mozno. pozytywna reenltaty
taas, gisie faafccje przejscia, majg charakter algorytméw Scisle
okreslajacyoh procedury wg ktérych dane | informacja majg by¢
przetwarzane« Wwarnikach polskiego budownictwa, obszarami
sg waselkie prace zwigzane z rozliczaniem, ewidencjg 1 aprawosdaw»
czosoig w gléwnej mierse w zakresie gospodarki materiatowej«
Dlatego tez najpeiniej zapetniony jest poziom ELSIS z tablicy2«

Wymieni¢ ta nalaty taicie systemy jak BKH, NW czy tat BSP13.

Oprécz systeméw ewldencyjno-rozllczeniowych powazny dorobek
majg te osrodki, ktére zajety sie operatywnym planowaniem i zarza-
dzaniem produkcji w fabrykach doméw tymlenlé tu nalezy dorobek
30ro61™M"rezJ?0kieg3i gdanskiego oram prace wdrozeniowe prowadzona
w Slaskia Zjednoczeniu Budownictwa Miejskiego«

Kroklea nastepnym w omawianym dziatania bedzie niewatpliwie
integracja systemow RB18 z systemami operatywnego zarzadzania,

a nastepnie " obudowywanie" dalszych systeméw w gtéwnej mierze

z zakresu planowania dyrektywnego 1 operatywnego dla catych kombi«*
ostéw budowy doméw« Wedtug stanu na dzien dzisiejszy, mozna by
"atezy6" a istniejacych, juk segmentéw system dziatania, dla przed-
oleblorsfiwa w plonie TBBMTHY. Schemat takiego aystem. przedstawia

Xyantek ?«
4*2* Kierunki dalszych prao

Kierunki rozwoju zastosowarn metod stematycznych, a tym sawm
rozwoju Infoz»tykl, w procesie Inwestycyjnym przebiega¢ bedzie
w trzech nastepujacych etapach /wg. L. Bowlnaki 1 JISUkod/ rys.8:
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- etap pierwazy te przygotowanie warunkéw ekonomicznych 1 organiza-
cyjnych do wprowadzenia metod i optymalizacja prostych przypadkéw

w warunkach pewnosci,

- etap drugi to budowa kompleksu modeli matematyazne-ekonomicznych.
dla poszczegdlnych probleméw oraz optymalizacja ztozonych przy-
padkéw w warunkach pewnosci i ryzyka,

- trzeci etap to opracowanie struktury organizacyjnych zapewniaja-
cych automatyczny sptyw informacji, oraz optymalizacji ztozonych

przypadkéw w warunkach ryzyka 1 niepewnosci«

Uzna¢ mozna, Ze pierwszy etap nmamy juz za sobag. Aktualnie przechodzi
sie to etapu drugiego. Takimi kompleksowymi modelami beda wtasnie
te zintegrowane systemy informatyczne dla jednostek organizacyjnychc«
Aby jednak prace te zostaty uwienczone powodzeniem, w wielu przy-
padkach budowe systemu poprzedza¢ trzeba szerokim zakresem badan
1 studiéw. V tym miejscu widzi sie szczegbélng role dla jednostek
zaplecza naukowo-technicznego budownictwa. Os$rodkéw SadawczO-Bezwo-

jowych, jak i Instytutow resortowych i wyzszych uczolnl.

Ha rys. 9 przedstawiono koncepcje zintegrowanego systemu informel
tycznego opracowywanego aktualnie w ramach prac realizowanych
przez Instytut Technologii i Organizacji Budownictwa'Politechniki
Slaskiej. Prezentowany system przygotowywany jest dla kombinatu
budowy doméw, ktéry nie tylko realizuje zadania, ale takze przejat
na siebie cze$¢ projektowania. Ha omawianym rysunku, cze$¢ pierwsza
systemu dotyczy etapu przygotowania produkcji wraz z faza projekto-
wania. Cze$¢ druga te etap przygotowania warunkéw dziatania,
a $Scislej przygotowania niezbednych zasoboéw. Cze$¢ trzoda to
operatywno zarzadzanie produkcjg wraz z etapem kontroli, ktéry

realizowany jest poprzez moduly typu BB13.
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V etapie trzoda gtowwmte metod matematycfEayeh przygotowywac
systemy. dla hek$uyek uoBoetnticsw prooeou inweetyayjnogs beda
taczona f* &r$ Ojay system* Zaktada sie, da wytyczam* kierunki
i zakresu dziatalnosci inwestycyjnej dokonywa¢ sie bedsi* przy po,
mocy centralnego system krajowego* Petainie to odpowiada¢ bedsl«
etapowi pierw&eau syklu dziatania zorganizowanego tza. wyznaczania
celu dziatania. Zasadniczym modutem omawianego systemu centralnego
bedzie bank informacji o inwestycjach dotychczas zrealizowanych.
Dane w banku, opracowywane statystycznie stang sie podstawa dla
ustalenia zakreséw i terminéw w jakich poszczegdlne inwestycje
powinny by¢ realizowane oraz pozwolg na okreslenie, a w konaekwenc;

na zbilansowanie zasob6w niezbednych dla planowanej realizacji*

Ustalenie planu centralnego stanie sie podstawowymi ogranicze-
niami dla systeméw inwestorskich* Systemy te powinny zosta¢ oparta
tak jak to ma miejsce obecnie o metody sieciowe*

Zadaniem omawianych systeméw, to w gtdwnej mierze analiza warunkok
dziatania* Dlatego beda one nastaty wspotpracowa¢ na “"réwnych pra-

wach” z odpowiednimi systemami dla Zjednoczen.

System dla Zjednoczenia bedzie miat do zrealizowania nastepuja«

zadania:

“ na etapie rozpoznania warunkéw dziatania system powinien pozwoli
na zbilansowanie posiadanych 1 potencjalnych mocy produkcyjnych
z wielkosciami potrzebnymi dla realizacji planowanych inwestycji

- na etapie przygotowania warunkéw system powinien pozwoli¢ aa
"przettumaczenie” wskaznikéw finansowych na konkretne wielkosci
charakteru rzeczowego, w ktérych to jednostkach bylyby przekazy-

wana dyrektywy podleglym mu przedsiebiorstwom.
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- m Otspis rsslis&ejit ad p~addasrrei* "arbitra*
dla ustala* ddkoaaagre)h #r mmzdacyai * przedsiebiarst-
wach, v przypadkach kiedy ustalania ta bylytgr z> sobg wsajsanie

sprzeczne,

- na etapie kontroli system ttumaczy¢ powinien aprsweadaala
sktadane przez przedsigbiorstw© v «prasie rzocsewyn aa wekaodniki
o charakterze finansowym. Bilansewanie bowiem dziatah réznych
gatezi gospodarki narodowej na wyzszych, szczeblach

mozliwe Jest Jedynie w wyrazie finansowym»

Algorytmy systemu dla Zjednoczenia opiera¢ sie beda e rachunek

macierzowy 1 elementy programowania liniowego 1 dynamicznego» x/*

Koncepcje system dla przedsiebiorstwa —wykonawcy prezentowano
szerzej w punkcie 3 niniejszego opracowania* Gadwne ograniczenia
dla tych systeméw przekazywane beda z system zjednoczenia»

Systemy przedsiebiorstw bedg pracowa¢ "réwnolegle” z systemami
"Inwestora” wykorzystywanymi na etapie realizacji inwestycji

jako segment GV /patrz tabl. 2/.

Wpowyzszym zrozumieniu obojetnym jest czy "wykonawca" ta przed-
sigbiorstwo budowlano-montazowe, specjalistyczne, czy tez jednostka
projektujaca» Algorytmy przetwarzani,a oraz inne parametry w sensie
ogblmy« beda bowiem takie same» R6zni¢ sie beda jedynie tredoig
zbioréw Informacji, tak jak rézni sie od siebie wynik dziatania
poszczegb6lnych wykonawcéw» Dla przedsiebiorstw budowlacoMoontacowycb
wynik dziatania to obiekt budowlany, a dla bla&a. projektow gotowa

dokumentacja techniczna. & obu jednak przypadkach chodzi o wta6dwe,

z/ Koncepcje taJdego systemu przedstawit autor miedzy innymi
w publikacji "Koncepcja zintegrowanego systemu opracowania
planéw produkcji podstawowej dla ZM”
Praca Saukowe Instytutu Organizacji i Ekonomiki Politechniki
Wroctawskiej Zeszyt nr 4 1972 r.



petno i réwnomierne taermeimisnle dygponcwasyeh seogr predakayjmyob»
przy réwnoczesnym maksymalnym i %®mlsowy® skazania postawianych

zadan.

Integracja omoéwionych systeméw dokonywaé sie bedzie dwoma
drogami:
- w sakrosio programéw i zbioréw danych poprzez odpowiedni system
kodowania zadan, s$rodkéw, wykonawcow, zunifikowany gystea miar

i jednostek oraz wspélne ogdélnie dostepne banki informacji,

- v zakresie usprzetowlenia poprzez budowe sieci komputeréw
potaczonych systemem teletransmisji, Z chwilg uruchomienia
i wprowadzenia komputeréw jednolitego systemu RIAD mozliwosci

takie stang sie w petni realne.

Przewidzie¢ mozna, ze w zaktadach kombinatéow powstang stacje
terminali podiaczonych do komputeréw matej mocy zlokalizowanych
w przedsiebiorstwach. Komputery te spetnia¢ beda role jednostek
przetwarzajacych dane, a w momencie kiedy moc obliczeniowa

danego komputera nie bedzie wystarczajgca, stang sie komputerem
komunikacyjnym, integrujac sie z komputerem duzej mocy zainstalo-
warym w Zjednoczeniu /np. RIAD 5C/. Komputery Zjednoczeh beda z
kolei potaczone z komputerem centralnym, dziatajagcym dla potrzeb
systemu obstugujgcego centralnego planifikatora.

Propozycje zintegrowanego systemu dla procesu inwestycyjnego obra-

zuje xy«a nr 10.

5. 1. Ha dang konkretng inwestycje mozna patrze¢ z dwoéch punktéw

widzenia:
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- jako aa kompleks dziatan od progrtaawauia zaczynajac, a aa *os~
rucha i wiaflzsniu 4© ekgplo*t*oji konczac« Jest to "spojrzenie

Inwestor* %

» j*.'- aa okre$lane zadanie do wykonania w danym, okre&eaym prze-
dziate czasu, przy Scisle sprecyzowanym zakresie* Jest to

"spojrzenie wykonawcy”.

Wychodzac z takiego rozréznienia stanowisk, stwierdzam, ze w infon.
matycznym dziataniu zwigzanym z procesem inwestycyjnym wyrozniaé

bedziemy dwa typy systemoéw:
- dla inwestora oparty o metody sieciowe i standardowo programy

PERT,

- dla wykonawcy oparte o inne algorytmy i programy przetwarzania
danych.

Nie mozna zastosowania omawianych systeméw mieszaé, tzn. systemu

dla inwestora stosowa¢ jako systemu dla planowania i zarzadzania

dziatalnoscig przedsigbiorstwa i odwrotnie systeméw dla wykonawcow

stosowaé¢ dla zarzadzania realizacjg inwestycji.

Wynika to w gtéwnej mierze z réznych funkcji celu 1 réznych dla

tych systeméw warunkéw brzegowych.

5.2. Stan przygotowania w zakresie systeméw dla inwestora

oceni¢ nalezy jckc zuiawalajacy z *unktu widzenia rozpoznania
zagaurienia, oprogramowania oraz zdobytych doswiadczen z praktycz-
nej HMXfu34 i modeli w praktyce. Korzystajac z© zdoby-
tych we wdrozeniach doswiadczeniach stwierdzi¢ nalezy, to podstawo«
powody niepowodzenn stosowania omawianych systemoéw tkwig nie w saayc
systemach, ale w braku dyscypliny ojonizacyjnej i technologicznej
w <skBle re&iizaeji zadan, luk i v nieumiejetnosci wykorzystania

informacji mozliwych do uzyskania z systeméw. Dlatego, moim zdani«



wysitek pracownikéw sie omawianym zagadnlsaioa

v swoich zakt adacb pracy powinien eoe*-."m *'nm—iij na uporzadkowaé
nie organlgaoji procesu, dostosowanie struktur organizacyjnych do
wymogéw systemu i na koBsakratn» wdnfaBls dyscypliny orgwlza>
oyjnej i technologicznej w dziataniu na podlegtym im atauimn /*?.

czy odcinka.

5. 3* Przedsiebiorstwo wykonawczo jako jednostka organizacyjna
realizuje trzy podstawowe fankojes produkcyjna, rang oraz
pozaprodukcyjna. Poza/tym w kazdej z tych funkcji realizuje peten
cykl dziatania zorganizowanego, a wiec planuje swojo dziatalnoscir
przygotowuje sie do niej, realizuje ja i wreszcie kontroluje te
dziatalno$¢. Wkazdej z tych funkcji i w kolejnych etapach dziata*
nia inne sg niezbedne zbiory Informacji i inne algorytmy przetwa-
rzania. Z tego wynika wniosek, Ze system dla przedsigbiorstwa smal
sktada¢ sie z wielu modutéw. Istnieje mozliwos¢ integracji tych
modutéw miedzy soba, & wiec istnieje mozliwo$¢ bodowy zintegrowa-
nego systemu dla przedsiebiorstwa* Dziatanie w tym zakresie rozpo-
czgc trzeba od rozpoznania obszaréw w ktérych zastosowa-
nie Informatyki moze przynie$¢ najszybciej spektakularne pozytywne
wyniki. | od tego obszaru rozpoazaé¢ informacje, nie zapominajac
o mozliwosci adaptacji dorobku innych, czotowych osrodkéw w kraju.
Ale moim zdaniem podobnie jak w przypadku systeméw dla Inwestora
podstawowym warunkiem powodzenia jest porzadek i dyscyplina organi-
zacyjna, a w konsekwencji dostosowanie struktur organizacyjnych do
wymogéw informatyki.

5.4» Oceniajac aktualny stan informatyki w polskim budownictwie
stwierdzi¢ mozna, zo aktualnie istniejg juz warunki dla budowy

modutowych, spoéjnych modeli dla rozwigzywania niektérych prohlaadéw



w spos6b kompftistaissy.» Marunkiem powodzenia tyéh dziatan jest przed#
wszystkim to— iwdtat prfM tnM fU i« zalodsn i wymogéw prawidiowe)
organizacji w fe&t&aniu.

fthcas mowi¢ o zintegrowanych systemach dla procesu tnwestycyjnego
trz e» bedzie jednak dokona¢ okreslonych dziata$ Inwestycyjnych.
Powodzenie zbudowania systemu obejmujgcego catos¢ dziatania

w skali kraju uwarunkowane jest budowg sieci informatycznej

opartej o system komputeréw /np. fi'lAD/ oraz w sie¢ teletranaminji.
Postuluje sie wiec opracowanie odpowiedniej polityki w zakresie
wyposazenia jednostek organizacyjnych budownictwa w urzadzenia

infornatyczne.

Sie motna bedzie méwi¢ jednak o kompleksowym dziataniu i zintegro-
wanych systemach, jeneli nie nawigze sie wspo6tpracy z odpowiednimi
jednostkami zajmujacymi sie informatyka w brandy produkujacej
materiaty budowlane oraz inne srodki trwate niezbedne dla rozwoju
budownictwa /jak np. Z&ENVB/.

Postuluje sie wiec nawigzanie wspotpracy z odpowiednimi jednostkami
organizacyjnymi, aby modna byto w przygotowywanych niocaletnie

systemach przewidzie¢ "punkty styku".

5.5. Oceniajagc stan informatyki w procesie inwestycyjnym stwierdza
sie. Ze aktualnie zakonczony zostat etap 1 1 wkroczylisoy w etap
drugi. Twierdzenie o zakonczeniu etapu pierwszego oparte ng na
aktualnym stanie usprzetowlemia osrodkéw obliczeniowych, oraz na
ocenie stanu kadry. Dysponujemy aktualnie siecig osrodkéw STOfi
wyposazonych w odpowiednie urzgdzenia do przetwarzania danych,
zatrudniajacych liczng i dobrze wyszkolong kadre, przygotowana do

opracowania i wdrozenia programéw i systemow.



powoli dojrzewa u poszczegdélnych pracownikéw swi&doaose koniecz-

nosci korzystania v oeras szerszym zakresie z informatyki.

Btap drogi wymaga¢ jednak bedzie zorganizowania szeregu struktur,
dostosowania lok do wyaogow Informatyki i w konsekwencji przestrze-
gania wymogow naukowej organizacji pracy* Jestem bowiem przekonany,
te aktualnie gléwny kierunek dziatania, te uporzadkowania organi-
zacji dziatania oraz konsekwentne przestrzeganie dokonywanych
przy pomocy systemoéw ustalen* Bez porzadku i dyscypliny organiza-
cyjnej, Zadne najlepsze nawet systemy Informatyczne, nie zapewnig

sprawnej realizacji procesu inwestycyjnego*-



Mgr Grazyna Gry©? - -
Mgr Tomasa Sapoelnskl

IMSTZJUT PLAMOKAMIA
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PODSYSTEIM? OCfSY Z BOHTBOLZ M OCS*
UWESTICTIHYCH V HTPOBMITICZSICH TTUTBHCH M»flOIfK |

Pwagl wstepne

Dziatalno$¢ inwestycyjna jest Jedng z podstawowych dzie-
dzin gospodarowania. Ta wiodaca rola wynika z aaaej istoty
celu gospodarki socjalistycznej, rozumianego szeroko Jako
wigzka wzajemnie nlesprzeoznyoh oeléw dotyczacych zaréwno
tycia gospodarczego, jak 1 spotecznego kraju. Procesy inwesto-
wania stymuluja rozw6éj spoteozno-gospodarcsy panstwa, okresla*
ja, zaréwno od strony jakosciowej, jak 1 iloSciowej tempo
zaspokajania potrzeb spoteczenristwa. Jednocze$nie Jednak, szat
w sposéb aktywny 1 ni«Zwykle Istotny wplywaja na ksztattowanie
sie potrzeb spotecznych, zalesiajac nie tylko lob strukture,
ale takie w duzym stopniu przyczyniajac sie do kreowania
zupetnie nowych.

Tak wiec prowadzenie racjonalnej polityki Inwestycyjnej,
odpowiednie sterowanie jej procesami, nie tylko przesadza
0 ogo6lnej strategii rozwojowej panstwu, ale takie w Jej ramach
0 stopniu urzeczywistnienia potrzeb ekonomicznych, socjalnych,
kulturalnych 1 spotecznych.

Wypracowanie nowych, bardziej adekwatnych kryteriow oceny,
stosowanie coraz doskonalszych metod programowania 1 planowania,
unowoczes$nianie systemu zarzgdzania 1 funkcjonowania gospodarki,
wszystko to nma na celu stworzenie odpowiednich, bardziej obiek-
tywnych przestanek dla usprawnienia procesu decyzyjnego.poczawszy
od przedsiebiorstw, a skonczywszy oa szczeblu centralnym.

Jednym z kierunkéw dziatan zmierzajacych do realizacji
tego postulatu Jest w szerokim tego stowa znaczeniu - zastoso-
wanie informatyki do systemu zarzgdzania pariatwam. blojako
prawnym przejawem sankcjonujgcym 1 ukierunkowujacym tam nurt
prac (zapoczatkowanych jut w drugiej potowig lat ssedoddsleeiaty@fc
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jaot ¢(Mjrsja rm rU « Bzadn ar 3/7% * dala U ityenia 197%r.

v ayaal a ttaraftfcr m toiow$ laftim tyfcl oras retwjti rzado-
wych | n —rtcwycb ij>t«$v informatycznych. V tym miejscu

Jw m i aaa maiety podkresli¢, to Srodki nowoczesnej techniki
obllOBsmlowgj wystepuja tutaj jodynie w roli narzedzia, w zwigzku
a oaym Informatyka alo powlaaa 1 ale aote by¢ traktowana jako
pmaanenm na wszystkie niedomagania i nieprawidtowosci funkcjono-
wato systeméw earsadsamla przedsiebiorstw, sjednoczen osy
«rsssols catej gospodarki.,

Elektroniczna teohalka obliczeniowa stwarza wprawdzie nie-
poréwnywalnie wieksze aotllwos$ol nlt techniki tradycyjna, narzuca
jednak pewna rygory, nierzadko bardzo nafto elastyczno, na systsny
Informacyjne, na stosowane metody, procedury 1 algorytmy obli-
ezonlowa. Tak wiec jodynie réwnolegto prowadzenie ciggtych
prze zmierzajacych z jednej strony do usprawnienia obiegu infor-
macji i dopasowania systemu Informacyjnego do wymaga¢ nowoczes-
nej gospodarki, z drugiej za$ do opracowania nowych metod wdra-
zania informatyki, mote przesadzi¢ o sukcesie catego przedsie-
wziecia.

System informatyczny setna zdefiniowa¢ juko zautomatyzowany
spos6b gromadzenia, przetwarzania, przechowywania oras przesy-
tania Informacji woelu podniesienia oprawnosol okreslonych
fnnkejl instytucji lub organizacji gospodarczej. V zwigzku
z tym przez rzadowy system Informatyczny rozumie¢ nalety system
informatyczny podporzadkowany calom usprawnienia wypetniania
okreslonych funkcji przez wtasciwe organy administracji pan-
stwowej, Tak wiec do systemow rzadowych zaliczono takie systemy
informatyczno jak:

CENFLAN- Informatyczny System Planowania Centralnego

SPIS - System Panstwowej Informacji, Statystycznej

PBSEU - Powszechny Elektroniczny System Ewidencji Ludnosci
SEZP - System Ewidencji Informacji Finansowej

Smo - System Informacji Naukowo-Toehalesnej e

Natomiast systemy rzadowe, zgodnie z gytycznyml zawartymi
we wspomnianej uchwale, projektowane 1 wdradaae sa jako podsy-
stemy rzadowych systeméw informatycznych. Takie podejscie
okres$la ds$é precyzyjnie zadania reeortowyeh systeméw iRloma-
tycznych, ktérych gtéwna funkcja sprowadza sie da zaspokajani*
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potnib Infcrmmoyjnych d alitm t« i m|A$w eatnlifab.

V nlniejasya nf<nol», oluraktMTaoJdgo podayitur oceany
1 kontroli realizacji proceséw inwestycyjnych w informatycznych
systemach rzadowych, posterany sie opiMO aktualny loh atn-1
dalszy rozwéj tych podsysteméw zar6wno w oyzt— nh resortowych*
jak i w systeoacb stricte rsafiowyeb*.

Podsystemy oceny 1 kontroli proceséw inwestycyjnych w wrtragzth
podsystemach resortowych

1. SIBI_-_Systen InformacJi®o”~S”alizaeji |nys]tjcjl_

Systea Informatyczny Ministerstwa Przemystu Maszynowego
zmierza do zorganizowania zasobéw informacji, potrmsbnyob do
prawidtowego spetniania fimkojl posscsegdlnyeh departamentow
centrali resortu.

System ten skitada *le z Kilku podsysteméw, wsrod ktérych
znajduje sie systea SI& - System Infofmacjl o Realisacjl Inwe-
stycji. Jego zadaniem Jest przygotowanie 1 kontrola realizacji
inwestycji oraz osiggania projektowanych zdolnosci produkcyjnych«
System SIRI zostat wdrosony do pracy w pelnym sakresle na prze-
tomie lat 1973-197* 1 Jhst systematycznie eksploatowany.
Zaprojektowano .go na masimyne IBM 1 baze toekalesng ursadseo
zewnetrznych biura PBOVASZ

Z systemow resortowych wybrano zostaty te, w ktorych nassym
zdaniem najbardziej sa zaawansowane prace nad wdrozeniem
podsysteméw oceny realizacji inwestycji, a wiec podsystem

SIRI - z resortowego systemu Ministerstwa Przemystu Maszyno-
wego, podsystem ISB z resortowego systemu Ministerstwa Gor-
nlotwa 1 podsystem ALFA - z Ministerstwa Przemystu Chemicznego.

V opisie z konieczno$ci zaprezentowany zostanie jedynie pod-
system INFLAN z system CENPLAN. V systemie SPIS bowiem prace
zmierzajace do zaprojektowania 1 wdrozenia podsystemu oceny
1 realizacji Inwestycji przewidziane sa dopiero po 1980 r.
(por. /i/), natomiast zatozenia systeméw PESEL,i SDfIO ale
przewiduje konstrukcji takich podsystemow.



V sktad cysterna SZBZ wchodza:
A« trzy podsystemy

1° REKIN - podsystem kontroli zdarzen weztowych
2° POl - podsystem planowania operatywnego
3° PS? - podsystem analizy i oceny osiggania planowanych

. zdolnos$ci produkcyjnych;
B. cztery programy autonomiczne

1° program realizujgcy ,(w cyklu miesigcznym) obliczenia
statystyczne w uktadzie:
- Inwestycje szczegOllnie wazne - zestawienie zbiorcze

og6tem

- inwestycje szczegdblnie wazne - kredytowani
- inwestycje szczeg6lnie wazne —niakredytowane

2° progran sporzadzajacy sprawozdania resortowe w cyklu
kwartalnym

3° program przetwarzajaoy informacje dla rOaOrtc w cyklu
kwartalnym

4° program przetwarzajacy dane ze zbioru podsystemu PZF
(w cyklu kwartalnym) dla potrzeb kontroli 1 ustalania
przyrostu produkcji.

Podsystem REKIN zapewnia kierownictwu Resortu i jednostkom
sztabowym Informacje o rzeczowym przebiegu realizacji przedsie-
wzieé¢ inwestycyjnych. Podsystem ten zasilany jest z trzech
zrodet:
1° dokumentéw BIPROMASZ-u
2° gotowych baz danych Innych podsysteméw SIRZ
3° specjalnych dokumentéw BIPROMASZ-u.

V bazach danych podsystemu RfiKIN zapamietane sg odpowiednie
informacje o wykonaniu zdarzen weztowych, Informacje o nakia-
dach finansowych 1 efektach. Podsystem REKIN zarzgadza piecioma
baza» danych:

1) katalogiem REKIN zawierajacym spis wszystkich wprowadzonych
do systemu przedsiewzie¢ 1 zadan inwestycyjnych oraz lafor-
maeje o lokalizacji i adekwatnosci pozostatych baz d?myeh 1
informacje do organizowania wspo6tpracy oprogramowania systemu,
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2) baza przedsiewzie¢ lawcstycyjayok,

3) bazg »adrti law—tycyjnyoh,

4) batg idanaS wyitowyob,

5 bua pnyctyn optfftilfif.

Wynikami podsystemu IU R sa lafonujt wyswietlane aa ekrunaob

m ltordwi

- ekrany "organizacyjne” offiMaJdaget dMtfp 0» odpowlodalob
Informacji dostarczanych pnw system,

- ekrany *informacyjno” sawlerajaee wlasciwe informacje dtstsr-
czane przez system.

Podsystem POI (Planowanie Operatywne Inwestycji) sapewola
kontrole 1 ocene zaawansowania naktadéw dla wssystkleb Inwcsty»
cji. Dzieki podsystemowi POI uzyska¢ mozna informacje na drodze
przetwarzania partlowego w postaci tabulograméw wyjsciowych
oraz Informacje w trybie konwersaoyjnym poprzez monitory ekra-
nowe.

Podsystem PZP (Planowane Zdolnosci Produkcyjne) zapewnia
informacje o zadaniach inwestycyjnych, ktére znajdujg sie w
trakcie osiggania planowanej zdolnosci produkcyjnej. Sa to
zadania Inwestycyjne prowadzone przez poszczegblne jednostki
organizacyjne zgromadzone w ramach Ministerstwa Przemystu
Maszynowego. Dzieki temu podsystemowi (analogicznie Jak dzieki
podsystemowi POI) uzyskujemy informacje na drodze przetwarzania
partlowego w postaci tabulograméw wyjsciowych oraz informacje
w trybie konwersaoyjnym 1 informacje te sa dwojakiego rodzaju:
- informacje statystyczne o zadaniu Inwestycyjnym,

- Informacje planistyczne.

2. ISB - System_ Podstgwowycb Bozlicze¢ 1 Anallz_Dzlatalnosci
Inwestycyjnej

Resortowy system Informatyczny Ministerstwa Goérnictwa ma
za zadanie wspomaga¢ funkcje zarzadzania w resorcie poprzez
automatyzacje ewidencji i przetwarzania danych wszystkich
wazniejszych dziedzin funkcjonowania resortu. Zaliczy¢ do nieb
nalezy analize § kontrole procesu produkcyjnego kopalé wegla
kamiennego, ewidencje 1 kontrole dziatalnosci inwestorow,
przedsiebiorstw budowlano-montazowych, przedsiebiorstw gérni-
czych i centrali zbytu.
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V rasach tego system zostat zaprojektowany i v przewazaja«
cej juz ezesol wdrozony "System Podstawowych Bozliczen 1 Analiz
Dziatalnosci Inwestycyjnej - System ISB«. Prace nad tyw systemem
prowadzone byty od 1966 r. poczatkowo w Gldwnym Instytucie
Gérnictwa w Katowicach, a od potowy lat sledeadzleslatych w
Centralny» Os$rodka Informatyki Gornictwa w Katowicach.

Systsa ISB zapewnia:

- dla poszczegélnych obiektéw inwestycyjnych oraz wewnatrz-
nyeb zlecen przedsiebiorstw wykonawstwa - ewidencje wszystkich
informacji o kosztach realizacji robot, zuzycia materiatow
i robocizny, pracy sprzetu itp. oraz informacji o stosowanej
technice 1 technologii robdét, wskaznikach okreslajacych “rze-
czowe" zaawansowanie robét oraz innych wskaZnikach techniczno-
ekonomicznych,

- pogtebione rozliczanie 1 analize dziatalnosci przedsie-
biorstw wykonawstwa, ocene realizacji obiektow, zadan, przedsie-
wzie¢ inwestycyjnych oraz dziatalnosci inwestycyjnej kopaln,
zjednoczen 1 resortu,

- ocene ekonomicznej efektywnosci technologii oraz rozwiag-
zan postepu technicznego i organizacyjnego, zastosowanych
w procesie realizacji inwestycji,

- obstuge jednostek projektowych w zakresie Informaciji
0 realizacji procesa inwestycyjnego*

Pankoje te realizowane sa przez cztery podsystemy system
ISO, s mianowicie:

- podsystem ISB-G przeznaczony do wspétpracy z przedsiebior-
stwami robét gérniczych,

- podsystem ISB-B obstugujacy przedsiebiorstwa budowlano-
montazowe,

- 1S8-1 wspbtpracujgey z inwestorami bezposrednimi, sad-
rzednymi 1 naczelnymi,

- ISB-P - przeznaczony dla resortowych jednostek projektowych.

Sposréd tych podsysteméw najbardziej zaawansowane sg proce

nad podsystemem ISB-I. Jest on juz wdrozony we wszystkich 65
kopalniach, przedsiebiorstwach resortowego wykonawstwa inwesty-
cyjnego 1 pozostatych jednostkach inwestycyjnych resortu (tgcz-
nie podsystemem tym objetych zostato 193 jednostki). Btworzony
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przy podsystemie ZSB-S - Bank Danych zawiera eh. 8 mla informa-
cji o poszczeg6lnych obiektach, madanlaoh inwestycyjnych oras
przedsiebiorstwach wykonawstwa inwestycyjnego. Dane te podzie-
li¢ mozna na kilka grap tematycznych, do najwazniejszych spos$réd
nich zaliczy¢ nalezy:

- terminy 1 cykle realizacji inwestycji,

- wartosci kosztorysowag wg zatozen tochniczno-ekonomiosnyoh
i projektu wstepnego,

- roczne plany nakladéw oraz nakitady poniesione na roboty
budowlano-montazowe, zakupy maszyn 1 urzadzen 1 inne naktady,
plan wartosciowy 1 rzeczowy przekazywania inwestycji do uzytku,

- warto$¢ inwestycji przekazywanych do uzytku, przekazane
zdolnosci produkcyjne itp.

Informacje wynikowe emitowane przez podsystem ISB-I dotycza
natomiast nastepujacej tematyki:
- realizacja planu naktadéw inwestycyjnych wg rodzajéw inwesty-
cji 1 formy ich finansowania,
- zaawansowanie zadan inwestycyjnych,
- realizacja planu przekazywania Inwestycji do eksploatacji
w Jednostkach wartosciowych i rzeczowych,
- wykonanie nakladéw wg dziatow 1 kierunkéw gospodarki narodowej,
- zamrozenie i zaangazowanie naktadéw inwestycyjnych na inwesty-
cje kontynuowane i nowe,
- stan maszyn i urzadzen niezagospodarowanych*

w

. ALFA_-_System Informaoyjny_Prograaowania_Planowania oraz_
Przygotowania Inwesi_w_Hinisteratwie_Przerays
Chemicznego

System Informacyjny Programowania i Planowania oraz Przygo-
towania Inwestycji w Ministerstwie Przemystu Chemicznego - sy-
stem ALFA zostat wprowadzony w resorcie przemystu chemicznego
Zarzgdzeniem Ministra Przemystu Chemicznego Nr ew. 63 z dn.
10.06.1975 r.

Celem systemu jest skonstruowanie i przygotowanie de reali-
zacji racjonalnego wewnetrznie zgodnego, wieloletniego programu
rozwoju polskiego przemystu chemicznego. Program tan gwarantowac
ma realizacje rzeczowych zadan wynikajacych z pokrycia potrzeb
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spoteozno-gospodarosycs.- tsrsjm, ustalonych w planie perspskty-
tflozuye przez whaiS** eu**?«Eme»

Systses ALFA zapewnia »prsa&enia fiusow roznych szczebli
zarzadzania, koortijmsoJ« planéw o idteytf'i . ryzontacb czaso-
wych oras Integracje planéw gospodarczych z planami przestrzen*
sep zagospodarowania kraju.

System zasilany Jest informacjami prognostycznymi dotycza-
cymi probleméw uwzglednianych w programach i planach, a wiec
probleméw zwigzanych z rozwojem nauki i techniki, z nowymi
technologiami, handlem zagranicznym, cenami.

V skiad systemu ALFA wchodzi osiem modutdw:
modut  modelowy

modut bilansowy

modut analiz decyzyjnych

modut realizacyjny

modut programéw branzowych 1 zakladowych
modut formutowania planu piecioletniego
modut przygotowanla realizacji

modut kontroli przygotowania realizaciji.

N XN

Pierwsze cztery moduly zwigzane sag z formutowaniem kom+
pleksowego programu chemizacji gospodarki narodowej, cztery
pozostate za$ dotycza transformacji tego programu na wspot-
zalezne programy branzowe i zaktadowe oraz przejsScia z etapu
programowania do etapu planowania.

Ola kazdego modutu okreslono informacje wejSciowe i wyjscio-
we oraz zdefiniowano procedury. System dziata w cyklu piecio-
letnim.
tf module modeloym (1) na podstawie danych planisty central-
nego okresla sie konsumpcyjno-kooperaeyjne potrzeby spoteczen-
stwa na chemiczne produkty finalne czyli ustala sige, ile 1
Jakie wytwory przemystu chemicznego nalezy zabezpieczy¢ spote-
czenstwu w odpowiednich latach objetych programowaniem.

Informacjami wejsciowymi do modutu sa:
- dane centralnego planisty oraz
- zbiér produktéw finalnych.
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Na wyjsciu za$ uzyskujemy informacje dotyczace:

- zapotrzebowania na produkty finalne w okreslonych lotach,

- zapotrzebowanie m orodukty finalne dla kasdego modelu
konsuspcyjao°®Jferoperacjjitégo dla okreslonych lat.

w g dule bilansowym TIi) oblicza sie dla okreslonych lat (naj-

cz”~ciej dla koncowych lat kolejnych pieciolatek.) sapotrsebowa-
nie na poiprodukty i surowce niezbedne do wytworzenia produktéw
finalnych.

Informacjami wejsciowymi do modutu sa:
- poziom produkcji finalnej w okreslonych latach,
- nomenklatura zbioru resortowego.
Jako informacje wyjsciowe uzyskujemy:
- poziom produkcji artykutéw finalnych, poétproduktéw 1 surowcow
w okreslonych latach okresu objetego programowaniem,
- przyrosty produkcji j.w.

¥ module analiz decyzyjnych (111) przeprowadza sie analizy
decyzyjne w stosunku do ustalonych w I i Il module wielkosci
produktéw, poétproduktéw 1 surowcdéw zabezpieczajgcych potrzeby
modelowe tgcznie z eksportom.

Informacja wejSciowg do modutu jest poziom przyrostow
produkcji wyrobéw gotowych, potproduktéw 1 surowcéw w okreslo-
nych latach okresu objetego programowaniem. Jako informacje
wyjsciowe otrzymujemy:

- zbiér kart katalogowych rozwoju (zawierajg one informacje
dotyczace nakiadéw Inwestycyjnych, efektéow produkcyjnych,
zatrudnienia, zabezpieczenia surowcowego itp.) oraz zbior
kart katalogowych likwidacji zawierajacych informacje o obiek-
tach przeznaczonych do likwidaciji,

- zbioér kart bilansowych kooperacji zawierajagcy podstawowe
dane nt, ir6det przychodu oraz kierunkéw rozchodu produktéw

wytworzonych lub koordynowanych w Resorcie MFChem,

- karty Zadania Badawczo-Rozwojowego stanowigce sprzeienle
Informacyjne z dziatalnoscia Departamentu Postepu Technicznego.



fmonU wallt furt dokonuje sie sumowania
danych zawartych w harta«& S»M1l«nowych w celu ustalania dla
resortu prseaystu ehemlosiaegc »~tem eras poszczegélnych zjed-
noczen, brant, wojewodztw 1 wakzeregie™ wrkresSlonych przekro-
jach czasowych zaréwno wszelkich naktadéw (inwestycji, zatrud-
nienia) Jak 1 efektow (wielkosci 1 wartosci produkcji dodanej
itp .).

Informacjami wej$ciowymi dm modutu sa:
- karty katalogowe rozwoju'
- karty katalogowe likwidacji
- karty katrlogowe zaktadu
- karty bilansowe kooperaciji.
Ha wyjsciu otrzymujemy program chemizacji gospodarki narodowej
(w skrocie P.Cb.G.N.)*

Wmodule programéw branzowych i zakladowych (7) tworzy sie
kompleksowy program chemizacji gospodarki narodowej na okres
pietnastoletni, ktéry to program podlega zatwierdzeniu przez
czynniki Partyjno-Bzadowe.
Informacjami wejsciowymi sa:

P.Cb.GJI.
- karty katalogowe rozwoju
- karty katalogowe likwidacji
- karty katalogowe zaktadu.
Na wyjsciu z modutu otrzymujemy koncepcje realizacji program
rozwoju zaktadow.

V module formutowania planu piecioletniego (V1) opracowuje sie
plan piecioletni, ktory stanowi wycinek zatwierdzonego program
chemizacji gospodarki narodowej.

Informacjami wejSciowymi do modutu sa:
- chlory kart katalogowych rozwoju, likwidacji 1 zakladu,

- wektor cen zbytu
- wskainikl 1 limity z Komlaj1 Planowania przy Badzie Ministrow.

Ha wyjsciu otrzymujemy informacje o planie piecioletnim
uwzgledniajgcym:
- wielkos$¢ i wartos¢ produkcji
globalng wartos¢ podatku obrotowego, dotacji przedmiotowej,
kosztéw materiatowych,



- postulowane zatrudnienie,
- warto$¢ produkcji dodanej, fumdoetre ptac i syzku ogétem
dla resortu 1 poezczegélsi'-sh sjednoeaec.

—«*»** N warnia arsygotowznla realfzadji fvil) opracowuje
sie plan jk.;.~gotowania realizacji poszczegolnych przedsiewzie¢
i -¢adad inwestycyjnych. Modut okejnuje procedury etapu od
sformutowania planu piecioletnjogo do przekazania plaou budowy.

Informacjg wejsciowg do modutu Jest zbidr kart katalogowych
rozwoju, na wyjsciu za$ otrzymujemy koncepcje realizacji przed-
siewzie¢ inwestycyjnych.

W module kontroli przygotowania realizacji (VIIX~ odbywa sie
kontrola 1 koordynacja planéw opracowanych w module planowania
przygotowania realizacji.

Informacjami wejSciowymi sg raporty zawierajgce odpowiednio
sformutowane 1 wyselekcjonowane informacje. Jako wyniki szcze-
gétowych analiz tych raportéw otrzymujemy decyzje optymalizujace
efektywnos¢ realizacji catego planu.

Informatyczny Podsystem Proceséw Inwestycyjnych - IHFLAH
(‘podsystem systemu rzgadowego - CgfPLAN)

Stworzenie Informatycznego Podsystemu Proceséw Inwestycyj-
nych o nazwie INPLAN zostato podyktowane potrzeba udoskonalenia
funkcji koordynacyjnych wykonywanych przez centralny organ
planowania w zakresie procesu inwestycyjnego. Gtéwne funkcje
tego podsystemu mozna zamkngé w nastepujacych punktach:

1. gromadzenie 1 udostepnianie informacji umozliwiajagcych
rozpoznanie i przygotowanie programéw Inwestycyjnych,

2. usprawnienie procesu budowy projektéw planéw wieloletnich
i rocznych na szczeblu centralnym,

3. sterowanie procesem inwestycyjnym,

A. biezaco informowanie o inwestycjach finansowanych z kredytow
zagranicznych na zasadzie saaosptaty dewizowej.

Podsystem ten zasilany jest jednostkowymi Informacjami o
inwestycjach. Zostato przyjete, ze podstawowym obiektem pod-
systemu Jest zadanie inwestycyjne wraz z nastepujgcymi informa-
cjami:
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- identyfikacje podmie. ' ?xf?ﬁﬁalotewa

- teraiaas”« realizacji isnen*yejl

- wartosci* kosatstryaow*; i fas*& -'««i 1 ~»tycyjnymi wg struktury
teotelensj w podziale aa lata *&?*" zadania

> efektanl dziatalnosci Inwestycyjnej.

las] danych pwuyiti OffUS podzieli¢ notaa aa dwa zbiory:
« zMOr tnaatfojl kontynuowanych
e ibi¢r Inwestycji nowo rozpoczynanych.

Informaoje dostarczane flArtknnlbnrl prsas podsystem IHPLAH
obejmuja: s
1* sbioros* dana o nakfadach inwestycyjnych « gospodarce
MiMmj
2 . skumulowane dano o inwestycjach lcontynoowanyoh | nowo rozpo-
czynanych
3. daaa < inwestycjach kontynuowanych w rota planowym
4. daao o inwestycjach nowo rozpoczynanych weroto planowym
5« informacjo o ekonomicznych skutkach podejmowanych decyzji
inwootycy jnyoh.
Podsystem I5FLAH skiada sie a piecia blokéw tematycznych.
Sa to:
1. ZSDBC - steruje procesem inwestycyjnym
2. ZSZZK = obejmuj« zbierania i przetwarzania Jednostkowych
informacji « Inwoatycjach polegajacych aa bodnml*
otwle inwestycyjnym - dla potrzeb planowania rocznego
aa asesebln centralnym

3. IHROK - obejmuje zbieranie i przetwarzanie zagregowanych
informacji o nakladach inwestycyjnych w gospodarce
narodowej

4. mKBSD- Jest systemem elektronicznego przetwarzania, przecho-
wywania 1 aktualizacji zbioru zawierajgcego Informa-
cje dotyczgce inwestycji kredytowanych ze irddet
zagranicznych ofmz emitowania zawartosci tego zbioru
w postaci okreslonych tabulograméw.

5. XXVK - obajcaje zbieranie 1 przetwarzanie miesiecznych infor-
nacji zrzedéw wojowsdzklcb, dotyczacych wykonania pla-
nu.inweetycyjnego, przekazywanych teleksem do Szadowe-
go Centrum Informatycznego Systemu Planowania Central*

nogo.
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Opia poszczez6lnych blokéw tem at«BB I
1/ Blok mPES

Biot Hf"P slsiif to »tmwmutm pnetMii lanMtyeyjayal.
¥apoaage on *<£Y-\-2lawanf®© uastepajacyoh yodatmiyol celéw*
- sdysoypllt&uu .ui® placu inwestycyjnego
» sC ¢biezenie nadmiernemu rozszerzaniu franta inwestycyjnego
¢rzes Scistag kontrolg inwestycji nona rospocsynaaych.

fasilanie informacyjne kleks DIDBC obejmuje:

- informacje Jednostkowe o Inwestycjaoh nowo rozpoczynanych,
o0 wartosci kosztorysowej powytej 10 ola st dla iawoatyejl
planu centralnego, urzedoéw wojewodzkich i spoétdzielczosci,
opracowywanymi przez inwestoréw bezposrednich na specjalnych
formularzach IN-DEC "Charakterystyka decyzyjna inwestycji”,
przekazywanych przez resorty 1 urzedy wojewédzkie da Komisji
Planowania przy Badzie Ministréw. Informacje Jednostkowe
z formularzy IN-DEC sg wprowadzane do maszyny po akceptacji
charakterystyk decyzyjnych przez Przewodniczacego Komisji
Planowania przy Badzie Ministrow badi upowaznionych ministréw;

- informacje zbiorcze dotyczace rozliczenia nakladéw inwesty-
cyjnych, opracowanych przez resorty i urzedy wojewdédzkie na
formularzach IN-BOZ "Rozliczenie plonu nakladéw inwestycyjnych”,
przekazywanych do Komisji Planowania przy Badzie Ministrow.

Wyniki przetwarzania bloku BICEO sg emitowane w postaci
nastepujacych tabel wynikowych:

- tabele zawierajgce zbiorcze informacje dotyczace rosllcsca
planu nakfadéw inwestycyjnych na szczebla resortow 1 urzedow
wojewddzkich,

- tabele zawierajace rétnice miedzy dwoma réznymi stanami wiel-
kosci objetych resortowymi rosllessalami piana naktadéw inwe-
stycyjnych,

- tabele zawierajace informacje o nowo rozpoczynanych zadaniach
inwestycyjnych, polegajacych na budownictwie inwestycyjnym
o Jednostkowej wartosci kosztorysowej nie mniejszej niz 10
.min z} w ujeciu agregatowym, grupowano sg wg rotayeh kryteriow
klasyfikacyjnych,

- tabele zawierajgce spisy nowo rozpoczynanych w 1979 r.
sada6 inwestycyjnych.



ai aaiofc m
Stok SSSB'drtutu pM kp.? -vf S973g obejmuje noie zakre-
sem zbieranie 1 pnuCuuraemic --tb informacji o inwe-

stycjach polecajgcych ma tadMUieMv @l ésyjnym

Podstawowg funkcjg bloku XSUS jest jogo udziat w procesie
budowy plaau inwestycyjnego aa ssosablu oastralnym. Tek wiec
eksploatacja tago bloku powlsua pnsblegaé zgodnie a obowigzu-
jacym hurasnogrenen pruo nad projektem narodowego plami spotecz-
no-goapodaresego. Pierwszym etapem dziatania bloku jest fotogra-
fia resortowych projektéw planu« Etap ten jest realizowany po
optywie do komisji Planowania przy Badzie Ministréw Jednostko-
wych informacji o inwestycjach nowo rozpoczynanych, przekazywa-
nych przez resorty oras po otrzymaniu z Centrum Elektronicznego
narodowego Banku Polskiego informacji o inwestycjach kontynuowa-
nych, na nos$niku naesynowya. Informacje te wprowadzane sg do kom-
putera pa przeprowadzeniu kontroli kompletnosci zapiséw dotycza-
cych identyfikacji podmiotowej 1 przedmiotowej o prawidtowosci
jednostek mary*

Podstawowym etapem eksploatacji bloku jest przetwarzanie
informacji« Obejmuje ono nastepujace procedury:

w zakresie wprowadzania informacji:

- automatyczng kontrole uaszynowa informacji zawartych na formu-
larzach

w zakresie wyboru podzbioru:

- wybieranie ze zbioru inwestycji koordynowanych i/lub nowo
rozpoczynanych - danych odpowiadajgcym okreslonym warunkom.
Blok umozliwia m.In.: 1) wybierania ze zbioru danych dotycza-
cych Jednego resortu w zakresie inwestycji Integracyjnych,
koriczonych w okreslonym terminie lub np. 2) wybranie ze zbioru
danych dotyczgcych Jednego makroregionu w zakresie powigzania
z okreslonym programem problemowym;

w sakreale potrzeb aa wyjsciu z systssu

- grupowanie danymi wg réznych kryteriow klasyfikacyjnych np.
wg grup i rodzajow inwestycji

- obliczanie przecietnych wartosci kosztorysowych, przecietnych
cykli realizacji inwestycji, zaangazowania inwestycyjnego oraz
wspotczynnikéw technicznego uzbrojenia pracy i produktywnosci
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- agregowanie danych w réznych wktadach.

Przetwarzanie danych aoze odbywac¢ sie w trybie partlowys 1 w
trybie kouweraasyjnym, przy t>mn pr«y osieji tabel wynikowych,
szczeg6lni® \i*se.v;.i®aicOwyefc bardziej efektywnym sposobem Jest
tryb part'-- -y, i)iok IKZIH pozwala na emisje nastepujacych rodza-
jow taoel wynikowych:

- .uwierajgce akumulowane Inforuacje o inwestycjach kontynuowa-
nych i nowe rozpoczynanych polegajacych na budownictwie inwe-
stycyjnym

- zawierajgce Informacje o inwestycjach kontynuowanych i nowo
rozpoczynanych polegajacych na budownictwie Inwestycyjnym
W ujeciu agregatowym, grupowane wg réznych kryteriow klasyfi-
kacyjnych

- zawierajace spisy zadan kontynuowanych 1 nowo rozpoczynanych
w 1980 r.

- przedstawiajace w formie zapisow na mapie administracyjnej
Polski wybrane informacje o zadaniach inwestycyjnych tacznie
dla kontynuowanych i nowo rozpoczynanych w 1980 r. wzglednie
tylko dla nowo rozpoczynanych w 1980 r.

Blok umozliwia emisje tabel wynikowych w ukitadach agregacji
petnych lub czesciowych, przy wykorzystaniu dowolnych pozioméw
agregacji np. umozliwia emitowanie tabeli w uktadzie wojewddzkim
dla wojewodztw z podzialem na plan centralny 1 spétdzlelozos$o
oraz resorty. Zapewniona jest takze mozliwos¢é emitowania tabel
bezuktadowycb obejmujacych odpowiednie dla poszczegdlnych resor-
téw (urzeddéw wojewddzkich) wycinki tabel.

3/ Blok DraOK

Blok tematyczny IliROK obejmuje zbieranie i przetwarzanie za-
gregowanych informacji o naktadach inwestycyjnych w gospodarce
narodowej. Umozliwia on natychmiastowe wprowadzenie zmian wiel-
kosci nakladéw inwestycyjnych w wyniku decyzji podejmowanych
w trakcie prac nad projektem planu w Komisji Planowania przy
W *i.e Ministrow oraz natychmiastowa emisje wynikéw przetwarzania.
Zasilanie informacyjne bloku INBOK obejmuje:

1. naklady inwestycyjne ogétem
2. nakfady na roboty budowlano-montazowe
3« rozliczeni» nakladéw rzeczywistych
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4, udzialy do przeniesienia

5, wartosci kosztorysowe zadarn nowo rozpoczynanych i oddawanych
da uzytku

6» naantaznwnla 1 zamrozenia w budownictwie inwestycyjnym.

Wyniki bloku QQOK emitowane sg w postaci tabel parametrycz-
nych, « dowolnym uktadzie dla catosci lub wybranych pozycji
uktadu gospodarki narodowej. Blok 1B M Jeet dostosowany do
pracy w trybie toonworsacyjnyn.

Blok DIBOB dysponuje nastepujacymi zbiorami informacji:

1« bazag biota, ktéra jest niedostepna dla uzytkownika i zawiera

niezmienne dane potrzebne przy agregacji 1 wydruku tabel,

kategoriami sktadajacymi sie z:

a) kategorii wprowadzanych - sg to wejsciowe wartosci nakia-
déw Inwestycyjnych ogétem i na roboty budowlano-montazowe,
udziatéw do przeniesienia, wartosci kosztorysowej zadan
nowo rozpoczynanych i oddawanych do uzytku oraz zaangazo-
wania 1 zamrozenia w budownictwie inwestycyjnym dla pozy-
oji wprowadzanych. Wartosci te sg tadowane do zbioru kate-
gorii przez uzytkownika,

b) kategorii obliczanych - sa to wyliczane wartosci dla po-
zycji wprowadzanych oraz agregaty wszystkich wartosci dla
pozycji obliczanych wartosci te sa obliczane automatycznie
wedtug regut podanych w nagtéwkach kolumn formularzy
Cf-BOK dla aktualnych wartosci kategorii wprowadzanych;

3. definicje tabeli, ktdéra jest zbiorem dynamicznym, lIstnieja-
cym tylko w okresie pracy uzytkownika na terminala. Przecho-
wuje ona aktualng definicje tabeli (tytut 1 zawarto$6 kolumn)
podang przez uzytkownika

4, magazynem definicji tabel - zbiorem, ktoéry noze pomiescic
nas. 99 definicji tabel; przechowywany jest ta réwniez
numer ostatniej wyemitowanej tabeli.

2«

V Blok DDDU3)

Blok tematyczny tSKBED Jest systemem elektronicznego przetwa-
rzania, przechowywania 1 aktualizacji zbioru zawierajgcego infor-
macje dotyczace inwestycji kredytowanych ze zrédet zagranicznych
oraz emitowania zawartosci tego zbioru w postaci okreslonych
tabulogramdw.
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Informacje przechowywane 1 przetwarzane w bloku INKMD
majg charakter poufny 1 nogg by¢ udostepnione Instytucjom,
ktére sa do tego upowaznione przez Zospot Inwestycji Komisji
Planowania przy kadzie Ministrow, Bank Handlowy, Rzadowe Centrum
Infornatycznego Systemu Planowanie Centralnego.

Zbior danych bloku DOCRED zawiera wszystkie Informacje,
ktore zostaty wprowadzono przy pomocy formularzy wejsciowych.
Caty zbidor badz zestaw informacji o danym zadaniu inwestycyjnym
posiada numer wersji, ktéry jest twtfrzony podczas aktualizacji
zbioru (zbiér jest aktualizowany poprzez wprowadzenie nowego
zadani <do zbioru, usunigecie zadania ze zbioru, wymiane informa-
cji o zadaniu). Kazda aktualizacja zbioru powoduje zwiekszenie
numeru wersji zbioru o 1, i zadania, ktdére byty aktualizowano
przybierajg wersje réwna wersji zbioru powstatego w wyniku tej
aktualizacji.

Blok tematyczny IKURZD pozwala na:

1. za.s->okojenic wszystkich postulowanych dotad potrzeb Zespotu
Inwestycji K.P.p K.M. i Banku Handlowego, a takze Ministerstwa
Handlu Zagranicznego i Gospodarki Morskiej i Zespotu Handlu
Zagranicznego Komisji Planowania przy Radzie Ministréow

2. korzystanie przez uzytkownikéw ze szczegétowych Informacji
0 poszczegbélnych zadaniach oraz agrogatach tworzonych na
bazie szerokiego wachlarza podzbioréw

3. dynamiczno projektowanie i uzyskiwanie przez uzytkownikéw
dowolnych tabel analitycznych.

3/ Blok_IKVYK

Blok tonatyc2ny i:r.ffll wdrozony do eksploatacji w czerwcu
r>7» r. obejmuje zbieranie i orzetwarzanie miesiecznych informa-
cji urzedéw wojewoddzkich, dotyczacych wykonania planu inwestycyj-
nego, nrzokazywanych teleksem do Rzadowego Centrum Informatycz-
nego Systemu Planowania Centralnego.

Informacje dostarczane przez DIYYK sg wykorzystywane do
unalizy i oceny realizacji inwestycji urzedéw wojewdédzkich.
Zasilanie informacyjne bloku 13rnri stanowig zbiorcze informacje
urzeddw wojowddzkicli o wykonaniu planu inwestycyjnego. Zakres
dostarczanych Informacji obejmuje miesieczny meldunek zawierajgcy
nastepujace dano:
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e wartos¢ kosztorysowa ogéte«, w tym roboty budowlano-aontaiow*
wg kierunkéw Im itowaU i wg wykonawcoéw robét oras lloco
zadann ogdétem - narastajgco od poesatku roku do koroa miesigca
sprawozdawczego & n aieslgo sprawozdawczy, plasowane do
przekazania (wykonania) 1 przekazane (wykonane) - w okresie
sprawozdawczy« objety« piane« 1 w analogiczny« okresie rokn
obiegtego,

e lloz6 zadan ukonczonych terminowo, wczesniej i opo6znionych
wg Kierunkéw Inwestowania 1 wg wykonawcoéw robét w okresie
sprawozdawczy« objety« planea.

Wyniki przetwarzania bloku DWIE maja posta¢ stabelarysowana,
przy ozya ootllwe sg rdinego rodzaju kryteria grupowania 1 klasy-
fikacji.

fodsyste« DIPLAN, nad ktory« prace Inicjalne zostaty sapo—
ozgtkowane w pierwszej potowie lat siedemdziesiatych, byt projek-
towany 1 wdrazany etapowo, zgodnie z przyjety« harmonogramem.
KOledne bloki tego podsystemu przekazywano do eksploatacji suk-
cesywnie, przy ozya catly ozos byty i nadal sg prowadzone prace
usprawniajgoe przyjete rozwijania.

V ranach tego typu dziatann nodernlZaoyjuyoh zarysowata sie
ostatnio koncepcja kolejnego bloku podsystemu INIUR, bloku
0 nazwie ROZMOJ. Zbudowanie takiego bloku wynikio z potrzeby
stworzenia dodatkowych Instrumentéw wspomagajacych planowanie
centralne» poprzez zapewnienie notllwosol:

- ciggtej obserwacji procesu inwestycyjnego ze szczebla central-
nego

e rejestrowania zalan zachodzacych w trakcie realizacji proceséw
inwestycyjnych

- badania konsekwencji przyspieszen 1 opéznien inwestycyjnych

- rozpatrywania catych alternatywnych tancuchéw przedsiewzigé
rozwojowych.

Ty« gtowny« funkcjo« bloku ROZWQJ, zostanie podporzadkowana jego
struktura. 7lifbifl sie, te bedzie sie on skiadat z trzech modutéw!

- ROZBDi - zapewniajacego w odpowiedni« cyklu (roczny* lub kwar-
talny«) olggtozé obserwacji inwestycji oraz badajgcego konsek-
wencje przyspieszen i op6znien inwestycyjnych. Proces inwesty-
cyjny obserwowany bedzie poczawszy od wejscia projektu do planu,



a skonczywszy na oddania inwestycji do uzytku, czyli zakoncze-
niu Jej realizacji poprzez dziewie¢ punktéw weztowych (np.
plan nakiladéw na dang inwestycje w rozbicia na kwartaty, plano-
wany termin rozruchu technologicznego, zakonczenie dostaw
maszyn i urzadzen itp.). Z kazdym punktem weziowym zwigzane
beda dwa terminy realizacji:

- termin planowany

- faktyczne wykonanie.
Przyjmuje sie, ze dla kazdej z tych dat podawad sie bedzie
zaangazowanie $rodkéw finansowe*.. Pojawi sie w zwigzku z tym
konieczno$¢ stworzenia systemu aeldunké* as temat pierwotnie
ustalonego 1 faktycznego zaangazowania $r.~koér finansowych i
rzeczowych. Dzieki ton aparat formalny mauuic BOZBIN umozliwi
przeprowadzenie ciggtych analiz realizacji procesu inwestycyj-
nego i na tej podstawie sygnalizowania ewentualnych zagrozen
realizacji inwestycji spowodowane np. niepeinymi dostawami
maszyn i urzadzen czy brakiem wykwalifikowanej kadry itp.

BOZRE] - rejestrujacego zmiany zachodzace w procesie realizacji
inwestycji. Podstawowa funkojg tego modutu oprocz aktualizacji
takich informacji jak dane o wykonawcy, inwestorze, poniesio-
nych naktadach finansowych 1 rzeczowych itp., bedzie mozllwosé
rejestrowania, rozliczania oraz bilansowania koniecznych de
poniesienia nakltadéw 1 srodkéw rzeczowych ze Srodkami przezna-
czonymi na realizacje inwestycji. Proponuje sie przeprowadza-
nie takich obliczen w dwich uktadach - problemowym 1 struktu-
ralnym. V tym ostatnim analiza bedzie przeprowadzana wg podzia-
tu na przedsiebiorstwa, dziaty, galezie, resorty, zjednoczenia,
ministerstwa. Ukiad problemowy natomiast umozliwi rozpatrywanie
1 rejestrowanie proceséw inwestycyjnych w podziale na konkretne
przedsiewziecia ciggi rozwojowe, a docelowo nawet taricuchy
rozwojowe. W efekcie modut BOZREJ pozwoli na mnzliwle peina
konfrontacje zaplanowanego przebiegu proceséw inwestowania z
realizacjg tych proceséw w rzeczywistosci, przy czyn konfron-
tacja ta stworzy szanse peitnego bilansowania Srodkéw 1 nn¥it-
déw zaangazowanych w procesy inwestycyjne w rozpatrywanych
horyzontach czasowych.



e IO&LiJI = umozliwiajgcego analize petnych taricuchéw przedsie-
wzieé¢ rozwojowych* Celem modutu jest skonstruowanie 1 umozli-
wienie praktycznego wykorzystania w analizach przeddsoysyjnycb
aparatu formalnego, ktéry pozwala¢ aa na wybér 1 weryfikacje
celéw rozwoju spoteczno-gospodarczego w stosunku do podstawo-
wych kierunkéw strategii rozwojowej kraju i do mozliwosci
gospodarki narodowej, rozpatrywanej w ujeciu dziatowo-gatezio-
wym, reglonalno-prsestmennym, a na koniec branzowo—gateziowyme«
Modut teis pozwoli na sformutowanie i analize spdjnego systemu
celéow rozwoju spoteczno-gospodarczego obejmujgcego cele ekono-
miczne, socjalne, kulturalne 1 spoteczne, zestawiane we wza-
jemnie sprzezonych uwnarunkowaniach rozwojowych, wyrazanych
poréwnywalnymi, syntetycznymi miernikami | relacjami wzrosto-
wymi. Pozwoli to na weryfikacje celowosci podjecia przedsie-
wzie¢ inwestycyjnych, a w dalszej kolejnosci badanie zabezpie-
czenia na ich realizacje niezbednych Srodkéw rzeczowych i
finansowych oraz na wykrycie waskich gardet oraz tych komponen-
téw przedsiewzieé¢, ktérych brak w danym programie rozwojowym
uniemozliwi osiggniecie planowych przyrostéw zdolnosci produk-
cyjnych, a co za tym idzie - realizacje czastkowego celu spo-
teczno-gospodarczego .

Rzadowe i resortowe systemy informatyczne mozemy okresli¢
wspllnym mianem centralnych systeméw informatycznych. Wydaje sie,
ze obecnie najpowazniejszym problemem spotykanym przy ich wdra-
zaniu, eksploatacji 1 wspoétdziataniu jest konieczno$¢ zapewnienia
wzajemnej spoéjnosci tych systeméw, spdjnosci zaréwno wewnetrznej
miedzy podsystemami, Jak 1 zewnetrznej z innymi systemami rzado-
wymi i resortowymi. Zagadnienie to szczeg6lnie ostro wystgpito
w ostatnich latach i jego rozwigzanie Jest obecnie nakazem chwilii
gdyz bez znalezienia konkretnych rozwigzan z zakresu integracji
systeméw nie wydaje sie by¢ mozliwy dalszy catosciowy rozwdj
centralnych systeméw informatycznych.

Przyczyny tego stanu rzeczy sa réznorakie. Przede wszystkim
prace projektowo-wdrozeniowe nad poszczeg6lnymi systemami infor-
matycznymi podjete zostaty w réznych okresach (>ajwczes$niejsze
w drugiej potowie lat szesédziesigtych), prowaésone byty cagklea
niezaleznie od siebie i w dodatku przez ludzi zbierajacych dopie¢
doswiadczenia w projektowaniu systeméw informatycznych. Niewielka
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liczba wysoko wykwalifikowanych specjatistéw-informatykéw, jak

1 alska jako$¢ techniczna dostepnego sprzetu komputerowego, byta
spowodowana tym, te w owyn czasie informatyka staniata dopiero
pierwsze kroki w naszym kraju. Zaczeto woéwosaa uruchamiac pierwsze
kierunki studiow o profilu informatyczny*, Jak i produkowac
dopiero w wiekszych seriach odpowiedni sprzet. Spowodowato to
dynamiczny wzrost zainteresowania elektronicznag technika oblicze-
niowg, a to z kolei implikowato kolejng przyczyne Jaka byta nieco
bezkrytyczna fascynacja informatyka i mozliwosciami Jej zastoso-
wac, szczegllnie do réznych dziedzin tycia spoteczno-gospodarcze-
go. Zjawisko to byto réwniez wynikiem funkcjonujgcego woéwczas
technokratycznego podej$cia do nauk spoteczno-ekonomicznyche fioz-
wolj metod modelowania 1 programowania matematycznego, mozliwosé
przeszczepiania réznych rozwigzan z zakresu techniki, dawato
podstawy do entuzjastycznych i futurystycznych wizji zaréwno
pojedynczych dziedzin zastosowac¢ komputeréw, jak 1 kompleksowych
ogromnych systeméw informatycznych. Niestety rzeczywisto$¢ okaza-
ta sie o wiele bardziej skomplikowana i brutalna. V praktyce oka-
zato sie, ze wiekszo$¢ zjawisk spotecznych, albo w ogéle nie doja
sie kwantyflkowné, albo poddaje sie formalizacji w bardzo nio-
wlelklm tylko stopniu, ze Istniejg szalone trudnosci z algoryt-
mlzacja procedur planlstyczno-sprawozdowczych, a w koncu, ie
czasami wrecz niemozliwym sie stajga prawidlowe okreslenie tzw.
popytu Informacyjnego. Przesgadzato to nieraz poczatkowych, cze-
stych niepowodzeniach w budowaniu systeméw informatycznych. Byt
to jednak nieunikniony etap zdobywania doswiadczen w stosowaniu
informatyki do zarzadzania gospodarka. Nie bylo przeciez w tej
dziedzinie dorobku, zaréwno w krajach kapitalistycznych (nie
prowadzono tam bowiem prac zmierzajagcych do stworzenia komplek-
sowych systeméw informatycznych obejmujacych swym zasiegiem calg
gospodarke, czy chociazby poszczegélne resorty), a tym bardziej
w innych krajach socjalistycznych, znacznie opéZnionych w wyko-
rzystaniu $rodkéw informatyki. Tak wiec nalezato wypracowaé¢ odpo-
wiednig metodyke projektowania centralnych systeméw infomatycz-
nychl, znacznie przeciez odmienng od dotychczas stosowanej przy

Jest kwestig dyskusji jaki stopienn szczegétowosci rozwigzan na
obejmowac taka metodyka. Autorzy niniejszego referatu przychylajg
sie do pogladu, ze powinno sig znalez¢ kompromis miedzy dwiema
skrajnymi postawami z pierwszej - maksymalistycznej, zwolennicy
ktérej domagaja ,ie ustalenia powszechnie obowigzujacych schema-
tow projektowania, wynikéw prac projektowych i wdrozeniowych (po-
dobienstwo struktur organizacyjnych, kompatybilnos¢ sprzetu kom-
puterowego oraz z reguty postulat powotania nadrzednej organizacji



tworzenia systeméw obiektowych. Van niejako pionierski charakter
pno watw rt v bardzo duzym stopniu na jakos$¢ przyjetych roz-
wl gpa¢. Pny oiya ova niezalezne i majenia nieskoordynowane
prajaktowanla centralnych systeméw informatycznych doprowadzito
to braku standaryzacji 1 unifikacji rozwigzaé¢, niejednolitosci
stosowanych procedur, noaenklatur i definicji, a nierzadko

1 da niejednokrotnego dublowania informacji. Czeste dochodzito
niestety do «wywazania Jot otwartych drzwi«, gdy* w wyniku

braku wystany doswiadcza¢ miedzy jednostkami projektujacymi
koncentrowano elf na rozwigzywaniu problensw dawno juz rozstrzy-
gnietych, Wszystkie te zagadnienia ujawnity sie w petni dopiero
ostatnio, gdy podjeto wielokierunkowe dziatania majgce doprowa-
dzi¢ do wzajemnej integracji oentralnyoh systemoéw informatycznyche
Itostulat zapewnienia spéjnosci tych systeac¢w nalezy rozpatrywaé
w wielu ptaszczyznach. Chodzi tutaj o nastepujace obszary tema-
tyczne:

- sp6jnos¢ informacyjna - zapewniajgca zgodno$¢ informacji groma-
dzonych i przetwarzanych przez poszczegélne systemy* Zgodnos¢
ta dotyczy m,in, zakresu informacji, szczegétowosci, ukiadow
agregacji Itd.

- sp6jnos¢ jezykowa - polegajgca na stosowaniu w systemach
wspétdziatajacych jednolitych jezykéw, a wiec np, katalogéw
Informacji, klasyfikacji i nomenklatur, rejestrow jednostek
gospodarczych itp.

- spojnos¢ metodyczna - zapewniajaca zgodnos$¢ metod opisu obiek-
téw lub zjawisk, o ktérych dane zgromadzone sga w systemach
Informatycznych, metod kontroli danych, algorytméw sprowadzania
danych do poréwnywalnosci, szacowania 1 przeliczania informacji
itp. Spdjnos¢ metodyczna warunkuje utrzymanie merytorycznej
poréwnywalnosci danych miedzy systemami,

- spojnos¢ funkcjonalna - pozwalajgca uzyska¢ ustalenie trybu
funkcjonowania systeméw wspétdziatajacych, uwzgledniajgcego
wzajemne uwarunkowania w gromadzeniu 1 przetwarzaniu informacji
m.In. stosowanie obiegu informacji umozliwiajacego jak najlep-
szg kontrole kompletnosci 1 wiarygodnosci danych, zaspokajanie

c.d. ze strony 21

koordynujacej systemy centralne), i drugiej - minimalistyczsej,

narzucajgcej jedyne przestrzeganie i stosowanie pewnych bgolnyeh
zasad prolektowanla | wdrazania. (Szerzej osséwious te pgob”amy

3 w/e,



potneb Informacyjnych oplv poinM A t prooesie gromadzenia
i pnateymi* latomejl no neMkal centralny

- - p®ikwj%p* «e z*»*»Sci rozwija*
organizacyjnych z potrzebami fatfcejononalt systemu informa-
tycznego. (Nie sam u odo byM jntej datosla do podobnych
struktur organizacyjnych oeotralnych systeaéw inforatatycznych)

e spdlnos$d techniczna - umotllwiajgoa techniczny realizacja
przeptywu informacji Biedny systemnatl, odnosi cie zwtasacac
do nos$nikéw maszynowych 1 taletransalsji

e spojnos¢ nctod projektowania - zapewniajgca jednolitos¢ stan»
dardéw opracowania dokunentaejl, opisu zbioréow danych 1 Ich
identyfikacji.

Koordynacja wspoétdziatania centralnych systeadéw Infornatycz-
nych wynaga okreslenia zakresu wszystkich rodzajow spéjnosci,
zarébwno wewnetrznej, Jak i zewnetrznej. V zwigzku z tya wydaje
sie, te dziatania zmierzajgce do realizacji postulatu zapewnie-
nia spoéjnosci powinny by¢é prowadzone réwnoczes$nie, w obydwu
przekrojach. Ten tryb prac Jest tym bardziej uzasadniony, te
informatyczne systemy resortowe traktowane sg Jako podsystemy
systeadéw rzadowych.

Glownym celem zaprezentowanych w niniejszym referacie pod-
systeméw informatycznych jest usprawnienie programowania 1 pla-
nowania proceséw inwestycyjnych. Obecnie realizacja taj funkcji
sprowadza sie jedynie do dostarczania informacji analitycznych
z zakresu kontroli przebiegu inwestycji, natomiast w niewielki*
jeszcze stopniu funkcjonujgce systemy informatyczne wspoaagzja
podejmowanie decyzji planistycznych, chociatby przez przeprowa-
dzanie rachunkéw symulacyjnych, bilansowych, stwarzajacych poda-
tawy do obiektywnej oceny satoZonyob koncepcji rozwojowych. Tak
wiec, wydaje sie, te kolejnym etapem rozwoju tych ayatsBOw bedzie
icb rozbudowa o moduty w wiekszym sit dotychczas zakresla wyko-
rzystujace metody symulacyjne, optymalizacyjne czy ekonomatryozao.

Sadzimy, te przedstawiony przeglad wbranych padsyatmasw
oceny 1 kontroli realizacji proceséw Inwestycyjnych, s Jednej
strony nmotllwl uczestnikom konferencji w miarg obiektywna oceng
stanu tych podsysteméw, s drugiej za$ dostarczy materiatu ds
przemysl«! nad dalsza koncepcjg ich rozwoju.
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Zaktad Ekonomiki, Inwestycji i Budownictwo
Akademii Ekonomicznej w ISstewieeefc

SKtr = "?27SaAHV SYSTBS ZWORMCYSNO-OCCmaw
OLA CtéSjiS ZARZAOZAMSA KOVBINATEM BUOOBUWYW
/propozycja esodelu/

w catoksztatcie opraw zwlezanych z zastosowanie® informatyki
dla celSw zarzadzania na czotlo zagadnien wybija sie poszukiwania
odpowiedzi na pytaniet ;akie wyaagania powinny by¢ speiniona, aby
oaiegniety zoatat stan, okreslony alanee akoaputoryzowanago eya-
teau zarzedzania caloksztattéw dziatalnosci gospodarczej zjedno-

czenia, kombinatu wzglednie przedsiebiorstwa budowlano«wontatowego.

Dotychczasowe koncepcje prac projektowych nad syeteaaal inforaa-
tycznymi wykazaty w praktyca powazne niedociggniecia. Sporzadzenia
wykazu dziedzin, ktére powinny lub ktére eoge byé skomputeryzowane,
a nawet opracowanie pewnym zakreséw czynnosci za poaoce aaezyny
cyfrowej, nie oznacze jeszcze przejscia na skoapuzeryzowane syste-
nmowe zarzedzanie. Obiektywnie nalezy wiec stwierdzi¢, ze dotychcza-
sowe wyniki prac w dziadzinie zastosowan Inforaatyki se w ekall
catego kraju daleko aniejsze, niz oczekiwania 1 potrzeby zjedno-
czen i przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyjnego.

Przyczyne tego etanu byto bledne rozueowanle, za poprzez wyty-
powanie pewnych okreslonych dziadzin dziatalnos$ci jako "nadajecyeh
sie" do komputeryzacji i rozpoczecie prac projektowych w zakres$la
elektronicznego przetwarzania Inforaacjl rozwleze generalnie
problaa komputeryzacji zarzedzania. « konsekwencji takiego rozuao-
wartla potraktowano ta wybrana dziadziny dziatalnosci jako uktady
odosobniona 1 ujmowano ja w spos6b statyczny. Srak jest natoslaet

m dalezya eiegu kompleksowo rozwlezanago modelu syeteau inforaa-



cyjnordaeyzyjnego dla potmb 2»rsfdzsnla ayetoeowego, ktéry sta*

nowitby rasy catoksztattu dziatalnosci *wkrasie projektowania

1 wdrazania eysteadéw infom tycznych 1 okremlat nia tylko kolejnos¢

1 tartolwy rozpoczynania 1 konczenia prac projektowo-wdrozeniowych

nad possczeg6lnyal ayataoaal. ala wigzat ta praca w jedno logiczna

catos¢ | klarowat nlal pod, keten wytyczonego calu.

Gléwny dotychczaaowy wysitek sklarowany zostat na projektowanie
1 wdrazania wysteeéw przynoszacych w sfakcla jedynie ewidencjo
zjawisk dziatalnos$ci gospodarczej juz zrealizowanej, a wiec jedyni*
rejestracja juZ dokonanych faktow.

Tyeczasea przedalotao zainteresowania zjednoczen i zgrupowanych
w nich kowblnstéw 1 przedsiebiorstw jest systea kompleksowy,
obejmujacy systeay Infomstyczne o charakterze bllansowo-plania-
tycznya, statystyczno-ewldeneyjno-sprawozdawczya i rozliczehiowo-
analltycznya, powiazane ze agh* wzajawnie w kazdej dziedzinie
dziatalnosci gospodarczej. Tylko jedna cato$¢ utworzona z suwy
wzajsanie powigzanych ze aobe eysteadw, aoZe noai¢ elano systeeu
skoaputeryzowanego zarzadzenie, czyli systawu opartego na koapute-
ryzacjl procesu InformacyJno-decyzyjnego.

PonlZej przedstawia sie propozycje autora, dotyczgc« takiego
systeeu, obejeujfcego wszystkie jednostki gospodarcze zgrupowane
w zjednoczeniu orsz wszystkie specjalnosci tych jednostek. Propo-
zycja obejet"p zwertf catos¢ utworzong z trzech grup podstawowych
eystsedw Inforeetycznych, a eisnowlcls:

1. grupy systeedw dotyczacych dziatalnosci gospodarczej planowane/
na lata przyszto, czyli systseéw dla celow bilansowania 1 pla-
nowania,

2. grupy systse6w dotyczacych dziatalnosci w aktualnie obserwowa-

nym przedziale czaeowya, czyli eysteabw ewidencyjno-statystyczny”



3. grupy eystesos dotyczacych zeeztefel * aimlomyeh eferrmmmety
systemow rozliezenlOTN>-eis*tifyeznyeh.

Gra'tl ck' M kwrdei proponowaneg® oyetemy przedstawi.» rysunek t.

Ne pietrwazyg eiejacu postawiono systemy Biianeowo-planletyczn«
¥i«zyetkle systemy informatyczne powigzane 09 za ecbe zaréwno popr™
podziat speinianych przez nie funkcji w procesie zarzadzenie, 31,
i przez odpowiedni przeptyw informacji pomiedzy bankami informacji
poszczegd6lnych grup systeméw. Wwyniku tych powlezaé mledzymyste-
mowych jeden rodzaj danych tworzy¢ eie bedzie tylko w jednym eya.
ternie, a zespolone dane wszystkich grup rodzajowych systemoéw umo*
liwif utworzenie Jednej centralnej bazy normatywnej, czyli central,
nego banku danych statych. Jednoczesnie uklad powigzan miedzy
wszystkimi jednostkami przetworzeniowymi, podsystemami 1 mysteaatl
pozwoli opracowa¢ i wdrozy¢ catos¢ etapami. Terminy 1 zakres prac
objetych poszczegélnymi etapami bede wyznaczane aktualne hierarchii
potrzeb. W miare uplywu czasu bedzie wzrasta¢ ilos¢ wdrozonych jgj
poszczegollnych elementéw catosci. Po uptywie odpowiednio diugiego
okresu czasu eespoly pracownicze wykonywa¢ bede tylko czynnosci
zwlezene z analize oyslowe oraz podejmowaniem decyzji prognoetyez»
nych 1 optymalizacyjnych zwlezanyeh z tymi dziedzinami dziatalnosci
dla ktorych nia uda eie jeszcze opracowa¢ dostatecznie sprawnych
algorytmoéw. Zespoty-pracownicze szczebla wykonawczego bede nadal
wykonywa¢ czynnosci zwlezene z tworzeniem dokumentéw Zrodiowych.

ko wyjsciowe zatozenie budowy przedstawionego na rysunku no-
delu przyjeto zasade, za z procesem zarzedzanla przedsiebiorstwem
teczy eie nlerozdzlelnle problem prawidtowego rozdziatu funkcji
zarzedzanla. W polskich przedsiebiorstwach budowlano-montazowych
narosto w taj dziedzinie szczeg6lnie duze nieprawidtowosci, oeza-

kujacych generalnego usprawniania bedZ naprawy. Spotyka sie bowlea
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w naszych przedsiebiorstwach nagadania poglgd. tm zarzadzenie czag,
cza to ssne. «+ klarowanie» %sika eted iwdar bfm isow w skutkach
organizacy >smbrliiietmi«, ta reallzosaala funkcji zarzedze*
nie jest réwnoznaczne z wykonywaniao ezymotei klarownietyoh. Jut
se >oeled btedny. Procsa klarowania jast bowiaw ztotawy z poszcze*
golnyeh czynnosci kierowniczych. Ogét tych czynnosci aktada ale

na poszczegdlna 1 kolsjna fazy taga procesu:

- ustalanie zadan dla poszczegolnych cztonkéw zespotu pracowniczego
przekazywanie poazczegdlnya cztonkéw zespotu ogodlnie aforsutowa*
nych zadan,

- opracowywania wlasnych koncepcji technologii 1 organizacji oraz
techniki 1 aatod wykonania zadan przekazywanych cztonkéw zespotu
oraz /ewentualnie/ przekazywanie la odpowiednio szczegétowych
instrukcji.

- stwarzanie przymusowej wzglednie nececej aytuecjl eotywacyjnsj,

- stwarzanie podwiadny« cztonkoa zespotu warunkéw uwozllwiajecych
la wykonanie zadan oraz przekazywanie do ich dyspozycji niezbed-

nych Srodkow,

* nadzorowanie pracy cztonkéw zaepotu. kontrolowanie przebiegu
prac oraz stata oddziatywania zalerzajece do spowodowania zacho*

wenla sie podwladnych zgodnie z zaalerzanleal kierownika.

Natoelast od pojecia czynnosci odréznia¢ naloty pojecia funkcji
0 funkwj. iw funkcjonowaniu jakiego$ elawantu eéwl alf zawsze
1 tylko w kontekscie catosci, do ktdrej rozpatrywany eleoent
przynalezy. Eleeent saszyny "funkcjonuje" w tya sensie, 1Z wykonuje
okreslone, stale powtarzajece sie czynnos$¢ aajece okre$lone znacze*
nla dla funkcjonowania aaezyny jako catos$ci. W zastosowaniu do zos*

potow ludzkich moéwi sie o funkcjonowaniu wéwczas, gdy cztonkowie



zespotu wykonuje okroilei>y czynnosci sajecych wzglednie ae>
eodzlelne znaczenie dla daje”~«?* aie wyodrebni¢ celu. Koworfce orga-
niaeyjM funkcjonuj* wiec w eaaasei! f - . 0 ten z kolei w rasach
przedsiebiorgtwa jako catosci. Przedsigbiorstwo funkcjonuje w ra-
cach wielkiej ztozonej catosci, jake jest gospodarka narodowa

1 portatwo. Poszczegbélna czynnosci skladaje”™ale na dajeee ete wy-
odrebni¢ przadsi«wziecie ckyli operacje wlelopodalotowe, a dopiero
szereg tych operacji oklada ale na pojecie funkcji. Pojecie funkcji
odnosi sie WiZc do instytucji, poczewszy od koadrkl organizacyjnej
a o -czynnosciach adéwl sie aajec na uwadze poszczegélnych pracowni-
kéw tych instytucji. Funkcje realizowane se z reguly przez zespoty
wieloosobowe, a do ich wykonywania konieczne jest wykonywanie
wielu réznorodnych czynnosci, z ktérych tylko czes¢ ee charakter
czynnosci kierowniczych.

LfTozelaalanie pojecia funkcji 1 czynnosci prowadzi w praktyce,
zwlaszcza przy sporzedzanlu tzw. zakreséw czynnosci, do teczenle
zespotowo wykonywanych funkcji z osoblstyal czynnos$élaal kierowni-
kéw. Szczegodlnie jaskrawe jest wyetepujece w naszych przedsiebior-
stwach budowlano-aontazowych powieszanie funkcji zerzedzania w ra-
sach poszczeg6lnych plonéw kowpetencyjnych 1 koworsk organizacyjnych
dzlatajecych w rasach tych piondw.

Na pojecie zerzedzania przedsiebiorstwa* sklada sie eystea
funkcji zerzedzania, spelnianych w celu zapewnienia optyaalnej
efektywnos$ci proceséw produkcyjnych i gospodarczych,podejaowanych
przez przedsiebiorstwo w rasach jego planowej dziatalnosci.

Funkcje te wystepuje w przedsiebiorstwach budowlano-aontazowych
w dwéch podstawowych uktadach:
1. przygotowania, realizowania i rozliczania produkcji oraz oce-

niania wynikéw dziatalnosci,
2. doboru i pozyskiwania $rodkéw gospodarczych w calu angazowania



ich » zapianemnyeh pro——oh protwbcyjff*sh.

Zarz«dsani« w pior—cyc Mdaasrto ohoj—jot
©kregi MIii&A produkcyjnych i =— to— -p— poderesyeh,

e badania s a e » u oraz okrastanla warunkéw, srodkéw i epoeobéw
7konania 0/kreélonych zadan,

- tworzenie warunkéw i przygotowywania $rodkéw wlazbgdwyah do wy.
konania zadan,

. wykony—nia zadan, czyli realizowania planéw produkcyjnych
1 spoteczno-gospodarczych,

- bieZece kontrolo— nic prawidtowosci przebiegu dziatan oraz

okraso— rozliczanie 1 oceniania efektéw dziatalnosci.

Zarzadzanie w drugie uktadzie obajauje:

- realizowanie zaeady rozrachunku gospodarczego 1 rachunku ekono-
alcznego,

- gospodarowanie zasobael.

Z ukfadéw powyzszych wynika podziat wszystkich koudrek organiza-
cyjnych przedelpblorat— ns:

1. koaorki organizacyjne powotene do obatugi produkcji w fazie jaj
przygotowania - a.in. t przyjmowanie zlecen, zawierania uadw,
piano—nia oraz ustalania zadan dla poszczegdlnych jednostek
produkcji podstawowej, pomocniczej i ustug produkcyjnych.

2. koaorki obetugujpce produkcjo w fazie jej realizacji - a.ln.s
nadzorujpee przebieg produkcji pod wzgledem techniczny«, orgsnl>
zecyjnye 1 skonowlcznya oraz koadrki zaepakajejgce potrzeby
produkcji w zakresie sity roboczej i notarialnych $rodkéw pro-
dukciji,

S. koadrki dokonujgce rozliczen wewnetrznych i za—«trznych, ana-
lizujgce koszty produkcji oraz dokonujpce okresowych rozrachun-

kéw kosztow catoksztattu dziatalnosci przadsigbiorat—,



4. koworkl organizacyjna obstugujgca catos$¢ dziata¢ zwlezaaych
z cykle» produkcyjny» | gospodarczy», czyli koadrkl zgrupowana

w plonie finansowo-ksiegowy».

Gléwna funkcja zarzadzania przedsigebiorstwa» budowlano-aontazowy«
rozpatrywana z punktu widzenia przygotowania, realizowania 1 rozli-
czania produkcji oraz oceny wynikéw dziatalnosci gospodarczej. aoZna

- zdanie» autora - usystematyzowa¢ w naatepujecy sposoéb:

ETAP PRZYGOTOWANIA PRODUKCJI:

1. Okreslania zada¢ produkcyjnych 1 spoteczno-gospodarczych przed-
siebiorstwar

2. Okreslania warunkéw realizacji zada¢ oraz wybér »etod wykonaw-
czych 1 ustalanie niezbednych Srodkéw,

3. Sporzedzanle dokumentacji technologiczno-organlzacyjno-ekono-

alcznej budéw.

W ETAPIE REALIZACJI ZADAN:
4. Urzedzanle 1 zagospodarowywanie placéw budow,
5. Uruchamianie, zasilenie 1 regulowanie proceséow produkcyjnych,
6. BleZece kontrolowania 1 ocenianie prawidtowosci przebiegu pro-
ceséw produkcyjnych,
7. Rozliczanie zutytych $rodkéw produkcji,
8. Odbieranie i przekazywanie wykonanych robot,
9. Rozliczanie zakoc¢czonych zadac,
10. Likwidowania placow budéw,
11. Oceniania wynikéw dziatalnosci gospodarczej.
Przyjaujec za podstawe przedstawiona powyzej systaaatykf funkcji
zarzgdzania przedsiebiorstwa», proponowany aodel systeeu Inferaa-
cyjno-decyzyjnego dla potrzeb zarzedzanla skitada sie z nastepuja-

cych systeadéw Informatycznych:



i. Systaa “BILANS", stut#cy bilansowaniu u M produkcyjnych
z posiadanp «oc« przerobowe przt4tl]b&orttM. « » dalszych etg,

pach: przedsiebiorstw, kosblnatéow 1 zjednoczenia jako catosci,

1.1. Podsyataa "ZASOBY", perspektywiczne piecioletnio 1 roczna bu
lansowanie zadann produkcyjnych | poaladanych zasobéw czynniku
wytwoérczych,

1.1.1. w zaktadach, koabinatach oraz w skali zjednoczenia, w zakrg,

sle robét budoéwlano-eontezowych,

1.1.2. w zaktadach, koabinatach i w akall zjednoczenia » zakreSl«

produkcji prafabrykatow.

1. 1.3. w zaktadach, koabinatach 1 w skali Zjednoczenia w zakresla

produkcji aateriatéw budowlanych i wydobywania surowcow.

1.2. Podaystea "SROOKI", perspektywiczne piecioletnie 1 roczna
bilansowanie S$rodkéw produkcji w stosunku do planowanych zada$

produkcyjnych,

1.2.1. w zakladach, koabinatach i w skali zjednoczenia w zskreeie
obiektéw 1 przedzen zaplecza techniczno-gospodarczego

1 adalnlstrecyjno-socjalnego-

[

.2.2. jakwyzej, lecz w zakresie sity roboczej,

[y

.2.3. jakwyzej, l#ez w zakresie pracy *»or*«tu i waazyn budowlanych

1.2.4. jakwyzej, lecz w zakresie srodkéw transportu technologicz-
nego .i zewnetrznego,

1.2.5. jakwyzej, lecz w zakresie surowcow, aateriatow. potfabryka-
tow. prefabrykatéw, wyrobéw gotowych 1 urzadzen.

1.3. PodsyateK “INWESTYCJE', perspektywiczna, piecioletnie 1 roczna

planowani# nakladéw na Inwestycje wlasne przedsiebiorstw,

kowbinatéw i w skali zjadnoczanla :



1.

1.1.

.3.2.

9% -

 sakrami* inaaacycjl przeznaczonych na odtwarzanie letniej#*
eaj zdolnosci produkcyjnej.
w zakrapia inwestycji eaj«cych na calu powiekszenie zdolnos$-

ci produkcyjnej,

1.3.3. « zakresie dziatalnos$ci pozaoperscyjnej,

N

.3. 4.

ewidencja bieZeea 1 neraetajeca oraz okresowe rozliczenia

rzeczowo*finansowa realizacji planu inwestycji wlasnych.

Syetap “PRODUKCJA*, programowanie, planowania, kontrola reali-

zacji oraz rozliczanie realizacji zadan produkcyjnych:

1.

1.1,

.1.3.

ftodsyetes "ZADANIA", programowanie, planowanie, kontrola
realizacji 1 rozliczanie realizacji produkcji budowlano-
eonteZowoj: '

piecioletni«, roczne i operatywne rzeczowo-wartosciowe

1 wskalnikowo-enalltyczne planowanie produkcji podstawowej,
pomocniczej 1 ustug produkcyjnych w ramach obiektéw i zadan
inwestycyjnych, poszczegélnych Jednostek organizacyjnych,
przedsiebiorstw, kombinatéw 1 w skali zjednoczenia,
Rzeczowo-eeortyaentowe, wartosciowe i wakaznlkowo-analltyczrnk
swldencjonowania realizacji zadan w zakrasia produkcji
podetawowaj, pomocniczej i ustug produkcyjnych w ramach
oblaktéw i zadan inwestycyjnych, przedsiebiorstw, kombinatéw
i w skali zjednoczenia,

rzaczowo-aaortymantowe, warto$ciowe i wskaznlkowo-analityczna
rozliczania okresowe 1 roczne produkcji podstawowej, pomocni-
czej 1 ustug produkcyjnych w ramach obiektéw 1 zadan inwesty-
cyjnych. przedsiebiorstw, kombinatéw 1 w »kall zjednoczenia,
zastosowania sieci powlezen /metod sieciowych/ w planowaniu,
organizowaniu 1 realizowaniu zadan produkcyjnych, optymalizo-

wanie aiaci za wzgledu na czas i zuzycie zaoobde*; optymali-

zowanie sieci ze wzgledu na kce*ty produkcji»
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2.2. Podeyatee - PMPAPPYKACJA”, prograoowenie, planonnlt, kontr),
realizacji i rozliczani« produkcji prefabrykat*»,

2.2.1. piecioletnia, roczna i operotyona rzaczowo-aeortyaentowe,
wartosciowe i wekaznlkowo-enalltyczna prégrapowanie i plam,
nenie produkcji eleaentdn prefabrykowanych,

2.2.2. rzoczowo*eeortyaentone,nartodclono 1 wekaiwikone analltyem,
ewidencjonowanie wykonanej produkcji zaktadéw prefabrykecji

2.2.3. rzeczowo-asortyeentowe, wartosciowe i wekalnlhooomanalitycy
okreeone 1 roczne rozliczanie wykonanej produkcji prefabryka
tow.

2.3. Podeyeteo "mATERIAL", prograaonenie, planowanie, kontrola

realizacji 1 rozliczanie produkcji aaterieldn budowlanych:

2.3.1. piecioletnie, roczne 1 operatywne rzaczowo-aaortyaaittowa,
wartosciowe 1 wskaznikowo-onalityczne projreoowanie 1 piano,
wenie wlaenej produkcji aaterlatéw budowlanych,

2.3.2. rzeczowo-asortyaentowe, wartosciowe 1 wakainikowo~analityczni
ewidencjonowanie wykonanej produkciji,

2.3.3. rzeczowo-asortyeentowe, wartosciowe 1 wakalnlkowo-analltyczut
okresowe 1 roczne rozliczenie wykonanej produkcji,

2.4. Podsystea "ZJEDNOCZENIE”, piecioletnie, roczne 1 operatywne
rzeczowo-asortyeentowe, wartosciowe 1 wekaznlkowo-enalityczne
prograaowanie, planowanie, ewidencjonowanie i rozliczanie
produkcji,

2.4.1. podstawowej, pomocniczej 1 ustug produkcyjnych,

2.4.2. globalnej, gotowej, zakonczonej, aprzedenej, czyataj,

dodanej 1 produkcji w toku;

w akall zjednoczenia, jako catosci.
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9. SyttM -$RGOK2 TRMMC":* planowanie, ewidencja 1 rozliczani«

a
9.1.

9.1.1.

9.1.9.

9. 2.

3.2.1.

3.2.2.

zakresie trodkoda trwatych:

Podayatea "ZAPLECZE". planowania, ewidencjonowanie. zutycia
1 anortyzacje cktaktte produkcyjnych | urzedzaé¢ zaplecza:
piecioletnia, roczna | operatywna planowania zakresu rza-
oagwegp. hakladow finansowych 1 wskaznikéw techniezno-eko-
noalcanych dotyczeee*obiektéw 1 urzedzac¢ zaplecza technicz-
no-gospodarczego, adalnlstracyjno-socjalnsgo w rasach budo-
wy, zakiadu, przsdalfbloratwa. koebinatu 1 zjednoczenia,
awidancjanawania bielgce 1 narastajaca zakresu rzeczowego
1 naktadéw finansowych w zakraala jak 3.1.1.

okraaowa 1 roczna rozliczania nakladéw na zakupy, budowy,
okoploatacjf, konserwacje i raaonty obiektéw | urzedzaé
zaptacze, planowania, ewidencjonowanie i rozliczania kosz»
tow budowy | likwidacji oblaktéw i urzedziA zaplecza,
aaortyzacjl oraz odzysku w ranach budowy, zakiadu, przed-
siebiorstwa, kowblnatu 1 zjednoczenia.

Podayatea "SPRZET", planowania, awldanejonowanie, kontrola
gospodarowania 1 rozliczanie procy sprzetu | aeszyn,
piecioletnie, roczne i operatywna planowanie potrzab w zak
rosie pracy aaszyn 1 operatoréw, struktury | llosci sprzet*
aeezyn i urzadzaé, wskaznikéw tachniczno-akonoalcznych,
efektywnosci gospodarowania, zalanowosci, wydajnosci rzecz*
woj, wykorzystania aocy produkcyjnej, nakiadéw finansowych
na zakupy, eksploatacje, konserwacja 1 reaonty, rozliczanie
awortyzsejl oraz kosztow eksploataciji,

blazfca i narastaj«co awldanejonowania ezssu pracy i sfsfctot
rzeczowo-finansowych procy sprzetu, asazyn i urzedzaé¢ aecha*

nieznycb.
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3.2.3. piecioletnie. roczne i okrecono rozliczeni« wykonanie planu
jak o pkt. 3.2.1.

3.2.4. fakturowanie wlacnych i obcych u«tug o zakrecie pracy eprze.
tu, maszyn 1 urzedze6 ecchanleznyeh.

3. 3. Podsystea "TRANSPORT*, planowania, ewidencjonowania, kontrola
efektywnos$ci go«podarowania i rozliczania pracy Jednostek
transportu technologicznego i zaopetrzewiowego.

3.3.1. plycloletnie, roczne 1 operatywne planowanie potrzeb w zak-
rasie pracy pojazdéw 1 kierowcoéw, przewozéw netorlatow i
ludzi, optyaalicowanie pracy jednoetek transportowych,
planowanie struktury 1 IlloSci pojazdéw, planowanie wskaznikéw
techniczno-ekonomicznych, wykorzystania tadownosci, przebie-
géw, gotowosci eksploatacyjnej, odlegtosci przewozéw, zuzy-
cia paliwa, olejow i saaréw, nakladéw finansowych na zakupy,
eksploatacje, konserwacje i renonty, planowanie zuzycia
i amortyzaciji,

3.3.2. biezgce i okresowe ewidencjonowanie wykonania planu jak
w pkt. 3.3.1,

3.3.3. okresowe 1 roczne rozliczanie wykonania planu 1 efektéw
techniczno-ekonoalcznych jak w pkt. 3.3.1, w rewach budowy
zaktadu, przedsiebiorstwa, koablnatu, zjednoczenie,

3.3.4. okresowe 1 roczna fakturowanie wiasnych i obcych uetug
transportowychv.v

3.4. Podsystem "SRODKI NIEPRODUKCYJNE', planowanie, ewidencjonowa-
nie, kontrola goapodarowania 1 rozliczanie zuzycia $rodkéw

trwacycn dziatalnosci pozaoperacyjnej /pozaprodukcyjnej/1



1.4.1.

S.4.S.

9.4.1.

9.4,4.

» ]

piecioletnie, roczna i operatywna piano—wio potrzeb rzecza*
wyeh i aaktad— f— aowych w zakraaia nleprodukcyjnych
Srodki» t—etyeh, « raaach —ktadu, przedsiebiorstwa, kowbiy
—1tu i zjednoczanie.

blada— , —reetaje— i okraso— ewidencjonowanie standéw

i zalan * Stanach ewidencyjnych nieprodukcyjnych srodkow
tr—tych oraz naktadow finansowych w ty» zakresie,

okres—a i roczna rozliczania nakladéw — —kupy, konserwac-
je, r— ty obiektéw i urzadzen w zakraaia nieprodukcyjnych
srodks$» tr—tych, okras—a 1 roazna rozliczania k—ztow
likwidacji, odzyskéw i aaorty—ajl,

okras—a t roczna rozliczania dziatalnosci socjalnej | ale-
ezkanio—J » raaach przedsleblorat— , k—blnatu i zjednocz»*

nie,

4. flyat— "SRODKI OBROTOWE": piano—nla. aw4dencjonowania, kontrola

gospodaro— nie | rozliczania $rodkéw obrotowych z

4.1. Podeyet— "ZAOPATRZENIE'e@ piano—nla, —id—ej—cwanie, kon-

4.1.1.

4.1.2.

trola gospodarowania i rozliczania w zakraaia gospodarki

z—patrzanlo—J i —tarzato— J:

piecioletnie, roczna 1 operaty»— piano—nie nor—c——go
zoZycla, doat— 1 zapaséw suroancow. — tariatéw, poéifabryka-
téw, prefabrykatow, wyrobéw gotowych i alaw— téw urzedzen
w skali okreslonych przadilatsw czasowych oraz w skali
obiektu 1 zad—la inweetycyjnego, budony, zakiadu, przed-
slebloret— , k—biustu i zjednocz—Ila, -

pieclelatnia, roczna 1 operaty— c piane— ma obrotéw S$rod-
k— 1 —toriatewa-tactmieznywf w aferze produkcji | sprze-
daty w skali zakiadu, przedsiebiorstwa, k—binata | zjedno-

czenia.



4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.
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blezece ewidencjonowanie w skali budowy, zaktadu, przedsle.
biorgtwa, kowblnatu 1 zjednoczenia oraz w skali poszczegél-
nych aagazynéw :

- etan6éw aateriatéw-, .pétfabrykatéw Itd. jak w pkt. 4.1.1.,
- zapaséw blezecych, okresowych, specjalnych, nadalernych,

zbednych i in. surowcéw, aateriatéw ltd. jak w pkt. 4.1.
(]

%
- przychodéw, rozchodéw, przerzutéw aledzyaagazynowych, dos.
staw niefakturowanych oraz sprzedazy surowcéw, aateriatéw

Itd jak w pkt. 4.1.1,

Blezeca 1 narastajeca ewidencjonowanie pobranych na cela
produkcyjna surowcéw, aateriatow Itd. jak w pkt. 4.1.1.- m
koniec przyjetych przedziatbw czaaowych w skali obiektow,
budowy, zakiadu, przedeleblorstwa, koablnatu 1 zjednoczenie,
z dodatkowy« podziate$ na poszczeg6lne rodzaje dziatalnosci
/produkcje podstawowa, poaocnlcze 1 ustugi/ oraz poszczegélne
rodzaje produkcji /budéwleno-aontezowa, produkcje prefabryka-

téw, produkcja aateriatéw i in./:

rozliczania i analiza prawidtowos$ci zuzycia surowcéw 1 aata-
rta téw podstawowych i poaocnlezych ne cele dziatalnosci
produkcyjnej 1 pozeoperacyjnej, w skali obiektu, budowy,
zaktadu, przedsiebiorstwa, koablnatu 1 zjednoczenia; rozli-
czania roéznic sledzy normatywny« i rzeczywisty« zuzyélaa
surowcow 1 aateriatow na koniec ustalonych przedziatéow cza-
sowych oraz w skali obiektu, budowy Itd. jak wyzej,

blezeee i okresowe ewidencjonowanie kosztéw zuzytych aurowcéa

1 aateriatow Jak w pkt. 4.1.5: ustalania roznic aledry war-
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toscle faktyczni* ztdCyt/eh surowcow 1 materiatéw, a wartosci#

tych surowcéw i materiatéw w eprzadanej produkciji.

4.2. Podsystes “SROOKI NIETRWALE"; planowania, swidsncjonowania,
kontrola gospodarowania 1 rozliczania rzeczowo-finansowa zu-

tycis Srodkéw nietrwatych 1 przedmiotéw w uzytkowaniu.

4.2.1. okresowa 1 roczna planowanie rzeczowo-finanséw* w zakresie
Srodkéw nietrwatych i przedmiotow w uzytkowaniu w skali
zaktadu, przedsiebiorstwa, kombinatu 1 zjednoczenia,

4.2.2. blazeca i naraatajece ewidencjonowania oraz zmiany w stanach
ewidencyjnych Srodkéw nietrwatych 1 przedmiotow w uzytkowaniu
w ramach poszczegélnych magazynéw oraz w skali zakiadu Itd.
jak w pkt. 4.2.1,

4.2.3. okresowa 1 roczne rozliczania kosztéw zuZycla Srodkéw nie-

trwatych w skali budowy, zaktadu Itd. jak w pkt. 4.2.1.

5. System "ZATRUDNIENIE-PLACE", planowania, ewidencjonowania
1 rozliczania w zakresie stanu zatrudnienia 1 czasu pracy oraz
ptac:
5.1. Podsystem "ZATRUDNIENIE", planowania, ewidencjonowania 1 roz-
liczania w zakres$la etanu zatrudniania oraz czasu pracy:
5.1.1. piecioletnia« roczna 1 operatywna planowania potrzeb w zak-
resie zatrudniania podstawowych specjalnosci rzemiesiniczych
w uktadzie czasowym oraz w akall budowy, zakitadu, przedsie-
biorstwa, kombinatu 1 zjednoczenia oraz z dodatkowym podzia-
tam na potrzeby na cala produkcji podstawowej, pomocniczej
1 ustug produkcyjnych,'dla poszczeg6lnych rodzajow produkcji
1 na cala dziatalnosci nieprodukcyjnej,

5«1.2. piecioletnia« roczna i operatywna bllanaowenle czasu pracy

a przyjetya-ruktadzie strukturalnym zatrudnionych, w poszcza-
g€iaych rodzajach dziatalnosci itd. jak w pkt. 5.1. 1.



5.1.3. biezgce i narastajace 9eetd&wej&acaa<rE£& acawear S itn M M tl
i ruchu zalogi wedtug pedktAtSw przyjetych w pkt. 8.1.1.,

5.1.4. okreeasr« i ns&mm ra8ltOwsni® ©zaau przepracowanego niln |
pedzi .ki- ~rzyjftyeh « pkt. 8.1.1.

5.%. »odsystea "PLACE*5, planowanie, ewidencjonowanie i ratliIM M U

funduszu placs
5.2.1.. piecioletnie, roczne i operatywne planowania funduszu piat
wedtug przyjetej struktury ptac i «wdiug podziatow jak
w pfct. 5.1.1.

5.2.2. biezaca i okresowa narastajgca ewidencja wykorzystanego
funduszu ptac i narzutéw do ptac wedlug podziatéw przyjetych
w pitt. 5.1.1.

5.2. 3. obliczania zarobkéw, sporzadzania list ptac,

5 2.4, rozliczanie robocizny bezposredniej w atoeunfcu do wykonanej

produkcji.

6. Systea "EFEKT"; planowanie, ewidencjonowanie i rozliczania
efektow rzeczowo-finansowych dziatalnosci gospodarczej zaktadu,
przedsiebiorstwa, kowblnatu 1 zjednoczenia;

6.1. Podsystem "KOSZTr"; piecioletnia» roczna 1 operatywna piano*

«renie;
* kosztow bezposrednich robocizny, aaterlatéw, pracy sprzetu

i transportu,

e kosztéw ogdélnych jednostek organizacyjnych produkcji podste*
wowej. poaocnlczej i ustug produkcyjnych,

wkc :h wirsnyrk produknai i wynikéw aprzcdazY w eSceli
obiektu, budowy, zaktadu, koabinatu i zjednoczenia oraz
dla poszczegdlnych rodzajow produkcji 1 rodzajow dziatat*

nosci.



6.2. Podsystnw eKOSZTY-« ewidencjonowanie i rozliczania
koszt6» produkcji*
6.1.1. piecioletnia, roczna i cpw»nv.>(9 jV=*owonie:
e kosztow bezposrednich robocizny, astartatéw, pracy sprzetu
1 transportu.
* kosztow ogo6lnych jednostek organizacyjnych produkcji
podstawowej, produkcji poaoenlczej 1 ustug produkcyjnych,
0 kosztéw wiasnych produkcji 1 wynikéw sprzedaty w skali
obiektu, budowy, zakitadu, przedsiebiorstwa, koablnatu
1 zjednoczenia oraz dla poszczegélnych rodzajéw dziatat*

noo6cl 1 rodzajow produkciji,

6.1.2. blaZecs 1 narastajeco awldenejonowania kosztéw wiasnych
produkcji w zakres$la wyslsnlonya w pkt. 6.1.1.,

6.1.3. fakturowania produkcji zakonczonej 1 odebranej, ustalania
odchylenn od cen ewidencyjnych, ustalania odchylen od planu
kosztow,

6.1.4. bletece 1 okresowo ewidencjonowania odpiséw amortyzacyjnych
produkcyjnych srodkéw trwatych,

6.1.5. okresowe 1 roczne rozliczania kosztéw wiasnych produkcji
1 dochodéw uzyskanych za sprzedaty produkcji, w skali
obiektu itd. jak w pkt. 6.1.1.

6.2. ftodaystaw sRENTOWNOSC' planowania, ewidencjonowanie, rozll*
czasie 1 analizowania wynikéw catoksztattu dziatalnodécl
goapodarczsj zakladu, przsdaleblorptwa, koablnatu, zjednocz**
nla wedtug struktury przyjetej w wynikowym rachunku kosztéw
1 bilansie.

Trudno Jest opracowa¢ uniwersalny sodal kompleksowego eystesu

Informacyjnego, stutecego Jednocze$nie potrzebom inwestora 1 wy-



kcnawcy. Trudno$¢ wynika x odaiannyah fik c ji salu obydwu eyate-
o funkcji calu lyitwu tnanttarafciajo decyduj# tarniny

i keszty raalizaejl zada*. natcwlaet w ayataaie wykon—cy dacyduje.

cyal parao< ®f . ac«« aakayaallzacja wielkosci produkcji i zaptaty

aa *ry’ onana roboty przy jodnoczaanej ainiaallzacji zuzycia zaaobda.

Poaieo tych réznic obydwa rodzaja syataadw aaj# aapdlna obazary

i nusze by¢ wzgledea siebie koapatablina.

Podstawowym warunklaa powodzenia i afaktywnosci prac projekt©,
wych i wdrozeniowych w zakresie proponowanego eodelu ayotaau jest
podjecie prawidlowej decyzji, jakie eyataay i podayetaoy. w jakiej
kolejnosci 1 w jekla zakresie nalezy opracowywac. Decyzja w powyz*
ezych sprawach przystuguje wytecznle uzytkownlkoa systa 6w. Neto*
al@st w sprawach zwlezanych z wyboraa kierunkéw rozwoju inforea-
tyki powinna decydowac¢ centrala zjednoczenia, jako reprezentant
uzytkownikow.

Prograa dalszego dziatania traktowac¢ trzeba nie jako prograa
komputeryzacji, ale Jako prograa rozwoju inforaatykl rozuaianaj
koaplekeowo, dlatego rownolegle z praceel projektowyal nalezy
opracowywac:

- projekty organizacji wdrazania poszczegdlnych jednoetek akoapu-
teryzowanego systeau inforascyjnego 1 stopniowego obejaowanla
syataaea poszczeg6lnych ogniw zjednoczenia jako Jednej orgenl*
zacjl gospodarczej, -

- projekty organizecyjno-ekonoalczne o$rodkéw informatyki zjedno*
czenia, koablnatéw 1 przedsiebiorstw wlslozektsdowych,

- prograa rozwoju teletransmisji danych i peryferii zdscentrellzo*

manej,
- prograa szkolenia 1 doekoaalenia kadr inforaatykl $lt potrzeb

Zjednoczenie.
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Mgr Leooold Kedzierski
Instytc* Orgs 'iza 2arsadzemi»
1 Ekonomik-. ?.'k*»vsiy 8u<$gq'M eego
* rs2*»le

ZASTOSOWANIE MTfOJY “«kCiMW Ofi AUTOMATYCZNEJ
BAZY NORMATYWNEJ BUOQAW™ , 3*8/

1. Cel, przedmiot i zakres A9NB

1. Zgodnie z kierunkiem postepu technicznego, organizacyjnego
1 ekonomicznego, zalerzajeeego ustawicznie do podnoazenle wydaj-
nosci pracy i produktywnosci srodkéw trwatych w procesach produkcji
nalaty przyspieszy¢ tendo wzrostu efektywnos$ci proceséw zarzadzeni«
przez lepsze wykorzystanie srodkéw technicznych i nowoczesnych
aatod organlzOwenla proceséw informacyjnych niezbednych do podejmo-
wanie orawidlowych decyzji w dziatalnosci goepodarczej na wszyst-
kich szczeblach zarzadzania - strategicznego, taktycznego 1 opera-
cyjnego.

2. W problematyce zmrzedzanla waZne role petnie zbiory Informacji
powszechnie obowlezujecych w danym dziale gospodarki narodowej,
dotyezece nora rzeczowych, kosztowych i cenowych, W budownictwie
teklel zbiorem informacji se réznego rodzaju katalogi nora koezT
toryeowych, cen itp. Aktualizacja tych nora odpowiednio- do zmienia
jecych sie warunkéw gospodarowania, wywolywanych zwitaszcza na sku-
tek wdrazanie postepu technicznego, organizacyjnego 1 ekonomiczne,
go, wyaaga wielkich nakladéw czasu i $rodkéw. Ootychczaa stosowane
eetody w zasadzie bazowaly na istniejagcych zbiorach nora t meto-
dach ich obliczania, s zwiaszcza na formach prezentacji pochodza-
cych z reguty z dawnego okresu, gdy budownictwo alato raczej chara
ktar rzaaloata, a nie przemystu budowlanego. Sten dzisiejszy nale-
zy z koniecznos$ci traktowac¢ jako prowizoryczny, a préby stosowania
koaputeryzacji w obliczaniu nora opartych na starych aetodach
nalaly uwaza¢ za koniecznos¢ okresu przejSciowego.

3. w Instytucie ORC8UD do obliczania, przetwarzania 1 przekazy*
wenie nora rzeczowych, kosztowych i cenowych w przemysla budowla-
nym zastosowano nowoczesne aodtode tzw. "kleckowe". Umozliwito to
zaprojektowanie Automatycznej Bazy Normatywnej Budownictwa
/ABN8/ odpowiadajgcej warunkéw nastepujgacym:



- mozliwo$¢ stopniowej moweliMojl imtedejgcyob norm rzeczowpth,

- mozliwo$¢ ich biezgcej sfetealimacji /uzupetnienie zbioréw,
korekcja aewm/,

- poréwny*?5 o lanych nim zmian elementéw nora
/np. ziaren ;sa czynnikéw produkcji itp./,

- i eroka stosowalnos$¢ zbiora nora dla potrzeb réznyoh szczebli
zarzadzania budownictwem,

- dowolny stopiert uogdélnienia lub szozegdélewo$ol nora rzeczowych,
kosztowych i cenowych /bloki pochodne agregacji informacji o
naktadach na roboty, fazy robdét, obiekty typowe lub ich frag-
menty/.

4. Odem ABHB jest dostarczanie informacji o normatywnych nakta-
dach rzeczowych 1 kosztowych oraz o cenach dotyczacych robot bu-
dowlanych oraz obiektéw budowlanych i ich czesci.

Przedmiotem ABNB sa dane zawarte w nastepujacych zbiorach:

Zx s JISEB\ - zbiér normatywnych /t.zn. obowigzujgcych wszystkich
wykonawcow inwestycji budowlanych/ naktadéw robocize
materiatldw i pracy sprzetu na jednostke roboty ele-
mentarnej /ES/$

Zg = {KC /r,m,s/j - zbiory cepnikéw czynnikéw produkcji stuzgcych
do przeliczania nakladéw rzeczowych: robocizny /r/,
materiatdbw /nv i pracy 3?rzetu a/ na normatywne
koszty bezposrednie: koszty robocizny /kr/, koszty
materiatowe /ko/ i koszty sprzetowe /ka/,

Zj s (EEUj - zbiory wsrunkéw kosztpwych, doptat lub innych ele-
mentéw kosztu normatywnego dla celéw:
- kalkulacji kosztu wiasnego robét budowlanych
- ustalania ceny robo6t budowlanych i obiektow:

Za a fJtsj « - zbiér roboét elementarnych s uwzglednieniem ich
technologii, cech ilosciowo-prscatrsennych i cech
materiatowych:

¢S5 = | WBud- zbidér kodéw uzytkownikéw /wykonawcéw inwestycji
budowlanych i ich jednostek nadrzednych/:

Z6 * {§/a*k»c/ i f /BO» 00* JO» ~°/.4 - zbior algorytméw obliczenio-
wych dla okres$lenia:
- wielkos$ci naktadéw rzeczowych - / %
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e Wrt«4d»i kaws* ~ »lalk//l*

- wa/tndai canoe»-** /"~«ateryeenyeh/ - /*/e//.

otfp&sioAito

- danej rabaty lub S9m&&* /»Pc -<# brygady roboczej
lub aaeatkowago procesu produkcji 6udowlano-aontazowej,
zwanego faze lub oubfoze robét na obiekcie /RO/,

e danogp o6Uktu budowlanego lub zeepotu obiektow /np. dI*
budynkéw 1 budowli oktadajecych alf na inweetycjt budéw-
lany/ - 06 - obiekt gotowy/,

- czesci obiektu, zwanej alkrooblektee /eO/ czyli czysci
o takiej aeaaj atrukturza robét wyetepujecej w réznych
obiektach,

e fragacntu obiektu typowego /fo/ obejaujecego okresloay
zesp6t rob6t - a przekroju pionowy* /np. klatka eehodowa
obejaujfcfi roboty Inatalacyjne 1 *ykornczeniowe/ lub
w przekroju pozloaya /np. kondygnacja obejaujeca roboty
wowtatowa/,

Zj m{A/®a/ /on// * zbibér algorytadéw przeliczeniowych dla doko-
nywania zalan dotyczecych:
e aktualizacji zbioréw nyZoj wyalonlonych /7 A"y,
- aktualizacji noraatywéw wynikiej za zalany danego zbioru
/A/an/' /np. zalana cennika czynnikéw produkcji powoduj#
zalane noraatywu kosztowego/.

8. ABNO bedee eyeteeea otwertya, koapletujo ewe zbiory nareeta-
jeco. a alert powstania zapotrzebowania na okreslone roboty wyko-
nywano w okreslonych warunkach technologicznych i orgsnlzacyjnych,
aktuollzujec zebrane dana w alare zachodzecyeh zalan w przepisach,
dotyczecych epooobu uotolonlo nora rzeczowych 1 kosztowych oraz
cen. Zbiér danych normatywnych «zbogaca ele réwniez w alert wpro-
wadzania nowych technologii lub nowych cech roboty eleeentamej,
aajeeych wplyw no otrukture noraatywu danej roboty.

2e Robota alanantoma Rf

8. ZaloZanlaa padatawowya koncepcji ABN8 jeet etwlerdzenle, ze
a procesie produkcji budowleno-oontaZewej, ktdérej zadaniem jeet
wykonawla dowolnego ablaktu budowlanego, aczna wyr6zni¢ cherokte-
rystyczna fazy i aubfazy produkcji,aktadajgce ale z kolei z chardn
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rystycznych robot lub zespotu robét* Osty proces produkcji
budowlano-montazowej tego, czy innego obiektu skiada sit * kombi-
nacji tych c p r oc e s 6 w czyli robét wykonywanych przez
okreslonych s~”"gaiistéw /betoniarze« zbrojarze, murarze, insta-
latorzy itp./ na pomocg okreslonej technologii robét* z reguty
jaczsc wyro6zni¢ przy budowie kazdego obiektu nie tylko charakte-
rystyczne stany /zerowy, surowy, wykonczeniowy/, ale i charak-
terystyczny ciag czynnosci wykonywanych kolejno przez zespoty
robocze okreslonej specjalnosci /np. montazysci, instalatorzy/,
ktérych zakres przedmiotowy zadania roboczego wyréznia sit deko
wykonanie danej roboty elementarnej lub zespotu roboét*

7. Bobota elementarna /53/ jest to wiec wyodrebniony organiza-
cyjnie i technologicznie czastkowy prooes produkcji budowlano-
montazowej wyrazony wilasciwa sobie jednostka miary, wystepujacej
przy realizacji réznych rodzajéw obiektéw. Takie same roboty
elementarne wykonywane dis réznych obiektéw r6zni¢ sie mogg pod
wzgledem szczegétowych cech strukturalnych danej roboty, zwig-
zanych z okreslong technika jej wykonania, ktorg okresla sie
przez:

- cechy technologiczne /narzedzia pracy i kwalifikacje
zawodowe wykonawcow/,

- cechy materiatowe /przedmioty pracy z podaniem cech
wplywajgcych na jej wydajnosc/,

- cechy ilosciowo-przestrzenne /warunki wykonania pracy
wyrazone wielkoscig lub rozmiarem
przetwarzanego przedmiotu pracy/*

8. Soboty elementarna grupuje sie w zespoty robo6t, a te s kolei
tworzg podstawowe grupy robét* V ten sposdb tworzona klasyfikacja
robét obejmuje 10 grup robét zawierajgcych 50 zespoldéw robét* na
ktére skilada sie 170 robét elementarnych, oznaczanych kodem -
rycznym:

grupa robot
zespo6t robot

robota elementarna
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np. robota <laMinrnat 143. Ukladom* aleezankl betonowaj w
*1—antach pozloeych - naloty do zeepotu robd6t» 14. Roboty
botonlarakl*. ktéra z kolal nalot« do grupy robét 1. Roboty
konetrukcyjno baz aontatoaryeh.

Rozwiniecia roboty alaaantamej o jaj cechy atrukturalna do*tar-
ota blltazych o nlaj danych m kodzla ezescloznakowyo /oprécz kodu
roboty/t

robota alaaantema
cocby technologiczna

cachy 1losclowo-prze-
atrzonna

cachy aatarlato—

np. 143*11.23.21. robota jak wytej o cuchach: betono—ni* kon-
atrukejl ptytowych przy reczny* ukifadaniu aloazankl* o nleregu-
larnya kaztatela* ponad 100 < 1.000 a3 batonu hydrotechnicznego
konayatancji poétptynnej.

3. P*zv 1 aubfazy produkcll budowlano-oontatowo 1

9. Anallzujgc cleg robét niezbednych do wykonania danego obiektu
/np. budynku/, wyrétnlaay charaktery*tyczne fazy produkejl budéw
lano*aontato—j :

10 faza robot zarowych /R2/

20 faza roboét konatrukcyjnych /RK/

SSL robot Inatalacyjnych /R3/

4ft faza robdét wykonczeniowych /W»/

Katda z tych faz na wojsclu — nakfady /r* w, */ niezbedna do
wykonania robo6t danej fezy, a na wyjsciu - etan wykonanej fazy
/Sgg, gdzie X oznacza odpowiednio: Z, K, 3 lub w/, a zaraz—
etan zaawansowania rob6t na oblakcia, ponadto na —jéclu kazdej
fasy» oprocz fazy RZ, aaey stan robo6t wykonanych w poprzedniej
fazla* a — wyjsciu fazy Ra, oprécz etanu rob6t wykonanych w taj
fazie* « gotowy obiekt* jak to pokazuj* ryeunak.



V prmypadku budynku a prefabrykatow [T¥ae wyréznié¢ faayi

10 BEW robot wstepnych /tao* roboty eleara 1 fundamentowe, "
aury piwnio/,
20 RU rob6t montazowych, /ten. montaz prefabrykatow/,
30 RJ robét instalacyjnych /tan* iaztaleoje wod.-kaa.-ga»”®
40 HO robét uzupeiniajaoyoh /ten. pozostata wykonczeniowe )
prefabrykatani/e

V przypadku innych obiektéw réwniez nalezy wyro6zni¢ charakti®
tyczne fazy produkcji budowlano-montazowej aktadajgoe alf m
wykonanie danego obiektu, Jak np. - wyrdzas¢ faef aontatu ka
trakcji obok fazy aontazu aaasyn 1 urzadzali Itp. Oznacza te,
kryterium wyrézniania faz w bardzo ztozonych obiektach wynik)
wymogéw organizacji robét na obiekcie, ewlaaccea roboét wwkae
wanych przez réznych wykonawcéw apecjaliztycznych. Bie nniy;
Jednak typowe fazy wystapig w kazdym obiekcie, Jak np. faze
rob6t wstepnych /ten. roboty ziemne 1 roboty fundamentowe/, fi
robét instalacyjnych lub tez - w miare potrzeby - oaobnot fiu
robét instalacji sanitarnych, faza robdét instalacji elektryce
faza robdt instalacji energetycznych. Zalezy to od atopnia u
nodci obiektu i koniecznosci wyodrebnienia fazy ze wzgledu z
specjalistycznych wykonawcéw /wlasna brygady specjalistyczni;
podwykonawcy.

10." Z kolei analtujac ciag robo6t niezbednych do wykonania du
fazy produkcji budowlano-montazowej wyrézniamy charaktaryatyci
subfaey robdét na obiekcie, obejmujgce seataw okreslonych rdxt
wykonywanych przez okreslone brygady robocze. TUdch eubfai

/- na przyktadzie budownictwa ogdélnego z prefabrykatéow-/ aeia
wyebznié 19, a mianowiciei
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- roboty iriftww zmechanizowane
12 - roboty fundamentowe
13 » montaz piwnic prefabrykowanych

20 -yaz~gobotJfantazowyoh
21 - montaz nadatemta

31 «» roboty wed*-fcaru, gar 1 o*w, w piwnicach
32 - roboty J*m* w mieszkaniach

33 - roboty e*o* w piwnicach

3* « roboty o*o. w mieszkaniach

33 » roboty elektrotechniczna w piwnicach

36 - roboty oloktroteobnloeso w mieszkaniach
37 “ instalacje urzadzen dzwigowych.

»0 - gQbQty _gaupcinia:taee

41 - roboty smrsrsko-betoniarskle piwnic, dachéw i portalu
42 - roboty blaoharsko-dekarskie

43 - roboty tynkarsko-malarski®

44 - roboty posadzkarskie

43 - roboty laatricowe

46 - roboty stolarskie i szklarskie

47 - roboty elewaoyjne

48 * roboty porzadkom» i-pozostate

Ba suhfazg sktadaja sie rézne rodzaje robdt stanowiacych zakres
przediotowy zadania do wykonania przez dang brygada robocza«

Se rodzaje rob6t wyraza sie przez wskazania robdét elementarnych
/BE/9 a ktdérych one sie skltadajg* Bp*« 12 - roboty funda&entowe
obejmujg nastepujace rodzaje roboti

- wykopy reczne, twa* BB 024

- skrojenie fundamentéw, tzn. SB 131

» betonowania fundamentéw, tan* BB 142

- izolacja pozioma, tzn*. BB 131
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Koswtnlecla SB wg oooh atruktnrwlsjoh a«lHy «4 tw>w»Inti

4 organizacji przewidzianych w danym ztoceniu ntooija do
wykonania BB jako konkretnego zakresu pm MotoMga ntfm
/np. dla oeldo orgaaizaojl sob6t na konkretnym oblekoW lab
tez przewidzianyoh o kosztorysie obiektu jako typu— wykonznle
BB v danym obie kola.

4. Zastosowani™ nwrx»f<ic«hi itahAt

11« Podsumowujac powyzsze naloty podkres$li* podatawowo osoby
Klasyfikacji Bobot w Swietle aastosowanla jaj do koncepcji ABBBt

- robota - jako proces czastkowy produkcji budowlano montazowej,

- klasyfikacja robét - jako informacja dla wykonawcy 1 projek-
tanta,

t jednoznaczno$¢ nomenklatury, kodéw i uktadéw klasyfikacyjnych

- mozliwo$¢ agregacji 1 desegregacji informacji o robotach dla
réznych funkcji i szczebli zarzadzania o réznym stopniu szcze-
gétowosci,

- klasyfikacja robét - jako system otwarty, elastyczny, tatwy dr
aktualizowania danyoh, jednolity dla catego budownictwa*

Zastosowanie klasyfikacji robot do wyrazania basy normatywnej
/ilosciowej i wartosciowej/ usprawni wymiane informacji dla
potrzeb kosztorysowania, planowania, organizowania, kontroli,
analizy, rozliczen i sprawozdawczosci w budownictwie*

5* Informaoia o nakladach normatywach

12*  Kolejnym zatozeniem podstavowym ABHB jest stwierdzenia, $$
do przygotowania, realizacji i rozliczenia produkcji budowlano-
montazowej potrzebne sg informacje o ukiadach normatywnych dla
poszczegélnych fas, a w konsekwencji - informacje o normatywnych
kosztach i cenach dla obiektu jako catosci, jak i dla jego
wyréznionych czesci /np* dla celéw organizacji rob6t, kooperacji
wykonawcow, kontroli stanébw zaawansowania itp*/* Ponadto po-
trzebne ag informacje o réznym stopniu szczegétowosci o uktadach
ponoszonych w trakcie wykonywania danej roboty elementarnaj /KB/
ora* o zestawie BB skiadajacych sie aa subfase, aw
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» zjtfafltB frtdl lypewyoh lub powtarzajacych «l« - zostaw
ZaiOtfi = Obkiadach moge obejmowaé kilku subfas robot doty-
czacych wefanki lub kondygnacji lub suwst osiego obiektu.

15» Irédlem powyzszych informacji jest ubidér danych norae-
tywnyoh w tfB , u metodg tworzenia tych informacji jest metoda
eklockowa" oparta o Klasyfikacje Sobot. Metoda ta polega aa .
tworzeniu dowolnych uktadéw elementarnych danych, tzn* na
tworzeniu blokéw danych o réznym stopniu ztozonosci! w rasie
potrzeby nastepuje wymiana elementarnych danych i korekta
blokéw zawierajgcych smienona dane.

Elementarne dane * sg to dane jednostkowe naktadéw rzeczowych
/ZESV/ oraz ceny jednostkowe czynnikéw produkcji /BXyr a g/,
a takze elementy kosztu normatywnego /ZESN/. Dziatania na
elementarnych danych prowadzg do otrzymania blokéw informa-
oyjnyoh lub danyoh ztozonych, a mianowicie!

e bolki danych jednorodnych /sumowanie danych o nakladach lub
danych o kosztach,lub danych o cenach/,

e dane ztozone tworzace zbiory normatywow kosztowych /mnozac
normatyw rzeczowy ZBHE przez ceny jednostkowe czynnikéw
produkcji/,

e dane ztozone tworzace zbiory normatywdw cenowych /agregujac
koszty normatywne robot na obiekcie z uwzglednieniem narzu-
tow, doptat itp./.

Z kolei operacje na danych ztozonych prowadzg do otrzymywania

blokéw informacyjnyoh odpowiednich kategorii, tzn. w zakresie

kosztéow 1 cen robot, zespoldw roboét, czesci obiektoéw, zespotow
obiektow*

6* Struktura Bazr goraetrwnei

14« Podstawowy trzon basy normatywnej sktada sie ze zbioréw
podstawowych, zawierajacych informacje o nakfadach jednostko»
wyoh poszczegdlnych robot elementarnyoh lub zbidr robét
ajauMo6Kipoh!

- informacje OBB ores

- pierwotne bloki informacyjne BJ, skladajgce sie 4 ZBHI,
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dotyczace zbioru sobdét elementarnych tworzacych daty proces
czastkowy, wyodrebniony m wzgledéw technologiosnyoh lub orga-
nizacyjnyoh jako subfaza.

Opwraojai na wytaj wymienionyeh sbioraoh prowadzg do otrzymywania
Informacji o naktadach zbiorozyah proceséw czastkowyoh ztozonych
- czyli pochodna bloki isfOSBMyjsali

- skiadajgcych sie s BJ lab s BJ i X5BB « ozyli BJ*,

— sktadajacych sie z dalszoj agregacji BJ dla proceséw
czastkowych tworzacyoh pawag oaloéd /ap* roboty kondygnaciji,
klatki schodowej, sekojl itp«/ - otyli BJ poohodad wyzszych
otppni BJ» , BJ»» itd.

Zatem podstawowy trzon bazy normatywnej /BH/ rozna zopissé w
spos6b nastepujacy: BH a { XBBB, BJ, BJ*} « Tworzenia 1 uzytko-
wanie bazy normatywnej mozna przyréwnac¢ do ‘»jezyka" jako systemu
sktadajgcego sie s<

- stownika bazy normatywnej, ktérym jeet zbidor XNSS otyli zbior
Informacji o jednostkach normatywnych nakiadach robé6t alome”
tarnych,

- regut syntaktyki bazy normatywnej, ktérg jest procedura tgcza*
nia IKHE w bolki informacyjna pierwotna BJ 1 pochodne BJ*:

BJ m /IBBBj, IKHB2» <= , DBBjj/
BJ's /BJ”, -Bt/g#«#, BJq, Xu.riB-, R

Za pomocg tych regut buduje sie “"zdania" ozyli bloki informa-
cyjne BJ, zawierajace potrzebna uzytkownikowi BN informacja o
normatywnych naktadach o réznych ukladach* Z kolei stosujac
procedury tgozneia danych zbioréw z», Z~ i Z» /vida wyzej p.2/
otrzymujemy uktady danych ztozonych proste i pochodne, dostar-
czajace informacji o normatywach kosztowych 1 cenowych w réznych
przekrojach i agregacjach.

BJ mogg tworzy¢ zbiory podreczne /podobnie jak "zdanie" moga
tworzy¢ gotowe zwroty frazeologiczne/, zawierajaca informaoja
okre$lonego rodzaju potrzebna uzytkownikowi dla jaklagoé calu
czastkowego lub informacje potrzebna doraznie lub prtaz jakis
okreslony czaa* Béwniez i BJ* —pochodnaréznych stopni —naga
by¢ budowane i uzytkowane przez jakis okreslony osas w forsie
gotowych zbioréw informéeji /np. informacje o t-b dla



«M i ctindojacych tXe m faza 30 /roboty instalacyjna/ v typo*
tgp e pms£aE®ykatcw, dU peMotsgoélayah klatak achodowydh
BBOBQ«Mi* HB IBBBJt «ODO®*

7. tUgM pti WfiffiiiB nttrtr tfrraaSro”n

19*  fruSctaa wyjscia 4» ustalania nakladéw nor nytywnyeh jest
sctofcOure sobo6t elementarnych /RS/ poazozegoélaych snbfas.

Ssiety totSB ustali¢ struktur* SB danej eubfasy, tan* * Jakie SO
to ojetflpojg i lob przedmiar /ilos¢ B/« Traktujgc subfase Jako
ukiad cybernetyczny o okretlonej strukturse HZ* wprowadzamy do
niego na SBJidu odpowiednia XBBS, aby prses dokonanie obliczen
ZSSB z M otyli Jednostkowe nakiady normatywna razy przedmiar

e otrzymaé na WIJSciu zadany stan wykonanych robét tej sobfazy*
fila celéw organizacji rob6t nalezy ustali¢ strukturg HB z uwzglg*
dnieniem konkretnej technologii wykonania tych roboét przez prze-
widziang brygadg roboosg* Tym samym 1 normatywy H8 powinny
okreslac ilos¢ nakladoéw z uasgladnlairlaw cech strukturalnych
rob6t» technologii i warunkéw wykonania* Sosna tez zastosowac
w konkretnych warunkach organizacyjnych /poziom wydajnosci praojf
danej brygady/ lub technologicznych /warunki ucigzliwe/ korygo-
wanie normatywow ga pomoca wspotczynnikow 1lub ~ 1%

«$ s™af2S2Jsataaa

/
16* Ola oaléw przygotowania i planowania produkcji budowlano*

montazowej naleSy ustali¢ atgtklurg RB» przyjmujac typowa tech*
nologig i warunki wykonania oraz odpowiednio scalajac normatywy
nakiadéw w bloki informacyjna BJ /ride wyzej p.13/* V teb apo-
edb nosna otrzymac¢ aoalone dane obejmujace normatywne nakiady
r» a» a nawet dla oatej aubfazy* Postugujgc sig setodg "klocka*
mg" «o$na otrzynywa¢ a tatwoscia warianty aubfazy résnigac sig
jakims$ alamentam struktury SB» droga odpowiedniej wymiany danej
SB na inng SB* wyataresy w takim przypadku zapotrzabowa¢ dane
o subfaslo /np* U/ z tym» $z zamiast roboty 021.11«11*11 /tan*
wykopy zzarokopr zeatrzaace wykonane toparfcatala o pejemnocel
tyzki 0,15 s? za ztosaniamurobku na odktad» glgbotooM kopania
do 4 a» grunt suohy kategorii XX/ wprowadza sig robotg
021.11*11*1» /tan. - Jak wysaj - tylko, $a grunt kategorii 7X£A
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Spalone normatywy natlfwbW atuzyd réwniaz mogg do ustalania
zapotfansebowanla aa rosmlar i strukture czynnikéw produkcji,
drogg automatycznego wyliczenia f, a« a /tan* liozby roboczo-
godsin wg struktury zawodéw, liczby masaynogodala wg struktury
rodzajowej sprzetu 1 ilos¢ materiatow/*

17*  Ola celéw projektowani« i fcostorysowanla obiektow budowla
nych nozna okresla¢ naklady normatywne r, a, o po przez dalszo
scalania KB w subfaaaoh oraz ocalanie subfaa w fasach* Punktem
wyjscia do tago Jest wyrdézniania w projektowany» obiekcie fas
produkcji budowlano-montazowej charakterystycznych dla danego
obiektu oraz zakladanej technologii /cp. prefabrykaeja/ i organizr
0ji robo6t /np« wlasna wytwérnia 1 transport/. Ola ustalenia ceny
normatywnej obiektu oblicza sie odpowiednie narzuty itp. Aide
zbiér Zy'.

9. AasaaasaaggisuiJsa& B mA

18* Budowanie i uzytkowanie bazy nornatywnej obejmujacej zbior;
danych i procedury operacyjna w pelnym zakresie, tan. w zakresie
normatywow rzeczowych, kosztowych i cenowych, jest mozliwe dzieki
automatyzacji* Informatyka zastosowana do bezy normatywnej wg
omawianej koncepcji umozliwia zaprojektowania systemu Automatyce*
nej Bazy Normatywnej Budownictwa /ABHB/. Koncepcja ABKB jest
tak pomyslana, ze moze byd elementem Banku Danych zarowo na
szczeblu przedsiebiorstwa montazowego lub kombinatu. Jak i aa
szczeblu zjednoczenia i resortu, a takze elementem »fn h Danych
biura projektowego*

Istotng ceohg ABNB Jest jej uniwersalno$¢, dzieki Jednolitosci
struktury informacyjnej, a zwlaszcza jednoznacznosci taroninolo*
giczoaj nazw i koddéw. Drugg z kolei cecha podstawowg Jest kon-
strukcja ABNB Jako systemu informacyjnego i informatycznego
otwartagoi oznacza to, ta zarbwno zakres przedniotowy zbioréw
danyoh jak i procedury operacyjna moga by¢ aktualizowana i dosto-
sowywana do potrzeb uzytkownikéw bas naruszania samego syatanmu

i metod jago funkcjonowania*



19« Podstawowym satoloolaa «ggaels%*?-joy» tSBB jest tworzenie

zbioréw normatywdw stopaftowo w maa”™ ja¢”~sgoaj potrzeby,wpro-

wad»«ola nowych technologii, nowych rozwigzan projektowyah,

nakladow mm Itp. Bodom bazy normatywna,i sklada aie s dwoich

eta pow»

e opracowani© nora dla najczesciej wystepujgcyoh robét 1 aajty—
powaayoh technolog» tych robét,

» wprowadaeols informatyki. 0

Instytucjg wiodaca powinna by¢ odpowiadslalaa a ramienia fiesorto
sa opracowania nomm podstawowych i aa loh statg aktualizaeje,
uzupetnianie, kasowania nomm prsastarsatyoh, a takze - sa wpro-
wndaanta do iBHB aktualnie obowigzujgcych cennikéw czynnikéw
produkcji, Jak 1 elementow kosztu normmatywnego 1 ceny obiektow.
Instytucjg taka moghy by¢ - przykladowo - Centralny Osrodek
Badswoso-Srojektowy Budownictwa Ogélnego.

Informatyka bytyby domeng Centrum 530B, odpowiedzialne ze zorge*
nicowanie zautomatyzowanych centralnie /w zasadzie/ zbioréw da-
nyoh oraz aa ustalenia trybu postepowania osrodkéw STO, obstugu-
jacych uzytkownikéw swego rejonu,,.

20. Saldo przeptywu iufor.aojl w trakcie uyztkowanie ABHB
pokazano ponizejt

[ MBUKB | 2

| "y jjl-~fiiy tteannj
R L i i
5 1
/0/ Dane obowigzujgoe wraz ae zbiorami normatywow jednostkowych
prsekasuje Osrodek do GEEOB, ktére zakiada centralng baz*

normatywna)
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Uzytkownik odpowiednio takotona* zsSroft* UB—  fi o SttBst*
tywaeh przesyta do swego SSOBHfe ktéry kieruje Je da centwalszj
baty norEttywaeJ* efia&® ¢ ctutonstycznie < qsnSti ttf ozy
norstety™ f-1"oe sg w S&s&foi Systems IBforfc8tytTrfP, jH iU
tak - to ad« aleoenle i proekeesje de ffiOl X delej do
< ytkownika, Jezeli tai - brak Jakiego$ oocmatywu» te nvle~
damia sie Osrodes”“knowania calssa ustalenie nony i pm te-
tacie jej do baty normatywnej! bo¢na bedzie w BTQA' Is obstuge*
Jacym uzytkownika przechowywa¢ niektdro pcdgbloty 87» ktéro
stale uzytkownik tapotrtebowuje /np* dana zbiorowe e ebiakteel)
typowych I"b ich fragmentach» bedacych u pienie produkcji
uzytkownika/*

Takie podreczne podzbiory bazy normatywnej atabowiag aleaeat
banku danyoh uzytkownika prowadzgcego przez STOB obstugujacy
go w zakresie systeméw informatycznych, wysuszajac tys samym
integracje tych systeméw calem usprawniania przeptywu infor-
macji obstugujgcych operacje proceséw decyzyjnych w systemie
zarzadzania u uzytkownika*



»gr ant. 3»cek Kociotek
mgr 3029f Kornik

Kr*(tomKki« Biuro Projektem«*, yg*ym
Budomlotm yYjfayptanwago

sromu mAstomtttA s kontoou RSAUXAC3X PRDDUHCDZ "KOREZ-3*
» ko f«M tM smtobommmia w<m *yyict w zarzadzaniu
MHOUKC» B BZURZE PROSNCT&f

t. fBMBtataBLJgKPr PRZEKAZU IMPC*mC3l A SrgTEH ZARZAOZANIA

MMBfr-y jNt lyim w informtycznyo prz«xn*C2ony* 41« caléw
zarzgdzani« produkcyjna dziatalnosci« biura projektowego, jako
druga Jut eodyflkacj* Systeau Kontroli Realizacji zmdmn KOREZ/
Syetoa ton &e«tftt opracowany przoz zeepét autorski z Krakowaklago
Biuro Projektowe «<Badawczego Budownictwa Przeoyetowego w Krakowie
8 poozftkioa 1976 roku, * jogo kolojn« codyfikacje eg aksploato-
owi * AMBR od potowy 1976 r., jako podstawowy Inatruaant
dziatowio wszystkich szczebli zarzadzani* produkcja biura.

B wyniku przeszto ezt«rolatnl«j ni«przerwanej pracy nad rorwl«-
sonlaa probloou celowosci, praktycznej przydatnosci t zakresu
mMioauaonla inforaatykl w zarzadzaniu produkcja biura projekto-
wego. naawaaja *if P*wna ogdlne apoatrzotenls, zastuguj«ce o tyta
«e uwaga* i* dotycz* on« lototnyeh aspektéw organizacji pracy
w «pacyficzny« i ztotonya procesie produkcyjny« realizowany*
prcaz Biuro.

Rajbardziej matm charakterystyczny« zjawisklew jest wyrazna

i atala pogiebiaj«ca alf dyaproporeja aatod i Srodkéw etosowa-
wyck w aawya projaktomniu, podatawowaj czys$ci procesu produkt
cyjnago i w zarzadzaniu produkuj«. Brok widocznego rozwoju i
pootgpu technik otudfeyoh calow zarzadzaniu by} aocno akcentowa-
ny na ubiegtorocznej konferencji IKPOPRO-79 w Kudowie. Spowodo-
wany jcet on aaaragiaw oaynniksw, wsrod ktorych niebagatelna
roi« Odgrywa)# a.In. postawy i kwalifikacjo oadb zajaujceych
aif magadn]«nHal planowania i organizacji produkcji w biurze.



niedostateczne zainteresowanie t;c problsirsa prsaz kierownictwo
biura, niewystarczajgca nasycenie sprzetem do elektronicznego
przetwarzania danych, a taluN lirté msajae&aj, praktycznej wy*
miany desw*©dpmi ~.asezegeissyeh biur » zakresie tej problema-
tyki. $y ten ostatni element, poniepaz winien sie on
doczekaé¢ wiekszego zainteresowania ze strony Terenowych OS$rod-
kv Koordynacji Projektowania Budownictwa, czy wianclwyoh Stowa-
rzyszen naukowo-technicznych. Konferencja w Ptocku, umozliwia-
jaca prezentacje probierni» zarzadzania w biurach projektowych,
jako jednego z ogniw prooeau inwestycyjnego, jest pozytywnym,
lecz niestety rzadkim wyjatkiem w tej kwestii.

-6nigo o metodach i $rodkach stosowanych w zarzadzaniu produkcjg
biura projektowego manmy na mysli zagadnienie przebiegu informa-
cji o procesie produkcyjnym, jako podstawe wszelkich dziatan
zwigzanych z zarzadzaniem, z celowym i uzasadnionym sterowaniem
przebiegiem tego procesu.

Truizmem jest stwierdzenie, ze jakos$¢ systemu zarzgadzania jest
funkcjg jakosci systemu informacyjnego, ¢¢loo oczywistosci tego
faktu i wynikajgcych stad konsekwencji, typowymi cochami biur
projektowych sg - z jednej strony niska jako$¢ informacji, a

z drugiej - brak szerszej inicjatywy w kierunku znaczacych Hsraw
nien tego systemu. Podstawowe informacje - m.In. dotyczace stanu
zaawensowoaia prac projektowych, koordynacji miedzybraniored,
zagadnien formalno-prawnych - maja w najlepszym razie charakter
danych przyblizonych, czesto niezupetnie zgodnych ze stanem
faktycznym, »iekszo$¢ z nich nie jest rejestrowana, a czesto
bywa catkowicie, nieudokumentowana. Tego rodzaju informacje wymy-
kajg sie kontroli i uniemozliwiajg podejmowanie dziatan adekwa-
tnych do rzeczywistej sytuacji. Co wiecej, system zarzgdzania
czesto nie dysponuje najbardziej istotnymi informacjami, jak

np. danymi o wielkos$ci obcigzenia proaukcjg w nadchodzacych
miesigcach czy kwartatach, wskutek czego nowe zobowigzania urow
ne bywaja podejmowane bez rozeznania faktyosiiyeh mozliwosci
produkcyjnych biura, a realizacja ich przebiega w sposob prekty-



e*nie olafcootrolowacy« tei3 1"3réwnictwa biura- aprowadza sie
woéwczas do doretnyafe przypadkach awaryjnych,
~oniewai ais dysponuje ono sm&st -dnie «osesng, dokladng i
kompleksowg informaoja.

Prooes produkcyjny realizowany przez tpfesefcosna biuro charakte-
ryzuj« sl« tak znaozng llosolg zdarzen, czynno$ci i etanéw wyme-
gajacych aktualnego zarejeatroaania, przetworzenia 1 przekazu
daxijoh, te tradycyjna metody okazujg sie niewydolne, niewspédt-
mierne do alilko$oi zadan*

Oto przykitadowe dane charakteryzujace wielkos$ci strumienia infor-

macji, pochodzace z planu produkcyjnego Il kwartatu 1979 r.,
w biurze autorskim systemu KORSZ »

- liczba urw realizowanych w kwartale 164
- liczba pozyoji projektowych realizowanych w kwartale 809
- liczba danyoh charaktaryzujacych umowe 30
- liczba danych charakteryzujacych pozycje projektowa 20
- liczba danyoh charakteryzujagcych atan jednaj pracowni . 9%
- liczba danych charakteryzujgcyoh atan biura 230
- catkowita liczba nlezbednyoh informacji 22*962

1 powyzszym zestawieniu uwzgledniono jedynie informacje niezbedne«
ni« ujeto natomiast tematéw /umdw/ i pozyoji projektowych jesz-
cze nierozpoczetych, przewidzianych do realizacji w p6zniejszych
terminach /catkowity zbidér zawiera 473 umowy i 3146 pozyoji
projektowych/.

Zeata-Aienie to moze stanowi¢- realng ilustraoje rzedu wielkos$ci
problemu wobec ktérego staje system przekazu informaojl w Sred-
niej wielkosci biurze projektowym. Jeat rzecza oczywista, ze
taka ilos¢ informaojl, w wiekszosci zmiennych w ozasle, stanowi
0 jakosciowo nowym zjawisku w dziatalnosci biura, ktore wymaga
réwniez nowego jakosciowo rozwigzania*

1 aaazyck obaerwaojl wynika, ze mimo ewidentnyoh niedociggniec
w zarzadzaniu, spowodowanych niewydolnos$cig systemu informaciji,
biura projektowe niechetnie rezygnujg z dotychczasowych metod
dziatania« Vydaje sie, ze manmy <to czynienia z procesem zwotatego



e 1SS »

dojrzewam* fwttsdfr, ktory mmt otg 9*96 panien
punkt teli *y* wyrazajmy elf konoantratJa blednych daoyiji,
nftaponochad yt_¢akeyjnych, wyrazny* zachwi&nleo dotyefmiseoaaj
rifirungl# aby aparat zarzgdzania stel ateiw «prawg e rzeczywi*.
ty™h przyczyn takiego stanu, aby w wyniku bezposrednich. wkaa*
nych doswiadcza¢ nabrat przekonania, ta niedostatki ayatswu
informacji rzutuj« wprost na sprawnos¢ aystaau zarzadzania pro*
dukcja biura.

w ks”™»sbp doszto do takiej kulminacji w konsekwencji barda» dy-
neaisznego rozwoju biura w latach 1973-19750 ktéra w tya okrasi«
podwoito sten zatrudniania 1 wielkos¢ rocznej produkcji* a takie
zaienlto achana? organizacyjny, wprowadzajac strukture pracowni
jednobraniowych, Zalany ta spowodowaty gwattowny wzrost 1 kon-
centracje etrumieni® inforwaejl zwigzanych s zarzedzsniaa
produkcje, ktéry okazat sie niemozliwy do opanowania w rsaech
dotychczasowych actod dziatania.

Siegnieto wéwczas po inforwatyke* poczatkowo w postaci aystaau
FORUM 74/2* * nastepnie opracowano wiasny syetea KORO, doatoaosm*
ny Jul w palni do rzeczywistych potrzeb biura projektowego.
Pragniemy tu silnia zaakcentowac¢ fakt, la KORO jest dziatac«
bezposrednich ulytkownlfcow ayeteau, poniewaz wydaja «1«, la
takie wtasnie zaspokojenia autentycznej potrzeby* wywodzacej

ale z praktycznej, codziennej dziatalnos$ci biura, polegajaca na
sformutowaniu realnych postulatéow i na znalezieniu sposobu ich
spetnienia, zadecydowato o przydatnosci tego cystcwu. Zostat on
wdrolony w kilku biurach projektowych w Krakowie i w Warszawie
1 pozytywnie oceniony przez uzytkownikéw.

2. FUWKC3* INFORMATYKI W SYST&VIE 2AR2A0ZAKIA

Istnieje dos$¢ znaczna rozblelnosci pogladéw n© taaat funkcji*
jaka systaa Inforaatyczny winian petni¢ w system« zarzadzania,
blurea projektowy«.

0Ogs¢ wyrazisty« przyklada« pewnej grupy opinii jeet pojawiajaca
ale czasdéw nazewnictwo« "automatyzacja cyatawu swrzadzaitia".
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Jeet to oczywiscie aBMaalsta» hastowe, postugujgca sie a konie-
cznos$ci okreslonym skrétu oddaje ono jednak istot«
zamierzonej funkcji systemu S..Sarmaty«?;go, rozumianego jako
pnejfole pewnego zakresu dziatan des; pozostajacych
dotyohesaa w gestii oztdzleka* Chodzi innymi stowy o to, aby
niektére obszary decyzyjne - np. planowanie produkcji - ujaé

w odpowiednie algorytmy, realizowane przez system*

V kwestii tej reprezentujemy poglad odmienny*

Naszym zdaniem zadania systemu informatycznego polega na efektyw-
nym wspomaganiu funkcji zarzadzania, nie moze ai« jednak z nia
utozsamiaé, ifyaika to z charakteru i specyfiki procesu produk-
cyjnego w biurze projektowym, zdeterminowanego znaczng iloscia
zréznicowanych czynnikéw, z ktérych wigekszos¢ nie podlega zadnym
prawidtowosciom i nie nadaje ai« do sperametryzowania* Ponadto
nie widzimy praktycznych mozliwosci zapewnienia doptywu do syste-
mu informacji zrédtowych niezbednych dla realizacji algorytméw
decyzyjnych*

Ramy niniejszego referatu nie pozwalajg na bardziej szczegétowa
analize tego interesujgcego problemu, ograniczamy sie wiec do
przedstawienia wlasnego pogladu na funkcje informatyki w zarza-
dzaniu*

Poglad ten wyraza sie przyjeoiem okreslonych zatozen, ktore byty
mys$la przewodnia przy projektowaniu systemu KORSZ

Jak juz pov.iedziano, system informatyczny winien wspomagac¢ sy-
fitam zarzadzania. Oznacza to, ze winien on sta¢ sie niezbednym
narzedziem praoy dla wszystkich szczebli systemu zarzadzania

w biurze - od dyrekcji, poprzez dziaty i komoérki funkcjonalne,
2z do kierownika pracowni i generalnego czy gtéwnego projektanta.
Role takg system informatyczny moze speinia¢ wowczas, gdy jego
wiasne walory okaza sie na tyle atrakcyjne w poréwnaniu z dotych-
czasowymi metodami, ze postugiwanie sie systemem etanie sie
uznang korzyscia przez samych uzytkownikow. e«

To pierwsze zatozenie - system informatyczny, jako podstawowy
Inctruaeat dziatania - zadecydowalo o edytorskiej formie KORBZu,
poniewaz wymaga ono takiej koncentracji informaoji, aby kazdy
uzytkownik znalazt na jednym tabulogramie wszystkie niezbedne
informacja odpowiadajgce jego potrzebom, jego zakresowi dziatania.



Speinienia tago postulatu umozliwito adalmellznoje liosol typéw
tabulograméw 1 « istotny sposob utatwito uzytkownikom kora?sta-
nie a materiatés prsekasyaansMOti prsos system.

Po drogie - ega”oimjgo tematyozny zakres Informacji objetych,
systemem os&”d»-li «<inny one dotyczy¢ przede wszystkim charakte-
rystycznych, najozes$oiej analizo*enyoh elementés prooesu produk-
cyjnego, takloh jak m.in.s
- stan zaawansowania pozyojl projektowych /np. w formie prooentu/
- Informacja o braku podkiadéw do projektowania
- dane o obciazeniu produkojg globalng i'sprzedazg * réznych
uktadach organizacyjnych /branza, pracownia, dziat, oate
bihro/ i ozaaowyoh /miesigc, kwartal, rok/, w perspektywie
dwoéoh kolejnych lat
- dane o wielkosci wykonanej produkojl globalnej 1 sprzedazy,
oraz o stanie rob6t w toku - w Identycznych ukladach.
Slezaleznle od przytoczonej powyzej tematyki, uwzgledniono postu-
lat kompleksowosci informacji, ujmujac w odpowiedniej formie
dane o wszystkich istotnyoh zdarzeniach, czynnosciach i etanach
charakteryzujgcych produkcje biura. Istnieje bowiem znaczna
liczba informacji wykorzyetykanych tylko okazjonalnie, niemniej
potrzebnych dla uzyskania obrazu o catosci procesu produkcyjne-
go - od obwili wplywu zlecenia do biura, az do zeptaty faktury
za wykonane opracowanie.

Po trzecie - system informatyczny winien nie tylko dostarczac¢
dostateczng ilo$¢ wiarygodnych i aktualnych danych, potrzebnych
dla podejmowania wtasoiwyoh decyzji, lecz takze winien przyczy-
ni¢ ele do utatwienia pracy, zastepujac niektére z dokumentéw,
sporzadzanych dotychczas recznie, z duzym nakladom praoy. Dlatego
tez przewidziano emisje tabulograméw speiniajgcych m. In. fun-
kcje

- planu sprzedazy

- inwentaryzacji rob46t w toku

- rejestru faktuc

zaohowujgo obowiazujgoy w biurze ukilad formalny i tematyczny tych
dokument 6s.
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PowyzSM funkcje systemu wy»laraj$ znaczny, korzystny wplyw na
stosunek uzytkownikéw do nowej-formy dziatania« System-okazuj«
alf praktycznie przydatny do Codziennej pracy, eliminujgo szereg
dotychczasowych pracochtonnych czynnosci, stanowi rzeczywistg
pomoc i usprawnienie pracy.

Jednym z podstawowych zatozen systemu Jest przyjecia elementar-
nych Jednostaki organizacji biura /pracownia projektowa/, pro-
dukcji /pozycja projektowa/, czasu /Jedeo-dzien/, i wartosci

/1 zb»/, Wszystkie informacje zrédtowe wprowadzane do systemu
podporzadkowana sg temu ukladowi Jednostek elementarnych. Uzyskaw
no dzieki temu mozliwo$¢ agregowania informacji we wszystkich
potrzebnych konfiguracjach, operujgc pojeciami i wielko$Sciami
stosowanymi powszechnie w praktyce biurowej, co przyczynia sie
do tatwiejszego zrozumienia symboli stosowanych w systemie, a
takze catego ukiadu tresciowego.

Nalezy na koniec wspomnie¢ o.kwestii aktualnosci danych. Stopien
aktualnosci danych Jest bowiem wyré6znikiem kwalifikujgcym system
informatyczny badZz to do kategorii dokumentéw dyrektywno-epra-
wozdawczych, badz tez do autentycznych instrumentéw biezgcego
dziatania. Na stopien ten wplywa zaréwno czestotliwosé aktuali-
zacji zbioru danych zawartych w systemie, jak i dlugos¢ okresu
przetwarzania danych. Pierwszy z wymienionych elementéw winien
by¢ wielkoscig optymalna, drugi - minimalna«

Z dotychczasowych doswiadczen wynika, za aktualizacje zbiorg
danych nalezy przeprowadza¢ w okresach dwutygodniowych. Jest to
czas dostatecznie ditugi dla uchwycenia wymiernych zmian iloscio-
wych w procesie produkcyjnym, a réwnocze$nie wystarczajacy dis
przekazania informacji o zdarzeniach natury formalno-prawnej,

Z doswiadczen tych wynika réwniez, ze ozaa przltwarzagla zbioru
danych nie moze by¢ krétazy niz trzy dni, co wydaje sie catkowi-
cie zadowalajgce dla potrzeb systemu zarzadzania,

3, GE&EAKTSBZSTm SYST2MU KOR2Z-3.

System Planowania 1 Kontroli Realizacji Produkcji KQHHZ~3,scatat
zaprojektowany dla biura a strukturze jedno- lab wielobranzowych

pracowni projektowych. Hoze on réwniez uwzglednia¢ podziat biura
na dziaty /oddziaty/ prolukcyjne /projefctcW.
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Uzytkownikami systemu sg s dyrekcja, asaf produkcji, ditatj plaap*
manta i finansowy, kiero»aloy pracowni projektowych, pracowni
wykonczeniowej /reprografloznej/, zespotu sprawdzajgcego, gene-
ralol 1 gtéwni projektanci«- - » Y

Kazdy a uzytkownikéw otrzymuje przeznaczony dla alabie tabulo-
gram, zawierajacy odpowiednio wyselekcjonowany zestaw niezbed-
nych Informacji.

Oprpgramowanla systemu opracowano na minikomputerze fAHO—2200
oraz na ZHC |1 JAD 32, o nasl9pojacej konfiguracji 1

*Al G Bli O
- procesor SIC 1AHG-2200 BvC SIC RIAD 32
- Jednostka pamieci dyskowej z z
- Jednostka pamieci tasmowej z/kasetowa/ z
- drukarka o minimalnej liczbie znakéw: 132 132
- czytnik taimy perforowanej z
- czytnik kart perforowanych z

System emituje okoto 280 rodzajéw Informacji za posrednictwem
nastepujgcych typéw tabulogramow:
A. Tabulogramy podstawowe 1
- 10 - Program Teehnlozno-Skonoaiczny Produkcji
- 11 - Program Produkcji Biura
- 12 - Program Produkcji Pracowni
e 13 « Pian Sprzedazy
- 14 - Swildencja Wystawionych Paktur
- 15 - Kwartalny Plan Zadann Rzeczowych
- 16 - Zbiorczy Pian i Wykonani* Produkcji
-12 - Zestawienie Elementéw Sie prawidtowyoh

B. Tabulogramy pochodna:
- 111- Program Tematu Projektowego
- 112- Zestawienie Obcigzenia Branz Projektowych
- 113- Arkusz Inwentaryzacyjny Robét w Toku
- 114- Rejestr Paktur

C* Tabulogramy diagnostyczne w zakresie:
- kontroli formalnej danych Zzrédtowych
*- kompletnosci rekordéw uvdw i pozycji projektowych.



mfur— jt Bridés» mprifir» ey de eytteau sa poérvrfnictMi
tititfii rajnyct M nam li tréita”™rt, przy esy* oboMwJ«
« M i tO taforwecjf BrMiteay podaje ta koedrke organizacyjna
Mata* « MIriMu tMclawla ktorej ayalka dana Inforaacje. m

laforocje pfCTttiyawa przaz oyetao charakteryzujet

= tleosaie, aeowy, aeeke do uaowy. aarunki marna /mmmry, t«k-
ety, eyeewy, teramy, rozliczanla/,

e pccyejy projektowy Zoplc, eyeewy, terelny, atan zaawansowania,
brafe padktedde do projektowania, zatrzyaanle prac, wartos¢
eyftonawej produkcji ogétaw 1 w biazyey* kwartale, daty wykona-
aia, kaaplat danych o fakturowaniu ltp/,

 okalgtawla produkcje globalny | eprzadaty w ofcreale kolejnych
dwoch lat, w rdtnyclt oktadach,

« wykonanie produkcji globalnej | eprzadaty, oraz atan robo6t
w teku, w réznych ukiadach,

e roczna, kwartalne 1 aleelyezne plany dyrektywne | operatywne
produkcji globalnej | aprzedaty,

e asszago6towy teaatyky produkcyjny bletyeage kwartatu,

e natalejeze nieprawidtowosci proceea produkcyjnego.

Oyataw postugujo elf ezereglea Inforaacjl tekstowych /np. brak
ueswy, uacaa mepodplaana, faktura niezaptacona, brak podktadéw
ad praaoanl XX Itp/, uwzglydnla ujeans wartosci produkcji globel4
nej 1 aprxadasy /storno/, oraz prace nlafakturowono /np. prace
spoteczne/, ujeuje teastyky, prac badawczych 1 wdrozeniowych.
Jednostke autoraky 1 rozpowazochwlajycy jest Krakowskie Biuro
Projektowo Badawcza Budownictwa Przseystowego, ul. Wielopola 17,
1S-07S Krakow.
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mgr Jan Kruk

In*« Mikotaj Kowalewski

O¢rodak Organlzacjl 1 Informatyki

Przemystu getrocheaiomego
"Petrolniczal Krakéw

KOKPUTESOVZ S13131 tEESOtfAffIA IBIALIUDSCZ ZSOSBCZJAI
WPEZ3!ISLB PB1BOCHBKICZIIH

1. Dziatalnos$¢ inwestycyjna w waroakaoh bxaatov«(a syrteaa

informatycznego.

Dziatalno$¢ inwestycyjna w warunkach wykorzystywania komputeréw
traktowana jest jako wieloetapowy proces podejmowania decyzji
waponagany poprzez syetea inforoatyczny. System ten uwzglednia
informatyzacje petnego procesu inwestycyjnego tzzu od przygotowania
inwestycji przez biuro projektowe 1 Inwestora, poprzez fase wyko-
nawstwa, az do rozruchu i osiggniecia planowanej zdolnosci produk-
cyjnej ,

Skuteczne kierowanie dziatalnosciag Inwestycyjng jest uwarunkowane
sprannym obiegien informacji w poszczeg6lnych iksach procesu
inwestycyjnego. <yznacznikiem nowoczesnego podej$cia do rozwigzy-
wania probleméw klarowania dziatalnoscig inwestycyjng jest zakres
i rozmiar trafnych decyzji podejmowanych w oparciu o strumien
wiarygodnych informacji o ztolonych procesach inwestycyjnych

- Ctrrilonej jednostce cza.su. Specyfike proceséw Inwestycyjnych

z punktu Izeniu. wyzagan systemowych charakteryzuje zwykle duZa
i108¢ uczestnikéw i ztozono$¢ procesow czastkowych bardzo czesto
przebiegajgcyon rownolegle, wzajemnie uzaleznionych«

Stepier. komplikacji jeszcze bardziej wzrasta, gdy w gre wchodzi
komputeryzacja kierowania dziatalnoscig inwestycyjng w *
oranzy, wzgledni? wielobranzowego Zjednoczenia, jakim jest
'‘Tetrocnsmla". Zjaonoczenie "Petrochemia"” koordynuje praoe

26 jednostek organizacyjnych, przy czym potencjat, prodnkcyjmj
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przemystu «<najdnje swdj e m w rsslissejl tfr % produkcji towarowej
Reaorta Chwali prasa 12 kombinatow.
Przeayst petrochemiczny <« wsgledu w jogo wybitni« rynkowy
charakter produkcji wymaga ciggtej rosbodowy i modernizacji,
zwigzanej s systematycznym rozwijaniem dsiatalnosci Inwestycyjnej«
Wielopoziomowy 1 wielofunkcyjny oharaktor zarzadzania przemystem
petroohimiozuym, jak réwni«* stopiad wsajasnych powigzan poszcze-
goélnych dziatalnosci stworzyt jednoznacznie okreslane potrzeby,
a sarasas koaystne warunki do bodowy Branzowego Rystemu informa-
tycanago /BSI/. Bystam informatyczny "Petrochemii” spetnia role
czynnika integrujgcego poszczegélne podsystemy problemowe w jedno-
lity ukifad zdolny do zaspokojenia niezbednych potrzeb informacyj-
nych dla podejmowania decyzji zaréwno w Centrali Zjednoczenia,
jak i w zgrupowanych w Zjednoczeniu przedsiebiorstwach.
Uktad strukturalny podaystoséw wchodzacych w sktad BSI nie pokrywa
sie Scisle z typowym ukiadom funkcjonalnym w jednostkach organiza-
cyjnych*
Branzowy System Informatyczny wkiada sie z komplekséw informatycz-
nych integrujacych czastkowe dziatalnosci wchodzace w zakres
tych komplekséw. Poszczegdlne kompleksy Informatyczne zapewniaja
obstuge informatyczng w zakresie dziatalnosci eksploatacyjnej
w sferze zarzadzania, klarowania produkcja oras sterowania proce-
sami ng*' «"y <-V ramach BS| oddzielny kompleks informatycz-
ny - "Kierowanie Dziatalnoscig - Inwestycyjng* /SDI/ rozwigzuje
sprawy zwigzane z koordynacja i kontrolg proceséw inwestycyjnych
poprzez system "PB5BDVEK2DR".

Podstawowe zasady_funkcjonowania BSI, a tym samym réwniez
informatycznego kompleksu inwestycyjnego sprowadzajg sie do kon-

sekwentnego przestrzegania jednolitosci rozwigzan systemowych
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v calym przemysla, a » aseseg&aodéoi obwrtuwfw

- ajodnoliooaa, sformalizowana postaé dotamastéw Zrédiowych,
ich obieg oras posta¢ zaszynowyoh nosnikéw ¢uyeh?

- jednolity system kodowania sdarswni

- jednolita struktura sbloz¢« ona selektyiffios6 informacji
uzyskiwanych a systeméw vg wdotOTWInoaanyct zasad agreg&ojli

- eksploatacja jednolitej aleol obliczeniowej, eacsogttelo

v zakresie urzadzen do prsygetofwa&Im 1 trz& m ejl danych*

Organizacja teleprzotwamania w rasaoh B8Z realizowana Jest
dla oalego przemystu przez Centrua Obliczeniowe "Petroinform”
w Kralowie, potgczone z poszczegélnymi przedsiebiorstwami przy
pomocy 12 U nii teletzzanlaji off - IIne z minikomputerami
realizujgcymi w kombinatach funkcje tzw. przetwarzania' zosproazo-
nago.
Centrum Obliczeniowe przemystu zbiera a przedsiebiorstw przy
pomocy teletranaleji 1 przetwarza centralnie dane oras przeka-
zuje wyniki obliczeni do przedsigbiorstw réwnie* poprzez tele-
transmisje. nadmieni¢ naloiy. Ze dwa kombinaty /MZB1? "Ptock"
oraz ZA "Tarnéw'"/ eksploatujg dla swoich potrzeb wltasne BU*
-Hozwigzanie organizacji aleol obliczeniowej dostosowanej do
wyma&ui komputerowego systemu kierowania inwestycjami w przemysle

petrochemicznym przedstawia rys. ar 1.
2. system kontroli realizacji Inweotyejl "PESBOWaipfi"

2.1. Zakres 1 funkcje

System "PISBuUffKSOB" przewidziany do kierowania
inwestycyjng obejmuje w swoim sakreele kontrole nonzow fla—mma
realizacji Inwestycji. Wdziatalnosci tej modna wyodrebnié

nastepujgoe fazy kontrolis
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e v pierwszym okrasie wystepuje podjecie decyzji o rozpoczecia
dziatalnosci inwestycyjnej, zatwierdzs$nie zatozen techniczno-
ekonomicznych i uruchomienia finansowania. Jest to okras kon-
troli koncepcji realizacji przedsiewzigcia inwestycyjnego
Abpi/,

* w drugim okresie system ujmuje kontrole realizaojl inwestycji,
az do rozruchu technologicznego,
—w trzecim okresie nastepuje rozruch technologiczny | przekazanie

do eksploatacji.

Podstawowa funkcjg systemu Jest dostarczenie Informacji o postepie
realizacji harmonograméw dziatalnosci inwestycyjnej dla wszystkich
szczebli zarzadzania, poczawszy od Dyrekcji Zjednoczenia az do
stuzby koordynacyjnej inwestora i generalnego wykonawcy we wszyst-
kich trzech flizach kontroli.
Wejscie do gystemu nastepuje w pierwszym okresie poprzez zatozenie
zbioréw w ujeciu rzeczowym na podstawie decyzji 1 harmonograméw
z KEPOs Nastepnie po uruchomieniu finanHftietna wprowadza sie
dalsze harmonogramy wzorcowe z realizacji inwestycji w ujeciu
rzeczowo-finansowym. Harmonogramy te uklada inwestor a utworzone
z nich zbiory obejmuja:
1. rejestracje wieloletnich danych w kazdym zadaniu inwestycyjcym,
2. ewidencje planowanych terminéw realizacji wybranych zadan
1 ich faktycznego wykonania,
3. dekadowe lub miesieczne informacjo o zagrozeniach, przyczynach
ich powstawania oraz alarmy o ale wykonaniu zadan i zdarzen,

ktére powinny by¢é w najblizszym czasie wykonane.



A naidadow 1SR0BRias.  <2er

1* rejestracje rocznego e Wsnejl naktadéw dla
poszczegdblnych zadan v rozbiom tm

2* rejestracje miesiecznych planéw operatywych dla poasczagélj*rcb
sdarzenn oas okreslanie wielko$ci 1 przyczyn odchylat v odnle*
alanin do planéw dyrektywnych,

3» rejestracje mjeajecznago wykonania naktadéw dla poszczegélnych
zdarzen z okresleniem wialkonel 1 przyczyn, odchylen w odniesie*»

nlu do planéw operatywnych*

2*2* Koduly — schemat przetwarzania

System TEZBOWSIDR” aklada sie z dwoéch oodntéw, ktére w satat*»
aodoi od decyzji uzytkownika non 1Jf¢ Eksploatowane tgcznie
lab rozdzielnie*
V strukturze system wyodrebnia sie moduty:
a/ Kontrola Bsaczova Inwestycji /ZEU/, obejmujgca ewidencje
1 kontrole realizacji zadan 1 poszczegoélnych zdarzen Inwesty»

eyjnych,

b/ Kontrola Finansowa Inwestycji /SFI/, stanowigca rozwiniecie
1 uzupetnienie nodnin "Kontrola Rzeczowa* w zakresie kontroli
naktadéw inwestycyjnych zaangazowanych w realizacje zadan
i Inwestycyjnychc
Istota roswlgsanla probiesa polega aa uruchosjenln przez Zjedno**
ozenie ~«la>l>n<a system w oparcia o podstawowy dokument» jakim
jest "SBCTZJZ o zospoczecia dziatalnos$ci inwestycyjnej"*
V "DBCI2Jl <*e* podane sg podstawowe wielkosci chazskteryzojgce
inwestycyjna, a mianowicie: szacunkowy koszt, sposéb

sfinansowania ozms wstepne terminy rozpoczecia 1 zakoriczenia inwee*
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tyajii« Podany Jest réwniez 4«rat6 do jskzzgi &a*«a&7 psczsaiR
«prowadzi¢ do systemu "PSSBDNMSBa- huassaogna zdarzen detyozgoy
opracowania. Zs™« ®"ew."sJi ficalizaojl Szmatu Iswestjoyjneg»
/K3.T2/" or&a c«ej kolejnosci po ttfitrteltt S28 hezmomgrea
sgfiaar?'d zwaay "Koncepcjg iisalizaojl Inwestycji ASI/7«
Bamouograny to tworzono sg przy pomocy metody Oantta lub uzyaki-
waao v oparciu o metody sieciowe* wykorzystujgce analize aieci
krytycznej« Wspomniane harmonogramy stanowia podstawe do tworzenia
1 aktualizacji gtbwnego zbioru w module kontroli rzeczowej inwes-
tycji "KAETOPBffiO", zawierajgcego szczeg6towe informacjo o
inwestycyjnym i poszczegélnym zdarzeniu«

V ramach modutu kontrola finansowa wprowadzany jest do«systemu
hermonogram realizacji naktadéow* umozliwiajacy zapamietanie przez
komputer planowanych wartos$ci rob6t budowlano-montazowych dla
zdarzen zapamietanych w ramach modutu kontroli rzeczowej, tworza«
zbior gtéwny "KARTOFLU™

Zapamietane w komputerze ciagi zdarzen trakto-nne sg jako wzorce*
ktore z kolei sg konfrontowane* przy pomocy komunikatéw o realizmc«
cji* z faktycznym wykonaniem zdarzenn na budowie« Wystepujace
ewentualne odchylenia konfrontowane sg z komunikatami o zagroze-
niach. w realizacji zadan. Podobng funkcje wzorca speinia réwniez
harmonogram realizacji naktadéw«

System nie ogranicza sie tylko do poréwnan stanu faktycznego

z wzorcowym« Umozliwia uzyskanie z komputera szeregu pochodnych
wzorca* a mianowicie podaje wybrane zdarzenia* jako gadania do
wykonania przez okreslonego wykonawce* zdarzenia do wykonania

w okresie najblizszych 2-ch miesiecy* okresowe informacje o prze-
biegu realizacji z alarmowaniem zdarzehn nie wykonanych/ z podaniem

iloSci dni, przyczyn op6znienia/ oraz tworzeniem operatywnych
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nUM ljirnf pSaaEz wesa & staaoprzeteojeiiyai ayduzniotwal atatg*
cgm i 43» peftneb kxaatomm#. ¢asfci&a0¢>g$. .imreetycyjna. .

luzwtar »059 psowdsld kontrolg saA” * ujeain rzecze*?»
Sab Lynie v ujecia raeasoiro-finansowy*« H e ao*e byé prozadaaasfc
«jtgoois tatro!» flnsaeoea, gdyd «arteoowo s kontroli rzeczowej
«l yrtrtwn» daao dotycsage opisu zadan, obiektéw, zdarzen osas
lob latby zytonanta.

Qupalwaj”™ pssctsarwala poszczegdlnych aodatow | loh powigzania

przedatasla ideowy sohmt przetwarzania rys. nr 2
2*3. gyfaaUkm

We wszystkich dokumentach system poatn&uje ade najcsesoiej
eyabolsal zdarzenia i wdania inwestycyjnego, a w niektérych
Ufbolaal wykonawcdw esas przyczynami odchylen. 1 opéznien przy
podawata seidunkow*

Struktum symbolu zdarzenia iznrestycyjnegos

kolejny symbol obiektu « rasach wdewia
inwestycyjnego

kolejny nwer zderzenia w Saaaoh
obiektu
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ety nrdi—cjl ddomeiii N — e posazangch
0-S at— al ostor* mm ft— o/
reioiest aaery —don dé—die Fast 19 *la poazayingth

la—storon*

Ot—Kio— qrixa zchria In-ayojrEpx

kolejny nr zadania

Przy podawania symboli wykonawcow stosuje ele 3-snakowy symbol

8 podalal— — jednostki zgrupowane w Zjodnoszeniu v przedziale
od —099 ozes jednostki spoza Zjednoczenia w przedziale
od 100 - 900.

Symbol pisyczyny opéznienia jest 2-cyfrowy i zawiera range zagro*

Z—Ila esms rod—j przyczyny opéznienia.

rod—j przyczyny op6zni—Ila

Banga —grad—Ila infb—aje, ozy aagr—enla — wplyw — tezmia
koncowy lab ale oraz ozy Inwestor wystepuje z laterwenejg do

Zjednoczeola, badz dziata ve wlasny* zakreale.



v przyczynie spoéznienie. Srtworter gefeje ¢«te* mlatnitsjaiycfe
i najbardziej zasadnicza IE&tEm¥*eg .pozoete”s przyczyny op6zsUn
/ap. brak ««te' «fcaaji, taok poteaojain “ftanoM fP« tsafc terta
inwestor;, tej#*./
i: 3. Organizacje wejscia

v systemie zastosowano osiem dokumentéw wejsciowych. Pienisty
dokument, ktérym jest decyzja o rozpoczecia dziatalnosci lam tjy
cyjnej tworzony jest przez Zjednoczenie a pozostate szes¢ wypet-
niaja inwestorzy w odniesienia do poszczegdlnyeh obiektow.
Poniewal obiekty sa rozproszone po catym kraju wykorzystano siec
teletransmisji w zaktadowych osrodkach przetwarzania danych.
Pozwala to na seryjne przetwarzanie wejscia w ustalonych terminach
1 przekazywanie danych w obie strony* Eksploatowane rejestratory
danych na tasmach magnetycznych /OMC/ wykorzystuje sie do przygoto«
wania i kontroli nosnikéw maszynowych na taSmach magnatycznych.
Oprogramowanie aystena unotllwia réwnia¢ stosowanie tradycyjnych

nosnikéw maszynowych jakimi sg karty perforowane i tasau papierowa.

2.5« Wydawnictwa

V wyniku dziatania systemu otrzymuje sie szereg tabolograspw
uzytkowych w 5-cioj fasie przetwarzania pomijajgc tworzono wese”r
niej tabulogramy btedéw 1 kontrolne w fazie poczatkowej.
Tabulogramy uzytkowe sa zasadniczym produkt«! systemu z przezna-
czeniem dla Dyrekcji Zjednoczenia oraz dla inwestoréw i generat—
nych wykonawcéw. Ba podstawie wprowadzonych harmonograméw wzorowych
zarejestrowanych Jako zbiory state oraz na podstawie komunikatow
0 wykonaniu lub zagrozeniu otrzymuje sie z kontroli rzeczowej

szereg wydawnictw.
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Zestawi— 1« tytanuje* ¢a wykonania lata da wykonania
9 najblizszy okroziw 2-ch ponadto otrzymuje sie wykaz
saldxmkéw o terminowym zagraser”™, s pi -* ~tryczyny.

\% Iiontro li finansowej v opereta o wprowadzany do 1283 miesieczny
harmonogram dyrektywny realizacji naktadéw na przestrzeni roka
otrzymuje sie harmonogram dyrektywny roczny wg zadan dla kazdego
inwestora oxaa wg wykonawcéw. Tabulogramy te okreslajg kto? i co?
wykonuje aa jaka warto$¢ 1 w jakich mjseigoach.

Ponadto automatycania na podstawie hamonogrami wzorcowego otrzy—
muje sie tabulogramy zbiorcze 1 zestawienie limitow /tP-06/, le-
etawlenle przerobéw wg zadan i wg wykonawcow /fcP-07 i 0-08/,
Uprowadzajgc do systemu Informacje o postepie rob6t otrzymuje aie
tabulogram z realizacji miesiecznego planu operatywnego dla kaz-
dego wykonawcy z uwzglednieniem odchylenia od planéw i wraz

z wyliczonym dy rektywnym planem aa nastepny miesiac. Wprowadzenie
tych danych o przeplywie prac pozwala na otrzymanie tab. 0-10
zestawiania zbiorczego za miesigc na wykonawcéw eras zestawien
narastajacych /70-11 0-12/.

Oprogramowanie systemu umozliwia prowadaoila operatywnych planéw
ml—Ilaca dla wykonawcy opracowywanych na podstawie ohu-
czanej dyrektywy na nastepny alealgo.

Istotnym dla potrzeb klezownnia jest tab. O -03 zawierajgcy wazyet*
kle zdarzania sagcosone pod wzgledem terminowego wykgnania w ujecin
rzeczowe finansowym.

Serwis Informacyjny jest stosunkowo szeroki. Otrzymywany na wyjs-
du z systemu zestaw informacji moze by¢ selektywnie dobierany

wg potrzeb uzytkownika, wynikajagcych z koniecznosci pogtebiania

smalimy 1 kontroli istotniejasych zdarzen.



3« Wdrazania i eksploatacja gystsw».

3»i« BrsygPhwsftie NEAIBRA

W"Pst-2e r .t" zostat wdrozony oratees "PBSBDWSKSOB' v zakres$I*
..sd”rolt rzeczowej v 1974 roku oras uzupetniony kontrolg finansom!
v 1976 roku.

WdzaZaole kontroli rzecrowo-finansowej przebiegu realizacji zadan
inwestycyjnych przy pomocy systemu "PBXBOVBESD&' nie wplywa

w zasadniczym stopniu na samg organizacje wspotdziatania poszcze-
goélnych stuzb inwestora, wymaga jednak statego doptywu konkretnych
informacji o przebiegu prac przygotowawczych, wasciwego prowadze-
nia budowy terminowego oddawania obiektow do eksploatacji*

Wiodaca role przy wdrazaniu petni stuzba Inwestycyjna inwestora,
odpowiedzialna za prawidlowag realizacje zadan inwestycyjnych*
Podstawowym jej zadaniem jest terminowe i kompletne przygotowanie
wiarygodnych danych i Informacji zréodtowych Q przebiegu realizacji
Inwestycji. Praktyka potwierdzita konieczno$¢ powotania u inwesto-
row os6b odpowiedzialnych za poprawng tres¢ przekazywanych

danych do systemu oraz za wiasciwy obieg informacji miedzy stuzbami
Inwestora 1 wykonawcéw.

Funkcjonowanie systemu w przedsiebiorstwie implikuje poszerzenie
zakresu wspoétdziatania poszczegdlnych stuzb przedsiebiorstwa bio-
racych udziat w procesie inwestycyjnym.

Informacje z systemu wykorzystywane sa przez stuzby planistyczne
w odniesieniu do wskaznikéw techniczno-ekonomicznych przy opracowy-
waniu rocznych planéw odcinkowyoh wchodzacyoh w sktad HPSG oraz
przez stuzby finansowo-ksiegowe w zakresie kontroli angazowania

i rozliczania ponoszonych naktadéw inwestycyjnych, a takze dla

celow wiasciwego prowadzenia polityki kredytowej*
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O powodzenia pszebiagu prac «dzctannnuyofr | mcjoandnej

taoji cystom decyduj* réuai*t nclat& wspotpraca stuzb lawemtora
z® stuzbami, przedsiebiorcte wytawmwwcsyofc, | to smréno przy zbie-
raniu danych, jak réwnica przy oceni* stanu zaawansowania prac

m bodowi* 1 wykorzystywania infznsacji przekazywanych przez
syst«d&>

Stuzby inwestycyjne Dyrekcji Inwestycji Zjednoczenia uzyskaja

a sydfcena syntetyczng oosg przebiegu realizacji poszczogdlnych
zadan inwestycyjnyoh oraz ocene pracy poszczeg6lnych «ykoaawoow
za poszczeg6lnych budowach.

3j*ten umozliwia stuzbom Zjednoczenia przeprowadzania autentycznej

kaordynaojl 1 kontroli przebiega realizacji zadan inwestycyjnyczu

3.2. Efekty dziatania cystom

Dziatanie oystena jest najbardziej efektywne przy prowadzaniu
szczegOllnie duzych inwestycji, gdy zawodza tradycyjne metody koordy-
nacji i kontroli przebiegu realizacji prac przewidzianych w hara»-
nogranach budowyo Decyzja o wilgczaniu dziatania systemowego
w odniesieniu do inwestycji szczeg6lnie waznych w przemysle
petrochsnictnya podejmowane sg przez Dyrekcje Inwestycji Zjedno-
czenia*

Ocena afektéw wymiernych system wpromagujacego proces podejmowa-
nia decyzji przez wielu decydentéw na réznych poziomach kierowata
dziatalnoscig inwestycyjna staje sie szczegdélnie trudna, & bardzo
czesto nawet niemozliwa. Bezsporne korzysci osiggano podozas

eksploatacji system wystepuja aa odcinka usprawnienia organizacji
pracy oraz usprawnienia koordynacji i kontroli prowadzania proce-

séw inwestycyjnych. System PABOHSSORr umozliwia przyciszenie



P~eptywu Inlbxzeojl o przebiegu m lin oji inweetyoji pnljiHy
iflWMtaml i |jednooaenla«; utatwia ciggte Sledzenie realizacji
weztowyah «dar«ad procesu inwestycyjnego poprze* selakaja zdarzen
nlewykon&syoh w tezmlaie lub zagrozonych; przypomina o sdazseniach,
jakie majg by¢ wykonane w najblizszych dwoch niaaigcaoh.
Efektywnos$¢ dziatania ayateou "PBTHDWBKTOR" woze uleo znacznemu
zwiekszeniu, gdy do ustalania 1 korekty harmonograméw wykorzystane
zostang metody analizy eieoi powigzan stoeujgoe koeputarowe
programy do wielowariantowych przeliczen, jak réwnie* do pewnyoh

analiz /eyréomanie, allokaoja $rodkow/.
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mgr lut. Wiodzimierz Sersfiaowlcz

Przedelebioratwo Bud. Przsaystowego
*FSTRGBUDGNA* w Ptocku

SHOO jako system kontroli etapu realizacji procesu

INWESTYCYINEGO ORAZ ZARZAOZANIA CIA

BUDOWMANA W PRZEDSIEBIORSTWIE | ZJEDNOCZENIU
budownictwa PRZEMYSLOWEGO

1, Wprawadrenie

Wpraktycé.lat ubiegtych w planowaniu 1 zarzedzanlu produkcje
bud.-wont. mwereji tradycyjnej etosowena byta dobre zeeade
nanoszenia etanu realizacji na haraonogrsaach dyrektywnych.
Wwyniku deficytu srodkéw produkcji w stosunku do progresow
inwestycyjnych, co n siejace rownia! obecnie, haraonograwy
dyrektywne dla zadan inwestycyjnych zbyt czesto sie deaktuali-
zoje, aisby wogty petni¢ Jodyne beze odniesienia dla realizacji
Dula zwlermos¢ warunkéw wykonawstwa budowlanego, wynikajeca
aledzy Innyal z niedotrzymania przez inwestoréw ustalonego ter*
ainarza sptywu dokuaentacji, nleteralnowych dostaw aaszyn i urz$
dzsn inwaetoraklch oraz z okresowych brakéw waterlatowych.
sprzetowych 1 w zatrudnieniu w niektorych zawodach budowlanych,
powoduje potrzebe stoeowania dynaalcznej formy planowania tj.
planowania "kroczacego”.

Planowania operatywna sola stanowi¢ eleaent skitadowy planowania
kroczecego. Ne szczeblu generalnego wykonawstwa postulowany
jest co kwartalny cykl aktualizacji harmonograméw dyrektywnych.
Kwartalny hsrwonograw operatywny stanowiec uszczegétowienla
harwonogrnau dyrektywnego /wieloletniego lub rocznego/

z uwzglednienie« realizacji w okrasie ainieayw jest Jaga trzy
lub czterowlaslféznya wycinklew, uwzgledniajecyw konieczne
przaprojaktcwanla organizacji robét w calu dotrzymanie terminu

koriconego catosci budowy. V przypadku deficytu $nsdkfe produkcji
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harmonogramy operatywne.umozliwiada realizacje zadan z mozliwie
najmniejszym poslizgiem. Nagminna rezygnacja w takich przypad-
kach z pracy w oparciu o harmonogramy powoduje znaczne wieksze
opo6znienia w oddawaniu zadann Inwestycyjnych niz wynikatoby to
z dysponowanych Srodkéw produkcji przez uczestnikéw procesu
inwestycyjnego. Dla uzyskania mozliwos$ci sprawnego .zarzedzania
produkcje budéwlane w generalnym wykonawstwie zostat w Przed-
siebiorstwie Budownictwa Przemystowego "Petrobudowa" w Plocku
opracowany podsystem pod nazwe “"SHOO"' /Sterowanie 1 kontrola
realizacji robét bud.-mont." w GNwg 'Harmonograméw Operatywnych
i Dyrektywnych/.

Podsystem ten zostal pierwotnie wdrozony w wersji "recznej”
/tebl. nr i, tabl. nr 2/, a nastepnie po zIlnformatyzowanlu go
jest eksploatowany dla potrzeb generalnego wykonawstwa 1 stuzb

inwestorskich,
2. Zatozenia podsysteeu SHOP

Podstawowym zadaniem podsystemu SHOD jest obstuga generalnsgc
wykonawcy 1 inwestora /lub GRI/ odnosnie Informacji na jednost-
kowej inwestycji o stanie:

- realizacji robét bud.-mont.,

- splywu dokumentacji,

- dostaw urzedzen, konstrukcji i materiatow.

Podsystem ten umozliwia biezece analize realizacji produkcji
bud.-mont, w oparciu o harmonogram dyrektywny i operatywny pod
ketem wykrywania zakitocen dla podjecia decyzji o ich likwidacji.
Najwazniejszym elementem nowym w podsystemie SHOO jest wprowa-
dzenie podwodjnej podstawy rozliczenia wsp6tuczestnikéw procesu

inwestycyjnego tJ:
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- haraonograeu lub terminarza dyrektywnego /wieloletniego lub
rocznego/,
- heraonograeu lub terminarza operatywnego /najczesciej kwar-
talnego/,
Poréwnanie rzeczywistej realizacji rob6t w stosunku do harao-
nograaéw dyrektywnych etanowi przede wszystkie alenent kontrolny
natealaet poréwnanie w stosunku do heraonograeu operatywnego,
stanowigcego podstawowe narzedzie koordynowania wykonawstwem,
utaczllwla operatywna aterowanle realizacje rob6t bud.-aont.
Wwyniku poréwnania rzeczywistego stanu realizacji robét w wyra-
zie rzeczowy» z terainarzen dyrektywnyo i operatywny® /wzglednie
tylko Jednym z nich/ uzyskuje sie aledzy innymi wykaz proceséw
produkcyjnych opéznionych z wyliczong wielkos$cia ich opdzniania

catkowitego.

Wyliczona wielkos$ci opéznienia catkowitego moge etanowi¢ pod-
stawe do okreslenia waznosci opo6znien poszczegbélnych procesow
oraz uaozliwi¢ orientacyjna ocene wielkosci opéznienn na catym
obiekcie, zedaniu inwsstycyjnyn czy w robotach okreslonogo
wykonawcy.

Calea bardziej precyzyjnego ustalenia kolejnosci realizacji
robét przyporzadkowano poszczeg6lnym procesorakosdzczebla zarza-
dzania /dla haraonograau dyrektywnego/ oraz kod waznosci

/dle haraonograau operatywnego/.

Powyzszy tok postepowania aa na celu likwidacje czestego zja-
wiska na inwestycjach opéznionych, gdy jednakowo traktowane sa
wezyetkie procesy opé6znione.

Powoduje to powazne trudnos$ci w opanowaniu sytuacji w szczeg6l-

nosci w warunkach deficytu s$redké© produkcji.
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Hierarchizacja proceséw opdéznionych o otoounlni do ich wpltywu
na tarnin koncowy odbioru zadania inwestycyjnego po#lada pod -
jtawowe znaczenie w optynalnya sterowaniu dysponowanymi sSrodkami
produkciji.

Nastepnym elementem nowym w podsystemie SHOO jeet sposéb wyli-
czonia wielkosci opdznienie catkowitego procesu traktowaoego
jako suma opéznienia zaistniatego do okrosSlonej daty /np.
koniec eiesleca lub data narady koordynacyjnej/ oraz opéznienia
przewidywanego po w/w dacie /rys. nr |, rys, nr 2/. Ole proce-
sow w toku opéznionych przewiduje ele wyliczanie op6znien

w dniach na podstawie informacji o procentowym zaawansowaniu
rob6t lub Informacji o nowym deklarowanym terminie zakonczenie
procesu budowlanego.

Oene o procentowym zaawansowaniu robdt pod wzgledem pracochton-
nosci podawane se przy zalozeniu proporcjonalnosci pracochton-

nosci procesu budowlanego w stosunku do czasu jogo trwanie.

3. Podsyatem SHOP w werall na aoe ODRA serii 1300

Podsystem SHOO na eec ODRA serii 1300 etanowi kontynuacje dos-
wiadczen PBP “Potrobudowa“ wynlkajecych z wdrozeh podsystemu
SHOO w wersji frecznej” oraz obstugi Plonu Generalnego Wyko-
nawstwa " Petrobudowy" modutem SHOO-T /terminarz/ na emc Honeywell
Buli, oprogramowanym przaz *VBP-BBP System” /obecne nazwa

BP1UTBP "CENTRISHCSPORT*/ na zlecenie 1 w oparciu o zatozenie
wykonane w "Petrobudowie".

0 ile podaystern SHOO w wersji"recznej" /bez wykorzystanie kompu-
tera/ umozliwiat kontrole realizacji rob6t na jednostkowej
inwestycji, to kolejne wersje informatyczne znaczni# zwiekszyty

obszar Jego zastosowania.
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Modut $MCS'T no om Heftwywnr&l-Bull jest przeznacz ony do stero-
wania i kontroli realizacji risb6* feu -mant. zadan jednostkowych
jak réwniez catosci produkcji podat 9 kzadaiebiorstwa
budownictwa przaaystowego w rewach ©».

Podstawowy obszar dziatania podsystowu SHOO na eae ODRA serii

1300 obajauja jednostkowego generalnego wykonawce i jednostko-

wego inwestora, jednakie przewiduje sie réwniez obstuge procesu

sterowenlr produkcje budowlane na szczeblu WOG-u,zjednoczenia
lub catego wojewddztwa,

Gtéwnya zadaniem podsystemu SHOO na eac ODRA jest analiza roz-

bieznosci raalizacji robét bud,-eont, na zadaniach inwestycyj-

nych /max 999/ w stosunku do planu oraz sortowanie informacji
na poszczegdlna szczeble zarzgadzenia w zjednoczeniu i przedsie-
biorstwie budownictwa przemystowego.

Zasadniczymi funkcjaal tego systemu ae:

- przechowywania 1 wydawnictwo harmonograméw lub terminarzy:
dyrektywnych 1 operatywnych,

- poréwnywania terminarzy rzeczowego zakresu robé6t z ich reali-
zacje.

e poréwnywania terminarzy sptywu dokumentacji 1 planu dostaw
aaazyn 1 urzadzen z ich realizacje,

- wyliczanie wielkos$ci op6znien,

- sortowanie proceséw produkcyjnych wg kodéw zadan, obiektow,
wykonawcéw, dyrektywnego kodu szczebla zarzadzani*, operatyw-
nego kodu wainos$ci, wielkosci op6zniania catkowitego.

- wyliczania planu finansowego,

- obliczania informacji dotyczacych przebiegu robét w wyrazie *
finansowym /roboty w toku/,

- obliczania etatystycznych informacji o stania realizacji

proeeeu inwestycyjnego.
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Podsystea skos na ese ODRA w ofecm»! pemmM *k*al» &9 *

jecych eodutowt

- aodut s*iffc* /harwonogrswy/,

» modut artdu*/ < tarwinarz 1 realizacja procesu Inwoetycyjnago a,
razie rzeczowyw /wykas procesow planowych, opdéznionych,
realizowanych przedtaralnowo | ukorniczonych/,

- a©dut SVOO-P - plan finansowy,

- aodut SHOO-F - raallz. w wyrazie finansowya/

* aodut SHOO-8 - realizacja w wyrazie etatystyczny*

/Wskazniki teapa robot/.

Przewiduje elf dalsze rozbudowy tego podsystem« przy czy* aakiatt

sly oprogramowanie «

- eodutu SHGD-A « plan asortyaentéw robo6t w jednostkach taohnics»
nych,

- aodutu SHOOR < raport produkcji w wyrazie jednostek technicznych

r aodutu SHCD-z - plan wwyrazie zasobéw pracy /zatrudnienie

ogo6tew/,

- aodutu SHQD-G - graficzne odzwierciedlenie realizaciji,

- eodutu SKOD-w - archiwun wskaznikéw technlczno-efconewiezityoh,

Podeyeten SMOO w zakresie w/w oodutéw etanowi saaodzlelny powie*

lerny eystew Infornecjl kierownictwa /SIK/, systen kontroli 1 etc*

romanie zadanlanl inweoeycyjnyal oraz produkcje bud,*wont,; w* przM*
slyblorstwach budowlanych 1 Ich jednostkach nadrzednych,*

Dotychczasowe doswiadczenia stosowania w LPET808UX)VZEo podeyatsau

VO wykazuje nastfpujece jego podstawowe zaletyt
a/ podniesienie pozlosu opracowywanie haraonograaéw bfdeoych
podstaw« do obiektywnej oceny etanu realizacji Inwestycji
oraz rozliczen poelfdzy wepoétuczestnlkaai procesu Inwestycyjnej#
b/ zintegrowanie planowanie rzeczowego-z plenowanlea fiueneowya,
c/ bardziej prawidiowe dysponowanie $rodkeel produkcji bfdecywl
w posiadaniu wykonawcéw /szczeg6towa analiza proceséw budéw-
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lanyeh o wyeokla k€20 «sczebla zarzadzania 1 kodz$e waz-
nosci oraz prccaodg o duzy« op6znianiu/*

d/ sortowania informacja nu jsssissf -m szczebla zarzgadzania
w zjednoczeniu 1 przedslagbloret® j *aw ustalenia odpo-
wiedzialnosci poszczegélnych szczebli za likwidacjg zaktdcen
w realizacji produkcji budj-wont./

o/ uzyskiwani# syntetycznych informacji etatystycznych o etanie
realizacji zadanie ihweatycyjnago, obiektu lub caepe robo6t
okreslonego wykonawcy,

f/ usprac il6nle narad koordynacyjnycht
- prowadzenie narad wg planu /Wykazu proceséw opé6znionych
rozsytanych do uczestnikéw procesu inwestycyjnego no
kilka dni przwd narada/,

- skrécenie czasu trwania narad koordynacyjnych w wyniku
zwnlojszonla pracochtonnosci pisania protokétu /Wydruk
z kospatera recznie uzupetniony w koluwnls "UNfcGI* stanowi
odpowiednik tradycyjnego protokotu/,

- podniesienie dyscypliny w zakresie deklaracji nowych tar-
alnéw zakonczenia proceséw opéznionych /m wyniku rejest-
racji liczby kolejnych deklaracji/»

g/ autowetyczne uzyskiwanie raportow produkcji oraz archiwow
o procesach budowlanych ukoniczonych z okreslenie# Srednich
czasokresow realizacji 1 wskaznikéw techn.-skonow.'
Systew SHOO w wersji "recznej" wraz z aodutew SHGO-T w wersji
Infonetycznej na owe Bonoywell-Bull 1 eoc OORA uzyskat wyréz-
nienie Trybuny Robotniczej 1 Osrodka Postepu Technicznego
w Katowicach w okresie IX $lagskich Oni Organizacji /pazdziernik
1979 r$/ oraz zostat wprowadzony do Katalogu Banku Rozwigzan

Organizacyjnych opracowanego i aktualizowanego przez Oddziat
Slaski TNOIK,
Podorstoa SHOO lako sooaont w skoordynowanym eyetewle 3TEROO
wiazaey eetody »leclewe z eyeteweal typa bAza

Podeyetea SHOO ns eoc OORA i «we OS RIAO obecnie joet reali-
zowany przez " FCTRCBUPORE' przy wspoipracy "CEWTROHEKSPORT'
w rewach tewato branzowego pt. "Systew zarzadzenie
produkcja bud_eont; w przedsiebiorstwach budownictwo przoayo-



stonego" /nazwe roboczat skoordynowany aystaa STEROO/.

Celem nadrzednym opracowania efeoorbynoffsnmgo syataau STERCD
/planoweni« i «"~omanie produkcje bud.-oont. wg harmonograméw
Opsratywn-7ort i dyrektywnych w wyrazie rzoczoaryn, finansowym,
Sr*vnow produkcji 1 wskaznikéw techniczno-ekonomicznych/ jest
zwiekszenia efektywnosci gospodarowania w budownictwie przemys*
towy» poprzez zintegrowanie planowania dyrektywnego i operatyw*
nego w procesie inwestycyjnym na odcinkut

INWESTORZY - GENERALNY WYKONAWCA - PODWYKONAWCY.

Podstawowym jednakze zadaniem tego systemu jeet skoordyno-
wanie planowania i zarzadzanie produkcje bud.-mont. w general-
nym wykonawstwie i w ramach potencjatu wiasnego,
uednym z gtdwnych zatoZen skoordynowanego systemu STEROO jest
stosowanie planowania kroczecego oraz zabezpieczenie koordy-
nacji planowania dyrektywnego i operatywnego w przedsiebiorst-
wie budownictwa przemystowego w poszczeg6lnych jednostkach
funkcjonalnych:

- pion generalnego wykonawstwa /harmonogramy Gw dyrektywne

i operatywne kwartalne/,

- pion przygotowania produkcji /harmonogramy sit wiasnych
dyrektywne/,

- oion orodukcji /harmonogramy sit wiasnych oporatywnefkwartalne
miesieczne i tygodniowe/,

- pion ekonomiczny /plan dyrektywny i operatywny finansowy,
funduszu ptac i zatrudnienia/,

- pion ksiegowy /plan dyrektywny i operatywny kosztow/

- plon S$rodkéw produkcji /plan zabezpieczenia materiatowego

i produkcji pomocniczej/.
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- pion sprzetu 1 tran*pfert.y /plan zabezpieczenia maszyn budowla*
nych i transportu wewnetr®*"& i zewnetrznego/.
Zadania« w/w dynaaicznego ayatest; }« linienie swojej funkcji
zaréwno w warunkach stabilizacji planu szczebla centralnego
w budownictwie, Jak réwniez w warunkach czestych zaki6cen
pracy przedsiebiorstwa budowlanego w wyniku corocznych zmian
limitéw finansowych na poazczeg&lnych zadaniach inwestycyjnych,
zmian terminéw splywu dokumentacji, dostaw inwestorskich, dostar
materiatéw itp.
Uwzgledniajac mozliwosci przedsiebiorstwa zatozono, ze skoordy-
nowany system STEROO bedzie proarotypes powielarnego systeau
kompleksowego 1 zintegrowanego apetniajecego w/w zadania, przy
czym przyjeto zasade, ze najsprawniejsze wycinkowe podsystewy
planowania 1 zarzadzania produkcje budowlana bede wieczone do
systeau i powiezane tzw. programami “tacznikami",
W koncepcji skoordynowanego syazaau STEROO zatozono wykorzystania
najsprawniejszych syatead* typu PERT /metody sieciowe/ oraz sya-
teadw typu BAZA calea powigzania ich przy wykorzystaniu
dotychczasowych doswiadczen w przedsiebiorstwie z wycinkowych
wdrozen poszczeg6lnych modutéw podsystemu SHOD.
Skoordynowany syatea STEROO realizowany jest na eac ODRA serii
1300 oraz 3S RIAO /rys. 3,4/ przy czym zatozono integracje
trzech a w zasadzie czterech typnw systemoéw:
-%systeau planowania 1 starowania realizacje inwestycji oraz
zarzadzania produkcje bod.-won*, w gen.wykonawstwie /PERT
ICL 1900 na eac OORA oraz ADK/S na aac OS RIAO/,
- systemu starowania 1 kontroli realizacji rob6t bud.-aont.
a gen.wyk. ag haraonograaéw operatywnych i dyrektywnych

w wyrazie rzeczowym, finansowym 1 statystycznya /SHOO/,



PRODUKCJA
BUDOWNICTWA  PRZEMY”KOWfE&O

PLANOWANIA | ZARZ/JDZAI

| PRZCJISieBIORSTWIL

SCHEMAT ~ SKOORDYNOWANEGO  SYSTEMU

BUB-MONT W ZJEDNOCZENIU

o<
[

g o~
-cl 3 u
(| ot B
N
ply ||l§_ e &
B SIF 21 s's 1 il g s
*x IN 8
a:f»—l|s|01(¢4 mgafHon >
Kvid <INy HIGF
M g
9 g% s2 o
J5.
= i"uL A JL
5 | u . u(:faE
I- CE Ore
a 0 & S *Q
: Ex e %



1*7

@)
] ¢ =
! |
— -
~N N e =2 © 0]
o~ AL RN - o ey,
S 0 O o = ' ok 4 © < —_ T
.. R . _
¥ NO NS 9o » _._n_UXLO._._U_ < W —lx N —_—uy
— - - - - -
Yox o8 v—
| Bosn <
-,
~ - o L
<N|® - OON ¥
- o N
S«
-
< o 8
- o
M O S co

avid € 38 W QOIS  WALSAS  ANVVONAQMOOMS
09aMOTSANTZYd  WAIDNVOOE  NINGZOONGA(Z |

JIMISHOIFAISATZEd M “INOW.ANG  YroyNdodd  VINVZAVZAVZ |

VINVMONY1d  NAFLSAS  ODANZOALYWHOANI  1WINFHOS



- 150 -

- systemu zarzedzania produkcje bud.-eont. potencjat*«

wiasny« /BAZA-dO na esc ODRA oraz BAZA-R na eac OS5 RIAQ/e
- eysteau gospodarki materiatowej SGH "ELMONT* z wsp6lnym

dla zjednoczenia Centralny« Zndakaaa Materiatowy®.
Prace nad skoordynowany« syateae« STEROO atanosle kontynuacje
oddolnych prac projektowych i wdrozeniowych realizowanych przez
sSrodowisko PZITB-owskie "Patrobudowy", MZR1P, Pracowni "Systaa
w Ptocku oraz Filii Politechniki Warszawskiej w Ptocku w raaach
teaatu systea PROKOR-P /Ptock/ na esc Honeywell-Sull, w rasach
ktérego skojarzono progres standartowy PERT-O z opracowany»
w Pecrobudowie aodutea SHOD-T /rys. nr 5/. u przysztosci
przewiduje ase skojarzenia aystaau PROKOR-P z ayeteaeo PETRC-
WEKTOR, ktdérego zadanlaa jest obstuga Zjednoczenia "PETROCHEMIA
odnosnie realizacji procesu inwastycyjnego.
Powiezenie systeo6w PERT XL 1900 z systemem BAZA-dO na eac AX/
jest aoZllwe w zwiezku z podwojne szczegb6towoscCie robdét przyje-
tych w systeoie BAZA-dO /aeortyaent robé6t, eleaent robét/.
Wprowadzajec tozsamos¢ procesu produkcyjnego /czynnosci/ w sys-
temach PERT i SBOD oraz elemontu rob6t w BAZIE-dO uzyskuje sie
mozliwos¢é skoordynowania w/w systemow.
Podstawowy kierunek obiegu informacji w skoordynowany« systemie
STEROO ns emc ODRA przodstawls sie naatepujeco:
/PERTﬁ»_ lIn]r_ éLESJ(7) . -SHOO——BAZA-80 —  SC?* "ELMONT"
W celu uzyskania euboptyoalnego planu produkcji bud.-mont.
w gen.wyk. i sitach wilasnych przewiduje sie kolejna przelicza-
nia dla eliminacji spietrzen zapotrzebowania srodkéw produkcji
w poszczegblnych jednostkach czasu«
« fazie planowania realizacji inwestycji oraz produkcji bud.-
mont. w gen. wyk. zastosowany system standartowy PERT DCL 1900

zapewnia:
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- analize siad powiezah w funkcji czasu z okre$leniea terminarza
procesow produkcyjnych w granicach decyzji /terainy najwczes-
niejsza i najp6zniejsze/,

- uzyskanie jednoznacznego tereinarza proceséw produkcyjnych
po przeliczaniu eodutaa wyréwnywanie Srodkow*

* wstepna oszacowanie cyk”i realizacji 1 realnos$ci dotrzy»enia
terwiadw,

- analize llo$Sci wiodecych $rodkéw produkcji uaoZllwlajece bilan-
sowanie potrzeb wynikajacych z czasu realizacji 1 posiadanych
podstawowych zasob6éw $Srodkéw produkcji./np«; zatrudnienia/,

e analize $rodkéw finansowych /eaograay/»

Najwazniejsze Inforaacje wyjsciowo dla syateau 3HOD tor

- rsrainerz dyrektywny o horyzoncie czasowy» wieloletnia lub
rocznys,

e terminarz operatywny o horyzoncie czasowy» kwartalny« trakto-
wany jako narzedzia wslizgnigecia sie w terminarz dyrektywny.

® fazie starowania realizacje robét w gen. wykonawstwie zastoso-

wany ayataa SHGED unolliwia:

- rejestracje 1 wyliczania op6znie6 na poszczeg6lnych procesach
powledzy rzeezywlstya przebiegte$ realizacji robét a dwoaa
tarninarzaal operatywny« i dyrektywnya.

e fornowaoifl raportéw o stania realizacji w oparciu o procentowa
zaawansowania proceséw z sortowanie« informacji na okreslona
szczebla zarzedzania w przedsiebiorstwie, w stuzbach inwestors-

kich oraz dla potrzeb jednostek nadrzednych,

e clegto$¢ produkcji bud-wont. w OH przy alnlaalnych rezerwach.
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W fazie planowania i zarzadzania produkcje bud.-mont. sit

wiasnych przedsigbiorstwa budownictwa przemystowego peinigcego

funkcje generalnego wykonawcy zaplanowano zastosowanie systemu

BAZA-80.

Dziatanie tego syeteeu umozliwiat

- limitowani« materiatow.

- limitowanie funduszu ptac,

- planowanie kosztéw roczne 1 kwartalne,

- planowanie produkcji roczne, kwartalne i miesieczne,

- planowanie Srodkéw produkcji rpczne, kwartalne 1 miesigeczne,

- planowanie zatrudnienia wg zawodéw roczne, kwartalne
1 miesieczne,

- obiektywne rozdzielanie wskaznikéw techniczno-ekonomicznych
na budowy /w oparciu o elementy lub asortymenty robé6t plano-
wane do wykonania w okreslonej Jednostce czasu/,

- zamawiania materiatéw 1 prefabrykatéow masowych z uwzglednie-
niem terminarza asortymentéw robot,

- ustawienie produkcji pomocniczej przedsiebiorstwa w oparciu
o terminarz asortymentéw robdt,

- automatyczne rozliczanie naterlatlowe budéw w przypadku skoja-
rzenie systemu EJAZA-80 z systemem SGM "ELMCNT" lub innym sto-
sowanym w przedsiebiorstwie systemem gospodarki materiatowej.

Nalezy stwierdzi¢, zZe wiodaca role w skoordynowanym systemie

STEROO petni system BA2A-80, dla ktérego PERT 1 SHOO zabezpiecza-

ja prawidiowy terminarz elementéw robdét.

Niewtasciwy terminarz podobnie Jak Zle opracowane beze normatywne

moga powodowa¢ matg praktyczng przydatnos¢ systemu w limitowaniu

1 planowaniu $rodkéw produkcji w przedsiebiorstwie,-
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Skoordynowany eystem STEROO zastepuja dotychczas nagalnnls
stosowane aatody planowania 1 zarzgdzania produkcje bud.-mont,
w jednoczeniach i przedsiebiorstwach budownictwa przenystowego,
aatody opierajece 8le prawie wytecznle na laprowlzacjl,w ktérycf

haraonograo posiada znaczenie drugorzedne.

System ten koordynuje planowanie produkcje bud.-aont. poczew*
szy od Wytycznych Realizacji Inwestycji - skoniczywszy na ale-
alecznya planie budowy sit wiasnych, a nawet miesieczno-tygodr
nlowym  zakresie rob6t brygady kompleksowej lub specjalistycz-
nej*

Zastosowane planowanie kroczece zakitada cokwartalne bilansowa-
nie rob6t w wyrazie rzeczowym, finansowym i zasobéw pracy na
wszystkich zadaniach inwestycyjnych realizowanych w ramach
generalnego wykonawstwa /rys, nr 8 i 9/,

System tan obstugujec podstawowy obszar zarzedzanla zjednocze-
niem i przedsiebiorstwem budownictwa przemystowego, obecnie
kojarzony z Systemem Gospodarki Materiatowej "ELEKTROMONTAZ2*,
powinien by¢é w przysztosci powlezany z pozostatymi sprawnymi
ewldencydnymi systemami zarzedzanla tj. SEKANBUO. FK, §ROOKX
TRWALE, SOEVB, PLACE | ZATRUDNIENIE.

Skoordynowany system STEROO, a w szczegdlnosci podsystem SHOO
mole stanowi¢ baze rzetelnych informacji o realizacji produkcji
bud.-aont. w resorcie budownictwa /zasilanie systemu SOIK-6G/
oraz atanowl¢ podstawowy segment w resortowych systemach

organizacji procasu Inwestycyjnego /rys. nr 10/.

5. FOOSUMOWANIS
Podsystem SHOO bazujec na harmonogramach dyrektywnych uzgod*

nlonych pomiedzy wykonawcami i Inwestorami oraz opiarajec sie
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w trakcie aktualizacji, fis .Tecentowyo zaawansowaniu robé6t pod
wzgledom pracochtonnosci weialonym wspdlnie przez koordynato-
row, kierownikéw budéw i **4*oru zabezpiecza ~
obiektywne i tatwe do uzyskania Zrédito informacji o realizacji
produkcji bud.-mont. z przedsiebiorstw 1 zjednoczen budowlanych

ne szczebel resortu.

Podsystem tan z uwagi na swoje prostote, uniwersalnos¢,
tatwos¢ zaktadania zbioréw i ich aktualizacji, niskie koszty
eksploatacji 1 oprogramowahMna popularnych w kraju koeputerach
/obecni# wstepnie ustalono z Zakladéw Matematyki przy Filii PW
w Ptocku wykonanie oprogramowania SHOO réwnieZ na olnlkowputer
MERA/ posiada wszelkie dana, azeby staé¢ sie powielarnym
1 powszechnie stosowanym systemem sterowania produkcje bud.-mont
w zjednoczeniach 1 przedsiebiorstwach budowlanych oraz w organi«*
racjach Inwestorskich.

Znaczenia podsystemu SHOO wzrasta w zwiezku z mozliwosci# koja-
rzenia go z metodami sieciowymi oraz systemami typu BAZA,

co realizowana jest obecnie pod robocze nazwe SKOORDYNOWANY
SYSTEM STEROO w ramach tematu branzowego nr 78-33-C.
SKOORDYNOWANY SYSTEM STEROO kojsrzec najaprawniejsza wycinkowe
systewy informatyczne tj. PERT /lub CHEMISTER/, SHOO, BAZA-80
/lub ASAH-80/ 1 SGM "ELMONT" /lub EMAT/ etanowi prototyp koaple*
kaowego i zintegrowanego eystenu planowania i zarzedzania
produkcje bud.-eont, w zjednoczeniu i przedsiebiorstwie budowla-

nym, a w szczegdélnosci budownictwa przemystowego.
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Doswiadczenia z powyzszych wdrozen moglyby stsncwie podstawy

do opracowani« przez naukowcdéw organizacji a zerzeazania,
inforaatykéw | ytteownikéw eyateau docelowego tj, 2XATEGROVIA-
N6GO srsmm

&Ttt- <ieo uzyskania peitnych efektéw w budownictwie przemystomrs

z wdrozenia takiego systemu bedzie wykonanie szeregu prac

wstepnych:

a/

b/

c/

ds

przopracowanle szeregu przepis6w 1 zarzedzed dotyczacych
projektowania | zarzedzanla w budownictwie celem doseoeowe*
nla ich do wymogéw wynikajacych z koniecznosci stosowania
nowoczesnych aotod zarzedzanla wepoaeganych technike cyfrewe
/przykitadowo przestarzata Instrukcja o kosztorysowaniu
utrudnia wykorzystanie kosztoryséw w planowaniu ns etapie
wykonywania homonograméw “lub sieci powigezon”™

opracowanie jednolitej klasyfikacji nazw 1 poje¢ w bedemenic*
twie w funkcji celu /odpowiednik szwedzkiej, a zasadnicze
miedzynarodowej klasyfikacji SfB/ jako bazy wyjsciowej de
komputeryzacji projektowania 1 zarzedzanla w budownictwie,
opracowanie prawidtowych 1 aktualnych katalogéw noro 1 cen
w budownictwie z okre$lone i jednollte ezczeg6towoscle oraz
wykonanie na ich podstawia krajowej Jednolitej Bazy Nora»»

tywnej ,

dopuszczanie Baz Noroatywnych Zjednocza* wykonanych w opar*

clu o kyzmb do limitowania materiatéw w przedsiebiorstwach

. budowlanych oraz na stapia rozliczania aaterlatowego budéw.
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f/

9/

J/

SS7 -

przepracowania kat™tpoisr KC2 odnos$nie ich szczegoétowosci

przy zstozeniu, £s 'jadetsweMl| jednostke robdét w tych karato*
gaeh bedzie w»lere eozliK<»Eel sr’ too prac okreslonego wyko*
nawcy od przejecia frontu robo6t wJ é*wggo wykonawcy do przec
kazania wykonawcy nastepnemu przy uwzglednieniu podstawowych
faz budowy /etan zerowy, surowy | wykonczeniowy/,

ustalenie zasady rozdzielania w zjednoczeniach wskaznikéw
techniczno-ekonomicznych /fundusz ptac, zatrudnienie, koszty
Itp/ dT* poszczegélnych przedsiebiorstw budowlanych w oparciu
0 planowany rzeczowy zakres robét na dany rok oraz Baze

Noraatywne Zjednoczenia ze szczeg6towosci# KCE,

ustalenie zasady rozdzielania w przedsiebiorstwach wskaznikéw
techniczno-ekonomicznych dla poszczegdlnych budéw 1 kierow-
nictw robo6t na dany rok, kwartat 1 alsalec w oparciu o rze-
czowy zakrea robo6t 1 Baze Noraatywne Przedsiebiorstwa
/Zjednoczenia/ za szczsg6towoobcie KNZVB /KCK/.

Ola planowanego zakresu robot na etapie ZTE /WR3/ proponuje
sie stosowanie Bazy Normatywnej za szczegétowoscig MCE
zoPowiezenia biur projektéw do wykonywania przedmiaréw robot
za ezczeg6towoscie KNZVB oraz wyliczania llaltow materiatow
masowych poprzez stosowania podsystemu BAZA-LIMZT lub
ASAH-LIMZT przy wykorzystaniu krajowej Jednolitej Bazy
Normatywnej lub Bezy Normatywnej okreslonego Zjednoczenia,
ustalania zasady, za alscl powlezan w WRJ dla duzych Inwea-
tycjl oraz harmonogramy dla aatych zadan inwestycyjnych bede
opracowywana za szczegO6towosci# proceséw produkcji budowlanej
przyjete w ZKZ a tozaaae z MZE celéw ujednolicania dokumen-
tacji ecnomo-kocztornej z dokumentacje organlzacyjno-hamono-

gramon# poczenezy od etapu ZTE,



J/ przyjecie zasady w&posania do dokuaentaeji PT dokusentecji
erge*i»*«yjn*j wykonywanej przy wykorzystaniu ZINTEGROAANEGO
tSROO, jako bazy wyjsciowej do aktualizacji przez

wykonawcow w trakeia zaienlsjoeych sie warunkéw realizacji

procesu Inwestycyjnego.
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to6dzki KaabUtet BudoalM
*ZACHOD*

OOSWIACCZENIA Z OPRACOWANIA X K*XA  SYSTEMU tND
W £&37KZH KOMBINACIE BUOCOMAVM- ““AC H6 0"

I. FPWtBnig_toéd*ki»flpHodsluPy»pozytoreklago

Oadwlsnle doswiadczern z opracowania i wdrozenla zinforsaryzowa-
nego ayeteeu operatywnego zarzadzania produkcja "Feor/ki Dcadéw'
tzw. £MD /to6dzkiego Modelu Oyapozytoraklego/ poprzedzona zostanie
podanie» podstawowych Jego funkcji i zasad.

Swoja powatanla tédzki Model Dyspozytorski zawdzigcza ootrzebie
uaprewnlania proceau produkcyjnego "Fabryki Oocadw" w LoédzKi»
Konblnacle Budowlany» "Zachéd". "Fabryka Ooaéw" wybudowana na
licencji ZSRR dla realizacji budownictwa aleezkaniowego tzw. "sye-
teau ezrzeclhsklego' zostata przekazana do eksploatacji w aaJu
1972 r.

Poczatkowa jej zdolno$¢ produkcyjna wynoszaca 8700 Izb wg kon-
traktu zostata decyzjg Ministra Budownictwa 1 m8 zwiekszona do
12 tye. izb.
Na bazie w/w zakladu produkcji prefabrykatéw zoatat powotany i.S.72r.
to6dzki Koablnat Budowy Ooadéw /w 1978 r. przealanowany na tédzki
Koeblnat Budowlany "Zacho6d"/, ktéry jako Generalny Wykonawca swojg
dziatalnoscig obajauja zaréwno produkcjg prefabrykatéw iak i koa-
pleksowa realizacjg osiedli aleszkenlowych ne terenie woj. Miejskie-
go todzkiego.

Po pierwszych latach eksploatacji Fabryki Ooadéw powataty
znaczna zakitécania w produkcji prefabrykatéw, e tya saaya i aentaiu
budynkéw co w konsekwencji spowodowato oowaZna trudnosci w reali-
zacji zadan izbowych przez tédzki Koablnat Budowy Ooaéw. Zaklécenia
ta to przede wezystkla rozalniecie sig asortyeentu produkcji elsaen-
téw prefabrykowanych z petrzebaal aontazu. Syataa planowania okres$-
lajacy wielkosci zadan dla Zaktadu Prefabrykacjl w »3 Jak réwnia*
brak eyetasu rozliczajacego eeortyatontowo produkcjg powodowat, ze
"Fabryka Ooadw" swoje zadanie w a3 gotowych wyrobéw wykonywata
a jednoczesnie brak byto aoZllwosci ekoapletowania odpowiednich
prefabrykatéw w calu rytmicznego prowadzania aontaZu.



ljbudtMM "Fabryiez. JJcndW' mis yM I |<nry i*Urt»»" 0O «PM M K
tsofcusiaglozBs-srgaalaaoyjKycfc —nlgltolaj psfsfe 9*IB3 i*6e«meJe
preossu pradukojl, abajao/n*"#" *i* tflkkm pTOdukaJe «lLanantoc

ale riwii«« Icfe —geajanme » ***9*41» *SWMP—* «w m«E»m*
gstewyeh ftc . A% ? *a*»z* syatoaaz budswalotna mltrtrwlwm »,
04 atraen 4~t - cyjsaj "Fabryki Bw it* byly tealttw w» Jak

*i-i**ycyjaa bklaiy Profabrykaojl pireiidmjgoz pa—ozagélarr
u>. ~*tynanty pr«f&i)rjk»tAw, Pnyjfat* takiag* M tilw I* dla
"Fabryki On6éwl byta pswadzyn Uydta. PrsdZkoJda “"Fabryki Osnéw"
woal spiera¢ alf sa poszerzanym pojfola procos» produkcyjnego,
gdzie Jh * estataln alanwten Jest nitifl préfKbxyka”, a
prednktau flsalaya kaapletzle nwatomay «tdakt nlzsakalny.
Jlleuwsglg—Ilenie taj nuady spewedewale «aaoma zapasy w
mganysaoh wyrebéw getewyoh ib«day«b prefabrykatéw gewedujaca
zarébwae agruiomiia w prednlrojf elenantéw Jak réwniqi* i v )
aemtadu« laki etan wytworzyt sI$ w latach 72/75 w "Fabryce Oshow*
uran

dadéwladozenla estatnich lat 1 w lzzsych wytwérniach w
kraju wykazaly znaczna sunieJazaale ala wydajuaécd /wlalkaéel
pradukojl aprawadzanaj da waruakéw r-zaozywiatyoh/ w stosunku
da Ich neoy prednlroyjnyofa /teoretycznych uotllwodéol tdalkaéol
produkcji/,
Opraoawaala prajaktawe * sakraale dokiusontnoji teoftnelagioma-
organizacyjnej "Fabryk Donéw" syatsnu sseseelhaklai», aparta
aa salalaaaj teoretycznie strukturze aleedcaa realizowanego
caladla» Przyjyte odpowiedni "saadnclyty” zastaw aegnentéw
ré6zaege typu budynkéw 4 dla tak przyjetego zestawu ustalane
prsgraa produkcji Fabryki Osnéw. Ola tak ustaleaegs pregsann
pradukojl zaprojektowane wyposazanie tedaasloglozae /wraz z
odpowiednig lleéolg for»/, ff zwigzku s tyu wydajsséd paszcza»
g6lsyoh oddziatéw 1 Ilall wraz s wyllozaza llo¢dag o6radkéw
taohniezgreh zaprojektowana dla ustalanego wyZaj "«Ztywaage"
progresu pradukojl zwigzanego 6dd6le z przyjytyn intpswloilafn
aaatem budynkéw,

¥® wasyctklob eéredkaeh gdzla zastaty iininhuiiusa "Fabryki Osnéw"
eys&ene, "Soasada" struktura deeskad /odpowiadata prapareja

hi, 112, M3, uh 4tp./ raallaawaaych pierwszyc& osiadli menimii
adbiagata ad struktury przyjetej dla ustalania jrunelr
pradukojl "Fabryk Osnéw".
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Yyalkate t* prwm ttl« z pnycsjn *hlittyMqrcii takich jakt

I i —ilzjans alf u Zam ttite Mpatraabawai« sptIMOt aa.

rfifz typy alMSkan, barak wyprssdzajgoege uzbrajania taranow
igi— MJIOt lang kolejno$¢ realizacji ablaktéwv rafltty
wtaaiaty—w Itp.

fakt ten d al kapitalny wplyw aa gmltmaw sanieje»nie sip
wyd»Jno*oi aawanmnhaaianyoh "Fabryk Bonéw*. Zakidécania byty
wyalklaa raaalzlgnln slf aaartyaantu produkowanych alaaaatéw

m patraabaal apatatu.

Ola przykiadu aaZaa podan,. ta zdana struktury zabudowy w
pastaol zwiekszonej llo$ci budynkéw punktowych powoduja
zwiekszenie /w atasuakn do przyjetego w technologii prad«/
zapotrzebowania aa olmoanty aaozytawa 1 zewnetrzne a zsniejszenle*
aapatraabawaala aa alaaoaty 6olaa wewaptrzaycb, a wlpo w efekcie
deficyt praiabrykatéow a H all patakawaj a aadniar z addziata
fan bateryjnych.

Zaiana w atrukturza mieszkan powodujgca procentowy wzrost
udziatu mieszkan typu M-2 1 M-3 /w ostatnich okresach, bardzo
preferewaaa struktura przy zwlpkszajgoya slp udziale tzw.
budynkéw rotacyjnych dla miodych matzenstw/ zwieksza zapotrze-
bowania aa kabiny sanitarno do wielkosci przekraczajacej aeo
produkcyjna Oddziatu Kabin Sanitarnyohx.

Wymienicne wyddj przyktadowo jak roéwniat lano obiektywna
uwarunkowania nlaty znaczny wplyw aa nieosiaggmnis przez "Fabryki
Bobow" zakladanych aocy produkcyjnych«

Brak gptamiaafc systeméw organizacyjnych do operatywnego zarzg-
dzania produkcjg ale pczwalat na przeciwdziatania 1 ograniczanie
assztywnych zjawisk w proces!# produkcji "Fabryk Demow".

V raku 1975 Uorownlotwo tKBD postawito zadanie przad nowo-
utworzona komorka organizacyjng Kombinatu - Dziate$ Informatyki
zadanie stwarzania takiego systemu zarzgdzania produkojg "Fabryki
Bonéw* ktory uwzgl pdni.nl by potrzeby nakaynalnodi i jadnsozs$aia
najbardziej efektywnego wykorzystania petnej nocy produkcyjnej
zaktadu Przemystowej Produkcji Prefabrykatéw /"Fabryki Donéw*/.
Po rozpoznaniu aktualnego.stanu opracowann bpdgoyoh w posiadania
Instytucji naokowyoh w Bosardo Budownictwa «ujmujacych alp
organizacja 1 zarzadzaniem ekanate slp» to brak jest gotowyda
rozwigzan w tym zakresie, ktéro bylyby netu«« do wdrazania.



sasdtttet* wito >Mta20 sMaiiL*t o r t y m dntttn ieagreSi
.tegiaadw /szczegéblnie «rapy <W l«x«w J « ?imrt<rit IMMbu#b
Dudodanym/ opraociranle wasnago tyitw i,

Zespol Loédzkic* Kombinatu Bu4dwIM >f *2*di6éd* przy Soiatoj
wspoltpracy m lutytutw Orguinojl 1 ZarsadzaU <jbiarayt«ta
Lodzkicwe ped kivnmiotvM uutowyt pnf. Szczepaniaka
opraowni miniarMtyMmuy syatw >ptrtyw» |t ttngdtMia
produkcji mFabryki Doméw', ktéry «tnytU roboczg auiff

Indilti totol Dyspozytorski /AMD/. *

2. Zaletenia de a-yategu tMD

PotoUMwag przyjeta zasadg apr«owc«irc* w UCB "Zachod* iaftr-
MtyosMga aystanu zarzadzania produkcja jest iat«(r«ojs

preoesu produkcji. "Fabryki Donéw", procesu spedycji i tran-
sportu oraz procesu montazu stanu surowego budynkéw danego
systenu budownictwa jmieszkaniowego. Rozwigzanie przewiduje
zastosowanie takich metod technologiczno-orgnnizacyjnycn
produkcji, aby palne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych
wytworni elementéw prefabrykowanych byto uwarunkowane zastoso-
waniem przemystowych ferm przebiegu catego Swvionego wydaj
procesu produkcji "Fabryki Demow' taczni« z montazem.

Powyzsze zadanie jest niezwykle trudne z uwagi na te. Ze w
procesie tym poczawszy ed produkcji prefabrykatow poprzez
transport i realizacje obiektu na placu budowy wystepuja Jeszoae
zwrdZnicowasa formy produkcji od tradycyjnych, poprzez uprze-
mystowione do przemystowych.

Przyjecie w zatozeniach do systemu rozszerzonego pojecia procesu
produkcyjnego dla "Fabryki Deméw' w efekcie doprowadzito do
zintegrowania elementéw procesu produkcyjnego *lacry*i deméw'
obejmujacego wytwarzanie prefabrykatéw z elementami procesu
transportu 1 montazu tych prefabrykatow.

Dla wtasciwego zorganizowania produkojl "Fabryki Doméw' nateZy
uporzadkowa¢ wg przyjetego systemu wszystkie wymieniorne elementy
procesu produkcyjnego.
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Prayjft* 1 rosvlaxue ap*rsadk*mij lystM tnuetrtn prefa-"
tiykttiw a» budowe tzw. ekoatenarewy system truuparta pnft-
brykntéw" dostosowany de technologii 1 kalsjnosoi meatatu.
Projekt montazu eleswutéw «parte aa technologiczne-konstruk-
oyjMj zasadzie kolejnosci amtato poszczegbélnych prefabrykatéw
zapewniajacy bezpieozenistwe kasietrakcji w czasie m tata oraz
onflfMaJdeoad réwsaiama zuzycie wszystkich typéw prefa-
brykatow.

Projekty montazu epraoewaae jak* doknswntacjo typowe dla
wszystkich wystepujacych» w montaZu segmentéw budynku.

V oparciu e ww. typowe projekty montazu dla segmentéw przy
poaecy BSC opracowuje sie projekty aeataZu dla kazdego
dowolwogo obiektu /sktadajacego sie z typowych segmentow/.
Udéwniez lamo niezbedne de systemu tabulogramy drukowane aa

BEMC takie jak npt zapotrzebowania prefabrykatéw dla dowolnego
przedzietn ozauiowogo otrzymuje sie w oparciu o ww. typowe
segmenty.

Zostat spracowany katalog typowych segmentéw i katalog typowych
pakietéw transportowych /tadunkow/, ktére stuzg jako podstawa
do wszystkich innych dalszych rozwigzan systemu.

Kazdemu typowana segmentowi zostata przyporzadkowano normatywno
zuzyci© materiatéw, robocizny i sprzetu.

3» Krotki opis systemu

Opis sposobu funkojonowania systemu z uwagi na ograniczong
objetos¢ niniejszego referatu bedzie podany w sposéb sche-
matyczny.

Funkcjonowanie fragmentu systemu dyspozytorskiego dotyczgcego
zagadnien planowania 1 kontroli produkcji w Zaktadzie Produkcji
Prefabrykatéw przedstawia nastepujacy schemat:



SFERA. SPRAPOZD1WCZ0SCI

taczny wynik Tabulocrwy *kr«iJjggo*llkbiacfna; «palaUJdg
kaczng ilesS o elementow |wszelkie oioabfdso

raportow zmia- wjprodukowaaijoh inraki dI* okreslania

nowych V. M-CU ....cceveens .miesifoanmj wyeskosol
Wydruki okres$lajgoe ‘produkcji 1 w takiej
lgozng ileio set., «3 Ifenie przekazywane sa
wartes¢ w il oraz J]de odpowiednich komoérek
ilo$¢ brakéw (Kombinatu

IDziat Planowania
IDziat Ksiegowosci

Jak wynika s powyzszego aohemstu reczny plan produkcji pre-
fabrykatéw jest $Soisle powigzany e rocznya baraeaecruw
dyrektywnyn montaZu. Te dwa podstawowe dokumenty opracowy-
wano na etapie uzgadniania rocznego plazm sg $oisle w stosunku
de siebie zsynchronizowano« Operatywno plany miesieczne sg
juz doktadnym uscislaniem aktualnego zaawansowania oentazu
oraz biezgcego etanu magazynu wyrobéw gotowych, Przyjety
system planowania i kontroli produkcji profaorykatow w
powigzaniu z montaZea budynkéw Oraz stanem magazynowym elesem-
tow umozliwia bieZgca elastyczng korekte asortymentowego

planu produkoji prefabrykatéw.



etw -

ite ameié systssna ale (StriUff* eadbwieoin, pealewed wyaika
te JsiTso— nitelo « pm tttw UMf schanatu.
Kalezy Jedynie M a¢, tee vizyitkle wynikowe tabulegraay pewataja
weperdu tylke e 3 detaSBenty drédiewe /inferaaoje upreszozeae/
»rtrtrMywae de Pzlaln Infernatyki prsea kcnnrkt funkcjonalne
prsedalfbierstwa tea.:
nvY - dokuaoat pmkasaialU wyrebéw a predukoji de aacasynn /kwlt

*P* petwierdaaay prsee predukojp 1 MpurV

t/ - dowdd reechedu u budowe /kwit "V" vystaviuy a» kazdy kurs
prsee dyspozytora 1.potwierdzany przez aletrze. aeataZu/

V - iiteitl suss laforaaoja budewy e xaaweasewaalu aeataZu aa
kaddya obiekcie.

Cata dal—a aegregaojp danyoh uzupetnianie o dane stale /oena,

ladeke/ lab rartamuit /wartos¢, subta/ dokonuje SMC.

Kenozgo krotki epis systestu eelewya bpdzie pedaale zestawu

- mrjassets aa ktdrya Jest ekspleatewsBy systea tMD.

V pierwszej wersji systea ¢(MD zestal zaprojektowany i epregra-

aewaay aa srtalkeaputerze prodnkoji angielskiej XGL 2903.

Maszyna Jest wyposazona w aoaitorewy systea zbierania danych

DDK 1 konworsaoyjny systan zapytan ENQUIEX, lle66é napisanyok

pregraaéw w Jpsyku COBOL» 40 szt.

Sprowadzanie danych alternatywne poprzez:

- aenltery ekranowe

- karty perforowane

Miaikenputer ICL 2903 Jest keapatibilny z aaszynaad. rodziny
XCL 1 ODRA 1300 wyposazonych w Bagnetyozne SBS 5 alln znakéw,
8 ala 1 60 ain.

Aktualnie eystea (MD zestal przeprojektewany aa krajewy zestaw
sprzftewy serii ODRA i Jest eksploatowany w ETOB-L6dZ z
wykerwyatanien transaisji danych.

Vprewadzanie danych edbywa sip poprzez urzadzenie DZX 180
ktére znajduje sip w "Fabryce Deadéw" i potaczone Jest z
ksaputerea Odra 1305» * STOB-ie poprzez linlp telefoniczna

i systea nsdsn6w. Wyprowadzanie danych w uktadzie Jw. bezpe—
irodnie w KsaMancie aa urzadseaie DZM 180«
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£ - N ~*-Tw « doty<rhoz»o*w»j oksPlcataoJi wstouu M>

Trzylotni *krea praktycznej eksploatacji systemu U© w t6dzkim
Kombinacie Budowlanym "Zachéd" uzyskat bard»* pozytywna opinie
bezposrednich uzytkownikéw 1 stal ad.* petrzetayn narzedziem
pracy wlata komérek funhojanalnyoh Kombinatu.

Syataa apawadawal gtebokie zmiany organizacyjne w Kombinacie

1 w zasadniczy spaaéb wptynat aa popraw* gospodarki magazynowej
na skladawlakaoh, ara» umtliwil oadzlanaa operatywna starowania
produkcja 'Fabryki Donéw', transportem 1 montaZen obiektow.
Dla zilustrowania uzyskanych «faktéw z wdrozenia systoma LUD

w Kanbinaola przedstawionych zostanie kilka najbardziej
Istotnych probleméw na ktéryoh. rozwigzania bedZ usprawnieni*
nlal wplyw systan dyspozytorski:

a/ mozliwo$é bardzo szybkiag* uzyskiwania tabulogramu potrzeb
prefabrykatéw w d*w*Inyn przedziale czasowym w zalotnosci
od przyj*tego do realizacji zastawa segmentéw Jest
wykorzystywans:

- przy uzgadnianiu na etapie zte urbanistyki projektowanego
osiedla oraz dyrektywnego harmonogramu Jaga realizacji.
DaJo to aoZllwesé wczesniojszogo ingerowania w Inwestora
w celu optymalnego wykorzystania posiadanej nocy
produkcyjnej wytwoérni,

- przy uzgadnianiu z Inwestorom 1 Zjednoczeniom rocznych
planéw oddawania obiektéw - dostosowanie tego planu przede
wszystkim do mozliwosci 'Fabryki Demow",

- bielgo* miesieczne korygowani* harmonogramu memtaZu
pod katem mozliwosci zabezpieczenia w prefabrykaty oe
Joat czynnikiem decydujacym w realizacji planu montaZy
a nastepnie dalszych robét na obiektach,

- ustaleni* w skali rocznej potrzebnych $rodkéw produkcji
dla 'Fabryki Doméw* a nastepni« bioZgoo Ich korygowanig,



177 -

T ustalenie rocznej polityki remontowej dla poszczegd6lnych
linii oraz oddziatéw, oraz podjecie wyprzedzajacego
a«. w zakresie uzupetnienia w dodatkowe urzadzenia
i formyi

- opracowanie harmonogramu przezbrojenia ferm. -

b/ uzyskiwanie automatycznie z EMC projektu uemtaZu na
wszystkie realizowano przez Kombinat obiekty:

- wyeliminowato keBitcpae$sd zatrudniania kilim pracownikoéw,
ktérzy w sposéb tradycyjny taki# projekty opracowywali,

- zlikwidowato wystepujace posytki w zestawieniu prefabry-
katow 1 kolejnos$ci montazu, oraz daje zestawianie na
Ifempl ety tadunkowe

- dostosowuje nontst budynku do planowanej spedycji

o/ Tabulogramy z oedzlannej realizacji zsdnri i codzienny stan
aagazynewy w nawigzaniu de ustalonego normatywu nagasymeweg”
noksywlwogn i minimalnego

- mozliwo$¢ operatywnej Ingerencji Kierownictwa Kombinatu
w realizacje zadan "Fabryki Doméw" 1 montazu,

- zmniejszenie zapas6w magazynowych wyrobéw gotowych /dato
efekty Ktlim nim ztotych/,

- zwigekszanie kempietnesai asortymentowej elementéw

w mgazynie,

- dwukrotno znaiejszenie ilos$ci brakéw
- wyeliminowanie reoznege pisania dokumentéw PZ i RS, oraz
tradycyjne prowadzenie kartoteki magazynowej

A/ Tabulogram polecenia spodyoji umozliwia:

- wyeliminowanie pruoorthtounogo tradycyjnego planowania wymyJkf
- ustala komplety tadunkowe i bilansuje $rodki transportowe

- zabezpiecza technologiczng kolejnos¢ wysytki eliminujac

poprzednio nagminnie wystepujace zbedno kursy,

- wymusza prawidtowy montaz wg technologicznej kolejnosci

- rownomierno zabezpieczenie poszczegdlnych budynkéw w eleaenp
- uwzglednia wszystkie zakitéceni* z poprzedniego dnia, ktéro

wystgpity zaréwno w transporcie jak i montazu /Zawario
sprzetu, brak dojazda, brak energii itp..../.
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3. geagt **<*>—

Opracowany i wdrozony nyitea Jako amooMBU narzedzie w Op«iv
tywaya «terowuln produkojag ynfabrytetto, apedyoja 1 MoateN i
obiektéw powstat gtéwni* na bani* t*or«tyoiuyoli rewwaksd, ona
wiasnych doswiadczen autoréw w tangdnala piwMwija Itbrykl
Donoéw".

Dznano aa oolowe przyjeci* rowni«* zasady» te w katdja prasdale»
bioratwie wielu pracownikéw «fary zarzgdzania posiada odpowiednie
dodéwi&doaenle 1 przygotowanie teoretyczne taeoailwtajgoe krytycznag

ocene sytuacji i postulowania nowych, twérczych roswigsan,
V tworsaniu system UID korzystano wifo a tego potencjatu ludzkich
przemy$ini.

Sie Jest on przewaznie wykorzystywany w codziennej daialalaOdci
przedsiebiorstwa.

O ile nowie* postfp teohniczny raalisowan” praas pracownikoéw,

te wzgladu na wyniamodd6 przynoszacych afektéw Jest a mniejzayal
lub wifkssyal oporami powsseohnio wdrazany do praktyki, o tle
tyta postep w zakres$la organizacji esy Infomaoji podlegajacy
bardziej subiektywnej weryfikacji jaet znacznie trudniejszyn
polew do dziatania dla inwencji pracowniczej.

V rezultacie wiele ciekawych koncepcji pozostaje niewykorzystanych,
Silne wyeksponowanie roli utytkownlka w opracowany* systemie tMD
Jest zgodne ze Swiatowymi tanojaoi tendencjami w zakresie
projektowania systemoéw EPD.

Najwieksza gwarancja praktycznego wdrozenia opracowanego systaon
sg zgtaszana zapotrzabizowania uzytkownikéw na systsoy informa-
tyczna.

Opracowany system posiada charakter uniwersalny 1 po odpowiedniej
adaptacji moze byé wdrozony w kazdej "Fabryce Donéw" prmuujguej
dla potrzeb dowolnego systeem budownictwa nesgn -
Dodatkowg zaleta systemu Jest mozliwo$¢ jego dalszego rozwoju.
.Aktualnie Jeet wdrozony podsyste* limitowania 1 rosUesanla
materiatowego prodduji Kombinatu.

V trakcie opraoowywania jest podsyste* sterowania zapasani
magazynowymi.

Hz stapia projektu wstepnego znajduj* sie Infonastyoawy podsyste*
dotyczacy prcblewc gospodarki r—entowej "Fabryki Donéw*.
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Mao wyrtinl« b— spors-y-itfe or**gniedé dzieki wdrozonemu syateno#
M i £édzki, Kombia®t Rttzsz&"sy ¢aohéd”, czeso podstawita
sUntkl« jMt Jedna z najw”™ ..-,yeh wydajnoioi osi*solptyeb

w kszjn, esltwysa bedzie airte«<Me tarx” ,& 'kilka. mankamentéw

v futduijonomnlin system,

Pyalirinowals lob penreil na toTskanls dalszych «faktéw
prothdtoyjopob 1 dtoooalosujfoh*

Do mankamentéw tycb nalezy uliesf¢:

a/ wystfpojgoe, przektamania v dokumentach "P" /kwit przekazania
ale—ntu poalpdsy produkoja a magazynem/.
Psnlsaat dopiero okresowe lznrantaryzaoJa magazynu okrasla.ja
wysoko$¢ niedoborow badz nadwyzek, letniaja trudnos$¢ w ustalanic«
winnego zaistniatych nieprawidtowosci*
Dla wyeliminowania togo zjawiska podjeto od 1.02.1980 r.
decyzje o podporzadkowania magazynéw wyrobéw gotowych
kierownikom oddziatéow, oraz dokonywania comiesigcznych
Inwentaryzacji, ktoryoh wynik bedzie korygowat wszystkie btedy,

b/ raallzaeja jadnogo zintegrowanego prooaen produkcyjnego przez
dwa rézna piony Kombinatu.
Produkcja prafabrykatéw zajmuje sie Zaktad Produkcji "Fabryka
Doméw", a montazem Zaktad Budowlano-Montazowy.
V zwigzku z tym istnieje zbyt mata dyspozyjno$¢ Dyrektora
"Fabryki Doméw" w stosunku do brygad montazowych*
Powoduje to niekiedy takie dziatanie Kierownictwa Robo6t
Monts~owyeh, ktéro zaktéoa prawidtowe funkcjonowanie systemu*
Grupe Robo6t Montazowych jako realizujgca Jedng z czesci
zlntegrowanego procesu produkcyjnego "Fabryki Doméw* nalezy
podporzadkowa¢ Dyrektorowi tego Zaktadu,

c/ brak tabulogramu okres$lajacego codzienng ilo$¢ kompletnych
Izb znajdujacych ale w magazynie /w stosunku do zatozonego
harnmonogramu/* Ten element jaat w fazie opracowania*
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Ns zakonczeni* nalaty podkresli¢, to aktualni« zgodni« z decyzje
t6dzkiego Zjednoczeni« Bude™nistwe tMD bedzie wdrazany w pozoeta-
tych Kombinetae™ podlegtych 428.

Roéwniez G+ .*? ?.lednoczenio Budownictwa po zapoznaniu alg

g praktyczno przydatnosci* systemu uznato za celowe wdroZanle
«46 , podleglych sobie przedsiebiorstwach

Jako pierwszy w ramach GZB na atapla wdrazania jset Gdanski Kos-'
binat Budowy Domdw w Kokoszkach.
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mgr inz«Czestaw 3feXBi&lc —
Osrodek Badawea» ¢;8«®ejewy Budownictwa Weglowego

agx inz«Bogusta* Skwara -
Bybnickie Przedsiebiorstw v r -stwa Weglowego

SZSTEM HTFOEMACYJIIO LECYZYJHY
GEBEBAISHIO HEDHASSDWA

W BLDOAHTOWAIS WBA.OAZM - CEL, 7.txma. | SPOSOB
POBKCJOHOWAHIA OBAZ DOSWIADCZENIA Z TOEAZABII*

1« Wstep i uzasadnienie probtamu.

Przeprowadzone w kraju w latach 1964**1969 préby zastoso-
wania sieci czynnosci i komputerowych programéw przetwa-
rzania informacji z tych sieci do projektowania planowa-
nia i kierowania przebiegu realizacji inwestycji oraz
robdt budowlano-montazowych koriczyly sie zazwyczaj prze-
konaniem uzytkownikéw, ze metody sieciowe nie nadajg sie
u nas do wykorzystania w zarzadzaniu przygotowaniem jak

i realizacjg inwestycji i produkcji budowlano-montazowej«
Ha wynik tan ztozyto sie szereg przyczyn, wsrod ktorych
wymieni¢ mozna przede wszystkim:

—zbyt matg znajomos$¢ istoty, zalet, zasad i zakresu
stosowania i wykorzystywania metod sieciowych zaréwno
wséréd nizszego jak i Sredniego kierownictwa budowy
i Inwestycji za$ a samego zatozenia stosowanie metod
sieciowych przewidywano tylko na tych nizszych szczeblach
zarzadzania.



- nieodpowiednig procedur« oporzadzani* aiscl ©synnosci,
gdyz zazwyczaj sieci tyty opracowywano przes pojedyriczyoh
projektantéw bez konsiatc~dnia i ozgadniania przebiegu
realizaefi b6t a przysztymi kiosownikami roboét,

1 gtéwka- .ytkownikam! harmonogramoéw,

» rak uzgodnionych procedur wykorzystywania sieci
czynnos$ci 1 tabulograméw sieciowych przez poszczegolnych
uzytkownikéw 1 decydentéw do analizowania» kontrolowania
i regulowania przebiegu przygotowywania i realizowania
inwestycji oraz robét budowlano-montazowych,

- niedoskonato$¢ éwczesnych programéw przetwarzania informa-
cji z sieci dajacych wrezultacie mato komunikatywne
tabulogramy w poréwnaniu do dobrze znanego uktadu harmono-
gramu ganttowskiego,

- brak konsekwentnego wykorzystywania uzyskanych sieci
i tabulogramoéw przez wszystkich uzytkownikéw harmonograméw
a przede wszystkim decydentéw co powodowato czesto
sprzecznos¢ ustalonego zakresu i terminéw realizacji
robot w stosunku do zaplanowanego w sieci i tabulogramach,

- nie przywigzywanie wiekszej wagi do znaczenia i potrzeby
opracowywania jak i wykorzystywania rzeczowych harmonogra-
miw przebiegu robér budowlano-montazowych z uwagi na nie-
wiare w moziiwos¢ i celowo$¢ sporzadzania przydatnych
harmonograméw ze wzgledu na zbyt szybkag dezaktualizacje
ganttowakich harmonograméw i trudnosci ich ciggtej
i szybkiej aktualizacji.

Wdrazanie metod sieciowych na wytypowanych obiektach
inwestycyjnych konczyto sie zazwyczaj z momentem wyemitowa-
nia tabulograméw sieciowych, na podstawie uprzednio sporza-
dzonycn siatek i w konsekwencji doprowadzito do zaniechania
dalszych prac nad wykorzystaniem mecod sieciowych, co

dawato pozorny dowdd nieprzydatnosci tych metod w budownictwie.
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Przebananie uzytkowniku' aograméw | decydentoéw réznych,

szczebli zarzadzania, 4& sieciowe nie nadajg sie do

cykorzymtywaala w budowiufitv; , jaat niestuszne, gdyz ozna-
czatoby, Ze w budownictwie ais sarto r jsowa¢ zadnych
harmonograméw realizacji Inseatycji t budowlano-
montazowych, a w szczeg6lnos$ci narnonogranéw ganttowskich,
ktére w poréwnaniu do sieciowych wykazuja nastepujace manka-
manty*

- szybciej dezaktualizujg* sie w warunkach zaktécen w termi-
nowych dostawach dokumentacji projektowej, konstrukeciji
stalowych, maszyn i urzadzehn oraz materiatéw budowlanych,
& takze w terminach realizacji czastkowych rob6t z uwagi
na brak w nich informacji o zapasach czasu dla rob6t oraz
powigzan technologiczno-organizacyjnych,

- wymagaja wiekszego nakladu pracy na ich sporzadzanie
i aktualizacje, za$ aktualizacja praktycznie polega na po-
nownym jego sporzadzeniu,

- nie zawierajg informacji o czasowej pilnosci hierarchii
robot a potrzebnych do podejmowania racjonalnych decyzji
* warunkach wystepowania zaktécern w przebiegu przygotowy-
wania i realizowania procesu*

Uzasadnienie koniecznosci i celowosci zaprojektowania

1 stosowania odpowiednich harmonograméw realizacji inwestycji
i rob6t budowlano-montazowych wysika z teorii sterowania,
wedtug ktdérej w przypadku niemoznosci eliminacji zakitocen
nalezy stosowac¢ regulacje przebiegu w oparciu o pozadany
model procesu oraz informacje zwrotne o postepie robot

i skutkach zaklécen na ten proces, gdyz przebieg przygotowywa-
nia 1 realizowania budowy jest procesem sterowalnym tzn.
mozna podejmowac¢ decyzje wplywajace na pozadany bieg tego
procesu pomimo eystepowania zaktécen*



Problem lezy w tym, zeby sporzadzaj takie ‘fecSEonograay
realizacji inwestycji i robdt, aby tworzyty one tacznie

z projektem organizacji potencjatu produkcyjnego budowy
racjocalrr m m ' IflIZSBIBGU BEAIIZACJI CAISJ mSBTYCJI JAZ
| EOB&I* Z 1JIC-MOETAZOWICH, uwzgledniajacy mozliwo$é
swystepowania zaktécen w dostawach konstrukcji, maszyn

i rzadzen oraz materiatéw budowlanych jak i warunkéw
dziatania*

jroima tych harmonograméw moze by¢ dwojaka:

- albo moga to by¢ harmonogramy ganttowskle lecz rozbudowane
o informacje powigzan techniczno-organizacyjnych jednych
robét od drugich,

- albo moga to by¢ nowoczesne sieciowe harmonogramy emitowane
w oparciu o Elektroniczng Technike Obliczeniowa,

zaleca si? aby harmonogramy sieciowe sporzadzac¢ gtéwnie dla
duzych, skomplikowanych technologicznie lub organizacyjnie
zadan inwestycyjnych za$ dla mniejszych inwestycji mozna
stosowa¢ zmodernizowane harmonogramy ganttowskle.

Biorgc pod uwage powyzsze przestanki, w Osrodku Badawczo
Rozwojowym Budownictwa Weglowego opracowano, przy wspoipracy
Rybnickiego Przedsiebiorstwa Budownictwa Weglowego oraz
Centrali Zjednoczenia Budowlano-Montazowego Przemystu Weglo-
wego, dla najwazniejszych resortowych inwestycji 3ystem
sporzadzania racjonalnych modeli przeoiegu realizacji zadan
oraz ich wykorzystywania do przygotowywania kontrolowania

i regulowania przebiec" produkcji na gtdwnych szczeblach
zarzadzania, System cen nazwano Systemem Infonaacyjno—bPecy-
zyjnym Generalnego Wykonawstwa /SU) GEH 3KzZ/.
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2« Ogodlna informacja o 313 GZH TOK.

a— — — a-»m|—fM—a—0— F— ° :j.-&-m!*——u ~wirimimauwi

%sfctta lafosaacyjny-Oacy«*-"agr «=»m”~’'Onego Sfckonawatwa
jest to dostosowany do waranLatf & .:» ejrjsych
budownictwa weglowego zbiér Informacji, nowoczesnych
metod 1 procedur postepowania stosowanych, w dyrektywnym
hannonograaowaniu, planowaniu, koordynowaniu, kontrolo-
waniu oraz regulowaniu przebiegu przygotowania

1 realizacji duzych, skomplikowanych, waznych zadan
Inwestycyjnych wykonywanych przez ZBU FS w generalnym
wykonawstwie /bgdz generalnym realizatorstwie/e

System 8 D @ENTOK obejmuje nastepujace zagadnienia:

- zbiory informacji decyzyjnych, potrzebne do podejmowania
optymalnych decyzji na poszczegélnych szczeblach zarza-
dzania generalnego wykonawstwa,

- zbiory '.nformacji przeddecyzyjnych /zrodtowych/ potrzebna
do sporzadzania informacji decyzyjnych,

- procedury powstawania i obiegu informacji przeddecyayj-
nych,

- procedury przetwarzania informacji przeddecyzyjnych na
informacje decyzyjne przy zatozeniu celowego wykorzysta-
nia narzedzi informatyki Zodpowiednich KMC z pakietem
programow typu EEET IGL serii 1900/,

- procedury obiegu informacji decyzyjnych i ich wykorzy-
stania przez decydentéw, z podziatlem kompetencji pomiedzy
poszczegblnymi decydentami i uzytkownikami informacji
z SH> GEB TOK,

- procedury symulowania na modelu skutkéw decyzji propo-
nowanych lub juz podjetych.

*

Celem SID (BJT TOK jest usprawnienie obecnej metody dyrek-
tywnego starowania przebiegiem przygotowania i realizacji
inwestycji oraz produkcji budowlano-montazowej aby:
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- dotrzyma¢ wymagana terminy oddania do eksploatacji

danego zadania ixjareatyc\jr”~ e pomimo wystepujacych
zaktocen w realizacji;

- aaacjau? " <orzystywo¢ dysponowany potencjat pro«

aukcyjny «“aawetwa dla oslagnlacla celéw ozastkowyoh
finalnych danego zadania inwastyoyj nago-

Wymieniony oel systemu 3H> GBHWXK osigga sie poprzez»

systematyczne dostarczanie selektywnych, dostosowanych
dla poszczegdélnych szczebli zarzadzania harmonograméw
sieciowych oraz informacji o postapie robét budowlano«
montazowych i postgpie realizacji inwestycji « a takie
0 opoznieniach i skutkach tych opodznien,

opracowanie propozycji racjonalnych decyzji odnosnie
realizacji i organizacji robét budowlano-montazowych od
szczebla Centrali ZBM F9 poczgwszy, a na szczeblu
.Kierownika robét skonczywszy,

uzyskiwanie informacji o hierarchii obiektéw w danym

zadania inwestycyjnym i hierarchii rob6t budowlano«

montazowych, przez informacjg o zapasie czasu dla
czynnos$ci i zdarzen,

stosowanie metodycznego przemyslania i ustalania w ze«

spole przysztych realizatoréw danej inwestycji nastepuja»

oych zagadnien:

a/ kolejnosci realizacji obiektéw danego zadania inwe-
stycyjnego 1 prowadzenia robét budéwlano-oontaiowych
dla osiggniecia wymagan dyrektywnych inwestora lub
decydentéw ZBU FV,

b/ warunkéw prowadzenia robét dla zatozonych dyrektyw
syeh wymagan,

o/ potrzebnych $rodkéw produkcji,

d/ wspétpracy poszczegélnych brani,

/.
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- zwiekszenie realnosci 1 stabilnosci planéw djrektjwuych,
wieloletnich i rocznych zaréwno inwestycyjnych jak
i produkcji budowlaao-montazowej dla zadan, inwestycyj-
nych objetych SU) GEH VXT,

- przewidywanie, rejestrowanie i analizowanie zagrozen
terminowego realizowania danej Inwestycji oraz przeciw-
dziatania skutkéw réoznych zaktécen,

- stosowanie przez poszczegélnych decydentéw zasady zarza-
dzania przez celea i analize wyjatkéw przy sterowaniu
i kontrolowaniu przebiegu przygotowania i realizacji
waznych zadan inwestycyjnych.

System SU) 2] WIS wrkorzystuie metodhr sieciowe 1 elektro-
niczng technike obliczeniowag, ale na na celu nie tylko
wprowadzi¢ metody sieciowe i BVS w zarzadzaniu generalrym
wykonawstwem waznych Inwestycji lecz przede wszystkim
«MHonailggwa¢ funkcjonowanie generalnego wykonawstwa tan.a

- wprowadzi¢ takie zbiory informacji /w podziale na pod-
zbiory dla poszczegdlnych uzytkownikéw i decydentéw/,
procedury powstawania obiegu i wykorzystawania informacji
aby utatwi¢ podejmowa li« nitr raalnrch decyz.1l dyrekt ywnych
zwiazamrch z przygotowaniem 1 realizacja danego «wdania
inwestrcylnego z uwzglednieniem zaktdécen w realizacji.

- wprowadzi¢ takie zasady, procedury sterowania wspétdzia- -
taniaa i dziataniem w generalnym wykonawstwie, aby reali-
zowac te dyrektywne optymalne decyzje pomimo wystepowania

5. fyal~acjla

k wiec metody sieciowe 1 SC sg tylko nowoczesnymi metodami

i narzedziami utatwiajacymi optymalne zarzadzanie przebie-

giem przygotowania i realizacji inwestycji a nie celem

samym w sobie.
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Gtownymi uzytkownikami SU» GEN SYK w pierwszym etapie

jpgo stosowanie sg szczeble zarzadzania odpowiedzialne za

realizacje calego zadania inwestycyjnego,

</ obecnych warunkacr. organizacji IBM FS sg to szczeble,

ktére koordynuja wspoétprace poszczegédlnych igyfconawcow,

a wiec:

- Centrala ZBM PV /Czlonicowie Dyrekcji Centrali, %dziat
Przygotowania Produ*c,t.i z Wydziat Budowlano-Montazowy/,

- Zarzad Przedsigbiorstwa generalnego wykonawcy /Czionko-
wie Zarzadu Przedsiebiorstwa, j/<ar Przygotowania Pro-
dukcji, Dziat Generalnego Jfykonawiscwa/,

- Kierownictwo budowy generalnego wykonawcy.

System 31D GEN WIK moze by6 wykorzystywany:
s

- jako narzedzie generalnego wykonawcy inwestycji,

- jako narzedzie generalnego realizatora inwestycji,

- zarbwno jako narzedzie generalnego realizatora
jak i generalnego wykonawcy.

Ten zakres wykorzystania systemu zalezny jest od zakresu
i szczegbétowosci siatki dyrektywnej w SID GEN WIK.

Dla generalnego realizatora dyrektywna siatka bedzie za-
wiera¢ oprécz czynnosci ujetych w siatce generalnego wy-
konawcy réwniez czynnosci dostaw doKhmentacji, maszyn,
urzadzen, konstrukcji tzn. czynnos&i petnione i taoordy-
nowane przez inwestora, a wiec bedzie to siatka procesu
inwestycyjnegoe-

Natomiast w siatce dyrektywnej dla generalnego wykonawcy
beda tylko czynnosci wykonywane i koordynowane przez
generalnego wykonawce i bedzie, to dyrektywna, siatka rea-
lizacji proceséw budowlano-montazowych.
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Styet&A 83% 'SU VXEu w ~ tsaaHa przedmiotu kusrdy»
nacjl winian. by¢ stosowa e”iede wszystkim na najwaz-
niejszych nadaniach ins?*" «yjaych resortu, a wiec zada-
niach objetych kontrolg prstéZ syn* TSASTBIID, a tak»,
inwestycjach realizowanych przez ZLd && za granica.

Z kolei po wyszkoleniu odpowiedniej ilosci kadry i spe-
cjalistow z zakresu obstugi informatycznej SXD GKli £XS
system ten winian by¢ stosowany na kolejnych duzych mroc—
rozpoczynanych zadaniach inwestycyjnych realizowanych

w generalnym wykonawstwie lob realizatoratwie ¢BM FT*

Doswiadcsania z wdrazania systemu!

Bratem SXD GES WIE wdrazany jest od 1977 r* w Rybnickim
Przedsiebiorstwie Budownictwa Weglowego na budowie
Kluczowych Zespotéw Obiektéw Kopalni Wegla Kamiennego
*»5MP" w zakresie:

— procedury projektowania przebiegu realizacji procesu
produkcji budowlano-montazowej i odwzorowania tego
przebiegu na obiektowych sieciach czynnosci,

—ustalania wystarczajgcej szczeg6towosci podziata wyty-
powanych zespotéw obiektéw na roboty budowlano-montazowe
z punktu widzenia zaspokojenia potrzeb- koordynowania
realizacjg przez generalnego wykonawce,

—procedury uzyskiwania' z pakietu H5RI TCL serii 1900 siecio-
wych harmonograméw i planéw realizacji robét budowlano-

montazowych w zakresie modutu analizy czasu, celem
wybrania dla poszczegélnych uzytkownikéw farmy i za-
wartosci informacji wydrukéw jak najbardziej dostoso-
wanych do ich potrzeb,

—procedury i zakresu wykorzystywania informacji z sieci
czynnosci i tabulograméw do sterowania przebiegu
przygotowywania 1 realizacji produkcji budowlano-
montazowej w warunkach wystepowania zaktdécen*
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Efektowi prac badawczo-wdrozeniowyah systemu %@\&przy
starowaniu realizacjg robot; budéwlaao-aionto&zowych na wytypo-
wanych obiektach ja»t*

1* Uzyskar & wytypowanych zespotow obiektéw KEK

wiekszego wykorzystywania harmonograméw sieciowych niz

- cadycyjrych harmonograméw ganttowakich dla pozostatych
obiektéw tej kopalnic

Udowodnienie, Ze w warunkach wystepowania licznych zaktocen w
dostawach czynnikéw produkcji nozna opracowaé¢ w oparciu

0 zaprojektowany system harmonogramy generalnego wyko*
nawstwa przydatne do informowania, kontrolowania, analizowa»
nia oraz sterowania przygotowaniem i realizacjg robo6t
budowlano-montazowych«

N

Wykazanie, ze w warunkach wystepowania czestych i licznych
zaktécen na duzych skomplikowanych budowach realizowanych
w licznej kooperacji najbardziej przydatnym harmonogramem
jaki nalezy sporzadza¢ dla celu sterowania przebiegiem
realizacji jest harmonogram sieciowy przedstawiony w formie
rysunku sieci czynnosci i odpowiednich selektywnych tabu-
lograméw, gdyz pozwala tatwo przeanalizowa¢ skutki
zaistniatych zaktécen, san aktualizacja takich harmono-
graméw jest tatwiejsza i szybsza niz aktualizacja do-
tychczasowych ganttowakich.

4« kazanie, ze z pakietu HSST—23! serii 1900 mozna uzyskac
szereg typowych wydrukéw z zakresu analizy czasu jak
1 analizy Srodkéw, ktére to wydruki bezposrednio stanowiag
czytelne harmonogramy lub plany zawierajace selektywne
informacje dla réznych uzytkownikéw i decydentéw réznych
szczebli, sterowania przebiegiem realizacji zadania
inwestycyjnego jak i realizacji rob6t budowlano-montazowych®

3y

5® Potwierdzenie przewidywanych zalet systemu a w szczegol-
nosci wykazanie, ze harmonogramy w formie sieci i tabulo-
graméw z pakietu EEBT—23! sg bardziej przydatne do sterowa—
. nia od tradycyjnie sporzadzonych gdyz;
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—uknujg na siato« wesly :**baslogiaua* /w tot— ntrisrnnc
wydruki B8HWBS tsw« mississsg&m kluczowe/,

- ukaaujg powigzania tKhaclegl4sac % ~geanlizcyjnm pomiedzy
robotami réznych wzpdéhwyfconawccra,

e ukaaujg zalotnosci 1 kolejnos$¢ technologiczng 1 organizm
cyjna sob6t danego wykonawcy,

—ag bardziej szczeg6towe niz odpowiadata harmonogramy
goatCowckls i precyzyjnie odwzorowujg wspotdziatania
wykonawcéw, gdyz dzielg diugotrwate roboty danego rodzaju
aa czesci w zwigzku z odwzorowaniem zazebienia sie rooét
poszczegblnych podwykonawcow,

e ukazujg najwczes$niejsze i najpOzniejsza taralay rozpoczecia
i zakonczenia robd6t oraz wielko$¢ zapasu czasu a takie
podziat na czynnosci krytyczne 1 niekrytyczne,

—umozliwiajg petniejsze i bardziej prawidtowe uzgodnienie
realizacji robdt miedzy wspd;wykonawcami,

— ukazujg wplyw zaistniatego stanu zaawansowania realizacji
robot na termin zakonczenia obiektu jak 1 terminy realiza-
cji pozostatych robot,

—dostarczaja bardziej potrzebnych, przydatnych, selektywnych
informacji do analizowania, organizowania i kontrolowania
przebiegu realizacji oraz podejmowania racjonalnych decyzji,

e aktualizacja wymaga mniejszego nadkltadu pracy,

%kazanie, ze siatka czynnosci z tabulogramami PAKIET? FEST
E2X tworzy logiczny model kolejnosci przebiegu realizacji
dostarczajacy jednoznaczng odpowiedZ na nastepujace pytania
istotne do podejmowania racjonalnych decyzji zaréwno przez
inwestoréw jak i wykonawcow:

—oo0 faktycznie limituje rozpoczecie danego obiektu lub roboty
budowlano-montazowej w powigzaniu z warunkami technologiag
1 organizacjg realizacji innych obiektéw i robét,



kiedy moze sie najwczesniej roapccsaé .realizacje- mmaEga
obiektu lab roboty przy odwzorowanej aa aleel technologii«
organizacji i warunkach a powiasaniu a iaaysi obiektami
lub robozassi,
kiec',; ' sie najp6zniej rozpocza¢ raallsaoja danego
obleSr-.- 1~ roboty w powigzaniu a warunkami, technologia
organizacjg realizacji lanych, obiektéw zaby dotrzymac
mymagasych terminéw dyrektywty ch oddania obiektéw do
eksploatacji,
kiedy moze sie najwczes$niej zakonczy¢ realizacja danego
obiektu lub roboty,
kiedy musi sie najp6zniej zakonczy¢ realizacja danego
obiektu lub roboty zeby dotrzymac¢ wymaganych termindéw
dyrektywnych oddania obiektéw do eksploatacji i zeby nie
zaktéci¢ planowaiy przebieg nastepnych kolejnych roboét
przynajmniej w granicznych terminach najpé6zniejszych,

jakie skutki odnosnie cyklu zadania inwestycyjnego wynikng

gdy nie rozpocznie sie realizacja danego obiektu lub roboty
w danym ustalonym terminie /np. z przyczyn opéznienia dosta#
konstrukcji, maszyn, urzadzen/,

jakie roboty budowlano-montazowe nalezatoby skréci¢ i o jaka
wielkos¢ czasu aby uzyska¢ skrocenie cyklu catego przedsie-
wzigcia cgy zadania inwestycyjnego o zatozonag wielkos¢ oraz
jakie nalezatoby stworzyé warunki organizacyjno—techniczne,

jak rozplanowa¢ roboty budowlano-montazowe w czasie gdy do
dyspozycji jest ograniczona ilo$¢ poszczegélnych czynnikéw
produkcji i jak ograniczona dyspozycyjnos¢ tych czynnikéw
wptywa na cykl i terminy realizacji obiektu, zadania
inwestycyjnego,

jaki .mogitby by¢ minimalny cykl realizacji danego obiektu

i jak wtedy ksztattowatoby sie zapotrzebowanie na czynniki
produkcji*



7« Bykazanle, ze juz im » projektowanie aa aiasca kolejnosci
realizacji 1 uzgadnianie opracowanej aieci czynnosci
s podwykonawcami daje korzysci*

Anaiitujac przydatnos¢ setod aiecicrwycn 9 procesie
izBrostycyjaya waznych zadan oras v produkcji budowlano-
montazowej na tych inwestycjach, nie aozna poming¢ problemu
powigzania i wsp:idziatania systemu samego planowania

1 sterowania przebiega realizacji s aystenem ‘rL3WE3T3UD*.
System HfHSSTBUD spetnia bowiem 3 nastepujace funkcije:

- rejestruje dane pianistyczne,

- kontroluje realizacjg planow,

- sygnalizuje zagrozenie wystepujace na realizowanych
inwestycjach.

Co prawda informacje wejééiowe do systemu liiSESTBUD przy-
gotowuja inwestorzy bezposredni wytypowanych inwestycji,
lecz winni oni wykorzystywa¢ do tego celu informacje

a systemu sieciowego haraonogramowania stosowanego przez
generalnego wykonawca«

Z kolei generalny wykonawca potwierdzajgc dane wejSciowe do
H3USST3U& opracowane przez inwestora winien dopilnowac
wprowadzenia takich informacji /w szczeg6lnosci na doku-
mentach PE —"Plan wybranych robo6t i dostaw"/» ktére dotycza
najwazniejszych robét i dostaw rzutujacych na realizacje
catego zadania. Ot6z rodzaj tych robét i dostaw oraz ich
terminy winny by¢ uzyskiwane z sieciowych harmonograméw
realizacji tymbardziej, ze informacje te sa wprowadzone
do systemu UMESTBUD co roku a nastepnie kontrolowana jest
ich realizacja i w przypadku ich niezrealizowania sygnali-
zowane sa odpowiednie meldunki, alarmowe.

Jak wykazuje praktyka, obecnie za aule jest powigzanie
systemu z systemami pianistycznymi generalnego
wykonawstwa i system ten gtéwnie zabezpiecza interesy
inwestora. A powinno by¢ tak, aby informacje wprowadzane
do systemu ESWBSTBUi; zabezpieczaty interesy wszystkich
wspo6tuczestnikéwe
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Erlko réwnomierne 1 obiektywne roztozenie sobot

1 dostaw weztowych aa wszystkich wspoétuczestnikéw procesu
realizacji inwestycji zgodne s zakresem dziatania kazdego
s uczestnikéw zapewni prawidtowohd przebiegu procesu
realizacji*

Generalny wykonawca powinien zdawa¢ sobie sprawe z tego»
ze system HIWESEBUL powinien poméo muo realizadji zadac¢*

Bla witasciwego w budownictwie weglowym wspdtdziatania
Systemu SU) GEN WIZ s systemem UWESTBUC opracowano

w CBRBS Wytyczne wspoipracy uczestnikéw procesu inwesty-
cyjnego na waznych inwestycjach sterowanych systemami
Infoimacyjno-DeeyzyJnya Generalnego “ykanawatwa oraz
"IH1BSTBUD".

Ba rysunku nr 1 przedstawiono uproszczony schemat wspot-
pracy systemu "SU> (25B WIZ" z systemem "IBIE3TBUD",

Whnioski:

Uzyskane doswiadczenia na kopalni "ZMP" z prao badawczoy
wdrozeniowych usprawnienia funkcjonowania generalnego
wykonawstwa w oparciu o nowoczesne techniki 1 metody
zarzadzania pozwalajg w sformutowaniu nastepujacych
whnioskow:

1/ Metody sieciowe tgcznie a odpowiednia oprogramowaniem
/np. pakietem programoéw PERT — 101/ winny by¢ wykorzysty-
wane do projektowania i sterowania przebiegu przygotowy-
wania i realizacji szczegdélnie waznych zada¢ inwesty-
cyjnych oraz przebiegu produkcji budowlano-montazowej
przy czym dla prawidtowego przebiegu tych prac nalezy
uprzednio opracowg¢ dostosowane do struktury organizacyjnej
danego ukiadu realizujacego przedmiotowe inwestycje, sa-
sady, procedury i warunki projektowania oraz wykorzystywa-
nia sieciowych harmonograméw.
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Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Bodm lotn Elektrowni "OB8BL*

urbobacja v mpoHMimrczwii stsmas
ZABZ"DZAVZA NV ZJUDMOCZniD BCranilCTtfA
BN\BSaBTTCZKSOO "BKBBGOBCDOBA* PRUT
WYBORUSTASIU KOVPUTERA TYPU BIAO

1. Wprowadzenie

Zjednoczenia Budownictwa Energetycznego eRnergobudowa" - dawniej
Zjednoczenia Przedsiebiorstw Budowy Elektrowni 1 Przemystu -
wchodzi w skiad organizacji resortu Energetyki 1 Energii Ato—
mowej. Grupuje 19 Jednostek organlzacyjoyob w tya 14 przedsie-
biorstw wykonawczych 1 Jedno przedsiebiorstwo $wladczgoa ustugi
transportowe. Przedsiebiorstwa wykonawcze posiadajg do$¢ zrézni-
cowany profil produkoyjny. Jest wsréd nioh sze$¢ przedsiebior-
stw budowlanych, trzy przedsiebiorstwa aontaZowe i pleé réznych
przedsiebiorstw specjalistycznych. Sozaieszczone sg na tereole
catego kraju. We wszystkiob przedsiebiorstwach sostata wprowa-
dzona Inforaatyka w wyniku wspoétpracy z lok&Inyai, terenowe naj-
blizszymi Osrodkami Obilozenlowyai ETOB. Wprowadzano sukcesy-
wnle systemy oferowane przez Os$rodki Obliczeniowe obejm%jqc nimi
poczatkowo wolne obszary zarzadzania a potem stajge czesto przed

problem» naktadania sie systemoéw. Wprowadzone systemy stanowity



z regatly autonomiczne rozwigzania w poszczegdlnych dziedzinach.
Uniemozliwiata to uzyskanie docelowo informatycznego obiektowe-
go systemu dla potrzeb przedsiebiorstwa drogg tgczenia i rozbu-
dowy posiadanych podsystemoéw. Dalszy prawidtowy rozw6j tnforma-
tyki wymagat zdecydowanych zmian, przestawiania sie na podsyste-
my, ktére datyby ele integrowaé, ktére zapewnityby osiggniecie
spéjnego systemu informatycznego w przedsiebiorstwach.

Wobec braku oferty ze strony Osrodkéw Obliczeniowych na opraco-
wanie obiektowego systemu dla potrzeb przedsiebiorstwa w éwcze-
snym Zjednoczeniu Przedsiebiorstw Budowy Elektrowni t Przemystu
podjelgto praoe nad informatycznym systemem dla potrzeb oatej or-
ganizacji Zjednoczenia.

Niniejszy referat nie Jest opisem opracowywanego aktualnie w
Zjednoczeniu "Snergobudowa" informatycznego systemu zarzgdzania
budownictwem elektrowni INFOBEL lecz omawia jedynie wybrane,
olekawese - zdaniem autora - problemy rozwigzane praktycznie

badz koncepcyjnie w systemie.

2« Wytyczne systemu

Zesp6t przystepujacy do opraoowanla informatycznego systemu dla
potrzeb budownictwa energetycznego skazany byt na wiasne sity

z braku doswiadczen w kraju w projektowaniu zintegrowanych sy-
steméw informatycznych, przed przystapieniem do prac »ad sys-
temem przyjeto szereg zatozen stanowiagcych generalne wytyczne.
Oto niektére z niob:

- system ma by¢ opracowany aa elektroniczne maszyny oyfrowe Je-

dnolitego systesm
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* system aa mie¢ baae danych

- aystea musi by¢ elastyczny, dajacy sie tatwo korygowaé, rosi
by¢ podatny oa dos¢ ozeste zmiany w zarzadzaniu

- system wlolen da¢ sie wdraza¢ niewielkimi fragmentami, dalsca
sukcesywna rozbudowa nie powinna narusza¢ spéjnosci elementéw
wdrozonych

- oprogramowanie systemu nalezy maksymalnie unifikowac

- podozas projektowania systemu nalezy ciggle mle¢ na uwadze stu-
zebng role informatyki w stosunku do organizaojl zarzadzania.

Przytoczone elementarne zasady projektowania systemu informaty-

cznego tylko pozornie moga by¢ uwazane za banalno. W praktyce

napotyka sie zbyt wiele systeméw informatycznych, w ktérych za-

pomniano o tych zasadach.

Nalezy Jeszcze wspomnie¢, ze przystepujgo do okres$lania etapow

budowy systemu uznano, ze nie moze to by¢ kolejne obejmowanie

poszosegéloych dziedzin z zadaniem objecia wszystkich funkcji

w olch wystepujgoycb lecz winno to by¢ obejmowanie problemoéw

przekrojowych, interdaledalnowycb. Taki sposéb zwieksza pocza-

tkowg efektywnos¢ systemoéw. Dla pierwszego etapu systemu posta-

wiono Jako col wspomaganie informatyczno prae zwigzanych z bi-

lansowaniem 1 rozliczaniem $rodkéw na zadania produkoyjne«

3. Baza danych

Podstawowym problemem do rozwigzania przy projektowania wlelo-
dzlwdzinowego systemu informatycznego byt problem bazy danych,

elementu najsilniej Integrujacego system informatyczny.
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Ha poziomie danych elementarnych ms&Ejrm * J'»t najbardziej
skuteczna natomiast wszelkie proby integx*tcj* j, pozlomn podsys-
teméw dziedzinowych koncza sie z zasady rozwigzaniami kompro-
misowymi i praktycznie ale dajg pozadanych rezultatéw.

Zgodnie z najnowszymi tendencjami nalezato utworsyé Jedng wspdl-
na wlelodzledzlnowg baz« danych dla systemu obiektowego gwaran-
tujacag zaspokojenie potrzeb wszystkich podsysteméw dziedzinowych.
Praktycznie problem ten musiat byé rozwigzany inaczej. Pojawita
sl« bariera technlozna, ktéra byt brak dost«pu do sprzata uro-
zliwiajacego budéw« takiej bazy. Powszechnie dostepne elektro-
niczne maszyny cyfrowe typu RIAD to przewaznie Jednostki o 250
lub 512 Kbajtéw pamieci operacyjnej oraz pamigciach dyskowych
7 lob 30 Ubajtéw.

9 przypadku INFOBEL-a skorzystano z oprogramowania zaragdmmtiia
specjalizowang baza danych opracowanego na elektroniczne maszy-
ny cyfrowe Jednolitego systemu przez firme BOBOTBON z NBD. Sta-
nowi ono gtdbwna ozesé dziedzinowo zorientowanego systemu /Sach-
geblt sorlentlerten Programmlersysteme/ SOPS BASTBI bedacego
Bazowym Systemem Informacji TechnlozneJd. Oprogramowanie to uzy-
skano w wyniku generacji wariantu dla okreslonej konfiguracji
danych a nastepnie, dzieki praoom o charakterze postlleeneyjnym,
osiggnieto mozliwos¢ dowolnego formatowania danych. Zmieniono
tez ozeSoiowo organizacje bazy danych w stosunku dowersji pier-
wotnej.

Organizacyjnie baze danych w systemie IKPOBEL stanowig 3 rodzaje

sbloréw.
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Zbior podetawowyZbazowy/

Zawiera o J-. » zbiory danych dopustozajagc rézne-formaty i
ré6zne rodzaje danyob. Jeat abidrem iodeksowo-sekwencyjnym 1
posiada bezposrednie powigzania adresowe a pozostalym abiora-
bl basy danych. Indeksowo sekwenoyjna organizacja zbioru pozwa-
la na przetwarzanie dowolnych olagéw danych jak i na szybki,
wyrywkowy dostep do pojedynozycb, indeksowych informacji. Dla
wspotpracy ze zbiorem strukturalnym zawiera dodatkowo réwniez
cecby zbioru o organizacji bezposredniego dostepu przys$piesza-
jace przetwarzanie

Zbiér uzupetniajgcy

Zawiera cigg dalszy danych podstawowych. Znajduja sie tu ele-
m/erty danych powtarzalnyob o zréinieowansj llcanosci wystepowa-
nia. Przykladem tego rodzaju danych sg w podsystemie kadrowym
Informacje o dzieolach. Zbiér uzupetniajacy posiada organiza-
cje bezposredniego dostepu. Dostep odbywa sie poprzez zbiér
podstawowy, gdzie zawarte sa adresy poczatkowe poszczegélnych

sekwencji informacji uzupetniajacych.
Zbiér strukturalny

Umozliwia odwzorowywanie hierarchicznych struktur danych zawar-
tych w zbiojrze podstawowym. Posiada organizaoje bezposredniego
dostepu. Wspotpracuje ze zbiorem podstawowym, w ktérym znajduja
sie poozatkowe adresy poszozegdlnych sekwencji struktur zawar-
tych w zbiorze strukturalnym. Zbiér struktur pozwala takze na

utworzenie struktur odwréeonyoh, ktére pozwalaja powigzaé w
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spos6b bezposredni elementarne skiadowe s poziomami nadrzedny*:
oktadu hierarchicznego.

Powyzsze zbiory skladajg sie na konfiguracje specjalizowanej
basy danyob stosowanej w informatycznym systemie INFOOCL.

Oto kilka przyktadéw aplikacyjnych dla petniejszego zobrazowa-
nia bazy.

Przyktadaty Ewidencja kadrowo-ptacowa.

W zbiorze podstawowym utworzone sg zapisy dla poszczegélnych
pracownikéw z informacjami opisujacymi szczeg6towo pracownika.
Informacje te mozna podzieli¢ na trzy grupy. Pierwsza, to pod-
stawowe informacje osobowe pracownika niezalezne od jego sto-
sunku pracy. Druga, to informacje charakteryzujace zwigzek s in-
stytucja takie jak dojazd do pracy, stanowisko, komdrka organi-
zacyjna, rézne daty, prawo do Swiadczen socjalnych Itp. Trzecia,
to informacje niezbedne dla biezgcego,obliczania ptac, ustalania
doraznie réznego rodzaju kumulowanych zarobkéw oraz wyliczenia
trzynastej pensji.

V zbiorze uzupeiniajacym zawarte sg zmienne informaoje o praco-
wniku. Sg to informacje o dzieciach, o posiadanych odznaczeniach,
o ukonczonych kursach, o odbytych stazach zagranicznych, o zna-
jomosci Jezykdéw, tacznie z udokumentowaniem, o nagrodach i wyréoz-
nieniach lip,

W zbiorze strukturalnym zapisane sg powigzania pracownikéw z ko-
moérkami organizacyjnymi przedsiebiorstwa. Nalezy tu wyjasnié, ze
w zbiorze podstawowym ssewidenoJonowane sa komorki i stanowiska

zgodnie za schematem, organizacyjnym przedsiebiorstwa.
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FrjyUtad_2. Ewidencje dla potrzeb Uchal ocnogw prufolOTaci«
produkciji.
Na wstepie naloty nrdold \hm«« na fakt, ta bud—a i&itagma*
nogo systemu informatycznego a zastosowaniem IntnaM ta basy
danych stwarza nowo podalaty 1 wytycza nowe graai— « ztosunkn
do tradyoyjDlu stosowanych podsysteméw dziedzinowych. Pnykitad
dotyczy przypadku potgczenia danych aobssaréw objetych w tra-
dycyjnym podziale rélnynl podsystsaanl.

V zbiorze podstawowym utworaone sg nastepujgce zapisyt

a/ dla ewidencji portfela zlecen praedalfhlcrstwa.

Zawierajg one Informacje o umowie, datach realizacji, kwotach,
rodzaju planu, inwestorze itp. W ablorae uzupelnien zlecenia
posiadaja informacje o aneksach, fakturach, planach okreso--
wych 1 Ich realizaciji,

b/ dla —idencjl ®kladowyoh zadania a portfela sleoen.
Zawieraja one opisy oblektdw, sestéw 1 elementéw zadania,
zgodnie z podzialem w Branzowym Katalogu Sobét bedacym zmody-
fikowang wersjg Jednolitego Ukladu Obiektéw. Zapisy obiektow,
weztdw 1 elementéw moga mle¢ w ablorae uzupetnien informacje
o planach okresowyoh i ich realizacji Jes$li same bedg przed-
miotem planowania,

c/ dla ewidencji asortymentowej basy normatywnej.

Zawierajg one nazwy asortymentéw robd6t> osny, symbole oeaai-
kéw 1 katalogéw etan—igcyob podstawe kalkulacji.
*, d/ dla ewidencji skiadowyoh asortymentéw robot.
Zawierajg one opisy materiatéw, roboolsny 1 sprzeto wystepu-

jacych w asortymentach.



V Bbltrie strukturalny® »plua« og struktury nadad ad do posto»
su sktadowyeh atertTMOMt* Wystepuja eastfpujgoe poziomy powig-
zan* zadaols z obtakUil, obiekty a weztami, «sty s elementami,
elementy s usrtjVMtaol, asortymenty S ntiriatacl robocizng

i sprsitM* Podas» poziomyoat« sg obligatoryjne. tfeiM stooowad
dowolne podziaty wynikajac* a praktycznych potrzeb. Powiagzania
strukturalne otoag takze informacje o zwigzkach ilo$ciowyefe co
possata aa dowolne agregacje danych. Zbidér strukturalny zawiera
réwniez struktury odwrdcono, pozwalajgca $Sledzi¢ podporsadkewa-
aia od najnizszego stopnia strnfctury.

Warto asréoidé uwage na dnta przydatnos$¢ struktur odwréconych w
technologii prsotwarsanla. W systeals I3FO8EL emitowany jest
katalog asortymentéw robo6t a wykazani skladowych | kosztoni bez»
posrodelal. 9 przypadku salany eon niektérych aaterlatéw druko-
wano sa w oparciu o wykasy aaterlatéw so zalesionyni eocaal, ozu—
pstnionla do katalog« w sposéb bezposredni bez jakichkolwiek
operacji dodatkowych, gdy$ kasdy aatorlat powigzany jest adre-
sowo z anortyneniami, w ktéryoh wystepuje, inno praktyczne wy-
korzystanie struktur odwréconych to koaasowaoie ilo$oi i usta-
lanie terminéw dla produkcji pomocniczej oraz ustalani* kolej-
nosci dostarczania eleaeatéw konstrukcji dla robét montazowych.
Pr*yki8d_34 Swideaoja materiatowa.

V zbiorze podetawowya utworzone eg zapisy dla poensaogéinych
aaterlatow zawierajgc« petna nazwa, jednostki miary, ceny, nor-
ay branzowo, oraz aaae okrs$lajgoo sposéb postepowania z sater-

iatea przy planowania, zakupach, magazynowania lip .



9 zbiorze osupeinleé¢ sanarte sg ¢afors—Jo o atea—h A obrotach
e poszozegbloyob «agasyoaob*

Tyle przykladow* A teras kilka uwag praktyessyoh a —Alt—dolach
sukcesywnego powiekszania i rozbudowy basy danych orea a aokouy®
Dooiu salan w basie w wyniku wariantowania teobaalogli prsstwa-
rsania.

Integracja basy danych — odbywaé sio sofceasywnls* Poosgtkowo
basa danych aateriatowyob sota by¢ dla funkcji awldeocyjnyob
samodzielny«, dziedzinowy« zbiorem danych. Béwai— sblér —ar*
tywontow robodt «ote by¢ sblorea saoodzleluya* Pozostajg ta jed-
nak do rozwigzania proébie« «ateriatéw wchodzacych w skitad asor«
tyaentéw. Poniewaz w zbiorze asortymentowy® wystepuje tylko
cze$¢ materiatdw z ogdélnej lle¢oi «aterlatéw wystepujacych w
przedsigbiorstwie, wydaje sie* te aotna dopocoi¢ w pierwszy«
okresie wdratanla systemu, otworzenie aaaodsielnej basy danych
asortymentowych olmo koniecsnoioi otworzenia dodatkowyoh upro-
szczonych zapiséw aaterialowyobe Integraoja sbloréw asortymento-
wych i aateriatlowyob winna jednak naatgplé w «aaenoie urucho-
mienia procedur z zakresu planowania potrseb materiatowyche Za-
bieglen integracyjnym bedzie fizyczne potaczenie zbioréw podstawo-
wych z pominieciem uproszczonych saplséw materialowyoh oraz utwo-
rzenie w zbiorze strukturalny« nowyeb powigza¢ asortymentéw w
wystepujacymi w nich «aterlataai s zachowanie« dotycbcsaeowych
informacji o noraach lloselowyoh. W JuS eksploatowanej b&sie
danyeb moga sie okaza¢ optacalne drobne s«laay ze wzgledu na

prsyéplessenle przetwarzania* Dla informacji, wg ktoérych tylko



em MBI dok®*¢ja «I| pawmyek se. **g*dw j? Ssasy danych, nic wprowa-
dca sie do Isuy, sfraktar* Jesli JeSm. w, ?*ig, s® oaestotu-
Wb toga rodzaju prsetwmrsanla di« ktorejs s luformaoji awie-
kasy sie, mozna uzupetni¢ baze danych o strukture dla tej infor- .
mseji. t&zliwy jest tez zabieg odwrotny to snaezy asunleoie stru-
kiery rzadko wykorzystywanej. Przy tego rodzaju zalanaob nalezy
bra¢ pod umzpf ale tylko korsys$oi bezposredniego przetwarzania
ale takze klopoty 8 konserwacjg abyt rozbudowanej bazy danych.
Dotliaaoja problematyki bazy danycb w omawianiu Integracji w sy-
stemie informatycznym nie jest przypadkowa. Baza danycb Jak juz
wspomniano wczes$niej, jest najskuteczniejszym mechanizmom inte-
graojl systemu informatycznego. Kazde zaniedbanie lub popetnio-
ne btedy przy projektowaniu bazy danycb nasza doprowadzi¢ do po-
waznych perturbacji w dalszym rozwoju systemu informatycznego.
Jesli nawet bedziemy postugiwaé sie podzielona baza danych
sktadajaca sie a réznyob selektywnych zbioréw danych, pozornie
przypominajacych tradycyjne dziedzinowe zbiory danych, to winien
to bys efekt Swiadomego wyboru, podyktowany wzgledami ekonomi-
cznymi bad$ ograniczeniami technicznymi np. mate pamieci dyskowe,
a konsekwentnym zachowaniem wszystkich wymogéw stawianych hazie-
danych. Pozwoli to po usunigolu wspomnianych ograniczen techni-
osnycb bad$ wystgpienia zmian w kryteriach ekonomicznych, zmieulé
stopien integracji basy danych bes zadnych powazniejssych kompli-
kacji.

gs&a&ttte-gKgfiBgggasia

Bardzo istotnym problememw integracji systemu informatycznego
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sa 3prawy pewnych unifikacji « aprcgracrowaeta, Cbonzi ta o tcge
rodzaju animacje* kfcésre a jednej atreay dadza naturalne ko-
rsyéci & S uproszczenia samego procesu programowania
$ .~nadts, | (o chyoy Jest watniejsze, dadza efekt integracji
systemu szczegOlnie oesay bo widooaey s pozycji ozytlcowmlka
«JItM t.

Oto kilka rozwigzan z tego zakresu»

v systemie IMFOBSL wszystkie informacje wystepujace w basie
danych otrzywaly state symbole«. Symbol Jest estero-zaakowy i «a
posta¢ AA99. Pierwsza litera okrefla dziedzing, ktérej informa-
cja dotyczy lub z ktorej pochodzi, druga litera to dalszy po-
dziat na grupy logiczne lub formaty a cyfry sa uzupelniajagcym
identyfikatora» w grupie literowej*

Przyktady:

KAO1 - numer identyfikacyjny pracownika

KAD2 - nazwisko pracownika

KAO6 - data urodzenia

K816 - kategoria zaszeregowania praccjmika

MAOl - indeks materiatu

UAO2 - pelna nazwa materiatu

TAO1 - symbol asortymentu robot

TAO2 - nazwa asortywentu robét

TMO1 - symbol materiatu wchodzacego w skiad aaortynentu

tao6 - kategoria zaszeregowania roboty

Symbole te sg utywane w programach do okreslania formatéw do
ustalania tabel konwersji danyob, do korzystania z tabel deko-

dowania, do sterowania przy modyfikacjach i aktoallaaojach Itp*



Séwmoescoaic te stm m ~«WMrtc w katalogach informaciji,
ktorymi ftatapjt cie mtptfcccmi&e

W ramach oprogramowania, systemu apruwte« prccadmry do pmrinwm
tryoznego starowania proocccm sporzadzania swatawien i lob dra—
kowania. £a posrednictwem parametréw ustala sie Informacja a
ewentualnym sakrasami ich*wartosci wg ktérych aalsty prowadsis
selekcje, ustala sie wsajcmac relacja miedzy informacjami, okre-
Sla ale posta¢ 1 rozmieszczenia informacji na wydruk« itp. Cle-
kawymelementem dodatkowym zawartym w tych procedurach jcct
mozliwos¢ prowadzania cum wartosci informacji oraz zliczania
pozycji spetniajgcyoh zadane wymogi z zachowaniem stopni stru-
ktury zestawiania okre$lonej parametramie Rownie! posta¢ 1 roz-
mieszczenie uzyskanych sum na wydruku okreslane sg parametrami.
W opisach parametrycznych do tyeb procedur uzytkownik postugu-
je sie symbolami informaejl z katalogu.

Aktualizacja bazy danycb zostata w systemie podzielona na dwa
zabiegi. Na modyfikacje 1 na korygowanie. Podziat ten owsgle-
dnia dos¢ duze zréznicowanie technik przetwarzania. W przypadku
modyfikacji zbioréw mecza by$ uruchomiono procedury do zmian

w organizacji zbioréw .lgcznie ze zmianami strukturalnymi.
Przebiegi te sa czasochtonne a oprogramowanie wymaga dos$¢ du-
zych obszaréw pamieci, wydzielenie korygowania Jako samodziel-
nej funkcji pozwolito uprosci¢ procedury programowe 1 skrocic
czasy przebiegéw. Celowos$¢ tego podziatu potwierdza sie w pra-
ktyce, gdyz bardzo czesto wystepujg potrzeby Jedynie korygo-
wania zbioréw.

Przy prowadzeniu modyfikacji i korygowania zbioréw danych uiy—
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tkownlk takz© postuguje el>? temtmliigowyEi symbolami informacji.
Proales pwrSersiSk&peSi ioformacji tekstowych zostat w systemie
eoswigss 2 ¢pujace. Zrezygnowano a dodatkowego zbioru w ba-
3i* danych zawierajagcego wszelkie teksty dla bezposredniego
tgoaenia kodowanych informacji z tekstami. Wprowadzono do sys-
temu tabele dekodowania, ktére wigczone sg programowo wg po-
trzeb do procedur emisyjnych. Rozwigzanie to upraszoza wewng-
trzne struktury bazy danych i w praktyce przyspiesza przetwarza-
nie przenoszac Je z obszarow paaleci dyskowej do pamieci opera-
cyjnej.

Konserwacje tabel dekodowania polegajaca na uzupetnieniach o no-
we pozycje kodowe oraz korygowaniu pozycji Istniejgcych prowa-
dzi uzytkownik wg Jednolitych zasad dla catego systemu, uzysku-
jac w efekcie katalog nazw, ktérymi postuguje sie takze w doku-
mentach z poza systemu informatycznego opracowywanych technika-
mi tradycyjnymic

Podane przyktady zwracajg uwage na bardzo istotny element inte-
gracji, szczego6lnie mocno odczuwalny praes uzytkownika, jakim
jest ujednolicenie technik wspotpracy % systemem we wszystkich

dziedzinach wspomaganych informatycznie.






