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7 SYSTEMACH ZARZipZANIA

1. Tletgp

Metoda modelowania csrfronego w stosowanym przez nas
ujeciu zostata sformutowana przez Rogule ifiTy dla
rozwigzywania probleméw mechaniki konstrukcji.

Istota metody polega na traktowaniu obiektéw i proceséw
technicznych w sensie ogdélno systemowym [Z»3J » budowie
dla nich modeli o réznym stopniu ztozonosci struktury
wewnetrznej a nastepnie algorytmizacji.

Na rys, | przedstawiony zostat schemat iUaowy systemu
informatycznego z zastosowaniem modelowani a cyfrowego

a na rys, 2 schemat powstawania modelu cyfrowego.
Przyktady zastosowan M.M.C /metody modelowania cyfrowego/
oméwimy w nastepnej czesci pracy. Zaleta tej metody jest
mozliwos¢ wykorzystania raz sformutowanych modeli
obiektéw w réznych relacjach i1 procesach np. modele
cyfrowe budynkéw mozna wykorzystywaé¢ raz w procesie
projektowania architektury i doboru prefabrykatow,
obliczen statycznych drugi raz w procesie wykonywania
przedmiarow®, projektowanie harmonogramu robét itp.

Daje to mozliwosS¢ bardzo wydatnego zmniejszenia ilosci
danych wejsciowych, oo zmniejsza liczbe kart i bledow

oraz ezas prr stwarzania.



Zatem naszym celem jest sformutowanie koncepcji wykorzysta-
nia metody modelowania cyfrowego, jako czynnikagrajag-
cego systemy projektowania i zarzadzani a w kompleksowy
system sterowania realizacjg procesu inwestycyjnego,

jak réwniez jako metody usprawniajacej projektowanie

i efektywnos¢ rozwigzan roznych typéw systeméw zarzg-
dzania, ktdorych przyktady podamy w jednym z nastepnych

paragrafow.

2. Metoda modelowania cyfrowego.

Modelowanie cyfrowe dowolnego uk#adu polega w mysl
naszej metody na wydzieleniu w rozpatrywanym ukdadzie
obiektéw, proceséw oraz danych statych i wykonania ich
reprezentacji numerycznej ktéra nazywamy modelem
cyfrowym /Eys. 3,4/.

Model taki posiadka na ogét ztozong budowe mozemy zatem

méwi¢ o modelu cyfrowym catego ukkadu, ktory skikada

3ie z modeli cyfrowych obiektéw i proceséw nalezacych
do ukdadu.

Metoda modelowania cyfrowego realizowana jest przez

trzy zasadnicze grupy programow:

- programy generatory, ktére tworzg modele cyfrowe
obiektéw np. na podstaivie projektu generujg budynek
/Sciany, fundamenty, stropy,wyktadziny itp/

- programy obliczeniowe modelujace, ktére reprezentuja
obiekt z punktu widzenia algorytmu obliczeniowego

np. bilansujacego.



Np* Program model mual byé w stanie obliczy¢ ilosci
robér RO jakie maja by¢ wykonane w trakcie realizacji
obiektu oraz 1los¢ rob6r R, ktére moga by¢ wykonane
przy pomocy danych Srodkéw S. Czyli innymi stowy
oblicza stan rob6t na podstawie stanu Srodkéw, oblicza
zatem funkcje R'S.) odpowiadajgcq danemu obiektowi.
Programy-procesory, ktérych zadaniem jest poszukiwanie
stanu rownowagi ukdadu reprezentowanego przez program
model. Sa to na ogot programy iteracyjne cho¢ mozliwe
sg 1 inne rozwigzania. Program taki na podstawie stanu
robot w obiekcie oblicza przyrosty sSrodkéw /rozkiad
ilosciowy, czasowy i rozmieszczenia/ tak aby roboty
zostaty wykonane w przewidzianym czasie. W rezultacie
program-procesor modeluje proces realizacji obiektu
jako prooes bilansowania robdt zgodnie z harmonogramem.
Harmonogram moze by¢ zadany z gory lub dobierany
automatycznie jako dodatkowa grupa niewiadomych w
trakcia pracy procesora.

Dla uzupednienia nalezy wspomniec¢,ze istnieje jeszcze
czwarta grupa standardowych programéw zapisujacych
zbiory danych statych, czytajacych zbiory itp.

Grupe te tworzg programy firmowe EMC oraz ogélno
organizacyjne programy o wysokiej efektywnosci napisane
specjalnie dla potrzeb konkretnego systemu.

Schemat blokowy wspodpracy programu-procesora i programu

modelu przedstawiony jest na rys.5.



Kontrole wyjscia mozna prowadzi¢ na podstawie przyrostu
Srodkéw badZz na podstawie postepu robdt.

Celowos¢ wyboru jednego z tych sposobéw lub Icb kombi-
nacji zalezy od rodzaju rozwigzywanego zagadnienia.
Wspédpracg programu modelu i programu procesora steruje
informacja okreslajaca techniczne parametry obiektu

oraz aktualny stan robét i Srodkéw. Cyrkulacje tej
informacji obrazuje diagram przedstawiony na rys. 6.
Uproszczony schemat systemu wykonywania przedmiaréw

i planowania Srodkéw przedstawiono na rys. 7*
Przedstawienie powyzszej informacji w BMC jest nastepujace:
Informacja rozmieszczona jest w obszarach przyporzadko-
wanych klasom elementéw ukdadu. Kazdy z tych obszaréw
sktada sie z blokéw. Kazdy blok w obszarze klasy elemen-
tow reprezentuje pojedysczy element. Podziat elementéw
obiektéw na klasy o ldentycznych parametrach obliczenio-
wych ma na celu usprawnienie programéw /zmniejazenie
zbioréw, jednokrotne pobieranie parametréw dla catej

klasy itp/.



3. Przyktady zastosowarnn metody modelowania cyfrowego

3

1.

Zastosowania w systemach obliczania konstrukcji.

Metoda modelowania cyfrowego zostata zastosowana w

nastepujacych systemach L4U opracowanych w TIPIP3 ETOB

przy wspo6dpracy” IPPT PAN:

- systemie do obliczen zasiegu postepujacej katastrofy
/ progressive collapse / w konstrukcjach szkieleto-
wych i1 wielkoptytowych,

- systemie obliczen statycznych budynkéw wysokich
AOS-KOS,

- systemie obliczen statycznych budynkéw wielkoptyto-
wych AOS-WILGA.

Schemat dziatania sprzezen programéw model 1 procesor

jest analogiczny jak przedstawiony na rys. 5 nalezy

tylko zastagpi¢ funkcjg H wystepujaca "w modelu uk#adu
funkcja. f»F(u),gdzie F oznacza sity dziatajgce w wezdach
konstrukcji a u uogélnione przemieszczenia wezkéw.

1 procesorze mamy wstawic¢ &tl£f} tzn. przyrost prze-

mieszczen w funkcji sit.

Program model w tym przypadku oblicza stan si+ w kon-

strukcji na podstawie danego stanu przemieszczen, za$

program procesor na podstawie stanu si+ w konstrukcji
oblicza iteracyjnie przyrosty przemieszczen tak,by
zmierzaty one do stanu réwnowagi. Nalezy pamietac,ze
konstrukcja nieobcigzona znajdujaca sie w stanie réwno-
wagi, po przytozeniu obcigzen musi dozna¢ przemieszczenh

aby znalez¢é sie w nowym podozeniu réwnowagi juz pod
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obcigzeniem, wkasnie ten proces znajdowania nowego
potozenia réwnowagi modeluje program procesor.

Opisany proces iteracyjny dla wiekszosci praktycznych
przypadkéw jest stabo zbiezny z tego wzgledu wprowa-
dzono dwustopniowag iteracje zawierajaca iteracje lokalne
i globalne wspotpracujace odpowiednio z dwustopniowym
modelem konstrukcji. Zabieg taki wydatnie poprawia
zbiezno$¢ procesu iteracyjnego. Opisany zostat szcze-

gétowo w pracy [1N -

Zastosowania w realizacji sprzezen projektowanio-

zurzadzanie.

Metode modelowania cyfrowego w nieco zmodyfikowanej

i uproszczonej postaci zastosowano réwniez w aktualnie

realizowanych systemacht

- MODUL BILANS, ktoéry stuzy do bilansowania produkcji
elementéw w wytwérniach prefabrykatéwBILANS wchodzi
jako modut do systemu KORAB lub moze pracowac
samodzielnie/

- KSP KORAB Komputerowy System Projektowania budynkéw
mieszkalnych prefabrykowanych,wielkoptytowych.

W systemie MODUL BILANS metoda modelowania cyfrowego

zostata uzyta do sporzadzenia modelu cyfrowego wytworni

/odpowiednik programu - modelu/,oraz do sporzadzania

zbioru zaméwien na podstawie modelu cyfrowego obiektu

/moduty MIESZKANIE, SEGMENT, BUDYNEK/ w systemie KORAB.

W schemacie przedstawionym na rys.8 zaznaczono podgczone

funkcje programéw modelujacego i programu procesora w

postaci jednego bloku generujacego i1 bilansujacego.



. Zastosowanie w zarzadzaniu realizacja inwestycji.

W przytoczonym przyktadzie z bardzo ztozonego kompleksu
zadan inwestycyjnych aglomeracji lubelskiego zaglebia
weglowego wydzielono w pierwszym etapie zadanie szczegétowe
dotyczace realizacji efektywnego praktycznie sprzezenia
pomiedzy projektowaniem budownictwa mieszkaniowego wielo-
rodzinnego w technologiach uprzemystowionych®, mozliwosciami
realizacji tych projektéw warunkowanymi przez terminowg
produkcje odpowiednich zestawow elementéw w wytwérniach
prefabrykatow.

W praktyce czesto sie zdarza, te wystepuje konflikt po-

miedzy projektantem a wytwérniag,gdyz wytwérnia nie chce

badz nie moze zrealizowa¢ zaméwien zgodnie z projektem.

Celem jest dostarczenie S$rodkéw informatycznych likwiduja-

cych badz dagodzacych ten konflikt.

Efekty zastosowania metcd informatycznych winny dotyczyc:

- podania informacji czy zaprojektowane dla aglomeracji
wytwoérnie prefabrykatow bedg w stanie realizowa¢ zaméwie-
nia na prefabrykaty o strukturze zgodnej z zgdaniami
projektantéw,

- dostarczenia projektantom i wytwérniom Srodkéw infor-
matycznych /programéw i ustug obliczeniowych/ zapew-
niajacych na biezaco sprawdzanie technologicznosci
projektéow z jednej strony i ustawianie uzbrojenia linii
produkcyjnych "pod zaméwienie™ z drugiej strony.

Ostatecznym wynikiem winno by¢ zmniejszenie ograniczen

nakdfadanych na rozwigzania architektoniczne i w efekcie

bardziej urozmaicona architektura osiedli*



Przyktadowa praca wskazuje miedzy innymi jak wykorzystac
informacje zawarte w zaméwieniu oraz informacje o wytworni
do optymalnego uzbrojenia linii produkcyjnej 'pod zaméwienie.
Niezbedne ag do tego nastepujace Srodki informatyczne:

Modele cyfrowe obiektéw generujace zaméwienia,

Mcdele cyfrowe konkretnych wytworni,

Programy uniwersalne budujace modele cyfrowe

wytwérni,

Programy "‘ustawiajace"™ uzbrojenie linii produkcyjnej

i bilansujace produkcje.
Wykorzystanie tych s$rodkéw umozliwia.wykonanie bilansu
globalnego na modelu aglomeracji /czyli okreslenia rzeczy-
wistych mozliwosci wytwérni/ oraz pozwola ns sprawdzanie w
trakcie projektowania technologicznosci poszczegélnych
rozwigzan projektowych.
Zostata przeprowadzona analiza systemowa sprzezehn na styku
projekt wytwornia.
Stwierdzono, ze projekt jest reprezentowany przez zaméwie-
nie 1 harmonogram dostaw a wytwérnia przez asortyment
produkcji i uzbrojenie technologiczne czyli tzw. liste
wariantéw, pokazujacych jakie elementy na ktérych paletach
mozna produkowa¢. /Rys. 9/.
0 tym czy zamOwienie moze by¢ wykonane czy nie decyduje
uzbrojenie linii produkcyjnej, ktére mozna zmienia¢ w dos¢
szerokich granicach. 0 tym jakie sg te granice decyduje
wyposazenie wytwérni /asortyment produkcji, liczba stanowisk*
produkcyjnych, wyposazenie stanowisk, rozwigzanie techniczne

form itp/.



liatcmiast z tym, ~ak zen.er.iee uzbrojenie w danych granicach
epowinno decydowa¢ zaméwienie.
Zasadnicza trudnos¢ w rozwigzywaniu postawionego zadania

realizacji sprzezen projekt - wytwoérnie polega na tym, za
istnieje koniecznos¢ wykonania pierwszego etapu w momencie
gdy nie ma jeszcze projektow. Istnieje zatem koniecznoscé
wykonania modelu zaméwienia reprezentujacego projekt przy
realizacji wymienionycc wyzej sprzezen,

zadanie sprowadza sie do:

- wyiccnania modelu zaméwienia,

- opracowania s$rodkéw ijiiormatycznycn realizacji sprzezen,».
"ar e;. 0 pokazano scnenat realizacji sprzezeh projekt- |,
«. r—-i-Jmua - przypadku y-kerzy-tania projekt-wytworaiaj

. *r.jie,;acs * projektu z na rys. li w przypadku modelowania
pro, ; ektu.

6aoeu v rozwazanym prsycadku model cyfrowy realizowany
Jeui vtutccniowo {

-konstrukcja modelu projektu i zaméwienia,

- realizacja modelu cyfrowego wg tego modelu.

Uwagi koncowe

Podsumowujgc przedstawione wyzej przykdady w kontekscie
koncepcji zastosowania metody modelowania cyfrowego w
aysfcemaca zarzadzania stwierdzamy,;e stwarza tc nastepujace
mozliwosci usprawnienia projektowania i1 eksploatacji
systeméw informatycznych:

- zmniejszenie liczby danych wejsciowych Srednio o rzad

wielkosci,



- minimalizacja b#edéw na wejsciu dzieki zastosowaniu
programéw sprawdzajacych np. graficznego przedstawiania
modelu cyfrowego,

- integracje systeméw obstugujacych poszczegélne etapy
procesu inwestycyjnego na bazie wykorzystania wspolnych

modeli cyfrowych.

Ponadto zastosowanie metody modelowania cyfrowego stwarza
podstawy badania procesu inwestycyjnego w kategorii
og6lnosystemowej i budowy nowych bardziej efektywnych

modeli matematycznych.
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mgr Henryk Puchowaki
ZBP "'P6dnoc’ w Gdarisku

Tadeusz Nledbalski
SPBP w Gdarisku

NIEKTORE PROBLEM! PODNIESIENIA UZYTECZNOSCI
SYSTEY-CW INFORMATYCZNYCH TRUNKIEM ICH
INTEGRACJI Nt PRZYKLADZIE SYSTEMU "A3AH"

W ciggu 25-letniego okresu istnienia informatyki w bu-
downictwie powstato wiele systemow informatycznych, g#dwnie
ewidencyjnych, ktére obejmowaty przede wszystkim komérki
pionu Gkownego Ksiegowego i Gkdwnego Ekonomisty. Przy pomo-
cy tych systeméw przetwarzano dane waskich odcinkéw dziatal-
nosci gospodarczej przedsiebiorstw przygotowujac dane wejs-
ciowe dla niemal kazdego systemu z osobna. Sfera produkcyj-
na nie byka niemal w ogole penetrowana przez informatyke -
gkéwnie z braku sprawnej bazy normatywnej. W tym stanie rze-
czy uzytecznos6 informatyki dla przedsiebiorstwa jsko catosci
- byka niewielka 1 integrowanie tych systeméw nie byto ani ce-
lowe, ani mozliwe.

V latach siedemdziesigtych nastapita poprawa w tej mie-
rze. Informatyka moze sie juz wykazad znacznymi osiggniecia-
mi w jej zastosowaniu w bezposredniej produkcji od planowa-
nia 1 limitowania produkcji do rozliczenia budoiy wkacznie.

I cho6 juz w tej chwili eydaje sie byd celowe integrowanie
systeméw informatycznych, to posuniecie takie wymaga speknie-

nia jeszcze pewnych warunkow.
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Do niewatpliwych i1 chybe najbardziej odczuwalnych osiag-
nie¢ zaliczy¢ trzeba opracowanie przez OSrodek Badawczo-Bos-
wojowy Slaskiego Zjednoczenia Budownictwa i oddanie do dysoo-
zycji przedsiebiorstwom /przez osrodki ET03/ jednolitej bazy
normatywnej. Frzeciez to wkasnie dotychczasowy brak basy nor-
matywnej;, a scisle potrzeba tworzenia jej osobno przez indy-
widualne przedsiebiorstwo byka czestym hamulcem wykorzystania
ETO do wszelkiego typu systeméw inzynieryjnych, produkcyjnych
i planistycznych. Z powodu braku bazy normatywnej nie znalazt
szerszego zastosowania /catkiem niezdy/ system 2A. czy inny.
Hamulec ten wreszcie dziakat i dalej dziata w innych resortach
np. w drogownictwie.

Czy jednak posiadanie jednolitej basy normatywnej rozwia-
zuje juz catkowicie problem korzystania z niej? Czy jest ona
w pedni uzyteczna? Otéz istnieje jeszcze szereg czynnikéw
/poza informatycznych/ uniemozliwiajacych wykorzystanie wzsm-
nianej bazy, jako snrswnego narzedzia informatycznego. Ponie-
waz likwidacja ich lezy w gestii odpowiedniego departamentu
IB i PLE przeto celowym jest szczeg6®owcze ich oméwienie.

7 chwili obecnej istnieje obowigazek przygotowywania przez
inv/estoréw dokumentacji kosztorysowej w oparciu o ntalo® Cen
Elementéw ACCS/ lub Katalog Cen Obiektéw /KOO/. 7. odnic z in-
terpretacja "3ISTYPU" dokumenty te sg kosztorysami woka niko-
wymi 1 stuzg jedynie i wylacznie do ustalania wynagrodzen za
obiekty i roboty budowlano-montazowe w rozliczeniach miedzy
generalnym wykonawcg a inwestorem. A zatem istnieje potrzeba
sporzadzania kosztorysow w oparciu o Katalogi Cen Kosztoryso-
wych /KCK/ poniewaz KCE zawiera wielkosci usrednione nie daja-

ce obrazu rzeczywistych Srodkéw produkcji potrzebnych do rea-
lizacji robot.



Z chwilg wprowadzenia ECE Biura Projektéw /H?/ zaniecha-
4y sporzadzania kosztoryséw opartych o KCK. Jowigzek- srorz?.-
dzsnia tych kosztorysow zostat przeniesiony na Przedsiebior-
stwo 3udowlano-?.lontazone bez stworzenia mozliwosci ich sko-
nania, o nozliwoéci te powinny sie bydy sprowadza¢® do szcze-
gotowego poinformowania przedsiebiorstw o waskim zakresie
zostcsowelnosci KGZ /EX/ dla potrzeb przedsiebiorstw, tak
jak to uczynit "BI3TTP" na wyrazne wystapienie uzytkownikéw
systemu informatycznego ASAH. Brak tej informacji spowodowat
nie zorganizowanie w przedsiebiorstwach zespotu ludzi do spo-
rzadzania kosztoryséw opartych o KCS sposrod wdasr.ero stanu
etatowego, flie wystgpiono takze o dodatkowe etaty. W rezul-
tacie kosztorysow tych tj. opartmch o PCK nie wykonuje sie.

Chcac sie wywigza¢ z obowiazku limitowania i rozlicza-
nia materiatdw, a réwnoczesnie poszukujac rozwigzan w zakre-
sie uzyskiwania szczegotowych sSrodkéw /materiaddw, ro5ocizny
i sprzetu/, przedsiebiorstwa rozpoczedy poszukiwanie odpowied-
niego systemu informatyczne ud. ktéry moghby dostarczac¢ pot-
rzebnych informacji. ?>bcér pe¢t na system oo¢ symboliczng
nazwg "ASAH", autorstwa 1X3 Bydnoszcz. patera ten pracuje
na maszynach cyfrowych ODRA serii 1300, korzysta z jednoli-
tej bazy normatywnej, jest systemem wielomodudamyra i wyko-
nuje szereg istotnych funkcji miedzy innymi od limitowania
Srodkéw do automatycznego rozliczania budowy wlkacznie. Sys-
tem tworzy takze harmonogramy dyrektywne dla generalnego wy-
konawcy , a takie moze planowa¢ i rozlicza¢ produkcje pomoc-
nicza. itbor zatem okazat sie korzystny, cfaniki uzyskane z
systemu "ASAH" w przypadku wyliczania danych opartych o KCzZ

okazaty sie poprawne i uzyteczne. Niestety kosztorysy oparte



- 30 -

o0 KCK okazaty sie poprawne i uzyteczne. Niestety kosztorysy
oparte o KCK stanowig tylko okoto 206 wszystkich kosztorysow.
Pozostate &,i to kosztorysy oparte o KCB lub EOO.
Przeprowadzono takze obliczenia potrzebnych srodkéw w odnie-
sieniu do kosztorysoéw opartych o KCE. Okazato sie, ze szcze-
gotowos¢ tych wynikow - w aspekcie obowiazujacych przepisow
- jest absolutnie nieprzydatna. Stopien szczegotowosci uzys-
kiwanych tg droga wynikéw nie daje obrazu faktycznych limi-
tow Z"Otrzebgych Srodkéw produkcji, "."(¢/hika-to z faktu agrega-
cji poszczegolnych pozycji KCE, ktory opracowano w oderwaniu
od Katalogu Norm Kosztorysowych /KEK/ i1 KCK, co zostato po-
twierdzone przez "3ICTTP" w cytowanym wyzej pismie.

Przyktad obliczonych Srodkéw przez system "A3AK" dwu-
wariantowe dis tego samego obiektu prezentuje tablica nr 1.

77 tej sytuacji zrodzidy sie watpliwosci, co do celowosci
eksploatacji i dalszych wdrozen systeméw informatycznych o~
partych o istniejaca jednolita baze normatywng. Nie stanowi
ona bowiem w pelni aktualnie sprawnego narzedzia dla rozwig-
zania wyzej przedstawionych i bardzo istotnych w przedsiebior-
stwach probleméw. 2 drugiej strony przedsiebiorstwa zdaja so-
bie sprawe, ze limitowanie Srolkéw produkcji wykonywane inna
metoda niz przy pomocy systeméw informatycznych jest w obo-
wigzujacej sytuacji placowo-kadrowej przedsiebiorstw niemoz-
live.

Jakie wiec wyjscie z zaistnialego impasu? He pewno nia
ma odwrotu od stosowania informatyki. 1 to nie tylko z powo-
du zaangazowania olbrzymich Srodkéw w informatyke i otworze-

nie bazy normatywnej. Przyczyna lezy w tym, ze gdyby chciec¢



wykona¢ prace recznie nalezato”™ w kazdym przedsiebiorstwie
zatrudni¢ po kilka osob Aosztorysantéw/, a wiec zwiekszyc¢
etaty i fundusz pkac. Ale osoby te wykonywalyby okreslong
prace w ciggu kilkunastu dni, podczas gdy maszyna cyfrowa
obliczenia te wykonuje w ciggu paru godzin. Praktyka dowo-
dzi, ze okres czasu od otrzymania dokumentacji projektowej
do jej wykorzystania, a Scisle przekazania na budowe, nie
pozwala na luksu3 czekania np. na reczne sporzadzenie limi-
tow. Poniswa;; nie ma rArniez odwrotu od stosowania KGS/KCSD/,
wyjscie z zaistniatego impasu istnieje w nastepujacym dzia-
+aniu /o ile znajdzie akceptacje -Madz Centralnych/, Ifele-
zatoby ustali¢ obowiazek sporzadzania przez 3P kosztoryséw
zawierajacych podstawowy przedmiar wg zasad KCX, ktory po
odpowiedniej agregacji datby zarazem przedmiar i cene kosz-
torysowa w oparcia o KCET.
Przy dalszym usprawnieniu poprzez wprowadzenie jednolitych
kart obmiaru dla wszystkich systeméw w zakresie limitowania
Srodkéw produkcji na podstawie jednolitej bazy normatywnej
i sporzadzania przedmiaru do kosztoryséw ha tych kartach,
moznaby odstgpi¢ od tradycyjnego wykorywania kosztorysow
na korzys¢ sporzadzania ich przy pomocy EMC. Smagatoby to
Jednak wykonywania przez Biura Projektéw danych ujsciowych
do EMC jako zakacznikéw do projektu technicznego w postaci
gotowych kart obmiar®» e strukturze danych /dotyczacych ma-
terialdw, robocizny i sprzetu/ mogacych by¢ bez przerdbek
przenoszonych na maszynowe nosniki informacji .

Materialy te stanowidyby podstawe do obliczen limitéw

Srodkéw produkcji dla przedsiebiorstw wykonawczych.
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KCE zostat wprowadzony do stosowania w celu usprawnie-
nia i przyspieszenia procesu sporzadzania dokumentacji pro-
Jjektowo-kosztorysowej przez BEP. Ukatv/ito to niewgtpliwie
prace w Biurach Projektéw przy réwnoczesnym jej utrudnieniu
w przedsiebiorstwach wykonawczych. WBP w dalszym ciagu wy-
konuje sie dokumentacje kosztorysowg metodami tradycyjnymi
w oparciu o KCS, podczas gdy przedsiebiorstwa wykonawcze z
koniecznosci zmuszane zostaly do korzystania z informatyki.

0 pracowano przez HP dokumentacja oparta o KCE uniemoz-
liwia, jak wyzej podano, korzystanie wprost z tych materia-
46w 1 dokonanie obliczeié limitow Srodkéw przez systemy in-
formatyczne. A wiec brak powigzania w tym zakresie miedzy
BP, a przedsiebiorstwami wykonawczymi. Gdyby BP wykorzysty-
waty w swej dziaktalnosci systemy informatyczne oparte o jed-
nolita baze normatywna /jbn/, ktérs w swej tresci zawiera
pozycje katalogowe KCK to nakdad pracy w BP nie zwiekszy-
by sir» £dyz zamiast wykony®,vania kosztorysow opartych o KCE
sporzadzatyby tylko karty przedmiardw.

Karty te stanowityby dane wejsciowe do 2LIC i moghyby
by6 wykorzystywane dc obliczen wielkosci potrzebnych zaréw-
no BP, jak i przedsiebiorstwom wykoneWczym.

Powyzsze koncepcja usprawnidby prace w BP i podnistaby
uzytecznos¢ dokumentacji projektowo-kosztorysowej w przed-
nivbiorstMch wykonawczych - spedniataby jeden z niezbed-
nych warunkéw integracji systemow informatycznych.

Viiracgjac jednak do jbn wypada stwierdzié¢, ze istniejace
jej posta¢ budzi takze pewne zastrzezenie, co by¢ moze jest
przyczyna braku wiekszego nig zainteresowania przez BP. Za-

warte w niej pozycje normatywne sa w wielu przynedkach wzie-
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te z Katalogu Norm Kosztorysowych /KUK/ bez uwzglednienia
faktycznych warunkéw jakie istniejg w przedsiebiorstwach
wykonawczych.

KUK ma wielorakie zastosowanie - takze pozo jhn i w
wielu przypadkach jego pozycje nie wymagaja zadnej '‘obroéb-
ki''. Procentowe sformutowanie potrzeb normatywnych w jhn
nie powinno mie¢ miejsca, gdyz jest to informacja, ktora
ze wzgledu na brak szczegétowosci nie moze byé wykorzysty-
wana w praktycznej dziaktalnosci przedsiebiorstwa. % lub
1C& materiaty "inne" Aub "pomocnicze'/ jest informacja
nieprzydatng dla stuzb zaopatrzenia czy kierownika budowy.
Podobnie ma sie sprawa w odniesieniu do normatywéw robociz-
ny i sprzetu.

e Jak z powyzszego wynika, niektére normatywy istniejace
w jhn wymagaja rewizji i dostosowania do waeunkéw przedsie-
biorstw wykonawczych. Jest rzeczg oczy ista, ze jedna baza
normatywna nie uwzgledni w sposéb idealny warunkéw wszyst-
kich jej uzytkownikéw.

Jaki$ minimalny margines powinno sie pozostawi¢ na
wprowadzenie wspodczynnikéw korekt - np. w odniesieniu do
sprzetu. Nie moze to jednak by¢ margines rzedu obecnej jbn.
«fydaje sie ponadto, ze wielkim ukatwieniem bytoby takze
stworzenie kilku wersji jbn np. dla budownictwa ogélnego,
przenystowego, inzynieryjnego itp.

Uzytecznos¢ informatyki zostalaby bezsprzecznie podnie-
siona gdyby poruszone wyzej zagadnienia zostaly usankcjono-
wane odpowiedniej rangi zarzadzeniami wykonawczymi:

1/ zobowigzujgcymi BP dziatajace w resorcie budownictwa

jak 1 poza resortem do sporzadzania kart przedmiardw i
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wykorzystania systeméw informatycznych dla obliczen nie-
zbednych wielkosci,

2/ powodujacymi rewizje normatywéw jbn i ich ewentualng ak-
tualizacje oraz ewentualne stworzenie Kilku wersji jbn
uwzgledniajacych budownictwo specjalistyczne,

3/ nakazujacymi wykorzystanie systeméw informatycznych opar-

tych o jbn w zakresie limitowania i rozliczania budow.

Spednienie przedstawionych lub podobnych postulatéw stwo-
rzy odpowiednie warunki do integracji systeméw informatycz-
nych.

Tabela Nr 1

Poréwnanie obliczen wykonanych przez ET03_Eyd-oszcs

przy wykorzystaniu jednolitej bazy normatywnej 1 3ystenu A3AH
/dla tego samego obiektu tj. magazynu podrecznego/

Rob ocizna Sprzet
110s¢ R-G Y/artos¢ zk. 110S8¢ M-G JSartosc zk
1 i R 4

8 695.51 0 194 .47 9 901
8 904.45 0 931.19 21 312
Mat eria+ty Razem Srodki
110S¢ pozy- A s
cji mater. -fartos¢ z4 Yfertosé zk
5. . 6 ... 7
25 1 048 932 1058 833 - wg KCE

115 506 895 528 207 - wg KOK
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PIAITOMNIE PCDSTAZ@NICH SRODEOW PRODUKCJI
2 WYKORZYSTANIEM DANYCH GROMADZONYCH W SYSTEMACH

EWIDENCYJND-ROZL ICZENIO" .VYCH

/z doswiadczen przedsiebiorstw budowlano-montazowych
przemystu weglowego/

t. Wprowadzenie

Stosowanie elektronicznej techniki obliczeniowej w przed-
siebiorstwach podlegtych Zjednoczeniu Budowlano-Montazowemu
Przemystu Weglowego /ZBMPW/ datuje sie od 1969r., kiedy to
w pilotujacych przedsiebiorstwach rozpoczeto eksperymentalne
wdrazanie skomputeryzowanego systemu podstawowych rozliczen
i analiz dziatalnosci inwestycyjn%ﬁ ISB CO. W potowie lat
70-t.yeh komputeryzacja objeto ewidencje i rozliczanie materia-
4w, sprzetu budowlanego, transportu samochodowego, a ostatnio
obliczanie zarobkéw. 0Od 1974r, w pilotujacych przedsiebiors-
twach ZBMPT rozpoczeto tez wdrazanie skomputeryzowanego Ssys-
temu bilansowania i planowania realizacji robét wykonawstwa
inwestycyjnego SOPR [¢} e

Docelowy model skomputeryzowanego systemowego zarzadzania
w przemysle wegla kamiennego zaktada stworzenie miedzysys-
temowego “‘banku danych' o dziafalnosci inwestyoyjnej oraz
wielokierunkowe przeptywy informacji miedzy poszczeg6lnymi
systemami a "bankiem™. Realizacja tego zatozenia w praktyce
ograniczata sie dotychczas gltéwnie do tworzenia '‘bankéw' we-
wnatrzsystemowych, integrujacych informacje pochodzgce od wie-
lu uzytkownikéw tego samego systemu. Ostatnio w Centralnym
Osrodka Informatyki Goérnictwa w Katowicach podjeto prébe in-
tegracji w komputerze danych pochodzacych z kilku systemow
ewidencyjno-rozliczeniowych i planistycznych stosowanyoh
w przedsiebiorstwach 7. Celem tej integracji jest okres-
lenie statystycznych jednostkowych wskaznikéw zuzycia Srodkéw
produkcji /zatrudnienie, sprzet, materiaty, fundusz ptao
kosztow uktadzie kalkulacyjnym, potrzebnych do obliczenia
planowanych potrzeb na te Srodki,oraz kontrola realizacji
planéw ﬁrodukcji. Integracja w tym zakresie zostata dokonana
w ramach prac nad rozwojem systemu SOPB.



2. 0gélna charakterystyka skomputeryzowanego
planowania w systemie SOPR.

W aktualnie funkcjonujacej wersji-systemu ""SOPH za pomoca
komputera ICL-1904 odbywa sie dyrektywne /roczne-w podziale
na kwartaty i1 miesigce/ planowanie produkcji wykonxwanegﬂNsi—
+ami wkasnymi przedsiebiorstw budowlano-montazowych zBI
oraz oblicza sie og6lne zapotrzebowanie na podstawowe Srodki
produkcji /robotnikéw, sprzet ciezki, masowe materiaty, fun-
dusz plac/f koszty w ukkxkle,,kalkulacyjnym « Uzytkownik wpro-
wadza do komputera harmonogramy zawuerdjgce zakresy finansowe
i rzeczowe poszczeg6lnyoh robét przewidzianych do realizacji
w okresie planistycznym. Na tej podstawie maszyna cyfrowa spo-
rzadza portfel zlecen przedsiebiorstwa i Jego wydziatéw oraz
szereg innych zestawien planistycznych,w tym réwniez struktu-
re produkcji w przekroju asortymentowym. Colem obliczenia po-
trzebnych sSrodkow produkcji do pamieci komputera wprowadza sie
ilosciowe i wartoseiowe wskazniki zapotrzebowania sSrodkéw
przypadajace na jednostke asortymentu robét. W systemie moga
by¢ stosowane zardéwno normatywne /katalogowe/ Jak tez- w przy-
padku braku normatywnyoh- statystyczne wskazniki. Aby ukatwic
przedsiebiorstwom stworzenie bazy wskaznikéw statystycznyoh
wykorzystano dane o rzeczywistym zuzyciu sSrodkéw ewidencjono-
wane w skomputeryzowanych systemach ewidencyjno-rozliczenio-
wych. Dokonano tego droga integraojl tych systeméw zardéwno mie-
dzy sobg Jak tez z systemem planistycznym SOPR.
WHasnie o tym kierunku integracji miedzysystemowej bedzie mowa
w naszym referacie.

Og6lny algorytm skomputeryzowanego planowania srodkéw pro-
dukcji w systemie SOPH przedstawia sie nastepujaco:

- na podstawie danych o rzeczywistym zuzyciu rzeczowych 1 fi—
nansowych Srodkéw produkcji za ubiegly okres oraz o wielkosci
produkojl wykonanej w tym okresie za pomocg tych Srodkéw,
oblicza sie w maszynie cyfrowej usrednione statystyczne wskaz-
niki zuzycia poszczegolnych sSrodkow przypadajgce na Jednostke
asortymentu robot;

- obliczone wskazniki zapisuje sie w tzw. kartotece wskaznikéw
na dysku magnetycznym komputera. W tej samej kartotece moga
by¢ zapisywane réwniez wskazniki normatywne, pochodzace
z réznych katalogéw 1 cennikéw;

W mnozac planowane zakresy robot w_danym asortymencie przez
odpowiednie jednostkowe wskazniki zuzycia srodkow komputer
okresla planowane zapotrzebowanie na poszczeg6lne $rodki na
najblizszy rok /kwartat” wynikajgce z asortymentowej struk-
tury robot w tym okresie.

W tym miejscu powstaje pytanie: czy rzeczymlSoie dla celdw
obliczania planowanego zapotrzebowania na Srodki produkcji ,
trzeba byto budowaC skomplikowany mechanizm integrujacy ze sobg
kilka systemow _ewideneyjno-rozliczeniowych, a poprzez kartote-
ke wskaznikéw jeszcze skomputeryzowany system planistyczny?
Pytanie to mozna bytoby uscislic jeszcze bardziej: ozy do pla-
nowania_srodkéw prodnkcjl potrzebne sg wskazniki statystyczne
1 ozy nie mozna sie oprzo¢ o powszeohnie stosowang w budownlo—



- 37 -

twie baze normatywng-katalogi norm i cen kosztorysowych, kata-
logi cen elementow 1 obiek 6w, cenniki materiatéw budowlanyen,
sprzetu itp? Albo jeszcze prosciej-wvkorzystujgc dane zawarte
w kosztorysach, w sposéb reczny lub tez za pomocg znanego

w budownictwie ogélnym systemu N-W sprzezonego z systemem au-
tomatycznego kosztorysowania SAK zsumowaC zapotrzebowanie na
Srodki produkcji i poréwnac¢ je z mozliwosciami przedsiebior-
stwa? Otéz sprawa-przynajmniej w budownictwie wegiowym-nie jest
taka prosta. Plany roczne bowiem na szczeblu Zjednoczenia,
przedsiebiorstw i ich jednostek wykonawczych sporzadzane sa

w grudniu roku poprzedzajgcego rok planistyczny. W zwigzku

z obowigzujacym w budownictwie sukcesywnym spdywem dokumentacji
oraz zdarzajacymi sie przypadkami opéznien w jej dostarczaniu,
w okresie tym przedsiebiorstwa nie posiadaja kompletu danych
kosztorysowych do obliczenia zapotrzebowania na $rodki produk-
cji* Poza tym ukdad elementéw scalonych w kosztorysach znacz-
nie sie rézni od podziatdédw organizacyjno-technoiogicznych ro-
bét stosowanych w przedsiebiorstwach, co zmusza stuzby przygo-
towania produkcji przedsiebiorstw do czasochonnych przeliczen
kosztorysow celem dostosowania ich do struktury wydziatowo-bryr
gadowej wykonawcy. Wszystko to praktycznie uniemozliwia w wa-
runkach budownictwa weglowego wykorzystanie dokumentacji pro-
Jektowo-kosztorysowej do planowania Srodkéw produkcji w okresie
sporzadzania rocznych planéw techniczno-ekonomicznych. pozosta-
je wiec inna mozliwos¢é-sporzadzania tych planéw w oparciu o
wskazniki statystyczne z ubieghych lat, co dos¢ czesto stosuja
w praktyce niektére przedsiebiorstwa ¢BW;?. F ostatnich latach
CZ?éé tych wskaznikéw - giéwnie fFinansowych uzyskuje sie z ta-
bulograméw wynikowych skomputeryzowanego systemu ISH,

Jednak operowanie nimi przy tradycyjnym recznym sporzadzaniu
planéw wigze sie z duzg pracochtonnoscig obliczen. To powoduje,
ze w wielu jeszcze przedsiebiorstwach planowanie nadal odbywa
sie w oparoiu o tzw. kat ee_zrostu, ktory nie uwzglednia zmian
zachodzacych w asortymentowej strukturze robét w pordéwnaniu do
ubiegtego okresu.

Wymienione wyzej przyczyny staly sie bodZzcem do pod{ecia
prac nad komputeryzacja planowania Srodkéw produkcji w budow-
nictwie weglowym, w tym rowniez nad komputeryzacja obliczania
statystycznych wskaznikéw zuzycia Srodkow produkcji wykorzysty-
wanych nastepnie w toku planowania. Prace te doprowadzity do
uruchomienia skomputeryzowanej metody planowania zapotrzebowa-
nia na podstawowe Srodki produkcji stanowiacej jeden z odcinkéw
systemu SOPft. Od 1977 r. metoda ta jest wdrazana do praktycz-
nego stosowania w przedsiebiorstwach budowlano-montazowych ABMPW.

Ponizej przedstawiono rozwigzania projektowo-programistyoz-
ne zastosowane, w metodzie ze szczegolnym uwzglednieniem integra-
cji danych zawartych w skomputeryzowanych systemach ewidencyjno-
rozliczeniowych oraz automatycznego przepdywu tych danych do
systemu planistycznego.
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3. Dane zrodtowe do obliczania wskaznikow
statystycznych

Jak wspomniano wyzej, prace nad integracja miedzy skompu-
teryzowanymi systemami obstugujacymi budownictwo weglowe zmie-
rzaja w pierwszej kolejnosci do obliczania asortymentowych
wskaznikow zuzycia sSrodkéw produkcji. Wymagane do tego dane
okresowo /co miesigc lub co dekade/ sa ewidencjonowane na zbio-
rach magnetycznych poszczegélnych systeméw. Wspolnym dla wszyst-
kich tych systeméw ogniwem warunkujgacym mozliwos¢ dokonania in-
tegracji jest Nr konta rozliczeniowego /tzw.zlecenia wewnetrz-
nego/, na ktoére dekretuje sie wszystkie koszty i Srodki rzeczo-
we planowane oraz zuzywane w trakcie realizacji budowy. W toku
integracji wykorzystuje.sie dane pochodzace z nastepujacych
systemow ewidencyjno-rozliczeniowych:

- Pods¥stem,I§B—B - Ewidencja i podstawowe rozliczanie
dziatalnosSci przedsiebiorstw budowlano - montazowych

W tym podsystemie ewidencjonuje sie na poszczeg6lnych zle-
ceniach /kontach/ koszty realizacji robot budowlano-montazowych,
wielkosS¢ sprzedazy, wartos¢ robot w toku, wartos¢ produkcji,
ilos¢ wykonanej produkcji w jednostkach technicznych,llosc ro-
uoczogodzin przepracowanych na zleceniu przez robotnikéw pro-
dukcji podstawowej ogotem /bez rozbicia na specjalno&ci/, oraz
ilos¢ maszynogodzin przepracowanych na zleceniu przez jednost-
ki sprzetu ciezkiego /w rozbiciu na rodzaje sprzetu/. W wyniku
przetwarzania na tasmach magnetycznych powstaja tzw. rekordy
zlecen czyli zestawy informacji zawierajace historie realiza-
cji kazdego zlecenia /roboty/. W rekordach tych wiekszos¢ ewi-
dencjonowanych informacji gromadzona jest w 4 przedziatach cza-
sowych kazda: za ostatni miesigc, od poczatku ostatnie-ro kwar-
tatu, od poczatku roku, od poczatku realizacji zlecenia. Ponie-
waz kazde zlecenie w podsystemie I1SB-B kwalifikowane jest do
okreslonego asortymentu robdét budowlano-montazowych”~dane zagre-
gowane z poszczegolnych zlecen jednoimiennego asortymentu sta-
nowig podstawe do obliczania statystycznych wskaznikéw asorty-
mentowych.

- System I-ZGM - Ewidencja, analiza i kontrola gos-
podarki materiatowej

Danych o wielkosci rzeczywistego zuzycia materiatédw na bu-
dowach dostarcza modut K-14A systemu 1-ZGM opracowany wydacznie
Jla potrzeb przedsiebiorstw ZBMPW. Do jednej z podstawowych
funkcji tego modudu nalezy catkowite rozliczanie kierownika bu-
dowy z pobranych i zuzytych na budowie materiadow®™. W zwigzku
a tym tworzony w module zbidér magnetyczny odgrywa role tasmy
.archiwalnej zawierajacej wielkosci ilosciowego i wartosciowego,
zuzycia poszczegdélnych materiatéw na zakonczonych robotach
/zleceniach/ za caly okres realizacji. Materialy sg identyfiko-
wane na podstawie 10-cyfrowego_ symbolu indeksu materiatowego
obowigzujacego w resorcie gornictwa.
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- System ESIMB - Ewidencja, rozliczanie i kontrola
gospodarki sprzetem i maszynami budowlanymi

System ten dostarcza szczegétowych danych niezbednych Jo
obliczenia asortymentowych wskaznikow zuzycia sprzetu. Doku-
mentami wejSciowymi do systemu ESIMB sg zmianowe raporty pra-
cy maszyny. Haporty te sg okresowo wprowadzane do komputera
tworzac w nim zbiory z zakresu fakturowania pracy sprzetu, spra-
wozdawczosci oraz rozliczenia paliwa, ktére zawieraja m»in. da-
ne o rzeczywistym czasie i kosztach pracy kazdej jednostki sprze
tu na zleceniu.

- System ESZIP - ewidencja i rozliczanie zatrudnienia

i ptac

Danych do obliczenia jednostkowych wskaznikéw zaangazowania
robotnikéw poszczegdlnych specjalnosci dostarcza skomputeryzowa-
ny system ewidencji i rozliczania zatrudnienia i pkac ESZIP.
W_systemie tym na podstawie kart pracy ewidencjonuje sie co mie-
sigc na kazdym zleceniu ilos¢ roboczodnicwek T roboczogodzin
przepracowanych przez poszczegélnych robotnikéw, oblicza sie
wielko$¢ wynagrodzenia, narzutéw do pkac itp. Utworzony w syste-
mie zbidér magnetyczny zawiera rekordy zawodow /specjalnosci
pracowniczych/ zaangazowanych w realizacji danej roboty.

4. Algorytmy obliczenia wskaznikéw oraz
organizacja przetwarzania danych.

/o wzgledu na niejednakowy stopien zaawansowania prac nad
wdrazaniem poszczegélnych systeméw ewidencyjno-rozliczeniowyeh
opracowano dwa warianty /moduty/ obliczania wskaznikéw i pla-
nowania Srodkéw. W pierwszym z tych wariantéw /tzw.module kosz-
tow/ do obliczen wskaznikéw wykorzystuje sie dane pochodzace
tylko z podsystemu ISB-B. Jest to niejako wariant minimalny,
zaktadajacy obliczanie jedynie wskaznikéw kosztowych i wydaj-
no-ci ogolnej /bez podziatu na specjalnosci zatrudnionych/.
Zaleta Jego jest jednak to, ze podsystem ISB-B jest eksploato-
wany we wszystkich przedsiebiorstwach Zjednoczenia, co pozwala
na szybkie wdrozenie tego moduku. Na podstawie danych o reali-
zacji robot komputer oblicza dla poszczegélnych asortymentéw
robot nastepujace wskazniki;

- procentowe wskazniki udziatu poszczegolnych skkadnikow
kosztow./materiaty, koszty zakupu, robocizna, sprzet,
transport, ogolne itd./ w wartosci produkcji oraz wskaz-
niki poziomu kosztéw i udziatu funduszu p¥ac w wartosci
produkcji;

- wskazniki wydajnosci finansowej w z¥/rhr /roboczogodzine/,
wydajnosci ogolnej w tys.z#. na 1_zatrudnionego w roku
oraz pracochfonnosci w rhr na 1 min z&.przerobu;

- wskazniki zaangazowania ciezkiego i Sredniego sprzetu,

liczone w maszynogodzinach na i min zk. przerobu.
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W zaleznosci od potrzeb uzytkownika wszystkie wskazniki
asortymentowo moggq by¢ liczone zardéwno dla catego przedsie-
biorstwa ogétem {ak tez dla poszczeg6lnych wydziatow.

Poniewaz w planowanym okresie wskutek zmiany cen materia-
46w, wzrostu plac itd mogg ulec zmianie czynniki ksztattujace
udziat kosztow w wartosci produkcji, wskazniki statystyczne
w toku obliczania mogg by¢ korygowane przez odpowiednie wspod-
czynniki przeliczeniowe, ktére podaje uzytkownik w karcie pa-
rametrycznej. Ponadto za pomoca tej karty uzytkownik podaje
zadane kryteria_/ograniczenia/, na podstawie Kktorych eliminu-
Je sie przy obliczaniu wskaznikéw wpkyw zlecen ''niepraw iddowychn
- posiadajacych zbyt wysoki lub zbyt niski wskaZznik poziomu
kosztow-albo tez zlecen drobnych, o niskim przerobie finanso-
wym. Niezaleznie od tych kryteridw za pomoca tej karty mozna
zawezi¢ zakres danych, na podstawie ktorych oblicza sie wskaz-
niki, tylko do zlecen zakonczonych i rozliczonych.

Znacznie wiecej wskaznikéw oraz o Wiikszej szczegotowosci
uzyska¢ mozna z drugiego modudu,tzw.modudu Srodkéw rzeozowych,
gdzie do obliczen wykorzystuje sie dane o realizacji i1 zuzyciu
Srodkéw pochodzgce z kilku stosowanych w ZBWFf systeméw ewiden-
cyjno-rozliczeniowych.

Obliczanie statystycznych wskaznikéw nakdadéw rzeczowych
dokonuje sie w komputerze poprzez podzielenie ogolnej ilosci
zuzycia kazdego rodzaju s$rodka /roboczogodziny, maszynogodziny,
materiaty w odpowiednich jednostkach miary/ przez wielkosS¢ wy-
konanej za pomoca tych Srodkéw produkcji. Do obliczen wskaz-
nikéw asortymentowych przyjmuje sie - rzeoz Jasna - sumaryczne
zuzycie Srodka oraz sumaryczng wielkos¢ wykonanej produkcji ze
wszystkich robot /zlecen/ przedsiebiorstwa zakwalifikowanych
do tego samego asortymentu. Aby wKeliminowaé wpdyw nie zawsze
whasciwego dekretowania zuzywanych srodkéw /szczegolnie doty-
czy to materiakdw, ktére mogg byC¢ raz pobrane z magazynu, a
nastepnie zuzywane przez dduzszy czas/, do obliczen przyjmuje
sie wykacznie dane ze zlecen zakonczonych i rozliczonych
w ciggu ostatniego roku.

Dla kaide?o rodzaju srodka wyznacza s”e 2 warianty wskaz-
nikow: w przeliczeniu na jednostke techniczng asortymentu oraz
na milion ztotych wartosci produkcji w danym asortymencie.
Wskazniki materiatowe 1 sprzetowe moga by¢ obliczane nie dla
wszystkich, lecz tylko dla wybranych przez uzytkownika $rodkéw,
a ponadto moga "'by¢ agregowane i obliczane dla pewnych grup $rod-
kéw, a nie tylko dla pojedynczych pozycji z indeksu Srodkow rze-
czowych.

Stosownie do merytorycznego poaziaru na owa moduty, réwniez
w schemacie przetwarzania wyrozniono dwie odrebne Sciezki, dla
ktérych wspolnym elementem Jest-kartoteka wskaznikéw na dysku
magnetycznym oraz programy wydrukowe dokonujace obliczen zapo-
trzebowania na Srodki.

Schemat przetwarzania w module kosztéw Jest dos¢ prosty,
wejsScie bowiem do komputera stanowi tasma z podsystemu ewlden-
oyjno-rozliczeniowego ISB-B i karta ﬁarametryczna. Dodatkowe>
wejscie stanowi dysk magnetyczny, z ktdrego program obliczania
wskaznikow pobiera nazwy asortymentéw robdt drukowane nastepnie
w_tabulogramie Kontrolnym. Tabulogram ten zawiera wydruk wszyst-
kich aktualnie obliczonych wskaznikéw asortymentowych, ktére
Jednoczesnie sa zapisywane na dysku.
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Bardziej skomplikowanym Jest schemat przetwarzania w modu-
le Srodkéw rzeczowych, gdzie dokonuje sie integracji 4 systeméw
ewidencyjno-rozliczenioaych. Wejscie do komputera w tym module
stanowig tasmy systeméw ISB-B, 1-ZGM, ESIMB a ESZIP . danymi
za ten sam okres oraz karty parametryczne z wykazem sSrodkow
/materiaty, sprzet/, dla ktérych zada sie obliczania wskaznikoéw.
Zbiory wejscia sukcesywnie wchodzga do wielofunkcyjnego programu
zgrywajacego; w pierwszej kolejnosci wprowadza sie do programu
karty parametryczne oraz tasma podsystemu ISB-G. W tej fazie
program wybiera z tej tasmy wykacznie zlecenia zakonczone skra-
cajac jednoczesnie wielkos¢ rekordow do minimum niezbednego dla
obliczania wskaznikéw /ok. 20 razy/. Dzieki temu skraca sie
czas dalszych przebiegéw przetwarzania.

W nastepnej fazie tak skrécona tasma wchodzi z powrotem do
tego samego programu, uczestniczao w sukcesywnym zgrywaniu
z tasmami pozostatych systeméw ewidencyjno-rozliczeniowych.
Wynikiem scalenia jest zbior ztozony z rekordow materiatéw,
sprzetu i zatrudnienia* Kazdy rekord oprécz ilosciowego i war-
tosciowego zuzycia danego $rodka zawiera ilos¢ jednostek tech-
nicznych wykonanyoh na danym zleceniu jak réwniez warto$¢ wyko-
nanej produkcji. Tasma scalona po odpowiednim przygotowaniu
/posortowaniu wg symbolu asortymentu i symbolu $rodka oraz zsu-
mowaniu wartosci z rekordéw nalezgcych do jednoimiennyoh asor-
tymentéw/stanowi wejscie do programa obliczajacego wskazniki
Zuzycia poszczegllnych sSrodkéw przypadajace na jednostke tech-
niczng asortymentu robdét oraz /lub/ na 1 min zk. wartosci pro-
dukcji w tym asortymencie.

Analogicznie jak w module kosztéw, program ten zapisuje
obliczone wskazniki na dysku drukujac Jednoczesnie tabulogram
kontrolny zawierajacy pedny wykaz automatycznie obliczonych
wskaznikow./Istnieje rowniez mozliwos¢ drukowania tego tabulo-
gramu bez zapisywania wskaznikéw na dysk/. Po przeanalizowaniu
przez uzytkownika wydrukéw kontrolnych, w razie potrzeby doko-
nuﬂe sie korekty zapisanych na dysk automatycznie obliczonych
wskaznikéw. Stuzg do tego specjalne karty wskaznikéw, za pomo-
ca ktorych moga by¢ wprowadzane do kartoteki wskazniki norma-
tywne, ?ochodzace np. z katalogéw, a nie z systeméw ewldencyj-
no-rozllczeniowych.

Automatyczne obliczanie wskaznikow dokonuje sie w praktyce
2 razy w roku: Pierwszy raz wskazniki sa obliczane w listopa—
dzle-grudnlu na podstawie zasz#osci za 10-11 miesiecy koncza-
cego sie roku i wykorzystywane do tworzenia /w koricu grudnia/
planu techniozno-ekonomlcznego na nastepny rok oraz na | kwar-
tat tego roku. Drugie przetwarzanie /aktualizacja/ wykonuje
sie w m-cu lutym czyli juz po pednym rozliczeniu robot za catly
ubregly rok, a Jego wyniki sa wykorzystywane do ew.sporzadzenia
drugiej wersji planu rocznego oraz przy opracowywaniu planéw
na dalsze kwartaty.

5. Przebieg skomputeryzowanego planowania
Srodkow produkcji

Po obliczeniu 1 zapisaniu na dysku jednostkowych wskazni-
kéw asortymentowych komputer - wykorzystujac wprowadzone przez
uzytkownika dane dotyczace aktualnej na rok /kwartal/ planis—
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tyczny asortymentowej struktury produkcji - oblicza zapotrze-
bowanie na podstawowe $Srodki produkcji. W toku skomputeryzowa-
nego planowania sporzadza sie nastepujace tabulogramy wynikowe;

- "Plan Kkosztow i zatrudnienia”. Jest to podstawowe- drukowane
przez komputer zestawienie planistyczne, - Wykonywane
ono jest w trzech wersjach /ukfadach/

1 . asortymenty robot w ramach wydziatéw
2 . asortymenty robdt w ramach catego przedsiebiorstwa
3. zbiorcze zestawienie w uktadzie wydziakow.

- "Zapotrzebowanie robocizny /caateriatdw,sprzetu/ na rok 19.."

arkuszu tym podaje sie zapotrzebowanie ilosciowe na trzy
podstawowe grupy Sroiikdw rzeczowych:

- zatrudnienie w roboczogodzinach w podziale na poszczegélne
specjalnosci zawodowe,

- podstawowe materiaty w naturalnych jednostkach miary,
- 1los¢ ragszynogodzin pracy sprzetu ciezkiego i Sredniego
w podziale na rodzaje maszyn.

Dla kazdej grupy sSrodkéw plan zapotrzebowania sporzadzany

jest w uktadzie wydziatéw oraz dla catego przedsiebiorstwa
. . kazdy z grch ukkadéw zawiera plan na najblizszy

rok planistyczny w podziale na kwartaty, na rok nastepny

i na dalsze lata.

- "Kwartalne zestawienie planowanego funduszu plkac".

Jest to "'specjalistyczny' arkusz wynikowy.zawiera,jary w sku-
mulowanej formie dane o wielkosci funduszu pk ic wymacanego
do realizacji zaplanowanej na kwartat produkcji. Arkusz wy-
konywany jest w przekroju asortymentéw robot 1 wydziakéw pro-
dukcji podstawowej -

=? celu uwzglednienia wpdywu zachodzacych w toku realiza-
cji zmian w strukturze i zakresie wykonywanych robot na wiel-
kos¢ funduszu-ptac tabulogram drukowany jest w dwoch wersjach:

- wersja 1 wykonywana jest przed rozpoczeciem kwartatu na pod-
stawie planowanego przerobu

- wersja 2 wykonywana jest po zakonczeniu kwartatu na podsta-
V\I/ég l;‘rzeczymstego przerobu ewidencjonowanego w podsystemie

W obu tych wersjach stosuje sie do obliczen ten sam wskaznik
udziatu funduszu phac w wartosci produkcji .

- oparciu o dane planistyczne z poszczegolnych przedsiebiorstw
komputer sporzadza "‘Zbiorcze zostawienie planowanego zatrud-
nienia, funduszu pkac i kosztéw produkcji na rok. Zestawia*
sie w nim i poréwnuje na poziomie poszczegdélnych asortymentow
przewidywane wyniki dziaktalnosci produkcyjnej roéznych przed-
siebiorstw nalezacych do tej samej branzy specjalistycznej.
Arkusz ten stanowi¢ ma dla Centrali ZBP".? podstawe do obiek-
tywnego ustalania planu i rozdziatu Srodkéw pomiedzy poszcze-
golnymi przedsiebiorstwami branzy.
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6. Aktualny stan prac oraz doswiadczenia uzyskane
w toku integracji systeméw

Oparta o integracje raiedzysystemowa skomputeryzowana metoda
obliczania statystycznych wskaznikéw asortymentowych ! planowa-
nia Srodkéw nrotlukcji znalazda praktyczne zastosowanie w dzia-
+alnosci przedsiebiorstw ZBUPW. 1Jodut kosztcw zostat w 1977r.
wdrozony w 1 przedsigbiorstwach Zjednoczenia i wkrotcs przewi-
duje sie rozszerzenie jego na dalsze przedsigbiorstwa. ? tyra
samym roku zakonczono oprogramowanie 1 testowanie modudu Srod-
koW'* rzeczowych, a od poczatku 1978r. przystgpiono do ‘‘gromadze-
nia" w komputerze niezbednych do obliczenia wskaznikéw danych
0 zuzyciu Srodkow.

Jednoczesnie w 1978r. w wyniku uruchomienia odrebnej Sciez-
ki programéw integrujacych podsystem 15B-B z systemem 30PR
uzyskano_mozliwos¢ Sledzenia na tym samym tabulogramie przebiegu
realizacji harmonogramu robdt budowlano-montazowych, co znacznie
usprawnia aktualizowanie planéw produkcji.

W toku prac projektowo-programistycznych a szczeg6lnie w to-
<uwdrazania stwierdzono szereg mankamentow utrudniajacych in-
tegracje «iedzy systemami. Do najwazniejszych z nich nalezg
nastepujace:

i. Niejednakowe zaawansowanie procesu wdrazania poszczegdlnych
systeméw w roznych przedsiebiorstwach, wskutek czego w chwi-

Ii obecnej nie mozna obliczy¢ wszystkich mozliwych do uzys-

kania wskaznikow,

J- Zbiory niektérych systeméw nie zawsze sg tworzone w postaci
nadajacej sie bezposrednio do integracji. Tak np. w syste-
mach E3IM3 1 ESZIP tworzy sie zbiory danych jedynie za os-
tatni miesigc, co wymagato opracowania dla potrzeb integra-
cji dodatkoyych programéw gromadzacych dane w ukkadzie na-
rastajacym /od poczatku realizacji roboty/. Ten wkasnie Takt
ﬂgst przyczyna pewnego opéznienia we wdrazaniu modudu $Srod-

Gw rzeczowych.

3» Przypadki opuszczania w dokumentach wejsciowych do poszcze-
gélnych systemow niektérych identyfikatorow lub in.danych
mato istotnych z punktu widzenia danego systemu, lecz waz-
nych przy integracji wielu systeméw. /Obecnie uzytkownicy
wzmocnili kontrole w tym zakresie, dzieki czemu zmniejszy+t
sie negatywny wpdyw tego czynnika/.

7. Wnioski

1. Integracja systeméw ewidencji i rozliczeh produkcji i Srod-
kow jej realizacji umozliwia wyznaczenie statystycznych
wskaznikéw jednostkowego zuzycia Srodkéw rzeozowych 1 finan-
sowych dla potrzeb przedsiebiorstw budowlano-montazowych.

2. wyznaczone za pomocg przedgtawionei w referacie metody wskaz-
niki statystyczne aadaja sie do wykorzystania w skomputery-
zowanym roczno-kwartalnym planowaniu ogélnego zapotrzebowania
na podstawowe $rodki produkcji na szczeblu.Zjednoczenia

i przedsiebiorstw. Poniewaz wskazniki te uwzgledniajag realng
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sytu.cje panujaca na budowach, a sama metoda skomputeryzowa-
nego planowania oparta _jest o aktualng asortymentowa struk-
ture robot, wzrasta doktadnos¢ i realnos¢ opracowanych w ten

spos6b planéw.

. Uzyskane pozytywne doswiadczenia z integracji Kkilku skompu-

teryzowanych systeméw obstugujacych wykonawstwo inwestycyjne
stworzydy zachete | przestanki do opracowania w niedalekim
czasie kompleksowego miedzysystemowego banku danych o kazdej
realizowanej robocie. Bank ten, zbierajac i agregujac catosc
informacji o robotach, obiektach i zadaniach z systeméw pla-
nistycznych i ewidencyjno-rozliczeniowych, umozliwi biezaca
kontrole wykonania ilosoiowo-wartosciowych planéw produkcji
budowlano-montazowej oraz zuzycia poszczeg6lnych Srodkéw
niezbednych do ich realizacji.
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F.M.A_P 1 A. "EIIEHGOAPABATURA"

SYSTEM! EIEKTRONICZNEGO PRZETWARZANIA
DANYCH EKSPLOATOWANE W PRZEDSIEBIORSTWIE
BUDOWLANO-MONTAZOWYM

step

Przedsiebiorstwo Montazu Aparatury Pomiarowej i Automatyki
"Energoaparatura' z siedzibg w Katowicach powstato w 1954 roku

i wchodzi w skkad Zjednoczenia Przedsiebiorstw Budowy Elektrowni
i Przemystu w Warszawie.

Zakresem dziatalnosci obejmuje montaz 1 rozruch aparatury
kontrolno-pomiarowej i automatyki oraz produkcja aparatury
kontrolno-pomiarowej w makych seriach.

Roboty montazowe prowadzi Przedsiebiorstwo Yia terenie calego
kraju jak réwniez na kilku placach budéw za granicg. N ciagu
roku Przedsiebiorstwo prowadzi roboty na okoto 250 placach budéw
i 470 obiektach. Roboty montazowe prowadzone sa w zasadzie

we wszystkich resortach za wyjatkiem gornictwa.

Nie posiada maszyn do ksiegowania i fakturowania. Przedsiebiorstwo
raczej trudne w prowadzeniu ze wzgledu na réznorodnos¢ dziatalnosc
oraz na rozlegty teren dziatania. Mimo tego zdecydowano sie na
wprowadzenie EPD do dziakalnosci przedsiebiorstwa m.in. dzieki
bardzo przychylnemu klimatowi w Zjednoczeniu 1 w Kierownictwie
3amego przedsiebiorstwa.

Po szeregu konsultacjach powstata w przedsiebiorstwie bardzo ogél™*
na koncepcja kolejnego obejmowania komputeryzacjg poszczegélnych
zagadnien.

Jednoczesnie zatozono, ze kazdy jednostkowy podsystem ma by¢

dla siebie catoscig majaca praktyczne zastosowanie w przedsie-
biorstwie, a w przysztosci ma pelni¢ funkcje jednego z elementéw
ogolnego systemu docelowego.

Zgodnie z zakozeniami koncepcji postanowiono komputeryzowac

w pierwszej kolejnosci prace najbardziej pracochtonne, tj.

obrot materiatowy oraz zatrudnienie i place. Tak zwana
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“"Materiatéwka™ byka uprzednio zmechanizowana na maszynach

liczaco-analitycznych, natomiast ewidencja osobowa,

obliczanie zarobkéw i zwigzana z tym statystyka osobowo-

ptacowa nie stanowida przedmiotu mechanizacji,

T tym wzgledzie przyjeto zatozenie priorytetu dla podsysteméw,
ktére daja gwarancje wzglednie szybkiego wdrozenia oraz

odczuwalne usprawnienie pracy przez oczywiste korzysci ekonomiczne
organizacyjne a nawet i1 kadrowe.

Bardzo istotnym i chyba warunkujacym powodzenie wprowadzenia
podsysteméw bydto dobre sprecyzowanie w swoim zakresie prac

okresu przygotowawczego i wdrozeniowego.

Okres przygotowawczy obejmowat dwie sfery dziatania;
- spmwy organizacyjne,
- sprawy kadrowe, czynnika ludzkiego.

Ze spraw organizacyjnych ustalono jakie komorki przedsiebiorstwa
beda braty udziat i ktorych dziatalnos¢ jest decydujaca-

Ponadto ustalono zmiany jakie nalezy przeprowadzi¢ w obiegu
informacji i dokumentéw™oraz ktére druki ulegnag likwidacji i co
bedzie stosowane w ich miejsce.

-Istniejaca komérka ETO byta jedynie koordynatorem podsystemu, na-
tomiast wykonawcami komérki funkcjonalne przedsiebiorstwa i pra-
cownicy budéw. Jesli to bydo mozliwe, nie starano sie narzucac
sposobéw wykonania zadania poszczegélnym komérkom oraz nie obcig-

zono niepotrzebng praca.

Ogélnie jednak przyjeto zasade, aby nie zmieniaC organizacji
przedsiebiorstwa.

0 czynniku ludzkim mozna jedynie doda¢, ze im "Wiecej pracownicy
wniesli do podsystemu,tym bardziej wprowadzany podsystem byt
uwazany za wkashy.

0d czasu kiedy w przedsiebiorstwie zaczeto zastanawia¢ sie nad
wprowadzeniem E?D, powotano komérke, poczatkowo jednoosobowa,
a na okoto p6ét roku przed wdrozeniem dokooptowano drugg 03obe*
Nastepnie spisano umowe o wspodpracy z "ETOB"-em Katowice.

W przedsiebiorstwie "Energoaparatura’™ nastgpido sprecyzowanie
celow podsysteméw, zbudowana zostata baza indeksowa, okreslono
potrzeby. Na przedsiebiorstwie *'STOB" spoczat caly obowitzek*
zbudowania podsysteméw i oprogramowania,

Hspolnymi sidami opracowano harmonogram prac i przystapiono do
azkolenia pracownikéw na budowach 1 w zarzadzie* Tematyka szkole-
nia w 80 * obejmowata problematyke uzytkowania systemu, a jedynie
w 20 % tematyke od strony "ETOB'-u*



Przedsiebiorstwo "ETOB" wykazato duzg che¢ wspétpracy uwazajac
opiaeowanie i wdrozenie za wspélny cel. Szereg pracownikow
"EIEOB"-u w czasie calej pracy bydo osobiscie maksymalnie
zaangazowanych w opracowanie i1 wdrozenie podsystemow.

fF chwili obecnej w PJi.A_P. i1 A_."Eneigoaparatura" eksploatowane
sa trzy podsystemy informatyczne:

,» «Gospodarka Materiatowa'
- "Pkace"

- “thynik"

1# Podsystem '‘Gospodarka Materiatowa'

1#1* Cel systemu

Podsystem *‘Gospodarka Materiatowa'™ obejmuje obszar ""Ewidencja

i sprawozdawczos¢ materiatowa!! Posiada cechy uzytkowe i eksploato-
wany jest w realizacji funkcji zwigzanych z prowadzeniem i aktu-
alizacjg katalogu indeksu materiatowego oraz ewidencjg i sprawo-
zdawczoscig obrotow materiatowych.

Automatyzuje wiekszos¢ prac zwigzanych z reczng ewidencja i spra-
wozdawczos clg.

Podstawowe zalety podsystemu to:

« zmniejszenie ilosci bledéw /kontrola maszynowa/
— dostarczenie informacji wieloprzekrojowych

- automatyczna wycena dowodéw materiatowyoh z kontrolg
iloseiowo-wartosciowg obrotéw.

1#2. Zatozenia podsystemu

Funkcja podsystemu jest biezaca 1 w miare bezbtedna rejestracja
ruchu materiatéw oraz emisja bezblednych sprawozdan.

Zakres ten, przy bardzo duzej ilosci transakcji jest pracochionny
i w zwigzku z tym powoduje potencjalng mozliwos¢ powstawania ble-
déw. 3+ dy w systemach tradycyjnych bydy usuwane w trakcie spraw-
dzenia sprawozdan lub sporzadzania bilanséw. Zastosowanie emc
pozwoli4o na wykonanie szeregu czynnosci kontrolnych na maszynie.
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Zatozenia do podsystemu ‘‘ewidencji i sprawozdawczosci materiatowej"

sprowadzajg sie do:

- maksymalnego wykorzystania emc do kontroli danych

- calkowitego przyjecia czynnosci obliczania zestawien wyniko-
wych przez emc.

- dostarczenie materiatow do sporzadzenia sprawozdan

- przyspieszenie terminu zamkniecia okresu sprawozdawczego

- utworzenie zbioréw WE do podsystemu *Wynik'.

1.3* Zakres podsystemu

Realizacja zatozen objeka przetwarzaniem nastepujacy zakres czy»-
nosci:

- centralna rejestracja wszystkich dowodéw

- kontrola wstepna dowodéw

- rejestracja spisow z natuiy

- wycena roznic inwentaryzacyjnych

- prowadzenie jednolitego zbioru obrotu materiatowego

- emisja zestawien miesiecznych

- emisja sprawozdan okresowych.

1.4. Dokumenty ¢rétowej obieg dokumentéw, wykorzystanie tabuiogramb«

Podsystem obstugiwany jest przez podstawowe dokumenty obowigzujace
w obrocie materiafowym. Dokumenty powitajg w magazynach zlokalizo-
wanych w zarzadach budéw na terenie calej Pol3ki.

Centralna baza materiatowa znajduje sie w Katowicach.

Wypedniane dokumenty dostarczane sag do zarzadu przedsiebiorstwa
w terminie do 27-28 kazdego miesigca. Po kontroli wszystkie doku-
menty zostaja przekazane do osrodka obliczeniowego.

Przetwarzanie odbywa sie w okresie od 1 do 8 miesigca nastepnego
po miesigcu obrachunkowym.

Petna emisja “wydawnictw odbywa sie w dniach 8-9 kazdego miesigca.
Emisja jest jednorazowa, cykl przetwarzania miesieczny.

1.5. Uwagi odnosnie wdrazania i eksploatacji.

Podsystem "Ewidencja i sprawozdawczos¢ materiatowa' realizowany
na emc jest od stycznia 1975 roku. Poprzednio rozliczenia mate-
riatowe dokonywane byty na MLA. Podsyotem zaoferowany przez *ETO03"
Katowice jest prostym przeniesieniem dotychczas eksploatowanego
aa MLA, na emc.

Wdrozenie nowego sposobu rozliczania odbydo sie przy minimalnym
naktadzie pracy ze strony przedsigbiorstwa.
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joma “wypelniania dokumentéw jak réwniez tryb przesytania do
osrodka nie ulegty wiekszej zztl-mie. Eksploatacja podsyste~i jest
utrudniona ze wzgledu na rozrzut magazynéw w terenie.

Wprowadzenie systemu wphywa na przyspieszenie otrzymania rozliczer
a wiec na szybkie zamkniecie okresu obrachunkowego.

Eksploatacja stawia wieksze fwymogi w zakresie rzetelnosci dostar-
czonych dokumentéw. Ewentualne przekdamania wynikajg zaréwno z
niesolidnosci uzytkownika /btedy w dowodach/ jak réwniez nie
zawsze dobrej kontroli przetwarzania w OSrodku. Jest to jeden

z podstawowych mankamentéw. Drugim, moze nawet zasadniczym ,.est
zbyt dbugi okres wyczekwlania na emisje wydawnictw od momentu
sygnatu /7 dni/.

2. Podsystem '‘Ptace"
2.1. Cel podsystemu
Podsystem''PFace' obejmuje ewidencje, rozliczanie i1 sprawozdawczosé

zatrudnienia i1 plao.

Podsystem posiada cechy uzytkowe i eksploatowany jest w realizacji
funkcji zwigzanych z prowadzeniem i aktualizacja kartoteki ewiden-
cyjnej, kartoteki zarobkowej oraz ewidencja i sprawozdawczosciag zu-
zycia funduszu plac.

Automatyzuje wiekszo$¢ prac z-wigzanych z rozliczeniem wna.gre-
dze®; pracowniczych 1 sprawozdawczoscig obowigzujaca w tym zakresie®

~odstawowe zalety podsystemu to:

- mozliwos¢ dost irczema informacji w roznych przekrojach z do-
wolnie wskazanych okresoéw,

- automatyczne rozliczanie robocizny z szeroko rozbudowang kontro-
I3 zasadnosci wyptat,

- rozbudowanie kontroli realizacji zadtuzeh pracowniczych,

- mozliwos¢ skierowania pracownikéw danej rachuby ptac do prac
kontrolno-analitycznych.

2.2. Zatozenia podsystemu

i+éwnym zatoleniem podsystemu jest umozliwienie otrzymywania do-
k#adnej informacji o funduszu pkac przy réwnoczesnym wyel iminowa-
niu pracochtonnych i czasochtonnych czynnosci zwigzanych z rozli-
czeniem wynagrodzen i zestawianiem danych zbiorczych do sprawozdan.
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ll6-wnocsesnio realizowane jest satoaenio eliminowmi a biedéw
mogacych powsta¢ w trakcie rozliczania i zestawiania* Dalsza
sprawg byko przyspieszenie terminu otrsymywaniei rozliczen dla
octrzeb dziatu kosztow.

ot-ad zatozenia podsystemu spronedza;;.;, sly do:

- a akssymalnsgo wykorzystani mozliwosSci esc v zakresie
kontroli danych

- wyeliminowania pracochfonnych czynnosci rozliczania .wynagro-
dzen

- zestawiania danych w formie gotowe; do wykorzystania w obowia-
zujacej sprawozdawczosci .

- przyspieszenia terminu zamkniecia okresu obrach \nkow-rgo
- utworzenia zbioréw !Z do podsystemu “ynikw,

2.5. Zakres podsystemu

Czynnosci objete przetwarzaniem:

- centralna rejestracja wszystkich zatrudnionych i danych do-
tyczacych zatrudnienia z uwzglednieniem stalych element-: « wy-
nagrodzenia i potracen

~ centralna rejestracja dowodéw transakcyjnycu, / do-cumzu.-r;:
ptacowa/

- kontrola dostarczonej dokumentacji ptacowe-

- rejestracji wszystkich «lemanzéw rosliczoat-yo funduszu I .Cc
- tworzenie jednolitego zbiera "wykorzystania funduszu pkaz

- rejestracja realizacji zadtuzen i zobowigza, pracownikoéw
- emisja zestawien miesiecznych oraz okresowych.

2.4. Dokumenty zrédkowe, obieg dokumentéw, wykorzystanie
tabulograméw, proces przetwarzania.

Podsystem obstugiwany jest przez pie¢ podstawowych dokumentow
zrodtowychj

K - karta ewidencyjna
ZKo - zmiany dc ewidencji
Bz - karta pracy

ZD - zestawienie doplat

Zli — zestawienie czasu nieprzepraeGWanego
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ZP - zestawienie potracen
Dokumenty te w pelni zabezpieczajg potrzeby przetwarzania.Hzory
dokumentow przedstawiono w zakgczeniu.
Jtlejsce powstania oraz obieg dokumentdw pokazano na schemacie.
“Proces przetwarzania odbywa sie w pieciu jednostkach przetwarza-
nia. Taki podziat pozwala na otrzymywanie zbioréw poprawnych
z maksymalnie wyeliminowanymi bledami.
Obieg dokumentow i wykorzystanie tabulogramow
w podsystemie® "'Place"
Je(cr) kﬁrn%n fgel%w .Dziat zatrudnlenla— plac¢ Ksie- PEI)Z P?’Zznyko— Z- Rgiat s,
” czynnosctY k- Sek- S(-;k— Sekcja  TQUO- sowy got Inomi a- Fx

o § cja EP Prod k| In
O -
'”'e',a§°b° B IR n8° Ve S

_Rodzj
Sporzadzanie B2/D-K,2 K0, zZP,ZP z&z * ZR zZp ZP ZKo, 2D
28 -2n zKo H tzKc 20 ZJ?22P
2,Kontrola
5»Przekazanie
do przetwa-
rzania
4_Przetwarzanl &
SxKontrola
wynikow i
Dyspozycja
® e
) TTT 1
W-423 w -w  V=¢20"W-eW woare WARD W-tti W-HO W-M? w—idd V-A30
W—ﬁOW-UI W =173 W-AHF WEAM
w-AH W-AU  W-2A3! W-AW -
Jvi=m u-mOi W-A54 yt-wy-m W—131
W-HO w-¢w uw ; W-A33
f W-4«

T*Arehiwowaniel W zakresie dokumentow zroddowych jak 1 wydawnictw zgodnie z
1 zak#adowg instrukcja archiwowania dokumentacji placowej .
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Informacje o uzytkownikach:

1. dane wejsciowe - sporzadzanie

1.1. dziak SZ/zatrudnienie karta ewidencyjna
zestawienie doptat

i place/
zestawienie potracen/rozne/
zestawienie czasu nieprzepi*
1.2. dziat kosztow uzgodnienia do bazy indeks,
1.3. dziat ksiegowosci ogdlnej potracenia z indywidualnych
kartotek pracowniczych
1.4. jednostki organizacyjne karty pracy

zestawienie doptat
zestawienie czasu nieprzepi*

2. dane wyjsciowe - uzytkownicy

2.1. dziat EZ wyniki przetwarzania z
JpP-1, JP-4

2.2. dziat finansowy wyniki przetwarzania z JP-2

2.3. dziat kosztéw wyniki przetwarzania z JP-3

2.4. jednostki organizacyjne wyniki przetwarzania z JP-2,
JP-3 , JP-4

2.5. ksiegowos¢ ogdélna wyniki przetwarzania z JP-2

2.6. przygotowanie produkcji wyniki przetwarzania z JP-4

2.7. dziak ekonomiki wyniki przetwarzania z JP-4

2.8. dziat socjalny - wyniki przetwarzania z JP-2

Podstawowe funkcje podsystemu:
1. Wejscia:
- plik kfirt ewidencyjnych
- " pracy
- " zestawien doptat
- " " potracen
- " czasu nieprzepracowanego
- baza indeksowa
- TM - utworzone zbiory.
Maszynowy nosnik informacji - karta 8o-cio kolumnowa.

2. tfyjscia:
wydawanie wynikéw przetwarzania w formie tabulograméw zgru-
powanych weddug zagadnien:
- ewidencja kadrowa
- listy plac i zestawienia potracen
- nota ksiegowa
- sprawozdawczos¢ zatrudnieniowo-piacowa
- zbiory na ™
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3» Czesci sklkadowe podsystemu /Jednostki Przetwarzania/

3.1.

3.2.

3#H3*

JP-0 wczytanie danych stalych
zatozenie bazy indeksowej

W ramach jednostki zaktadane sag zbiory na TM:

— kartoteka ewidencyjna

— indeksy /rodz.ptae, potrgcen,grupa zatrudn™zawéd, sta-
nowisko f tabela podatkowa, zasidki rodzinne, stanowisko
kosztéow itp/

Baza indeksowa stuzy do opisywania stownego wielkosci beda-

cych wynikiem przetwarzania w pozostatych jednostkach.

Ha polecenie mozna otrzyma¢ wydruk bazy.

JP-1 jednostka ewidencyjna
Healizuje aktualizacje kartotek oraz wydawnictwa zwigzane
z ewidencja:

w210 — zestawienie ewidencji /wydruk kartoteki/

w*N109 - skrécony wydruk kartoteki

w-211 - zestawienie zmian w ewidencji

w-212 - zestawienie pracownikéw przyjetych i zwolnionych

w—213 — zestawienie pracownikéw wedtug kategoitx zaszeregowa-
nia i grup zatrudnienia

w-214  — zestawienie pracownikéw weddtug wieku, stazu
i wyksztakcenia. -

Wydawnictwa ewidencyjne moga by¢ realizowane zaréwno jako
catos¢ kartoteki jak i weddtug wskazanego parametru.

JP-2 jednostka ptacowa.

Realizuje wczytanie zbiordéw zmiennych, wydawnictwa placowe
oraz buduje zbiory bedace podstawa realizacji JP-3 i JP-4
Zbiory zmienne na TH:

— zbiér kart pracy

«t- = doptat i plac uzupelniajacych

« ' potracen

m "' czasu niep rzepracowanego

— zbiory robocze

Wydawnictwa:

w-220 » lista ptac

w-22g& <= skréocony wykaz pracownikéw wg miejsca wypiaty
w—220/A — pracownicy z zarobkiempowyzej okreslonej granicy.

w-221 - zestawienie plac i potracen wg miejscawyptaty
wraz z zestawienie,.) zbiorczym

w—222 - imienny wykaz potracen

w—223 - zestawienie kart pracy

W-224 - imienny wykaz wyptaconych zasitkéw:rodzinnych,

chorobowych oraz ekwiwalentu za pranie odziezy
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3.4. JP-3 jednostka kosztowa
Realizuje rozliczenie kosztowe na podstawie JP-2, sporzadza
note ksiegowg oraz realizuje wydawnictwa:

w-230 - zestawienie ptac wg stanowisk kosztow

w-231 - zbiorcze zestawienie plac wg stanowisk kosztow
w-232 - zbiorcze zestawienie ptacwg kont syntetycznych
w-233 - zbiorcze zestawienie ptac wg kont analitycznych

3.5. JP-4 jednostka sprawozdawcza

Realizuje wydawnictwa z zakresu sprawozdawczosci zatrudnie-
niowo-ptacowej oraz kartoteke zarobkowg na ® z mozliwoscig

wydruku zawartosci .

Wydawnictwa:

w-240 - zestawienie phac i potracen /kartoteka zarobkowa/
w-241 - zestawienie pdac 1 godzin przepracowanych

w-242 - zestawienie zbiorcze ptac i godzin

w-243 - zestawienie pfac wg rodzajéw i grup zatrudnienia
w-244 — phace pracownikéw niepednozatradnionyeh

w-245 - sidy zorganizowane

w-247 - zbiorcze zestawienie plac wg zawodéw

w-248 - zestawienie zatrudnienia

w-249 - poziom wykonania normy zadanej

w-250 - wykonanie nona czasowych

w-251 - zbiorcze zestawienie pkac i godzin wedtug zawodéw,

rodzajow plac, grup zatrudnienia.

2.5*Uwagi odnosnie wdrazani a i eksploatacji

Podsystem "PLACE" realizowany jest na emc Minsk-32 w zakresie ¢
“pracownicy umystowi'" od stycznia 1975 roku, natomiast w zakresie
"pracownicy fizyczni" od lipca 1975 roku.

7 chwili obecnej jednag grupa pracowriikéw pominietych w rozlicze-
niach sa kierowcy i specyficzna grupa pracownikéw zatrudnionych
na budowach eksportowych - dacznie okoto 5 # stanu zatrudnienia.
Przeszkolenie ludzi obstugujacych podsystem w zakresie '‘pracownicy
umystowi™ nie bydo pracochtonne, gdyz zakres ich pracy nie ulegat
duzym zmianom. ? chwili obecnej eksploatacja obywa sie bez za-
k#6cen. Zmiany do kartoteki ewidenbyjnej dostarczane sg raz w mie-
siecu w terminie do 18-tego. Pozostate zbioiy: potracen, absencji
i doptat dostarczane sa do 20-tego.

Termin realizacji pelnego serwisu przypada na 22,23-ciego kazdego
miesigca. Po otrzymaniu sezwlsu odpowiedzialni pracownicy spraw—
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dzaja listy plac oraz sporzadzone zestawienia, dokonywana jest
wysydka list plac w teren, odpowiednie shuzby otrzymujg
interesujace je wydawnictwa.

tszelkie poprawki i zmiany wprowadzane 3g dopiero przy realizacji
nastepnego miesigca.

Bardziej pracochtonnym bydo wdrazanie podsystemu w zakresie '‘pra-
comnicy Fizyczni”, Wynikalo to zaréwno ze stopnia skomplikowania
algorytméw rozliczajacych, jak réwniez duzej Ffluktuacji tej

grupy pracownikéw. Istotng sprawg w okresie wdrazania bylto
sprawdzenie poprawnosci rozliczen na danych rzeczywistych.

H trakcie prob na biezaco bydy poprawiane bledy w programach
rozliczajacych i1 redagujacych. V chwili obecnej podsystem
eksploatowany jest w swoim pednym zakresie. Konserwacja odbywa
sie na biezgco.

dszelkie zmiany w podsystemie realizowane sg w ramach konserwacji.

Przetwarzanie odbywa sie w cyklu miesiecznym. 7 terminie do 26-tegc
miesigca obrachunkowego dostarczane sg zmiany do kartoteki
ewidencyjnej oraz zamkniety zostaje zbidr potracen.

7 okresie od 1-go do 3 lub 4-go dnia zrealizowany zostaje sphyw
dokumentow placowych 3Z , ZD, ZT. Emisja wydawnictw drugiej jed-
nostki nastepuje w granicach 6-7 dzien od zakohczenia miasieca
obrachunkowego .
Emisja z pozostatych jednostek przetwarzania nastepuje okolo 8-9
dnia miesigca.
Pracownicy sekcji wynagrodzen mogg wiecej czasu poswieci¢ rozsze-
rzonej kontroli zasadnosci wypkat. Informacja otrzymywana z emc
Jest wieloprzekrojowa. Przyspieszeniu ulegho rozliczanie obiektéw,
+ykorzystanie emc zmusido do wiekszej starannosci i doktadnosci
przy wypednianiu dokumentacji placowej.
Zauwazy¢ tez mozna szereg mankamentow:
- system jest mato elastyczny - realizacja zmian zbyt powolna*
- w dalszym ciggu czasochtonna jest faza przygotowania danych
/zbieranie dokumentéw zrédbowych i perforacja/
< nie wszystkie wydawnictwa z jednej strony spelniaja swojg
role, z drugiej strony sg w catosci wykorzystywane
- szereg operacji, zwkaszcza w zakresie aktualizacji ewidencji
osobowej jest jeszcze ‘czasoctHonne.

Dodatkowym momentem utrudniajacym eksploatacje sa wprowadzane

przez wkadze centralne, resortowe i zjednoczenie zmiany do
systemu wynagrodzenia, przy czym zmiany te nie sa konsultowane
ze specjalistaml-informatykami. Przykdadem moga by¢ zasidki
chorobowe, typowy plan kont itd.
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Odnosnie samego systemu nalezy stwierdzi¢, ze wymaga on
dalszego wprowadzania zmian i1 poprawek zwiekszajacych jego
efektywnos¢ i mozliwosci prezentowania wynikow.

3. Podsystem "Wynik'

3.1. Cel podsystemu

Podsystem "Wnik'" obejmuje obszar "ewidencja, rozliczanie
1 sprawozdawczos¢ produkcji podstawowej'' . Podsystem
posiada cechy uzytkowe. Stanowi probe pewnej integracji
mwnikow przetwarzania w pozostadych podsystemach.
Eksploatowany jest w realizacji funkcji zwigzanych z prowadze-
niem i aktualizacjg kartoteki realizowanych obiektéw, rozliczanie
i ewidencja ponoszonych kosztéw oraz dostarczaniem materiakow dc
sprawozdawczosci i analiz.

Automatyzuje wiekszosS¢ prac zwigzanych z rozliczaniem kosztéw
bezposrednich, rozliczaniem narzutéw, kosztéw ogélnych budowy

i zarzadu.

Podstawowe zalety podsystemu to:

- uczulenie na bledy

- mozliwos¢ dostarczania informacji w réznych prsekrojacn

- automatyczne rozliczanie kosztow w ukdadzie na obiekt
z szerokg kontrolg obcigzenia poszczeg6lnych kont

- mozliwo$¢ skierowania pracownikéw dziatu kosztéw do prac
kontrolno-analitycznych

- wykorzystanie informacji tworzonych w podsystemach.
"Materiaty' 1 "Place".

3.2. Zatkozeniu podsystemu

Gownymi zatozeniami podsystemu s3:

- umozliwienie otrzymywania szybszego rozliczenia kosztéw w
uktadzie obiektowym

- dostarczenie materiatow do pelnej informacji w zakresie zuzycit
Srodkéw oraz ksztaktowania 3ie ich poziomu /proporcji/

- informacja dotyczaca robét w toku

- informacje dotyczace wyniku dziakalnosci podstawowej przed-
siebiorstwa.

- —wyeliminonanie pracochdonnych i czasochdonnych czynnosci roz-
liczania.

3«3.-Zakres podsystemu

Czynnosci objete przetwarzaniem:

- centralna rejestracja czynnych placéw budowy, obiektéw zakor-
czonych i obiektow sprzedanych
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- centralna ewidencja ponoszonych kosztéw

- kontrola obcigzenia czynnych kont
- rejestracja wszelkich zasztosci dotyczacych czynnych kont

- emisja zestawien miesiecznych
- emisja zestawien okresowych.

3.4. Dokumenty zrédtowe, wydawnictwa i uzytkownicy

R odsystea obstugujg dwa dokumenty zrocdowe: ZO i ZK. Dokument
=0 shuzy do opisu czynnego obiektu. Wprowadzenie dokumentem

&0 stanowi podstawe realizacji kosztéw dla danego obiektu.
Dokument ZK shuzy do: jednorazowego wprowadzenia wartosci
poniesionych kosztow przy zakkadaniu zbioru, przeprowadzania
okresowych korekt, wprowadzania kosztow ogolnych do rc;iiocenia,

Informacje o uzytkownikach
1. dane wejsciowe - sporzadzanie

1.1. dziat koordynacji i1 uméw - karta obiektu Z0
- dane dc indeksu

1.2. dziat kosztow - zestawienie kosztéw zk

1.3. dziat ekonomiki - dane do indeksu

1.4. dziak zatrudnienia i plac - zestawienie kosztéw ZK
/korekty/

1.5. dziat kosztow materiatowych - zestawienie kosztow ZK
/korekty/

1.6. 103 - zbiory podsysteméw

Place i 3>Mna ™

2. dane wyjsciowe - uzytkownicy
2.1. dziak koordynacji i umbw zestawienia obiektow
roboty przeterminowane
wykonana produkcja
2.2. dziakt kosztow rozliczenie kart kalkula-
cyjnyO- obiektéw
zbiorcze rozliczenia
produkcji podstawowej
2.3. dziat ekonomiki dane do sprawozdan,
w réznych ukfadach”
z wykonanej produkcji

2.4. dziakt zatrudnienia i plac poziom kosztow wg obiektow
/pkace a wykonana produkcja
2.5. jednostki w terenie rozliczenia obiektow

i wykonanej produkcji



Todstawowe funkcje podsystemu
1* Wejscia:
— plik kart obiektéw
— plik kart zestawien kosztéw
— plik kart do indeksu

— baza indeksowa
— zbiory utworzone na TM w podsystemach "‘Pkace™ i''SGM™

Maszynowy nosnik informacji - karta 8o-cio kolumnowa.
2*Wyjscia:
— wydawanie wynikéw przetwarzania w formie

tabulograméw. -
— zbiory na ™M rozliczonych kosztéw

3* jSystem pracuje bez wyréznionych specjalnie jednostek
przetwarzania. 7 pierwszej fazie nastepuje uformowanie
zbioréw poniesionych kosztéw w podsystemach ‘‘Ptace™

i "SGM* z rownoczesnag kontrolg zgodnosci ze zbiorem
"Obiekty w realizacji?

Dalej nastepuje wczytanie kosztéw do rozliczeniaf
kosztéw na karte korekcyjnag, wartosci robdt w toku
oraz sprzedazy. w tej fazie rdwniez wczytywane sg
wszelkie korekty bleddéw dostrzezonych w okresach
poprzednich.

W trzeciej fazie do kosztéw zczytanych z podzbioréw
"Pkace" i "SGM" naliczane zostaja koszty zakupu
oraz koszty og6lne budowy i koszty zarzadu.

< ostatnej fazie, po uformowaniu rekordéw dotyczacych
danego obiektu programy redakcyjne formuktujg zbiory
na TM do przechowania oraz wydawnictwa.

4. Emitowane wydawnictwa

¥-400 — zestawienie kosztéw produkcji budowlano-
montazowej wg KZB za m-c 99*9999

y-401 - zestawienie kosztéw produkcji budowlano-
montazowej za okres do 99.9999

*J-402 - zestawienie kosztéw produkcji, budowlano-
montazowej za okres od -do

403 - rozliczenie rob6t w toku produkcji budowlano-
montazowej wg KZBza m-c 99.9999

W«a 0a - rozliczenie rob6t w tokuprodukcji budowlano

-montazowej za m-c 99.9999
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\W<ada5 - zestawienie obiektéw zakonczonych za rok 9999
ff-4lo - zestavTienie produkcji budowlano-montazowej

wg typéw wykonawstwa i rodzaju robot

od ol do 12 9999

W—411 - zestawienie produkcji budowlano-montazowej
wg resortéow za kwartat 9999 rok

7-412 - zestawianie produkcji budowlano-montazowej wg
wojewodztw za podrocze 9999 rok

7-413 - zestawienie produkcji budowalno-montazowej wg

rodzaju budowy i robot za rok 9999»
Wydawnictwa indeksowe

YK - 40 - zestawienie obiektow

XK. - 42 - zestawienie resortow

<E - 43 - zestawienie wojewodztw

SK - 44 - klasyfikacja obiektéow wg. AB*
7K - 45 — zestawienie typéw wykonawstwa

Wypednienie dokumentéw ZO 1 ZZ jest pracochdonne jedynie w
momencie zakkadania zbioréw, TF pozniejszym okresie normalnej
eksploatacji dane dostarczane sg z systemow “Materialy” i1 '"‘Place"”
i tylko w bardzo matym zakresie z zewngtrz»

Petlny serwis wydawniczy jest do osiggniecia ok, 12-13 dnia po
okresie obrachunkowym. System emituje 1o wydawnictw w okresach

miesiecznych lub na zyczenie.

Serwis wydawnictw zawiera : 6 wydawnictw dotyczacych zestawienia
kosztow w réznych ukdadach, wartos¢ robét w toku, wartosS¢ obiektow
zakonczonych, wartos¢ obiektéw przeterminowanych /trzy ostatnie
wielkosci uzupeknione opisem okreslajacym obiekty/j cztery pozostad*
dotyczace zestawienia produkcji podstawowej w ukdadach typ robot,
tHp wykonawstwa, resorty, wojewoddztwa,

Uzytkownikami systemu : sg dziat koordynacji i uméw, dziat kosztow,
dziak ekonomiki, jednostki w terenie, dziat montazu i rozruchu,

fssjstkie omowione podsystemy sg opracowane na emc Minsk-32

4~ Wnioski z 5-cio letniego okresu eksploatacji podsysteméw,

1# Wszelkie zmiany opracowywane centralnie w gfraH kraju
/wzglednie resortowe lub branzowe/ musza uwzgledniac
warunki stosowalnosci w systemach epd juz eksploatowanych
lub projektowanych,

2, Przy wprowadzeniu zmian, o ktérych mowa wyzej musi by¢
uwzgledniony czas potrzebny ng dokonanie odpowiednich
przepracowan w eksploatowanych systemach.
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Generalnego rozwigzania wymaga aprawa terminéw sporzadzania
sprawozd