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Streszczenie: Artykut przedstawia rozwéj metod planowania
i zarzadzania stosowanych w ptockim budownictwie wielko-
przemystowym po Il wojnie swiatowej w czasach PRL i Il RP.W la-
tach 70., 80. i 90. XX w. ptockie srodowisko budowlane zwigzane
z NOT, PZITB i TNP byto wiodacym w kraju w dziedzinie opraco-
wywania i wdrazania nowoczesnych metod zarzgdzania proce-
sami inwestycyjnymi. W praktyce dotyczyto to gtéwnie budowy
Mazowieckich Zaktadéw Rafineryjnych i Petrochemicznych, Fa-
bryki Maszyn Zniwnych oraz okresowo catosci budownictwa sa-
morzadowego w Ptocku i w wojewoddztwie ptockim. W wyniku
tej aktywnosci Ptock stat sie miejscem czestych spotkan teore-
tykow i praktykoéw z kraju i zagranicy w obszarze nowoczesnych
metod planowania i zarzadzania w budownictwie i w procesie
inwestycyjnym (zarzadzania projektem).

Stowa kluczowe: systemowe zarzadzanie, informatyzacja, kon-
ferencje naukowe, metoda STEROD, system SHOD.

1. Wprowadzenie

Budownictwo w szerokim ujeciu jest dziedzing dziatalnosci zwigzanej
ze wznoszeniem budowli, budynkdéw i innych obiektéw budowlanych
oraz ich przebudowg, odbudowa, modernizacja, konserwacja i rozbior-
ka obiektéw. Od najdawniejszych czaséw wazna role w budownictwie
odgrywa organizacja. Metody budowania zmieniaty sie w poszczegol-
nych wiekach i byly scisle zwigzane z rozwojem techniki, jednakze ich
realizacja w wiekszosci przypadkéw bazowata na improwizacji oraz
na talentach organizacyjnych architektéw i budowlancéw.
Wykonawstwo budowlane uzaleznione jest od: réznorodnosci lo-
kalizacji obiektéw budowlanych, indywidualizmu rozwigzan pro-
jektowych, wymiaréw budynkéw i budowli, zmiennosci warunkéw
atmosferycznych oraz czasu trwania budowy. W budownictwie
poza wykonawstwem matych i nieskomplikowanych obiektéw
jest obszar wielkich zadan inwestycyjnych przemystowych i spe-
cjalistycznych, ktérych szybka i jakosciowa realizacja ma ogrom-
ne znaczenie ekonomiczne.

W zwigzku z tym wraz z rozwojem budownictwa nastepowato wy-
pracowywanie nowoczesnych technologii rob6t oraz systemowych
metod zarzadzania, ktére maja decydujacy wptyw na ekonomike
obecnego budownictwa.

2. Organizacja i zarzadzanie w budownictwie

Prekursorami systemowych metod zarzadzania (nauki o organiza-
cji i kierowaniu) byli Frederick Winslow Taylor i Henry Fayol, Hen-
ry Laurence Gantt i Karol Adamiecki. Praktyczne zastosowanie ele-
mentéw tych metod zwigzane byto z dziatalnoscia organizatorska
na poczatku XX w. Henry'ego Gantta w amerykanskim przemysle ma-
szynowym, co opublikowat w 1910 roku. Opracowane przez niego
diagramy stanowity wykresy ukazujace realizacje zadan i jego ele-
mentéw sktadowych w czasie. Pierwszym pomystodawca tego typu
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Abstract: The article discusses the history of the methods used
in planning and management in Plock’s industrial construction
after the Second World War and during the time of the Third Po-
lish Republic. During the 1970s, 1980s and 1990s Ptock’s con-
struction society, which was linked to NOT, PZITB and TNP, was
prominent in researching and implementing modern methods
of investment management. Great examples of such activities
were the construction of Masovian Refinery and Petrochemical
Plant, Harvesting Machinery factories, and other instances of lo-
cal government construction in the city Ptock and in Ptock pro-
vince. It all resulted in Ptock becoming a place of frequent me-
etings of both Polish and foreign engineers during which new
modern technologies and methods of planning and manage-
ment in construction and investment were discussed.
Keywords: management in construction, computerization, scien-
tific conferences, method STEROD, system SHOD.

~harzedzia organizacyjnego” byt polski inzynier Karol Adamiecki, kt6-
ry juz w 1896 r. opracowat i wdrozyt harmonogramy, jednakze ofi-
cjalng o tym publikacje zaprezentowat dopiero w 1931 r.

,Diagram Gantta”i analogiczny ,harmonogram Adamieckiego”to gra-
fy, ktére w postaci wykresow stuzg do planowania dziatarn zaréwno
pojedynczych, jak i grupowych. Uwzglednia sie w nich podziat pro-
jektu na poszczegodlne przedsiewziecia, zadania, obiekty i procesy
produkcyjne, ktére nastepnie sg rozplanowywane w czasie. Grafy ob-
razuja nastepstwo kolejnych zdarzen lub czynnosci, uwzgledniajac
réwnoczesnie czynnosci wykonywane réwnolegle. Obecnie istnieje
wiele metod tworzenia tych diagraméw, jak réwniez jest duza licz-
ba ich mozliwych zastosowan. Poza planowaniem dzieki tej meto-
dzie mozna réwniez kontrolowac realizacje zadan inwestycyjnych.
Poczawszy od lat 30. XX w. metoda diagraméw Gantta/Adamieckie-
go znalazta praktyczne zastosowanie w budownictwie.

Znaczacy postep w metodach zarzadzania nastagpit w 1950 ., gdy
James E. Kellea i Morgan R. Walker na potrzeby amerykanskiej armii
opracowali metode CPM (ang. Critical Path Metod). Poczatkowo obej-
mowata ona jedynie logiczne zaleznosci pomiedzy projektowanymi
zadaniami. W metodzie tej projekt jest przedstawiany w postaci dia-
gramu sieciowego, czyli grafu skierowanego. Istota tej metody jest
analiza $ciezki krytycznej, w wyniku ktérej uzyskuje sie najwczesniej-
sze i najpdzniejsze terminy poczatkéw i korcdw czynnosci oraz tzw.
droge (ciezke) krytyczna, ktéra decyduje o czasie realizacji zadania.
Z czasem CPM i probabilistyczna metoda PERT (ang. Program Eva-
luation and Review Technique) z wykorzystaniem techniki kompute-
rowej stosowanej w zarzadzaniu projektami wojskowymi - znalazta
zastosowanie réwniez w projektach cywilnych. W wyniku wdrozenia
tej metody w planowaniu i zarzadzaniu skomplikowanymi inwesty-
cjami budowlanymi w USA i Europie Zachodniej uzyskano uspraw-
nienie ich wykonawstwa i duze efekty ekonomiczne.

W krajowym budownictwie metoda diagraméw Gantta/Adamiec-
kiego oraz pdzniej opracowana metoda pracy rownomiernej byty
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propagowane do stosowania w zarzadzaniu produkcja budowla-
no-montazowa przez prof. Aleksandra Juliana Dyzewskiego - rek-
tora Politechniki Warszawskiej i prof. Leona Rowinskiego (dyrektora
Instytutu Technologii i Organizacji Budowy w Politechnice Slaskiej
w Gliwicach) — przewodniczacego Towarzystwa Naukowego Inzy-
nierii Proceséw Budowlanych.

3. Zarzadzanie budownictwem w PRL

Centralne zarzadzanie gospodarka socjalistyczng w PRL opiera-
fo sie teoretycznie na powigzaniu planowania przestrzennego
z hierarchicznymi nakazowymi planami gospodarczymi: krajo-
wymi, wojewddzkimi, powiatowymi i miejskimi. Podstawowym
btedem éwczesnego planowania gospodarczego byto jego nie-
zbilansowanie - z bedacymi w dyspozycji materiatami budowla-
nymi, sprzetem i transportem oraz wykwalifikowana sita robocza.
Sytuacje pogarszata zasada wymuszajaca w przedsiebiorstwach
budowlanych coroczny zbyt duzy wzrost wydajnosci w wyrazie fi-
nansowym, bez uwzglednienia rzeczowego zakresu robét. W efek-
cie to niezbilansowane planowanie utrudniato realizacje przyje-
tych krajowych celéw gospodarczych. W kolejnych wieloletnich
planach rozwoju gospodarczego kraju pomimo ogromnych wy-
sitkdw z duzej czesci inwestycji rezygnowano, a wiekszos¢ zadan
realizowano z op6znieniem.

W celu minimalizacji strat gospodarczych wynikajacych z niepra-
widtowego zarzadzania krajowym budownictwem wtadze central-
ne czesto interweniowaty w realizacje proceséw inwestycyjnych
oraz decydowaty o kolejnosci realizacji waznych strategicznie in-
westycji. Powotywano tez kompetentne sztaby koordynacyjne,
ktére kosztem innych budéw nakazowo zabezpieczaty deficy-
towe materiaty budowlane, sprzet budowlany, dostawy z kraju
i zagranicy, a nawet site robocza. Na wybranych odcinkach inwe-
stycyjnych dziatania te rzeczywiscie usprawniaty efektywnosc¢ za-
rzadzania w zakresie terminowosci realizacji, jakosci wykonania
i obnizenia kosztow.

Jednak réwnoczesnie w wyniku tych decyzji nastepowato wyhamo-
wanie w kraju wielu inwestycji nieposiadajacych statutu ,waznych
strategicznie”. Nastepowat proces duzego wydtuzenia cykli ich re-
alizacji, co w efekcie zaburzato prawidtowe zarzadzanie procesami
inwestycyjnymi w catym kraju. Miato to istotny wptyw na efektyw-
nos¢ catosci krajowego budownictwa jako dziatu gospodarki naro-
dowej i powodowato niskie efekty spoteczno-gospodarcze w sto-
sunku do ponoszonych naktadow.

W okreslonych okresach,,odwilzy” wtadze partyjne i paristwowe pro-
bowaty wycofywac sie z nieefektywnego systemu zarzadzania i refor-
mowac gospodarke. Najbardziej zaawansowane oddolne prace teore-
tyczne naprawy gospodarki narodowej realizowano na przetomie lat
70.1 80. ubiegtego wieku, natomiast ostrozne préby ich realizacji wy-
stapity w latach 1981-1985, gdy funkcje peinomocnika rzadu ds. refor-
my gospodarczej pehit prof. Wkadystaw Baka. Oddolnie wspieraty go
spotecznie srodowiska naukowcow i praktykéw zwigzanych z Polskim
Towarzystwem Ekonomicznym (PTE), Naczelng Organizacjg Technicz-
na (NOT), Polskim Zwigzkiem Inzynieréw i Technikéw Budownictwa
(PZITB) i Towarzystwem Naukowym Organizagji i Kierownictwa (TNOIK).
W tym okresie w ramach PTE, NOT i PZITB oraz na szczeblu wiadz pan-
stwowych powstaty propozycje usprawniajace zarzadzanie na réz-
nych szczeblach zarzadzania krajowym budownictwem. Podjeto
tez decyzje o wdrozeniu zachodnich systemowych metod zarzadza-
nia procesem inwestycyjnym w wersji informatycznej. Na potrzeby
inwestoréw réznych szczebli oraz generalnych wykonawcéw i ich
przedsiebiorstw podwykonawczych rozpoczeto prébne wdrazanie
zagranicznych informatycznych systemdw zarzadzania procesem in-
westycyjnym. Nastepnie opracowano oprogramowanie systemow
typu CPM/PERT (bazujacych na sieci powiagzan) na dwczesne pol-
skie komputery (elektroniczne maszyny cyfrowe) typu ZAM i ODRA
oraz radziecka rodzine e.m.c. typu JS RIAD. W nastepnym etapie

przystapiono do opracowywania programéw dostosowanych do po-
trzeb krajowych, uwzgledniajacych realia wczesnego zarzadzania.
Nowatorskie dziatania zwigzane z prébami wdrazania reformy go-
spodarczej w kraju, w tym réwniez w obszarze budownictwa, mimo
ze zawieraty wiele nowoczesnych propozycji, nie zdazyty doprowa-
dzi¢ do naprawy ogolnej sytuacji gospodarczej kraju; by¢ moze nie
byto takich mozliwosci. Nie zadziatata tez spézniona ustawa mini-
stra Mieczystawa Wilczka z grudnia 1988 r., ktéra w zasadzie wpro-
wadzata zasady gospodarki rynkowej i zréwnata sektor publiczny
z sektorem prywatnym. W koricowym okresie PRL w latach 80. XX w.,
doszto do zapasci gospodarczej, nastrojow powszechnego prote-
stu i masowych strajkéw, zakoriczonych praktycznie bankructwem”
kraju. W rezultacie pogtebiajacej sie zapasci gospodarczej kraju, bra-
ku mozliwosci regulacji narastajacych dtugéw zagranicznych oraz
masowego niezadowolenia spotecznego w potowie 1989 r. PRL
przestafa istniec.

4., Systemowe zarzadzanie ptockim
budownictwem w PRL

W okresie powojennej PRL-owskiej odbudowy i uprzemystowie-
nia kraju komplikowaty sie procesy realizacji inwestycji oraz zarza-
dzania duzymi przedsiebiorstwami budowlano-montazowymi.
Tradycyjne metody zarzadzania w budownictwie oparte wytacz-
nie na doswiadczeniu i dziataniu intuicyjnym staty sie niewystar-
czajace. Budownictwo, a w szczegdlnosci budownictwo przemy-
stowe, wyrdznia sie sposrdd innych gatezi gospodarki narodowej
swoista specyfika, ktérg okresla jednorazowos¢ oraz réznorodnosc
produkgji, rozproszenie wznoszonych obiektéw, udziat w realiza-
¢ji wielu specjalistycznych jednostek wykonawczych i dostawcow
maszyn i urzadzen.

Poczawszy od lat 60. XX w. Ptock stat sie jednym z gtéwnych placéw
budowy w kraju. Ogromny wzrost budownictwa przemystowego,
0gdlnego i mieszkaniowego w Ptocku spowodowat potrzebe wy-
pracowania sprawniejszego zarzadzania procesem inwestycyjnym,
przy czym dla realizacji duzych inwestycji przemystowych powota-
no przedsiebiorstwo petnigce funkcje generalnego wykonawstwa
- Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Petrobudowa.
Wdrozono tam dyspozytorski system sterowania produkcja budow-
lano-montazowa i przemystowa produkcja pomocnicza oraz powo-
fano nowy pion zajmujacy sie planowaniem i zarzagdzaniem w ge-
neralnym wykonawstwie.

W budowie strategicznych dla kraju inwestycji zlokalizowanych
w Ptockuy, tj. Fabryki Maszyn Zniwnych oraz Mazowieckich Zakta-
doéw Rafineryjnych i Petrochemicznych, aktywnie uczestniczyty,
poza kierownictwem bezposrednich realizatoréw procesu inwe-
stycyjnego, ich jednostki nadrzedne jak zjednoczenia i minister-
stwa oraz centralne sztaby koordynacyjne. W $lad za innymi waz-
nymi osrodkami przemystowymi w kraju rozpoczeto wdrazanie
systemowych metod zarzadzania w wersji informatycznej spraw-
dzonych na innych wielkich budowach.

Nastepnym etapem byto przystapienie do opracowania i wdrozenia
wiasnych systeméw skoordynowanego zarzadzania przedsiebior-
stwem i calym procesem inwestycyjnym, tj. systemu usprawniajgcego
koordynacje prac pomiedzy biurami projektéw, inwestorem, general-
nym wykonawca i przedsiebiorstwami specjalistycznymi (podwyko-
nawcami) oraz dostawcami maszyn i urzadzen z kraju i zagranicy.
Na zlecenie MZRiP opracowywano dla budowy kolejnych instala-
¢ji rafineryjnych i petrochemicznych nowoczesna dokumentacje
organizacyjna — Wytyczne Realizacji Inwestycji. W oparciu o WRI
i dokumentacje projektowa na bazie przeliczen sieci zaleznosci
wedtug systemu CPM/PERT uzyskiwano dla poszczegdlnych za-
dan inwestycyjnych harmonogramy dyrektywne, ktére byty za-
facznikami do umoéw pomiedzy inwestorem i generalnym wyko-
nawca oraz dostawcami urzadzen. Harmonogramy te stanowity
rowniez zatacznik do uméw pomiedzy generalnym wykonawca
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i podwykonawcami. Ponadto stanowity baze do opracowania
wieloletniego planu finansowego realizacji inwestycji w MZRiP
oraz rocznych planéw finansowych generalnego wykonawcy -
PBP Petrobudowa.

W poczatkowym okresie stosowania w Polsce informatyki w budow-
nictwie opracowywano i wdrazano na e.m.c. liczne jednostkowe
i odcinkowe programy informatyczne realizowane dla poszczegol-
nych przedsiebiorstw budowlanych w dziedzinach: zatrudnienie,
ptace, kalkulacja cen wyrobéw, ksiegi przychodéw i rozchodéw,
zagadnienia finansowo-ksiegowe, srodki trwate i gospodarka ma-
teriatowa itp. W tym okresie powszechnie funkcjonowaty w kra-
ju tylko dwa systemy limitowania srodkéw produkgji i kosztoryso-
wania robo6t budowlanych (bydgoski program ASAH i warszawski
program BAZA) oraz jeden system harmonogramowania i kontro-
li realizacji - PROKOR.

W PBP Petrobudowa w ramach generalnego wykonawstwa wdro-
zono na budowach MZRiP popularny wéwczas w kraju system
PROKOR, ktdry usprawniat opracowywanie harmonograméw oraz
umozliwiat realizacje planowania kroczacego i informowat o zaist-
niatych opéznieniach.

W Petrobudowie uznano, ze istotnym czynnikiem determinujacym
sprawnos¢ dziatania duzego przedsiebiorstwa budowlanego po-
winien by¢ nowy zmodernizowany system informacyjny przedsie-
biorstwa, a nastepnie kompleksowy system informatyczny (opar-
ty o uporzadkowana strukture organizacyjng i wynikajacy z niej
podziat funkcji zarzadzania). System ten rozpoczeto projektowac
kolejno dla obszaréw:

* planowania i zarzadzania produkcja budowlano-montazowa
w generalnym wykonawstwie;

* planowania i zarzadzania produkcjg budowlano-montazowa
w sitach wiasnych;

* planowania i zarzadzania przemystowej produkcji pomocniczej;

® gospodarki materiatowej;

® zatrudnienia i ptac;

* ksiegowosci, ewidencji i sprawozdawczosci oraz analiz eko-
nomicznych.

W ramach ptockiego NOT i PZITB spotecznie przy patronacie dy-
rekcji PBP Petrobudowa oraz Pionéw Inwestycji MZRiP i FMZ przy-
stagpiono do opracowania i wdrozenia nowej wersji systemu infor-
matycznego zarzadzania duzymi i skomplikowanymi zadaniami
inwestycyjnymi. Baza wyjsciowa tych opracowan byta innowacja
organizacyjna SHOD (System Planowania i Zarzadzania wedtug
Harmonogramoéw Dyrektywnych i Operatywnych). Ptocki sys-
tem SHOD stanowi kontynuacje idei systemdw SYKOR (Krakow)
i PROKOR (Warszawa), ktérych podstawowym zadaniem byta sy-
gnalizacja o op6znieniach w stosunku do aktualnego harmono-
gramu budowy.

W systemie SHOD przyjeto jako baze odniesienia dwa rodzaje har-
monograméw: harmonogram dyrektywny (zatagcznik do umowy
inwestora z generalnym wykonawca) oraz kolejne wersje harmo-
nograméw operatywnych, stanowiacych zazwyczaj cokwartalng
lub comiesieczng aktualizacje harmonogramu dyrektywnego -
w celu dotrzymania terminu koricowego zadania inwestycyjne-
go, wzglednie minimalizacji opéznien.

W systemie SHOD w oparciu o ustalone procenty zaawansowa-
nia robot na okreslong date otrzymywato sie m.in. obiektywne
wykazy op6znien w stosunku do harmonogramu dyrektywnego
i aktualnego harmonogramu operatywnego z wyliczeniem wiel-
kosci opdznien catkowitych (z okresleniem opdznienia zaistniate-
go i przewidywanego), posortowanych wedtug zadan inwestycyj-
nych, wykonawcow, kodéw szczebla i waznosci.

Kolejnym etapem usprawniania systemu planowania i zarzadzania
byto opracowanie metody STEROD, ktéra wymuszata wykonywa-
nie harmonograméw i kosztoryséw przy zastosowaniu stypizowa-
nej klasyfikacji procesow budowlanych (kosztorysowych asorty-
mentdéw robot i pozycji harmonogramowych). Metoda ta zakfada
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agregacje asortymentow kosztorysowych (i ich przedmiaréw ro-
bot) w skoordynowaniu z elementarnymi pozycjami harmono-
gramow, tj. procesami budowlano-montazowymi (czynnosciami).
Przy opracowywaniu kosztorysu wedtug tej klasyfikacji nalezato
uwzglednia¢ wymogi zwigzane z opracowywaniem harmonogra-
mu, stad niezbedna jest wspotpraca kosztorysantow z wykonaw-
cami. W efekcie tej zasady tradycyjny kosztorys budowy (zaréw-
no w wersji tradycyjnej lub informatycznej) mégt by¢ z tatwoscia
wykorzystany przy opracowywaniu dokumentacji organizacji bu-
dowy (oraz kolejnej jej aktualizacji).

W wersji informatycznej metoda STEROD pod nazwa Skoordyno-
wany System STEROD na e.m.c. stanowita powigzanie dowolnych
informatycznych systeméw harmonogramowania (np. PROKOR,
SHOD) oraz wybranych systeméw kosztorysowania (np. ASAH,
BAZA). Pofaczenie tych odcinkowych systeméw wykonano po-
przez,programy taczniki”. Nalezy zaznaczy¢, iz powyzsze opraco-
wania autorskie powstaty w ramach oddolnej dziatalnosci w PBP
Petrobudowa oraz spotecznie w ramach Komitetu ds. Ekonomiki,
Zarzadzania i Organizacji Pracy RW NOT w Ptocku i Komisji Orga-
nizacji i Zarzadzania OW PZITB w Ptocku.

Na przetomie lat 1970 i 1980 ptockie srodowisko inwestycyjno-bu-
dowlane byto wiodgcym w kraju w dziedzinie wdrazania skoordy-
nowanych systeméw zarzadzania przedsiebiorstwem i procesem
inwestycyjnym [33]. Integracja réznych programéw (systemow)
stafa sie istotnym dalszym kierunkiem rozwoju w krajowej infor-
matyce inwestycyjno-budowlanej. W wyniku tej aktywnosci Ptock
stat sie miejscem czestych krajowych spotkan teoretykéw i prak-
tykéw w obszarze nowoczesnych metod planowania i zarzadza-
nia w budownictwie i w procesie inwestycyjnym.

Pod patronatem ptockiego NOT i PZITB zorganizowano w Ptocku dla
inwestoréw, projektantéw, wykonawcow, naukowcdw i informatykow
dwie miedzynarodowe konferencje pt.,Celowos$¢ i warunki integra-
¢ji systemow informatycznych w zarzadzaniu procesami produkgji
budowlanej” (14-15 maja 1979 r.) [6] oraz,Integracja systemow in-
formacyjnych i informatycznych w procesie inwestycyjnym” (15-16
czerwca 1980 r.) [7]. W zwigzku z postepujacym w kraju od poczatku
lat osiemdziesigtych XX w. kryzysem gospodarczym nastapita proé-
ba oddolnych poszukiwan bardziej efektywnych metod zarzadza-
nia w budownictwie. Pierwsze szerokie spotkanie praktykéw i $ro-
dowisk naukowych w krajowym budownictwie na temat reformy
gospodarczej zorganizowato w koricu 1980 r. gdanskie Towarzystwo
Naukowe Organizadcji i Kierownictwa (TNOIK). Kolejne cztery ogdl-
nokrajowe konferencje dotyczace budownictwa odbyly sie w Ptoc-
ku:,Zatozenia reformy gospodarczej w budownictwie” (27 kwietnia
1981 r.i4 maja 1981 r.) [3],,Reforma gospodarcza w budownictwie
w drugim roku wdrazania” (28 wrzesnia 1983 r.) [5] oraz ,Reforma
gospodarcza a problemy restrukturyzacji w budownictwie” (26-27
listopada 1984 r.) [4]. Konferencje te byty zorganizowanie w Ptocku
przez NOT i PZITB, przy wsparciu dziataczy PTE, TNOIK i TNP.
Pozytywne efekty dziatar innowacyjnych w ptockim budownic-
twie przemystowym na budowach MZRiP i FMZ spowodowa-
ty zainteresowanie 6wczesnych ptockich wiadz miejskich i woje-
waédzkich. W zwigzku z tym wdrozono te systemy w budownictwie
terytorialnym Ptocka i wojewddztwa ptockiego. W efekcie powyz-
szego obstuga narad koordynacyjnych w Wojewddzkiej Dyrekgcji
Rozbudowy Miast i Osiedli Wiejskich oraz w Wydziale Budownic-
twa Urzedu Wojewoddzkiego w Ptocku przebiegaty przy wykorzy-
staniu systemu SHOD.

Ptockie rozwigzania dotyczace zarzadzania w budownictwie w wer-
sji informatycznej prezentowane byty na wielu konferencjach bu-
dowlanych w kraju oraz na konferencjach poza Polska: w Atma Ata
w Kazachstanie (1980), w Sofii w Butgarii (1981), w Berlinie w NRD
(1982) oraz w Sumach na Ukrainie (1989) — w ramach sympozjum
branzowo-regionalnego.
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5. Zarzadzanie budownictwem w Ill RP

W Il RP po roku 1990 w budownictwie na miejscu dotychczasowe-
go,rynku wykonawcy” po krétkim okresie gospodarczych pertur-
bacji utworzyt sie ,rynek inwestora”. W zwigzku z nowa regulacja
gospodarki spowodowato to poszerzenie sie asortymentéw ma-
teriatdw budowlanych i instalacyjnych, pojawity sie nowe techno-
logie wykonawstwa, nowoczesne sposoby projektowania, nowe
sposoby finansowania inwestycji oraz przystgpiono na duzych
budowach do powotywania inwestora zastepczego w wersji,In-
zyniera kontraktu”. Proces prywatyzacji i restrukturyzacji budow-
nictwa doprowadzit do rozbicia monopoli budowlanych, likwida-
¢ji zjednoczen oraz wielu duzych panstwowych przedsiebiorstw
budowlanych. W efekcie tych proceséw powstaty liczne firmy wy-
konawcze, projektowe i developerskie dziatajagce na zasadach pra-
wa handlowego.

Zarzadzanie budownictwem w gospodarce rynkowej IIl RP okazato
sie trudniejsze niz poczatkowo zaktadano, tym bardziej, ze w wy-
niku kryzysu ekonomicznego w latach 80. XX w. zrestrukturyzo-
wane i sprywatyzowane przedsiebiorstwa inwestoréw, wykonaw-
cow i projektantow jako firmy (spotki) znalazty sie w warunkach
braku srodkéw finansowych oraz duzych trudnosci w uzyskaniu
kredytéw bankowych. Ponadto utworzono zbyt duzo matych jed-
nostek gospodarczych, ktére konkurowaty miedzy soba nie tyle
dobra organizacja i stosowaniem nowych technologii, co zaniza-
niem cen i proponowaniem nierealnych terminéw zakonczenia
inwestycji oraz korupcyjnym wymuszaniem zapfaty za realizacje
rzekomych ,rob6t dodatkowych”. W wyniku nieuczciwej konku-
rencji i negatywnej selekcji znaczna liczba dobrze funkcjonuja-
cych spoétek ulegta likwidacji.

Rozproszenie potencjatu budowlanego dotyczyto gtéwnie duzych
dobrze zorganizowanych przedsiebiorstw budowlano-montazo-
wych, petnigcych wczesniej funkcje generalnych wykonawcow.
W efekcie tych proceséw w zakresie realizacji duzych inwestycji
przemystowych w wiekszosci funkcje generalnych realizatoréw
inwestycji i generalnych wykonawcéw zaczety petni¢ gtéwnie fir-
my zagraniczne, gdyz rodzime mate spétki nie miaty szans w ry-
walizacji ze spétkami zagranicznymi. Stad polskie firmy budowla-
ne funkcjonowaty zazwyczaj jako jednostki podwykonawcze, przy
czym walczac o przetrwanie godzity sie czesto na zaptaty na gra-
nicy opfacalnosci, co czesto konczyto sie ich upadtoscia. Na niska
efektywnos¢ krajowego budownictwa wptywaty kolejno niedo-
pracowane ustawy o przetargach, ktére utrudniaty inwestorom
wybor sprawnych i dobrze zorganizowanych wykonawcéw. Prze-
wlekte procedury przetargowe powodowaty, iz inwestorzy majac
na celu dotrzymanie zatozonego terminu koricowego budowy,
wzglednie minimalizacji jego poslizgu, z niesprawnymi wyko-
nawcami nie zrywali z umdw i nie obcigzali ich karami umowny-
mi, gdyz kolejne przetargi wydtuzytyby dodatkowo cykl budowy.
W efekcie tego wykonawcy zazwyczaj nie tylko nie dotrzymywali
terminu koricowego, to jeszcze czesto wymuszali dodatkowe nie-
uzasadnione doptaty.

6. Systemowe zarzadzanie ptockim
budownictwem w Il RP

W pierwszej potowie lat 90. XX w. ptockie srodowisko inwestycyj-
no-budowlane zajmujace sie problematyka gospodarki rynkowej
w budownictwie oraz systemowymi metodami zarzadzania aktyw-
nie uczestniczyto w propagowaniu swoich do$wiadczen na tere-
nie kraju (na wielu konferencjach budowlanych) oraz zagranica
(w Ukrainie i Biatorusi).

Ptockie srodowisko budowlane zwigzane z NOT i PZITB wraz z To-
warzystwem Naukowym Ptockim zorganizowato w dniach 15-16
wrzesnia 1991 r. [27] konferencje pt.,Informatyczne systemy za-
rzadzania w budownictwie”. Byta to kolejna konferencja w Ptocku

na temat integracji informatycznych systeméw zarzadzania w przed-
siebiorstwach i spétkach budowlano-montazowych oraz w proce-
sie inwestycyjnym, w ktérej gtdwnie przedstawiono krajowe prace
badawczo-wdrozeniowe z przetomu lat 80. i 90. XX wieku. W sto-
sunku do poprzednich ptockich konferencji dotyczyta ona zarza-
dzania w tworzacej sie gospodarce wolnorynkowej oraz w wa-
runkach zmiany sprzetu komputerowego. W miedzyczasie ,duze
komputery” (e.m.c.) typu ZAM, ODRA i JS RIAD zostaty zastapione
tanimi komputerami personalnymi typu IBM.

Na tej konferencji zaprezentowano nowe wersje krajowe i zagra-
niczne informatycznych programéw harmonogramowania sie-
ciowego na komputery personalne oraz systemy integrujace har-
monogramy z kosztorysami. Przedstawiono tez kolejng wersje
ptockiego Skoordynowanego Systemu STEROD wigzacego war-
szawski system kosztorysowania KARO z nowa wersjg systemu
SHOD. Analogiczne rozwigzanie bazujace na systemie kosztory-
sowania KORYS zaproponowato informatyczne srodowisko z Byd-
goszczy i Gdanska [8].

W wyniku nawigzanej wspétpracy naukowej pomiedzy TNP i In-
stytutem Politechnicznym w Brzesciu w Biatorusi pod patronatem
po stronie polskiej: przewodniczacego Towarzystwa Naukowego
Inzynierii Proceséw Budowlanych prof. Leona Rowinskiego, woje-
wody ptockiego dr. Jerzego Wawszczaka i ministra budownictwa
dr. Andrzeja Bratkowskiego — wspdlnie zorganizowano w Brze-
$ciu w Biatorusi szes¢ miedzynarodowych konferencji naukowych
i 14 miedzynarodowych sympozjéw biznesowych [12]. W efekcie
tych spotkan m.in. rozpoczeto wspdélne opracowywanie polsko-
biatoruskich systeméw zarzadzania projektem. Zadaniem sympo-
zjéw biznesowych oraz targéw w Brzesciu byto ozywienie gospo-
darcze miedzy Polska a krajami bytego Zwiazku Radzieckiego oraz
miedzy Zachodem i Wschodem.

7. Podsumowanie

W poczatkach lat 70. XX w. powstawaty w kraju dziesigtki i set-
ki jednostkowych dziedzinowych programéw informatycznych
(wycinkowych) dla poszczegélnych przedsiebiorstw budowla-
nych. W koncu lat 70. rozpoczat sie okres opracowywania kom-
pleksowych systemoéw zarzadzania okreslong problematyka oraz
skoordynowanego zarzadzania przedsiebiorstwem. W podsumo-
wujacej ocenie opracowywania i wdrazania systemowych metod
zarzadzania w wersji informatycznej w procesach inwestycyj-
no- budowlanych najbardziej twérczym w kraju byty dwa prze-
fomy: lat 70. i 80. (systemy na e.m.c.) oraz 80. i 90. XX w. (syste-
my na komputery personalne).
W warunkach realizacji w Ptocku wielkich inwestycji (MZRiP, FMZ)
oraz prawidtowej wspotpracy srodowisk inwestorskich, projekto-
wych i wykonawczych nastgpita oddolna inicjatywa usprawnia-
nia i wdrazania systemowych metod zarzadzania procesem in-
westycyjnym. Inicjatywa ta uzyskata wsparcie duzych ptockich
inwestoréw przemystowych oraz miejskich i wojewoédzkich wiadz
zajmujacych sie budownictwem terytorialnym. W okresie od po-
towy lat 70. do potowy lat 90. XX w. Ptock zajmowat wiodaca po-
zycje w kraju w systemowym zarzadzaniu wielkoprzemystowym
budownictwem.
W okresie lll RP ptockie rozwigzania dotyczace organizacji i zarza-
dzania w budownictwie i procesie inwestycyjnym (zarzadzania
projektem) prezentowane byly na konferencjach organizowanych
przez wydziaty budownictwa wielu politechnik oraz w czasopi-
smach technicznych. Miara znaczenia Ptocka jako osrodka wdro-
zenia nowoczesnych systemow zarzadzania w budownictwie
moze by¢ fakt, ze ok. 100 naukowcédw i projektantéw systemow
zarzadzania z réznych jednostek zaprezentowato swe osiggniecia
na konferencjach zorganizowanych w Ptocku w latach 1979-1991
oraz w Brzesciu w Biatorusi w latach 1992-1995 [11].

*%%
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Dla optymalnego wykorzystania zasobéw istniejacych w przed-
siebiorstwach inwestycyjno- budowlanych w warunkach rozwoju
nowoczesnych technologii oraz struktur organizacyjnych zarza-
dzania nastepuja obecnie zmiany w sposobie postrzegania pro-
cesu inwestycyjnego przez pryzmat podejscia procesowego [23].
Ostatnio duzym jako$ciowym postepem w nowoczesnych meto-
dach zarzadzania w budownictwie jest stosowanie technologii
BIM (Building Information Modeling) wraz z wdrozeniem platformy
CDE (Common Data Environment). BIM przyczynia sie do efektyw-
niejszego prowadzenia inwestycji i sprawnej wymiany informa-
¢ji miedzy inwestorem, projektantami, generalnym wykonawca
i podwykonawcami, natomiast platforma CDE umozliwia wymia-
ne miedzybranzowych zagadnien projektowych i wykonawczych
(zatwierdzanie, weryfikacja i autoryzacja). Powyzsze oprogramo-
wanie utatwia wspétprace i komunikacje miedzy uczestnikami
procesu inwestycyjnego, w tym usprawnia: planowanie, opra-
cowanie harmonogramu rzeczowo-finansowego i obiektywna
ocene realizacji robét. Ponadto umozliwia rejestracje planowa-
nych i podejmowanych dziatan operacyjnych oraz moze prezen-
towac na modelu prace zrealizowane (na podstawie dokumen-
tacji fotograficznej).

W Ptocku nowoczesng technologie BIM wspomagajaca zarzadza-
nie budowa nowego stadionu Wisty Ptock im. Kazimierza Gérskie-
go realizuje od potowy 2020 r. firma Mirbud S.A.

W efekcie duzego rozproszenia krajowego potencjatu budowla-
nego w XXI w. duzg czes¢ intratnych zlecen inwestycyjnych w Pol-
sce przejety firmy zagraniczne, ktére poza posiadaniem odpowied-
nich $rodkéw finansowych, stosuja w praktyce systemy zarzadzania
przedsiebiorstwem, w tym nowoczesne systemy planowania i za-
rzadzania produkcja budowlano-montazowa.
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budowlany

»Przeglad Budowlany” — czasopismo naukowo-techniczne
od roku 1929 promujace polski przemyst budowlany,
wiascicielem jest Polski Zwigzek Inzynieréw i Technikow
Budownictwa, ktorego celem jest transfer wiedzy z zakresu
inzynierii ladowej do praktyki budowlanej w zakresie pla-
nowania inwestycji, wykonawstwa, projektowania i utrzy-
mania obiektow budowlanych z zastosowaniem nowocze-
snych materiatdw i technologii informatycznych.

Czasopismo publikuje:

oryginalne artykuty prezentujace rozwigzania problemow
naukowo-technicznych ze wszystkich specjalnosci inzy-
nierii ladowej i architektury,

informacije o nowych normach i kierunkach ich zmian,
informacije promujace nowoczesne materialy i technolo-
gie, w tym technologie informatyczne (np. BIM),
prezentacje nowych inwestycji i zastosowan nowocze-
snych technologii,

informacije na temat dziatalno$ci Polskiego Zwigzku
Inzynieréw i Technikow Budownictwa, w szczegélnosci
Zarzadu Giéwnego PZITB i poszczegolnych oddziatow,
w tym informacje o planowanych i odbytych wydarze-
niach,

materialy dotyczace konferencji naukowo-technicznych,
prezentacje prac dyplomowych oraz innych prac tech-
nicznych podejmowanych przez studentéw kierunku
Budownictwo.

Gfowne obszary tematyczne to:

* nowe technologie i materialy dla budownictwa, szcze-
golnie rozwigzania ekologiczne,

ocena stanu technicznego, wzmacnianie i renowacije
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