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Od autora

Dokfadnie pigc lat temu ukazata sig publiRacja noszqca tytuf ,5 wykfadow’, zas
na okfadce zamieszczono informacye: ,PubliRacja z oRazji 55-lecia urodzin autora’,
Zawierafa ona obszerny tekst zatytufowany ,Odyseja cybernetyczna’, obejmuggcy co
najmniej Kilka watkow przewijajacych sie w réznych wykfadach autora, a takze dwa
inne charaRterystyczne dla mojej dziatalnosci badawczej i dydaRtycznej teksty,
a mianowicie: ,Analiza systemowa w zastosowaniach militarnych” i ,Ewolucja
informatyKi i jej wojsRowych zastosowari”. Ponadto zamieszczono dwie prezentacje:
Jedng — poswigconq ,Nauce o organizacyi i zarzqdzaniu na przefomie wiekéw”, drugq
zas noszqcq tytuf ,Spoleczeristwo informacyjne: szanse, zagrozenia, wyzwania’.
Pierwsza zawierafa elementy raportu przeznaczonego dla Komitetu Nauk,
0 Zarzqdzaniu PAN, Ktore to rozwijane byfy w wykfadach autora m.in. na studiach
ekonomicznych w AON. Druga natomiast stanowifa ilustracje wykfadu
inauguracyjnego wygloszonego w Wyzszej SzRole InformatyRi Stosowanej
i Zarzqdzania afiliowanej przy Polskiej ARgdemii Nauk, Nalezy zauwazy, ze tytuf
tego wykfadu pokrywaf sig z tytufem monografii napisanej wspélnie z profesorem
Tomaszem Gobanem-Klasem, opubliRowanej w Krakowie w 1995 r. ,5 wykfadow”
spotkato sig z zyczliwym przyjeciem i zainteresowaniem, Ktére osmielifo autora
skfaniajgc go do przygotowania 10 wykfadéw’.

Publikacja, Ktorq przedstawiam liczqc na réwnie Zyczliwe przyjecie przez
czytelnikow (glownie studentéw), zawiera teksty, Rtore w roznej postaci ukazafy sig
wezesnie] badZ w periodyRach badZ RsigzRach zawierajgcych tzw. materiafy
poRonferencyjne. Teksty te zatem stanowiq w istocie zapis referatéw wyglaszanych
na Ronferencjach i sympozjach, a przede wszystkim zas ,wykfadéw otwartych”
wygloszonych przez autora w ciggu ostatnich 10 lat w AON.

Whkfady cieszyly sig raz wigkszym, raz mnigjszym zainteresowaniem, a i ich
przyjecie bywafo rézne. Byé moze byfo to nastgpstwem przyjetej Konwencji:
swobodnego dzielenia sig przemysleniami i refleRsjami, niekjedy oRraszonymi
anegdotami, niekiedy zas niestronigcymi od polemiki i Rrytyki. Rzecz jasna trudno



liczyé na powszechng akceptacje tresci i stylu wykfadéw zwilaszcza ze strony tych,
Ktorzy ... nie zaszczycili wykfadowcy obecnosciq na tych comiesigcznych spotkaniach
z istotmymi problemami naukowymi. A problemy te stanowig przedmiot dociekari
autora od wielu lat, byfy bowiem podejmowane w jego rozprawie doktorskiej
(obronionej dokfadnie 30 lat temu) i habilitacyjnej (obronionej dokfadnie 25 lat temu)
byty takze trescig Kilkunastu Ksigzek i Kilkuset artykufow, Romunikatow i referatéw.

Mimo, ze opublikowanie ,10 wykladow" zbiego sig z Rolejnq ,0kragly” rocznicq
urodzin autora, to bynajmniej nie jest formg jej uczczenia, gdyz mie dostrzegam
istotnych powodow, by w odréznieniu od innych godnych jubilatéw, zastugiwaé na
takie wyrézniente.

A zatem ,10 wykfadow” dedyRuje moim doktorantom i dyplomantom oraz tym,
Ktorzy znajdowali czas by stuchaé moich ,wykfadsw otwartych”. Niech to bedzie
skromnym wyrazem mej wdzigcznosci za okazane zainteresowanie moimi wywodams,
majqc nieskromnq nadzieje, ze nie byfy one nudne i nuzqce. Szczegélng wdziecznost
pragne wyrazic pani mgr Halinie Swiebodzie, bez Ktérej trudu i wszechstronnej
pomocy nie powstafoby ,10 wykfadow’. A mam przeciez cichq nadzieje, Ze doczekam
sig jeszcze 15 wykfadsw’, choé wiem, ze powinienem sig spieszyé z ich
przygotowaniem.

Piotr Sienkiewicz

Rembertow, 18 wrzesnia 2005 r.



I. NAUKA MINIONEGO WIEKU"

Prawdq jest zupelnq ta, kidra wytrzymuje krytyke moralnych nastepstw.
C.K. Norwid

Bezspomy jest zwiazek miedzy wojng a badaniami i odkryciami naukowymi
i technicznymi. Aby si¢ o tym przekonaé, wystarczy przesledzi¢ daty wielu waznych odkryé
i wynalazkéw, ktore czesto przypadajg na okres zmagan wojennych. Zmagania wojenne to
takze ,,zmagania mozgow”, ktorych gorg bierze ten, kto wezesniej zastosuje nowe techniki

i technologie na polu walki.

Po II wojnie $wiatowej zaistnialo, jako skutek przyspieszenia badai naukowych
iwdrozen ich wynikéw, pewne zjawisko o charakterze globalnym okreslane najczgsciej
mianem ,;rewolucji naukowo-technicznej”. Dodaé nalezy, ze pojecie to wprowadzit w 1939 r.
angielski fizyk John Bernal. Analiza skutkéw tego zjawiska pozwala na wyréznienie trzech
zasadniczych grup czynnikow: '

a) czynnik naukowy: systematyczne i $wiadome wykorzystywanie osiagnie¢ nauki
w procesach ekonomicznych (gospodarczych), a takze w — szeroko rozumianej —

obronnosci;

b) czynnik techniczny: modernizacja, automatyzacja i robotyzacja proceséw
technologicznych i komputeryzacja proceséw informacyjno-decyzyjnych, a takze

masowe stosowanie osiggnig¢ chemii, fizyki oraz mikroelektroniki;

c) czynnik spoleczny: nowa aktywna rola czlowieka wobec przyrody i $wiata
techniki, przynoszaca jednakze negatywne skutki w postaci np.: zagrozen

ckologicznych.

" W tekscie wykorzystano fragmenty wykladu inauguracyjnego wygloszonego w Wyiszej
Szkole Oficerskiej Wojsk Zmechanizowanych we Wroctawiu w pazdzierniku 1991 r.



Pytanie o poczatki .rewolucji naukowo-technicznej”
zwykle sklania do postrzegania badz lat czterdziestych
(militarne  zastosowanie energii jadrowej), badz lat
pieédziesiatych, kiedy to mialy miejsce takie wydarzenia, jak:

powstanie pierwszej elektrowni atomowej (1954 r.), odkrycie

_ znaczenia kwaséw rybonukleinowych w biologii, zwlaszcza
w genetyce (1956 r.), umieszczenie na orbicie okotoziemskiej
pierwszego sztucznego satelity (1957 r.). Z innych wydarzen
orewolucyjnym znaczeniu nalezy wymieni¢ zbudowanie
pierwszej uniwersalnej elektronicznej maszyny cyfrowej
(1946 ) iuruchomienie pierwszej zautomatyzowanej linii

produkcyjnej. Z pewnoscig obecng range mikroelektroniki i jej

znaczenie dla gospodarki oraz obronnosci okredlaly wynalazki
tranzystora (1948 r.), ukladu scalonego (1957 r.) czy tez mikroprocesora (1971 r.), komputera
osobistego (ok. 1980 1.) i sieci globalnej Internetu (1990 1.). Na szczeg6lng uwage zastugujg
dwa wydarzenia, ktére mialy miejsce w 1969 roku, a mianowicie: lot ,,Apollo - 11 i spacer
N. Armstronga po Ksigzycu (w lipcu) i uruchomienie pierwszej sieci komputerowej Arpanet
ii

(w pazdzierniku). Ponadto trzeba dostrzec zmiany jakosciowe, nie tylko w nauce, technolog
i produkcji, enmergetyce i obronnosci, ale takze w sferze
organizacji i zarzadzania. To z kolei stanowi zrédlo pogladu,
ze w dobie wspoéiczesnej — oprocz pracy, srodkow rzeczowych,
nauki (informacji, wiedzy) —coraz wigkszego znaczenia
nabiera organizacja i kierowanie, jako sila twércza,
harmonizujaca, modyfikujaca oraz zmieniajaca wplyw
pozostatych czynnikow na poziomie rozwoju cywilizacyjnego:
spoleczno-ekonomicznego, naukowo-technicznego i obronnego
kraju.

Niesposob ogarmnaé dwudziestowiecznych dokonan Nauki i Techniki. Aczkolwiek
miniony wiek odZegnany ,,od czci i wiary”, — choéby z powodu totalitaryzméw i wojen
$wiatowych, — miniony wiek, to bez zbytniego trudu mozna dowies¢, ze byt to réwniez ,,ztoty
wiek™ nauki i techniki oraz sztuki. Zapewne pierwsza jego polowa zdominowana zostala
przez dokonania fizykéw, chemikéw i matematykéw. Uwieniczeniem ich wysitkéw bylo

poznanie tajemnic atomu, co przyniosto np. powstanie energetyki jadrowej, ale takze uzycie
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broni jadrowej. Skonstruowano pierwsze komputery i rozwinigto systemy telekomunikacyjne.
Zmienito sie oblicze biologii i uzyskano znaczacy postep w dziedzinie nauk medycznych.
Rozw6j  mikroelektroniki  przyniést wynalazki tranzystora, ukladéw scalonych
i mikroprocesora. Powstala i rozwinela si¢ automatyka i robotyka. Wreszcie nie mozna
zapomnieé o rozwoju aeronautyki i kosmonautyki, ktory przynidst ladowanie na Ksigzycu
(1969 r.) i loty sond kosmicznych w odlegte strony Galaktyki. Te w gruncie rzeczy oczywiste
sady mozna mnozy¢ bez konca. Zamiast tego, warto spojrze¢ na swoistg ,list¢ rankingowa”
wielkich osobistosci nauki XX wieku, nie zapominajgc, iz jest ona tylko jednym z mozliwych
ujec osiagnie¢ naukowo-technicznych.

Tabela 1. Wielcy nauki XX wieku.

Erile Belunldt, CEO of Movell

Zrédlo: na podstawie Times, grudzier 2000 r.

Otwiera te liste Zygmunt Freud, co moze nieco dziwié, ktéry wyprzedza twércg tworzyw
sztucznych (Baekeland) i tworcow lotnictwa (bracia Wright), W dalszej kolejnosci
dostrzegamy Alberta Einsteina, co nie moze dziwi¢, a nastgpnie: wynalazcg penicyliny
(Felming), jednego ztwoércow techniki rakietowej (Goddard), ekonomistg (Keynes),
astrofizyka (Hubble), filozofa (Wittgenstein), psychologa (Piaget), fizyka (Fermi),
antropologow (rodzina Leakey'6w), tego, ktéry opatentowat telewizj¢ (Farnsworth),
wielkiego logika (Godel), pionierke ekologii (Carson), wynalazcg tranzystora (Shockley),
genialnego matematyka iinformatyka (Turing), a takze wynalazcg¢ szczepionki przeciw
chorobie Heine-Medina (Salk) i genetykéw (Watson i Crick). Pierwsza dwudziestk¢ zamyka
tworca m.in. WWW — Tim Berners - Lee. Mozna nie kry¢ rozczarowania brakiem nazwisk
wielu uczonych, takich jak np.: John von Neumann, Werner Heisenberg, Richard Feynmann,
czy Norbert Wiener, a by¢ moze rowniez Maria Sklodowska-Curie, Alfred Tarski czy Stefan
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Banach. Ale kazda taka lista, to tylko jakie$ jedno z wielu mozliwych spojrzen na nauke, przy

zalozeniu, ze tworzenie owych rankingéw ma jakis sens.

Mozna jednak przyjaé pewien ogélny model nauki, wyrézniajac pewne swoiste grupy

problemow.

Tabela 2. Struktura problemowa nauki.

Nauki Obszary probleméw
Matematyka i logika Abstrakeyjne
Nauki interdyscypliname Konkretne interdyscyplinarne
(np. cybernetyka,...)
Dziedziny wspdldziatania réznych Konkretne multidyscyplinarne
monodyscyplin
Nauki szczegélowe (monodyscypliny) Konkretne monodyscyplinarne)

Zrédlo: na podstawie Mazur [4].

Przyjmujac, zatem propozycje Mazura mozna stwierdzi¢, ze rozwdj nauki w XX wieku

charakteryzowalo:

— Traktowanie rzeczywistosci w calosci zamiast we fragmentach (ujecie holistyczno-
-systemowe zamiast redukcjonistycznego oraz nastawienie na  potrzeby
spoleczenstwa),

— Podjecie problematyki interdyscyplinamej przez nauki cybemetyczne i systemowe
(systems science);

— Rozwéj problematyki multidyscyplinarnej (np. biofizyka i biocybernetyka itp.);

— Dynamiczny rozwdj problematyki abstrakcyjnej (logika i matematyka, modelowanie

matematyczne).

Popularmos¢ cybernetyki, zwlaszcza w latach 60 - tych przyniosta swoista mode na ,,rézne
cybernetyki” (np. ekonomiczna, techniczna, spofeczna, medyczna, pedagogiczna, wojskowa
itp.), za$ w wielu przypadkach na modzie, tj. do$¢ czesto bezkrytycznym przenoszeniu pojeé
iprostych modeli cybernetycznych (typu ,black box™) do tradycyjne uprawnionej
problematyki ,monodyscyplinarnej” si¢ korczylo. Szczegdlnie razace byly przyklady
,.Ccybemetyzacji” humanistyki i nauk spotecznych, czego niesposéb nie dostrzec takze w ich
obecnych ,dokonaniach”., Nie mozna natomiast pomija¢ faktu, ze to byé moze
cybernetycznym fascynacjom zawdzigczamy obecny rozwéj wielu dyscyplin przede

wszystkim matematycznych i technicznych.
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Nie brak jednak nader krytycznych ocen cybernetyki, takich jak nastepujaca: , Historia
obfituje w nieudane préby stworzenia matematycznej teorii, wyjasniajqcej i przewidujqcej
szeroki zakres zjawisk, w tym spotecznych. W XVII wieku Leibniz snut fantazje o systemie
logiki tak zniewalajqcej, ze pozwolitaby na rozwiqzanie nie tylko kwestii matematycznych, ale
i filozoficznych, moralnych i politycznych. Marzenie Leibniza przetrwato nawet w stuleciu
zwaqtpienia. Od czaséw drugiej wojny Swiatowej naukowcom zawrdcily w glowach co

najmniej trzy takie teorie: cybernetyka, teoria informacji i teoria katastrof”[7].

Trudno obecnie nie podzieli¢ wielu zastrzezen i rozczarowan co do skutkéw ,rewolucji
naukowo-technicznej”, krzewienia tzw. naukowego $wiatopogladu, bezgranicznej nieraz
wiary w ,, medrca szkietko i oko”. Gdy jednak méwimy o nauce, to nie wolno zapominac, ze
z nig w sposob nierozlaczny wiaze si¢ racjonalnos¢ myslenia, na ktora sklada sie: §cisla
artykulacja, konsekwencja logiczna i uzasadnienie empiryczne. I tak na dobrg sprawg, to
nie ma alternatywy, chyba ze bedzie nig kolejny wariant myslenia magicznego. Nauka nie jest
wolna o kontrowersji, nieporozumier, a nawet patologii. To zas stanowi dobra pozywke dla
zainteresowan przerdéznymi teoriami i doktrynami paranaukowymi i pseudonaukowymi.
Bardzo czesto taka doktryna wynika z trudnosci z przyswojeniem przez autora (ijego
zwolennikéw) wspdlczesnej wiedzy przyrodniczej, niekiedy nawet na elementarnym
poziomie. Zapomina si¢ przy tym, ze rozwdj naukowy byl i bedzie wynikiem zmudnej,
wytrwalej pracy intelektualnej kolejnych pokolen uczonych.

Cybernetyk prof. Marian Mazur pisal niegdys o réznicach miedzy dwoma postawami:
nauka a doktryna. ,, Naukowcow interesuje rzeczywistosc, jaka jest. Dokirynerow interesuje
rzeczywistos¢, jaka powinna by byé. Naukowcy cheq, zeby ich poglady pasowaly do
rzeczywistosci. Doktrynerzy chcq, Zeby rzeczywistos¢ pasowala do ich poglgdow. (...)
Naukowiec nie chce, Zeby mu przypisywano doktrynerstwo. Doktryner zabiega chocby
o pozory naukowosci. (...) Naukowcy sq dumni z tego, ze w nauce w ciqgu tak krotkiego czasu
wiele sie zmienito. Dokirynerzy sq dumni z tego, ze w doktrynie w ciqgu tak diugiego czasu
nic sie nie zmienito,,[4]. Nie wydaje sie, zeby te dwie postawy byly charakterystyczne dla
okresu bezpowrotnie minionego. W nauce niezbyt interesujace sg czyjes ,, opinie i poglady”,
liczg sig natomiast dowody, wnioski plynace z analizy danych empirycznych, a nie czyjes
nhamietne” wypowiedzi, majace Zrodlo w sentymentach i resentymentach, a niekiedy
i ignorancji. One to powickszaja ,.szum informacyjny”, przynoszac dezorientacje czy nawet

pewne zagubienie.



Spogladajac w nieodlegla jeszcze przeszlosc, nie sposéb uciec od krytycznej oceny stanu
badan w wielu dziedzinach oraz dezaprobaty dla instrumentalnego ich stosowania.
Bezwzgledny prymat ideologii i podporzadkowanie doraznym, najczesciej politycznym
celom, doprowadzity do stanu permanentnego kryzysu metodologicznego. Jego skutkiem byla
»KsigZycowa” ekonomia socjalizmu, utrwalanie ,bialych plam” historii, ignorancja
w dziedzinie analiz politycznych itp. Mnozenie dzi§ przykladéw patologii w nauce, nie jest
zajgciem ani odwaznym, ani szczegdlnie interesujacym. Natomiast w nauce moze przyczynié
si¢ do minimalizacji prawdopodobiefistwa pojawienia si¢ podobnych zjawisk w przyszlosci.
Nierzadko nauke zastgpowaly fetysze, dogmaty, prawdy objawione, a wszystko podane byto
w gestym ideologicznym sosie. ,,Smietnik, nie nauka” — takie sady pojawiaja si¢ nierzadko
dzis.

Patologiczne zjawiska mialy miejsce zawsze w systemach totalitarnych. Wystarczy
wspomnie¢ chociazby o ,aryjskiej fizyce” gloszonej przez Lenarda w hitlerowskich
Niemczech, czy o ,dokonaniach” Trofima Lysenki w okresie stalinizmu. Podobno
o cybemetyce Stalin wyrazit sig jako o ,prostytutce otrzymujqcej pienigdze od kapitalistow”.
Jak tu sig dziwié, ze w ,,stynnym” ,”Krétkim stowniku filozoficznym” (Warszawa 1954 r.)
jest ona po prostu, ,reakcyjna pseudonauka” ujawniajaca ,jeden z podstawowych ryséw
swiatopogladu burzuazyjnego — jego antyhumanitaryzm”. Te 1 podobne przykiady
kompromituja oczywiscie ideologéw i politykéw, lecz nie wystawiajg — méwiac oglednie —
dobrego $wiadectwa wielu naukowcom, ktérzy nie stronili bynajmniej od tworczosci
dworskiej, apologetycznej w stosunku do politykéw i serwilistyczne] wzgledem wiadz
partyjnych. Nie wszyscy wprawdzie wyznawali ,zasadg partyjnosci” w nauce, chodz
wyznawcey takich postaw nie znikneli raz na zawsze. Na wielu ciazy jednak uczestnictwo
w klamstwie, za§ $wiadomos¢ tego jest niezbednym warunkiem uczestnictwa w ,,normalne;j”
dziatalnosci badawczej i dydaktycznej. Pomifimy tych— jak pisze Jézef Tischner - ktérzy
w mlodosdci nie znali innego $wiata jak tylko komunistyczny, ci, przynajmniej do pewnego
czasu, nie mieli wyboru. Znacznie wazniejsi sg ci, ktérzy majac wybor, wybierali
uczestnictwo w kiamstwie. Takich refleksji nie mozna tez pominaé zastanawiajac sie nad

przeszloscia i przyszioscig nauki.

Nar6d, ktory nie ceni swojej warstwy inteligencji, jest skazany na zaglade. Nauka
i rozszerzanie granic wiedzy maja bowiem wysoki priorytet w krajach, ktére odnosza sukcesy

nie dlatego, ze jest to luksus, na ktéry, moga pozwoli¢ sobie narody bogate, ale dlatego, ze jak
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uczy doswiadczenie, to wlasnie wiedza i jej skuteczne wykorzystywanie wptywa na dobrobyt
kraju i jego migdzynarodowa pozycjg. Nauka i jej skuteczne wykorzystanie determinuje
obronno$¢ panstwa, czyli stan bezpieczefistwa narodowego. Ten oczywisty sad wymaga
pewnego rozwinigeia, albowiem — rozwazajgc relacje miedzy nauka a praktyka spoteczng —
nalezy w zasadzie broni¢ si¢ prze dwoma niebezpiecznymi bo blednymi stwierdzeniami.
Pierwsze —to zaloZenie, Ze badania naukowe musza by¢ podporzadkowane catkowicie
utylitarnym wzgledom, Zze doskonaloé¢ w nauce nie moze byé osiagnieta, je$li badania sa
podejmowane w celu osiggnigcia konkretnych ,,praktycznych” celéw. Nalezy przy tym
zwrdci¢ uwage, iz jakkolwiek badania podstawowe moga przynie$¢ ogromne korzysci
praktyczne (techniczne, ekonomiczne, obronne), to sa one jednak niemozliwe do
przewidzenia. Zadne pafistwo nie ma nieograniczonych funduszéw, przeto zrozumiala jest
ostrozno$¢ przy popieraniu badan podstawowych. Zaden jednak kraj nie wyjdzie z kryzysu
i nie umocni swego bezpieczenstwa bez oparcia sig na nauce i nowoczesnych technologiach.
Zaden oczywidcie kraj nie jest wstanie samodzielnie rozwijaé wszystkich nauk
podstawowych i prowadzi¢ badan w dziedzinach uznanych za priorytetowe, chociaz by ze
wzgledu na potrzeby bezpieczenstwa narodowego. Ale oszczednosci nie moga oznaczaé
zepchnigcia na margines badan podstawowych, w tym rowniez w dziedzinie nauk
spolecznych i sferze humanistyki. Grozi to bowiem zapascia cywilizacyjna.

Dla tych, co pragna uczestniczy¢ w badaniach naukowych, muszg byé stworzone
warunki, oczywiscie uwzgledniajace aktualne mozliwosci, ale odpowiadajace tez aspiracjom
i potrzebom spoleczenstwa, Temu zas musi towarzyszy¢ radykalne odrzucenie zasady
»negatywnej selekcji”, od ktérej nauka, w tym takze wojskowe badania naukowe, nie byla
wolna. Kryteria powinny by¢ jasne i czytelne. Tytuly, stopnie naukowe oraz funkcje
kierownicze w pionie nauki nie moga wiaza¢ sig¢ z jakakolwiek forma wynagradzania za
»pozanaukowe zalety”. Nauka jest czy to sie, komu podoba, czy nie - elitarna, co oznacza, ze
nie moze by¢ zdominowana przez ,, biernych i miernych” rzemie$lnikéw lub ludzi po prostu
niezdolnych. Nauka to w decydujacym stopniu talent, powolanie i cigzka, systematyczna

praca.

Juz dawno temu Tadeusz Kotarbiniski pisal: ,, 4 warto przypomnieé, ze slowo ,,profesor”
pochodzi od czasownika , profiteor, professus, sum profiteri”, ktdre oznacza tyle co jawnie
wyznawac, otwarcie twierdzi¢, publicznie zezna¢”. Rzecz jednak w tym, Ze nalezy po prostu

miec co ,,wyznawac, twierdzi¢, zeznac”, a nie tylko powtarzaé banaly za watpliwymi niekiedy
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,autorytetami”. Komu bowiem brakuje niezaleznosci, temu brakuje wszystkiego, co zauwazyl

ponad wiek temu markiz de Custine w swej wnikliwej relacji z podrézy po Rosji.

Bezpieczenstwo Polski stawia przed nauka nowe wymagania, ktérym musi ona sprostac,
wykorzystujac rysujace si¢ szanse i postrzegajac zagrozenia, ktére wcale nie zniknely wraz
z odzyskaniem suwerennosci panistwowej i tworzeniem nowego tadu europejskiego. Nauka to
przede wszystkim ludzie nauki przyczyniajacy si¢ do podnoszenia poziomu kultury i wiedzy
w spoteczeristwie, a wigc rozwoju cywilizacyjnego kraju. Od nich zalezy jaka bedzie nauka

ijej wplyw na bezpieczny i trwaly jego rozwdj.

A jaka jest wspoiczesna nauka? Najproscie] mozna byloby powiedzie¢, ze taka, jak
tworzacy ja ludzie, tzn. barwna, zréZnicowana i ...kontrowersyjna. Wydaje sig, Ze mozna
jednak sformutowaé kilka bardzo ogélnych, choé nie wolnych od subiektywnych odczué

autora, wnioskow i postulatéw. Oto kilka z nich.

(1) Nauka jest jedna i zbgdne jest opatrywanie jej jakimis dodatkowymi przymiotnikami,

chodz jest réwniez paranauka i pseudonauka. [ podobnie jest z uczonymi.

(2) Kryteria prawdy, etyki uczonych i uzytecznosci wynikéw badan naukowych nie moga by¢

traktowane rozlacznie.

(3) Kazde dorazne podporzadkowanie nauki polityce i ideologii szkodzi przede wszystkim
poznaniu i praktycznym zastosowaniu osiagnig¢ naukowych, a ponadto dziata demoralizujaco

na uczestnikéw badan naukowych.

(4) Konieczne jest wyeliminowanie z systemu sterowania nauka jakichkolwiek przejawéw
»selekeji negatywnej”, a wigc ograniczenie wplywu ludzi przypadkowych lub traktujacych
dziatalno$¢ naukowa jako przyjemna drogg kariery.

(5) Niezbedne jest preferowanie w nauce ludzi utalentowanych, traktujacych nauke z pasja
jako wielka osobistg przygode, ale dostrzegajacych jej wagg spoleczng — warunek rozwoju
cywilizacyjnego.

(6) Integracja nauki, techniki i kultury, staje sie faktem, a zatem bedzie rosna¢ znaczenie
probleméw interdyscyplinarnych, rola paradygmatu systemowego bedzie sig stawaé

dominujaca.
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(7) W centrum uwagi, poza technologiami zaawansowanymi (technologie teleinformatyczne,
nanotechnologie, biotechnologie) oraz problemami bytowymi spoleczenstwa, bgda znajdowac
si¢ problemy globalne, determinujace sposéb rozwiazywania probleméw lokalnych
(regionalnych).

(8) Swiat konsekwentnie bedzie sie zbliza¢ (jego najwyzej rozwinigta cze$¢ juz osiagnela ten
stan) do ,spoleczenistwa informacyjnego”, ktérego podstawa jest wiedza i technologie

informacyjne, za$ gospodarka staje sie ,,gospodarka oparta na wiedzy”.

(9) Wéréd nowych koncepcji prowadzenia walki zbrojnej na pierwszy plan beda sie wysuwac
w coraz wigkszym stopniu takie, jak ,infowar”, ,cyberwar”, wigzace si¢ $cisle
z ,sieciocentrycznym polem walki” i dazeniem do uzyskania przewagi (dominacji)

informacyjnej (wiedzy).

(10) Naczelnym celem globalnego systemu $wiatowego staje si¢ dazenie do bezpiecznego
(zaréwno w sensie polityczno — militarnym, jak i socjalnym, ekologicznym itp.) i trwalego
(zréwnowazonego, zapewniajacego wzrost gospodarczy i sp6jnos¢ systemu spolecznego)
rozwoju. Osiagniecie tego celu bez kompleksowego i racjonalnego wykorzystania osiagnigé

nauki (i humanistyki) techniki i technologii pozostanie w sferze kolejnych utopii.

Moze pojawic sie pytanie o miejsce nauk wojskowych lub, co wydaje mi sig zrgczniejsze,
wojskowych badan naukowych. 016z, nawet wéroéd wyréznionych wyzej tendencji, miejsce to
nie jest ani jednoznaczne, ani trwate. Obecny ksztalt nauk wojskowych jest cokolwiek
archaiczny, bardziej wymyslony niz odpowiadajacy potrzebom i mozliwosciom, ale takze
swoistosci wsp6lczesnej nauki i nowych wyzwan rozwojowych w nowej przestrzeni

bezpieczenstwa XXI wieku.
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II. EWOLUCJA BADAN SYSTEMOWYCH"®

» Ujecie systemowe jest co§ warte tylko
weedy, jesli prowadzi do dziatar operacyjnych:
ulatwia  zdobycie wiedzy i pozwala na
zwiekszenie skutecznosci naszych dziatan,”

Joel de Rosnay

Wprowadzenie

Badania systemowe stanowig dzi§ bardzo rozlegly i wielce zréznicowany obszar
wspdlczesnych badaft naukowych o niejednym Zrédle. Pewnych trudnosci nastrecza
jednoznaczne okreslenie jednego, gléwnego zrédia owych systemowych inspiracji, zwlaszcza,
ze koncepcje systemowe pojawily sig w réznych dyscyplinach naukowych w réznym czasie.
Pojawialy sig, niekiedy laczyly badz ,przecinaly”, by staé sie immanentna cecha
racjonalistycznej postawy wobec zlozonej, dynamicznej rzeczywistosci. Bywalo, ze zanikal;
wypierane przez inne ,,wynalazki”, by znéw si¢ pojawi¢ niczym echo dawnych poszukiwar
paradygmatu lepiej odpowiadajacego na coraz to nowe wyzwania cywilizacyjne. 1 trudno
dostrzega¢ w tym zjawisku cos szczegélnego, gdyz chyba tak w Nauce — owym ,,systemie
nauk” — by¢ musi. Jedli juz czemus si¢ dziwié, to jedynie temu, ze na poczatku XXI wieku
maja jeszcze miejsce np. ,odkrycia” ujecia (myslenia) systemowego oraz ,propozycje”
kolejnej definicji ,,systemu”, ktére sa niczym innym jak powrotem do dawno, bo co najmniej
¢wier¢ wieku temu, przebrzmialych dyskusji akademickich. Podobnie zreszta jak
dezawuowanie calego niemal dorobku badar systemowych, ktéry po prostu niektérych

»rozczarowal” (a moze przestat by¢ modny?).

Geneza

Poczatki my§lenia systemowego nalezy z pewnoscig wiazaé z u$wiadomieniem przez
badaczy ograniczef myslenia redukcjonistycznego czyli ,, paradygmatu kartezjarnskiego” (lub
. kartezjahisko-newtonowskiego™). Jak wiadomo Kartezjusz w ,Rozprawie o metodzie"
nakazywal rozklada¢ kazdy problem na najprostsze elementy, dokladnie poznawaé te
elementy, by nastgpnie ztozy¢ z nich dobrze poznana, zrozumiatg calosé. Oprécz metodologii

postepowania badawczego, sformutowanej przez Kartezjusza, potrzebna byla uniwersalna

" Tekst zostal pierwotnie zamieszczony w materiatach XV Miedzynarodowej Konferencji

., Zastosowania teorii systemow "', AGH, Krakow 2003 r.
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teoria opisu i wiasnosci zjawisk najprostszych, ktéra stala si¢ mechanika klasyczna Izaka
Newtona.,

Mozna podkresli¢, ze redukcjonizm przyjmowal zasade superpozycji, ktora
charakteryzowat: (1) determinizm mechanistyczny, (2) niezalezno$é¢ przyczyn, (3) liniowosé
zjawisk, (4) analiza i synteza myS$lowa. Przyjmowano, zgodnie z powyzsza zasada, ze

wlasciwosci elementow sa pierwotne, a catosci — wtdrne, czyli czesci okreslaja calosé.

Kryzys kartezjariskiego mechanicyzmu i filozofii neopozytywistycznej, jak i niemal
powszechny protest badaczy wobec poglebiajacego sig redukcjonizmu nabrzmiewat przez
lata. Dostrzegali to juz filozofowie XX wieku, miedzy innymi Tadeusz Kotarbinski, ktéry
niegdy$ wyrazil si¢ o redukcjonizmie neopozytywistéw: ,fu jasno, ale plytko”, za$
o holizmie: ,,tu glebia, ale ciemno”. Z tej stusznej mysli wynikalo, ze droga do prawdy
wytyczona bedzie przez redukcjonizm, bez ktérego nie ma postgpu, oraz holizm, bez ktérego

czlowiek nauki ma zawezone horyzonty.

Oto kilka przykladéw uswiadamiania przez badaczy ograniczen redukcjonizmu.
W badaniach socjologicznych August Comte wolal tlumaczy¢ czlowieka przez ludzkosé,
anie odwrotnie, zas Emil Durkheim traktowal cato$é spoleczna jako co$, co stanowi
polaczenie jednostek, niczym molekul zlozonych z atoméw. Koncepcje systeméw
spotecznych tworzyli np. Vilfredo Pareto, Florian Znaniecki i John T. Parsons. W dziedzinie
psychologii szczegélnie interesujacy kierunek stanowit ,, gesztaltyzm”, czyli tzw. psychologia
postaci, reprezentowana m.in. przez Maxa Wertheimera, Wolfganga Kahlera, Kurta Koffke
iKurta Lewina. Krytykowali oni przede wszystkim atomistyczny charakter psychologii
tradycyjnej, w jej fazie o istnieniu zjawisk elementarnych, laczacych sig¢ ze soba przez
skojarzenia; przeciwstawiali teze o zorganizowanym charakterze zjawisk $wiadomosci, zas
prawom skojarzenia — prawa struktury. Nalezy ponadto zwrdcié uwage na wersje
strukturalizmu w psychologii, stworzona przez Jeana Piageta, ktéry przeciwstawiat struktury-
skupiskom, to jest czemus, co powstaje z elementéw niezaleznych od catosci. Warto
zauwazy¢, Ze cieszacy si¢ popularnoscia w humanistyce strukturalizm, np. w lingwistyce
(Ferdynand de Saussure, Roman Jacobson, Noam Avram Chomsky), antropologii (Claude
Levi-Strauss), psychologii (Jacques Lacan), krytyce literackiej (Roland Barthes), czy filozofii
(Michel Foucault) mozna, nie bez powoddéw, traktowaé jako swoisty odpowiednik
systemowosci. Na gruncie biologii koncepcje organicyzmu sformutowal w latach 30
ubieglego wieku Ludwig von Bertalanffy (1901 — 1974). Traktowal on obickty biologiczne

jako zorganizowane uklady dynamiczne, co stanowito punkt wyjécia do sformutowania nowej
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idei calosciowosci organizméw zywych. Wyrazil on poglad, ze organizm zywy stanowi
system, w ktérym rola poszczegdlnych czesci jest uzalezniona od ich miejsca w catosci.

W 1948 r. wybitny matematyk Norbert Wiener (1894-1964) opublikowat pracg pt.
. Cybernetyka. Sterowanie i komunikowanie w zwierzeciu i maszynie”, ktéra pewnoscia
nalezy zaliczyé do najwazniejszych dziel w literaturze naukowej XX wicku. Otwierata ona
nicjako droge nie tylko do wielu cybemetycznych fascynacji, lecz stwarzala przede
wszystkim nadzieje na rozwiazanie wielu probleméw praktycznych (nie tylko technicznych).
Przedmiotem jej byly obiekty — uklady (systemy), w ktérych zachodza procesy sterowania

(regulacji, kierowania) i informowania, zas metoda — modelowanie matematyczne.

Mozna byloby — szukajac systemowych zrodet — cofnaé si¢ do Leibniza i jego ,,filozofii
przyrody”, Holbacha, Mikolaja z Kuzy, do dialektyki Marksa i Hegla, Cannona i Bernarda
i wielu innych, z ktérych niektérzy pojawiaja sig jeszcze w dalszej czgéci rozwazan. Ale i tak
daleko byloby do uzyskania wzglednie petnego obrazu dziejéw myslenia powstalego niejako

w opozycji do redukcjonizmu.

Arystoteles Permenides
Descartes
/ Spinoza . Locke
EMPIRYZM
Bentham
‘ | ENCYKLOPEDYSCI |
Shelling Hegel | Comte
un | DIALEKTYKA | | I
Darwin DIALEKTYKA Malthus
| POZYTYWEM
EWOLUCJONIZM I Ricardo -
|
Whitehead Marks Mach
PROCESUALIZM | MATERIALZM ‘ POZYTYWEZM |
NAUKOWY . LOGICZNY
Bertalanffy
De Chardin Laszlo [ Popper
| TELEOLOGIA SYSTEMY SYSTEMY
PROCESU HOLISTYCZNE NAUKOWE

Rys. 1. Morfogeneza filozofii systemow.
Zrédio: P.X.M. Pherson, Nauka o systemach i filozofia systemowa, , Zagadnienia
Naukoznawstwa, 1974, nr 4.
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Ujecie system owe Konkretna wiedza naukowa o systemach
I
| |
Ogdlne filozoficzne zagadnienia Systemowe dyscypliny nauki

badania systemu (naukowe te orie s ystem owe) i
‘ Logka i metodologia badania | Teoretyczne koncepcje

sy stemowego i modele systemowe
| . |
L Ogélna teodla -——— Teore syseméw ' Empiryczne koncepeje systemowe
systemow ]
Techniczne teorie i opracowania
systemowe
Ogolnotechniczne Konkretne techniczne
modele sysemowe opracowania system owe

Rys.2. Nurty i kierunki w rozwoju badan systemowych.
Zrédlo: W.N. Sadowski, Podstawy ogblnej teorii systeméw, Warszawa 1978.

Holizm

Na prézno byloby szuka¢ kompletnego wyjasnienia terminu ,holizm” w wigkszosci
podrecznikéw z filozofii czy specjalistycznych leksykonach. Nie wynika stad, Ze pojgcie to
przysparza jakich§ szczegélnych klopotow definicyjnych. Wywodzacy si¢ z greki termin
. holizm” ma dwa znaczenia: (1) w filozofii oznacza teorig rozwoju, wedlug ktérej istotna
cechy $wiata jest jej , calosciowy” charakter; (2) w metodologii nauk spotecznych okresla
stanowisko gloszace, iz zjawiska spoleczne stanowia systemy podlegajace prawidtowosciom

nie dajgcym si¢ wywies¢ z prawidtowosci rzadzacych ich elementami sktadowymi.

Za tworce filozoficznej wersji holizmu uznawany jest — niemal catkowicie dzi$
zapomniany — Jan Ch. Smuts (1870 — 1950), polityk Zwiazku Potudniowej Afryki (obecnie
RPA) i brytyjski feldmarszatek. Nalezy dodaé, ze byl on uczestnikiem wojny burskiej,
nastgpnie premierem Zwiazku, a takze czlonkiem gabinetu wojennego (od 1941r.)

W. Churchilla.

Stosunkowo mato znany jest wplyw na rozwoj myslenia holistycznego Arthura Koestlera
(1905 — 1983) angielskiego naukowca i pisarza wegierskiego pochodzenia (autora m.in.

znanej powiesci , Ciemno$é w poludnie™). Byl on organizatorem stynnych seminariéw
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w latach 50, ktérych uczestnikami byli np. N. Wiener, J von Neumann, J. Monod. Istote
propozycji Koestlera stanowilo pojecie ,, holonu™ (od ang. wholeness — calosé), pod ktérym
kryly si¢ organizmy zywe i organizacje spoleczne, charakteryzujace si¢ tym, ze calosé i czesci
sktadowe nie egzystuja samodzielnie, za$ systemy cechuje zar6wno spéjnosé, jak
1 zréznicowanie (hierarchia holistyczna). Arthur Koestler trzykrotnie otrzymal nominacje do
Nagrody Nobla, zas najpelniejszym wykiadem jego oryginalnej mysli jest trylogia o ludzkim
umysle (,,Lunatycy”, ,,Act of Creation”, The ghost in the Machine”). Warto dodaé, ze
Koestler walczyt w wojnie domowej w Hiszpanii, a w czasie drugiej wojny $wiatowej stuzyl

we francuskiej Legii Cudzoziemskiej oraz w armii brytyjskiej.

Emest Nagel (,, Struktura nauki”) utozsamia holizm z doktryng emergencji okreslang jako
tezg o hierarchicznej organizacji rzeczy i procesdw, ktérej skutkiem ma by¢ pojawienie sie
wiasnosci na ,,wyzszych” szczeblach organizacji, ktérych nie mozna przewidzie¢ w oparciu

o znajomo$¢ wiasnosci stwierdzanych na ,,nizszych” jej szczeblach.

Laureat Nagrody Nobla Herbert A. Simon (1916-2001) uwazal, ze w zlozonych
ukiadach potrafimy rozpoznawa¢ wiele czgsci oddziatywujacych ze sobg w taki sposéb, ze
w efekcie |, calo$é jest czyms wigcej niz sumq swych czesci — nie w jakim§ metafizycznym
sensie, lecz w lym wainym pragmatycznym sensie, ze przy danych wiasnosciach czesci
i prawach ich oddzialywania nie jest sprawq tatwq wywiedzenie z nich wlasnosci catosci”.
W opinii Herberta A. Simona kolejne stadia rozwojowe uktadow hierarchicznych nie daja sie
wydedukowaé z poprzedzajacych je struktur. A zatem, hierarchiczno$é i zlozono$é

organizmow zywych stanowi o ich nieredukowalno$ci.

Nalezy chociazby wspomnie¢, ze wybitny logik Stanislaw Lesniewski (1886 —1939),
wspoltworca warszawskiej szkoty logiki, stworzyt system podstaw logiki i matematyki zwany

mereologig pojmowany jako nauka o relacji czesci i catosci.

Z podstawowej dla my$li holistycznej, zasady gloszacej, ze ,,§wiat jest uporzadkowany
Jjako calosé”, mozna wyciagna¢ wniosek, ze , Swiat mozna poznaé przez badanie jego czesci
i zwiqzkow miedzy nimi” lub, ze ,, calosé to wiecej niz suma jej czesci i badanie catosci ma
swoja racje bytu”. Na tym polega linia podzialu migdzy naukowym redukcjonizmem
a holistyczna metafizyka. I w tym kryje si¢ istota myslenia (i ujecia) holistycznego. Nie
mozna takZe nie wspomnie€ i o krytykach holizmu, do ktérych nalezeli m.in. Karl R. Popper

i Jacques Monod.
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Ogélna Teoria Systemow

W 1954 roku Ludvik von Bertalanffy wespél z ekonomista K. Bouldingiem,
matematykiem A. Rapoportem i fizjologiem R. Gerardem tworzy towarzystwo naukowe
Society for General Systems Theory, przemianowane nastgpnie na Society for General
Systems Research. W programie towarzystwa mozemy przeczytaé: ,, Towarzystwo do
Badania Systemow Ogolnych” zostalo zorganizowane w 1954 roku w celu dalszego
rozwijania systemow teoretycznych, ktore znajdujq zastosowanie w wielu dziedzinach wiedzy.
Glowne zadania sq nastepujqce: (1) badanie izomorfii pojeé, praw i modeli w réznych
dziedzinach oraz pomoc w poiytecznej wymianie miedzy tymi dziedzinami; (2) popieranie
rozwoju odpowiednich modeli teoretycznych w tych dziedzinach, w kiorych ich brakuje;
(3) minimalizacja dublowania wysitku teoretycznego w roznych dziedzinach; (4) popieranie

Jednosci nauki przez poprawe komunikacji miedzy specjalistami”.

Z powyzszych celéw wylania sig swoista metodologia systemowa, ktdrej przedmiotem sa
problemy inter — i multidyscyplinarne oraz wspélny dla réznych dyscyplin, uniwersalny jezyk

komunikowania transdyscyplinamego, ktérego kluczowym pojeciem jest system ogélny.

W 10 lat po powstaniu towarzystwa Kenneth Boulding sformulowal pie¢ postulatéw dla
rozwoju nowoczesnej Ogélnej Teorii Systemoéw, a mianowicie :

~ Porzadek, regularno$é i nieprzypadkowosé sa bardziej pozadane od nieladu, chaosu
i przypadkowosci.

— Uporzadkowanie $wiata doswiadczalnego czyni go dobrym, interesujacym
i atrakcyjnym dla teoretykéw systemowych.

— Istnieje porzadek w uporzadkowaniu $wiata zewnetrznego lub do§wiadczalnego —
prawo rzadzace prawami (metaprawo).

— Ustanowienie porzadku, kwantyfikacja i matematyzacja stanowig bardzo wartosciowe
wsparcie.

— Poszukiwanie porzadku i prawa wiazg si¢ z poszukiwaniem empirycznych

odnosnikéw (ang. empirical referents) tych abstrakcyjnych pojeé.

Dzi$ trudno powyzsze postulaty przyjmowaé bezkrytycznie, lecz przed czterdziestu laty

byly one niewatpliwie interesujace i atrakcyjne.
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System

Og6blna Teoria Systemow jest integralng czeécia paradygmatu systemowego. Podobnie
jak liczne ,,szczeglowe” teorie systeméw. W oczywisty sposob pojecie systemu jawi sig jako
centralna kategoria poznawcza. Nie brak prac, w ktérej dokonuje sig swoistej specyfikacji
najczeseiej spotykanych definicji systemu (gorliwi autorzy naliczyli ich ponad 40!), przy
czym bez trudu mozna dostrzec daleko idace podobienstwa migdzy nimi.

Najczesciej pod pojeciem systemu rozumie si¢ pewng calo$¢ wechodzacg w sklad calosci
wickszych, utworzong z czeécei (catosei mniejszych) powigzanych w sposéb nadajacy jej
pewna strukture, a wyodrebniang ze wzgledu na pewne funkcje przydzielane tym calosciom.

Russel Ackoff (1981) zaproponowal nastepujaca definicje: ,, System to zbior dwu lub
wiecej elementow spelniajgcych nastepujqce trzy warunki: (1) zachowanie sie kazdego
z elementow wplywa na zachowanie sie catosci; (2) zachowanie sig elementéw i ich wplyw na
calo$é sq wzajemnie zaleine; (3) wszystkie tworzqce si¢ podgrupy elementéw (podsystemy)

wplywajq na zachowanie sig calosci, lecz zadna z nich nie wplywa niezaleznie”.

Jako uog6lnienie najbardziej interesujacych propozycji proponuje sig przyja¢ nastepujaca
o0gdlna definicje (Sienkiewicz, 1983):

System to calo$é, ktorg tworzy zbior elementéw i relacji miedzy nimi.

Wynika stad, ze system to taka calos¢, ktéra ma okreslony sklad (zbior elementow)
i strukture (zbiér relacji miedzy elementami). Calo$¢é powstaje ze wzgledu na wspélny cel
(pozadany stan), przeznaczenie lub funkcje. Z kolei, organizacja to system, ktérego elementy
wspolprzyczyniajq sie do powodzenia catosci. Badajac systemy mozna traktowac je jako
,czame skrzynki” i koncentrujgc uwage na zaleznosciach funkcjonalnych miedzy wejsciami
(bodZcami) i wyjsciami (reakcjami), a to charakteryzowalo tzw. ujecie cybernetyczne. Mozna
takze analizowaé strukturg¢ systemu, czyli zaleznosci (stosunki i sprzezenia) migdzy
elementami, tak postgpowano w badaniach strukturalistycznych. Mozna koncentrowaé uwage
na rozwoju (lub samorozwoju) systemu, albo na zjawisku koordynacji (w przestrzeni i czasie)

zachowan elementéw w celu uzyskania efektu synergetycznego.

Przykladem formalizacji pojgcia systemu jest nastgpujaca konstrukcja (Sienkiewicz,
1988):
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system to uporzadkowana para:
S=<M,R>
gdzie:
M={mi:ie I I=(12..K),k=23..}
oznacza skoniczony zbidr elementow,
R={R;: jeJ=(12..,1),L=23..2"}
oznacza skonczona L — elementowa klasg relacji R; okreslonych na zbiorze M.
Komplementarng propozycja jest ujecie Mihajlo Mesarovica (1975): system jest relacja §
okre$long na iloczynie zbioréw — pewnych obiektow, ktére mozna podzieli¢é na dwie
kategorie
— wejscia (bodZce) : X=x{Vi:iel}
— wyjscia (reakcje) : Y=x{V;:el}
przy czyml, U1, =1, Lnl= 0.
System jest wiec realizacjg na iloczynie wejs¢ i wyjsé:§ cXx ¥.
Mesarovic wykazal, Ze powyzsza definicja laczy dwa komplementarne ujgcia:

behawioralne (bodziec — reakcja) i teleologiczne (dazenie do celu).

Filozofia systemowa

Aczkolwiek w podrecznikach filozofii zapewne nie znajdziemy , filozofii systemowej”, to
historia myslenia holistycznego (w kategoriach czgéci i calosei) oraz myslenia systemowego
(myslenie o rzeczywistosci w kategorii systemu) skiania do proby pewnej konceptualizacji
obejmujgcej (Lubanski, 1997) trzy podstawowe dziedziny, jak:
— ontologia systemowa (obejmuje dwie podstawowe klasy systeméw: rzeczywiste
i pojgciowe);

— epistemologia systemowa (istotna jej wlasciwoscia jest antyredukcjonistyczne
1 antyatomistyczne ujmowanie poznania, a takze wzajemne relacje zachodzace migdzy
podmiotem poznajacym a przedmiotem poznawanym),

— aksjologia systeméw (bada ,,warto$ci” odnoszace si¢ do relacji zachodzacych miedzy

cztowiekiem a ,§wiatem systemow™).

W nawiazaniu do zaproponowanej wezesniej, ogolnej i formalnej, definicji systemow,

mozna przyjaé nastgpujace zalozenia co do ,natury” elementow tworzacych skiad systemow:
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— elementy jako rzeczy, co odpowiada postawie zwanej reizmem (np. w ujeciu
T. Kotarbifiskiego);

— elementy jako procesy (lub funkcje), co odpowiada postawie zwanej procesualizmem
(lub funkcjonalizmem);

— elementy jako zdarzenia, co odpowiada postawie zwanej ewentyzmem (np. w ujgciu
N. Whiteheada).

Natomiast wsrod relacji miedzy elementami, ktorych zbior tworzy strukture systemu,

mozna wyrozni¢ dwa rodzaje relacji:

— stosunki, ktérych wystepowanie miedzy elementami orzekamy w zdaniu (np. relacja
wprzelozony — podwladny”);

— sprzezenia (oddzialywania, interakcje) ktérych wystgpowanie miedzy elementami
zwiazane jest z przeplywem materii (energii, informacji), a ktérego intensywnosé

wyraza si¢ w okreslonych jednostkach miary.
Badania systemowe

Wspolczesne badania systemowe obejmuja, poza majaca raczej historyczne znaczenie
Ogolng Teorig Systemdw, liczne formalne (matematyczne) teorie systemow. Do najbardziej
znanych naleza: teoria hierarchicznych wielopoziomowych systeméw M. Mesarovica, teoria
zbioréw (systemoéw) rozmytych L. Zadeha, polifoniczna ogélna teoria systeméw G. Klira,
spleciona teoria systeméw W. Wymore'a, topologiczna teoria systemow J. Cornacchio, teoria
systemow aktywnych W. Burkowa itp. Sposrod polskich badaczy systeméw na szczegdlnag
uwage zashiguja prace: R. Kulikowskiego, Z.Bubnickiego, Z. Pawlaka, H.Godreckiego,
W. Findeisena, S. Wegrzyna, S. Paszkowskiego, S. Piaseckiego, W. Bojarskiego, . Weglarza,
a takze prace nalezace juz do klasyki polskiej cybernetyki: M. Mazura, H. Greniewskiego,

0. Langego, J. Koniecznego.
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Rys.3. Rozwaj badan systemowych.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Dekompozycja — Lokalna optymalizacja - Komdymﬁa

Rys. 4. Istota matematycznej teorii systemow.

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Szczegblne znaczenie dla rozwoju badan systemowych w Polsce miala I Szkola podstaw
Inzynierii Systeméw w Orzyszu (1976) zorganizowana przez PAN i MON, ktorej

,,duchowym ojcem” byl niewatpliwie prof. Stefan Ziemba.

Wspblczesne badania systemowe to réwniez ,pragmatyka systemowa”, ktorej
przykladem jest analiza systemowa (wywodzaca si¢ z RAND) i inZynieria systeméw. Jej

poswigcone zostang osobne rozwazania,

Na przetomie wiekéw szczegdlne zainteresowanie wzbudzaly nowe projekty teoretyczne
takie, jak: teoria chaosu, teoria struktur dyssypacyjnych, teoria katastrof, synergetyka, teoria
fraktali itp. W centrum uwagi znalazly si¢ takie zagadnienia, jak: nieliniowos$¢ procesow,
samoorganizacja systeméw dynamicznych, stany nieréwnowagowe, chaos deterministyczny.
Badanie powyZszych zagadnien oznacza natomiast ostateczne odrzucenie zasady superpozycji
charakterystycznej dla redukcjonizmu. To co faczy owe wszystkie nurty nowoczesnych badan
naukowych jest kategoria systemu, ktéry nie musi byé juz rozpatrywany jako:

deterministyczny, ciagly, liniowy, stabilny.
Zakonczenie

Jedli nadal pozostaja watpliwosci w kwestii ,,czym jest system?”, to by¢ moze warto
ponownie przypomnie¢ taka opini¢ Geralda M. Weinberga; ,, System to punkt widzenia —

zrozumiatly dla poety, natomiast przerazajqcy dla pracownika nauki !".
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[I1. OD CYBERNETYKI WIENERA DO CYBERNETYCZNEJ
PRZESTRZENI"

., Wydaje sie, Ze nowe, proponowane przez
cybernetyke,  podejscie moze nam  pomdc
w glebszym wniknieciu w istote zjawisk; jesli tak
sie stanie rzeczywiscie, unikniemy pewnych pytan,
Jjasno wykazawszy, Ze nie nalezalo ich zadawac.”

W.R. Ashby, ,, Wstep do cybernetyki”

Wprowadzenie

Cybernetyka wyrazala zapewne jedna z najbardziej doniostych iwptywowych idei
w nauce minionego stulecia. Pojawila si¢ tuz po II wojnie swiatowej, poniewaz znalazta si¢
niejako ,.na szlaku przyrostéw wiedzy empirycznej”. A na wiedzg tg skladaly sig zaréwno
koncepcje teoretyczne genialnych matematykéw pierwsze) polowy XX wieku, jak i prace
konstruktoréw nowych generacji maszyn (w tym okreslanych mianem ,,maszyn myslacych”),
biologéw i neurofizjologéw zglebiajacych tajemnice zycia i myslenia, a takze ,badaczy
operacji” (wojskowych, anieco pézniej takze biznesowych). Uwaza si¢ powszechnie, Ze
cybernetyke zrodzily potrzeby militarne najkrwawszej z wojen w historii ludzkosci. Stad tak
wielkie nadzieje towarzyszyly powstaniu i rozwojowi cybemetyki, wiazane zapewne
z przekonaniem, ze przyniesie korzyéci spoleczenstwom zyjacym w pokoju. Rychio sie
okazalo, ze po wielkiej ,,goracej” wojnie niedawni jeszcze sojusznicy stan sig przeciwnikami
w dhugiej ,zimnej” wojnie. I znéw uczeni tworzacy rézne nurty w badaniach cybernetycznych
prowadzonych w latach 40-tych znalezli si¢ w osrodkach prowadzacych badania nad
nowoczesnymi technologiami imetodami ich efektywnego zastosowania w mozliwych
nastepnych wojnach. Na Wschodzie z wielka nieufnoécia traktowano cybernetyke, czego
przykladem moze byé cytat: ,,...reakcyjna pseudonauka, stworzona w USA po drugiej wojnie
Swiatowej i szeroko propagowana réwniez w innych krajach kapitalistycznych; postaé
wspolczesnego mechanicyzmu. Zwolennicy cybernetyki okreslajq jq jako uniwersalng nauke
owiezi i komunikacji w technice, o organizmach zZywych i o Zyciu spolecznym,

o0, powszechnej organizacji” i o kierowaniu wszystkimi procesami w przyrodzie

* Tekst dedykowany Profesorowi Andrzejowi Straszakowi z okazji jubileuszu 70-lecia
urodzin.
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i spofeczenstwie. Cybernetyka utozsamia wigc prawidlowosci i zwiqzki mechaniczne,
biologiczne i spoleczne. Jak kazda teoria mechanicystyczna, cybernetyka neguje jakosciowq
swoisto§¢  prawidlowosci do mechanicznych. (..) Ta mechanistyczna, metafizyczna
pseudonauka daje si¢ doskonale kojarzy¢ z idealizmem w filozofii, psychologii, socjologii.
W cybernetyce ujawnia si¢ w sposéb jaskrawy jeden z podstawowych ryséw $wiatopogladu
buriuazyjnego — jego antyhumanitaryzm, dazenie do przeksztatcenia robotnika w dodatek do
maszyny, narzedzie produkcyi i wojny. Zarazem dla cybernetyki charakterystyczne jest to, zeby
mozna bylo zaréwno w produkcji, jak i na wojnie zastqpic zywego, myslacego, walczqcego
o swe interesy czlowieka — maszynq. Podzegacze do nowej wojny Swiatowej wykorzystujq
cybernetyke do swych brudnych celow. (...) Cybernetyka jest wigc nie tylko ideologiczng
broniq reakcji imperialistycznej, ale i Srodkiem realizacji jej agresywnych planow
wojennych” [1]. Pomijajac kuriozalnie brzmiace sady na temat roli cybernetyki, warto
zauwazy¢, ze przyczyng ich byla zapewne obawa o to, ze pewne uniwersalistyczne cechy
cybernetyki spowoduja, ze ,jedynie stuszne” nauki i filozofie typu ,dialektyka
materialistyczna, fizjologia Pawlowa i marksistowskie pojmowanie praw zycia spolecznego”
znajda sig niejako w cieniu wywodzacej si¢ z matematyki i nauk technicznych — cybernetyki.
Poglady te niewatpliwie mialy negatywny wplyw na rozw¢j zautomatyzowanych systeméw
sterowania w ZSRR na przelomie lat 40 i 50, podobny do wptywu ,tysenkizmu” na rozwéj
nauk rolniczych i agrotechniki. W okresie poststalinowskiej odwilzy cybernetyka przezywala
renesans w ZSRR i innych krajach pozostajacych pod jego wplywem. Odreagowywano w ten
sposob na zjawiska z kregu patologii nauki, a by¢ moze traktowano cybernetyke jako swoista

opozycje w stosunku do ,,diamatu”.

Odnaleziono tez wielu ,szlachetnych przodkéw” cybemnetyki poczawszy od Platona,
Korpusu Hipokratejskiego, Ampere'a i Trentowskiego, La Mettrie (,,Czlowiek - maszyna”),
Pascala i Leibniza itp. Przywolywano nazwiska tych, ktérzy mysleli o sztuce (nauce)
sterowania dowolnymi obiektami itych, ktérzy tworzyli materialne obiekty: automaty
iroboty. Cybernetyka powstala wigc dlatego, ze pojawilo si¢ silne zapotrzebowanie na

zaawansowane interdyscyplinamne badania, ktérych obiektem byla informacja i sterowanie.

Geneza i rozwdj

Wydaje sig, ze 1948 r. naleZy uznaé jako datg niezmiernie istotna dla rozwoju powojennej

nauki itechniki. I tak, D. Gabor wynajduje holografie, a J. Bardeen, W. Brattain
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i W. Schockley stworzyli tranzystor. Nalezy zauwazyé, Ze pig¢ lat uplynelo od
skonstruowania pierwszego komputera Z-3 przez Konrada Zuse i dwa lata od uruchomienia
ENIACA na Uniwersytecie Pensylwanii w Filadelfii. Cztery lata wczesniej John von
Neumann (1903 -1957) wraz z O. Morgensternem publikuje fundamentalne dzielo
prezentujace podstawy teorii gier [2], potem doskonali ENIACA, tworzy JONIACA, a przede
wszystkim zasady budowy komputeréw.

Wybitny matematyk Norbert Wiener (1894 — 1964)
uczestniczyl w latach 40. w wielu intern- imulti-
dyscyplinarnych zespolach badawczych wspomagajacych
wysilek aliantéw w wojnie. Suma réznorodnych
doswiadczen ~ Wienera byla fundamentalna praca
opublikowana w roku 1948 [3]. Dzielo to, bezsprzecznie
jedno z wazniejszych w naukowym piémiennictwie XX
wieku, bardziej niz wyznanie programu nowej nauki,

| przypomina zbidr wybranych artykuléw stricte naukowych

i (przykladowe ich tytuly: ,Czas newtonowski iczas

+Grupy i mechanika statystyczna®, | Szeregi czasowe, Informacja i wymiana

5e§owskf’,
informacji”, ,,Sprzezenia zwrotne i drgania”, ,.Fale mézgowe i uklady samoorganizujace”).
W wydanej dwa lata pézniej popularnej pracy Wiener pisal: ,,W swiecie Gibbsa porzqdek jest
czyms najmniej prawdopodobnym, chaos czyms najbardziej prawdopodobnym. Ale podczas
gdy Swiat jako calosé, o ile w ogole istnieje swiat jako calosé, ma tendencje niwelowania
roznic, to istniejq lokalne enklawy, w ktorych panuje tendencja przeciwna, a mianowicie
ograniczona i czasowa skfonno$¢ do wzrastania stopnia _
organizacji. Zycie znajduje swoj dom w niekiérych 5
sposréd takich enklaw. Ten punkt widzenia byl rdzeniem,

wokot ktorego cybernetyka zaczela sig rozwijac” [4].

W 1948 roku Claude E. Shannon (1916-2001)
publikuje prace, w ktorej daje podstawy teorii informacji.
Shannon nawiazujac do wezesniejszych prac np. R.W.L.
Hartleya, i T. Nyquist’a, W.A.Kotielnikowa iA.N.
Kolmogorowa i siggajac do algebry Boole'a, stworzyl

podstawowy model systemu informacyjnego
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(telekomunikacyjnego) [5]. Wraz z Wienerem i Weaverem, Shannon wykazal, ze informacja

jest atrybutem materii réwnie podstawowym jak masa, czas, energia czy czasoprzestrzen.

W 1952 roku Allan Turing (1912 — 1954) — znany ze znakomitych prac z lat 30. dajacych
teoretyczne podstawy nauki o komputerach iudzialu
podczas wojny w pracach zespoléw zajmujacych sig
kryptografia - opublikowat artykul, w ktérym postawit
pytanie: Czy maszyna moze mysle¢? Turing rozpatruje
nastepujace mozliwosci i ogdlne odpowiedzi: (1) Nie — jesli
zdefiniuje si¢ myslenie jako proces swoisty i wylacznie
ludzki; (2) Nie—jesli zaklada sig, ze w samej istocie
mys$lenia jest co$ niezgigbionego, tajemniczego,
mistycznego; (3) Tak —jesli przyjmie sig, ze tg¢ kwestig
nalezy rozstrzygna¢ na drodze eksperymentu i obserwacji,

porownujac zachowanie si¢ maszyny z zachowaniem ludzi,

w stosunku, do ktérych termin ,,myslenie” ma powszechne zastosowanie [6].

Turing sformulowal podstawowe problemy sztucznej inteligencji, ktérej celem badan —
jest wyjasnienie i emulowanie zachowan inteligentnych w kategoriach procesow
obliczeniowych (,in terms of computational processes”). W tej dziedzinie badan
cybemetycznych niegdys, (obecnie —informatycznych) rozwiazywane sa problemy
przetwarzania mowy 1 automatycznego tlumaczenia tekstow, przetwarzania obrazow,
rozwigzywania problemow i automatycznego wnioskowania itp., za$ ich spektakularnymi

rezultatami sa systemy ekspertowe i kolejne generacje robotow.

W swej ostatniej pracy J.vonNeumann rozpatruje paralele miedzy budowa
i funkcjonowaniem komputera 1 ludzkiego mozgu autor stwierdza, Ze ,,logika i matematyka
centralnego systemu nerwowego - jesli rozpatrujemy je jako jezyki- muszq strukturalnie
réinié sie w istotny sposob od tych jezykow, ktore sq nam dane w codziennym
doswiadezeniu” [7).

Na przetomie czerwca i lipca 1960 r. w Moskwie odbyl sig I Kongres [FAC, w ktérym
uczestniczyl Norbert Wiener. Zapytany o najwazniejsze i najbardziej aktualne problemy
stojace przed cybernetyka, Wiener odpowiedzial: ,,Przede wszystkim badanie systemow

samoorganizujqcych sie, systemow nieliniowych oraz problemow zwiqzanych z zZyciem jako
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takim. Sq to trzy sposoby powiedzenia jednego i tego samego”. Zapewne powtorzenie sadu
Wienera na poczatku XXI wieku nie powinno budzi¢ zastrzezen, ani szczegolnego

zaskoczenia.
Polska cybernetyka

Aczkolwiek pierwsze prace poswiecone cybernetyce pojawily si¢ w Polsce na tzw. fali
pazdziernikowej odwilzy (1956), to nie mozna zapominaé¢ o tym, Zze w dwa lata po
uruchomieniu  ENIACA podjeto prace nad konstrukcja komputeréw w Instytucie
Matematycznym PAN (1948). Uczestniczyli w nich m.in. uczeni juz wowczas swiatowego
formatu, jak K. Kuratowski iJ. Groszkowski, a takze H. Greniewski, R. Lukaszewicz,

R. Marczynski 1 Z. Pawlak.

Po pazdzierniku pojawily sig pierwsze oryginalne polskie prace poswigcone cybernetyce:
logika Henryka Greniewskiego (1903-1972), elektryka Mariana Mazura (1909-1983)
i ekonomisty Oskara Langego (1904-1965), ktore naleza do wielce znaczacych w dorobku
polskiej cybemetyki wlatach 60. idoczekaly si¢ thumaczen na wiele jezykéw. Niemal
wszystkie z wymienionych prac wywolywaly gorace dyskusje i spory. Nalezy dodac, ze
przetom lat 50. i 60. sprzyjat dyskusjom filozoficznym, w ktérych niejednokrotnie pojawiia
si¢ cybernetyka. Zapisy tych dyskusji oraz oryginalne prace polskich i zagranicznych autoréw
skladaly sie na tzw. ,zielona” cybernetyczna seri¢ wydawnicza publikowana przez
wydawnictwo ,Ksigzka i Wiedza”. Dzi§, stanowi ona znakomity przykiad klimatu
intelektualnego owych lat, jakze odmiennych od obecnych nurtéw myslenia niekrgpowanego

przez cenzure 1 propagandg.

Znane s3 do dzi§ cybernetyczne fascynacje Stanistawa Lema, ktéry tak wspomina
wezesne lata 50. ,...siedzialem w Czytelniku przed uczonym gronem, ktore zawyrokowaé
miato o wydaniu ,, Obloku Magellana". Ksiqzke te, tak poczciwg, tak mlodziezowq, posadzono
o0 przemytnictwo, miedzy innymi cybernetyki, ktorej nie udato mi si¢ skutecznie zakamuflowaé

wydumana nazwq mechaneurystyka™ [10].

H. Greniewski oprécz cybemetycznych modeli ukladéw wzglednie odosobnionych,
opracowal rodzine modeli Goleméw [11]. O.Lange opracowal podstawy cybemetyki
ekonomicznej [12] oraz podjgt prébe cybernetycznego ujecia catosci i rozwoju™ [13].
Wreszeie M. Mazur stworzyl ogdélny model systemu autonomicznego [14] oraz podstawy

jakosciowej teorii informacji [15].
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SYSTEM AUTONOMICZNY  MARIANA MAZURA

Dacyzje:
+ samorodne (odruchowe, intuicyjne, refleksyjne)

- prognostyczne (ekstrapolacyjne, asocjacyjne)
M + probiercze (wyrywkowe, systematyczne, metodyczne)
+ optymalizacyjne.

| Realcje

Emocje (K —H): m—ren
atrakcja
dezaprobata

Refleksja (H =K ): ’
aprobata

Rys. 1. System autonomiczny M. Mazura.

Zrodlo: opracowanie wilasne.

21 maja 1962 roku powstato Polskie Towarzystwo Cybernetyczne, ktérego pierwszym
prezesem zostat O. Lange’. Pod egida PTC Paristwowe Wydawnictwo Naukowe stworzylo

seri¢ Jnformacja i sterowanie”, w ktérej wydano m.in. dzieto Wienera (1970).

W 1968 roku w Wojskowej Akademii Technicznej utworzono pierwszy w Polsce
Wydzial Cybernetyki, znaczacy do dzi$ osrodek badan operacyjnych, teorii sterowania,
informatyki, automatyki i robotyki. W latach 1971-1973 gléwnym osrodkiem badan
cybernetyczno-systemowych stat si¢ Instytut Cybernetyki Stosowanej PAN, przeksztalcony
nastgpnie w Instytut Organizacji i Kierowania, a od 1976 r. w Instytut Badan Systemowych

PAN.

Z lat 70. pochodza znakomite prace z teorii sterowania H. Géreckiego, T. Kaczorka,
Z. Bubnickiego, R. Kulikowskiego (np.[16]).

Niegdysiejsze spory o status cybernetyki jako nauki, ustapity postawom pragmatycznym
okreslajacym priorytety badan naukowych. Dotyczyly w pierwszym rzedzie nauk
matematycznych (analiza funkcjonalna, prababilistyka, logika matematyczna) oraz dyscyplin
technicznych takich jak analiza systemowa, teoria sterowania, informatyka. Taki punkt
widzenia zaprezentowali autorzy raportu ,,Rola cybernetyki w rozwoju kraju” na XXXIV

" Od 1988 roku funkcje prezesa Zarzadu Giéwnego PTC petnit autor.
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zgromadzeniu ogélnym PAN 30 maja 1972r. (S. Wegrzyn, R.Kulikowski, M. Nalecz,
J. Seidler, A. Straszak).

Cybernetyka odegrala w Polsce wielce znaczaca rolg w popularyzacji nowego
racjonalnego stylu myslenia o spoteczenstwie i gospodarce, co sprzyjalo podejmowanym —
wréznych okresach i z rézmym powodzeniem — dzialaniom w sferze nauki, dydaktyki
i praktyki gospodarczej. Dzigki talentom badaczy i ich niekwestionowanej pozycji, polska
nauka utrzymywata staly choc sitg rzeczy ograniczony kontakt z nauka $wiatowa.

Zakonczenie

W latach 70. cybernetyka przesuwa si¢ niejako na drugi plan, zajmujac miejsce wérod
koncepcji bardziej filozoficznych niz naukowych. Jedng z przyczyn byla informatyka i jej
wzglednie samodzielny, a przede wszystkim niezwykle dynamiczny rozwéj. W potowie lat
70. wydania prac L. von Bertalanffy'ego (,0gdlna teoria systeméw”), G. Klira (,,Ogdina
teoria systeméw”), G. Weinberga (,,Myslenie systemowe”), a takze przyswojenie polskim
czytelnikom prac M. Mesarovica, L. Zadeha, R. Thomma, 1. Prigoginea czy H. Hakena —
przynioslo falg zainteresowa teoriami systeméw, sterowaniem w systemach hierarchicznych,
zastosowan teorii zbiordw rozmytych, teorig katastrof, synergetyka, teoria chaosu, fraktalami,
termodynamika nieliniows i strukturami dysypacyjnymi. I aczkolwiek, jak juz wspomniano,
samo pojecie cybernetyki pojawia sig coraz rzadziej, to trudno nie dostrzec ,,cybernetycznych
korzeni” wymienionych wyzej koncepcji teoretycznych. Coraz czgsciej obok ,.sztucznej
inteligencji” pojawia sig ,,sztuczne Zycie”, co skloni¢ moze do przypomnienia dawnych (?)

projekcji wienerowskich.

Jedna z konsekwencji ,kryzysu kubanskiego™” sprzed 40 lat, bylo zadanie postawione
RAND: opracowaé projekt systemu informacyjnego odpornego (w sensie niezawodnosci
i Zywotnosci) na uderzenia przeciwnika. W rezultacie prac prowadzonych pod kierownictwem
P.Barana zostala zbudowana eksperymentalna rozlegla sie¢ komputerowa ARPANet
(ddvanced Research Projects Agency Network). W latach 90. stala si¢ ona siecia bazowa
Internetu, globalnej sieci komputerowych uzywajacych tego samego protokolu TCP/IP.

Internet to takze spolecznos¢ oséb korzystajacych z sieci globalne;.

Dynamiczny rozwdj Internetu na przelomie wiekéw przyniést rozwéj globalnego

spoleczeristwa informacyjnego, a takze spowodowat powstanie gospodarki opartej na wiedzy
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(e-biznesu, e-marketingu), a takze przyczynit sig¢ do upowszechnienia teleedukacji i telepracy.
Internet zapoczatkowal ,.ere informacyjng” w rozwoju cywilizacyjnym. ,,Dzieki rozwojowi
Internetu i stale zwiekszajqcej sie komunikacji pomiedzy polqczonymi w sieci komputerami
stalismy sie uczestnikami najbardziej przelomowego zdarzenia technologicznego od czasu
okielznania ognia” [17]. Dzigki Internetowi pojawily si¢ pojecia wywodzace sig
z cybernetyki: ,cyberspace”, ,cyberculture”, ,cyberwar”, ,cybercrime”, ,cyberterrorism”,
»Cybercafe”, ,cyberpunk”, ,cybersquatting”, itp. Szczegélng popularnos¢ zyskal pierwszy
z wymienionych terminéw: cybernetyczna przestrzen. Aczkolwiek wywodzi si¢ on
z cyberpunkowej literatury SF (,,Newro-romancer” W. Gibsona), to wedlig slownika
Webstera oznacza ,cyberspace-the online world of computernetworks”, czyli ,Swiat
sprzezonych ze sobg sieci komputerowych”. A jest to przeciez $wiat, w ktorym przyszlo nam
zy¢. Na dobre 1 na zle, albowiem ,,Mimo Ze ty nie dbasz o sieci, one zadbajq o ciebie. Tak
dlugo bowiem, jak bedziesz chcial zy¢é w spoleczenstwie, tutaj i teraz, bedziesz mial do
czynienia ze spoleczerstwem sieciowym. Zyjemy bowiem w Galaktyce Internetu” [18].
Oznacza to, ze przyszio nam Zy¢ w cybernetycznej przestrzeni. By¢ moze skloni to do

podjecia problemow ,,cybernetyki spoleczenstwa informacyjnego [19].

Literatura

1. Rozental M., Judin P., Krotki Stownik Filozoficzny, KiW, Warszawa 1955.

2. Neumann von J., Morgenstern O., Theory of Games and Economic Behavior, New York
1948.

3. Wiener N., Cybernetics or Control and Communication in the Animal and the Machine.
New York, Wiley 1948. [tlum. polskie: PWN 1970].

4. Wiener N., The Human Use of Human Beings. Cybernetics and Society, MIT, 1950.
[thum. polskie: KiW 1961].

5. Shannon C.,E., 4 Mathematical Theory of Communication, Bell Systems Techm.J., 27,

1948,

Turing A., Computing Machinery and Intelligence, 1952,

Neumann von J., The Computer and the Brain, (1958) [thum. polskie: WNT, 1963].

Mazur M., Cybernetyka i charakter, PIW, Warszawa 1975.

0o =) e

Organ J., Koniec nauki, Proszynski i s-ka, Warszawa, 1999.
10. Sienkiewicz P., Poszukiwanie Golema, czyli o cybernetyce i cybernetykach, Warszawa

1988.

36




11. Greniewski H., Cvbernetyka niematematyczna, Warszawa 1969,

12. Lange O., Wstep do cybernetyki ekonomicznej, PWN, Warszawa 1965,

13. Lange O., Calos¢ i rozwéj w swietle cybernetyki, PWN, Warszawa 1962.

14. Mazur M., Cybernetyka i charakter, PIW, Warszawa 1975.

15. Mazur M., Jakosciowa teoria informacji, WNT, Warszawa 1970.

16. Kulikowski R., Sterowanie w wielkich systemach, WNT, Warszawa 1970.

17. Goban-Klas T., Sienkiewicz P., Spoleczenstwo informacyjne: szanse, zagrozenia,
wyzwania, Krakow, 1999,

18. Castells M., Galaktyka Internetu, Warszawa 2003,

19. Sienkiewicz P., Od cvbernetyki Wienera do cybernetycznej przestrzeni, [w:] Zastosowania

badan systemowych w nauce, technice i ekonomii, ELIT, Warszawa 2005.

37



IV. TEORIA ROZWOJU SPOLECZENSTWA
INFORMACYJNEGO®

. Swiadomosé¢ ludzi nie ksztaltuje ich bytu

i byt materialny nie determinuje bezposrednio

swiadomosci. Miedzy swiadomosciq i bytem

posredniczy  informacja, ktéra wplywa na
uswiadamianie ludziom ich wlasnego bytu”.

C. Wright Mills

Wprowadzenie

,,..rozwdj to zdradliwa rzeka — pisal Ryszard Kapuscinski, dodajac: o czym przekona sie
kazdy, kto wstqpi w jej nurt. Na powierzchni woda plynie gladko i wartko, ale wystarczy, zeby
sternik ruszyt swojq fodziq beztrosko i z nadmiernq pewnosciq siebie, a wnet zobaczy, ile w tej
rzece grofnych wirdw i rozleglych mielizn. (...) Niby jeszcze sig plynie, ale juz sig stoi, niby
16d? rusza sie, ale thwi w miejscu: dziob osiadl na mieliznie”. Trudno zatem bada¢ rozwdj
dowolnego systemu spolecznego, skoro identyfikacja tego procesu przysparza zasadniczych
klopotéw metodologicznych, Karl R. Popper nie kryl swej niechgci do historycyzmu,
uwazajac go za ,marng metodg”. Argumentacja jego opierala si¢ przypomnijmy na
nastepujacych zalozeniach: a) bieg dziejéw w znacznym stopniu zalezy od rozwoju wiedzy;
(b) przysztego rozwoju wiedzy nie da sig przewidzie¢ za pomoca zadnych racjonalnych czy
naukowych metod; (c) nie mozna przewidzie¢ przyszlego biegu historii ludzkosci; (d) nie jest
mozliwa naukowa teoria rozwoju historycznego majaca stanowi¢ podstaweg przewidywan
historycznych; (e) podstawowy cel metody historycyzmu — przewidywanie przysziych

dziejow — okazuje sig nieziszczalny.

Jednakze, podkreslat K.R. Popper: , Argumentacja ta nie wyklucza, rzecz jasna,
mozliwosci wszelkich prognoz spolecznych. Przeciwnie, da sie je znakomicie pogodzi¢
z mozliwosciq weryfikacji roznych teorii spolecznych. Owa weryfikacia winna polegaé na

przewidywaniu, ze w okreslonych warunkach bedq zachodzié pewne zdarzenia™.

* Tekst dedykowany Profesorowi Tomaszowi Gobanowi-Klasowi z okazji Jubileuszu 60-lecia
urodzin. Zamieszczony byl w materialach konferencyjnych (AGH, Krakow 2001) oraz
., Biuletynie AON"
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Przypomnienie powyzszych opinii sklania do ostroznosci w sformulowaniu nie tylko
sadéw o charakterze prognostycznym, co wydaje si¢ byé oczywiste, lecz takze diagnoz
spolecznych. Zjawisko, ktére jest przedmiotem niniejszych rozwazan jest rezultatem procesu
spontanicznego, bo nie zaplanowanego. W drugiej polowie lat 50. ubieglego wieku
dostrzezono na gruncie spoleczeristwa amerykanskiego zmiany strukturalne, nadajace
spoteczenstwu cechy rézniace od typowego spoleczeristwa industrialnego. A poczatek tych
zmian mial miejsce tuz po zakonczeniu II wojny $wiatowej. Oczywiscie, co podkreslal Peter
F. Drucker, dopiero po upadku marksizmu jako ideologii i komunizmu (,,realnego

socjalizmu”’) stalo sig jasne, Ze zmierzamy ku nowemu, zupelnie innemu spoleczenstwu.

Jednakze zmiany spoleczne byly w gléwnej mierze rezultatem dokonujacego sie postepu
w sferze IT (,information technology"), czyli w technice przetwarzania i przesylania
informacji. Postep w technice przetwarzania informacji przebiegl od komputeréw Konrada
Zuse i ENIACA do obecnych rodzin przeréznych komputeréw osobistych
i superkomputeréw, za$ w technice przesytania informacji — od systeméw analogowych do
systemow cyfrowych (szerokopasmowych sieci multimedialnych). W ostatniej dekadzie
dokonata sig pelna integracja systemow informatycznych, (czyli przetwarzania informacji)
i systeméw telekomunikacyjnych (czyli przesytania informacii), a takze ich globalizacja. Ow,
mozliwie najzwigzlej scharakteryzowany postep w dziedzinie IT mégl sig dokonaé dzieki
postepowi w fizyce ciata stalego, mikroelektronice, ktéry wyznaczaja wynalazki tranzystora
(1948), uktadu scalonego (1958) i mikroprocesora (1971). Za uwieficzenie, niemal p6l wieku
trwajacych wysitkow fizykéw, matematykéw i elektronikow mozna uznaé powstanie
Internetu (takZe ,niezaplanowane”), o ktérym Stanistaw Lem powiedzial, ze , stanowi
odpowied? na pytanie, ktore jeszcze nie zostalo postawione”. A o spoleczefistwie
informacyjnym, okreslanym niekiedy jako ,,spofeczeristwo wiedzy", mozna bez wiekszej
przesady powiedzieé, ze zrodzila je wiedza naukowa (Sciflej — , wiedza Scisla”) i ona je

modernizuje.

Modernizacja

Dostrzezone pod koniec lat 50. zmiany spoleczne, ktérych ewolucja doprowadzila do
zjawiska spoleczenstwa informacyjnego, przysparzaly obserwatorom i badaczom licznych
kiopotéw, o czym moze $wiadczy¢ chociazby mnogosé proponowanych terminéw, ktérych
przytoczenie zabraloby zbyt wiele miejsca. Slady ich mozna dostrzec niekiedy takze
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sceptykow dzisigjszych  sceptykéw i entuzjastéw  spoleczenstwa informacyjnego
i konsekwencji jego rozwoju (np. ,Nowa ekonomia™ czy , Nowa gospodarka” lub
€ - ...wszystko™!).

Rozwoj systemu to jego ,,ukierunkowana zmiana”, ktérej wyrazem moze by¢ zaréwno
postep, jak i stagnacja lub regres. Aby stwierdzié, z jakim przejawem rozwoju mamy do
czynienia konieczne jest przyjecie okreslonego systemu wartosci i kryteriow ewaluacji
zachodzacych zmian (przejscia ze stanu do innego wyrdznionego stanu, przy czym mozemy
mie¢ do czynienia ze ,stanami nieustalonymi”). Termin ,zmiana spoleczna” najczescie]
pojmowany jest jako proces przeksztalcen strukturalnych i funkcjonalnych okreslonego
systemu spolecznego. Proces tych przeksztalcen moze by¢ wywotlany oddziatywaniami
(czynnikami) zewnetrznymi i/lub wewngtrznymi. Rozwdj spoleczny (systemu spolecznego)
jest procesem zmian (jakosciowych i/lub ilosciowych) o postgpowym (tj. pozytywnie
ocenianym) charakterze, obejmujacym wszelkie czynniki, ktdre owe zmiany zainicjowaly,
przyspieszaly lub tylko na nie wplywaly w sposob posredni. Szczegdlny przypadek rozwoju
systemu spolecznego stanowi modernizacja polegajaca na przeksztalceniu spoleczenstw
Lustalonych” (,tradycyjnych™ w nowoczesne (zmodernizowane), co moze oznacza¢ np.
zmiany struktury zatrudnienia, systemu wytwarzania, warunkéw i form pracy, edukacji,

obronnosci, komunikowania itp., a takze typu organizacji.

Tabela 1. Roznice struktur spotecznych.

preindustrialne we  postindustrialne

>

Zrédlo: D. Bell, The Coming of Post — Industrial Society, New York 1973.

»Uniwersalny” schemat rozwoju modernizacyjnego mozna przedstawi¢ nastgpujaco:
..Spoleczenstwo tradycyjne preindustrialne”  spoleczenstwo na poly zmodernizowane”
.spoleczenstwo przemystowe” ..Spoleczenstwo postprzemystowe" spoleczenstwo

informacyjne”  ? Powyzszy schemat zaklada liniowo$¢ zmian modernizacyjnych. Wydaje
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sie jednak, ze modelem adekwatnym do zywiolowego (spontanicznego) charakteru procesu
rozwoju jest model nieliniowy, obejmujacy swoista ,mozaikg” (sie¢?) sprzezen zwrotnych
(dodatnich i ujemnych). Byé moze nalezaloby siegna¢ do modeli wywodzacych sig

z termodynamiki nieliniowej, synergetyki czy teorii chaosu?

Bardzo obrazowym modelem zmian modernizacyjnych jest koncepcja tzw. fal
innowacyjnych, ktora jasno ukazuje charakter rozwoju, lecz w gruncie rzeczy abstrahuje od
istotnych, strukturalnych i funkcjonalnych czynnikéw rozwoju (stymulant i destymulant).
W istocie mamy do czynienia z licznymi stanami nieustalonymi: juz nie jest to ,system
tradycyjny”, ale jeszcze nie jest system ,,zmodernizowany”, czyli jak w przypadku owej todzi

wspomnianej przez Kapuscinskiego na wstgpie.

T
P o |
Innowacje e .
Maszyna Kolej Samochdd
parowa zelazna progesor
Cykle
e
1850 1900 1950 2000
Wczesna P&ina Spoleczefistwo  Spoleczenstwo
industrializacga industrializacja uslugowe wiedzy
- Kapitat Informadia | wiedza
Czynmk!_ Prisi Kapitat ludzki
procdukdji Surowee Kapital
Rys. 1. Fale innowacyjne
Konceptualizacja

Préba okreslenia modelu spoleczefistwa informacyjnego i procesu jego rozwoju na
gruncie metodologicznym analizy systemowej jest rezultatem przyjecia nastepujacych
ogdlnych zatozen:

a) Przedmiot: system spolfeczny;

b) Cel: rozpoznanie (identyfikacja) i prognoza zmian strukturalnych i funkcjonalnych;

¢) Stan wyjsciowy: spoteczefistwo industrialne (postindustrialne);
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d) Stan docelowy: spoleczenstwo informacyjne;

e) Horyzont czasowy: I dekada XXI wieku;

f) Model rozwoju: modernizacja jako rezultat wplywu IT;

g) Sterowalno$¢ rozwoju: ograniczona.

Przyjecie powyzszych zalozen pozwala na sformulowanie nastepujacej propozycji

terminologiczne;j:

Spoleczenistwem informacyjnym okreslamy taki system spoleczny, uksztaltowany

w procesie modernizacji, w ktérym systemy informacyjne i zasoby informacyjne determinuja

spoleczng strukture¢ zatrudnienia, wzrost zamoznosci spoleczeristwa (dochodu narodowego)

oraz stanowia podstawe orientacji cywilizacyjnej.

Z kolei, przyjecie powyzszego okreslenia (dalekiego od precyzyjnej definicji) implikuje

nastepujace cechy , konstytutywne” spoleczenistwa informacyjnego:

1

@

(©))
4

(5

(6)

)

(8)

€)
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Dominacja sektora ustug w spolecznej strukturze zatrudnienia wraz ze stalym
rozwojem (ilosciowym i jakoSciowym) ustug informacyjnych;

Wysokie tempo rozwoju sieci komunikacji spolecznej oraz modernizacji
informacyjnej struktury;

Ranga zasobéw informacyjnych organizacji jako zasobéw strategicznych;
Edukacja i badania naukowe jako gléwne Zroédio innowacji i postepu
cywilizacyjnego;

Powstanie ,,Nowej gospodarki” jako rezultatu interakcji techniki (gléwnie IT),
gospodarki i spoleczenstwa,

Bezpieczenstwo informacyjne jako istotny element bezpieczenstwa
spoleczenstwa (w dziedzinie obronnosci powstanie koncepcji ,,Information
Warfare” i, Cyberwar”);

Wysoki wplyw IT i mediéw elektronicznych na zmiany zachowan spolecznych
(powstanie fenomenu ,,Cyberculture”);

Integracja  organizacyjna  systeméw  informatycznych,  systeméw
telekomunikacyjnych i systeméw masowego komunikowania (mediow
elektronicznych);

Globalizacja systeméw informacyjnych (fenomen Internetu) jako czynnik

globalizacji gospodarczej;



(10) Powstanie nowych typéw organizacji (,,organizacja wirtualna”, ,organizacja
sieciowa”, ,,organizacja wiedzy" itp.) oraz metod zarzadzania nimi.

Przejdzmy do préby konceptualizacji i zalézmy, ze dany jest formalny model systemu

spofecznego w postaci:

gdzie:

<§,LCHLILR,6>

S jest zbiorem oséb —jednostek rozwazanych w danym kontekscie, nazywanym
»spoleczenstwem”;
I jest klasa niepustych podzbioréw S nazywanych grupami spolecznymi, ktére nie
muszg by¢ rozlgczne, przy czym grupy te tworza pewna liczbe struktur
hierarchicznych (wsréd nich nalezy wyrdézni¢ grupg ,,wiadza™);
C jest zbiorem ddbr (zasobow), a

f:8%C—[0,]
jest funkcja, ktéra kazdemu s € S (lub G € Z) przyporzadkowuje udzial jednostki
(grupy) w dobrach C; oprécz débr ,tradycyjnych” istotne znaczenie maja zasoby
informacyjne (wiedzy), a takZze dobra typu: prawo glosu, uposazenia (profity),
stanowiska itp.;
IT jest ukladem preferencji oséb (grup) indukowanym przez jego waluacje na zbiorze
débr (np. preferencje w klasie sposobow rozdziatu débr);
R jest zbiorem regul, ktére obowigzujg wewnatrz poszczegélnych grup spotecznych,
ograniczajac zachowania sie poszczegdlnych ich cztonkéw;
& jest siecia komunikacyjna, odwzorowujaca powiazania (sprzezenia) informacyjne
pomigdzy jednostkami (grupami), np.: moze by¢ traktowana jako relacja binarna
wzbiorze S, reprezentujgca Kkontakty spoleczne (interpersonalne) i to, co
rozprzestrzenia si¢ w spoleczenstwie, czyli przekazywane jest od jednej osoby (grupy)
do drugiej.
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Rys.2. Model rozwoju spolecznego.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W tak opisanym systemie spolecznym zmianami moga by¢:

zmiany dobr (np. wystapienie nowych i zniknigcie starych, zmiany ilosciowe zasobow

itp.),

zmiany sposobow rozdziatu débr (np. dana grupa uzyskuje dostep do nowych débr),

zmiana preferencji indywidualnych lub grupowych (np. zmiany celéw prowadza do

zmian w ukladzie waluacji lub w sposobie agregacji wielowymiarowych waluacji

w laczng preferencjg),

zmiany regu! (np. dodanie nowych lub usunigcie starych, zmiana ich hierarchii itp.),

zmiany sieci komunikacyjnej (np. zmiany struktur systeméw informacyjnych,

pojawienie si¢ nowych mediow, zmiana czestosci kontaktow interpersonalnych itp.).

W tym kontekscie, do zmian sprzyjajacych tworzeniu si¢ spoleczenstwa

informacyjnego mozna zaliczy¢:

a) wzrost znaczenia zasobdw informacyjnych w zbiorze dobr spolecznych (w sensie
ilosciowym i jako$ciowym, a takze ich rangi — wagi);

b) rozszerzenia zakresu potencjalnego i realnego dostepu jednostek (lub okreslonych
grup) do zasobdw informacyjnych;

c) zmiany ukladu preferencji spolecznych (widoczna waluacja zasobow
informacyjnych, wiedzy);

d) radykalizacja zmian sieci komunikacyjnej (dominacja kontaktéw posrednich nad
bezposrednimi, fenomen typu ,,globalna wioska”, potencjalne i realne mozliwosci

komunikowania sig ,.kazdego z kazdym” w ,,dowolnym czasie”).




Analiza rozwoju spoleczenstwa informacyjnego sklania do sformulowania nastgpujacych
ogolnych wnioskéw:
(1) wysoka dynamika zmian sieci komunikacyjnej spoleczefistwa — wywolana rozwojem
IT - stanowi podstawowa  przyczyng modernizacji  ,spoleczenistwa
preinformacyjnego’;
(2) zmiany sieci komunikacyjnej indukujq zmiany pozostatych czynnikéw okreslajacych
system spoleczny, tj. dostep do zasobéw informacyjnych (wiedzy), oraz preferencje

jednostek (grup) orz reguty rozdziatu dobr (zasobow).

Scenariusze

Nalezy przyjaé, iz jedyna racjonalna, tj. uwolniong od decydujacego wplywu ,,wieszczen”
czy ,glebokich przekonarn”, metoda (technika) analizy rozwoju spoleczefistwa
informacyjnego jest technika scenariuszy. Scenariusze to zestawienie hipotetycznych zdarzen
opracowanych dla zwrdcenia uwagi na wazne wydarzenia i ich przyczyny. Majg one udzielaé
odpowiedzi na dwa pytania:

- W jakiej formie i dlaczego dana hipoteza moze sig stopniowo spetniaé?
- Jakie istnieja mozliwosci zahamowania, zmiany lub przyspieszenia zjawiska

w kazdej fazie jego ewolucji (opisanej w scenariuszu)?

W zasadzie moze by¢ to sporzadzenie trzech scenariuszy przyszlego stanu spoleczenstwa
informacyjnego:
a) scenariusza najbardziej reprezentatywnego stanu biezacej sytuacji,
b) scenariusza najbardziej pozadanej sytuacji,
¢) scenariusza najbardziej prawdopodobnej sytuacii.

Rozpatrujac takie scenariusze dla przyjetego modelu systemu spolecznego i hipotez
dotyczacych zmian spolecznych mozna ,,wygenerowac” nastepujace warianty:

1) Wariant A: , System rozproszony” o strukturze sieciowej, sprzyjajacej .,grze
indywidualnych interesow”, w ktérym podstawowymi zasobami jest informacja
iwiedza. Zagrozeniami sa: atomizacja zachowan spolecznych wraz z ,atrofia
wigzi”’ migdzyludzkich.

2) Wariant B: ,, System zintegrowany" o strukturze liniowej i ,,grze grup interesow”,
ktérej ,,wygrang™ jest dostep do wiedzy jako podstawowego zasobu. Zagrozeniem
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moze byé swoisty ,,cyberautokratyzm” w przypadku uzyskania przez okre$long
grupg ,,monopolu na wiedzg”,

3) Wariant C: , System cybernetyczny” o strukturze nieliniowej sterowany
homeostatycznie”, sprzyjajacy dostgpowi do wiedzy i ,,madroéci” (pojmowanej
jako zdolno$¢ do stosowania wiedzy w interesie calego spoleczenstwa).

Tabela 2. Scenariusze rozwoju spoteczeristwa informacyjnego.

Nalezy zauwazy¢, Ze scenariusze-warianty spoteczenstwa informacyjnego stanowig jedne

z wielu mozliwych konstrukcji bedacej zapewne idealizacja rzeczywistosci spotecznej,
w ktérej nie znikna ,tradycyjne” plagi spoleczne, jak np.:
- bezrobocie (rozwdj IT bedzie zapewne sprzyjat bezrobociu strukturalnemu),
- przestgpczo$é (rozwing sig rozne formy przestgpezosci informacyjnej),
- terroryzm (np. w postaci ,,infoterroryzmu” czy ,,e-terroryzmu’),
- rozwarstwienie spoleczne (jako wynik zréznicowanego dostgpu do szczegélnie
pozadanych zasobow),
- ,.prymitywizacja” kultury masowej (np. syndrom MTV, ,wirtualna rzeczywisto$¢”
jako LSD XXI wieku) itp.
Przytoczone scenariusze s§ w istocie pewng bardzo ogdlng wizja przysziosei (raczej
nieodleglej).
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Zakonczenie

Myslenie o spofeczenstwie informacyjnym wymaga postawy systemowej multi —
i interdyscyplinarnej. Jest to bowiem problematyka wieloaspektowa zmuszajaca do
rozpatrywania aspektéw (humanistycznych), politycznych i spolecznych, ekonomicznych
i technicznych itp., obejmujaca wszystkie sfery Zycia spolecznego. Wszelkie odstepstwa czy
pominigcia bgda nadmiemym uproszczeniem, tak jak rézne wizje (scenariusze) sa tylko
idealizacja rozwoju spoleczenistwa informacyjnego. Racjonalizm analiz systemowych
nakazuje analizg i oceng szans i zagrozen, zaréwno tych blizszych, jak i dalszych. C6z z tego
jednak, ze nakazuje, skoro mozliwosci naszego racjonalnego myslenia nie tylko o przysziosci,
ale i o przeszlosci systeméw spotecznych sg tak dalece ograniczone. A zatem byé moze
wlasciwsze od analizy systemowej rozwoju spoleczeristwa informacyjnego, zrodzonego
z postgpu wiedzy naukowej i techniki, sa metafory? Wszak, jak mawial Arthur Clarke, kazda

zaawansowana technologia jest nie do odréznienia od magii...

Literatura

1. Drucker P.F., Spofeczenstwo postkapitalistyczne, PWN, Warszawa 1999,

2. Gaban-Klas T., Sienkiewicz P., Spoleczeristwo informacyjne: szanse, zagrozenia,
wyzwania, Krakow 1999,

3. Golinski M., Poziom rozwoju infrastruktury informacyjnej spoleczenstwa, Warszawa

1997.

Lubacz J. (red.), W drodze do spoleczenstwa informacyjnego, Warszawa 1980.

Nowakowska M., Nowe idee w naukach spotecznych, Wroctaw 1980,

Sienkiewicz P., Inzynieria systemow, Warszawa 1983,

Sienkiewicz P., Analiza systemowa, Warszawa 1995.

ol i B, o s

Zacher L.(red.), Spoleczenstwo informacyjne. Aspekty techniczne, spofeczne i polityczne,
Warszawa 1992.

47



V. SPOLECZENSTWO INFORMACYJNE
JAKO SYSTEM CYBERNETYCZNY"

. Mimo, ze ty nie dbasz o sieci, one zadbajq
o ciebie. Tak dlugo, bowiem, jak bedziesz chcial zy¢
w spoleczenstwie, tutaj i teraz, bedziesz mial do
czynienia ze spoleczeristwem sieciowym. Zyjemy,
bowiem w galaktyce Internetu’”

Manuel Castells

Wprowadzenie

Przetom wiekow (tysiacleci) przyniost — poza niekiedy skrajnymi ocenami minionego
stulecia — szczegdlne, cho¢ w peini uzasadnione, zainteresowanie istota zjawiska globalizacji,
nadziejami zwiazanymi z rozwojem spofeczenstwa informacyjnego i grozg terroryzmu. Do
dzi$, przenikaja si¢ w mysleniu o przysziosci dwie tendencje: nadzieje na nowy, czyli
wlepszy” globalny fad oraz obawy przed pogigbiajacym si¢ stanem ,nie-fadu”, dotyczacego
niemalze wszystkich sfer zycia spolecznego. Towarzyszg temu namigtne niekiedy spory,
kasandryczne wieszczenia i optymistyczne wizje. Na rynku wydawniczym pojawiaja si¢
liczne ksiazki przyciagajace uwage juz samymi, niekiedy frapujacymi tytutami. Czasami
mozna odnie$é¢ wrazenie, ze z trudem przebijaja sig, przez nattok opinii publicystycznych,

powazne, zracjonalizowane sady.

Pomigdzy r6znymi skrajnymi opiniami mozna umie$ci¢ proby racjonalnej postawy
systemowej: system $wiatowy w obecnej fazie dynamiki znajduje si¢ w okresie pogtebiajacej
si¢ globalizacji i jest to zjawisko obiektywne, cechuje je ,kompresja czasu i przestrzeni”
uzyskana dzieki akceleracji postepu technologicznego przede wszystkim w  sferze

komunikacji i technologii informacyjnych.

A zatem nie pozostaje nic innego, jak powtérzy¢ za pewnym politykiem: ,, koniec

marzen! ZnalezliSmy si¢ w gospodarce zglobalizownej”. Na dobre i na zle. Jednakze

* Tekst dedykowany Profesorowi Lechowi Zacherowi z okazji Jubileuszu 60-lecia urodzin.
Zamieszczony w materialach konferencyjnych Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie

(2003).
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powyzsza konstatacja nie moze oznaczaé rezygnacji z podj¢cia badan systemowych nad tak
interesujacym obiektem jak spoleczenstwo informacyjne, ktorego nie sposéb postrzegac

w oderwaniu np. od globalnego rynku.

,» Teorie” i metafory

To oczywiste, ze spoteczny charakter rozpatrywanych zjawisk sklania do poszukiwania
pozadanej wiedzy w dorobku humanistyki i nauk spotecznych. Nie sposéb ogarna¢ tego
rozleglego obszaru, mniej lub bardziej naukowych (w sensie racjonalizmu metodologicznego)
dociekan. Niegdys$ przyciagala uwage tzw. teoria modernizacji spotecznej i koncepcja fal
innowacyjnych (Sienkiewicz, 2002). By¢ moze w rozwazaniach nad globalizacjg nie nalezalo
pominaé¢ teorii imperializmu (Hobson, Bucharin), teorii zaleznosci (Prebisch), a takze
koncepcji globalizacji kultury (Robertson) czy podziatu F. Toenniesa zbiorowosci ludzkich na
wspélnoty (gemeinschaft) i zorganizowane spolecznosci (gesellschaft). Jednakze trudno
byloby oprze¢ proces modelowania spoleczenstwa informacyjnego na ktorejkolwiek

z wymienionych propozycji teoretycznych [16].

Jedna z interesujacych préb opisania zjawiska globalizacji jest niewatpliwie teoria
systemu-§wiata J, Wallersteina [17]. Proponowany model systemu — $wiata sklada si¢ z trzech
jednostek strukturalnych, stref (podsysteméw): centrum, peryferiéw oraz sytuujacych sig
pomiedzy nimi potperfyferiéw. Strefy sa podstawowymi strukturami determinujacymi forme
kapitatu, stopien i przebieg modernizacji, wiedzs techniczna, poziom Zycia, sila polityczno-
militarng. Wallersteina okresla si¢ mianem neomarksisty spod znaku Polanyi’ego i Braudela,
Adama Smitha, ale takze I. Prigogine’a. Z tych inspiracji wywodzi si¢ zapewne postugiwanie
si¢ pojeciem kapitatu i wyzysku a stosunki wymiany wazniejsze sa niz stosunki produkc;ji, zas
walka klas rozpatrywana jest jako szczegélny przypadek teorii konfliktéw. Szczegélnie
interesujace sg inspiracje wywodzace sie z badan Prigogine’a nad dynamicznymi systemami
nieliniowymi, przyjmujacymi stany niestabilne i posiadajacymi zdolno$¢ do zachowan
chaotycznych. W stanach niestabilnych nawet najmniejsze zmiany istotnych czynnikéw
spowodowaé moga ewolucje calego systemu w nieprzewidywalnym kierunku (bifurkacje).
Zdaniem Wallersteina dynamike nowoczesnego systemu-$wiata dobrze opisuje model

systemu nieliniowego.
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W rozwazaniach nad spoleczefistwem informacyjnym dominujg jednak metafory, do
ktorych siega sie, aby odczytaé i zrozumieé zjawisko jego powstawania i rozwoju. Metafora
jest nie tylko ozdobnikiem dyskursu, ale wyraza konsekwencje sposobu myslenia i sposobu
widzenia $wiata w ogole. Metafor uzywamy wtedy, gdy usitujemy poja¢ okreslony fragment
rzeczywistosci za pomocg innego jego fragmentu. Stanistaw Lem juz dawno zauwazyl, ze
~gdy lancuchy zwiazkéw przyczynowo-skutkowych staja si¢ dos¢ diugie, wszelka proba
powiazania oddalonych od siebie ogniw nabiera charakteru raczej metafory niz twierdzenia
naukowego [7].

Nie dziwia wigc liczne okreslenia i terminy, a co najwyzej ich nadmiar, bowiem
spoleczenstwo informacyjne, to przeciez takze spoleczefistwo postkapitalistyczne,
postmodernistyczne, posttradycyjne, postindustrialne, ustug, technologiczne, telematyczne,
okablowane, ryzyka, sieciowe, itp., ale réwniez to: , wiek nieciqglosci” (niepewnosci,

informacii), ,, globalna wioska”, ,, trzecia fala” czy ,,era technotroniczna™ itp.

Trzeba, wigc rzucié okiem na te rozmaite nurty myslenia i badan grawitujacych do
problemu powstania nowego typu systemu spotecznego, dla ktérego rozwdj sfery
informacyjnej, technologii i ustug informacyjnych stanowi Zrédlo cech konstytuujacych
zaréwno system, jak i styl my$lenia o nim. A ta wielo§¢ okresler wyrazajacych jedno
naczelne pojecie ostrzega, iz bgdziemy mie¢ do czynienia z naukowg wiezg Babel.

Teoria i modele

Jeden z najwybitniejszych uczonych minionego stulecia, John von Neumann podkreslal,
ze nauka nie prébuje wyjasniaé rzeczywistosci, prawie nie probuje jej interpretowac,
natomiast przede wszystkim stwarza modele. Noblista, Herbert A. Simon przestrzegal przed
nadmiernym dazeniem w modelowaniu do formalnej finezji, co grozi niebezpieczenstwem
afazji matematycznej. Zapewne z trudem mozna uznaé dotychczasowe do$wiadczenia
z dziedziny modelowania systemow spofecznych za w pelni zadowalajace, cho¢ wiele z nich
zastuguje na uwage, albowiem przyniosty rezultaty co najmniej obiecujace.

Uwazany powszechnie za tworce cybemnetyki Norbert Wiener z pewnoscig przyczynit sig
do rozbudzenia nadziei na wzrost skutecznosci badan nad procesami sterowania
i komunikowania w systemach dowolnej natury. Claude E. Shannon tworzac matematyczne
podstawy teorii informacji (komunikowania) sprawil, iz informacja stat si¢ fundamentalng
kategoria mierzalng podobnie jak materia i energia. Turing, Wiener, Shannon, oraz Bell,
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Marconi, Famsworth czy Zuse tworzyli jego technologiczne podstawy. Do tego grona
wybitnych postaci ubieglego wieku nalezy zaréwno McLuhan, jak i Berners-Lee czy Bill
Gates. Jedni tworzyli przede wszystkim modele, drudzy za$ technike i technologig, jeszcze

inni imperia biznesowe, oferujgce technologie i ustugi informacyjne.

Wsr6d inspiracji dla modelowania spofeczefistwa informacyjnego szczeg6lne znaczenie
nalezy przypisaé cybernetyce i teorii systemow. Mogloby si¢ wydawa¢, ze czasy ich
$wietnosei i popularnosci naleza do przesziodci, za$ po cybernetyce (Wienera) — oprocz
wspomnien — zastata dzis... cyberprzestrzen, a po teorii systeméw (np. L.von Bertalanffy’ego)

. chaos, a dokladniej teoria chaosu. Taki sad nie wydaje si¢ jednak uzasadniony.
Cybernetyka zapoczatkowata badania naukowe nad procesami sterownia i komunikowania,
a ogdlna teoria system6w - badania nad powstaniem i rozwojem systeméw dowolnej natury.

A konica tych badan po prostu nie wida¢ i trudno przewidzie¢ ich ostateczny rezultat.

System globalny (rys.1). Zalozenie, ze §wiat tworzy system globalny leglo u podstaw
modeli opracowanych dla potrzeb pierwszych raportow dla Klubu Rzymskiego. Zwrécono
uwage na fakt, iz zmiany o charakterze globalnym nie zaczynajg si¢ na szczeblu globalnym,
lecz rozpoczynajg si¢ od jednostek i dopiero potem rozszerzajg si¢ na coraz wigksze grupy
obiektow. Natomiast z relacjami cziowieka z jego otoczeniem systemowym (np. biosfera)
laczg sie dwa rodzaje konfliktow racjonalnodci: (1) czasowy — to, co dobre krétkookresowo,
moze byé zle dlugookresowo; (2) przestrzenno-funkcjonalny — to, co dobre dla
poszczeg6lnych panstw, narodow czy grup spotecznych, moze obnizaé racjonalnos¢ globaing.
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’7 GOSPODARKA ]

ORGANIZACJE
I INSTYTUCJE

badan naukowych

DEMOGRAFIA A
] % BEZPIECZENSTWO

TECHNOLOGIE

Rys.1. Swiat jako system globainy.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przyjecie globalnej perspektywy w badaniu rozwoju spoleczeristwa informacyjnego
oznacza zalozenie, ze rosnaca wspélzaleznosé panstw, nasilenie niektérych probleméw
$wiatowych, zwlaszcza w kontekscie przyszlych potrzeb spolecznych itp. przybiera rozmiary
przerastajace mozliwosci podotania problemom spolecznym w skali poszczeg6lnych panstw.
Myslenie holistyczno-systemowe sprzyja dazeniu do glebszego zrozumienia interakcji
(sprzezen zwrotnych) poszezegdlnych podsysteméw, wsréd ktérych mozna wyr6znié:
socjosfere, biosfere, ekonosfere, technosferg oraz infosfer¢. T¢ ostatnia mozna
zdekomponowaé na infosfere lokalng i infosfer¢ globalng (rys.2). Pierwsza odpowiada
lokalnym zasobom informacyjnym powstajacym wraz z rozwojem okreslonej spolecznosci,
druga tworzg zasoby globalne, bedace ,,czym$ wigcej niz sumg” informacyjnych zasobow
lokalnych.
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Rys.2. Infosfera.

Zrédio: opracowanie wlasne.

W modelowaniu globalnym przyjmuje si¢ dtugookresowa perspektywe, sklaniajaca do
myslenia antycypacyjnego, alternatywnego i probabilistycznego. Dzigki temu staje si¢ mozliwa
analiza strategiczna typu: jakie ryzyko niesie wybor strategii trwatego zréwnowazonego rozwoju?
Nie chodzi, bowiem o gloszenie potrzeby przyjecia takiej strategii (np. sustainable development),
lecz 0 dokonanie oceny szansy (ryzyka) pomysinej jej realizacji dla przyjetych scenariuszy
rozwoju systemu globalnego [14].

System autonomiczny (rys. 3.), zgodnie z propozycja Mariana Mazura [9], to system majacy
(1) zdolnosé sterowania oraz (2) zdolno$¢ przeciwdziatania utracie zdolnosci sterowania. System
taki musi zawiera¢ przede wszystkim efektory, czyli organy oddziatywania na otoczenie
systemowe. Do efektoréw powinny doptywa¢ informacje okreslajace, ktére z mozliwych
oddziatywan (reakcji) maja nastapié, aby system osiagnat zamierzone cele (pozadane stany). Do
tego za$ potrzebny jest tzw. tor informacyjny zawierajacy: (1) receptory, czyli organy pobierania
(zbierania, zdobywania) informacji z otoczenia, oraz (2) korelator, czyli organ do przetwarzania
i przechowywania informacji. Warunkiem efektywnego oddziatywania na otoczenie jest zdolnos¢
doptywu do efektoréw energii w tzw. torze energetycznym, kiéry tworza:(1) alimentatory, czyli
organy do pobierania energii z otoczenia, oraz (2) akumulator, czyli organ do przetwarzania
i przechowywania energii. Szczeg6lne funkcje w systemie autonomicznym speinia homeostat,
czyli organ do przeciwdzialania przeptywom informacji i energii zmniejszajacym zdolnosé
oddzialywania systemu na otoczenie. Zdolnos¢ t¢ uzyskuje si¢ dzigki sieci dodatnich
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i ujemnych sprzgzen zwrotnych. A zatem podstawowa funkcja homeostatu jest utrzymywanie
systemu w stanie dynamicznej rownowagi funkcjonalnej, zapewniajac jego stabilnosé
(ultrastabilnosé).

Rys. 3. Swiat jako system autonomiczny.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Adaptacja to dostosowywanie si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu systemu, natomiast
uczenie si¢ systemu to doskonalenie zasad (algorytméw, procedur) dziatania systemu
w warunkach zmieniajacego si¢ (,, turbulentnego”) srodowiska, Uczenie si¢ i adaptacja systemu,
jego ewolucja i zachowanie réwnowagi funkcjonalnej sg uzaleznione od nastgpujacych
czynnikow: (1) aktualnego stanu systemu i jego potencjatu; (2) charakteru, sity i wartosci
bodzcow (wejsé); (3) odebrania bodica we wlasciwym czasie (opOznienie, zaskoczenie);
(4) prawidtowosci oceny sytuacji i identyfikacji bodZca przez korelator; (5) charakteru reakcji na
bodziec oraz charakteru sprzgzen z innymi systemami i otoczeniem; (6) czasu reakcji na bodziec;
(7) obiektywnych mozliwoscei uzyskania zatozonych przez korelator skutkéw bodzca.

Przykladem swoistej globalizacji moze byé rozwdj sieci systeméw autonomicznych
tworzacej globalny systemu (rys.4). Z kolei, klasycznym przykladem modelowania systemu
globalnego jako systemu cybernetycznego (w sensie systemu autonomicznego) jest model

systemu $wiatowego Ervina Laszlo [6].
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Psycholog, Kazimierz Obuchowski wyrdznia, niekryjac fascynacji teorig Prigogine’a,
systemy zdolne do istnienia i systemy zdolne do stawania si¢. Pierwsze sq homeostatyczne
i rownowagowe, istniejace w stanie tadu i niezalezne od czasu. Drugie za$ sa heterostatyczne
i nierébwnowagowe, rozpraszajace sie i sq zalezne od czasu. ,, Struktury rownowagowe istniejq
poza czasem, tylko dla siebie, a do ich utrzymania wymagany jest ogromny naklad energii.

Natomiast struktury ,, naturalne " zywi nawet chaos panujqcy na ich obrzezach” [11].

Aby przejs¢ w jakosciowo nowy stan, system musi w pewnym momencie utraci¢
stabilnosé. Z drugiej strony, stan niestabilno$ci nie moze trwa¢ zbyt dtugo. Przedluzajaca si¢
niestabilno$¢é systemu jest, bowiem tak samo szkodliwa, jak permanentna jego stabilno$é,
ktéra wyklucza mozliwoé¢ adaptacyjnego utrwalania si¢ tych cech systemu, ktére sa
niezbedne dla istnienia i rozwoju systemu. Nieliniowo$¢ w procesie rozwoju jest warunkiem
dokonania si¢ jakosciowej zmiany systemu (wylaniania si¢ nowych struktur, funkcji

i wlasciwosci.

p

Rys.4. Sie¢ systemow autonomicznych.

Zrodlo: opracowanie wiasne.

55




Megasie¢ to ewoluujacy dynamiczny system o strukturze hierarchicznej, ktérego
podsystemy s rozwijajacymi si¢ autonomicznymi sieciami. Megasie¢ to sie¢ globalna
tworzona przez wzajemnie sprz¢zone sieci lokalne.

W sensie formalnym sie¢ to graf (dimultigraf) wraz z charakterystykami jego wezlow
i lukow:

N=<G,F,H>

gdzie: G=<W.U> UCcWxW,

W — zbior wezidw, U — zbior tukow,

F:W —»R HU—R

Zatézmy, ze megasie¢ ma strukture hierarchiczna, tj. na kazdym poziomie funkcjonuje
okreélona liczba sprzgzonych sieci lokalnych. Megasie¢ stanowi syntezg sieci
funkcjonujacych na poszezegolnych poziomach. Synteza nie 0znacza prostego zlozenia sieci,
lecz powoduje ustanowienie relacji miedzy sieciami zaréwno poziomych (na poszczegélnych
poziomach), jak i pionowych (pomigdzy poziomami).

Dla magasieci mozna wyr6zni¢ aspekty - pewne swoiste struktury sieciowe,

a mianowicie:

«  Strukture spoleczng, czyli system spoleczny okreslony za pomoca zbiorow: jednostek,
grup spolecznych, dobr, preferencii i sie¢ komunikacyjna (Sienkiewicz, 2002);

. strukture informacyjng, czyli zbior typow i rodzajéw informacji oraz rozklad ich
w strukturze spolecznej;

. strukturg techmiczng, czyli sie¢ teleinformatyczng (terminale uzytkownika, sie¢
dostepowa, sie¢ kregostupowa, ustugi).

A zatem megasie¢ stanowi hierarchizowang strukture:

MN=<N°, N', N'; R*.R" R'">
gdzie: N° — sie¢ spoteczna, N — sie¢ informacyjna, N' — sieé techniczna oraz relacje
(sprzezenia): RY <N x N', R < N* xN, RT N x N,

Relacje pomigdzy poszezeg6lnymi strukturami opisuja sprzezenia i stosunki, ktére tworza
dynamiczng sie¢ sprzezen zwrotnych kreujaca wiasnosci homeostatyczne (zdolnos¢

réwnowagi funkcjonalnej) i heterostatyczne (zdolnos¢ zmian jakosciowych).

Celem analizy systemowej sieci powinno by¢ okreslenie warunkow ewolucji (rozwoju)
oraz kierunku zmian ilosciowych (wzrost liczby wezlow i fukow) i jako$ciowych

(powstawanie nowych typow wigzi spotecznych oraz sytuacji kryzysowych i konfliktowych).
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Rys. 5. Determinanty rozwoju spoleczno-informacyjnego.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Rys.6. Wizja spoleczenstwa informacyjnego.

Zrédio: opracowanie wlasne.
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Zakonezenie

Prognozy rozwoju spoleczefistwa informacyjnego sa zawodne jak wigkszo$¢ prognoz
spotecznych. Pewne antycypacje w warunkach okreslonych scenariuszy (optymistycznych,
pesymistycznych, najbardziej prawdopodobnych) sa dopuszczalne. Nie mozna nie dostrzegac
powstawania ,, nowej gospodarki” (nie , nowej ekonomii ), oczywiscie w krajach wysoko
rozwinietych (rys.5). Globalizacja infosfery gospodarki i ekosfery stala si¢ faktem (rys.6).
Czy wzrost intensywnosci strumieni danych i wzrost zasobow informacji przyniesie wzrost
wiedzy (jako kapitatu strategicznego), zas ta sprawi przyrosty madrodei elit wladzy (rys.7)
pozostaje nadal przedmiotem réznych projekcji, a przede wszystkim nadziei. Dotyczy to
jednak tylko stosunkowo niewielkiego fragmentu systemu globalnego (,, globalizacja nie jest
globalna, bo obejmuje prawie wylacznie Péinoc, gdzie znajduje si¢ 81 procent wszystkich
inwestycji zagranicznych” — R. Kapuscifiski [4]). Jednak pomimo tego, a moze wiasnie
dlatego, spoleczeristwo informacyjne jako system stanowi obiekt godny nie tylko fascynaciji,

lecz racjonalnego namystu i badad.

, Caly ten swiat fluktuuje, pulsuje, Zyje i zy¢ bedzie, a Jjesli ujawniq sie zjawiska kryzysowe

to przeciez nic lepiej nie oczysci atmosfery niz wiosenne burze” [5].

Literatura

1. Castells M., Galaktyka Internetu, Wyd. Rebis, Poznan 2002.

2. Goban-Klas T., Sienkiewcz P., Spofeczeristwo informacyjne: Szanse, zagrozenia,
wyzwania, Wyd. Fundacja Rozwoju Telekomunikacji, Krakow 1999.

3. Haber L.H.(red.), Polskie doSwiadczenia w ksztaltowaniu spoleczenstwa informacyjnego.
Dylematy cywilizacyjno-kulturowe, Wyd. AGH, Krakéw 2002.

4. Kapuscinski R., Lapidarium V, Wyd. Czytelnik, Warszawa 2002.

Krzyzanowski L., Obraz wspélczesnego Swiata organizacji, [w:] Tworzenie organizacyi,

Wyd. WSPiZ, Warszawa 2001.

. Laszlo E., A Strategy for the Future, New York 1974.

th

. Lem S., Dylematy, Wyd. Literackie, Krakéw 2003.
. Mazur M., Cybernetyka i charakter, PIW, Warszawa 1975.
10. Mesarovic M., Pestel E., Ludzkosé w punkcie zwrotnym? PWE, Warszawa 1977.

6
7. Lem S., Summa technologiae, Wyd. Literackie, Krakéw 1964.
8
9

58




11. Obuchowski K., Od przedmiotu do podmiotu, Wyd. Akademii Bydgoskiej, Bydgoszez
2000.

12. Prigogine 1., Kres pewnosci, Wyd. WAB, Warszawa 2000.

13. Sienkiewicz P., Analiza systemowa, Wyd. Bellona, Warszawa 1995.

14. Sienkiewicz P., Pie¢ wykladéow, Wyd. AON, Warszawa 2000.

15. Sienkiewicz P., Globalizacja, informacja, bezpieczeristwo, [W:] Transformacje, Warszawa
2003.

16. Sztompka P., Socjologia. Analiza spoleczenstwa, Wyd. Znak, Krakéw 2002.

17. Toeplitz K.T., Najkrétsze stulecie. Szkic 0 XX wieku, Wyd. KAW, Warszawa 2000.

18. Toffler A., Zmiana wladzy, Wyd. Zysk i s-ka, Warszawa 2003.

19. Wallerstein 1., The Modern World System, New York 1974.

20. Wiener N., Cybernetyka a spoleczerstwo, Wyd. KiW, Warszawa 1961.

59



VI. TEORIA I INZYNIERIA INFORMACJI

. Zy¢ racjonalnie, osiqgaé cele zyciowe ~ to znaczy

zy¢ posiadajqc odpowiednie informacje”

Norbert Wiener

Wprowadzenie

Obecna rewolucja informacyjna jest czwartg rewolucja tego typu w historii ludzkosci
(Drucker, 2000). Pierwsza bylo wynalezienie druku (ok. 5 tysigey lat temu w Mezopotamii),
druga zapoczatkowalo wynalezienie ksigzki (ok. roku 1300 p.n.e. w Chinach), trzecia za$
wynalezienie przez Gutenberga (1456) maszyny drukarskiej z ruchomymi czcionkami.
Czwarta rewolucje wiaze si¢ na ogol z wynalazkiem komputera i powstaniem systeméw
tacznoscei, wykorzystujacych energie elektryczng. Aczkolwiek wynalazek komputera taczymy
przede wszystkim z maszynami liczacymi Konrada Zuse (1943) i uruchomieniem ENIACa
(1946), to nie mozna zapominaé o wczesniejszych dokonaniach Pascala, Leibniza,
Schickarda, Babbage'a czy Holleritha (Sienkiewicz, 1996). Z kolei, rozwéj systeméw
przesylania informacji wyznaczaty wynalazki: Morse'a (telegraf), Bella (telefon), Marconiego

(radio), Farnswortha (telewizja).

Jesli o czasach, w ktorych obecnie przyszto nam zyé, méwimy jako o ,, wieku
informacji”, to mozna si¢ zastanawia¢ nad przyjeciem jakiej$ sensownej daty jego poczatku.
Czy bedzie to rok 1969 (transmisja telewizyjna z Ksigzyca i uruchomienie pierwszej sieci
komputerowe;j), czy moze rok 1990 (powstanie Internetu)? A moze warto rozwazy¢ znaczenie
roku 1948, w ktérym Norbert Wiener publikuje jedna z najwazniejszych ksiazek minionego
wieku zatytulowang ,, Cybernetics or Control and Communication in the Animal and the
Machine”, za$ Claude E. Shannon pracg pt. ,,4 Mathematical Theory of Communication”,
a zespolowa nagroda Nobla z fizyki przypadia wynalazcom tranzystora (Shockley, Bardeen,

Brattain).

Zresztg i daty i nazwiska tworcow, choé jakze wazne, nie sa najistotniejsze, bowiem
negcaca jest kazda préba ogarnigeia istoty tych propozycji teoretycznych oraz dokonan
technicznych i technologicznych, ktére iacznie tworzg rozlegly obszar wiedzy i artefaktow,
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dzigki czemu mozemy dzi§ méwié o ,, wieku informacji”, , spoleczenstwie informacyjnym

(wiedzy)", ,, gospodarce opartej na wiedzy”, ,, walce informacyjnej” itp.

I tu pojawiajg sie pewne, wrecz paradoksalne trudnosci, biorace si¢ nie tyle z nadmiaru
modeli, metod, czy technologii oraz licznych dyscyplin naukowych zajmujacych sig
informacjami, lecz braku jasnych i jednolitych podstaw teoretycznych (nie oznacza to
bynajmniej, Ze owe podstawy nie istnieja). Zastanowi¢ moZe chociazby sens pojawiajacego
sig nader czgsto pytania typu: ,, czym jest informacja (dane, wiedza)? ", co moze przypominaé

inne obsesyjne wrecz pytanie o to, czym jest system.

Rozlegly obszar badan nad informacjami (informowaniem, systemami, informacjami) nie
uzyskal dotad powszechnie akceptowanej nazwy, trudno bowiem powaznie traktowac takie
propozycje, jak np. infologia, informologia itp. Mniej wiecej do lat 70. cybernetyka
obejmowala w zasadzie niemal cala problematyke przetwarzania informacji (i zastosowan
komputeréw) oraz sterowania dowolnymi systemami. W latach 70. uksztaltowala sig
informatyka, automatyka, robotyka oraz nastapil wzglednie autonomiczny rozwdj
telekomunikacji. W latach 80. dostrzec mozna poczatek tendencji przeciwnej, a mianowicie
swoista konwergencjg, a nastepnie integracje wielu dyscyplin zwiazanych z przesylaniem

1 przetwarzaniem informacji.

Informacja jako kategoria

Nie dysponujemy obecnie zaréwno ,,dobrg” definicja informacji, jak i ,,dobrg” teorig
informacji. By¢ moze nalezaloby przyjac ,informacje” jako pojecie pierwotne, zas teorig
Shannona jako wariant wyjsciowy teorii informacji. Jednakze takie rozwiazanie zapewne
moze zadowoli¢ badaczy o $cistej (formalnej) orientacji metodologicznej, trudno natomiast

oczekiwac by zyskato powszechna akceptacije.

Norbert Wiener glosit: |, Mechaniczny mozg nie wydziela mysli, jak watroba wydziela
201¢, zdaniem dawniejszych materialistow, ani tez nie wydaje jej w postaci energii, jak to robi
miesien w swoim dziataniu. Informacja jest informacjq, a nie materiq ani energiq”. Twérca

cybernetyki wyrazil nie tyle swa bezradnos¢, lecz zapewne pragnal zwrdci¢ uwage na fakt, ze
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oto obok dwéch podstawowych 1 mierzalnych kategorii naukowych, jakimi sa materia

1 energia, pojawila sig trzecia kategoria nauki, rowniez mierzalna, a mianowicie informacja'.

Trafnie istotg wniosku Wienera oddaje nastgpujace stwierdzenie: ,, Ciala oddzialywujq na
siebie materialnie, energetycznie oraz informacyjnie. Rezultatem dziatania jest zmiana stanu.
Jezeli rzucq sie na ziemie, poniewaz kto§ zawolal ,, padnij”, zmiane mego polozenia wywolato
przybycie informacyi, jesli upadne bo rune¢la na mnie encyklopedia, zmiang spowodowato
dzialanie materialne. W pierwszym przypadku nie musialem, w drugim natomiast — musialem
upa$é. Dzialania materialno-energetyczne sq zdeterminowane, informacyjne natomiast

wywolujq tylko zmiany pewnych rozktadow prawdopodobienstwa™ (Lem, 1964).

Nie usitujac skonstruowaé Scistej definicji informacji, mozna dokonujac operacjonalizacji

przyjaé nastgpujace okreslenie (Sienkiewicz, 1983):

winformacja to zbiér faktéw, zdarzen, cech itp. okreslonych obiektéw (rzeczy,
procesow, systeméw) zawarty w wiadomosci (komunikacie), tak ujety i podany w takiej
postaci (formie), Ze pozwala odbiorcy ustosunkowaé si¢ do zaistnialej sytuacji i podjac

odpowiednie dziatania umyslowe lub fizyczne®.

Jedna z najpehniejszych do tej pory propozycji przedstawil, na gruncie cybemetyki,
Marian Mazur (1970) formutujac nastgpujace definicje:
— Informacja jest to transformacja jednego komunikatu asocjacji informacyjnej w drugi
komunikat tej asocjacji.
— Informowanie jest to transformowanie informacji zawartych w lafncuchu oryginaléw

w informacje zawarte w laficuchu obrazéw?.

W teoretycznej propozycji Mazura mozna wyr6zni¢ rdzne rodzaje informacji, jak np.
informacj¢ banalna, niebanalna, rozwlekla, pozorng itp., a takze rdéznego rodzaju
informowania, jak np. transinformowanie, pseudoinformowanie, dezinformowanie,

parainformowanie, metainformowanie.

! Stalo si¢ to dzigki pracom Wienera i Shannona, ale takze ich poprzednikow takich, jak:
Hartley, Nygvist, Kolmogorow, Szilard, Erlang.

? Przez asocjacje informacyjng rozumie sie asocjacje komunikatéw z tzw. poprzecznego, czyli
w dowolnym miejscu toru sterowniczego, zbioru komunikatéw. Oryginal (obraz) to komunikat
nalezqcy do zbioru poprzecznego komunikatow na wyjsciu zZrodla (wejsciu odbiornika)
oddzialywania.
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Louis Couffignal podkreslal nader istotne aspekty informacji: ,4by rozroznié
terminologicznie dzialania fizyczne i dzialania psychiczne jako skladnili informacji oraz
sprecyzowaé uzycie samego wyrazu ,,informacja’” bedziemy uzywaé nastepujacych termindw:

~ informacja jest to zespot nosnika i semantyki;

— semantyka informacji jest to skutek psychiczny informacji;

— nosnik informacji jest to zjawisko fizyczne skojarzone z semantyka w celu utworzenia

informacji’”.

A zatem istnieja trzy podstawowe aspekty informacji i informowania:

(1) aspekt techniczny — zwiazany z optymalizacja systeméw przesylania informacji,
czyli z poszukiwaniem takich metod i $rodkéw technicznych, aby za pomoca
okreslonych kanaléw informacyjnych przesyla¢ ,duzo, szybko i mozliwie
bezblednie” ;

(2) aspekt semantyczny - zwraca si¢ uwage na tre$¢ (znaczenie) informacji
przeznaczonej do utrwalenia lub przekazania jej okreslonemu odbiorcy, dla
ktérego ma by¢ ta informacja zrozumiala;

(3) aspekt pragmatyczny — zwraca uwagg na to, ze oprocz ilodci i jej tresci, informacja

powinna by¢ dla jej odbiorcy uzyteczna i posiadaé¢ pozadang wartos¢.

Ilo$¢é informacji

Jak wiadomo Shannon proponujac miare ilosci informacji — zawartej w komunikacie
iprzesytanej przez okre$lony kanat informacyjny — postuzyl si¢, znanym wczesniej
w termodynamice, pojeciem entropii. Ilog¢ informacji zawartej w komunikacie jest réznica
miedzy entropia poczatkowa (tj. przed otrzymaniem komunikatu) a entropia uzyskana po
otrzymaniu komunikatu. Komunikat przynosi komus informacje, kiedy usuwa on lub
zmniejsza niepewno$¢ w jakiej$ sprawie, za$ miara niepewnosci jest entropia®.

Og6blnie mozna to przedstawié w postaci:

IXY)=H(X)-H(XY)

< Couffignal L. , La Cybernetigue, Paris 1963.

4 Zatozmy, ze dany jest zbior stanéw X={x; :i = I...,N} oraz ich rozkiad prawdopodobieristwa,
izn. znane sq prawdopodobienstwa, pi=P(x;, a wtedy niepewnos$é¢ okresla entropia w postaci

N
wyrazenia: H(X) = —Z p;.log, p;
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co oznacza: ilo$¢ informacji, jakg przecigtnie przynosi komunikat za zbioru ¥ o zdarzeniu
(stanie) ze zbioru mozliwych zdarzeri (stanow) X, rowna jest roznicy pomigdzy niepewnoscia
bezwarunkows co do zajscia jednego ze zdarzen (stanéw) X a niepewnoscig warunkowg co do
tego po otrzymaniu jednego z sygnaléow ze zbioru ¥. Ujecie ilosci informacji Shannona
pozwolilo mu na okreslenie przepustowosci kanalu i sformulowaniu twierdzenia

o kodowaniu.

Znaczenie informacji

R. Camap i Y. Bar — Hillel podjgli problem tzw. informacji semantycznej. Zatozono, ze
istnieje skoriczona liczba zdan, ktére mozna zbudowaé, oraz istnieja pewne powiazania
logiczne miedzy tymi zdaniami®. Informacje pewnego zdania i definiuje si¢ jako odpowiednio
wybrang funkcje liczby zdan uwarunkowanych przez i. Dla tego zdania zakres wyboru i,
oznaczony przez R(i), jest zbiorem opiséw stanéw, w ktérych i pozostaje shuszne. Dla
kazdego opisu stanu z istnieje miara m(z) taka, ze 0 m (7) I, ktérq mozna interpretowac
jako prawdopodobienistwo a priori stanu z. Dla zdania prawdziwego i definiuje si¢ m(i) jako
sume (7)) rozciagnieta na wszystkie z mieszczace si¢ w R(i). Jako miare informacji

semantycznej przyjgto funkeje;
inf (i) = - log; m(i) = log; [1 — cont (i)] -
gdzie: cont(i) = I — m(i) jest tzw. miarg zawartosci.

Jakos¢ informacji

Miara jakosci dowolnych wyrobdw (ustug) jest stopien speinienia wymagan okre$lonych
uzytkownikéw. W przypadku informacji, do jej jakosciowych cech rozpatrywanych z punktu
widzenia potrzeb informacyjnych uzytkownikéw mozna zaliczyé nastepujace:

(1) aktualno$é — informacje uwazamy za aktualna, jesli jej zapis dostepny w pewnej
chwili opisuje w dopuszczalnych granicach bledéw ,teraZniejszy” stan pewnego
obiektu;

(2) relewantno$¢ — informacje uwazamy za relewantna, jesli nie zawiera ona komponent,

ktére z punktu widzenia potrzeb uzytkownika sa zbedne;

* Szerzej w pracy L. Brillonina (1969) i P. Sienkiewicza (1983).
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(3) kompletnos§¢ — informacje uwazamy za kompletna, jesli zawiera wszystkie
komponenty, ktdre z punktu widzenia potrzeb uzytkownika sa niezbedne;

(4) przyswajalnos¢ — informacje uwazamy za przyswajalng wowczas, gdy uzytkownik
moze ja wykorzystaé bez koniecznosci wykonania dodatkowych operacji
przeksztalcajacych forme jej prezentacji;

(5) wiarygodno$é — informacje uwaza si¢ za wiarygodna, jesli istnieje okreslony stopien

pewnosci, ze jest to informacja prawdziwa lub $cista.

Uzytecznos¢ informacji

Dla okreslonego uzytkownika informowanie nie jest celem samoistnym, lecz srodkiem
prowadzacym do osiagnigcia okreslonego celu lub grupy celéw poprzez podejmowanie
okreslonych decyzji lub przyswojenie okreslonej wiedzy. Informacja jest uzyteczna, czyli
posiada warto$¢ uzytkowa jesli zwigksz skutecznos$é¢ dziatan podejmowanych przez
uzytkownika, czyli wplywa na wzrost prawdopodobienstwa sukcesu lub zmniejsza ryzyko.
Przykladem prostej formuly wyrazajacej uzyteczno$é informacji jest propozycja
A. Charkiewicza:

U(l) =log: [ P;/Py]

gdzie: Py — prawdopodobienstwo osiggnigcia celu przed pozyskaniem informacji,

P; — prawdopodobienstwo sukcesu po otrzymaniu okre$lonej informacji.

Wartos¢ informacji

K. Szaniawski (1994) laczy uzyteczno$¢ (pragmatyczng warto$¢) informacji
zklasycznym modelem sytuacji decyzyjnej, twierdzac, ze warto$é informacji jest to

najwyzsza cena, jaka warto (w sensie danego kryterium) zaptacié za te informacje.

Zatozmy, ze warto$é informacji jest malejaca funkcjg czasu oraz, ze ulega zmniejszeniu
pod wplywem zakl6cen, opOznien itp., czyli wyraza ,starzenie si¢” informacji oraz
wdegradacje” ze wzgledu na czynniki techniczne i sSrodowiskowe. I tak, zdobywanie
informacji o obiekcie (procesie, systemie) odbywa sie¢ w warunkach zaklécen, a zatem
mozliwe jest jej znieksztalcenie. Mamy wiec do czynienia z dokladnoscia zdobywania
(pomiaru, obserwacji) informacji, mozliwoscia wystapienia btedéw w procesie przesylania

i przechowywania informacji, a takze ,starzeniem si¢” informacji przechowywanych
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i ,starzeniem sie”” samego obiektu (zmianom ulegajg wartodci jego cech). Ponadto nalezy
uwzgledni¢ koszt zdobywania, przesylania, przechowywania i przetwarzania informacji.
Wartoé¢ informacji powinna zatem uwzgledniaé jej uzytecznos¢, ale réwniez charakterystyki

techniczne i ekonomiczne wykorzystywanych systeméw informacyjnych.

Teoretyczne podstawy inZynierii informacji obejmuja zaréwno ogélne Kkategorie
poznawcze (dane — informacje — wiedza — madros¢), jak i kategorie pragmatyczne (miary
ilosci, jakosci, uzytecznosci, wartosci informacji). Efektywnos¢ zastosowan praktycznych
czyli rezultatéw stosowania inzynierii informacji zalezy w znacznym stopniu od ,}adu”
teoretycznego (metodologicznego), gdyZ nie ma nic bardziej praktycznego od dobrej ,,teorii”,

ktéry to sad przypisywany jest wielu znamienitym uczonym (np. Leibnizowi, Boltzmanowi).

»Jesli dane nie przeobrazajq sie w informacje, ktére
stang sie podstawq rozwijania zasobow wiedzy, a ta —
Zrodlem madrosci traci sie wiecej niz zyskuje”.

Philip Kotler

Kategorie informacyjne

W pehi zrozumiale wydaja sig by¢ oczekiwania na takg koncepcjg poznawcza informacji,
aby byla ona na tyle ogélna by pozwalala uwzglednia¢ wszelkie formy i przejawy
informowania (np. w czlowieku i spoleczenstwie, organizmach i urzadzeniach technicznych),
a takze pozwalala na precyzyjne postugiwanie si¢ innymi pojgciami pochodnymi (np. dane,
wiedza, a nawet madro$¢). Nie wydaje sie, aby osiagniecie takiego stanu badan nad
informacja bylo niemozliwe. Zreszta, wiele préb dokonanych na gruncie cybernetyki nalezy
uzna¢ za co najmniej interesujace. Nalezy bowiem pamigtad, Ze to dzigki tym badaniom

informacja stala sie kategoria ogdlnonaukowa, filozoficzna.

Zrozumiale sg takze oczekiwania na taka teori¢ informacji, ktdra stanowi¢ bedzie
podstawe dla prac badawczych w tak réznych dziedzinach, jak np.: psychologia, socjologia,
ekonomia, politologia, biologia, a nie tylko informatyka i telekomunikacja. Jesli
skonstatujemy brak tak pojmowanej teorii informacji, to oceniajac postgpy informatyki
i telekomunikacji, automatyki i robotyki itp., mozna doj$¢ do wniosku, ze brak owej teorii nie
stanowil przeszkody dla dynamicznego rozwoju wymienionych wyzej dziedzin nauki
i techniki.
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A zatem, nie naleZy oczekiwaé i czekad, aZz pojawi sig¢ ,.zadawalajaca” definicja
informacji 1 ,doskonata™ teoria informacji. Nalezy natomiast przyjaé stan aktualny jako

wyjsciowy, pozwalajacy na tworzenie modeli i ich praktyczna realizacje.

W czasach Faradaya umiano mierzy¢ pewne wielkosci zwigzane z elektrycznoscia, np.
potencjal, nateZzenie pradu, ale nie umiano poda¢ jej definicji. Moze byc zatem uzasadnione
przyjecie informacji za atrybut materii rdwnie podstawowy jak masa, czas, energia oraz

czasoprzestrzen.

Nader czgsto sigga si¢ do fragmentu jednego z poematéw T.S. Elliota: |, Where is the life
we have lost in living? Where is the wsidom we have lost in knowledge? Where is the
knowledge we have lost in information?” Ponad pél wieku temu ten wybitny poeta
i dramaturg (nagroda Nobla w 1948 r.) niejako antycypowal stan wielu umystéw ludzkich

w spoleczeristwie informacyjnym.

W przytoczonych sforach wystgpuja takie pojgcia, jak: madrosé (wisdom), wiedza
(knowledge) i informacja (information). Pominmy pojecie ,,zycia” (life), ktére wybitny fizyk
E. Schrédinger rozpatrywat jako ,,proces antyentropijny”. Pojecia te mogg postuzy¢ do opisu
winfosfery” 1 innych pochodnych kategorii. Proponuje si¢ tedy pewna, ogdlng ich

operacjonalizacje:

(1)DANE: uporzadkowany zbiér nazw () i wartosci (logicznych, liczbowych) (V)
stuzacych do opisu okreslonego obiektu rzeczywistego (zjawiska, procesu, zdarzenia,

systemu) rozpatrywanego przez okreslonego obserwatora w okreslonym celu, czyli
Dc NxV
Jezeli przyjmiemy pojecie zmiennej informacyjnej, rozpatrywanej jako trojka:
X=<8,B,u>

gdzie: § oznacza zbiér dopuszczalnych elementarnych wartosci zmiennej informacyjne;j,
zwanych jej realizacjami;
B, spelniajaca postulaty kraty algebraicznej (jej elementem minimalnym jest zbidr
pusty, a elementem maksymalnym — zbiér §); to przez dang bedziemy rozumieli
uporzadkowang czworke:
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D, =< X ,nA,7, >

X, -zmienna informacyjna opisana na skonczonym zbiorze § wartosci elementarnych,

ne N -identyfikator (nazwa) danej,

A_ - zbiér dopuszczalnych miejsc lokalizacji (obiektéw, ich adresdw)

n

7, cT -,okres zycia” danej.

(2)INFORMACJA: zbiér danych uporzadkowanych zgodnie z potrzebami uzytkownika,
ktorych zaspokojenie jest warunkiem podjgcia przez niego dziatania (umystowego lub

fizycznego), czyli

I=<D,R>RcDxD

gdzie: R® - relacja porzadkujaca dane wyrazajaca potrzeby i wymagania uzytkownika
(dotyczace aktualnosci, pelnosci, wiarygodnosci, relatywnosci). Nalezy zalozy¢, ze
pozyskanie danych (D #@) i ich uporzadkowanie (R' wprowadza ,porzadek”) powoduje
takie zmniejszenie nieokre$lonosci obiektu (Zrodia informacji) 1 niepewnosci uzytkownika, ze
moze on $wiadomie podja¢ okreslone dziatanie. Relacja porzadkujaca zbiér danych
pozyskanych przez uzytkownika moze wyraza¢ zdolno$¢ interpretacji danych. Te same dane
moga by¢ w rézny sposéb uporzadkowane przez réznych uzytkownikéw, czyli réznie przez
nich zinterpretowane, a wigc moga to by¢ rézne informacje. W szczegdlnym przypadku
mozna przyja¢, ze komunikat zawierajacy okreslone dane moze charakteryzowaé ilosé
informacji (w sensie Shannona) rézna dla réznych uzytkownikéw, albowiem rézne sa ich

potrzeby, stopien niepewnosci, motywacje i nastawienia,

(3)WIEDZA: zbior informacji wykorzystywanych w dzialaniu przez podmiot
(uzytkownika), dzieki ktéremu uzyskuje on wzrost zdolnosci poznawczych, czyli

K=<I,A,R* >,R* c x4

przy czym Al — AK — AC(I), co mozna interpretowaé nastepujaco: przyrost
informacji, przynosi przyrost wiedzy, ktéry implikuje (powoduje) przyrost zdolnosci
poznawczych uzytkownika (podmiotu dzialania). Informacja (I) zmienia strukture wiedzy
(konowledge structure), tzn. Zwigksza zaséb wiedzy podmiotu, czyli wplywa modyfikujaco

na jego zdolnosci poznawcze (orientacyjne, adaptacyjne, atycypacyjne itp.).
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(4)MADROSC: wiedza, dzieki ktérej podmiot (uzytkownik) realizuje swoje cele (G)
zgodnie z przyjetym systemem wartos$ci (¥, czyli

W, =<K,G,V,v>
gdzie: v - funkcja ewaluacji celéw dziatania, tj. v:Gx K =V lubrelacja v c Gx G

Madro$é wyraza szczegdlna kondycje podmiotu pozwalajacq na wykorzystanie wiedzy do
osiagnigcia zamierzonych celow oraz oceng skutkéw podejmowanych dzialan. Madro$é jest
zatem szczegélng wiedza podmiotu podporzadkowana przyjetym przez niego wartoscia,
pozwalajaca na to, aby jego czyny byly skuteczne i stuzyly celom ,,godziwym”.

Przyjmijmy zatem, ze madrosé przystuguje podmiotowi, ktory

» ,wie”, czyli posiada wiedze i jest §wiadomy celow;

e ,moze”, czyli posiada swobodg wyboru dziatan i dysponuje informacjami;

e ,chce”, czyli ma swiadomos¢ wartosci sklaniajacych do podejmowania dziatan;

e ,nadgza”, czyli ma zapewniony dostgp do danych i potrafi je interpretowac.

(5)SYSTEM INFORMACYJNY: system dzialania, ktéry spetnia funkcje: zbierania
(pozyskiwania) i/lub przesylania i/lub przechowywania i/lub udostepniania
(rozpowszechniania) informacji zgodnie z wymaganiami okreslonych uzytkownikow w celu

zaspokojenia ich potrzeb informacyjnych.

Tak ogblne ujgcie systemu informacyjnego powoduje, Zze pojecie to obejmuje takie
obiekty, jak: system informatyczny, system telekomunikacyjny, system teleinformatyczny,
system masowego komunikowania. Wymienione obiekty nie wymagaja Scistych definicji,
podobnie jak nie jest konieczna formalna definicja samego systemu informacyjnego (mozna

postuzy¢ sig w zasadzie dowolnym modelem systemu wywodzacym si¢ z teorii systeméw).

Optymalizacja

Analize dowolnego systemu informacyjnego, obejmujaca jego  struktury
(np. przestrzenna, techniczng itp.) i procesy w nim realizowane, mozna sprowadzi¢ do
nastepujacego problemu. Zaldzmy, Ze system informacyjny przedstawiony jest w postaci
sieci:

S=G,F>
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gdzie: G=<X,U> jest grafem: X - zbiér wierzcholkéw (elementéw systemu),
UcX*X - zbiér hikéw (kanaléw systemu), natomiast F jest zbiorem funkcji
rzeczywistych okreslonych na zbiorach X7 U.

Przykladowo sa to funkcje:

— odleglosci miedzy wierzchotkami,

— maksymalnych przeptywéw informacyjnych,

— przepustowosci kanatow,

— czasu przejscia przez wezel,

— czasu przeplywu przez kanatly,

— standw sprawnosci wierzchotkow (niezawodnosé),

— stanéw sprawnosci kanatow itp. (niezawodnos¢).

Problem sterowania siecia polega na wyborze takich regul, algorytméw), ktére
umozliwiaja wyznaczenie najkrotszej i (lub) najbardziej niezawodnej drogi:
— migdzy danymi weztami sieci,
— migdzy danymi weztami, a wszystkimi pozostatymi,
— miedzy wybrang parg weziow i prowadzacej przez okreslony zbiér weztéw posrednich
itp.

Problem maksymalizacji niezawodno$ci sieci polega na wyznaczeniu takich funkcji jak:

e prawdopodobienstwo przerwania transmisji miedzy wybranymi weztami, przy
zaloZeniu, Ze sie¢ jest sprawna, gdy mozliwy przeplyw informacji miedzy
wyréznionymi wezlami,

e prawdopodobienstwo spojnosci grafu opisujacego sie¢, przy zalozeniu, ze sieé
jest sprawna, gdy mozliwa jest transakcja informacji miedzy wszystkimi parami

wezlow.

Nastgpnie uzyskane wartosci funkcji niezawodnosei poréwnuje si¢ z wartodciami
pozadanymi (granicznymi, krytycznymi). W zaleznosci od rezultatu, dokonuje si¢ wyboru
strategii wzrostu niezawodnosci (np. przez zmiang struktury — konfiguracji sieci,

"wzmocnienie” elementow najsiabszych itp.).

Zalézmy, ze dla systemu informacyjnego okre$lonego w postaci § okreslona jest funkcja
przepltywu informacji f{x,y) dla kazdego kanalu <x,y>eU oraz spelnione sa nastepujace
warunki:
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(1) ograniczenie przepustowosci:
0=fx,y) <c(x,y)

¢(x, y) - przepustowos¢ kanatu <x, y>;
(2) ograniczenie potrzeb:

2 f(x,y) < a(x)

yex

a(x) - potrzeby informacyjne elementu

(3) ograniczenie mozliwosci:

2. f(x,y)<b(x)

yEX
b(x) - mozliwosci informacyjne elementu x X’

Niech funkcja strat elementéw systemu ma postaé:

yex yer

K@=k@®Y f(x)+k, (x}[a(x) -¥ s y)] +hy(X)B(x) +

R3C LED WP

yex
gdzie:

k,(x) -$rednie naktady na uzyskanie informacji,

k 5 (x) -$rednie straty spowodowane niezaspokojeniem potrzeb informatycznych,
k, (x) -$rednie naktady na udostepnienie informacji,

k, (x) -érednie straty spowodowane nie wykorzystaniem informacji.

Problem optymalizacji systemu informacyjnego moze wiec polegaé¢ na wyborze takiej
struktury (konfiguracji) lub parametréw elementow systemu, aby iaczne straty informacyjne
systemu byly minimalne, czyli

ZK(x)-—)min

xeX

przy ograniczeniach typu (1), (2), (3).
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Rozpatrzmy teraz dowolna organizacje, w ktérej procesy robocze (wykonawcze,
energomateriatowe) charakteryzuje wskaznik ztozonosei strukturalnej Zg, a zlozonos¢ zadania
sterowania tymi procesami (np. ilos¢ informacji, ktéra nalezy przetworzy¢ w celu uzyskania

pozadanej zmiany stanu systemu) - wskaznik dynamiki proceséw P(Zg, D)
Z punktu widzenia efektywnosci organizacji musi by¢ spelniony warunek:
C(Z;, D)= P(Zg, Dy)

gdzie: C - zdolnos¢ informacyjna systemu (zdolnos§¢ przetwarzania informacji),
Z; - ztozonos¢ strukturalna procesow informacyjnych,

D; - wskaznik dynamiki proceséw informacyjnych.
Zalézmy, ze istnigje taka funkcja F| (g), F')0 oraz okreslony jest wymagany czas

dostarczenia informacji sterujacej do realizatoréw procesow roboczych 7. Wtedy warunkiem
niezbednym dla efektywnego sterowania procesami jest spelnienie relacji

F(EJ <T lub Cz 4
C F\(T)

gdzie F'jest funkcja odwrotna do F, a ponadto spelnione jest naturalne ograniczenie
typu: Z, 2 Z.(C), czyli kazdej wartosci C dla okreslonego systemu sterowania odpowiada

dolna granica ztozonosci jego struktury.

Sformulowane warunki wyrazaja klasyczna zasadg roznorodnosci W. Rossa Ashby'ego:
proces sterowania zlozonymi organizacjami moZe efektywnie realizowad taki system
sterowania, ktory charakteryzuje odpowiedni poziom zlozonosci, i ktéry zapewnia, Ze
szybkiemu wzrostowi zlozonosci procesow roboczych odpowiadaé musi szybki wzrost

zlozonosci procesow informacyjnych.

To, w jaki sposdb tworzy sig systemy informacyjne i, w jaki sposob sig z nich korzysta,
atakze jak zarzadza si¢ dysponowanymi zasobami informacyjnymi, moze zadecydowad
o sukcesie lub porazce nie tylko w biznesie. Na wspéiczesnym rynku globalnym zwycigzg te
firmy, ktére efektywnie zarzadzaja informacjami. Nowoczesne systemy informacyjne moga
zmieni¢ sposob tworzenia wyrobow i ustug oraz sposob prowadzenia intereséw. Uwaza sie,
ze ,lloraz inteligencji firmy zalezy od stopnia, w jakim infrastruktura technologii

informacyjnych pozwala laczy¢ informacje, dzieli¢ sig nimi i nadawac im strukture”.
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. Osobno, aplikacje i dane, choéby nie wiem jak imponujqce, produkujq uczonych
idiotow, nie tworzq natomiast wysoce funkcjonalnych zachowan biznesowych™ (B. Gates).
Wyraza to istotg ,,wieku informacji” i funkcjonowania spoleczefistwa informacyjnego, dla
ktérego informacje (dane i wiedza) przesylane w sieciach teleinformatycznych i przetwarzane
w systemach informatycznych stanowi¢ beda, choé nie jedyne, to z pewnoscig gléwne zrodio

dobrobytu i warunek bezpiecznej egzystencji i zréwnowazonego rozwoju panstwa.

. Dzieki rozwojowi Internetu i stale zwigkszajqcej sie
komunikacji  pomiedzy  polgczonymi w  sie¢
komputerami stalismy si¢ uczestnikami najbardziej
przelomowego zdarzenia technologicznego od czasu
okielznania ognia”

John P. Barlow, 1995

Konsekwencje spoleczne

Przetlom wiekéw przynidst zjawisko o dwdch obliczach: globalizacje (polityczna,
gospodarcza, finansowa, kulturowsa) i spoleczenstwo informacyjne. Zjawisko to ma charakter
dynamicznego i nieliniowego procesu, wieloaspektowego. Jego przyczyna byta kumulacja
wielu réznych proceséw spolecznych, politycznych, ekonomicznych i technologicznych,
ktorg mozna bylo zaobserwowac juz na przetomie lat 60. i 70. minionego stulecia. Wsréd nich
szczegblng rolg spelil przyspieszony w latach 80. postegp w sferze technologii
informacyjnych, w obszarze tzw. MIRT (Mikroelektronika-Informatyka-Robotyka-
Telekomunikacja), a takze rozwdj systemow komunikacji (transportu). Skutkiem tego byla
m.in. ,, kompresja czasu” i , kompresja przestrzeni”, postrzegane obecnie jako jedne z cech

zjawiska globalizacji.

W warunkach spoleczenstwa informacyjnego informacja i wiedza traktowane sa jako
zasob strategiczny o szczegdlnej (bo wzrastajgcej) wartosci i podstawa ,, nowej gospodarki”
czyli gospodarki oparte] na wiedzy. Towarzyszy temu komwergencja systemow
informatycznych, telekomunikacyjnych i masowego komunikowania. Tym ostatnim
przypadla rola podstawowego czynnika ksztaltujacego zaréwno polityke panstwa, jak
i polityke kazdej organizacji (instytucji). Jednakze nietrudno dostrzec takze skutki uboczne
globalizacji systeméw informacyjnych, ktére poza transinformowaniem (,,informowaniem

wiernym™),  realizuja réwniez procesy pseudoinformowania, parainformowania

73



i dezinformowania. Przynosza one nie tylko ,.za$miecanie” infosfery, lecz takze asymetrig
informacji, czyli nierownomierny dostgp do wartosciowej informacji. To z kolei, prowadzi do
rozwarstwienia spolecznego — podzialu na ,,poinformowanych”, ,niedoinformowanych”
i ,dezinformowanych”. Ci ostatni mogg by¢ po prostu, zagubionymi w $wiecie narastajacych
strumieni informacji (uzytecznych i bezuzytecznych), nie przygotowanymi do selektywnego
odbioru informacji i korzystania z informacji uzytecznych,

Infosfera

Pojecie infosfery wprowadzit Juliusz L. Kulikowski (1978) dla okreslenia $rodowiska
informacyjnego czlowieka obejmujacego te informacje, ktére sq mu dostepne za
posrednictwem efektow (centréw wyzszej dziatalnosci nerwowej). W infosferze czlowieka
mozna wyrdzni¢ dwie warstwy: ,infosfere wewngtrzna” i ,infosfer¢ zewnetrzng”.
Pierwsza obejmuje informacje utrwalone w pamieci cztowieka: jego doéwiadczenie zyciowe,
wiedzg, wspomnienia o przezytych zdarzeniach itp., a takze informacje zapisane w jego
pamigei  krotkotrwalej, zwiazane z biezaco odbieranymi wrazeniami zmyslowymi lub
$wiadomie wykonywanymi czynnosciami. Do ,,infosfery zewnetrznej” zaliczamy wszelkie
informacje, ktére sa czlowiekowi dostgpne potencjalnie, mogace stanowié swoisty zasob
informacji zasilajacych bezustannie infosfer¢ wewnetrzna. Infosfera spoleczna to ogél
informacji, ktére stanowia elementy skladowe infosfer podmiotéw wchodzacych w skiad
danej spolecznosci.

Pomigdzy infosfera wewnetrzna a inosferqa zewnetrzng istnieje swoista warstwa
wbuforowa”, ktéra tworzy infosfera posredmia. Stanowi ona ogél informacji zawartych
systemach informacyjnych, ktérych uzytkownikami sq — potencjalnie i realnie — jednostki
lwofzqce dang spoleczno$¢ — spoteczenstwo (rys. 1). Infosfera posrednia spetnia role filtru
informacji, ktéra z infosfery zewngtrznej dociera do infosfery wewngtrznej. Podstawa
filtracji informacji sq jej cechy semantyczne i pragmatyczne: tre$¢ informacji i jej
uzytecznos¢ (wartos$¢), ktére dotychczas moze poddaé ewaluacji (analizie i ocenie) tylko
czlowiek (rys. 1).

74




Globalna Infosfera zewngtrzna

Globalna Infosfera posrednia

Infosfera
Wewnetrzna)

&

o X b Xo o 9

Rys. 1. Ogélny model inforsfery.

2 B &g

Zrédlo: opracowanie wiasne.

W warunkach spoleczenstwa informacyjnego zachodza nastgpujace zmiany:

o wzrastaja zasoby infosfery wewnetrznej oraz zdolnoéci zarzadzania nimi (dzigki
przede wszystkim edukacji),

e globalizacja infosfery posredniej (dzigki rozwojowi Internetu),

s integracja infosfery posredniej i infosfery zewngtrznej,

o elementy infosfery posredniej stanowia swoiste .przediuzenie i wzmocnienie
cfektoréw” czlowieka, czyli infosfery wewnetrznej (wsensie projekcji

M McLuhana).

Inzynieria i ekonomika informacji

Celem wszelkich dzialad zmierzajacych do ksztattowania infosfery jest zaspokojenie
potrzeb informacyjnych i speinienie wymagar okreslonych uzytkownikéw (indywidualnych
i zbiorowych).

Postulowana inzynieria informacji stanowi obszar dzialan praktycznych, ktérych celem
jest projektowanie (koncepcyjne przygotowanie) takich srodkéw (systeméw, ustug), ktorych

zastosowanie w realnych warunkach spolecznych spowoduje zaspokojenie potrzeb
informacyjnych okreslonych uzytkownikéw oraz spelnienie ich wymagain w pozadanym
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(oczekiwanym) stopniu, Celem tak pojmowanej inZynierii informacji jest racjonalizacja
procesow informacyjnych w okreSlonym - lokalnym lub globalnym - s$rodowisku
spolecznym. Srodkami racjonalizacji proceséw informacyjnych sa technologie informacyjne,
urzgdzenia i $rodki programowe itp., lecz réwniez okreslone formy komunikatow, ktorych

otrzymanie spowoduje pozadane zachowania ich odbiorcéw (lub zapobieganie zachowaniom

niepozgdanym).

Obszarem zastosowan inzynierii informacji jest obszar konwergencji informatyki,
telekomunikacji 1 masowego komunikowania. Mamy do czynienia ze swoista synteza
infosfery i ikonosfery, ktora zgodnie z propozycja Mieczystawa Porgbskiego (1972), stanowi
caloksztalt znakéw i symboli (ikon) tworzacych obecnie integralng czesé¢ $rodowiska
informacyjnego. W tym miesci si¢ np. zarowno przekaz polityczny, jak i handlowy
(reklamowy). Chodzi bowiem o taki dobdr komunikatow 1 ikon, ktére dostarczone
pojedynczym osobom, grupom i organizacjom, pozwalajg im zaakceptowac dany produkt lub
ushuge, takze ideg, 1 majacych ich skioni¢ do podjecia decyzji zgodnej z intencja nadawcow
(twércow) przekazu. Nalezy zatem te komunikaty (ikony) zaprojektowaé w celu zwigkszenia
prawdopodobienstwa ich spolecznej akceptacji.

Centralng kategorig inzynierii informacji jest pojecie potrzeby informacyjnej, ktora na
gruncie inzynierii systeméw mozna okreslié nastepujaco:

o potrzeba jako aktualny stan uzytkownika, charakteryzujacej sie niespelnieniem

okre§lonych warunkéw (np. wymagan dotyczacych jakoscei informaciji);

e potrzeba jako subiektywne odczucie braku niezaspokojenia lub tez pozadania

okreslonych informacji (np. odczucie pseudoinformowania lub dezinformowania);

e potrzeba jako trwala wlasciwos¢ (dyspozycja) uzytkownika polegajaca na tym, ze bez

pozyskania okreslonych informacji nie moze on osiagnagé¢ lub utrzymaé pewnych
waznych stanéw (np. zagroZenie utratg swobody decyzyjnej).

Potrzeby implikuja okreslone cele dziatania systemow informacyjnych.

Wyrazem potrzeb informacyjnych w organizacji (instytucji) jest popyt informacyjny
zwigzany z tendencja organizacji do likwidowania (minimalizowania) tzw. luki
informacyjnej. Istnienie jej jest przejawem niedoboru informacji. Popyt informacyjny moze
wystapi¢ zaréwno w ramach informacji posiadanych, jak i jako relacja miedzy informacja
posiadang i dostgpng, realng czy potencjalng. Jesli istnieje popyt, to i istnieje podaz

informacji, a wtedy mozna mowi¢ o wartoéci informacji. Analiza popytu i podazy
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informacji oraz jej wartosci jest przedmiotem ekonomiki informacji (M. Porat, J. Olenski).
O ile ekonomika informacji zajmuje si¢ jej strong popytowa, traktujac informacje¢ jako zasob
i towar o okreslonej wartosci uzytkowej (rynkowej), o tyle inzynieria informacji koncentruje
uwage na stronie podazowej informacji, jej jakosci i uzytecznosei (rys.2, i rys.3.). Cecha
spoleczenistwa przemystowego byl niedobor informacji, natomiast w spoleczeristwie
informacyjnym nader czgsto mamy do czynienia ze zjawiskiem nadmiaru informacji.

Problemem wielu uzytkownikéw (decydentdéw) nie jest niedobor informacji, lecz ich nadmiar,

przy jakze czgstym niedoborze wiedzy.

| Zrodio informacjl |
Informacja nadana

[ Fitrfeyezny [
Informacja przyjeta

| Flilr semantyczmy Szum semantyczny
Informagja zrozumiata

[ Filtr pragmatyczny |——— Szum pragmatyczny
Informac|a poirzebna

[ Uzytkawnik informacji |

Szum fizyczny

Rys.2. Koncepcja , filtréw informacyjnych”.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

llo§é Informacjl

S

l inzynieria informacji I‘- 1 Ekonomika informacji |
T T

| Ea

Jako$é | uzytecznosé :
Informac]l

POPYT ™= " PODAZ
Rynek informacyjny

Warto§é Informac]jl g

Rys.3. Ogélny model rynku informacyjnego.

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Ogdlng metodyke inzynierii informacji mozna przedstawi¢ w postaci procedury
obejmujacej etapy:

(1)  analiza potrzeb informacyjnych uzytkownikdw;

(2)  specyfikacja istotnych wymagan uzytkownikow;

(3) projektowanie dopuszczalnych (tj. zaspokajajacych potrzeby i spelniajacych
wymagania) wariantéw dzialania,

(4) ewaluacja wariantow dopuszczalnych (analiza poréwnawcza wedhug kryterium
maksymalnej wartosci i uzytecznosci informacji);

(5) rekomendacja wariantu najlepszego.

Powyzsza ,,0gélna metodyka” moze byc traktowana jako swoisty ,generator” metodyk

szczegotowych dostosowanych do specyfiki okreslonych uzytkownikéw informaci.

Zakonczenie

Inzynieria informacji i ekonomika informacji to dziedziny wyrastajace z teorii informacji
1 wyraZzajace zapotrzebowanie na syntez¢ technicznych 1 ekonomicznych aspektéw

informacji.

Analiza systemowa procesow informacyjnych w spoleczenstwie globalnej informacji
prowadzi do operacjonalizacji cech takich, jak: jakos$¢, uzyteczno$¢ i wartoéé informacii.
Pozwala na analize i oceng popytu i podazy informacji, a wigc tworzenie podstaw do badan
nad rozwojem lokalnych rynkéw informacji i globalnego rynku informacji. Badania te za$
wiaza sig z tworzeniem podstaw gospodarki opartej na wiedzy. Inzynieria informacji powinna
dostarcza¢ teoretycznych podstaw do badan nad systemami zarzgdzania informacjami
( v\lricdza), bezpieczenistwem informacyjnym i walka informacyjna. Wszystkie bowiem
wymienione powyzej dziedziny tworza kompleks problemow istotnych dla bezpiecznego

i zréwnowazonego rozwoju spoleczenstwa informacyjnego.
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VIL. PRZEWAGA INFORMACYJNA W WALCE
I BIZNESIE®

Wprowadzenie

Nietrudno zauwazy¢, 2ze w jezyku biznesu dosé czesto pojawiajq si¢ metafory wojenne.
Typowym przykiadem tego moze by¢ ,walka z inflacja”, ktéra nasuwa obraz p6l bitewnych
i konfliktow zbrojnych. Oczywiscie rynek, konkurencja i biznes nie moga by¢ utozsamiane
z wojna (walkg) w sensie dostownym. Jesli jednak wyobrazenie konkurencji rynkowej bedzie
wiazalo sie raczej z bezwzgledna rywalizacja niz negocjowang kooperacja, to rynek moze
upodobni¢ si¢ do pola walki. Wyniki badan (Sutkowski, 2003) zastosowania metafory
wojennej dla zrozumienia wolnego rynku wskazuja, ze okolo 40 % opinii sugeruje
militarysyczng orientacje” pracownikow. Najwieksza aprobatg respondentow (powyzej 50 %)
zyskaty wskazniki: ,, wygranie konkurencji rynkowej oznacza zniszczenie konkurentow ",
. konkurencja prowadzi do wybuchu konfliktu na rynku”, ,, konkurujqe nie mozna mie¢ litosci
dla przeciwnika” itp. Opinie te wigza si¢ z wizj rynku jako pola konfliktu (walki), na ktérym
trzeba ,,zniszczy¢ przeciwnika”. Niezbednym narzedziem pozwalajacym na destrukeje
przeciwnika jest migdzy innymi skuteczna propaganda, co sklania do postrzegania elementéw
walki informacyjnej, ktére] celem moze by¢ uzyskanie przewagi informacyjnej nad

konkurencyjnymi podmiotami.

Dostrzeganie analogii miedzy wojng (walka) a konkurencja rynkowa jest dos¢é
ryzykowne, a wiec wymaga pewnej ostroznosci. Niewgtpliwie jednak istnieje wzajemne
przenikanie poje¢, czego przykladem moga byé strategie, przewaga strategiczna itp., a takze
proby przekladania zasad Sun Tzu sztuki wojennej na zalecenia biznesowe. Oto przyklad:
,» Wolne rynki finansowe, to ostatni bastion niegasngcego konfliktu. Cheqe uczestniczyé w tej
wojnie, musisz sta¢ si¢ generalem dla samego siebie. Musisz gromadzié informacye,
dostosowywaé sie do zaistnialych sytuacji, tworzy¢ strategie i realizowaé swoje plany”

(Lundell, 1999).

* Tekst zamieszczono w materiatach konferencji BOS 04, zorganizowanej przez Instytur Badan
Systemowych PAN.
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Przewaga informacyjna w walce

W latach 90. minionego stulecia przyjeto, ze warunkiem powodzenia wspélezesnych
operacji wojennych jest uzyskanie przewagi informacyjnej, rozumianej jako: zdolnosé do
zbierania, przetwarzania i udostepniania informacji przy wykorzystaniu  (lub
deprecjonowaniu) zdolnosci przeciwnika do wykonania tego samego. Z kolei, dominacja
informacyjna obejmuje zaréwno dziatania ofensywne, jak i defensywne, ktorych celem jest
stworzenie réznicy miedzy tym, co my wiemy o naszej przestrzeni bojowej i operacjach
w niej prowadzonych, a tym, co przeciwnik wie o swojej przestrzeni bojowej. Jako jedno
z kryteriéw uzyskania przewagi (dominacji) informacyjnej przyjmuje si¢ tzw. stosunek
wiedzy (Darilek i inni, 2002), ktory okresla si¢ dla nastepujacych zatozen:

(1) Jednostka kontroluje obszar dziatania, jesli jest zdolna do podejmowania dziatan
wewnatrz tego obszaru w sposéb dowolny (zgodnie z planem);

(2) Promien kontroli jednostki w obszarze dzialania jest rowny najmniejszej z trzech
wielkosci: maksymalnego efektywnego zasiggu ognia danej jednostki i ognia
systeméw wsparcia, maksymalnego efektywnego zasiegu lokalnych systemow

rozpoznania, promienia przydzielonego obszaru operacji.

Wiedza wzgledna lub $wiadomo$¢ sytuacyjna jest okreslana jako stosunek wiedzy stron,

czyli

['= 513 K,#0 .
K R
Z kolei dominacja informacyjna jest osiagana wowczas, gdy przekraczana jest pewna
wartoéé progowa. Metryka wiedzy relatywnej moze tez by¢ uzyta do definiowania dominacji

informacyjnej poprzez okreslenie wartodei T'.

Je§li przyjmiemy przedzial 0<f<l, W ktorym niebiescy uzyskaja dominacje
informacyjna, tzn. posiadaja przewagg informacyjna, kiedy K, > K,( K, musi by¢ wartoscig
na tyle duza aby mozna bylo uzna¢, ze przeciwnik jest w stanie osiagna¢ przewage

informacyjna a wtedy 1> K, — K, > f otrzymujemy zatem:

>T-1 2f— ]:.|b1+~)‘isl"5]+i
K, K K

R

A
KN'
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Wiedza oznacza stopiefi znajomosci przez dowddeg danej jednostki polozenia innych
Jednostek sit whasnych i jednostek sit przeciwnika wewngtrz obszaru wyznaczonego przez
promiefi kontroli tej jednostki, (tzw. stopien ,$wiadomosci sytuacyjnej”). Dla stron
walczacych wyznacza si¢ wartosci wiedzy — odpowiednio: Kp i Kz ktére okredla sie jako
wartosci $rednie wazone sumy wiedzy dowdédeow poszezeg6lnych jednostek stron w danym
obszarze dziatania.

Tabela 1. Mozliwe sytuacje informacyjne w walce

Jesli Wtedy 1
K,>K,| I'>1 | Niebiescy posiadaja |
przewage Asymetria
informacyjng informacji

Ky<Kp| TI'<l Czerwoni posiadaja

przewage
informacyjng
K,=K,| =1 Brak przewagi Symetria
informacyjnej informacji

Zrédlo: R. Darilek i inni, (2002).

Z og6lnej analizy klasycznych modeli walki W. F. Lanchestera wynika, ze stopief,
w jakim strony walczace prowadzg ,.,ogieni punktowy” lub ,,ogien powierzchniowy”, zalezy od
wiedzy — informacji o sytuacji na polu walki. Im pelniejsza jest wiedza strony, tym bardziej
jego dziatania sa zgodne z prawami ognia punktowego. Wzgledna efektywnosé walki jest
bezposrednio zwigzana ze stanem wiedzy (stopniem poinformowania) stron walczacych.
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Kg Kg
-1 y -
> -~ > K -l
Dominacja KB KR, i Dominacja KB Rl/
6‘3 niebieskich T nichieskich ,/
------------ el 53 P
ARe<Ke |00 e J"KB{ Kr
1 ]
] 1
Brak | Dominacja Brak | Dominacja
Dominacji | czerwonych Dominacji | czerwonych
0 §R KR 0 5}{ KR
Op > Og g = O
. Ke>Kg." Kg,Kg — wiedza
D.o'rr!magja B ’,B’ uzyskana
nicbieskich .~ Sy &y -poziomy progowe
T a tzw. luk informacyjnych:
i Kp<Kg 0< & d<1
H dominacja informacyjna
Brak  iDominacja zalezet bedzie od relacji
Dominacji Emych miedzy Ky i Ky oraz
T3 mi¢dzy & i &g
0 Or Kgr
dp < Og

Rys. 1. Dominacja informacyjna.
Zrédio: Derilek R. i inni (2002.

Tabela 2. Informacyjny kontekst klasycznych modeli Lanchestera.

Warunek Rodzaj Interpretacja

powodzenia prawa

M RV Obie strony polegaja wylacznie na swoich

N (E) kwadratowe | zasobach organicznych. Zadna informacja nie jest
dostgpna z wyzszego szczebla.

£>(£]2 |

N B kwadratowe Jedna strona zna jedynie zbior swoich zasobow

RV organicznych, a druga otrzymuje informacje z

Nh 2 [E] kwadratowe | Vy2szego szczebla (0<g<Ri(0<h<B)

M R Liniowe Obie strony posiadajg pelng informacje =z

? g _B"‘ wyzszych szczebli oraz informacj¢ uzyskang ze
swoich organicznych zbior6w.
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dB |

};——d?—gﬁi-ﬂa Mieszane Jedna ze stron posiada pelng wiedze o silach :

dR przeciwnika, podczas gdy druga strona posiada

—=—/R-hR+R . . . . T

dt # niepelng wiedzg, o sile swojego przeciwnika

Mg (R 2 (0<g<R i 0<h<B). Obie strony posiadaja informacje

T}[EJ dostepna ze swoich wiasnych organicznych

B zasobow.

— =—0R-gB+B y

dt @ | Mieszane

f:f =—/R-hR+R,

dt

M _(RY

_> —

Nh \B

M R? Mieszane Jedna strona otrzymuje pelne informacje z

—)_

N B wyzszego szczebla dotyczaca sil nieprzyjaciela,

M R Mieszane podczas gdy druga strona posiada jedynie

_

N B? informacje¢ dostgpng ze swoich organicznych
zasobow.

Zaleznosci efektywnosci walki od jakosci informacji sytuacyjnej (np. o polozeniu celow
razenia), czyli od przewagi informacyjnej mozna przedstawi¢ w postaci modelu walki
Helmbolda:

1w,
-‘§=~a(r)[§] * 0
MR
2 - b(:)(x) *x @)
0<1<0°

x0)=x,, ¥0)=y,
gdzie: x(1), y(1) - liczba srodkéw walki stron w chwili t,
a), b(t) - uogolnione wskazniki efektywnosci bojowej,
W, , W, -odpowiedni wskaZnik ,,poinformowania” stron walczacych.

Dla powyzszego modelu mozna ze wzgledu na stopief poinformowania wyrdznic

charakterystyczne przypadki:
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a) sytuacja pelnej wiedzy, odpowiadajaca ,,ogniowi punktowemu™: W, =W, =1;

b) sytuacja niepelnej wiedzy, odpowiadajaca ,,0gniowi powierzchniowemu™:
W, =W,=05;

¢) sytuacja bigdnej informacii, odpowiadajaca dzialaniu gorszemu niz ,ogien
powierzchniowy™: W, <05 i W < 0.5

d) sytuacja asymetrii informacji:

w,205 i W,<05 lub W, <05 i W,205.
Asymetria informacji w biznesie

W obszernej literaturze z zakresu zarzadzania strategicznego wyréznia sig HStrategie
konkurencji”, ktéra czgsto utozsamiana jest ze strategia firmy. Z kolei, utozsamianie strategii
konkurencji ze strategia walki z rywalami, z bezposrednia frontalng konfrontacja, nie jest
trafne. Mozna bowiem wyr6zni¢: (1) strategie konfrontacji (walki konkurencyjne),
(2) strategie  wspolpracy (ograniczania konkurencji), (3) strategie uniku (unikanie
konkurencji).

Pierwsze z wyréznionych oznaczaja ,atak” na konkurentéw celem ,,pokonania ich” (np.
przejecia jego rynkéw) lub powstrzymanie ich ekspansji. Wybor strategii konkurencji wiaze
sie z uzyskaniem przewagi konkurencyjnej, ktéra ma wymiar zar6wno przewagi czasowej
(np. reedukacja czasu realizacji proceséw badawczych, projektowych i wdrozeniowych, czasu
dostaw. czasu zbytu, obstugi itp.), jak i przewagi informacyjnej (np. dysponowanie
pelniejszymi niz konkurencja informacjami o potrzebach i preferencjach klientow).

Zjawisko asymetrii informacji obejmuje sytuacje, gdy jedna ze stron wie wigcej niz druga
na temat podstawowych faktow ckonomicznych. W sytuacjach takich strony musz3
uéwiadamia¢ sobie problemy zwiazane z formutowaniem prawidtowych wnioskéw na
podstawie zachowania innych (Samuelson, Marks, 1998). Asymetria informacji moze by¢
przyczyna zawodnosci rynku, tj. moze utrudniaé zawieranie oplacalnych transakeji kupna-
sprzedazy. Moze takze stwarzac problem niespéjnosci bodzcow: jedna ze stron
uczestniczacych w procesie decyzyjnym moze podejmowa¢ dziatania, ktére sa sprzeczne
zinteresami drugiej strony. W sytuacjach decyzyjnych w warunkach asymetrii informacji
dokladnoé¢ ocen prawdopodobiefistwa stanéw rzeczy zalezy od uwzglednienia implikacji
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podwdjnego problemu tzw. negatywnej selekcji i ryzyka moralnego. Przyktadowo:
poszczegolni ludzie maja na ogét lepsza informacj¢ o prawdziwej naturze i wielkosci ryzyka
niz towarzystwo ubezpieczeniowe. Dlatego na ubezpieczenie decyduja sig przede wszystkim
ci, ktérzy reprezentuja najwigksze ryzyko. Firmy ubezpieczeniowe, aby unikngé strat
zwiazanych z wyplatg wysokich odszkodowan, musza antycypowaé mozliwos¢ takich
whasnie zachowan i odpowiednio podnie$¢ wysokos¢ stawek ubezpieczeniowych.

Do analizy asymetrii informacji stosowany jest tzw. model Pryncypat — Agent,
najczeéciej w przypadku moralnego hazardu (np. pracobiorcy naruszajacego warunki umowy
przez niewlaéciwe dziatania). Pryncypat (niedoinformowany gracz) posiada gorszg
jakosciowo informacjg, za$ Agent (gracz poinformowany) posiada informacj¢ jakosciowo
lepsza.

Rozpatrzmy model Stackelberga. O przekonaniach Stackelberga firmy méwimy wtedy,
gdy firma ta uwaza, ze reakcja innych firm na jej postgpowanie bedzie zgodna
z przekonaniami Cournota, tj. gdy firma uwaza, ze reakcja innych firm na jej postgpowanie
nie obejmie zmian ilosci wytwarzanego produktu (Lyszkiewicz, 2000). Dzigki asymetrii
informacji firma o przekonaniach Stackelberga zachowuje si¢ jak lider, osiagajac wigksze
korzysci, niz przypadtyby mu w udziale, gdyby informacja byla symetryczna. Réwnowaga
w modelu Stackelberga istnieje, gdy dokladnie jedna firma o przekonaniach Stackelberga
wykorzystuje asymetri¢ informacji z pozycji lidera.

Zakonczenie

Rozwéj infosfery: spoleczefistwa informacyjnego i gospodarki oparte] na wiedzy
przyniost $wiadomo$é kluczowej roli informacji zaréwno w dzialaniach polityczno-
-militarnych, jak i ekonomicznych. Warunkiem sukcesu w walce i biznesie jest uzyskanie
przewagi informacyjnej nad przeciwnikiem i konkurencja. Przewaga informacyjna (wiedzy)
jest warunkiem przewagi strategicznej. Swoistym paradoksem spoteczenistwa informacyjnego
jest nieréwnomierny podziat zasobéw informacyjnych na rynku, czyli asymetria informacji.
A zatem wspolczesne modele sytuacji decyzyjnej powinny uwzgledniaé asymetrycznosé
informacyjna. Przewaga informacyjna to wszak stan asymetrii informacji (wiedzy -

_$wiadomosci sytuacyjnej”).
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VIII. HOMO DECERNENS"

Dobro i zlo muszq istnie¢ obok siebie,
a czlowiek powinien dokonywac wyboru.

Mahatma Gandhi

Wprowadzenie

Podejmowanie decyzji, czyli dokonywanie $wiadomych wyboréw celéw, sposobéw
i$rodkéw dziatania, stanowi immanentng ceche ludzkiej egzystencji, wszelkich ludzkich
dzialan indywidualnych i grupowych. ,,Homo decemens”, czyli ,czlowiek decydujacy” to
naturalny model ludzkich loséw w $wiecie coraz trudniejszych wyboréw. O zdolnosci decyzji
pisal Antoni Kepinski, ze jest ,,zasadniczym atrybutem zycia”[1]. Nie zawsze zdajemy sobie
w peli z tego sprawe, bedac uwikiani w wiele codziennych wyboréw — poczawszy od tych
elementarnych, niejako ,,odruchowych”, do tych ,,ostatecznych”, gdy w gre wchodza wartosci
najwyzej przez ludzi cenione. Do nich nalezg z pewnoscia decyzje dowddcow, dokonujacych
np. wyboru miejsca i sposobu rozegrania bitwy, a w gruncie rzeczy bioracych na siebie brze-
mi¢ odpowiedzialno$ci, jesli nie za losy ojczyzny, to za Zzycie Zolnierzy, shuzacych pod ich

rozkazami.

A zatem umiejetnos¢ dokonywania trafnych, a wigc odpowiedzialnych, wybordow jest
szczegolnie ceniona i to nie tylko w zawodach $cisle zwigzanych z podejmowaniem decyzji
politycznych, ekonomicznych, militamych itp., od ktérych zalezg niekiedy losy panstwa, nie-
kiedy tylko powodzenie firmy, rzadziej zycie wielu ludzi, czesciej pomy$lnoéé dziatan indy-
widualnych i zbiorowych. Predyspozycje decyzyjne to nie tylko pewne wrodzone cechy,
struktury poznawcze, lecz takie okreslona wiedza i okreslona postawa wobec otaczajqcego
Swiata, ktéra mozna przyswoi¢ i wyksztalcié. Stale jest aktualne pytanie: jak to czynié? I jaki
model decydenta nalezy uznac za racjonalny, uwzgledniajacy to wszystko, co okresla madrosé
cztowieka, ale i jego naturalne ograniczenia i stabosci, roznie przejawiajgce sig¢ w roznych

sytuacjach.

* Tekst zostal pierwotnie opublikowany w periodyku ,, Transformacje” nr 1-2, 1993. Zawie-
ra wqtki wielokrotnie wystepujqce w wykladach autora.
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Wiedziec, Ze sie wie, co sie wie [ wiedziec, Ze sig
nie wie, czego sie nie wie — oto prawdziwa wiedza

Konfucjusz

»Homo decernens”

Jézef Kozielecki podkresla wplyw swych dlugoletnich badan nad decyzjami na postrze-
ganie wielu réznych zjawisk psychospotecznych. W malenkiej ksiazce ,,O godnosci cztowie-
ka” (1977) pisze: ,.Badania te jednoznacznie wskazuja, ze ostateczne efekty aktywnosci czto-
wieka zaleza przede wszystkim od umiejetnosci laczenia tego, co wartosciowe, z tym, co
mozliwe, od sztuki wyboru celéw, ktére sg zarazem uzyteczne i realistyczne. Umiejgtnoscei te
zmniejszaja prawdopodobienstwo niepowodzenia i zwigkszaja szanse uksztattowania poczu-

cia godnosci”.

Zaproponowana przed laty przez autora kencepcja ,,homo decernens” jest swoistq kon-
strukcjq modelowq, bedaca w istocie uogélnieniem obserwacji i studiéw, znacznie wykra-
czajacych poza obszar badan naukowych. Szczegélnych inspiracji dostarcza sztuka, kreacje
literackie i filmowe. Cata niemal sztuka — od greckich tragedii po wspdlczesne kreacje filmo-
we — dotyczy mniej lub bardziej ztozonych sytuacji decyzyjnych, w ktérych przychodzi zna-
lezé sie¢ bohaterom postawionym wobec przeréznych dylematéw i dokonujacym réznych ak-

tow wyboru.

Mozna przyjaé, Ze ,.,homo decernens” to syndrom cech ludzi lepiej sobie radzacych w zlo-
zonych sytuacjach decyzyjnych. Obejmuje pewne continuum zachowan ograniczonych z jed-
nej strony przez ,monotoni¢ rutyny”, z drugiej zas przez ,,syndrom rampy”, ze postuzymy si¢
pojeciem zaproponowanym przez A. Kepinskiego. Inaczej jeszeze rzecz ujmujac, powiemy
o zachowaniach ,deterministycznego czlowieka w stochastycznym S$wiecie”, czyli w sytu-

acjach niepewnosci i ryzyka.

W tzw. normatywnych teoriach decyzji, postugujacych si¢ modelami matematycznymi za-
dan decyzyjnych, znikng z pola widzenia: bdl i cierpienie, godno$é i upokorzenie, rados¢ sukce-
su i gorycz porazki, a czasami po prostu zwykly wstyd z powodu pochopnych ocen i wyboréw,
czyli to, czego nie mozna oderwac od wielu realnych sytuacji decyzyjnych. Mozna tego uniknag,
jesli do badan nad decyzjami wiaczymy np. problematyke patologii decyzji, obejmujaca ekstre-
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malne sytuacje wyboréw dokonywanych przez ludzi w sytuacjach ostatecznych. Dzieki niej po-
Jjawia sig szansa poznania pewnych cech czlowieka decydujacego o swym losie i losach innych
ludzi. Szczegdlny dramatyzm niesie zjawisko opisane na podstawie autopsji przez A. Kepin-
skiego okreslane jako ,,syndrom rampy”. Opisuje bowiem sytuacje, jakie miaty miejsce w obo-
zach koncentracyjnych ,,Zjawiska w normalnym zyciu dyskretne, objawiajace sie w rozmaitych
subtelnych odcieniach i dlatego niekiedy niedostrzegalne, tutaj wystepowaly dramatycznie,
w proporcjach niezwyklych, budzac w obserwatorze przerazenie ijednoczesnie podziw dla
ludzkiej natury™.

By¢ moze analiza takich ekstremalnych sytuacji, o jakich pisze A. Kepifiski, pomoze
w zrozumieniu wielu zjawisk zycia ludzkiego, ktére normalnie wymykaja si¢ z powodu swej
dyskretnosci i wieloznacznosci, albowiem spigtrzenie zagrozenia i grozy sytuacji obnaza
pewne cechy wszystkich ich uczestnikéw. Chodzi o to, co bylo przede wszystkim przedmio-
tem artystycznych fascynacji i kreacji, czyli zycie na krawedzi $mierci, gdzie jeden fatszywy
krok, mylna decyzja lub po prostu przypadek mogly skoriczy¢ sie unicestwieniem lub pchnig-
ciem na drogg brutalnej przemocy.

Opisywana przez A. Kepiniskiego sytuacja na rampie obejmowala trzy warianty ludzkiej
decyzji:
a. tego, co decyduje o losie drugiego czlowieka,
b. tego, co wie, co go czeka, i postanawia wyjs¢ z proby zwycigsko,
C. tego, co nie wiedzial, co mu los gotuje i jak mu wyj$¢ naprzeciw, a ktéry w swych
watpliwosciach, leku i niepewnosci podejmowal decyzje przypadkowe i nierzadko

bezsensowne.

I te trzy warianty, cho¢ nie w tak ekstremalnej formie, spotyka si¢ w Zyciu codziennym,
za$ sytuacje przelomowe w zyciu panstw i narodéw pozwalajg je niejako wydobywaé i ujaw-
nia¢ w pelnym Swietle. Zapewne wiele takich przykladéw moze dostarczy¢ analiza sytuacji
i zachowari decyzyjnych w ,dzisiejszych czasach”, w latach upadku jednego i ksztaltowania
sig innego systemu spoleczno-politycznego, czyli w okresie tzw. transformacji systemowej.
Mysle tu o pewnej alternatywie: postawa ,.godnosciowa” (np. w sensie postulowanym przez
Kozieleckiego) versus postawa ,pragmatyczna” (np. konformistyczna, czyli przyjmujaca

pewne normy bez ich wewngtrznej akceptacji).
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Stosunkowo tatwo mozna wyobrazié¢ sobie przezycia tych z pierwszego wariantu sytuacji
na rampie, bowiem decydujacy o zyciu ruch reki byt raczej kwestia przypadku niz przemysle-
nia (np. co dziesigtemu mozna bylo darowaé zycie). Dzialal tu pewien automatyzm, albo...

brak wyobrazni.

W sytuacjach zwanych normalnymi jest inaczej, gdyz na ogét dazy sie do tego, aby kazda
decyzja, gdy dotyczy innego czlowieka, czyli gdy jest obarczona cigzarem szczegdlnej odpo-
wiedzialnosci, byla ograniczana przez pewne normy. Normy te powinny okresla¢ zakres do-
puszczalnych decyzji w danych warunkach (dzieje sig tak np.: w sadownictwie i medycynie).
Ale pojawia sig pewien metaproblem decyzyjny: jak wybra¢ owe normy? I jeszcze jedno py-
tanie, od ktérego uwolnic si¢ nie mozna, a mianowicie: w jakim stopniu ma sig prawo braé na
siebie odpowiedzialno$¢ za losy innych ludzi? Nie méwimy o obowiazku lub poczuciu obo-
wiazku, czego przykladem moze by¢ ,,dylemat lorda Jima™” Conrada. Warto ponadto przypo-
mnie¢ trafny sad M. Gogola o tym, ze przyczyng wigkszosci nieszczgsé nie sa ghipey, lecz
medrey, ktérzy przecenili swoje sily...

O zachowaniach z drugiego wariantu sytuacji na rampie wiele napisano, za$ przyktadu
moze dostarczyé choéby postawa o. Maksymiliana Kolbe. W innej sytuacji znalazia sie Zofia
— bohaterka znanej powiesci W. Styrona (i filmu A. Pakuli) [2], za$ jej sytuacje zaliczy¢ nale-
zy do szczeg6lnie dramatycznych. Kazde przychodzace w tej chwili na mysl dzielo dostarcza
wielu dramatycznych sytuacji decyzyjnych, ktérym jakze czesto towarzyszy autorefleksja:
a jakbym ja zachowat sig¢ w podobnej sytuacji?

Jakze czgsto zapomina sig o tym, ze w sytuacjach ekstremalnego zagroZenia ulega zmia-
nie perspektywa czasowa: czas przyszly skraca sig i dzigki temu nabiera niezwyklej wagi
i intensywnosci. Wtedy decyzje podejmowane sg czgsto impulsywnie, a dopiero, gdy sytuacja
si¢ zmieni, przychodzi refleksja, dlaczego wiasnie w ten sposéb sie¢ postapito... Kepinski
zwraca uwagg, ze mimo nie w pelni $wiadomego aktu woli dzialanie w sytuacjach zagrozenia
— ktére zblizone bywa raczej do dziatania odruchowego i automatycznego — to jednak czuje-
my si¢ za nie odpowiedzialni. Otoczenie ocenia je podobnie, a nawet czesto te wlasnie sytu-
acje uwazane sq za probierze ludzkiej wartosci. Nie wydaje sie jednak, aby takie stanowisko
nalezalo uznac za shuszne, zwlaszcza gdy sytuacjg rozpatrzymy w kategoriach ,,wolnej woli”,
a raczej jej ograniczenia, Swiadomego wyboru miedzy alternatywnymi wariantami zachowa-

nia sig.
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A moze wigkszym sprawdzianem ludzkiej wartosci sa te codzienne, uwazane za biahe,
egzystencjalne sytuacje decyzyjne, w ktorych wyraza si¢ madroé¢ czlowieka i racjonalnos¢

jego postaw?

Antoni Stonimski zwyk! ponoé mawiaé, ze w sytuacjach, w ktérych nie wie, jak sig za-
chowaé, na wszelki wypadek zachowuje sig, jak przyzwoity czlowiek. Obserwacja zycia co-
dziennego dostarcza jednak zbyt wielu przykladéw na to, Ze ten sposéb rozwiazywania sytu-
acji (,,syndrom Stonimskiego”) przekracza mozliwosci zbyt wielu ludzi, w tym tych, ktérych

uwaza si¢ za ,,0soby publiczne”.

Decyzja jest punktem, w ktérym ,,przyszlo$é zamienia si¢ w przesztos¢”, zas juz wyb6r
jednego z wielu planéw dzialania jest takim swoistym wejsciem w przysztos¢, wskazaniem
drogi, jaka ma si¢ w niej kroczy¢. Ale wiasnie ,,sytuacja na rampie” ukazuje ztudnos¢ tej dro-
gi, ktora los moze przeciaé w kazdym punkcie. Normalnie jednak, co podkresla A. Kepinski,
cztowick nie odwraca wzroku od przysziosei i nie traci zdolnosci decyzji, dzigki ktorym przy-
sztos¢ zdobywa.

Ludzie réznia sig miedzy innymi i tym, Ze przypisuja rozne wagi podstawowym wymia-
rom sytuacji decyzyjnej: pozytywnej wartosci sukcesu, negatywnej z reguly wartosci ryzyka
i autotelicznej wartoéci samego dziatania. Z kolei, na zwigkszenie napiecia motywacyjnego i
trwalo$é czynnosci decyzyjnych maja wplyw emocje antycypowane (np. przewidywana duma
po odniesieniu sukcesu lub poczucie winy po niepowodzeniu) i aktualne (np. przezywanie
radosci czy leku). Z psychologicznego punktu widzenia oczywiste jest, ze motywacja pelni
trzy podstawowe funkcje w Zyciu czlowieka: uruchamia dzialania celowe, nadaje im kieru-
nek oraz podfrzymuje je w zmieniajqcych sig okolicznosciach. Swoboda wyboru zwigksza

natomiast szanse przetrwania i ulatwia przystosowanie sig.

Psychopatologia decyzji to sytuacje typu ,,syndrom rampy”, kiére — miejmy nadziejg —
beda tylko zlowrogim echem ,,czaséw pogardy”, ale to takze sytuacje wszelkiego, narzucone-
go z zewnatrz i wbrew woli decydenta, ograniczenia swobody decyzyjnej: ,,wolnosci do wy-
boru”. Chodzi takze o istnienie réznych form przemocy w stosunkach spolecznych, czego

przeciez nie wolno utozsamiad tylko i jedynie z totalitaryzmami réznych odcieni.
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A przemoe, jak zauwazyl E. Aronson, nie zmniejsza skionnodei do przemocy: przemoc
rodzi jeszcze wiecej przemocy. Sadze, ze to samo mozna powiedzie¢ o zawisei 1 nienawisci.
I by¢ moze o glupocie. W konicu to sg rowniez jakie$ oblicza ,,homo decernens”, z ktérym

chcialoby sig taczy¢ madrosé, racjonalnosé i... przyzwoitosc.

Modele. Spér o cechy

Co ma tworzy¢ 6w syndrom cech ludzi lepiej od innych radzacych sobie w sytuacjach de-
cyzyjnych? To pytanie nie znajduje precyzyjnej 1 jednoznacznej odpowiedzi. Czesto wymienia
sig trzy wymagania stawiane decydentom: po pierwsze — wiedza, a wige zasob informacji,
jakimi dysponuje, po drugie — umiejetnos¢ ich przetwarzania i wykorzystania oraz doswiad-
czenie zyciowe powigzane z intuicja; wreszcie po trzecie — odwaga podejmowania ryzyka, ale
faczaca si¢ z odpowiedzialnoscia za czyny i obowiazkiem naprawienia szkdd, jakie one przy-
niosty (jesli to oczywidcie jest mozliwe). Pytany o te cechy decydentow, autor odpowiedzial
niegdys, ze przede wszystkim powinni to by¢ ludzie madrzy, o duzej wiedzy i umiejetnosci
korzystania z roznorodnych wspélczesnych $rodkow wspomagajacych, chociaz niewiele
zmienilo si¢ od czaséw Arystotelesa. Wymienial on trzy cechy osobowosci przywddcy: ethos,
pathos, logos. Oznacza to, ze musi on przestrzega¢ zasad etycznych, umie¢ przedstawiac lu-
dziom dramatyzm sytuacji i wiedzieé, jak do ludzi trafié. Decydent powinien zas, jak sadze,
lqczyé wymienione cechy priywodcy z cechami analityka decyzji (systeméw?). Chodzi mi
bowiem o ten wariant mqdrosci, ktory — oczywiscie na gruncie teorii decyzji — tak definiuje
J. Kozielecki: ,,Okresli¢ granice tego, co mozliwe. Uczyni¢ to, co mozliwe, prawdopodob-
nym. Zmieni¢ to, co prawdopodobne, w pewnos¢. Zbadag, czy to, co mozliwe, prawdopodob-
ne, pewne jest wartosciowe. Pojedna¢ to, co mozliwe, z tym, co wartosciowe. Zbiera¢ owoce,

trzymac w ryzach ryzyko. To nazywam madroscig” [3].

Klopot z racjonalnoscia

Najczgsciej podjecie decyzji ma dwojaki sens: po pierwsze — wybdr, czyli postanowienie
zachowania si¢ w okreslony sposob, przy czym zaklada si¢ co najmniej jedna alternatywna
mozliwos¢; po drugie — postanowienie zrobienia czegos lub zachowania si¢ w okreslony
sposéb (np. akceptacja jakiego$ punktu widzenia). Mowi sig rowniez o podejmowaniu decyzji
jako swiadomym procesie integrujacym podejscia grupowe (zespotowe) i indywidualne, ktory
— dla okreslonych zalozen dotyczacych faktéw i systeméw wartosci — prowadzi do wyboru
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pewnego sposobu dziatania sposroéd mozliwych z intencjg osiagnigcia pozadanego stanu rze-
czywistosci. Nie brakuje takze sadow odwotujacych si¢ do przekonan, woli, zaangazowania
sig itp.

Podstawowym paradygmatem teorii decyzji jest model racjonalnego decydenta. Ogdlnie
méwiac, racjonalno$é wiaze si¢ z wyborem pozadanych alternatyw zachowania si¢ w ramach
pewnego systemu wartosci pozwalajacego na oceng konsekwencji tego zachowania. O decyzji
mowi sie, Ze jest ,,obiektywnie” racjonalna, jesli faktycznie dzialanie przyjete w jej wyniku
pozwala maksymalizowaé danq wartos¢ w danej sytuacji; natomiast powiemy, ze jest ,,su-
biektywnie” racjonalna, jesli maksymalizuje pozadany wynik przy danym stanie wiedzy decy-

denta. Rézne sg zatem ,,odmiany racjonalnosci” decydentow.

Zalozenie o racjonalnosci wymaga pelnej wiedzy i mozliwosci doktadnego przewidzenia
konsekwencji wszystkich rozpatrywanych wyboréw, tymczasem w rzeczywistosci znajomos¢
tych nastepstw jest zazwyczaj niepelna i fragmentaryczna. Z kolei, wartosci przyszlych wybo-
réw moina priewidzieé jedynie w sposéb prryblitony. Nalezy ponadto pamigtaé o tym, ze
decydent faktycznie bierze pod rozwagg tylko nieliczne sposréd wielu alternatyw. Wtasnie
w zwigzku z tym, zamiast modelu racjonalnego decydenta, dokonujacego wyboréw optymal-
nych. tj. maksymalizujgcych korzysei (uzytecznodé), pojawil sig model ograniczonej racjo-
nalnosci decydentéw. Jego tworca, laureat nagrody Nobla (1978), Herbert A. Simon twierdzi,
ze w wiekszoéci przypadkéw przy podejmowaniu decyzji czy to indywidualnej, czy to organi-
zacyjnej, chodzi o wykrycie i wyselekcjonowanie alteratyw zadowalajqcych, a jedynie w wy-
jatkowych przypadkach chodzi o wykrycie i wyselekcjonowanie alfernatyw optymalnych.
Koncepcja racjonalnego postepowania zaklada, ze decydent potrafi uporzadkowa¢ alternaty-
wy na podstawie swych preferencji i ze potrafi zachowa¢ wewnetrzna spojnosé¢ postepowania
na tej podstawie. Simon odrzuca t¢ koncepcje, gdyz zdolnos¢ do racjonalnego dziatania ogra-
niczaja: brak pelnej wiedzy o wszystkich konsekwencjach decyzji oraz osobiste i spoleczne
powigzania nieformalne. Decyzja zadowalajaca (satisfying decision) zadowala decydenta,
chociaz wiadomo, ze istnieja rozwiazania lepsze. Jednakze ich poszukiwanie wymagaloby
dodatkowego wysitku i czasu, na co czgsto nie mozna sobie pozwoli¢. Stad koncepcja

H.A. Simona wydaje sie by¢ bardziej realistyczng.
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Modele operacyjne

W przeciwienistwie do behawioryzmu, traktujacego jednostke jako system reaktywny,
i psychoanalizy, lansujacej koncepcjg cztowicka niedoskonatego, model operacyjny jest mo-
delem czlowieka — organizatora, ktéry aktywnie osiaga okreslone (pozadane) wartosci [3].
Wyrazem tej aktywnosci jest rozwiazywanie zadan, tj. sytuacji, w ktérej istnieje rozbiezno$é
migdzy stanem rzeczywistym x o wartosci v(x) a stanem antycypowanym X o wartosci v(X).
Wartos¢ v(x) jest aktualnym stanem posiadanych wartosci, za§ warto$é v(%) jest standardem
zachowania. W przypadku powstania rozbieznosci

A(x, R)=| V(X) - v(x) | #0

rodzi si¢ tzw. rapiecie motywacyjne powodujace, iz czlowiek podejmuje dziatania ukierun-
kowane na redukcj¢ deficytu wartosci. Redukcja A przywraca stan réwnowagi, likwidujac
napigcie. Gdy A = 0, czlowiek podejmuje dziatania ukierunkowane na zachowanie status quo.
Wystgpuje tu motywacja homeostatyczna, zwana takze motywacjq braku (deficytu).

Bardziej zlozony jest mechanizm motywacji heterostatycznej, zwany réwniez motywacja
wazrostu. Zgodnie z nia, osiagnigcie pewnych wartosci nie tyle redukuje napiecie, ile je utrzy-
muje, a nawet powigksza. Czlowiek posiada pewien poziem aspiracji v*, najczescie]
o0 zmiennej strukturze.

W przypadku powstania rozbieznosci

A*, v(x) =0

rodzi sig napigcie aspiracyjne i nastgpuje poszukiwanie nowych wartosci. Zdobycie ich nie
niweluje A, lecz czgsto je utrzymuje lub powigksza. Zapewne czlowiek jest systemem zbyt

zloZonym, aby mozna go bylo opisaé tylko w kategoriach réwnowagi.

Podejmowanie decyzji polega takie na integrowaniu i selekcji informacji, zwlaszcza
w fazie przeddecyzyjnej. Szczegdlng role nalezy przypisaé informacjom pozwalajacym okre-
sli¢ trzy podstawowe wymiary, do ktérych zreszta przypisujg rézngq wage, a mianowicie:
a. pozytywng wartosé sukcesu v(s),
b. negatywna z reguly wartos¢ ryzyka v(r),
i wartos¢ autoteliczng samego dziatania v(x).

A zatem model dziatania ma postaé:
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V (o v(s), B v(r), ¥ v(x)) > max
gdzie a, P, y — subiektywne wagi poszczegélnych czynnikéw.

Model cybernetyczny

Cybernetyka, jako nauka o sterowaniu, zajmowata sie, sila rzeczy, modelami proceséw de-
cymyjnych, gléwnie w aspekcie szerszego modelu sterowania. W szczegélnosci problematyka

sterowania optymalnego laczyla sig z modelami systemow cybernetycznych.

Jednym z interesujacych modeli cybernetycznych, z ktérego mozna bez trudu wyprowa-
dzié model decydenta, jest model systemu autonomicznego Mariana Mazura i powstala na
jego gruncie cybernetyczna teoria charakteru [4]. Przypomnijmy, Ze systemem autonomicz-
nym jest taki system, ktéry posiada zdolnos¢ samosterowania i przeciwdzialania jego utra-
cie. Mozna w nim wyrézni¢ dwa gldwne tory: tor informacyjny, obejmujacy receptory wy-
krywajace bodZce w otoczeniu, korelator przechowujacy informacje odbierane od receptoréw
1 przetwarzajacy je w informacje przenoszone do efektoréw wytwarzajacych odpowiednie
reakcje, oraz for emergetyczmy, obejmujacy alimentatory pobierajace energig z otoczenia,
akumulator przechowujacy pobrang energi¢ i przetwarzajacy ja w encrgi¢ potrzebna do ,,na-
pedu” efektoréw przy wytwarzaniu reakcji. Oprdcz tych toréw istnieje, sprzegajacy je dzigki

powiazaniom z akumulatorem i korelatorem, hoemeostat.

Wedlug M. Mazura, na czlowieka — bedacego systemem autonomicznym — stojacego
przed koniecznoscig podjecia decyzji, oddzialujg nastgpujace czynniki:
_— stan jego doSwiadczenia zyciowego (aktualny rozklad przewodnosci korelacyjnej),
— rodzaj aktualnie oddzialujacych na niego bodZcow (rozkiad potencjatu rejestracyjnego),
— jego emocjonalne nastawienie do tych bodZcéw (rozklad potencjatu refleksyjnego).

Zgodnie z tym ujeciem, decyzja jest procesem fizycznym, polegajacym na takim wzroscie
potencjatu decyzyjnego, wskutek ktorego nastgpuje uruchomienie efektora, czyli reakcja. Z kolei
emocja jest oddzialywaniem korelatora na homeostat, refleksja jest oddziatywaniem homeostatu
na korelator, a motywacja — zaleznoscia potencjatu efektorowego na dziatanie homeostatu, czyli
jest to zalezno$¢ decyzji od emocii i refleksji. Stwierdza sig, ze decyzje sg zawsze takie, do ja-
kich najwczesniej powstaly wystarczajace warunki.
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Analiza gléwnego faricucha zaleinosei w systemie autonomicznym prowadzi do konsta-
tacji: reakcje zaleza od decyzji, decyzje zaleza od wyobrazen decyzji, wyobrazenia decyzji
zaleza od refleksji, refleksje zaleza od emocji, emocje zaleza od wyobrazeni bodZzcéw, wy-

obrazenia bodZcow zaleza od wrazen, a dopiero wrazenia zaleza od bodZcow.

Brakujqce ogniwo miedzy zwierzeciem
i czlowiekiem — to wlasnie my

Konrad Lorenz

»Homo decernens” a ,homo economicus”

Najprosciej mozna powiedziec, ze ,,homo economicus” to czlowiek, ktéry majac moznosé
nabycia takiego samego towaru po réznych cenach dokona zakupu tam, gdzie cena jest najniz-
sza. Obecnie uwaza sig, ze niekoniecznie tak wlasnie si¢ dzieje, gdyz nabywcy uwzgledniajg

jeszcze inne niz cena czynniki.

Propozycja wychodzaca poza schemat ,,homo economicus” jest teoria Harveya Leibensteina
[5]. Teoria efektywnosci X — bo o niej mowa — jest szersza niz koncepcja ,,homo economicus”,
przy czym nawiazuje zaréwno do koncepcji H.A. Simona, jak 1 psychologii oraz teorii gier nie-
antagonistycznych (kooperacyjnych). Z teorii tej wynika migdzy innymi, Ze typowe przedsie-
biorstwo ani nie minimalizuje kosztéw, ani nie maksymalizuje zyskéw, co byloby naturalne
w ujgeiu ,,homo economicus”. Leibenstein przeklada tradycyjng mikroekonomig na kategorie
zachowan jednostek bedacych czionkami pewnych grup i rozpatruje interakcje wewnatrzgru-
powe przed przystapieniem do analizy zachowan przedsigbiorstwa. Prowadzi to do teorii ra-
cjonalnosci selektywnej. Wprowadza sig pojecie przestrzeni psychologicznej, w ktorej wy-
stgpuja pojecia: presji jako stopnia poczucia niewypelnionych zobowiazan oraz §wiadomosci
ograniczen jako stopnia skfonnosci do wykorzystania swych mozliwosci, aby sprosta¢ zobo-
wigzaniom. Jednostki, podejmujac decyzje, daza do osiagniecia pewnego kempromisu po-
migdzy zadaniami dyktowanymi im przez ich id oraz ich superego, definiowanymi formalnie

za pomoca wezesnie] wymienionych pojeé.

Centralne zalozenie teorii racjonalnosci selektywnej brzmi: ludzie zachowujg si¢ tak, jak im
si¢ podoba, albo tak, jak uwazaja, ze muszg postepowaé, albo tez wybierajg jakie$ kompromi-

sowe rozwiazania migdzy tymi dwiema mozliwosciami.
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Kwalifikacje niezbedne politykowi: zdolnosé
przepowiedzenia, co zdarzy sie jutro, za tydzien,
za miesiqc i za rok — oraz zdolno$¢ wyjasnienia
nastepnie, czemu to nie zaszlo

Winston Churchill

Homo decernens” a ,,homo politicus”
"

Przyjmiemy, e ,.homo politicus” to osobowosé pelityczna, czyli centralny system regula-
¢ji i integracji politycznych dzialan czlowieka (zgodnie z definicja osobowosci J. Reykow-
skiego [8]). Jednym z ujeé struktury osobowosci politycznej jest koncepcja, zgodnie z ktorg
sktada sie ona z nastgpujacych elementoéw: zdolnosci intelektualnych i sposobéw ich wyko-
rzystania, zasad interpretowania wiasnych kompetencji politycznych oraz typéw osobowo-
$ciowych w kontekscie procesu podejmowania decyzji (R. Snyder i inni). Niewatpliwie naj-
bardziej znanym wjeciem funkcjonalnym osobowosci politycznej jest ujecie H. Lasswella,
ktéry twierdzil, ze ,homo politicus™ przenosi w sfer¢ dziatalnosci publicznej swoje motywy
indywidualne, frustracje i stresy, ale nastgpnie racjonalizuje je w kategoriach interesow pu-
blicznych, czyli jest on funkcjq dwoch podstawowych czynnikéw: osobowosci indywidualnej

oraz interesow spolecznych.

Z emocjonalnym poziomem procesu podejmowania decyzji politycznych wiaze si¢ fypo-
logia osobowosci politycznej wedtug nastepujacych kryteribw:

— 23dza wladzy (autorytarny i nieautorytarny),

— przekonanie o Zrédle sterowania (decydenci sterowani wewnetrznie i sterowani ze-

wnetrznie),

— funkcja w systemie politycznym (administrator, agitator i teoretyk),

— poziom aktywnoéci politycznej (prawodawca, obserwator, przebojowiec, zniechgcony),

— stosunek do wiasnych kompetencji (koordynator, innowator, konserwatysta, biurokrata,

wiladca, administrator).

Nie moze budzié¢ przy tym watpliwosci twierdzenie, ze zachowanie polityczne jest funk-
cja sytuacji decyzyjnej oraz osobowosci politycznej decydenta, gdyz jest to, w zasadzie, zgod-
ne z innymi ujeciami ,.homo decernens”. Zasadniczym wydaje si¢ natomiast by¢ problem:

w jakich okoliczno$ciach (sytuacjach decyzyjnych) osobowos¢ polityczna decydenta ksztal-
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tuje decyzje? Wydaje sie przy tym, ze najwazniejsze problemy wystepujg wtedy, gdy decydent
napotyka na przeszkody w procesie podejmowania decyzji, ktére wywoluja silne stany emo-
cjonalne typu ,frustacja” czy ,stres” i z pewnoscia wplywaja na emocjonalne ,,zabarwienie”
tredci decyzji. Szczegdlnie za$ interesujacym jest przypadek, gdy kumulacja ,przeszkod”
prowadzi do kryzysowej sytuacji politycznej; wowczas decyzjg polityczna nalezy podjaé na-
tychmiast, zas skutkiem jej moze by¢ wybuch dziatan wojennych czy np. wprowadzenie stanu

wojennego.

»Homo politicus” zaangazowany w procesy podejmowania decyzji politycznych to, po
prostu, ,homo decernens” w swoistych sytuacjach decyzyjnych, a tzw. osobowos¢ polityczna
to jeden z jego istotnych aspektéw. Wynika stad, Ze nie kazdy sprawny decydent jest w stanie
podola¢ wymaganiom i ograniczeniom tych sytuacji. Aby im sprosta¢, musi istnie¢ silnie roz-
winieta struktura osobowosci politycznej, by¢ moze przede wszystkim to, co okreéla sie ,,za-

dza wladzy”, a w kazdym razie ,,poczuciem misji”, co brzmi znacznie sympatyczniej.

Najwazniejsze to trafi¢ na wlasciwy moment

Lee laccoca

Model decydenta w zarzgdzaniu

Spoéroéd wielu okreslen istoty zarzqdzania uwage zwraca propozycja Andrzeja Zawislaka,
wedle ktdrej ,,zarzadzanie jest to, realizowany na wielu poziomach organizacji, proces decy-
zyjny, ktéry ma zapewnic eliminacje wykrytych zagrozen, wykorzystanie zarysowujacych si¢
szans oraz efektywne spelnianie przez organizacjg wszystkich funkcji niezbgdnych do osia-
gnigcia postawionego celu” [7]. Jest to przyklad takiego ujgcia, ktére mozna okredli¢ mianem
»decyzjonistycznego”, czyli uznajqcego funkcje podejmowania decyzji za pierwszoplanowq.
Z funkcja ta wiaze si¢ analiza sytuacji, w rezultacie ktorej dokonuje sie oceny szans i zagro-
zen, niezbednej do okreslenia dopuszezalnych wariantéw dzialania. Po tych czynno$ciach,
tworzacych faze przeddecyzyjnq procesu, nastgpuje faza stricte decyzyjna obejmujaca akt
wyboru wariantu optymalnego (lub zadowalajacego). Z kolei faza podecyzyjna obejmuje
czynnosci kontrolne oraz informacyjne przygotowujace niejako kolejng faze przeddecyzyjna
itd. W ten sposob tworzy sig cykl zarzqdzania. Powyzsze uwagi sg tak ogdlne, ze z powodze-

niem mozna ,,wkomponowac™ w nie ktéry$ ze znanych modeli decydenta.
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Tym, co nalezy uzna¢ za swoiste cechy podejmowania decyzji w procesie zarzqdzania, sa
czynniki, do ktérych naleza: wiadza organizacyjna, autorytet, motywacje itp. 0s6b kierujacych
organizacja gospodarcza lub instytucjg. Mozna powiedzie¢, ze niejako na model decydenta
nakladajq si¢ czynniki organizacyjne i sytuacyjne, ktére moga mie¢ niekiedy zasadniczy
wplyw na zachowania decyzyjne os6b kierujacych organizacja. Pelnienie funkcji kierowni-
czych stwarza pewne szczegélne sytuacje spoteczne, bedace np. Zrédiem specyficznych ,,sil
motywacyjnych”, a ponadto pociaga za soba koniecznos¢ pelnienia roli autorytetu [8]. Rola ta
moze bowiem uruchamiaé pewne szczegdlne tendencje motywacyjne. Najistotniejsza cecha,
spoéréd wielu (np. sita, formalna pozycja, dostgp do débr i informacji itp.), jest zdolnos¢ kie-

rowania czynami innych ludzi, a wigc decydowanie o ich dziataniach i efektach tych dzialan.

Decydent w sytuacjach kierowniczych moze staé sig strong w konfliktach, wsréd ktérych
wyr6zni¢ mozna ,.chorobe” nazywana kompleksem zagroionego autorytetu. Mozna ja opisaé
jako silny, czesto gleboko sttumiony niepokdj dotyczacy wiasnego autorytetu, zwalczany za
pomoca $§rodkéw przynoszacych szkode organizacji (instytucji). Do srodkéw tych nalezy np.
blokowanie informacji, zwalczanie odmiennych pogladéw, poszukiwanie tzw. koziéw ofiar-
nych itp. Nie ulega watpliwoéci niezbednos¢ autorytetu decydentéw — giéwnych kreatoréw
procesu zarzadzania — co powinno skfania¢ do jego ochrony, jako szczegélnej wartosci orga-

nizacyjnej.

W ostatnich latach duza uwage przywiazuje si¢ do zjawiska GDS (ang. group decision sys-
tem), czyli podejmowania decyzji grupowych (przez grupg). Modele GDS naleza z pewnoscig
do bardziej interesujacych w normatywnym nurcie teorii decyzji [9]. Jednakze i z tym zjawi-
skiem wigza sie pewne konsekwencje o cechach patologii decyzji. Do nich nalezy tzw. gro-
upﬂﬁnk, czyli ,,syndrom grupowego myslenia”, odkryty przez 1. Janisa. Konsekwencja powsta-
wania ,,zamknietych nastawief” w grupach decyzyjnych moze byé np. to, Ze grupa ludzi
madrych i rozwaznych podejmuje decyzje glupie i lekkomyslne, a ludzie porzadni i szlachetni
podejmujg decyzje amoralne i krzywdzace w stosunku do bardzo wielu oséb itp. Szczegdlnymi
cechami ,,syndromu grupowego myslenia” sg: ograniczenie zdolnosci informacji (swoista selek-
cja informacji — niewrazliwo$¢ na sygnaly ostrzegawcze), uproszezenie obrazu sytuacji (np. spo-
strzeganie przeciwnika w uproszczony, nierzadko karykaturalny sposéb), ograniczanie liczby
wariantéw dopuszczalnych, utrata krytycyzmu wobec moralnej wartosci planowanych dziatan,
.iluzja niezwyciezonosci” itp. GDS dotknieta chorobg , groupthink™ wykazywaé moze tendencjg
do wytwarzania niedojrzalych koncepcji dziatania.
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Na nieco inne zjawisko zwraca uwage Lee Iaccoca: »Wbrew temu, co podaja podreczniki,
wigkszo$é waznych decyzji w zyciu korporacji przemystowej podejmuja jednostki, a nie ze-
spoly ludzi. Moja polityka polega na respektowaniu zasad demokracji, ale tylko do momentu
podjecia decyzji. Wtedy stajg sig bezlitosnym dowddca. ,,Dzigkujg, wystuchatem kazdego —
o$wiadczam. A moje decyzje sa nastepujace” — i tu je przedstawiam« [10]. Ten poglad nalezy
uznaé za charakterystyczny dla modelu decydenta w zarzadzaniu. Nie tylko dlatego, ze prze-
mawia za nim do$wiadczenie pozytywnie zweryfikowane przez praktyke gospodarcza.

Wyrazniej niz kiedykolwiek dotqd w swych dziejach
ludzko$¢ stoi dzis na rozdrozu. Jedna droga
prowadzi w rozpacz i skrajng beznadziejnosé,
druga w totalne unicestwienie. Modimy sie

0 mqdros¢ wlasciwego wyboru

Woody Allen

Dylematy i deformacje

Obserwujac ,,scene polityczna”’, mozna zastanawiac si¢ nad sila, z jaka struktury politycz-
ne wplywaja na decyzyjne zachowania ludzi, nawet (zwlaszcza?) tych, ktérych odpowiedzial-
no$¢ za podejmowanie dziatania koriczy si¢ z chwilg opuszczenia rgki po zakoficzeniu gloso-
wania w okreslonej sprawie. Inne zachowania moga sugerowaé znacznie wigkszy niz
faktyczny wplyw na bieg spraw. Jednoczesnie dostrzec mozna, jak sprawy wielkiej wagi ustg-
puja sprawom drugo- lub trzeciorzednym, lecz za to dajacym mozliwosci oracyjnych popiséw,
demagogii, postaw typu ,,niezlomny obronca” lub ,nieustraszony przeciwnik” itp. Oczywiscie
nie s to jakie$ szczegdlne postawy i zachowania, gdyz zapewne zawsze tak bylo, ze ,homo
decernens” w skdrze ,,homo politicus” rozmija si¢ z poczuciem madrosci niezbednej dla ra-
cjonalnych analiz decyzyjnych — realnych, nie zas urojonych — sytuacji. Nie mylit si¢ chyba
Niccolo Machiavelli, twierdzac, Ze politykowi nie wolno byé niewolnikiem wiasnych stow,
zwlaszcza gdy ma $wiadomos$é spetniania szczegélnej misji, albo ma po prostu zanik poczu-
cia odpowiedzialnosci za skutki decyzji, w podejmowaniu ktorych choéby w niewielkim stop-

niu uczestniczyl.

Na zachowania decyzyjne ma wplyw zaréwno nauka, cho¢ nie nalezy przecenia¢ jej roli

w podejmowaniu decyzji politycznych, jak i mit, gdyz nauka i mit wyznaczaja zakres tego, co
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mozliwe, dostarczajac umystowi ludzkiemu pewnego obrazu §wiata. Szczegélng uwage nale-
Zy zwr6cié na to, na co niewatpliwy wplyw ma nauka i mit, a mianowicie na problem hierar-
chii wartosci i jej subiektywnego odpowiednika, jakim jest preferencja wartosci. Nie jest to
tylko kwestia tego, czy preferencje sg stale, czy zmienne lub z jaka czgstoscia moga ulegac
zmianom i1 pod wplywem jakich czynnikéw.

W psychologii wyréznia sig trzy podstawowe modele sytuacji konfliktowych (wedlug
K. Lewina):

— sytuacja ,,osta Buridana”, gdy podmiot stoi w obliczu koniecznosci wyboru jednej
z dwoch wartosci pozytywnych, z ktorych kazda mozliwa jest do osiagnigcia, lecz osia-
gniecie jednej uniemozliwia osiagnigcie drugiej,

— sytuacja ,,miedzy Scylla a Charybdy”, gdy podmiot musi dokonaé¢ wyboru jednej
z dwéch wartosci ocenianych negatywnie, za$ uniknigcie jednej naraza na zetknigcie
z druga,

— podmiot znajduje si¢ w sytuacji, w ktérej moze osiagna¢ wartos¢ pozytywna, ale kosz-
tem akceptacji wartosci negatywne;j.

Sformutowane powyzej elementarne konfliktowe sytuacje decyzyjne moga czgsto stano-
wié punkt wyjscia do analizy rzeczywistych zachowan decyzyjnych. W réznych gremiach
decyzyjnych stosowane sa rézne reguly podejmowania decyzji rozumianych jako wszelkie
akty bedace formalnym wyrazem woli tych organdw. Decyzje te podejmowane sa najczesciej
za pomoca dwoch typow procedur: glosowania i konsensusu. Decyzje podejmowane przez
glosowanie oparte sg na zasadzie jednomyslnosci lub wigkszosci, za$ najczesciej spotykanymi
procedurami s3: /1/ podejmowanie decyzji na zasadzie jednomyslnosci, co wymaga uwzgled-
nienia intereséw wszystkich uczestnikéw decydowania; /2/ podejmowanie decyzji na zasadzie
wiekszosci kwalifikowanej, przy czym powinien byé spetniony wymoég quorum; /3/ decydo-
wanie na zasadzie wigkszosci absolutnej (bezwzglednej); /4/ decydowanie na zasadzie wigk-
szosci zwyklej wjednym z dwoch wariantéw: ilosciowym i iloSciowo-jakosciowym (obok
wymogu liczby gloséw obowiazuje wymoég pewnej liczby czlonkéw odgrywajacych szczegél-
na role w dziedzinie bedacej przedmiotem decyzji); /5/ podejmowanie decyzji na zasadzie

glosowania wazonego.

Ponadto glosowanie moze by¢ imienne i bezimienne, jawne i tajne, bezposrednie i kore-

spondencyjne. Podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu sprowadza si¢ do unikania me-
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chanicznego glosowania i prowadzenia negocjacji tak dlugo, az wypracowany bedzie projekt
decyzji odpowiadajacy interesom wszystkich lub co najmniej wigkszoéci uczestnikéw, ale pod
warunkiem, ze pozostali nie beda przeciwni temu projektowi itp.

Kazda z procedur moze doprowadzi¢ do sytuacji szczegdlnych, w ktérych albo ma miej-
sce zmiana preferencji wartosci, albo stosowane sa techniki majace na celu ,,sprzyjanie loso-
wi” — takie, jak na przyklad [11]:

— ,prowokacja losu” polegajaca na organizowaniu powtérnych glosowan w pewnym od-
stepie czasu, obliczonym na zmiane pogladow glosujacych (umozliwiajacym przepro-
wadzenie tzw. pracy kuluarowej, zawieranie transakcji itp.),

— ,,zmienne progi”, czyli stosowanie przypadku tzw. kryterium gremium i kryterium qu-
orum (np. w kolejnych glosowaniach podnosi sig niezbedne minimum glosow),

— ,Zmienny stan no$nikéw” polegajacy na zmianie w kolejnych glosowaniach zestawu
glosujacych (np. poprzez stymulowang nieobecno$¢ pewnych czionkéw kolegium,
wprowadzanie nowych czlonkéw lub sprowadzanie dotychczas nieobecnych itp.),

— ,,zmiana logiki”, ktdra polega na tym, ze w kolejnych glosowaniach wprowadza si¢ lub eli-

minuje mozliwo$é wstrzymania sig od glosu itp.

Te i podobne sposoby zalicza si¢ do tzw. technik (procedur) manipulacyjnych, przy czym
towarzyszace temu pejoratywne skojarzenia nie maja wigkszego znaczenia, gdyz techniki te

sq elementem kaidego niemal systemu decyzyjnego.

Otwarty jest natomiast problem zaprojektowania takiego systemu decyzyjnego, ktéry
ograniczatby mozliwos¢ wplywu manipulacji, emocji itp. na wybory dziatan, od ktérych zale-
Zy bieg spraw publicznych. Czy istnieja jednak skuteczne zabezpieczenia przed deformacjami
czy wrecz zjawiskami patologicznymi w systemach decyzyjnych? Jedno nie budzi watpliwo-
§ci, a mianowicie, ze dotychczas niezbyt skutecznie zabezpieczano sie przed takimi zjawi-
skami, jak chociazby te najczgéciej spotykane, w rodzaju:

— ,asekuranctwa decyzyjnego”, przejawiajacego si¢ m.in. w wedrowce prostych pro-
bleméw decyzyjnych na coraz wyzsze szczeble hierarchii, a w problemach zlozo-
nych zdawanie sie ,,na los”,

- ,goraczka decyzyjna”, czyli ,,decyzja goni decyzje”, lub ,inercja decyzyjna”, czyli
pojawianie sig ,,spéznionych decyzji”, bedacych tylko reakcja na minione sytuacje,
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- ,pozorna jednomyslnos¢ decyzyjna”, wyrazajaca si¢ badz zanikiem dynamiki kole-
gium decyzyjnego, badZ zredukowaniem zbioru wariantéw do — w skrajnym przy-
padku — zbioru jednoelementowego (,,jedynie shiszne rozwigzania”, ,,nie ma alter-
natywy dla...” itp.),

— kunktatorstwo”, czyli ,,gra na zwloke”, co sprzyja pojawianiu sig¢ ,,domorostych”
decydentow,

- ,,pseudopluralizm”, przynoszacy nadmierng dynamike kolegium decyzyjnego,

wzrost licznosci zbioru wariantow itp.

Pelna lista deformacji decyzyjnych obejmowac bedzie zapewne znacznie wigcej przykla-
déw, ktére zreszta stale ,,dopisuje Zycie”. Wiele z nich jest pochodna zwyklych niedoskonalo-
$ci natury ,homo decernens”. Ale by¢ moze ich wyjasnien nalezy szuka¢ u Pascala, ktory
uwazal, ze najwigkszy brak porzadku w mys$leniu polega na widzeniu rzeczy nie takimi, jakie
sa w istocie, ale takimi, jakie chcemy, zeby byly.

Nikt nie przeprowadza swych planow z takq samq
pewnosciq siebie, z jakq je obmysla; decyzje nasze
bowiem podejmujemy pelni zaufania we wlasne
sify, w czyn zas wprowadzamy je z lekiem
Tukidydes

Zakonczenie

Prezentowany zbiér uwag i refleksji natemat modelu decydenta nie wyczerpuje tej rozleglej
inadal niedostatecznie spenetrowanej problematyki. Szczegdlna waga, jaka przywiazywano
do Modelu Decydenta (,,Homo Decernens”), bierze si¢ z przekonania o jego wyjatkowym
znaczeniu — nie tylko dla wspélczesnej psychologii, co podkresla np. J. Kozielecki, czy dla
rozwoju teorii decyzji, co jest oczywiste, lecz i dla teorii zarzadzania, analizy i inzynierii sys-

teméw kierowania, a takZe postgpu w dziedzinie projektowania systeméw informatycznych.

Jedli zatozymy, ze istnieja szanse zminimalizowania skutkéw blednych decyzji politycz-
nych, ekonomicznych itp., to takg szans¢ nalezy dostrzega¢ w poznaniu osobowosci decy-
dentow oraz systemowej analizie sytuacji decyzyjnych, czyli tych czynnikéw, ktére determi-
nuja modele decydentéw. Od tego zalezy takze rozwdj systeméw informatycznych
wspomagajacych rézne procesy decyzyjne.
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Warto przy tym przypomnie¢ pewng refleksjg: ,,Trzeba wigc rzuci¢ okiem na te rozmaite
nurty badan grawitujacych do problemu skutecznego dzialania, Zeby w ten sposob wyrobic
sobie poglad na dziedzing owej postulowanej catosciowej teorii dziatan rozwazanych z punktu
widzenia ich konsekwencji, czyli skutecznosci, czyli racjonalnosci (juz ta wielo$¢ rzeczowni-
kéw wyrazajacych jedno naczelne pojecie ostrzega, ze bedziemy mie¢ do czynienia z nauko-
wa wieza Babel). Réwnie wiele mamy nazw okreslajacych rézne czgsci tak pojetego pola ba-
dan, czy calego pola, a z réznych aspektéw ujmowanego: nauki ergologiczne, teoria decyzji,
teoria gier, prakseologia, badania operacyjne, badanie pracy, nauka organizacji — zeby wymie-
ni¢ najczesciej spotykane. Pewne bardziej szczegétowe zagadnienia z tego pola antycypowata
od paru wiek6w ekonomia, zajmujaca si¢ problematyka racjonalnej dzialalnosci gospodarczej,
a z kolei pewne problemy znajdujemy w postaci maksymalnie uogélnionej we wspoliczesnej

cybernetyce z jej tematyka efektywnego funkcjonowania rozmaitych ukladéw” [12].

Uzupehijmy ja o inng, a mianowicie: czyz aby w owej ,,wiezy Babel’ nie chodzi o model
decydenta? Jesli tak, to zgodzi¢ si¢ nalezy z tym, Ze ,,homo decernens” jest ,,bohaterem roz-

nojezycznych” opowiesci i juz z tego powodu zashuguje na szczegélng uwage.
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IX. SZKOLNICTWO WOJSKOWE
W EUROPEJSKIEJ PRZESTRZENI EDUKACYJNEJ®

Wszelka edukacja wynika z pewnego obrazu przy-
szlosei i jednoczesnie 6w obraz ksztattuje.
Alvin Toffler

Wprowadzenie

Przetom demokratyczny w 1989 roku, w Polsce rozpoczal trudny i ztozony proces trans-
formacji systemowej obejmujacej wszystkie sfery Zycia spolecznego. Ta transformacja ozna-
cza réwniez radykalng zmiane systemu edukacji narodowej i systemu obronnego panstwa.
Kierunki zmian w systemie obronnym panstwa wyznaczaly dyrektywy zawarte w prognozach
integracji z NATO i modernizacji Sit Zbrojnych RP, a w systemie edukacji narodowej okre-
$laly zapisy w odpowiednich ustawach oraz w kolejnych projektach ustawy ,.Prawo
o szkolnictwie wyZszym”. Za pilnie potrzebne uznano réwniez dzialania reformatorskie
w obszarze szkolnictwa wojskowego. Dziatania te przyniosty zmiany ilo§ciowe i jakosciowe,
organizacyjne i programowe itp. Nalezy podkresli¢, ze mialy one charakter ewolucyjny (eta-
powy). Strategie zmian ewolucyjnych w systemie szkolnictwa wojskowego nalezy uznac za
racjonalna, albowiem edukacja ,,zle znosi” zabiegi o charakterze rewolucyjnym, za$ towarzy-
szacy im niekiedy zapal niweczy¢ moze to, co stanowilo warto$¢ ksztaltowana przez lata,
a niekiedy pokolenia. Z pewnoscig nie uniknieto pomylek, w niektérych przypadkach decyzji
zbyt pospiesznych, a w innych za$§ mozna méwi¢ jako o ,.grzechach zaniechania™. Z pewno-
$cig ten wieloletni proces zmian w systemie szkolnictwa wojskowego zastuguje na gruntowng
analize systemowa wolng od sentymentéw i resentymentéw. Natomiast nie moze budzié
wiekszych zastrzezen sad, ze szkolnictwo wojskowe takze w okresie PRL, bedac z racji ,re-
sortowego” charakteru (i specyficznych ograniczen) niejako poza ,,cywilnym” szkolnictwem
wyzszym, integrowalo si¢ z nim — w mniejszym lub wigkszym stopniu — na plaszczyznie na-
ukowo-badawczej i dydaktycznej, dobrze stuzac edukacji narodowej.

* Tekst dedykowany Dr. habilit. Jozefowi Buczynskiemu z okazji Jubileuszu 55-lecia urodzin.
Stanowi wersje tekstu zamieszczonego w materialach konferencji w Wojskowej Akademii
Technicznej w pazdzierniku 2004 r.
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Od poczatku lat 90., nowe uwarunkowania, tzn. nowe potrzeby, wymagania i ograniczenia,
a takze nowe wyzwania (w tym nowe zagrozenia) okreslaly niejako obszar dopuszczalnych
rozwigzan systemowych. Sklania to do rozpatrzenia ze szczeg6lng uwaga tych proceséw, ktore
zachodzily w blizszym (system edukacji narodowej) i dalszym otoczeniu (inicjatywy europej-
skie i do$wiadczenia szkolnictwa wojskowego w paristwach NATO). One bowiem determino-

waty myslenie o racjonalnej strategii rozwoju szkolnictwa wojskowego RP.

Edukacja jako wyzwanie

W 1996 roku zostat opublikowany raport migdzynarodowej komisji powolanej przez
UNESCO do opracowania kierunkow i wskazan rozwoju edukacji w XXI wieku, znany jako
raport Komisji J. Delorse'a: ,,Learning: the treasure within”. Komisje obowiazywaty uniwer-

salne zasady przyjete przez UNESCO, a mianowicie:

—edukacja jest uniwersalng wartoscia i podstawowym prawem czlowieka;

— edukacja szkolna i pozaszkolna muszg shuzyé spoleczenstwu jako instrument two-
rzenia, poprawy i upowszechniania wiedzy;

— trzy cele edukacji: rownoéé, waznosé tredci i motywacja powinny stwarzaé podstawe
polityki o$wiatowej;

— reforma o$wiaty powinna opieraé sie na sprawdzonych w praktyce eksperymentach;

—réznorodno$¢ ekonomiczna, spoleczna i kulturowa wspélczesnego $wiata wymaga
wiasciwych dla poszczegblnych regionéw decyzji, ale takze przestrzegania uniwer-
salnych wartosci, jakimi sa: prawa cztowieka, tolerancja i zrozumienie, demokracja,
poczucie odpowiedzialnosci i uniwersalizmu, kulturowa tozsamosé, dazenie do po-
koju, ochrona srodowiska i zdrowia, planowanie rodziny, fagodzenie biedy;

— za edukacj¢ odpowiedzialne jest cale spoteczenstwo.

W raporcie Komisji Delorse'a stwierdza sig, ze celem edukacji jest planowanie i budowa-
nie naszej wspélnej przyszlosci, ktorg bedzie tworzylo uczace sig spoleczenstwo zgodnie
z idea i zasadg ksztalcenia ustawicznego. Przyjeto, ze edukacja w XXI wieku bedzie rozwijaé
sig zgodnie z czterema filarami:

" uczenie si¢ dla wiedzy;
= uczenie sig dla pracy i kompetencji;
= uczenie si¢ dla zrozumienia innych;

" uczenia si¢ dla wlasnego rozwoju.
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Formulowana 10-15 lat temu teze o koniecznosci rozwoju systeméw ksztaicenia usta-
wicznego (continuing education), zastapiono silniejsza teza o koniecznosci uczenia si¢ przez
cale zycie (life long education), az do wprowadzenia pojecia uczacego sig spoleczeristwa (le-

arning society).

Odpowiadajac na pytanie o ,produkt koricowy” permanentnego procesu edukacji, sfor-
mutowano koncepcje ,.indywidualnosci innowacyjnej” zaréwno w sensie umiejetnosei i woli

poszukiwan twoérczych, jak i zdolnosci adaptacji do zmiennych warunkéw miejsca i czasu.

Theodore W. Shultz (Nagroda Nobla w 1979 r.) stwierdzil, ze: ,,Niewiele krajéw, jesli
w ogéle jakis, weszlo na $ciezke szybkiego i zréwnowazonego wzrostu bez znaczqcych inwe-
stycji w czlowieka”. Teza, ze inwestycje w kapital ludzki stanowig pierwszy warunek i prze-
stanke wejécia na $ciezke trwatego wzrostu gospodarczego i postgpu technicznego nalezy do
najwazniejszych odkryé my$li ekonomicznej ostatniego ¢wieréwiecza. Mozna zatem stwier-
dzié, ze inwestycje w kapital ludzki, czyli w edukacj¢, s3 wyrazem nie tylko sprostania wy-
zwaniom cywilizacyjnym, lecz po prostu jest optacalne z punktu widzenia trwalego rozwoju
kraju.

Powyzsza perspektywa edukacyjna przyjmujaca obecnie postaé ,,spoleczeristwa informa-
cyjnego (wiedzy)” wraz z ,gospodarkq opartq na wiedzy” odpowiada pewnym antycypacjom
A. i H. Toffleréw (,,Wojna i antywojna”, 1997): ,,gdy forma wojny wiasciwa trzeciej fali na-
biera wyrazniejszych ksztaltow, zaczyna si¢ wylaniac nowy gatunek wojownikéw — ,, wojowni-
cy wiedzy”. Sq nimi intelektualisci, zaréwno umundurowani, jak i bez munduréw, gleboko
przekonani o tym, ze dzieki wiedzy wygrywa si¢ wojny albo tez wojnom sig zapobiega. Jesli
przyjrzymy sig temu, co czyniq dostrzezemy, jak krok po kroku zmierzajq od poczqtkowo wq-
sﬁcf:, technicznych zainteresowan ku uogélniajgcej koncepcji, ktora pewnego dnia zyska so-

bie nazwe ,, strategii opartej na wiedzy ",

Europejska Przestrzen Edukacyjna

W 1998 roku, podczas 800-lecia istnienia paryskiej Sorbony spotkali si¢ ministrowie
edukacji czterech paristw o najstarszych tradycjach ksztalcenia uniwersyteckiego tzn.: Francji,
Niemiec, Wioch i W. Brytanii. 25 maja 1998 r. podpisano wspdlna deklaracjg, ktéra podkre-
$lajac centralng role uniwersytetéw w ksztaltowaniu kultury europejskiej, wskazywata na ko-
nieczno$¢ harmonizacji struktury studiéw tak, aby mozliwe stato si¢ stworzenie wsp6lnego
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europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego, ulatwiajacego mobilnosé studentéw w poszu-
kiwaniu lepszego wyksztalcenia i pracy oraz przyczyniajacego si¢ do ogdlnego rozwoju Eu-
ropy. Gléwna przyczyna, dla ktérej podpisano Deklaracjg z Sorbony, byly zachodzace na na-
szym kontynencie procesy zjednoczeniowe, obgjmujace juz nie tylko gospodarke i polityke,
zapewniajace swobodny przeplyw nie tylko towardw i ustug, lecz takZe ludzi i informacji.

Ponadto dostrzegano wzrastajacg konkurencjg uniwersytetéw pozaeuropejskich, szcze-
gOlnie amerykanskich oraz rosnaca popularno$é nowych, pozauniwersyteckich sposobdw
zdobywania wiedzy na poziomie wyzszym, glownie dzigki mediom elektronicznym (teleedu-
kacja). Wszystko to stworzylo wyzwanie dla tradycyjnego modelu ksztalcenia w Europie,
sklaniajac do wprowadzenia takich standardow, ktore umozliwilyby poréwnywalnosé¢ zdoby-
tej w roznych krajach i na réznych uczelniach wiedzy i kwalifikacji. Utatwiloby to mobilnoéé
studentéw i wykladowcow, a jednoczesnie pozwoliloby na podniesienie jakosci ksztalcenia
i stalg dbatos¢ o jego poziom. Deklaracja z Sorbony byfa poczatkiem dziatann w catym obsza-

rze europejskiej edukacji.

W czerwcu 1999 r. w Bolonii doszto do spotkania oséb odpowiedzialnych za szkolnictwo
wyzsze 29 krajow europejskich. Podstawowym materialem roboczym stal si¢ raport
pt.. Trends in Learning Structures in Higher Education” przygotowany we wspélpracy
z Komisjg Europejska przez duze instytucje akademickie: Confederation of European Union

Rectors Conferences oraz Association of European Universities.

Dokument ten pokazal istniejace rdznice w ksztalceniu na poziomie wyzszym w krajach
UE. I tak, nie wszystkie kraje UE opieraja swdj system szkolnictwa wyzszego na uniwersy-
tetach. Rozne sq tez zaleznosci pomigdzy uniwersytetami a pozostatymi instytucjami eduka-
cyjnymi i naukowo-badawczymi. Jeszcze wigksze réZnice mozna dostrzec w strukturach
i organizacji studiéw. Wiekszo$¢ krajow wprowadzila juz badZ wprowadza system dwustop-
niowy. Nie bylto jednak zgodnosci co do okresu studiéw wymaganych do zdobycia pierwsze-
go i drugiego stopnia. Rozmaite sa tez ich nazwy, czasami mylace i mogace sprzyja¢ utrud-
nieniom w poréwnaniach dyploméw. Pozostale réznice dotycza przede wszystkim wymagan,
ktére stawia si¢ kandydatom na studia, organizacji roku akademickiego oraz odplatnosei za

nauke, jak réwniez systemu pomocy materialnej dla studentdw.

Stworzenie wspolnego europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego wymagalo zatem

dziatan w wielu obszarach. Wszyscy uczestnicy procesu podkreslaja, ze wprowadzenie jed-
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nolitych ram i regul powinno si¢ odbywaé z szacunkiem dla narodowych odrgbnodci i trady-
cji, ktére w tym obszarze s silnie ugruntowane. Zebrani w Bolonii ministrowie edukacji wy-
rozmili kilka obszaréw dziatan, ktére maja prowadzi¢ do osiagnigcia zamierzonego celu: Eu-
ropejskiej Przestrzeni Edukacyjnej (European Higher Education Area). Data koncows dziatan
ma by¢ rok 2010.
Do podstawowych celéw podpisanej Deklaracji zaliczono:
_ stworzenie warunkéw do mobilnosci obywateli;
_ dostosowanie systemu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, a zwlaszcza doprowadze-
nie do poprawy systemu zatrudnienia;
— podniesienie atrakcyjnosci i poprawa pozycji konkurencyjnej systemu szkolnictwa

wyzszego w Europie.

Deklaracja postuluje wprowadzenie studiow dwustopniowych (undergraduate cycle +
graduate cycle), z minimalnym czasem trwania studiéw I stopnia — trzy lata (niektére kraje
réznicuja nieco ten okres). Laczny czas trwania studiow 1 i II stopnia zamyka si¢ W pigciu

latach.

Lata
10
Studia Il stopnia
doktoranckie
(najlepsi uzyskujq stopien)
54

Studia | stopnia |
(bakatarskie, licencjackle, |
inzynierskie) |

20% 46% 60%

Procent studiujacych do populacii wiekowe|

Rys. 1. Schemat ideowy ksztalcenia w szkole wyzszej.

110




Niezaleznie od zréznicowania czasu studiéw, wprowadzone w poszczegdlnych krajach
systemy ksztalcenia zachowuja wewnetrzng ,,droznosc¢”, tzn. absolwenci studiéw I stopnia
bez wzgledu na charakter ukoniczonej szkoly maja mozliwosé kontynuowania ksztalcenia na

studiach II stopnia na kierunku zblizonym lub zupeie innym.

Zmiana kierunku po ukoinczeniu I stopnia staje si¢ opcjg coraz czgsciej rozpatrywang
podczas projektowania indywidualnej sciezki ksztalcenia. Nazywa si¢ to przechodzeniem od
mobilnosci poziomej (horizontal mobility) realizowanej w ramach studiéw I lub IT stopnia np.
w formie zaliczenia czesci programu studiow w innej uczelni w kraju lub za granica, do mo-
bilnosci pionowej (vertical mobility), oznaczajacej zmiang kierunkéw studiéw w ramach tej
samej uczelni lub, co si¢ zdarza czesciej, w polaczeniu ze zmiana uczelni po ukoficzeniu stu-

diéw I stopnia.

Wzrost znaczenia mobilnosci pionowej nie oznacza spadku zainteresowania mobilnoscia
poziomg. Jej najbardziej rozwinigta forma sa wspolne programy studiéw (joint degrees). Taka
forma studiéw jest czyms wigcej niz powszechna dzi§ forma wymiany miedzynarodowej,
w ktorej student pewng czgdé swojego programu studiow (semestr lub rok) realizuje w trakcie

zajg¢ w innej uczelni, najczgsciej zagranicznej.

Wspélny program studiow realizowany na podstawie wieloletniej umowy dwdch lub wig-
cej uczelni charakteryzuja:
— wspdlinie opracowane plany studiéw i programy nauczania;
— zblizone okresy studiowania w uczelniach partnerskich;
—udziat kadry profesorskiej w prowadzeniu zaje¢ (egzamindéw) w uczelniach partner-
skich;
— ,,wspolny dyplom”.

Dokument spehiajacy funkcje dyplomu, wydany wspélnie przez uczelnie partnerskie,
bylby najlepszym rozwigzaniem, jednak regulacje prawne w wielu krajach (wzory dyploméw)
uniemozliwiajg takie podejécie. W przypadku programu realizowanego przez dwie uczelnie,
stosuje sig czasami praktyke wydawania dwéch dokumentéw (dyploméw), co jednak jest
swego rodzaju obnizeniem ich rangi. Lepszym pomystem jest zatem wydanie dyplomu przez
jedna z uczelni oraz dodatkowego, wspolnego certyfikatu podpisanego przez przedstawicieli
wszystkich uczelni partnerskich, uczestniczacych w realizacji programu.
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,.Czytelno$é dyplomu” oznacza latwos¢ okreslenia poziomu i charakteru wyksztaicenia
uzyskanego przez posiadacza tego dokumentu. Podstawa prowadzacq do poprawy czytelnosci
stopni (dyploméw) jest Suplement do Dyplomu (Diploma Supplement). Suplement ten jest
wydawany w jezyku danego kraju oraz w jedynym lub kilku ,jezykach migdzynarodowych™
i zawiera informacje niezbedne do okreslenia charakteru wyksztalcenia uzyskanego przez
absolwenta danego rodzaju studiow, czyli musi posiadac:

— charakterystyke systemu studiéw wyzszych w kraju;
— charakterystyke zrealizowanego programu studiéw;
- rejestr indywidualnych osiagnieé studenta.

Obecnie w niektorych krajach Suplement do Dyplomu wydawany jest niejako automa-

tycznie, w innych — na zadanie studenta.

Innym z postulatéw Deklaracji Boloniskiej jest przyjgcie systemu transferu osiagnigc,
opartego na do$¢ powszechnie juz dzi§ stosowanym standardzie ECTS (European Credit
Trensfer System). Chodzi jednak o to, aby rozszerzenie zasiggu ECTS stalo sig instrumentem
gromadzenia osiagnieé¢ studentéw, tzn. aby uwzgledni¢ dorobek osiagnigty w réznych okre-
sach zycia, w réznych krajach, w réznych uczelniach i innych placéwkach edukacyjnych,
takze w systemie ksztalcenia na odlegloé¢. Prowadzone sa juz projekty zwigzane z opracowa-
niem modelowym tego systemu (ECTS00, ECTS02). Jeszcze dalsza propozycja jest uwzgled-
nienie w tym procesie osiagnigé zwiazanych z wykonywana praca zawodowa. Propozycja ta
oczywiscie rodzi szereg watpliwosci i probleméw zwigzanych gléwnie z procedurami przy-
znawania punktéw (w zaleznosci od wkiadu pracy, czy tez w zaleznosci od poziomu osia-
gnietych kwalifikacji).

Dotychczas nie opracowano klarownej i ogélnie akceptowanej na forum europejskim
koncepcji wspoldziatania w zakresie zapewnienia jakosci ksztalcenia. Panuje jednak po-
wszechne przekonanie, Ze problem jakosci ksztalcenia wiaze si¢ scisle z autonomia uczelni.
Pojawiaja si¢ co prawda propozycje ustanowienia ogélno - europejskiego systemu akredytacji
oraz utworzenia organu majacego kompetencje europejskiej komisji do spraw jakosci i akre-
dytacji. Wydaje sie jednak, Ze ten pomyst nie znajduje obecnie szerszego poparcia. Nie ozna-
cza to jednak, Zze kwestionuje sig potrzebg wspéldziatania poszczegélnych krajow w tej dzie-
dzinie, zwlaszcza w zakresie akredytacji choé problem ten rodzi wiele watpliwosci, poczaw-
szy od samego rozumienia pojecia ,,akredytacja”. Koniecznie jest zatem w pierwszym etapie

wspdlpracy przyjecie wspdlnej terminologii i kryteriéw ocen.
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Postulowane , ksztalcenie bez granic” (transnational education, borderless education)
dotyczy ustug edukacyjnych na poziomie wyzszym, charakteryzujacych sig tym, Ze ich od-
biorca znajduje sie w innym kraju niz instytucja oferujaca ushugi i wydajaca dyplomy i certy-
fikaty. Oferowane tego typu ustugi (programy studiéw) moga by¢ czgdcig systemu studiow
w kraju, w ktérym znajduje sie instytucja oferujaca te ustugi, ale weale nie musi miescic sig

w zadnym z krajowych systemoéw szkolnictwa wyzszego.

Realizacja celéw Procesu Bolonskiego stwarza historyczng szans¢ dla naszego kraju na
peine wlaczenie si¢ do gléwnego kierunku zachodzacych w Europie zmian, ktére maja do-
prowadzi¢ do powstania do 2010 roku Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej. Znalazly one

odzwierciedlenie w ustawie ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”.
Europejskie uniwersytety

W ,,Wielkiej Karcie Uniwersytetéw Europejskich” ogloszonej w 1988 roku z okazji ob-
chodéw 900-tnej rocznicy Uniwersytetu Bolonskiego napisano: ,,Uniwersytet jest powierni-
kiem europejskiej tradycji humanistycznej, nieustannie dqzy do osiqgnigcia wiedzy uniwersal-
nej; wypelniajac swe powolanie przekracza on granice geograficzne i polityczne oraz zaspo-
kaja istotng potrzebe wzajemnego poznania i oddzialywania roznych kultur”. Warto takze
przypomnie¢ slowa wybitnego filozofa T. Czezowskiego (1946): ,,Rozwdj uniwersytetow byl
zawsze wskaznikiem rozwoju kulturowego spoleczenstwa, ich upadek wiqzal sie z kryzysem
kulturalnym, a wsréd pierwszych oznak podnoszenia sie kultury spotykamy wiasnie organiza-
cie uniwersytetow.(...) Sqdze, Ze rdinice miedzy wyziszq szkolq zawodowq a uniwersytetem
nalezy powiqzac z réznicq celéw ksztalcenia; wyisza szkola zawodowa jest nastawiona przede
wszystkim na ksztalcenie, uniwersytet nastawiony jest na ksztalcenie indywidualnosci twor-
czych”. Powyzszy sad wart jest przypomnienia z dwdoch powodéw: po pierwsze — w zwiazku
z obecna dyskusja nad rola europejskich uniwersytetow w tworzeniu Europejskiej Przestrzeni
Edukacyjnej, po drugie — w zwigzku z rozwazaniem mozliwodci stworzenia uniwersytetu

w systemie szkolnictwa wojskowego.

Komunikat Komisji Wspolnot Europejskich nt.: ,,Rola uniwersytetow w Europie wiedzy”
(Bruksela, 10.01.2003 r.) poswiecono roli, jaka pelnia uniwersytety w spoleczenstwie wiedzy
i gospodarce opartej na wiedzy w Europie, jak réwniez warunkom, w ktérych beda mogly tg

rolg pelnié efektywnie. Nalezy zauwazy¢, ze w Komunikacie termin ,,uniwersytety” oznacza
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wszystkie instytucje szkolnictwa wyzszego, wlaczajac na przyklad ,,Fachhochschulen”, ,po-

litechniki” oraz ,,Grandes Ecoles”.

Uniwersytety europejskie, jesli cheq bra¢ udziat w tworzeniu Europy wiedzy, muszg przy
wsparciu ze strony pafistw czionkowskich i w kontekscie europejskim, podja¢ szereg wy-
zwan. Pelen potencjal uczelni europejskich moze zosta¢ wykorzystany jedynie po dokonaniu
zasadniczych zmian potrzebnych do uczynienia europejskiego systemu szkolnictwa wyzszego
wzorem dla calego $wiata. Temu ma stuzy¢ realizacja nastgpujacych celow:

— Zapewnienie uniwersytetom europejskim dostepu do wystarczajacych i trwatych
$rodkéw finansowych i stworzenie warunkéw do ich efektywnego wykorzystania,

— Pelniejsze wykorzystanie wynikéw wysokiej jakodci badafi naukowych i dydaktyki,

szczegblnie przez budowanie sieci wsplpracy instytucjonalne;.

— Wigksze otwarcie uniwersytetow na $wiat zewngtrzny i zwigkszenie ich atrakcyjno-

$ci we wspdlpracy migdzynarodowej.

Jesli chodzi o cel pierwszy, to chociaz przecigtnie kraje UE wydaja 5 % PKB ze $rodkow
publicznych na szeroko pojmowang edukacj¢ (jest to poziom poréwnywalny z USA 1 nieco
wyzszy niz w Japonii), lecz w zadnym z panstw czlonkowskich catkowite wydatki na szkol-
nictwo wyzsze nie wzrosty proporcjonalnie do wzrostu liczby studentéw. Zwraca si¢ uwagg
na to, ze uniwersytety amerykanskie korzystaja w szerokim zakresie z publicznych Zrédet
finansowania, wiaczajac kredyty na badania naukowe i obronne, oraz ze znacznych funduszy
prywatnych, szczegélnie z tych przeznaczonych na podstawowe badania naukowe, a ofero-
wanych przez firmy prywatne i fundacje. Duze uniwersytety maja réwniez czgsto pokazne
srodki wlasne, przez lata gromadzone w postaci prywatnych dotacji, w szczegélnosei tych

uzyskanych ze stowarzyszen absolwentéw.

W rozwazaniach dotyczacych poprawy jakosci ksztalcenia na uniwersytetach europej-
skich zwraca sie uwage na konieczno$¢ stworzenia warunkéw sprzyjajacych jej podniesieniu,
a gtéwnie na potrzebe diugofalowego planowania i finansowania, a takze stworzenia skutecz-
nych struktur organizacyjnych i systeméw zarzadzania oraz potrzebg rozwoju prac interdy-

scyplinamych.

Rozwazajac rolg uniwersytetu warto przywolac idee, ktora legta u podstaw Humboldtow-
skiego projektu powolania w Berlinie nowoczesnej akademii i zapoczatkowata nowy etap

w rozwoju uniwersytetow. Wspomina o tym Jerzy Brzezinski (,,0dra”, nr 11, 2002) przypo-
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minajgc: ,,Rdzeniem i jadrem pracy uniwersyteckiej jest tedy twoérczos¢ naukowa, zaréwno
pod wzgledem merytorycznym, jak i pod wzgledem metodologicznym ,,. Te slowa Kazimie-
rza Twardowskiego, wyjete z jego wykladu: "O dostojenistwie uniwersytetu” bardzo trafnie
oddajg istotg pracy uniwersyteckiej. Nie ma uniwersytetu bez profesoréw prowadzacych ory-
ginalne badania naukowe. To za$ oznacza, iz nie mozna traktowa¢ odrebnie obu procesow —
badania naukowego i ksztalcenia. Mozna jest traktowac jedynie jakom wzajemne przenikaja-
ce si¢ i warunkujace procesy. Zatem zasadne jest mowienie o jednosci kontekstu badania (na-
ukowego) i kontekstu ksztalcenia jako charakterystycznym rysie uniwersytetu. Jeden nie mo-
ze istnie¢ bez drugiego. Proba redukcji jednego z nich prowadzi nieuchronnie do zatracenia
podstawowej idei uniwersytetu. Albowiem sita uniwersytetu tkwi w owej — tak pieknie przy-
pomnianej i uwypuklonej przez Kazimierza Twardowskiego — tworczej jedni badania i na-

uczania”.
Zakonczenie

Szkolnictwo wojskowe traktowane jako szkolnictwo resortowe, nie objete jednolit usta-
wa ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”, stanowiloby ,,system zamknigty” zaspokajajacy wy-
lacznie swoiste potrzeby Sit Zbrojnych. Pozostawaloby w istocie poza gtéwnym nurtem prze-
obrazen edukacyjnych, zaréwno w perspektywie nowego systemu edukacji narodowej, jak
itworzonej Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej. Biorac pod uwage zaréwno malejace po-
trzeby kadrowe Sit Zbrojnych, jak i ograniczone §rodki finansowe przeznaczone na rozwoj,
system szkolnictwa wojskowego zmierzatby zapewne do koncentracji na réznych formach
zawodowego ksztalcenia doskonalacego (studia podyplomowe, kursy itp.). Oznaczaloby to
w istocie zmierzch ,,akademickos$ci” (w sensie obowigzujacych wymagan) i uzaleznienie si¢

od uczelni cywilnych (w sensie pozyskiwania absolwentéw studiéw 11 II stopnia).

Zapoczatkowane w latach 90. zmiany — wyprzedzajace niejako pézniejsze formalne re-
gulacje prawne (podjecie ksztalcenia w uczelniach wojskowych studentéw cywilnych na stu-
diach stacjonarnych i niestacjonarnych, umozliwienie réwnolegtych studiéw we wspélpracy
z uczelniami cywilnymi itp.) — przyniosty ustawy o AON, WAT, AMW (2003 r.) okreslajace
ich status jako uczelni wojskowo-cywilnych. Powstata sytuacja nalezy do rzadko spotykanych
w szkolnictwie wojskowym innych paristw NATO. Jednym ze skutkéw tych przemian bylo
zaréwno pelniejsze wykorzystanie istniejacego potencjatu, jak i pozyskiwanie pozabudzeto-
wych $rodkéw finansowych (dzieki ksztalceniu studentéw cywilnych na platnych studiach
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niestacjonamnych). Jednakze oprocz niewatpliwych korzysci, pojawi¢ sig¢ moga watpliwosci
natury formalno-prawnej. Faktem natomiast stalo si¢ wkroczenie uczelni wojskowych na ry-
nek edukacyjny dynamicznie rozwijajacy si¢ po przelomie ustrojowym (niemal 4-krotny
wzrost liczby studentéw). Nalezy zauwazy¢, ze zmiany w systemie edukacyjnym charaktery-
zujace si¢ dynamicznym wzrostem uczelni niepublicznych (obecnie istnieje ich ok. 300), nie
maja odpowiednika w zadnym kraju europejskim. Oprocz skutkéw niewatpliwie pozytyw-
nych (uzyskanie wskaznika wyksztalcenia wyzszego spoleczenstwa poréwnywalnego z kra-
jami wysoko rozwinietymi), nalezy dostrzec takze skutki negatywne (nadmieme rozproszenie
potencjatu, brak pozadanej kadry naukowo-dydaktycznej, zroznicowana jakos¢ ksztalcenia,
dyskusyjna struktura ksztalcenia itp.).

Nowa ustawe ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym’ oparto na nastgpujacych podstawowych

zatozeniach:
— potrzeba objecia jednolita ustawg uczelni publicznych i niepublicznych;

— potrzeba objecia jednolita ustawa uczelni resortowych (,,mundurowych™), co oznacza

zniesienie np. ustawy o szkolnictwie wojskowym;

—przyjecie w ustawie podstawowych zalozen procesu Boloriskiego (np. dwustopnio-

wos¢ studidow).

Nalezy podkresli¢, ze w ustawie zostaly zagwarantowane wszystkie kompetencje ministra
obrony narodowej w stosunku do uczelni wojskowych. W stosunku do wszystkich szkét wyz-
szych szczegdlne kompetencje uzyskata Panstwowa Komisja Akredytacyjna, bgdaca gwaran-
tem pozadanej jakosci ksztalcenia.

Objecie jednolita ustawa wszystkich szko! wyzszych oznacza pelne wiaczenie szkolnic-
twa wojskowego do systemu edukacji narodowej jako integralnego segmentu (podsystemu),
co stwarza — chocby potencjalnie — mozliwos¢ uczestniczenia w Europejskiej Przestrzeni
Edukacyjnej.

W Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej moZe znalez¢ sig godne miejsce dla polskiego
szkolnictwa wojskowego, wszelako przy spelnieniu nie tylko warunkéw okreslonych w do-
kumentach Komisji Wsp6Inot Europejskich, lecz przede wszystkim warunkéw o charakterze
ustrojowym. Nalezy bowiem mieé¢ na uwadze uczelni¢ wojskowa spetniajaca wymagania
stawiane uniwersytetom (w tym np. Uniwersytetom Obrony Narodowej), ktdre zostaly okre-
$lone w ustawie ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” i spelniajaca pewne warunki wiazace sig

z tradycjami europejskich uniwersytetéw.
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Takg uczelniag moze by¢ np. Uniwersytet Obrony Narodowej, ktéry zgodnie z ustawa po-
siadatby uprawnienia do nadawania stopnia doktora w co najmniej szesciu dyscyplinach
w zakresie nauk objetych profilem uczelni lub nauk pokrewnych. Takie same wymagania
stawiane sa np. Uniwersytetowi Technicznemu, a na taka nazwe pozwalaja zapisy projektu

ustawy.

Nalezy przy tym podkresli¢ oczywiste wymaganie, ze uczelnia typu uniwersytet lub aka-
demia musi prowadzi¢ studia I, II i III stopnia, ktére moga by¢ uzupekniane (ograniczone tyl-
ko mozliwosciami uczelni) o réznorodne formy ksztalcenia doskonalacego (studia podyplo-
mowe, kursy, szkolenia itp.) ukierunkowane na zaspokojenie konkretnych potrzeb konkret-
nych instytucji i organizacji (rynku pracy).

Warto si¢ przy tym zastanowié, czy spenienie ustawowych warunkow utworzenia uni-
wersytetu, co jest warunkiem koniecznym, nalezy uzna¢ takZe za warunek wystarczajacy.
Oczywiscie mozna zatrudni¢ z odpowiednimi stopniami naukowymi pracownikéw, co nie jest
przy rozwijajacym sig rynku edukacyjnym, wecale tatwe do osiagnigcia (nie brak i opinii, ze
»peino ich za bramg”). Ale czy uzyska sie range uniwersytetu, a zwlaszcza stworzenia jego
klimatu? Jest to wielce watpliwe, gdyz owej atmosfery uniwersyteckiego dociekania prawdy
i subtelnego klimatu tworczosci naukowej, a takze relacji zgola platonskiej typu ,,mistrz-
uczen” nie zbuduje si¢ dzialaniami administracyjnymi. Nie mozna zapominaé, Ze nauka nie
jest demokratyczna (nie oznacza to, ze moze by¢ autorytarnie zarzadzana), a uniwersytet na
o0go6l bywa elitarny (aby byt takim, powinien opierac si¢ na wiasnej elicie profesorskiej). By¢
moze w nowych warunkach rozwojowych to ulegnie zmianie, ale nalezy watpi¢ czy pogodza
si¢ z nimi elitarne uniwersytety europejskie, bedace od ich zarania, kolebka elit intelektual-
nych. W ksztalceniu zwraca sig uwage na postulat przejscia od koncepcji czlowieka oswieco-
nego (by nim by¢ formalnie wystarczy dyplom jakiejkolwiek uczelni) do paradygmatu ksztal-
cenia cztowieka innowacyjnego, ktory posiada badawcza postawg wobec $wiata i ktory patrzy
na przyrodg, spoleczenstwo oraz jednostke jako na zbidr probleméw wymagajacych rozwig-
zania. Opanowat on bowiem — jak podkreslal Jozef Kozielecki — podstawowe umiejetnosci
analitycznego i twérczego myslenia oraz madrego dziatania w ciagle zmieniajacym sig Swie-
cie biznesu 1 kultury, polityki i bezpieczenstwa. Ksztalcenie takich elit stanowi faktyczny cel
tworzenia Buropejskiej Przestrzeni Bdukacyjnej i funkcjonowania w niej uniwersytetow
(i akademii).

Jaka powinna by¢ wielko$¢, struktura organizacyjna uczelni i struktura (profil) ksztalce-
nia itp., to pytania, na ktére trudno znaleZ¢ jednoznaczng odpowiedz, albowiem sg to pytania
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o istote (cele) systemu ksztalcenia, a wigc o istot¢ prowadzonej w nim edukacji, ta za§ wynika
z obrazu przyszlosci i jednoczesnie ten obraz ksztaltuje, jak zauwazyl cytowany na wstgpie
Toffler. Seneka za$ mawiat, ze zeglarzowi kazdy wiatr nie sprzyja, gdy nie zna portu, do kt6-

rego zmierza.

Europejski obszar
(ksztalcenie i szkolenie)

| pejski obszar uczenia
¢ przez cate zycie
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X. WOJNA 1 POKOJ"

Nigdy nie bylo dobrej wojny i zlego pokoju.

Benjamin Franklin

Wprowadzenie

Opisy wojen, operacji, bitew wypelniaja niemal bez reszty karty historii ludzkosci. Sg one
czgsto pisane ,,Ogniem i mieczem”. OrgZne zmagania ludzi stanowia jeden z gléwnych tema-
tow sztuki, wypelniajac stronice powiesci 1 dramatéw - tych wielkich 1 tych ,.tylko” popular-
nych i zapeiniajac kinowe ekrany. Odnie$é mozna wrazenie, ze ludzie znajdowali czas na
zycie w pokoju tylko w jakich$ krotkich okresach wytchnienia, gdy milknat ,,szczgk orgza™.
Nie odwrotnie. Aczkolwiek chcialoby si¢ postrzegaé wojny jako pewne szczegolnie drama-
tyczne epizody w tym normalnym zyciu, wypelnianym przez mitos$¢, pracg, nauke i to wszyst-
ko, co nalezatoby laczy¢ ze szczg$liwymi i spokojnymi zmianami kolejnych pokolen. Ale
t‘akie postrzeganie wydaje sie byé jedynie idealizacjq ludzkich dziejéw. Historia cywilizacji to
przeciez w duzej mierze historia wojen i to bez wzgledu na epokeg. Nie mylil si¢ Marek Aure-
liusz, piszac: ,,Sztuka Zycia ma wieksze podobienstwo z atletykq niz z taficem, bo trzeba byé
w pogotowiu i sta¢ bez trwogi wobec wypadkow, nawet nieprzewidzianych”[1]. Zapewne dla-
tego wojna, wojsko i wojowanie rdwnie czesto przyciagaly uwage badaczy spoleczenstw i ich
dziejéw, jak i artystéw, uwieczniajacych w literaturze i filmie ,,orgzne zmagania” we wszyst-

kich niemal epokach.

Polityczne konteksty

Wielokrotnie pojawialy sie pytania o Zrdla takiego stanu rzeczy, ze pomimo gloszonej
powszechnie woli pokoju, upragnionego przez wszystkie narody, pokdj byt tak nietrwaly czy
najczeseiej krotkotrwaty. Czy Zrddel tych nalezy szuka¢ w niedoskonalej naturze cztowieka,
czy w biologicznej walce o byt, czy tez w strukturach spotecznych zawierajacych w sobie za-
rzewia konfliktéw? A moze w roli przypadku, wydarzen losowych zmieniajacych bieg rzeczy

* Tekst dedykowany Profesorowi Bolestawowi Balcerowiczowi z okazji Jubileuszu 60-lecia
urodzin. Pierwotnie zamieszczony w periodyku ,, Transformacje” nr 7-8 1995-96 r. Zawiera
kwestie metodologiczne wielokrotnie podnoszone w wykladach autora.
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albo w arbitralnych decyzjach wladcow czy rzaddw? Juz ta mnogosé pytan i zawartych w nich
hipotez sklania do szezeg6lnej ostroznosei w formutowaniu ostatecznych konkluzji.

Na pewno mamy do czynienia ze zlozonym, dynamicznym, wieloaspektowym zjawiskiem po-
zwalajacym na wyrazanie jakze réznych pogladéw i opinii, hipotez i twierdzen. Tej réznorodnosci
na pewno nie brakuje w naukowych badaniach nad wojna i pokojem.

Wojny, cho¢ sq zapewne patologiq historii, to stanowiq jednak integralng czes¢ teorii dzie-
Jjéw [2]. Niemal zawsze wojna, jako szczegdlny przejaw prakivki spolecznej lokalizowana jest
w tym jej obszarze, w ktorym znajduje si¢ polityka. Ta za$ dotyczy spraw publicznych przeni-
kajacych wszystkie niemal sfery Zycia spolecznego. Mnogosé ujgé przedmiotu polityki i istoty
dzialan okreslanych jako polityczne moze przynies¢ tylko zamet i niejakg dezorientacje. Moz-
na jednak podjaé probe ustalenia swoistego wspélnego mianownika dla tych réznych ujgé
i koncepceji polityki [3]. Do niego mozna z pewnoscia wlaczy¢ dziafania roéznych podmiotow
(jednostek, grup, partii, organizacji itp.), ktére badZ regulujq (na mocy posiadanej wiadzy)
dzialania jednostek (narodu) w panstwie, badZ kierujq dzialalnoscig instytucji publicznych,
badz ksztaltujq stosunki z innymi narodami (panstwami), badz tez ksztaltujq spoleczng tresé
programéw dziatan regulacyjnych i organizacyjnych itp. Ale polityka to rowniez rézne formy
Swiadomosci politycznej i system prawa okreslajacy organizacyjne formy sprawowania wia-
dzy politycznej, a takze struktury wladzy, w ktérych dzialania polityczne sa podejmowane.
Uproszczeniem begdzie zapewne ujmowanie polityki w kategoriach wiadzy politycznej po-
zwalajacej na podejmowanie decyzji niezbednych do ukierunkowania dzialan spolecznych
(procesow) na osiaganie zamierzonych celéw. Tak rozumiana polityka realizowana jest zaw-
sze w okreslonym systemie politycznym o okreslonych strukturach organizacyjnych. Mdéwiac
o systemie politycznym, uwzgledniaé nalezy zaréwno jego wymiar lokalny (grupa, naréd,
panstwo), jak i regionalny czy globalny. Wynika¢ to moze chociazby z koniecznego warunku
rozpatrywania kazdego systemu politycznego w kontekscie jego blizszego 1 dalszego ofocze-
nia systemowego. Mozna zatem rozpatrywaé polityke jako caloksztalt szczegélnych relacji
(stosunkéw i dziatan politycznych w prakseologicznym ciagu: podmiot — srodki polityki —
przedmiot polityki) intrasystemowych (polityka wewnetrzna) i intersystemowych (polityka
zewngtrzna), charakteryzujacych zachowanie systemu w okre§lonym czasie. Dynamika syste-
mu politycznego dotyczy¢ za$ moze dziatan politycznych aktualnych, jak i przeszlych oraz
antycypowanych przysziych stanow systemu (lub przewidywanych dziatan politycznych). Za-

pewne przeszto$é rzuca wiatto na terazniejszosé, lecz nigdy nie wyjasnia jej bez reszty. Nie moz-
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na jednak od niej abstrahowag, jesli dazy sie do catosciowego wyjasnienia zlozonych, dynamicz-
nych zjawisk.

Wsrdd rozlicznych ujeé teoretycznych zwraca uwage tzw. konsensualna teoria polityki
oraz tzw. koercyjna teoria polityki. Pierwsza zaklada wystgpowanie w Zyciu spolecznym sytuacji
konfliktowych i mozliwo$¢ ich rozwiazywania przez kompromis, druga zas rozpatruje polityke
jako prawomocne stosowanie $rodkéw publicznej regulacji (w tym dopuszczalnych srodkéw
przemocy). Jesli przyjmiemy, ze konflikt i przemoc sq pojeciami zawierajqcymi sie w tym, co
kryje sie pod pojeciem polityki, to naturalnym niejako skojarzeniem jest pojecie wojny. Naj-
wyzszy wigc czas, aby siegna¢ do fundamentalnego dziela von Clausewitza ,,O wojnie”[4],
z ktorego pochodzi stynne stwierdzenie: ,,Wojna nie jest niczym innym jak tylko kontynuacjq
stosunkow politycznych przy uzyciu innych Srodkéw”. Odnie$¢ mozna wrazenie, ze od czasu
pojawienia si¢ dziela Clausewitza, wielu z postugujacych si¢ powyzszym aforyzmem (bo
przeciez nie definicja w teoretycznym znaczeniu) czulo sig¢ niejako zwolnionymi
z poglebionej analizy istoty waojny jako zjawiska spofecznego. Dla Clausewitza wojna jest
~Wylacznie instrumentem polityki”, zreszta jednym z wielu narzgdzi, lecz stanowi ,ultima
ratio” podzialu na sojusznikdw i nieprzyjaciét (wrogéw), o czym pisat Carl Schmitt. Wedlug
niego, kazdy antagonizm religijny, moralny, gospodarczy, narodowy, przeobraza sig w kon-
flikt polityczny, jezeli jest na tyle gleboki, by rzeczywidcie podzieli¢ ludzi wedhug kategorii
sojusznika i nieprzyjaciela. Dla C. Schmitta wojna jest zbrojna walka pomigdzy zorganizowa-
nymi jednostkami politycznymi, zas wojna domowa - zbrojng walka wewnatrz zorganizowa-
nej jednosci. ,,Wojna wynika z wrogosci, jako ze wrogosé znamionuje egzystencjalng negacje
innego jestestwa, Wojna jest zatem tylko skrajng realizacjq wrogosci. (...) Wojna nie jest by-
najmniej celem i sensem, a nawet tresciq polityki; stanowi jednak hipoteze, zawsze realng
mozliwosé, kidra w szczegdlny sposéb wyznacza ludzkie dzialanie i myslenie, okreslajqc spe-
cyficznie polityczny sposob postepowania”(5]. Zagrozenie ibezpieczenstwo, sprzecznosé
(antagonizm) i konflikt, konflikt i walka, walka i wojna, wojna i pok¢j, tak mozna droga pew-
nych asocjacji tworzyé ciag poje¢ uzytecznych do opisu tego, co dzieje si¢ w Zyciu spolecz-

nym miedzy stanem ,,dobrego” pokoju i ,,zlej” wojny.
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Badania naukowe

W 1968 roku Tadeusz Kotarbinski wygtosit w Akademii Sztabu Generalnego w Rembertowie
wyklad pt. ,,Problematyka ogdlnej teorii walki”, ktéry nawiazywal do, wydanej 30 lat weze-
$niej przez Towarzystwo Wiedzy Wojskowej II Rzeczypospolitej, broszury, ktérej ostatnie
zdanie brzmiato: ,,Trzeba znaé¢ niegodne chwyty, by méc z nich zrezygnowaé umysinie,
Energia kaze dobieraé srodki do powzietego celu jak najskuteczniejsze, honor kaze zrzekaé
sie celow, do ktdrych mogq prowadzié¢ tylko srodki nedzne’[6]. Przeciwstawié sig zhu, zjawi-
skom, ktérych skutkiem sa nieograniczone nieszczgscia, mozna skutecznie wtedy, gdy pozna
sig ich istote oraz mechanizmy sprawiajace, ze ,,blogostawiony” stan pokoju byl zawsze sta-
nem nietrwatym. O wojnie pisat W. Picht, iz jest ,,najtrudniejszym do zrozumienia fenomenem

spofecznym, najbardziej zagadkowym zjawiskiem w pelnym zagadek otaczajgcym nas bycie”.

W polowie lat 60. w Wojskowej Akademii Technicznej powstal interdyscyplinamy Ze-
spol Teorii Walki, w pracach ktdrego uczestniczyli, poza specjalistami w zakresie techniki
wojskowej, takze cybemetycy, zainteresowani problemami badan operacyjnych i modelowa-
nia systemowego. Z nich narodzila si¢ m. in. praca J. Koniecznego pt. ,,Cybemetyka walki”,
we wstegpie do ktorej H. Greniewski pisal, iz jest ,prakseologia walki cybemetycznie przed-
stawiong”. W ksiazce tej znajdujemy makromodele wojny ujmujace ja w kategoriach swo-
istych relacji systemowych miedzy stronami walczqcymi. Nie byla to pierwsza proba
formalnego ujecia zjawiska wojny i walki zbrojnej, dajaca podstawy do stosowania iloscio-
wych metod. W 1916 r. L. W. Lanchester zaproponowat opis dynamiki walki zbrojnej (Scislej -
pojedynku ogniowego dwoch stron) za pomoca ukladu liniowych réwnan rézniczkowych.
Rozwijane przez lata modele walki Lanchestera stanowia podstawe matematycznej teorii wal-
ki. Za pomoca podobnego ukiadu réwnan opisywane jest w modelu Richardsona — Hollista
zjawisko tzw. wyScigu zbrojen. L. F. Richardson, tuz po zakonczeniu I wojny $wiatowej, pré-
bowat sformutowac pierwszy zarys ,,matematycznej psychologii wojny”, stajac sie prekurso-
rem operacjonalnego pojmowania réznych aspektéw wojny. Wywarl on niewatpliwy wplyw
na prace Quincy Wrighta, a w szczegélnosci jego ,,Studium wojny”, zapoczatkowujace kieru-
nek teoretyczny nazywany ,.teoria pola”. Prace te stanowily takze zapowiedZ przyszlych ana-
liz ilosciowych takich, jak modele T. Dupuy, czy metoda QJIM (Quantiefied Judgement
Model), czy wreszcie rozwijane do dzi$ liczne modele symulacyjne[7). Dla poznania danego

zjawiska niezbedne jest ujgcie ilosciowe, niezbedna jest znajomos¢ np. czgstotliwosei jego
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wystepowania, ale nie moze by¢ ona miarg wagi danego zjawiska w rozwoju historycznym.
Trafnie napisal Clausewitz: ,,Poniewaz rozmaitos¢ i nieokreslone granice wszelkich stosun-
kéw zmuszajq do rozpatrywania ogromnej ilosci czynnikow, ktérych wielkos¢ mozna prze-
waznie oceni¢ tylko wedlug norm prawdopodobienstwa, przeto, gdyby dzialajacy nie objal
tego wszystkiego wzrokiem ducha wyczuwajqecego wszedzie prawde, to powstatby taki splot
rozwazan i wzgledow, ze Zadnego sqdu nie mozna by bylo z niego wyprowadzi¢. W tym zna-
czeniu Bonaparte wyrazit si¢ zupelnie stusznie, ze wiele decyzji, jakie wodz musi powzigé,

mogloby stanowic zadanie matematyczne, godne sit Newtona czy Eulera”.

Wspélczesne badania nad wojna i pokojem prowadzone sa niejako na réznych pozio-
mach, z ktérych najwyzszy stanowi ogdlna refleksja historiozoficzna nad istota tych zjawisk,
zas na nizszych badania te wiaza si¢ z modelowaniem proceséw energo-materialnych i infor-
macyjno-decyzyjnych, ktore niejako sktadajg si¢ na procesy walk oreznych i nieoreznych. Od
wiekéw wojna jest tradycyjnym przedmiotem dociekan historycznych i historiozoficznych,
znacznie wykraczajacych poza ramy historiografii zdarzeniowej, ktéra jak i tradycyjna inter-
pretacja prawnicza, dawno juz nie wystarcza w badaniach nad wojna. Podobnie, jak nie wy-
starcza w badaniach nad pokojem, czego dowodem jest wielo$¢ zjawisk z dziedziny patologii
spolecznej, bedacych udziatem ludzi korzystajacych z dobrodziejstw tego stanu. W zamian
niejako mnozZg sig mniej lub bardziej zarliwe apele, deklaracje, w ktérych pokdj stawiany jest
jako stan szczegdlnie pozqdany. Warto przy tym zwrdcié uwage na rzucajacg sie w oczy nie-
skutecznosé wielu (wigkszosci?) modeli ,,wychowania dla pokoju” przy jednoczesnej wyjatko-

wej skutecznosei ,,programéw wychowania do wojny”.

Interpretacja wojny nalezy przede wszystkim do zadan pelitologii (nauki o polityce) oraz,
miodszej od niej dyscypliny, polemologii (nauki o wojnie). Nalezy przy tym zauwazyé roz-
maite nurty badan grawitujacych w strong probleméw wojny i pokoju, zeby wyrobié sobie
poglad na dziedzine owej postulowane] dziedziny badan nad réznymi odmianami kooperacji
negatywnej. Wystarczy wymieni¢ takie terminy jak: conflict studies, strategic studies, peace
research, political science, international relations, studies of war, friedensforschung, recher-
ches sur la paix itp., przy czym zwraca uwagg fakt podkreslania badan nad pokojem tak, jakby
sami badacze stronili od prac nad wojng badZ unikali deklarowania takich prac, albo pragneli
pozostawi¢ to wojsku. Tu, z kolei, mowi sie o naukach wojskowych lub wojskowych bada-
niach naukowych, gdy w gruncie rzeczy gtéwnym obiektem tych badan sa minione lub
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przewidywane wojny. Warto w tym miejscu przypomnie¢ cho¢ niektére postawy wobec kwe-
stii wojny i pokoju wielkich myslicieli. Tak Platon mowit o wojnie jako ,.érodku do poko-
ju”, Arystoteles o ,,wojnach dla pokoju”, za§ Augustyn o wojnach ,,rodzacych si¢ z dazenia do
pokoju”. Bronistaw Trentowski, uwazany za jednego z prekursoréw cybernetyki, twierdzit, ze
,tak jak zto jest nieodtgczne od dobra, nieszczgécie od szczgscia, pieklo od nieba, tak i pokdj
nieoddzielny jest od wojny i odwrotnie”, A cytowany wczesniej C. Schmitt napisat: ,,Swiat,
w ktérym mozliwosé wojny zostalaby catkowicie wyeliminowana, planeta definitywnie spa-
cyfikowana, byltby Swiatem pozbawionym podzialu na sojusznikéw i nieprzyjaciol

i w konsekwencji Swiatem bez polityki”. A czy mozna sobie wyobrazi¢ swiat bez polityki?

Tadeusz Kotarbifiski w kréciutkim szkicu zatytulowanym ,,Odmiany pacyfizmu” (1937 1.)
daleki jest od zaliczenia pacyfizmu, jak to np. uczynit wiele lat péZniej Jézef Maria Bochenski, do
zabobonéw. Z aprobatg odnosi sig do ,,uzgodnienia dqzer pokojowych z lojalnoscig panstwo-
wq” i nie tai sympatii do uczuciowego podloza i akcji pedagogicznej ,,pacyfizmu ogdlnikowe-
g0”. Stuzy to sformutowaniu hasta, ktére i dzié§ godzi si¢ przypomnieé; brzmi ono nastgpujaco:
Lporozumienie spoleczenistw wobec wspolnosci potrzeb, zapobieganie zbednym w wojnie okru-

cienstwom, bojkot napastniczosci i gotowos¢ obronna”.

Jak juz wspominali$my, rozwijane sa badania nad wojng z dobrodziejstwem calego re-
pertuaru nowoczesnych metod i technik takich, jak chociazby symulacja komputerowa; two-
rzone sa zarowno modele stosunkéw migdzynarodowych, jak i modele mozliwych
i prawdopodobnych zmagan wojennych, prowadzonych w réznej skali (strategicznej, opera-
cyjnej, taktycznej) 1 wedlug réznych scenariuszy rozwoju sytuacji politycznej, ekonomicznej
itp. Modele te, eksperymenty symulacyjne i analizy poréwnawcze (np. efektywnosci sys-
temoéw uzbrojenia itechniki wojskowej) stuza organom decyzji politycznych
i wojskowych za zrédlo informacji, a studentom uczelni — nie tylko wojskowych — za narze-
dzie doskonalenia umiejetnosci analitycznych i decyzyjnych. W badaniach tych dostrzega sig
wplyw cybemetyki i teorii systeméw, technologii 1 metod informatycznych, ale rowniez np.
synergetyki Hermana Hakena i teorii katastrof Rene Thoma. Zbiér modeli tu stosowanych jest
bardzo liczny i zawiera na przyklad: proste modele do oceny potencjaléw obronnych panstw,
modele dynamiki zmian potencjaléw bojowych do prognozowania strat stron walczacych lub
przewidywania wielkosci naktadéw niezbednych do zapewnienia tzw. wystarczalnosci obron-
nej panstwa itp. Niektdre z nich opieraja si¢ np. na metodzie dynamiki systemow J. Forrestera,
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ktéry juz dawno zwracal uwage na to, ze umys{ ludzki nie jest przygotowany do tego, by inter-
pretowaé zachowanie sie systemow spolecznych. Naleza one bowiem do kategorii ,,nielinio-
wych systeméw sprzezen zwrotnych z wieloma petlami”, za$ procesy ewolucyjne nie
wyrobity w nas zdolnoéci umystowych, pozwalajacych prawidlowo interpretowa¢ dynamiczne
zachowanie systemdw, ktérych czgs$¢ stanowimy. Dodaé nalezy, ze systemy te cechuje duza
zlozonosé¢, nieodwracalnosé i stochastycznosé ich rozwoju, w ktérym dostrzec trzeba zar6wno
procesy ,.sterowalne” (planowane), jak i ,,Zywiolowe” o ograniczonej, silg rzeczy, przewidy-
walnosci i sterowalnodci rozumianej jako rezultat czgsto przypadkowej koincydencji rézno-
rodnych zjawisk. Tak bowiem mozna pojmowaé¢ owa ,tajemna ingerencj¢ losu” w zZycie
spoteczne. Odpowiada to koncepcji losu, o ktdrej J. Szczepanski pisat: ,jako o mozliwosci nie-
przewidzialnych, jak postanowienie czlowieka w obliczu sif, zjawisk, na ktore czlowiek zostaje wy-
stawiony i z ktorymi musi sobie radzic, a na ktore nie ma wplywu, ktore sq zupeinie od niego
niezalezne i ktore niekoniecznie sq zapisane w ukladach gendw, w strukturach spolecznych, w na-

turze porzqdiu kultury”[8).

Zagadnienie wplywu przypadku na bieg dziataf wojennych bylo podejmowane wielokrot-
nie i to nie tylko w sztuce. ,,Co by bylo, gdyby...”, to pytanie pojawiajace si¢ nader czesto
w réznych postaciach, na przyklad: ,,...Kleopatra miala inny nos...”, ,,...Napoleon byt w pehni
sit pod Waterloo...”, ,,...Lenin (lub Hitler) nie przezyl 1 wojny $wiatowej...”, ,,...nie uzyto
broni jadrowej w 1945 roku” itd., itp. Samo mnozenie podobnych pytan i hipotez jest na pew-
no wielce pociagajace, lecz nie wydaje sig, by przyblizalo nas do istoty interesujacych nas
zjawisk. Latwo natomiast te i podobne spekulacje wlaczy¢ do mitologii, postugujac sie nimi
w kreowaniu ostatecznych wyjasnien dziejéw (np. réznych odmian determinizmu badZ inde-

terminizmu dziejowego).

W systemach spolecznych z uplywem czasu, wskutek ustawicznego narastania zmian
ilociowych, mechanizmy stabilizacji stabna i nie mogg zapewni¢ stabilnego funkcjonowania
systemu. Powstaje wowczas sytuacja krytyczna, ktérej rozwigzaniem jest skokowa zmiana
jakosci (struktury) systemu, co moze oznaczaé np. wybuch rewolucji lub konfliktu zbrojnego,
a z punktu widzenia przebiegu: kleske lub zwyciestwo jednej ze stron walczacych. W szcze-
gélnosci moze tu chodzi¢ o zjawisko, ktore jest odpowiednikiem bifurkacji w termodynamice

nieliniowe;.
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Wojny oczywiscie sie zmieniaja i nie sposob wyobrazi¢ sobie jeden tylko model, ktdry po-
zwolitby zaréwno na analizy historyczne starozytnych i sredniowiecznych wojen, jak i badanie
wojen wspélczesnych i tych, ktore dzi§ mozna uzna¢ za mozliwe i prawdopodobne. Inne woj-
ny prowadzono np. w $redniowieczu, gdy rycerze nie rozstawali si¢ praktycznie z bronia, inne
za$ gdy pojawilo sie dazenie stron do catkowitego wzajemnego zniszczenia sig, jak to mialo
miejsce w I wojnie §wiatowej. W tym to czasie pojawila si¢ na szeroka skalg bron maszyno-
wa, uzyto lotnictwa, a nawet siggni¢to po bron chemiczng. II wojna $wiatowa miata z kolei
przynie$é zmasowane uderzenia broni pancernej, dywanowe naloty lotnicze i bron jadrowa.
W XII w. w postanowieniach Soboru Lateranskiego Il méwi sig, iz ,.zabrania sie uzywania
w chrzescijaniskim czynie wojennym tuku i kuszy, jako ze przez samo udoskonalenie ich me-
chanizmu, staly si¢ one zbyt mordercze”[9]. Ocenia sie, ze Il wojna $wiatowa przyniosta
$mieré ok. 60 mln ludzi. Warto nadmienié, Ze tylko w Trzecim Swiecie miedzy 1945 a 1983 1.
stoczono 140 wojen, w ktorych stracilo zycie 25 min ludzi. Jakiz to byl 6w czas pokoju, kt6-
rego cecha byla nie tylko wojna ,,zimna”, skoro trudno i dzi§ méwié o pokoju, gdy trwa wojna
w Czeczenii i Iraku, a inne krwawe wydarzenia lub obawa przed nimi, typu akcje terrorystow, staty
si¢ niemal elementem Zycia w tym ,najwspanialszym ze $wiatow”.

Technika i etyka

Na rozwdj cywilizacji mozna spojrze¢ takie przez pryzmat narzedzi, jakie wytwarzal
i systematycznie doskonalil cziowiek. Doskonalono narzedzia wzmacniajace sitg ludzkich
miesni i usprawniajacych wytwarzanie innych, pozwalajace coraz szybciej i wygodniej podré-
zowaé po ladzie, wodzie, powietrzu i wreszcie w Kosmosie, a takze — p6t wieku temu — wy-
naleziono i w niespotykanym dotad tempie nastapito rozwinigcie ,,wzmacniaczy intelektu”.
Szézegélniejednak uderzajqcy jest rozwdj ,narzedzi zabijania”, ktére najczesciej okreslane sg
mianem ,,$rodkéw obrony”, co brzmi, rzecz jasna, znacznie bardziej humanitarnie. Od ma-
czugi, kopii i mieczéw do wspdlczesnych samolotéw i rakiet strategicznych odbywat sig roz-
wdj techniki wojennej. Zaleznoéci migdzy technikg a wojna (sztuka wojenng) sa dwustronne
i intensywne. Z jednej strony potrzeby wojenne (obronne) byly zawsze niezwykle skutecznym
stymulatorem rozwoju techniki i wielu dziedzin nauki. Z drugiej natomiast dosyé czestym
zjawiskiem bylo wyprzedzanie przez technik¢ postgpu w dziedzinie sposobéw jej uzycia na
polu walki.

J. McHale wyrdznit nastgpujace etapy rozwojowe techniki od zarania cywilizacji [10]:
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— pierwsza rewolucj¢ techniczng — odkrycie i zastosowanie kola (narzedzia reczne
z rogu i kosci, topory drewniane i kamienne w powszechnym zastosowaniu itp.);

— drugg rewolucjg techniczng — opracowanie metod wytapiania rud i stopéw oraz
produkcja kutych narzedzi i broni;

— trzecia rewolucja techniczna — rewolucja przemystowa (koniec wojny francusko-
-pruskiej);

— czwarta rewolucja techniczna — I wojna $wiatowa ($rodki chemiczne, bron ma-
szynowa);

— pigta rewolucja techniczna — II wojna $wiatowa (elektrycznosé i telekomunikacja,
masowy transport, broni jadrowa);

~ szdsta i siddma rewolucja techniczna — wspélczesna rewolucja naukowo-techniczna
(systemy transportowe, automatyzacja i robotyzacja, informatyka i telekomunikacja,
chemia i atomistyka, mikroelektronika i stacje kosmiczne itp.), kt6ra przyniosta zja-
wisko typu ,,cyberwar”.

W kazdym z wymienionych etapow mozna wyroznic takie innowacje techniczne, ktére po-
wstaly w wyniku zaspokojenia okreslonych potrzeb militarnych, same za$§ w rewolucyjny spo-
s6b wplywaly na sztuk¢ wojowania. Do nich z pewnoscig nalezy pojawienie si¢: broni biafej,
broni palnej i broni jgdrowej. Stosowanie broni bialej przyniosto kolumnowy sposéb prowa-
dzenia walki, wyrazajacy si¢ w kolejnym narastaniu na polu walki jednolitych mas wojownikéw.
Wprowadzenie broni palnej obejmowalo juz trzy fazy: (1) powszechne wykorzystanie broni glad-
kolufowej; (2) wykorzystanie broni gwintowanej; (3) wykorzystanie broni maszynowej. Bron
jadrowa, poza tragedia Hiroszimy i Nagasaki, nigdy nie zostata uzyta w wojnach, pehiac jed-
nak skutecznie rolg bardziej srodka odstraszania niz broni. Ale jej wptyw na koncepcje pro-
wadzenia wojny byt znaczny. Iaczkolwiek prawdopodobienstwo jej bojowego uzycia po
zakoficzeniu ,zimnej wojny” wydaje si¢ wyraznie maleé, to dopdki znajduje si¢ ona
w arsenalach, a dostgp do technologii jadrowej jest mozliwy, nie mozna jej pominaé w rozwa-
zaniach o potencjalnych zagrozeniach (np. grozba uzycia matych ladunkéw jadrowych w ak-
cjach terrorystycznych).

Pod koniec XX w. pojawit si¢ model wojny zaktadajacy innowacyjne uzycie zaawanso-
wanych technologii informacyjnych, a mianowicie koncepcja ,infowar” czy ,cyberwar”. To

o wojnie w Zatoce Perskiej méwi sig jako o “pierwszej wojnie informacyjnej” (First Informa-
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tion War), bowiem na niespotykana dotad skalg zastosowano na polu walki systemy acznosci
réznych typdw, réznorodne systemy informatyczne i zautomatyzowane systemy broni ofen-
sywnej. Byly to systemy okreslane akronimem C412/EW (Command, Control, Communica-
tion, Computerised; Intelligence, Interoperability / Electronic War). O wojnie w Zatoce Alvin
Toffler powiedzial, ze wygrala ja sztuczna inteligencja ukryta w mikroprocesorach samolo-

téw, okretow, rakiet itp.

Gdy, po zakoriczeniu II wojny $wiatowej, W. Churchill podsumowywat wkiad nauki do
zwyciestwa aliantéw, wymienit trzy innowacje: radar, sonar i badania operacyjne. Wy-
mieniajac badania operacyjne, oddano hotd tym, ktérzy do procesow dowodzenia wla-
czyli $ciste (matematyczne) metody rozwiazywania sytuacji decyzyjnych i modele walki.
Gdy w 1991 r. w podobny sposéb oceniano wplyw techniki na przebieg Wojny w Zatoce
postuzono si¢ po prostu akronimem ,4S” (Stealth, Sea-Launched Cruise Missiles, SDI-
Like Defence Space System), aby natychmiast dodaé ,piate " — Semiconductors, czyli
pbiprzewodniki. Mars — bég wojny, u schytku XX wieku — cho¢ rakietowy i nuklearny — ma
elektroniczne zmysly i systemy komputerowe w miejsce tradycyjnego mézgu. Ale i tak, jak za
czaséw Miltiadesa — zwyciezcy spod Maratonu, Aleksandra Macedonskiego, Hannibala czy
Napoleona, do czlowieka nalezy wybér czasu, miejsca i sposobu rozegrania bitwy. Do czlo-
wieka nalezy wybér sojusznikéw i nieprzyjaciol oraz decyzja o pokoju czy wojnie. Cziowiek
ze swa wiedza, doswiadczeniem, intuicja, zdolno$cia myslenia twérczego, jest niezastapiony.
Nie wynika stad, ze posiada takze rosnacq madrosé wyboréw, jakze czgsto zakldcang przez
wplyw réznych sentymentéw i resentymentéw. One to, bywalo, niekiedy skianialy do poszu-
kiwania sojusznikéw w dalszym, za$§ wrogéw w blizszym otoczeniu. Ale nie tylko o to cho-
dzi, gdyz czas pokoju niesie tyle zagrozeri wzmacnianych technologiami, ze znéw moze sig
pojawiaé sceptycyzm w ocenie nie tyle przepustowosci informacyjnej ludzkiego mézgu i jego
wzmacniaczy elektronicznych, ile po prostu madro$ci. Stanistaw Lem napisal, jak zwykle
madrze, ,ze nie trzeba wojny, by polozyé kres ludzkosci, a przynajmniej obali¢ i zmiazdzy¢
cywilizacje. Starczy kontynuowac ten szalenczy ped technologiami sterowany, starczy konty-
nuowaé wyscig zbrojen - on nam tak potamie gnaty, ze zadna wojna atomowa nie bedzie po-
trzebna”[11]. Z kolei, Woody Allen napisal, jak zwykle dowcipnie, 2e ,wyrazZniej niz
kiedykolwiek dotad w swych dziejach ludzkosé stoi dzi§ na rozdrozu. Jedna droga prowadzi
w rozpacz i skrajnq beznadziejno$é, druga w totalne unicestwienie. Modimy sie 0 mqdrosé

wlasciwego wyboru[12].
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Zakonczenie

Dylematy, ktérych niemato we wspélczesnych badaniach nad wojna i pokojem, sklaniaja
do akceptacji pewnych ogdlnych tendencji: (1) od teorii przewagi do teorii réwnowagi sit;
(2) od $wiata postrzeganego jako bipolarny system ,,wrogdw i sojusznikéw” do multipolarne-
go systemu bezpieczenstwa; (3) od myslenia o Swiecie w kategoriach polemologii do myslenia
w kategoriach irenologii (nauki o pokoju); (4) od clausewitzowskiej ,,wojny jako kontynuacji
polityki” do Bouthoula ,,pokoju jako kontynuacji polityki srodkami wolnymi od przemocy”,
(5) od ,,cybernetyki wojny” do ,,prakseologii pokoju”.

Terminem ,,prakseologia pokoju” postugiwat si¢ Joachim Kondziela, przypisujac jego au-
torstwo Raymondowi Aronowi [14], uwazanemu czesto za najwybitniejszego od czaséw Clau-
sewitza ,filozofa wojny”. Zadaniem owej ,,prakseologii pokoju” jest opracowanie wskazan dla
politykéw i instytucji politycznych, zmierzajacych do urzeczywistnienia pokoju. ,,Prakseolo-
gia pokoju usiluje skonstruowane przez normatywnq teorig pokoju modele, przy réwnocze-
snym respektowaniu ustalonych przez empirycznq teorig pokoju , prawidlowosci” i zasad,
weielic w czyn waktualnej sytuacji politycznej lub w najblizszej przysztosci” [15).
J. Kondziela zwracal uwagg na to, co R. Aron uwaza za najwazniejsze zadanie badan nad po-
kojem pojmowanych jako prakseologia pokoju — przezwycigzenie warunkéw powodujacych
w systemie migdzynarodowym zaistnienie tzw. situation hobesienne, j. takiej sytuacji, w kt6-
rej panstwa jak gladiatorzy potykajg sie ze soba w przestrzeni nie objetej prawem, wychodzac
z zalozenia, ze czlowiek czlowickowi z natury swej jest wilkiem. Sam za$ twérca prakseolo-
gii, Tadeusz Kotarbiniski twierdzil, Ze ,,... jezeli kogo$ nie pociagajq idealy petni, bujnosci,
rozkwitu, wiasnego lub spolecznego, ten zawsze moze przeciez znale?é na swiecie dosé gal-
ganstwa, z kiérym przyjemnie by bylo sobie powalczyé godziwymi srodkami, szlachetnie wy-

zywajqc w ten sposob drzemiqcq w nas Zytke wojowniczosci™.

Kazda epoka ma wlasny, niepowtarzalny nakaz chwili. [ pierwszym wymogiem chwili
jest stworzy¢é niezawodny system bezpieczenstwa, zapewniajacy brak rzeczywistego zagroze-
nia i brak poczucia zagrozenia. XXI wiek rodzi sig nowy fad $wiatowy, za$ nadzieje podazaja
ku modelowi, w ktérym pojawienie si¢ zjawiska wojny, aczkolwiek mozliwe, staje sie malo

prawdopodobne, dzigki takiemu systemowi bezpieczenstwa. Humanistyczna refleksja wspol-
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czesna nie moze stroni¢ od ,,wojny i pokoju”, nieodlacznie towarzyszacych ludziom w ich

zmaganiach z Losem.

Urodzili$my sieby by¢ wolnymi. Ale urodziliémy si¢ takze z obowiazkiem przyczyniania
sie so naszej wspolnej obrony. ,,Jak dugo bowiem — pisat gen. James Gavin — slad chciwosci
istniej w ercach ludzkich, tak diugo bedzie istaniala potrzeba obrony ludzi i istniejgcych in-
stytucjji”. Nic nie wskazuje aby w nowym wieku stowa te utracily cos z aktualnosci, albo-
wiem poziom chciwosci (nienawiéci) nie ulega zmianie w stopniu dostrzegalnym.
Szczegblnego znaczenia na poczatku XXI wieku nabiera za$ dylemat: wolnosc czy bezpie-
czenhstwo? Pozyskanie w jednakim stopniu tych dwéch wartoéci nie wydaje sigbowiem moz-

liwe...
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PIOTR SIENKIEWICZ

Syn Wilhelma i Zofii, urodzony
18 wrzesnia 1945 roku w Karpaczu.
Do liceum uczeszczal w Lobzie (woj.
J’ zachodniopomorskie). Absolwent
Wydziatu Cybernetyki Wojskowej
* Akademii Technicznej (1969 r.), gdzie
* w1975 roku uzyskal stopien doktora

i nauk technicznych (rozprawa
z dziedziny badan operacyjnych na temat ,Optymalizacja stochastycznych systemow
obstugi™). W latach 1969-1971 byl pracownikiem Wojskowego Instytutu Lacznodei (na
stanowisku starszego asystenta), gdzie zajmowal si¢ problematyka planowania falowego
i kompatybilnosci elektromagnetycznej. W 1980 roku w ASG WP uzyskal tytul doktora
habilitowanego nauk wojskowych na podstawie rozprawy na temat ,Teoria efektywnosci
systemow kierowania”. Od 1971 roku byl pracownikiem naukowym Akademii Sztabu
Generalnego WP zajmujac tam stanowiska: starszego asystenta, adiunkta, docenta (1971-
1986). Tytul profesora nadzwyczajnego otrzymal w 1986 roku, a od 1990 byt profesorem
zwyczajnym Akademii Obrony Narodowej i zastepca szefa Centrum Informatyki. Od 1995
roku kierowal Centrum Informatyki Akademii Obrony Narodowej. W latach 1996-1999
pelnit funkcje zastgpcy dyrektora Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego MON.
Przez kolejne pie¢ lat pelnit funkcje prorektora ds. dydaktycznych Akademii Obrony
Narodowej. W Wojsku Polskim stuzy! przez ponad 40 lat. Od 1 lutego 2004 r. na emeryturze.

Byl wykladowca kilku uczelni m.in. Wyzszej Szkoly Oficerskiej Wojsk
Zmechanizowanych we Wroclawiu, Wyzszej Szkotly Oficerskiej] Wojsk Lacznosci w Zegrzu,
Uniwersytetu Szczecinskiego, Warszawskiej Szkoly Zarzadzania, Wyzszej Szkoly
Informatyki Stosowanej i Zarzadzania oraz Mila College w Warszawie. Ponadto
przeprowadzit goscinne wyklady w ramach Wszechnicy Polskiej Akademii Nauk, trzech
Szkét Naukowych Inzynierii Systeméw i Letniej Szkoly Organizacji i Zarzadzania
organizowanych przez Polska Akademie Nauk. Wyglosit rowniez siedem wykladéw

inauguracyjnych w réznych uczelniach.
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Promotor 35 rozpraw doktorskich oraz recenzent okolo 50 rozpraw doktorskich
i habilitacyjnych a takze 12 wnioskéw o nadanie tytulu naukowego profesora. Kierowat
ponad 200 pracami magisterskimi i inzynierskimi a takze ponad 100 pracami dyplomowymi.

Jest czlonkiem min.: Polskiego Towarzystwa Wspélpracy z Klubem Rzymskim
(0d 19891.), Polskiego Towarzystwa Badai Operacyjnych i Systemowych (od 1992r.),
Towarzystwa  Naukowego  Prakseologii  (od 1990r.),  Polskiego Towarzystwa
Cybernetycznego (prezes Zarzadu Gtéwnego od 1987 r.), Armed Forces Communications and
Electronics Association (od 1995 r.), Polskiego Towarzystwa Informatycznego, Towarzystwa
Bezpieczeristwa i Niezawodnosci.

Autor okolo 350 prac naukowych i popularnonaukowych poswigconych: cybernetyce
i informatyce, analizie systemowej i inzynierii systeméw, teorii decyzji i telekomunikacji,
organizacji i zarzadzaniu oraz dowodzeniu. Do wazniejszych publikacji zaliczy¢ trzeba:
Inzynieria systeméw (MON, Warszawa 1983); Teoria efektywnosci systeméw (Ossolineum
1987); Poszukiwanie Golema (KAW, Warszawa 1988); InZynieria systemow kierowania
(PWE, Warszawa 1988); Systemy kierowania (Wiedza Powszechna, Warszawa 1989),
Podstawy teorii systeméw (AON, Warszawa 1993); Analiza systemowa (Bellona, Warszawa
1995); 5 wykladéw (AON, Warszawa 2000). Jest réwniez wspolautorem ksiazek:
Dowodzenie z komputerem (MON, Warszawa 1985); Sterowanie eksploatacja urzadzen
(PAN, Warszawa 1986); Metodologia badan eksploatacyjnych (PAN, Warszawa 1990);
Przestepcze oblicza komputeréw (PWN, Warszawa 1992); Spoleczenstwo informacyjne
(Transformacje, Warszawa 1994); Wystarczalnos¢ obronna (Bellona, Warszawa 1996);
Spoleczefistwo informacyjne — szanse, zagrozenia, wyzwania (Fundacja Postepu
Telekomunikacji, Krakéw 1999).

Aktywny uczestnik realizacji wielu prac naukowo-badawczych, w tym 5 tzw. grantow
(peiniac funkcje kierownika, gléwnego wykonawcy, czlonka zespoiéw). Przez wicle lat
redaktor naczelny kwartalnika naukowego ,Postgpy Cybemnetyki” oraz czionek rad
programowych kwartalnika ,Prakseologia”, rocznika ,Projektowanie i Systemy”
i kwartalnika ,,Transformacje”. Aktywnie uczestniczyt w ponad 100 sympozjach
i konferencjach naukowych. Przez wiele lat powolywany na czionka rad programowych,
komitetéw naukowych i organizacyjnych wielu konferencji i sympozjéw naukowych.

Twoérca programdéw nauczania takich przedmiotéw jak np.: podstawy i zastosowania
analizy systemowej, podstawy inzynierii systeméw, podejmowanie decyzji w teorii
i praktyce, podstawy teorii decyzji i negocjacji, zarzadzanie strategiczne, badania operacyjne,

podstawy przetwarzania informacji, problemy spoteczeristwa informacyjnego.
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Jest autorem oryginalnych modeli systeméw w ramach kompleksowej koncepcji
systemologicznej a takze metodyki analizy systemowej. Opracowal podstawy teorii
efektywnodci systemow, cybernetycznej teorii systeméw rozwijajacych sig, teorii sytuacji
konfliktowych i kryzysowych, a takze model ,homo decernens”. W latach
dziewigédziesiatych podjal na gruncie metodologii badan systemowych préby stworzenia
teoretycznych podstaw rozwoju spoleczenstwa informacyjnego oraz ewaluacji jego skutkéw
a takze zarzadzania ryzykiem i inzynierii informacji (w tym modelu walki informacyjnej).

Za dotychczasows dziatalno$é naukowo-dydaktyczng byt wyrézniany: Nagroda Ministra
Obrony Narodowej (1983r1.); Nagrodq Sekretarza Wydzialu Nauk Technicznych PAN
(1986 1.); Nagroda im. Karola Adamieckiego (1989r.); Wpisem do Honorowej Ksiggi
Wojska Polskiego (2002 r.); Nagroda Ministra Obrony Narodowej (2003 r.); Krzyzem
Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski; Medalem Komisji Edukacji Narodowej. Posiada
takze honorowe odznaczenia czeskie, ukrainskie i francuskie.

Znawca filmu (byl prezesem DKF). Przez wiele lat pisywal recenzje filmowe, felietony
comiesieczne i eseje literackie. Koneser i mitosnik muzyki i literatury. Posiadacz imponujacej
biblioteki, ptytoteki oraz filmoteki. Aktywny dzialacz Towarzystwa Szwejkologicznego
(wrektor Akademii Szwejkologicznej”). Zonaty od 1970 roku (zona Alicja). Maja dwoch

syndéw Macieja i Jacka oraz wnuka Marcela.
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Publikacje
Akademii Obrony Narodowej

do nabycia w Wydziale Wydawniczym AON
al. gen. A. Chrusciela 103, bl. 2
00-910 Warszawa,
tel. 681 40 55, tel./faks 681 37 52
e-mail: i.podemska@aon.edu.pl

- J. Barcik — Akt terrorystyczny i jego sprawca w

Swietle prawa migdzynarodowego i wewnetrznego

-182

Bezpieczne niebo. Materialy z konferencji — 14 zi

J. Bierkowski, R. Stepien (red.) - Edukacja

pedagogiczna w wyzszej uczelni wojskowej 18 zt

H. Binkowski (red) - OBWE w procesie

umacniania bezpieczenstwa europejskiego - 18 zt

« H. Binkowski, A. Ciupinski - NATO w systemie

bezpieczenstwa euroatlantyckiego — 35 zt

A. Bujak - Praca w terenie na szczeblach

taktycznych wedlug standardow NATO - 12 2t

A. Bujak — Zgrupowania taktyczne wojsk ladowych

w operacjach wsparcia pokoju - 22 zi

A. Bujak, G. Sobolewski — Teren zabudowany

$rodowiskiem walki XX1 wieku — 25 2

W. Chojnacki — Socjologiczne aspekty tendencii

instytucjonalno-organizacyjnego rozwoju wojska —

18 zt

W.  Chojnacki (red) ~  Transformacja

instytucjonalno-organizacyjna wojska na progu XX

w.— 20zt

W. Chojnacki (red.) - Kadra zawodowa Wojska

Polskiego w procesie zmian instytucjonalno-

organizacyjnych i spolecznych - 26 zi

Z. Chojnacki — Lotnictwo marynarki wojennej - 20 zi

R. Chrobak i in. - Dziatania bojowe dywizji — 17 zi

R. Chrobak i in. - Wybrane aspekly

organizowania i kierowania dzialaniami obronnymi

-234

M. Cieslarczyk, P. Krawczyk, Z. Korulczyk -

Poradnik metodyczny autoréw prac kwalifikacyjnych

-82

M. Cieslarczyk, M. Chojnacki, A. Radomyski -

Wspodipraca cywilno-wojskowa (CIMIC) w sifach

zbrojnych (SP) RP - 15z

M. Cieslarczyk (red.) — Metody, techniki i narzedzia

badawcze oraz elementy statystyki— 13 zt

M. Cieslarczyk (red.) - Kultura organizacyjna

w sitach zbrojnych - 15 zt

M. Cieslarczyk, A. Debska - Wojsko wobec

wyzwan wspoiczesnego $wiata — 26 7|

« A. Ciupinski, M. Zajac (red.) - Wybrane problemy
walki z terroryzmem miedzynarodowym — 20 zi

-

.

« A. Ciupinski (red.) - Dyplomacja wielostronna — 25 zI

« A, Ciupinski - Podstawowe elementy polityki
bezpieczenistwa i obrony RP - 17 zi

» A. Ciupiriski (red.) — Dissemination of international
humanitarian law in Central European countries
-221

« A, Ciupinski, R. Bialoskorski - Wczesne
ostrzeganie i zapobieganie  wspolczesnym
konfliktom zbrojnym  w  strategii  Sojuszu

Pélnocnoatlantyckiego - 8 zt

A. Ciupinski, H. Binkowski, A. Legucka -
Bezpieczenstwo w stosunkach miedzynarodowych
-30z

A. Ciupinski, K. Malak - Bezpieczefstwo
polityczne | wojskowe — 22 zi

T. Compa - Zarzadzanie przestrzenig powietrzng
-124

J. Czaja - Stolica apostolska wobec integracji
europejskiej - 15 z!

J. Czaja (red) - Euroatlantycka przestrzen
bezpieczefistwa - 30 zl

K. Czajka - Uzycie artylerii w obronie oddziafu - 9 zt
K. Czajka, T. Catkowski - Uzycie artyleri w
dziataniach op6zniajacych — 19 zt

P. Daniluk —tacznos¢ w pododdziale - 15,00 z!

P. Daniluk - Decyzja w procesie kierowania
systemami faczno$cei — 20 zi

P. Daniluk — Radiostacje pola walki - 12 z

A. Dawidczyk — Nowe wyzwania, zagrozenia i
szanse dla bezpieczeristwa Polski u progu XX|
wieku - 9 zt

Dowodzenie lotnictwem sil  powietrznych w
dzialaniach wojsk ladowych (zespol autorow) —
172

W. Drazezyk - Logistyka sit powietrznych w
dziataniach wielonarodowych - 10z

Drzewiecki D. - Woybrane zagadnienia z
meteorologii lotniczej — 12 zt

A. Fellner — Zautomatyzowane systemy kontroli
ruchu lotniczego przestrzeni powietrznej — 23 zt

-

-

« M. Flemming - Migdzynarodowe prawo
humanitarne konfliktow zbrojnych - 45 zt
« P. Gawliczek, J. Pawlowski - ZagroZenia

asymetryczne — 14 z|



. M. Gaska - Kompetencje organdéw wladzy

wykonawczej - 9 z!

K. Gasiorek, W. Kitler — Wojskowe wsparcie wladz

cywilnych i spoteczeristwa — 26 zt

« A. Glen - Kontrola przestrzeni powietrznej wojsk

ladowych - 25 21

A. Glen, W. Marud -

pwietrznej - 23 2|

« J. Gotowala — Zarys historii lotnictwa - 35 2!

P. Gomy - Elementy analizy decyzyjnej - 16 z4

P. Gorski — Zastosowania matematyki wyzszej w
ekonomii - cze§¢ - 11,10zt

J. Groskrejc — Antropologiczne i aksjologiczne

aspekty edukacii oficeréw - 10 zi

A. Halama, A. Radomyski - Wojska obrony

przeciwlotniczej — 24 zi

J. Halik, J. Wolejszo — Cwiczenia wojskowe sit
zbrojnych RP w aspekcie interoperacyjnosci
w ramach NATO - 16 zi

« M. Huzarski - Takiyka ogélna w wojskach
ladowych- 21 zi

K. Jaloszyriski — Terroryzm antyizraelski — 12 zt

. K. Jaloszyriski — Terroryzm czy terror kryminalny

w Polsce? - 12 2|

K. Jatoszynski - Zagrozenie terroryzmem

terroryzmem w  wybranych krajach Europy

Zachodniej oraz w Stanach Zjednoczonych - 12 zi

K. Jaloszyriski — Koncepcja wspdlczesnych

dziatan antyterrorystycznych (rozprawa hab.) -

23zt

- J. Janczak — Wiasciwosci organizacji facznoscii

w specyficznych $rodowiskach i warunkach walki

-10z

J. Janczak - System lacznosci brygady — 18 z

J. Janczak - $rodki dowodzenia — 14 zI

J. Janczak, P. Daniluk - Srodki dowodzenia - 14 z1

Cz. Jarecki — Uzycie wojsk rakietowych i artylerii

w operacji — 15 zi

S. Jarmoszko, R. Stepien (red.) — Humanistyczne

kompetencie  oficerow  wobec  wyzwan

wspolczesnosci — 30 zt

T. Jemiolo (red.) - Bron masowego razenia

w $wietle prawa migdzynarodowego - 13 zt

T. Jemioto, K. Malak (red.) - Bezpieczenstwo

zewnetrzne Rzeczypospolitej Polskie] - 25 2

- T. Jemiolo - Globalizacja. Szanse i zagrozenia -
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A. Joiwiak, Cz. Marcinkowski — Wybrane

problemy wspélczesnych operacji pokojowych —

18 zt

« A, Juncewicz -
zmechanizowanej — 10 zt

« A. Juncewicz — System dowodzenia batalionu - 10 2|

» W. Kaczmarek - Dziatania operacyjne wojsk
ladowych - 15 zt

Kontrola przestrzeni

- . - s = =

Natarcie  kompanii

-« J. Kaczmarek - Stosunki transatiantyckie a
bezpieczenstwo Europy - 23 zi

« L. Kanarski Przywédztwo w praktyce szkolnictwa

wojskowego — 8 zt

L. Kanarski, P. Gawliczek —~ Przywddztwo w

armiach NATO -9 zi

L. Kanarski, B. Rokicki (red.) — Teoria | prakiyka

przywodztwa wobec wyzwan edukacyjnych — 24 zi

« J. Kardas, K. Loranty — Woybrane problemy

bezpieczenstwa i obronnosci paristwa w opiniach

pracownikéw administracji publicznej — 10 21

J. Kardas, K. Loranty - Instytucjonalizacja

przygotowania obronnego kadr administracji - 15 zl

J. Karpowicz - Ratownictwo lotnicze - 14 zi

J. Karpowicz, E. Klich - Bezpieczenstwo lotoéw

i ochrona lotnictwa przed atakami bezprawne

ingerencji — 23 zt

J. Karpowicz, E. Cieslak — Lotnictwo wsparcia

w sojuszniczych dzialaniach powietrznych - 20 zt

J. Karpowicz, K. Kozlowski — Bezzatogowe statki

powietrzne i miniaturowe aparaty latajace - 21 zi

J. Karpowicz — Wspéiczesne konstrukcje lotnicze

-231

J. Karpowicz, P. Krawczyk - Lotnictwo mysliwskie.

Zakres uzycia i taktyka dzialania- 21zl

« Cz. Kacki -~ Sily wielonarodowe do misji

pokojowych — 15 zi

Cz. Kacki - Izrael. Jego wplyw na rozwoj sytuacji

w regionie Bliskiego Wschodu — 15 zt

Kierowanie mobilnymi systemami tacznosci wojsk

Igdowych (praca zbiorowa) cz.l - 16 z!

W. Kitler (red.) — Obrona cywilna (niemilitarna)

w obronie narodowej Ill RP — 25 zt

W. Kitler — Obrona narodowa w wybranych

panstwach demokratycznych — 13 zt

W. Kitler — Samorzad terytorialny w obronie

narodowe] Rzeczypospolitej Polskiej — 30 zi

Z. Klawitter — Rola i zadania zespolu (sekcji,

grupy) wsparcia personalnego na stanowisku

dowodzenia BZ/BPanc - 8 zI

« J. Knetki, A. Polak, J. Joniak - Koordynacja

dziafan wojsk ladowych i sit powietrznych w

operacji— 20 zi

T. Kochanski - Logistyka jako koncepcja

zintegrowanego zarzadzania - 18 z|

T. Kochanski - Marketing i logistyka -

nowoczesne narzedzia gospodarowania w

wojskowej jednostce budzetowej — 18 z|

T. Kochanski, S. Kurek — Miedzynarodowy i globalny

wymiar rywalizacji przedsiehiorstwa - 20 2!

S. Kowalkowski — Zabezpieczenie inzynieryjne

dzialan taktycznych w terenie lesistym (lesisto-

jeziornym) - 23 zi

.




« D. Kozerawski - Udzial jednostek Wojska

Polskiego w miedzynarodowych operacjach

pokojowych w latach 1973-2003 - 26 zi

D. Kozerawski - Miedzynarodowe operacje

pokojowe. Planowanie, zadania, warunki i

sposoby realizacji - 26 zI

M. Kozifski - Umowa offsetowa i inne formy

udziafu pafstwa w migdzynarodowym obrocie

gospodarczym - 10z

M. Kozub ~ Lotnictwo w operacjach polaczonych

-8z

M. Kozub - Lotnictwo wojsk Iadowych w

operacjach potaczonych -9 zi

K. Krakowski, Z. Redziak -

przygotowania |  prowadzenia

taktycznego z wojskami — 42 zi

M. Krg, J. Selesovsky, L. Ivanek — Ekonomiczne

aspekty  rozwoju  produkcji  zbrojeniowej

Czechostowacji i Republiki Czeskiej w latach

1918-2000 - 20

J. Krecikij — Wspéiczesne kierowanie wojskami.

Proces dowodzenia - 12 zt

J. Krecikij — Metodyka pracy sekcji dowodzenia

oddzialu i zwiazku taktycznego — 15 zt

J. Krecikij - Praca dowadztwa brygady podczas

przygotowania i prowadzenia obrony - 40 zt

J. Krecki -Wybrane problemy kierowania

zgrupowaniami wielonarodowych sit potaczonych —

162

K. Kubiak - Wspolczesne sity morskie — 36 zI

K. Kubiak, A. Szulczewski - Porty morskie w

aspekcie przeladunkéw wojskowych — 13 zt

R. Kuriata, J. Nowak, W. Marud ~ Dowodzenie

sitami powietrznymi. Cz. 3 Planowanie uzycia sit

powietrznych - 11zl

« R Kwetka, M. Gryga - Sily specjalne w
kontekscie wspoiczesnych zagrozeri — 15zt

« K. Kubiak - Transport wojsk i tadunkéw

wojskowych drogg morskg przy uzyciu statkow

handlowych — 14 z|

R. Kuriata, J. Nowak, M. Chojnacki - Planowanie

uzycia sit powietrznych — 16 zt

M. tokociejewski, W. Scheffs -

elektroniczna w operacjach i walce — 25 zi

L. tukaszuk - Europejskie prawo pokoju i

bezpieczenstwa - 20 zi

+ J. Maj - Dowodzenie sitami zbrojnymi (aspekt

narodowy i sojuszniczy) - 25 zi

T. Majewski - Ankieta i wywiad w badaniach

wojskowych -9 zi

T. Majewski — Kierownik - dowédca w organizacji

-12z

« T. Majewski — Zarzadzanie karierami oficerow.
Kariery a kompetencje kierownicze - 20 zi

« T. Majewski i in. — Planowanie w organizacji - 9 zt

-

-

Metodyka
¢wiczenia

Walka

« T. Majewski - Miejsce celow, probleméw
problemow hipotez w procesie badan naukowych
-942

K. Malak - Polityka zagraniczna i bezpieczenstwa
Biatorusi — 18 zt

K. Malak - Czynnik wojskowy w polityce
zagranicznej Federacji Rosyjskiej (1991-2000)
(rozprawa habilitacyjna) - 15 zt

J. Marczak (red) -  Samoorganizacja
spoleczeristwa na rzecz bezpie-czenstwa
powszechnego. Samoobrona powszechna Ill RP
-20z

M. Marszalek — Sily powietrzne w operacjach
ewakuacyjnych (wedlug pogladéw
amerykanskich) - 15 z|

M. Marszalek - Wybrane aspekty operacji
pozawojennych — 12 zt

M. Marszalek, Z. Maslak, Z. Skwarek — Podstawy
taktyki Wojsk Obrony Powietrznej — 24 zI

Z. Maélak (oprac) - Informacje w obronie
powietrznej — potrzeby, wymagania, zagrozenia.
Materialy z sympozjum naukowego — 20 zt

B. Michailuk - Bron biclogiczna - 21 z!

J. Michniak (red.) - Projektowanie struktury
organizacyjnej dowddztwa brygady
zmechanizowanej (pancernej) - 14 zi

J. Michniak ~ Stanowiska dowodzenia w wojskach
ladowych - 12 zt

J. Michniak — Dowodzenie wojsk w teoril i praktyce
- 16zt

J. Michniak — Dowodzenie i tacznosé - 22 zt

J. Michniak - Dowodzenie w operacjach
antykryzysowych i polaczonych — 17 zi

G. Nowacki - Strategiczne sily jadrowe wybranych
paristw - 16 zi

A. Nowak - Zalozenia dla perspektywicznego
systemu rozpoznania - 18 zl

E. Nowak — Logistyka w sytuacjach kryzysowych -
202

E. Nowak -
majatkowymi — 17 zi
- J. Nowak, M. Chojnacki — Dowodzenie sitami
powietrznymi. Cz. 2. Systemy dowodzenia silami
powietrznymi- 11 z4

J. Nowak, E. Cieslak — Dowodzenia lotnictwem
wojsk ladowych - 20 zt

« M. Obrusiewicz - Geneza i prognoza
kooperatywnych stosunkow wojskowych korica XX i
poczatku XXl w. na tie bezpieczenstwa
europejskiego - 15 zt

Operacja ,Iracka Wolnos¢”. Materialy z konferencji
naukowej — 25 z|

B. Panek - Wybrane problemy wspotpracy cywilno-
wojskowej na poziomie operacyjnym - 20 zt

Gospodarowanie  zasobami



. J. Pawlowski ~ Bron masowego razenia orgzem
terroryzmu — 25 Z|

«J. Pawlowski A. Ciupinski (red.) -
Umiedzynarodowiony konflikt wewnetrzny - 23 24

. M. Pelc, M. Juszczyk — Matematyka — 25 zt

« M. Petrykowski — Strategie rozwoju wybranych

niskokosztowych linii lotniczych w Europie -

Z. Piatek — Procedury i przedsigwzigcia systemu

reagowania kryzysowego - 22 zt

J. Placzek - Ewolucja polskiej mysli obronno-

-ekonomicznej w latach 1976-2000 - 20 zt

J. Placzek ~ Gospodarka obronna Polski - 25 zt

Podrdz studyjna w systemie edukacji oficerow

w AON. Materialy z sympozjum naukowego — 20 2t

A. Polak — Wybrane zagadnienia obrony wybrzeza

w Polsce (1920-2002) - 16 zt

. A. Polak - Teoria grup operacyjnych w polskiej

sztuce wojennej okresu miedzywojennego — 30 zt

M. Polkowska — Miedzynarodowe konwencje i

umowy lotnicze oraz ich zastosowanie - zarys

problematyki — 14 zt

. E. Pomykala - Doskonalenie

interpersonalnych — 20 zt

Praca w terenie na szczeblu taktycznym (praca

zbiorowa) - 12 zi

N. Prusifiski — Metody i tras¢ pracy zespolow

funkcjonalnych na stanowiskach dowodzenia

wojsk ladowych — 12 zi

Przeciwdziatanie atakom terrorystycznym na

lotniskach wojskowych i cywilnych (materialy z

konferencji) - 15 zt

K. Przeworski — Ewakuacja jako sposdb ochrony

ludnosci - 8 zt :

« Putk przeciwlotniczy w dziafaniach operacyjnych
(praca zbiorowa) — 20 zi

« A. Radomyski - Metody i tre$¢ pracy zespotu OPL
na stanowisku dowodzenia dywizji
zmechanizowanej - 21 zi

. A. Radomyski — Obrona przeciwsmiglowcowa

dywizji zmechanizowanej - 18 zt

Rozpoznanie wojskowe (praca zbiorowa) cz. | -

16z cz.ll-16z, cz. l-16 2

E. Radvan - Polityczne myslenie a moralno$¢

profesjonalisty wojskowego — 12 z{

C. Rutkowski — Zarzadzanie strategiczne na

drodze ku nowej filozofii i nowym paradygmatom

-20z

C. Rutkowski — Organizacie przysziosci -

przyszlo§¢ organizacji. Czy Silom Zbrojnym

wystarczy restrukturyzacja i reenginering? - 18 zt

W. Scheffs — Mozliwosci bojowo-rozpoznawcze

pododdziatéw walki elektronicznej — 14 zt

P. Sienkiewicz — 10 wykladow - 15 24

A. Skrabacz - Ratownictwo w Ill RP. Ogdlna

charakterystyka - 18 2|

umiejetnosci

.

« J. Skrzyp, Z. Lach - Informator geograficzny.
Parstwa czionkowskie NATO — 20 zt

« J. Skrzyp (red.) - Informator geograficzny o
panstwach  kandydujgcych  do  Sojuszu
Pétnocnoatiantyckiego — 16 zt

. L. Stomka (red.) - Kurs specjalistyczny z obrony
przed bronig masowego razenia - 40 zt

« L. Slomka (red) - Kurs doskonalacy dia

specjalistow osrodkow analizy skazer - 26,40 4

L. Siomka (red) - Kurs doskonalacy dla

specjalistow obrony przed bronig masowego

razenia— 26 zt

L. Stomka — Kurs podstawowy dla specjalistow

krajowego systemu wykrywania skazer - 19 zt

S. Smyk — Zabezpieczenie logistyczne batalionu

w dziataniach taktycznych - 15 z4

Z. Skwarek - Powietrzne systemy wczesnego

wykrywania i powiadamiania - 16 zt

K. Slaboi - Sytuacja jericow wojennych

wojennych w konflikcie iracko-irariskim 1980-1988

-10z

J. Slowik — Wybrane determinanty organizacji

systemu dowodzenia brygady obrony terytorialnej

-174

J. Slowik = Pododdzialy wsparcia dowodzenia w

armiach wybranych panstw — 16 z!

Slownik termindw z zakresu bezpieczenstwa

narodowego (praca zbiorowa) — 10 zt

Stownik terminow z zakresu psychologii (praca

zbiorowa) — 12 zt

Slownik poje¢ sojuszniczej obrony powietrznej

(praca zbiorowa) - 12 zt

G. Sobolewski Wspolne dziatania obronne wojsk

operacyjnych i obrony terytorialnej — 21 zt

G. Sobolewski — Rola terenu zurbanizowanego we

wsp6tczesnych operacjach - 23 zi

R. Sobierajski — Rembertow zapisany w moje]

pamieci — 23 i

H. Spustek - Wybrane zagadnienia badan

operacyjnych i modelowania liniowego -8zt

Z. Stachowiak — Metodyka i metodologia pisania

prac kwalifikacyjnych (licencjackich, magisterskich

i podyplomowych) — 9 zt

Z. Stachowiak - Ekonomia miedzynarodowa

wobec wyzwar migdzynarodowych — 35 z!

. Z. Stachowiak, R. Klodzifski — Ekonomika
przedsiebiorstwa - 18 zt

« Z. Stachowiak, J. Placzek (red) - Wybrane
problemy ekonomiki bezpieczefistwa — 30 zt

« R. Stepien (red.) - Edukacja w wyzszych szkolach

wojskowych — 21 z :

- M. Strzoda (red.) - Wybrane terminy z zakresu
dowodzenia | zarzadzania - 8 zt

«» M. Strzoda - Zasady i wymagania dowodzenia -
2910z



« M. Strzoda - Zespoly zadaniowe w organizacji -
23

- M. Strzoda - Stownik nazw, skrotow i akronimow

panstw,  instytucji,  dowddztw, jednostek

organizacyjnych i oséb funkeyjnych - 8 zt

M. Strzoda - Zarzadzanie informacjami w

organizacji — 12 i

J. Suwart — Zarys obrony cywilnej — 30 zt

W. Szczurowski — Kompania w obronie — 8 21

Sztuka wojenna we wspdiczesnych konfliktach

zbrojnych (praca zbiorowa) — 28 zi

B. Szule, T. Majewski — Rozw¢j kompetencji

kierowniczych - 16 zt

R. Szustek — Wybrane problemy nawigacii

lotniczej - 21 z4

R. Szpyra — Powietrzna sziuka operacyjna

wybranych panstw - 17 zi

R. Szpyra — Powietrzny wymiar wspdlczesnej

wojny - 13 24

R. Szpyra - Militame operacje informacyjne — 18 zi

A. Szymonik ~ Logistyczne zarzadzanie wojskowa

jednostkg budZetowa - 25 zt

Sladkowski S. — Aspekty militarne i niemilitame

zagrozen Srodowiskowych — 18 zt

Terroryzm a brofi masowego razenia (praca

zbiorowa) — 18 zt

Uzycie wojsk rakietowych i artylerii w operacjach

(praca zbiorowa) — 20 zi

J. Wolejszo - Trening sztabowy dowodztw

szczebla taktycznego SZRP - 20 z4

J. Wolejszo - Transformacja dowddztwa szczebla

taktycznego na stanowiska dowodzenia w trakcie

realizacji éwiczen operacyjno-taktycznych — 16 zt

J. Wolejszo -~ Wybrane problemy przygotowania

i realizacji cwiczen sojuszniczych NATO - 18 zt

J. Wolejszo — Wybrane aspekty projektowania

struktur - organizacyjno-funkcjonalnych o$rodkéw

decyzyjnych - 18 z

J. Wolejszo - Rodzaje i formy éwiczeri

operacyjno-taktycznych prowadzonych  w

wybranych armiach NATO - 15 zt

J. Wolejszo ~ Dowodztwa i stanowiska

dowodzenia. Organizacja, rozmieszczenie |

przemieszczanie - 15 zi

J. Wolejszo — Wybrane aspekty doskonalenia

o$rodkow decyzyjnych - 10 zt

J. Wolejszo - Metodyka przygotowania |

prowadzenia éwiczen z dowddztwami — 18 zt

J. Wolejszo - Wybrane problemy procesu

planowania i rozliczania dziafalnosci szkoleniowej

na szczeblach taktycznych w SZ RP - 18 zt

J. Wolejszo, Z. Fiolna - Dowodzenie brygada

zmechanizowang (pancema) w marszu - 17 24

-

-

« J. Wolejszo, K. Krakowski, Z. Redziak — Formy i
metody szkolenia dowddztw wojsk Iadowych —
20zt

J. Wolejszo (red.) — Wspéiczesne uwarunkowania

systemu szkolenia wojsk ladowych SZ RP - 18 zt

« Wojsko wobec polskiego pazdziernika '56.

Rezolucje, uchwaly, listy (wybér, wstep i

opracowanie: (E. J. Nalepa) - 30 zt

J. Wojtask (red.) — Studia z dziejéw polskiej

techniki wojskowej od XVI do XX wieku — 27 zt

J. Wojnarowski — System obronnoéci pafstwa — 15 zi

M. Wrzosek - Dzialania rozpoznawcze na

obszarze kraju - 12 zt

M. Wrzosek — Proces dowodzenia w batalionie

rozpoznawczym — 22 zi

M. Wrzosek - Organizacja pracy taktyczne;

komorki rozpoznania — 20 zi

M. Wrzosek - Koordynacja w dzialaniach

taktycznych wojsk ladowych — 10 zi

M. Wrzosek - Taktyczny system rozpoznania

wojsk ladowych — 14 z}

M. Wrzosek - Dezinformacja jako komponent

operacji informacyjnych ~ 16 z

Wsparcie informacyjne obrony  powietrznej.

Materialy z sympozjum naukowego - 18 zt

Wydzial Lotnictwa i Obrony Powietznej AON —

Ewolucja dia postepu. Materialy z konferencji — 18 zt

E. Zablocki — Dowodzenie sitami powietrznymi.

Cz. 1. Podstawowe zagadnienia - 11 2}

E. Zablocki - Wspoiczesne sity powietrzne — 13 zt

E. Zablocki, M. Chojnacki -~ Dowodzenie sitami
powietrznymi NATO - 18 zt

« S. Zalewski — Sluzby specjalne w panstwie

demokratycznym (wydanie Il poszerzone i

uaktualnione) - 15 zt

W. Zawadzki - Gry kierownicze - 8 z|

B. Zdrodowski, M. Marszalek - Operacje

pozawojenne sil powietrznych — 16 24

J. Zielihski (red) - Podstawowe zafozenia

dydaktyki sztuki operacyjnej - 16 zt

J. Ziglinski — Wojska ladowe jako rodzaj sil

zbrojnych - 16 zt

M. Zieliiski - Artyleria nadbrzezna panstw

baltyckich — 13 zi1

M. Zielinski - Europejskie

dziataniach  polaczonych

zespolow zadaniowych — 23 zt

M. Zielinski - Europejskie

dziataniach  polgczonych

zespolow zadaniowych — 23 zi1

J. Zuziak — Dzieje Instytutu Jozefa Pilsudskiego

w Londynie 19471997 - 25 zt

-

sity morskie w
wielonarodowych

sity morskie w
wielonarodowych

Zamdwienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie
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