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1. Zekres pojecie “"informatyka"

Pojecie ¥informatyka®™ wprowadzone zostaio do powszechnego
ugytkn w jeszvku polskim zaledwie kilka lat temu. Jest ono zwiez-
Iym okredlenism problemetyki swigzanej z zastosowaniem komputerdw
do autematy@znego przetwarzania informecji, a wiec wszelkiego ro-
dzaju obliczer technicznyeh 1 ekonomicanych, analizy struktur orga-
nizecyjnych oraz przechowywania, selekcji i przesylania informacji
ze zbiordw zwenych “bankami danyeh®. Przez "sprzet®™ lub "drodki
teehniczne” informetyki roszumie si¢ wszelkie urzgdzenia technicz-
ne stosowane w procesie przetwarzania informacji, a zwlaszcza kom-
cutery i wspdéipracujgce z nimi urzgdzenia peryferyjne.

Podetawy teorii informacji zostaly stworzone przez C.E.Shan-
nons, ktéry jeko miare informacji przyjgX berdzo ogdlng funkeje
stanu procesdw stochastyeznyech - entropie.

Informacja wediug Hartleya Bntropia wediug BoltzZmanna

I=kinoP S=k1InW
P - liczha mozliwodel odpowiadajgce roszpstrywanemu stanowi
wyboru,
k = staXs Boltzmenna,
W = termodynamiczne prawdopodobieristwe stanu.

W wigkszodel zade teehnicznych, w dwéjkowym systemie obliczexd,
jednostka informaeji jest bit /binary digit/, stanowigcy np. in-
formaejg o stsnie przekaiZnike O lub 1, "otwarty" lub "zamkniety".

2. Btepy rozwoju informatyki

Poczatkdéw rozwoju informatyki, podobnie jak kezdej dziedziny
wiedzy, mozns dopatrywaé sie w czasach zamierszchtej historii, kie-
dy .Bp. Babilodczycy 3800 lat przed n.e. stosowali metedy obliczen
analogowych przy sporzgdzaniu i1 wymierzaniu map. Jednym 2z milowych
krokdw byte ns pewno wynalezienie w 1620 r. przez Anglika Edmunde
Gunters suwaka logerytmicznego, zaledwie w 6 lat pe sformutowaniu



przez Napiera pojecia logarytmu. Plerwssze prace nad mechaniczng

§ programem zapisanym wm: ‘eémie perforowsnej roz-
inzynier angielski Charle Babbage /Szarl Bejbin/,
atach pracy i wydanlv 250 1ys. funtdw zmarl nie kod-
: czqc swego 621ela° Podstawy do dzisiejszych maszyn anslogowych
stworzyli w 1876 r. réwniez Anglicy, bracia James Thomson i Lord
Kelvin /Wiliam Thomson/, ktdérzy opracowali integrator kulowo-dys=
kowy do rozwigzywania rdwnerl rdzniczikowych.

W 1939 r. Hoverd Aiken na Uniwersytecie Harwardzkim /USA/,
realizuje idee Babbega, buduje przeksinikowc-mechaniczng maszyne
cyfrowg Mark I. System dzieiania maszyny Mark I sz 1944 r, nie
roézniz sig jeszcze od maeszyny proponowane] przez Babtag®a. Pro-
gran i cyfry przechowywane byly na noéniku z perforacgjq. Srednt
czas mnozenia wynosik okoZo 9 sek.

0d 1945 r. na Uniwersytecle w Pensylwanii /USA/ rozpocsgla
prace maszyna elekironiczna ENIAC /Electronic Numerical Integra-
tor and Computer/ zbudowana z 18 000 lamp elektronowyeh, Czas
mnozenia dwdch liczb 10 cyfrowych wynosi juz iylko kilka ty-
eiecznyeh sekundy. Do programowanis siuZyly tarcze komutacy jne,
na ktdérych poigczenia dokonywane byZy recznie. Maszyna dysponowaia
pamiecig wewnetrzng przechowujgcg 20 liczb. W 1946 », 3 udzialem
wybitnego matematyka Von Naumenna sbudowana zostala w tym Uniwer-
sytecie pierwsza automaiyczna maszyna cyfrowa EDVAC z programem
przechowywanym w pamigci wewnetrznej. Po raz plerwssy zastosowa-
no tutaj dwdjkowy system liczenis, pamieé wewngtrzng zbudovwane
ne ultrediZwigkowych rtgciowych linisch opdiniajgeych. System
rozkazdw byx juz wieloadresowy /trzys cztieroadresowy/.

Lata 1950-1960 mozne Jjednak okredlid jako okres urivalnwch

wzorcéw komputerdw I generacji, pojewisjgcych sie w rdanych kra-
Jach.

W ZSRR zespbi pracownikdw Instytutu Elektroniki AN USRR w
1950 r. opracowuje komputer MESM, ; .

W Anglii w 1950 r. buduje komputery firms Elliot /komputer
Nicolas/ i IKT /komputer Hellerit 555/.

We Frencji firms Bull w 19%6 r. produkuje komputer Gamme 3B.
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v NHF firms ZUSE w 1958 r. buduje C-22.

e Yoszech w 1960 r. Uniwersytet w Tizle op“acoguwe komﬁ"
ter KET.

W llolsndii firma Elektrolonika buduje komputer X-1.

5

W Szwecii w 1957 r. firme Facit buduje EDBS-2.

7 Japonii fudzi 1956 r. - komputer Fudzik.,

20 serii unikalnych wzoredw kraje USA, ZSHR, Anglia, lraucya,
;iochyi Jovenis i NiS przesziy do produkeii seryjne] komputerdw
I_gencracji, ktére byly produkowane do 196¢ r.

4 7ORI zaprzestano produkeJi kompaterow I generacji w 1966 r.

3zaroko stosowanym komputerem 1 szennracji byt w Z0RH M-20 /dinsk/,

w
e
i

Tt A R S 1L Tt ("}
tdry byl pordwnywsny z ILN-TOZ.

Pierwsze komputery 1I generacji, oparte na tec:inice pdiprze-
uodnikowejgxp“jawiiy gig w USA w 1957 r. Jednym z pierwszych kom-
eréw Il generacji byi IBH=T7070 zbudowsny w 1958 r., ktéry pod
NZ2 ] edem moey obliczeniowej ustgpowal najwi¢kszym komputerom I

-l 'T“

zeneracji, sle gérowal nsd nimi niezawodnogcly pracy.

Fomputery III generacji,zbudowane na elementach scelonych,
nojewity sic w zastosowaniach cywllnych w 1963 r., kiedy wprowa-
dzono IBu=360. '

0 jakodci poszczegdlnych ceneracji komputerdw moze Swirdomes
éredni czas migdzy usterkawi, kidry dla komputerdw I generacji
wynosit 7-18 godsin, Jla II saneracji siega juz setek godzin, &

]

w TII generscji os’gge kilka do kilkunestu tysigcy godzin.

' Dolsce jesienig 1958 r. w Zaktadzie Aparatéw Matematycznych
ozpoczy s prace maszyna cyfrowa XYZ, opracowane priez zespdx

¥
polskich matematykdéw 1 inzynierdéw pod bezpodrednim kierownictwem
rol, dr Leona Lukaszewicza. XYZ byia modelem lsboratoryjnym
lampovej masszyny cyfrowe] Ziid-2 i posiuzyia do opracowanis syste-
méw programowania SAS /System Adresdw Symbolicznych/ i SAKO /Sys-
tew Lutcmatycunege KOdowania/. Do rodsiny ZAK doigczono péinie

sumpyny eylrowej Zau.=21, ZaM-41 /1367
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W 1960 r. Zek¥ady ELwdl koidezg montaz Odry-100t, co dato po-
czgtek najpopularniejsze] obecnie w kraju seril maszv:y cylrowych |
"Odra", o koclejnych typach 1002, 1003, 1013, 1204, 1304 oraz naj-
nowszych modeli 1325 1 1305, bgdgcych komputerami III generscji,
wykorzystujgcych zakupioné w firmie ICL bogate oprogramowanie.
Nowy serig zapoczgtkowuje obecnie minikomputer K-202 konstruk-
cji inz. Jacka Karpiniskiego,. ktdrego produkeje uruchamiajg Zakia-
dy Wytwdrcze ERA we wXochach k. wWarszawy.
Dynamiks wzreetu liczby komputerdw w latach 1260, 198% 1 ;
197® przedstawla sig nastgpujaco: |
craj | biesbs kamputersy | Liczba miesioniy
1960 | 1965 | 1970 | 1960 | 1965 | 1470
s e e
Polske 2 60 211 149320 525 i 155
Franc 150 | 1050 | %300 304 46,7 5
NHF 200 | 1660 | 8170 266 34,30 7,3
Japonia 100 1450 |, 7200 332 67,31 14,4 .
USA ' 4500 [2100C | 79600 4155 “”3: 2,5
5 |
W 1969 r. 65 ¥ produkeji kowmputerdw krajdw kapitslistycs-
nych skupione by*o w USA, 10% w Japonii, 9L w Uk?, 6 % we Fran- L
cji i 5% w Anglii. Nejwig¢kszymi producentami komputerdw w Sta- "

nach Zjednoczonych s3 firmy: Internationsl Bussincs jachines |
Corp. /I3MN/ - T0% sprzedazy, Univac Div. Sperri Rand - (.5 3,
L D

Contral Deta - 5,5 %, Honeywell = 5,4 %, General Llegtric - 3,2,

= Tl Ry e Nt e @t am S S oy i
£ owe siOwnym producentem mr bamnoies

radio Corp. of America - 3,
réw serii PDT Jjest firme Dig:tel

54 Eguipmwent Corp. £ fii. by d
slzich nejbardziej znena jest w Polsce Internstiocnel Computer

Limited /ICL/

e e e
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7 dziedzinie udziaXu poszezegdilnmych grup sprzgtu dominuigeg
j sokoio 93 % w USA i

M@rowanla procesami “POQHKOanJle kom;ubv;; g

sterowania procesami produkcyjnymi nsjwigksze zagiosowanie znaj-

°

dujg w energetyce, metalur~ii, chemii 1 petrochemii

RozkYad parku komputerowego w dziaXach gospodarki posszcze-
gblnych krajéw Jest grdéinicowany /w %./¢

Wyszczegdlnienie (USA | NRF Francja
o o= = u%w—awmuma.iu..a;aaa“.;
Obsiuga 60 i8 35
Przemysi _ 10 65 40
Organy wiadzy paristwowej] 30 17 25
e — aiter .
Wykorzystgnie czasu pracy komputerdw w przedsigbi rstwie

przemysXowym USA przedstewia sig nastepujsco:

Obliczenia finansowe i zasiosowanic administreacyinc 57 X
¥

Zbyt 1 dystrybucje towaikdw 20
Prace badawczc-naukowe 10 &
Sterowanie i planowanie produkeji T %

Typowe operacje sutomaiyzowane przy uzyciu komputerdw w prze-
mysle USA @5 nestepujace /dane reprezentujyg stetystyke z 4900
badanych przedsigbiorstiw/:

1. Obliczenia buchaslteryjne zautomatyzowsne 8§ w wigkszodel
gatezi przemysiu w 100 %, a jedynie w nielicznych gaXgziach tyl
ko w Si-99 %. Srednio wigc okoZo 99 % przedsiebiorstw jest w te]
dziedzinie zautomatyzowane.

2. Sterowanic zapasami magazynowymi zautomatyzowsne jest w
100 ¥ w przemy$le semochodowym, lotniczym i gumowym. Nevu14svy~
poziom sutomatyzacji, bo tylko 38-40%, wystepuje w przemyd
materiatdéw budowlanych i ceramicsuych orsz w handlu i Finsnsacha
W pozostalych galgziach sutomatyzacje sterowania zespesial wWei.-
wadzona jest do cokoin 60-%0 % przedsiebiorsiw. Sredni poziom
automstyzac ji sigge 74 % .

-



.ane sg automa
petrochemicznego i pr
mowego 1 chemicznego, a w pozostatych gaigziach

feld

do 54 7, érednio zatem 33 %.

4, Obliczenia optymalnych tras przewozdw stosuje 50-60 % przed-
gigbiorstiw przemysiu petrochemicznego i przerdbki wegla, kolejnicé
twa 1 przemysXm gumowego, 25-40% przedsigbiorstw przemysiu elektro-
energetycznego i gazowego, gdérnictwa, chemii,~meta1urgii‘2elaza,
osrzemystu elektrotechnicznego, telulozowo-papierniczego, materia-
¥éw budowlanych, przemysiu lekkiego i transportu ogélnego. Srednio
zatem 21 7 przedsigbiorstw. '

5. Wybdr lokslizescji inwestycji i rozmieszczenia zasobdéw zauto-
matyzowaX w 35 % przemysX petrochemi¢zny i weglowy, 31 % przemysl
lotniczy. W pozostaiych gaXgziach przemystu stopien éutomatyzacji
jest nizsazy. '

6. Obliczenis sieciowe typu np. PERT stosuje 92 % przedsiegbior-
stwo przemystu lotniczego, 40-55 % przedsigbiorstw przemystu petro-
chemicznego i przerodbki wegla, elektroenergetycznego i gazowego,
oraz gdérnictwo i metalurgia zelaza. Srednio 25 % przedsiebiorstw.

7. Autcmatyczng kontrole 1 planowsnie stosuje 100 % przedsig-
biorstw przemysiu lotniczego, od 70 do 92 % w przemydle samochodo-~
wym, elektrotechnicznym, maszynowym, metali niezZelaznych, przetwér=-
czyu, trangportowym petrochemicznym i wgglowym, tekstylnym oraz
gérnictwie. Sredni poziom zautomatyzowanyéh przedsigbiorstw w tej
dziedzinie sigga 58 %.

&. Sterowanie procesami technologicznymi stosugje od 50 dn SB%A
przedsi¢biorstw w dziedzinie metalurgii zelaza, przemysiu petroche=:
micznego i wgglowego oraz w przemyéle wydobywezym. Srednio 20 %
wszystkich rozpatrywanych przedsigbiorstw stosuje automatyczne ste-
rowanie procesami.

9. Auotmatyzacjg prac badawczych i konstrukcyjnych wprowadziko
od 70 do 92 % przedsigbiorstw przemysiu lotniczego, elektroenerge-
tycznego i gazowego, petrochemicznego i przerdbki wegla, chemiczne-
go i gumowego. Srednio stosuje te systemy 47% wszystkich przedsie-
biorstw.
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yeh 1 wyniké. oblicze -

efcnlcszny agent danej firmy lub insty-
1¢ czy w domu zaswsazec moze sig poxgezyd

e

wykonad obliczcnia i skorzystedé z potrzeb-

i
pordwnaniu z liczby ludnodci kraju daje
1

esortéw. Okoloc 1/

O¢wiaty 1 Zzkolnictw

J
= : b A 3 SRR Ta Vel riE Y 19 R TR 5 VAR TR ) :
EG, 83 7 SL0WNIE QLTOGRL uczZednlehe wyNo8s8Loil v KL.\;:.LpU.ter'y I
33 i 3 e s maenela FN Lpkg: 2 5
racji, Uidl=1, pierwass qodel: 7A.~2, ktére w naj-

ririej nowoczesny,

B :!. o]
X} {\ﬁu.r.uj_ p

3

przemysiu nejrardslie] saawansowanych o wykor.ystywaniu
= y Przemyst. cigzki

zakYaly; @lektronicz-

wszystkich wojewédz—

g drugie] potowie lat
{wladcsay usiugl céla szerokiego

komputery,/, katowickie /47 kompu-

&

plej wyposazonyani w komputcry
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zielonogdrskie, ktire

ko po 1 komputerze I generscji do obliczer numerysznvah.

Zgodnie z raportem epracowanym przzz ONY ne polenenie KXIIZ
Gesji Zgromadzenia Ogdlnego w rozwoju informatyki w rossz.ze~" -

nych krajech mo:ine

i/ poczgt¥rowy -
2/ podstiewowy =

..

3/ cperacyjny -

maty«<i v medycynie 1 w projektowaniu

4/ zagwansowany=- wi kszo:: sdministracyjnren prac orgsndw

3 3 " i e P . - 8 - E
gesw G OH}};H‘L&? .L"}’ adisne 3 WS LT 18

>

By e - - Wy 5 3 n P re v Bl s 3
anonencxi:. ToIAW1IBJE sSly regulsrnie

sowariita.

Zgodnie z tym podsiaten modus

S=letniu. checemy osiggnad pozinu

rozweju informatyki w
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Opracowans ostatnio w Krajowym B.urze Informetyki wst,p
prognocza wzrostu sapotrzebowania no komputery zskieds molel roz-
przestrzeniania informatyki cparty na teorii rrocecdw gatezkowych,
stosowany rdwniez w teorii epidemii. Zgodnie z tym modelem kazdy
zainstalowany & prawldlowe wykorzystany komputer stanowi ogaisko

"epidemii", ktdre zarefa informacjy o prextysszne przydatnodcl

si¢ niezbedne w kolejnyeh latach dla Folski liczby usyikowenyen

v

Przyjmujgec model naturalnego wzrostu zapoirzetowania otrzvmuie
9}

komputerdw. Zepotrzsbowanie w 1975 ».

1s e on - O - 1s 55 o
xemputerow, w 1380 r. ékcioc
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2000 r. okoto 45000 k;mputerdw, co stanowl jqu
nasycenia na poziocmie okozo 900 mieszkaricéw m%%/ nputs
Wzrost zapotrzebowania npordwnywany jest z krzywsg logig%'
pu S, ktéra w porowlie lat ocslemdziesigtych osigga najwyzsze tempo
wzrostu. ZaXozony model odpowiada historii rozwoju informatyki w
krajach juz znacznie bardziej od nas zaawansowanych. Przy bardziej
szezegdtowe ] prognozie trzeba uwzglednié strukture gospodarki na-
rodowej, liczbe 1 wielkodé¢ przedsigbiorstw w poszczegélnyéh gake-
ziach oraz wymagania gospodarki planowej, polegajgce na takim ukie-
runkowaniu informatyki, aby optymalizowaé naktady w stosunku do

przyrostu dochodu narodowego.

5. Zastosowanie komputerdw w systemach zarzgdzania
t

W plerwszym okresie wdrazania techniki obliczeniowej zardwne
w rolsce, jak i w krajach zachodnich zdarzazo si¢ czesto, Ze zakup
komputera wyprzedzaX odczucie istotnej jego potrzeby.'Komputer by
1 jest czgsto nedal czynnikiem podnoszgeym prestiz firmy i jej kie-
rownictwa, rachunek ekonomiczny zaczyna sig stosowalé zwykle pézniej,
kiedy pojswiajg sig¢ pytania; 1le sig na komputerze zarobito. Im

a7

v

-t

0
[0

¢niej sig¢ to pytanie postawi, tym lepiej dopasuje sig struktu-
r¢ argenizacy)ng przedsigbiorstwa, kombinatu czy branzy do nowej

:
techniki zarzgdzsenia, a zsstaw komputera do rzeczywistych potrzeb.

Odpowiednie warunki do anslizy efektywnoéci informatyki poja=-
wig sig u nas prawdopodobnie juz w najblizszym czasie, z chwilg re-
alizac ji zapowiedzianej przes VI Zjazd reformy gospodarczej. '

Nasun ;¢ si1y moze tutaj pytanie, kiedy nalezy zaczgé automa-
tyzac je zarzgdzania podlegiego sobie przedsigbiorstwa czy branzy?
Odpowiedz powinna Ly¢ nastgpujgca: czas na rozpoczecie asnalizy -
ming¥ wczoraij, mozna jg najwyzej odxozy¢ do dnia dzisiejes7e~n.

Ale w zwigzku z tym rodzi sig nowe pytenie, komu powierzyé prze-
prowadzenie takie] enalizy.

Analizg celowogci wprowadzenia automatycznego systemu przetwa-
rzania danych zaczyna zwykle grupa 2-4 oscéb /specjalista systemdw,
spec jalista przygotowujgcy dane, ksiggowy 1 pracownik techniczny/
tax dobrzna, aby te same osoby mogly pdéiniej przejgé pexng odpo-

¥
wiedzialnoéd¢ za wdrozony system i w trakcie wdrazania zdobywaé
praktyczng wiedzg.,



h warto copleraé sip na praccwnikach wiasnege
Jezell wyniki piocy 1oy gempy wykaig celowsdé

: ¢ obliczeniowe, p@wrﬁuxe gie grupe do szczegbd-
Zowego proaektcwanaa systemu., Felne gruoe skieda sip g rdinyeh
specislistéw ¢ uzupsinisjscej sisg wielzy reprezentujacych inte-
resy przedsigbiorstwa.

Kierownikiem grupy powinien bhyé specjalista majgey dobrag zna-
jomodé techniki bedad operacyjnych i erganiszseji, sq:jgey metody
mechanizeeji pracy i interesujgey sig meszynemi liczseymi oras
przygetewaniem danyeh. ¥ przypaﬁk& jedli jest to spsc @lists
seengaioweny z sewngtrsz, »dwnisd powinien posiadsd wymisnione
_sechy, & tym 2e zwrace sig wiedy wigkszg uwage na Jego znajomoéd
komputerdw. Kierownik grupy p@wimiém byé debrym orgsnizatorem,
skeneentrowsnym ne realizeeii celu, Powinien on mied tekde doa-
tateeznie sgerokie peinomoenietwa, auy mégi awobodnie porosumies
wad sie z kiercenictwesm wszystkieh sszezebli,

Jfedem poczatkowege okresu wiraienisz informatyki ns zaehodzie
byto bardso ezgato powiersenis kierownictwa grupy specjelistom
slektronikom, ktdrzy zefesscynoweni technikg doradszelil zazwycszej
sakupy Jak nsjdrofssego i nsjbardziej rozbudowenege aprsgtu.-
¥ tej sytuacji automatyzesje p@z@@@ig@i@rsﬁwa nie pravnicsies
cggsto 3adayeh zysklw, sutomatysowent Lyly dzialy nie najkorszysi-
niejsze z punkiu widsenie pmospedarki przedsigblorstwa.

Skzad grupy wdradsjgeej techmikp obliczaniocws.

pee jelisei baded operscyigyeh Jenelize systemdw/: obli-
czeniowey, ekonom;éei, f*@kﬁr@nxwya mmzematycyg projekisncl sys-
temdw. Powinni posiadad umiejeincéé snalizowania isiniejgcej or-
ganigzaeji i projezklewsnis nowsl Juybiiny specjalista wykonuje te
egynnodei sam/.

. el ansliey projekidy, wymsgane sg tu nieeo nig-
sze kwaliflka Je niz od spee]

@listdw badad operecyinyeh, jrdnak
powinai to byé ludzie 2 dusg Inicjetyws i wiasdeiwie ustslejgcy

wspdiprace z personeism teshnicznym.

¢
)



pracg, posxaéadacy cechy debryeh obaerwatoréw i 1udz1 2 fantaza =
zdolnyeh usprawniaé prace.

5. Specipligta ~w°-roz.a;j;_;ﬂ_wne, zna jgey elektironiczng tech-
nike obliczeniowg, pracownik tradycyjmego oddzislu obliczer cyfro-
wycho

6. Prae _wydzigty kedr wyznaczony do gatatwienie spraw per-
sonalay@h zwzazenych % kompletowaniem grupy specgul1atdw. '

T. 0ddziak techniczny /gkéwny mechanik/ wykorzystywany przy

3

snaligie i roz@ieszgzaniu urzgdzed.

wykonugg oni kgﬁcwanie programéw ne podstewie schematéw atru-
m;&al informseji przygotowanych do anslizy przez specjalistéw.

¢h powinien posisdaé dodé

dzany zespé& ceen°

= by¢ ne tyle leniem, aby wymyslad idee przerzneenxa pracy na
maszyng, ele dostateeznie pracowitym, aby te idee realizowaé oso-
bideie, -

~ mieé ciekswodéé dwiamte i otoczenis,

- jego reakeje na poszczegdlne zdanie powinne byé pytaniem
i dociekaniem, dleczego tek?,

= powinien interesowad sig, dleczego dane ursgdzenie jest wy-
korzystywane -zbyt rzadko lub zbyt czgsto, ,

. = powinien interesowaé sig, @laczego pewne prace wykonuje sig

rgcznie, chociag Sq pracochonne, & inne proste ms maszynie,

- powinien byé niezadowclony ze stgnu organizaeji swojego
przedsigbiorstwa, ale nie na tyle Zeby negowaé wazystke:. -

- powinien byé uczulony na wszelkie nowodci, sle te2 nie daé

sie im sprowedzié na bocgne tory.

damyol
9@631:2 praygotowywania powinien edeig2yé kierownictwo od

ane¢qzllwy@n prac adm;nlstracygaycho
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. lnf@rmgﬁag év4ﬁ$@ww0” w trake
é d@st@teezm;@ peins,

°

2. Przygotowywanie ty@h danych, zapissayeh jednoeczmednie ne
nodniku meszyny, powinno nastgpowad besz éw@&mgﬂ BE PORMOCEH DAY BY=
ny cyfrowej.

J. Wszystkie etapy przygotowania danych opiersis aie aa da=
nyeh Zrdédiowych.

,V-wywanla danreh moZne prrestewid cale \
pZdlne jego funkeje, elbo poasdzegslne

dzisly. Doswiadcgenis ws! szuga, ze w przedeigbleoratwie czesto

spotyka sig dublowanie prsygotowywanis danych.. Pray pree feln

na kompleksewe przygotowanie wdwnyeh jest okazjs do zsetanowiesia

gig Jjekie dane, w jakiej objetodci i po eo 85 potrzebne orar

ckredlenia rzecsywistyech informacji potrzebaven kierownietwu
przedsigbiorstwa.

Informecja dle kierownictws ulatiwie juce pode jmowanie decyaji

W pierwegym okresie gtosowanie imf@rmﬁ?v i ne sachedzie 1 w
Polsee kemputer traktowane jeke srodek pomoenic

nia rozrastsjgeej sipg liecaby dokumentdw lub zewejestrowsnla du-
2ej liezby dsnych, z ktdryeh i tak nikt nie ko
przedeigbiorstwach stwierdzono, Ze po worowadszenin komputers
wydetki ne adwinistracje nie zmalaly. Nisktdrey dyrektorsy ze=
ezeli wige przestawiac komputery z roli "fabryki dokuwentdw® na
opracowenie informaseji niezbgdnej pray podemoweniu decysji

i wtedy si¢ okazywalo, Ze ta role komputera jest weinielsza nis
zastgpowanie teniej sily reobocze] adwinistiracii,

Do podjgecia decyzji przez wyieze kierowniclwo pesrsebne jest

rry8ta. Ww ﬁ?%

zna jomodé efekidw dzielalnodel ceiego preedsigbioratwe, a nis
sbiér sprawozdafl z poezczegdlnyeh oddsziakdéw. Konleszne jeet
wige znajomodé zaopetrzenie predukeji, eksploetaeii, transportu
i rynkéw zbytu, & tekse prognouy dzislelncfel predukeyjunej i
handlowej przedsicbiorstws oraz modele symulscyine do snalizows -
nies skutkdw ewentueinyen decyzi
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