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Racjonalizacja zatrudnienia pracownikdw na stancowiskach
nierobctnicaych jest jednym z wazntiejszych zadad w uporzadko-
wanly struktury oragnizacyjneéi zakladu, slatego w oparsciu
¢ istniejsce normatywy zatrudnienia wydane przez Resortowy
0¢ rodek Badan Wydajnosci i Normowania Pracy,oraz dostepna
literaturg i doswiadczenis wiasne, opracowano dla warunkdw
istniejacych w Zakiadach Mechanicznych "tabgdy® - "Zasady
statyzacji pracownikdédw na stanowiskach niercbotniczych dla
sekecii wydziaioﬁych planowan obératyﬁnych".

ZAKRES OPRACOWANIA,
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Zaskresem opracowania objgto:

= opis podstawagwych czvnnodci realirowanych przez WPR
- zasady budowy anrmatywu

- wzory podatanowe

~.sposob korzystania z normatywiw,
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Opracowanry narmatyw zatrudnienis w sakcii wydzialioweqn

rlanowanias operatvanege uwzglednis nustgpujaca podstawows

czynnoscit

~ opracowanie dziennvch, dekadowych i migsleczauen £
harmonograsdw produccii dls peszezegdleyeh stanswisi

© robogczych, gniazd lub linii . 4

korygowanie harmonograméw w orzypadku zakidcen
prowadzenie zapisdw w dokumentach ewidencii przebiegu
produkcii i

udzielanie informacji o przebiegu produkcji, zakléce -
niach i przestojach,

opracowywanie harmonogramdw zaopatrzenia wydzialu
w matariaiy podstawowe i pomccnicze

planowanie zaopatrzenia rns dokumentacje, zemawianie
sprowakanie /emisja/ i dosterczanie jei do kontroli
czasu, mistrza lub bezpo$rednfo pracownikom

bilensowanie obcigzen stanowisk roboczych, linii
produkcyjnych lub gniazd

kontrole realizacji harmonogramdw produkecji
sporzadzanie obowiszujacej sprawczdawczosci
ustalanie termindw spiywu produkcii gotowej
ustalanie termindw dostaw matarxalowc-kmcperacyﬁnych
uruchamianie serii produkcvinych

realizacja czebéci zamiennych

apracowywenlie zbiorczych zestawier br-zkéw meterielo~
wych

cpracowywania zbiorczych zestawien drakdw z kooperacii
wewngtrenei i zemngtrzne]j

prowacdzenie kartotek zleceniowych i materiaiowych

prowadzenie wykszow kospletacyi zespoiéw, lub
kompletacyi elementdw wg odbiorcéw produkcii gotowe]

re}estracis spivwu produkcii gotowed

rejestrowenia produkeli brakowel i proeksrysanie
informacit do Dzislu PP

sgbezpiecranie Craglosci produksii w zakresis Soslaw
#prerision 3 poélifeabrykatiw na starowiska rebosere

wyidgwanie polecer rozdzielni sdnodnie doztew msterisicw

aeat dly arancwizk sobocaven
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~ prIyasrowanie Semisia/ cckumenfﬁw wysvikowysn dis

orodukcili govowe]

- wirowadzanie ewidenszii  zmian technologicznych
i ‘tanoszenis zmian czasdw trwania aperacii w dokumenta-

cji warsztatowej,

- inne czynnosci wynikajace ze specyfiki produkcjii,
wykonywane3j przez wydzial, oraz uwarurnkowsn wewngtrznych
i zewneirznych majiacych wpiyw na przebieg produkcii.

Przeprowadzone obserwacje w wielu zaklasdach resgrtu

orzemysiu maszynowego pozwoiily ustalic $rednie czasy

trwania wszystkich wymienionyech szynno$ci oraz ustalic
alchalns pracochionnosc prac planistycznych na wydziaiach,

W oparciu o ustalons pracochionnosc metoda korelacvino-regre=
syjns sformulowanc wzeory pozwalajsce optymalizewec: w@lkos¢
zarrudnienis w wydziakowyeh planowaniacn operatywnych,

Czynnili decyduiasce o wielkosc: zatrudnienis w wvdrislowych

il

glancwaniach onaratywny

z zakladéw o rdznbrodnych systemacn orasnizacyinyon,

dnia ratoczego w krérveh wyksZane rodzal
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cyiny w darym wydziale czynnych
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gdzies 1, - $radnie i1lo$¢ stancwisk rebaczych czynnyc
ne zmisng
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an stanowisk roboczyech na wwdzis]
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b4 - wspdiczynnik zmisnowosci

I, = ilo$c zmian
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jezeli wydzial nie ma obliczonegc »

zmianowosci,I, = mozna okliczyé dodajec il

stanowisk czynnych na I zmianis + I

podzielone przsz 2

Obliczenie tym sposcbenm wymags jadnak pro

oy

zmudnych obserwacji,

N celu wyeliminowania nieiednoznacznngei w
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stanowigko robocze jest wvdzielcn% czes0ig prezestirzant
produkcyjnej wyposazonej w jednoznacznie okreslin

maszyny , urzgdzenie i pomoce warsziatowe umoiliwiajac
Tetrudnionemu pracewnikowi lub grupie
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pracownikow reaii-
zacie okreslonych zades nrodukcyjnven,

Urzadzrenig prremysliowe nie Zwigzang z
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=z od lizzdby ogolned 3vr Qd?z» nalezv liczbe DOP na
s

powtarzaigce sig seris thf same) nozycjii

B

rysunkowej np:
mylhonane 4 serie jednege detaiu w miesigcu traktuje sig
jake jedna pozych radzaicwe

Ilod¢ oracownikdw ba’posrednlc produkcygnych /éredﬁxw

o e W D D G T W S > D G e e

roszog_plaonowanaZ -

. ¥zér ogdlny

s

= 1,93-0,0058P + 0,0471 + 0,008I, + 0,0léSIp

gdzie: L, ., = obliczond& wielko$é zatrudnienia w WPO
< planowana pracog¢hlonnesc srodukcji globalnej
wydziatu + planowane dopiaty techrielogiczne

w tys,godz,

1, = sradnis 1los¢ stanowisk roboczych hazposrednis
arpdukeyinych czynnych fa zmiane /sredrniorocz+
nia

I; - 118¢¢ ezesei rodzajowven wvkanywanyeh w ciagu
nigsiaca Ssradnia roczha/

€ -
1g ~ 13108¢ pracownikdw bezpasdrednio produkeyjnych

/éradnia foczna/

850 obliczenia wielkoseci zafrudnienis
anowaniach sreratvwnycn jest rzetelne

Warunkiem prawidiow
z wydziatowych

ustaleénia coynnikdw ilodciowyen omowionyeh w okt,3.2,

Migmmw Okreslaniam tven czynnikdw powinien zZajmowac Sie
Dziat Planowanid Procukcii, ktdry dysponuje odpowiednimi

informaciani,

Resortowege O¢rodka Normowania i O

Wepdiczynnik korygujgcy efakiwerny tundusz czasu pracy..

‘Zasady etatyzacji mratownikow na stancgiskach nierobotni-

atywnych dgracowane

zostaty jek wspomniano juZ wczesniej w oparciu o Normatywy

czych dla wydzislowych plancwar cper
rgarizacji Pracy,
Normatywy te wydane zoctaily w latach 70-tych i do oblicze-
nia globalnej pracocnionnoSci czynnogci planistycznych
przyj¢to obowigzujacy wokczes Sredni efektywny fundusz
czasu pracy na paziomie 1960 godzin w roku,
Wprowadzony w 1981 r, pieciodnicwy tvdziéh«pracv /42 godz./
znacznie zmnigiszyl Sredni roczny efﬂktywny fundusz czasu
pracy, ale z drugiej struny w ckregie m;nianych lat
ngstapil postep org dnlaa yjno techniczny w.opostacl uzyskéhl
danych z komputera Y kalkulatory; gotowe dokumenty
warsztatowe, ktore winny “s¢ zmnieiszenie nracochionnodei
wykonywanych prac planictycznych.
W zwiazku Zz tym wprowasze si¢ wspdzczynnik korygujacy .
wielkoéc zastrucnienia, ktdry oblicza sig wg nasigoujacegu
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gdzie

L., =~ dodatkowe zatrudnienie wynicsjgce ¥ zmnzeﬁszen‘
Kt

efektvwnego funduszu czasu pracy

1560 - obowigzujecy poprzaz niv efekrywny funcusz czasu

pracy

@ latach 70 nominalny fundusz chasu precy wynosilt srednic

2320 godz, ha gc;etawwe crepdniad abqanrxﬂ i $rednich

strat czasu txi w zakladacn Resortu PM od nominalnegn
R
i

czasu pracy odjete 380 godzin UZySKUJRC w ten 3pCSOD

sreani efektywny funtusy ©zasu Draty wynoszacy 19
Ktory to oras uwzgolednicnhe wewrorach ogéinych,
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LTEG o~ preyigty dradeio rociny afaktywny fundusz szasu '
ooy RO ge U S e W > 3 ;
pracy obaunieg showizzujacy A ) Y, = wintiuzynnik wynikajacy z wprowadzenia mikeokompu

a1
row do WPO,

Ilodé gadz;ﬂ myniksisogarcninelnego funduszu czasu pracy

obmcnis obowizzujacage wvnoszacege w roku 1986 2136 gedz, 5
3.6. Sposob korzvstania z normatywdw,

z ktérego odiats 3558 pudzin stanowiacycy Sredni poziom

sbsencii. i .
Warunkiem prawidlowego obliczenia niezbednej wielkoéci

3

WMDSHRCIL. Saiplidinls saky ‘ zgtrudnienia w WPO jest zebranie prawdziwych informacji
‘- uriopy /zmiennych decyzyjnych/ wysteoujacych we wzorach,

- 2bsenciz chorcbowa #ielkosci zmiennych decyzyjnych powinien okre$lal ne

- SLrAty CIZasu txi | podstawie posiadane; dokumentacji Zrédiowej Dzisi

Planowanie Produkcji oraz Dzial Planowania Ekonomiczrego

- $rednic roczny rzeczywisty efektywny fundusz czasu iBpaliz.

pracy dla planistéw na danym wydzisle /od czasu
nominalrege nalezy odjad urlopy i absencig chorobowa, .
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Obliczes wielkoSci zatrudnienia powinien dokonad Dzialk
Zatrudnienia i Piec w trakcie opracowywania planéw
zatrudnienia dla poszczegolnvceh komorek organizacyjnych

‘ akladu,
‘Zar ostateczny - Uzist Zatrudnienis i Plac powirien cyklicznie tj. <o 3 lata
e dokonywaC powtérnych przeliczer wielkosci zatrudnienia
; ; rd 1818 ieniaja Eig inki,
i L, = fL 5 * b @mt . W U glgﬁrls ac zmienisjsce warunk
2 5 L ) eliczen takich dokonywac naleiy rowniez w provpadsu

iy S - S ; , znaczacych zmian w zakresie wielketci orodukejii
L, v Optymalpna Jicrda oracownikdw niezbedna . do VEgRE L e s AG i Lebu . PesEsEShEAEE Ayt
i pozi Z o cze

3OrIANego przebiagu pracy WPO ;

produkcii cads:awowe3.

Lab{ - wizlkoss zatrudnienia cbliczona wg norms tywu 3
: 4, UIAGI koficoiz,
Lk: - dodatkowe zatrudnienie wynikajace mzmniejsze Wi i
nia efektywnzgo funduszu czasu pracy 4,1, Upracowany normatyw poIvala w ugtelic
#,p = wspdiczynnik postepu organizacyjno-technicznego wielkosc zstrudnienia w sekciach WRC.
¥ o s e &.2, Warunksem prawidicwego cbliczens =% rrgtelne ok o loe~
YOAKPESie CnrAtowywnnla  Nornartywow przsz Re:ermuwy T i ;
. : nie wielkosci rmiennweh dec
Srodek Normowarnia i JUrganizacji Pracy mechenizaaga prac
planistyczﬁvch atats ro viskim poziomie, brak kalkulse i RS DRI Adtand
e s o ) gromudzic Crist-Plenowsnie Produkcii oqaz Drial
w, tradycvine metoo, smisii dokumentacji, nisstospn- } e g
i3 Plganowsn.z rronomiczness 4 Angiiz, a onliszen Gokonvaas
@ znaczny DOStp W te] 5 :
. whiBd LHLTUlNLeRLN e
a Jest wornwadzenie wspélorvnni-
inniczrese w wysskoses . A 4, wdrozenis oormat Z > '

Breyvietago WZrostu oosgt




4,5, W przypadku wprowadzenia mikrokomputerdw do WPO
wielkos¢ zatrudnienia nalezy zweryfikowat
o wspélczynnik W = 0,85,

5., PRZYKLAD OBLICZENIA,

SATUTALSESETT AT IEINS

Do weryfikacji normatywu wykorzystanc informacje uzyskane
z Dzialéw EZ i PP wartosci zmiennych niezaleznych “3"
okreslono w oparciu o dane statystyczne roku 1985,

N :
Lobl = 1,93-0,0058 P + 0,047 I. + 0,005 Ic + 0,0165 1

2]

gdzie: P - planowana roczna prqcochlonnosé plus
doptaty technelogiczne /w tys rbh/

I, 1lo$é stanowisk roboczwch czynnych na jedne;

zmianie /$radnia roczna/

Es - obliczono wg wzoru

gdzie: Eo - ilos¢ s s~swisk bezpo$radnio produkcyjnych
: na wycziale

W, = wspdlczynnik zmianowosci

I, - iles

Zm.L 30
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losé pozycji rodzajowyeh wykonana
&4

W Ciagu Mm.3 /S$rednioroczna/ w sztukach

I_ - iloéd pracownikdw bezpoérednio produkcyjnyoh ‘

o
[
(52
<3
<
It
-
)
o

Lébi =-.14,95

Lopy = 1,93-C,058 7 763,840,047 ¢ 166,6+0,005 ¢ 1056 +

"+ 0,0165 ¢ 263

T,
dEmac il vn

/1960 - 1780/L_, .
2 & Qbé
KF £

FRZ

gdzie: E_.. - efektyWny rzeczywisty fundus:
osiagnigty w 1985 roku

Epqs * 1750
/1960 - 1780/ 14,95,
I =
et 1750
by - 2 406

La b /Lﬁbl t LKF/ ﬁot

gdzie: Woo # wspéteczynnik koryguiacy uwzgdfdmaalan

wprowadzeﬁie pestepu tebhniczn@-orgenizacyjnas

w pracacn planistycznych W . = przyjmuje
- !

ot
sie 0,9

Ly = /14,95 « 1,53/ 0,9
L, = 14,83

Przyjmuje sig zatrudnienie L = 15 osoép
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