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Doéwiadczenia z praktyki stesowania systeméw
informatyeznych zarzadzania przemysiem wgglowym.

1, Wstep.

Gérnictwo wegglowe w Polsce jest uznawane za podstawowy narcdowy

przemys? zatrudniajacy ponad 500 tys. pracownikdéw, co stanowi okoZo
4% ogéru zatrudnionych w gospodarce uspotecznionej krajuw

Systematyczny rogwéj przemysiu weglowego, dynamiceny wzrost pro-
dukcji, skala eksportu powodujg rozwéj innych przemysiiw, dziaXéw
i gatezi gospodarki narodowej. Zarzadzanie tak duzg 1 zXozong
brenzg, dziaXanie na rzecs systematycznego unowoczesniania zarzg-
dzania, wymaga zorganizowanego dziaXania majgcego na celu zastqpie-

nie tradycyjnego sposobu zarzadzania, nowoczesnymi formami i sysie-
mami naukowo-technicznymi. '

Zastapienie konwencjonalnego sposobu zarz@idzania przemystem wegglo-
wym staXo sig obiektywnsg koniecznodcig. Zadania fego podjax sig
Gxéwny Instytut Gérmictwa w ramach realizacji prac .naukowo-badaw-
czych nad doskonaleniem zarzadzania 1 rozwojem informatyki w la-
tach 1967-75 i 1976-80.

WyraZnie uformowany model: komputeryzac;i zarzgdzania w przemysle
weglowym jako kompleks wzajemnie ze sobg powiazanych systeméw
analityczno-rozliczeniowych 1 planistycznych zostal opracowany
na przeXomie lat szedédziesiztych 1 siedemdziesigtych w oparciu
o wykorzystanie komputeréw oraz meted matematycznych prognozowa-
nia i optymalizacji. :

W latach siedemdziesigtych do obecnej chwili zaréwno model gzarzg-
dzania jak i tez Jego systemy byly systematycznie modyfikowane

i rozbudowywane.,

Na model w obecne] jego wersji skadajg sig¢ systemy informatyczne
trzech grup, W pierwszej grupie systemy zbiorczej oceny techniki
i technologii obejmujgce swym zakresem procesy inwestycyjne pw.,
tworzace "gdérng kondygnacjig" systemdw ewidencyjno-rozliczeniowych,

xtére tworza drugg grupg.




W systemach grupy pierwszej dekonuje sie éwidencji rozliczenia,
analizy i oceny ekonomicznej efektywnosci procesdéw produkeyjnych

i inwestycyjnych oraz konfrontacji # zastosowang technikq‘i techno-

logig.
Trzecig grupg tworzg systemy planistyczne produkcji i inwestycji

w dziaXalnosci pomocniczej i ustugowej.

Przedmiotem niniejszego opracownia jest chatakterystyka wybranych
probleméw tej sfery dzia¥alnoscl, ktéra odnosi sig do systembw
grupy drugiej tj. podstawowych systeméw ewidencyjno-rozliczenio-
wych. GXéwnym celem tych systeméw jest gruntowna modernizacja ca-
Yoksztattu prac ewidencyjnych, rozliczeniowo-analitycznych i spra-
wozdawczych, zmniejszenie pracqchlonnoéci prac administracyjnych

przy decelowym skréceniu termindéw wykonywania prac, rozliczed, ana-

1liz itp. czynnosci., ]
Dalszym zadaniem systeméw tej grupy jest przygotowanie wsadu nie-

ktéryeh informacji do systeméw grupy pierwszej i wykonywanie funckji

kontrolnej w zakresie realizacji zadan planewych, norm i limitdw.

2. Charakterystyka, funkcjonalnodé 1 zakres stosowania podstawowych

systeméw ewidencyjno-rozliczeniowych.

Przed szcszegélowym zaprezentowaniem Qiédomoéci na tle wieloletnich

praktycznych dodwiadczer zwigzanych z opracowywaniem, eksperymental-
nym wirazaniem, upowszechnieniem i cykliczng przemysowg eksploata-
 c¢jg systemdéw ewidencyjno-rozliczeniowych koniecznym staje sie przed-

stawlenie charaekterystyki, funkcjonalnodci i zakresu stosowania
tych systeméw, g

¥ aktualnej wersji modelu wyrdésznia sie w grupie drugiej nastgpujace

systemy:
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17GM,; na ktdéry skzada sig:

- ewidencja; rozliczanie i kontrola obrotu materiazdw wraz
ze sporgadzaniem sprawozdawczosdci,

- analiza i kontrola zapasdéw materiaXowych orag 11mit6w>zakupu

i zugycia,

- ewidencja i analiza ilosSciowo-wartodciowa zuzycia materia-
16w w oddziatach i technologiach gdérniczych /WRG/ wrez z mie-
dzyzakXadowg analozg pordwnawczq, .

- ewidencja i rozliczanie przedmiotdéw nietrwatych w uzytkowaniu.

na ktéry skada sig:
- ewidencja i rozliczanie Srodkéw trwatych wZasnych i obeych,
wartodci niematerialnych i prawnych, i

- kontrola standéw inwentarzowych, rozliczanie wynikdéw inwenta-
ryzacji oraz analiza struktury zuzycia i przydatnosci érodkéw
trwatych, 3 :

- obliczanie warto$ci umorzed i amortyzacji, rozliczanie kosztdw
amortyzacjl wraz ze sporzgdzaniem obowigzujgcej sprawozdaw-
czosci,

- analiza poréwnawcza wykorzystania maszyn i urzgdzed itd.

- obliczanie, rozliczanie i ewidencja wynagrodzen wraz ze 8po-
rzgdzaniem sprawozdawczodci,

- prowadzenie rozliczed rzeczowych i pienig¢iznych z pracownikami
wynikajgcych ze stosunku pracy,

- ewidencja ianaliza stanu zatrudnienia, kwalifikacji pracowni-
kéw, czasu pracy, absencji, piynnosci kadr itd.

- ewidencja obrotéw ksiegowych,

-~ prowadzenie rozrachunkéw z kontrehentami,
- sporzgdszanie bilansu i rachuniu wynikdw,

~ ksiegowe rozliczanie inwestycji itd.

dukcji_IPRP, na ktéry sktadajq sig:

- ewidencja, kalkulacja i rozliczenie kosztéw wiasnych produkeji
i usiug wraz z ksiegows analizg kosztéw dziatalnosci kopalid
oraz sprawozdawczosci kosztowe],

- rozliczanie ilodciowe zusycia energii w kopalniach.




Q

N

3, Stan prac badawczo-wdrozeniowych oraz ich ocena .

Model systeméw ewidencyjno-rozliczeniowych nie polega wyigcznie
na zmianie techniki ewidencji przetwargania danych.

Jego istotng cechg jest dgzenie do nowoczesnego garzadzania, przez
spowodowanie optymalnego dziarania zgodnie 2z uzyskang wszechstiron-
ng informacjg decyzyjna. '
Prace badawczo-naukowe w ramach ktérych przygotowano poszczegdlne
systemy i ich czedci sktadowe /odeinki i moduty/ trwajg juz ponad
10 lat. ¥ ciggu tege czasu byly rozbudowywane i .doskonalone. za-
réwno pod wzgledem merytorycznym /aktualizacja algorytméw/ jak
réwnies od strony programowe] mp. w wyniku postepu w informatyce
zastosowan bardziej doskonalego sprzetu, & nawet po prostu na
skutek wigkszego doswiadczenia kadry informatykéw, problemistéw

i programistéw dokonyweno niezbednych zmian i ulepsszen.

Ogélnie moszna stwierdzié, e merytoryczna wartodé poszczegdlnych
systeméw jest bardzo wysoka. Niezaleinie od danych jakie uzyskiwa-
no dawniej w ramach tradycyjnych technik ewidencji, systemy informa-
tyczne dajs moznosé uzyskania bogatych informacji w dowolnyeh frze-
krojach 1 uk¥adach énalitycznych, dotychezas nieosia,galnych w ra-

mach metod i technik ewidencji i przetwarzania danych "recznie" lub
¢ pomoca Sredniej a nawet duzej mechanizacji.

Prace eksperymentalne oraz wdroieniowe prowadzono etapami, wyprébo-
wujge poprawnosé pierwszych bazowych odcinkéw w jednostkach ekspe-
rymentujgeych /pilotujacych/, a nastepnie kolejno upowszechniajac
sprawdzone odcinki i systemy. /

Ten sposéd postepowania ma wiele dobrych cech, ale niestety réwnies
charakteryznje sle szeregiem mankamentdw, o ktdérych bedgzie jeszcze
mowa, = 7

Prowadzenie eksperymentéw na etapie opracowywania systeméw‘ pozwoli~
Zo unikngé powazniejszych niepowodzed w tym zakresie., Trzeba w tym
miejscu wspommieé, ze przez szereg lat w szczegélnosci na poczatku
lat 70-tych na skutek marego potencjaru w Centrum Obliczeniowym
COIG wystgplly bardzo duze trudnodci z uzyskaniem czasu praéy MeCo
na cele eksperymentalne.

Istotng cechg modeln Jest 2aXozona integracja systeméw. Etapowe
wdrazanie systemdw wpiywato i wpiywa w dalszym ciggu na poprawnosé
i przydatno$é systeméw.

Niedostateczny ciagle poziom i zakres integracji wpiywa negatyw-
nie na efekty eksploatacji systeméw, jednak wysiek zespoXdéw nauko-
wo-badawczych COIG oraz usytkownikéw przyczynia. s8ie do stazej po-
prawy sytuacji.

Aktualnie spora ilosé danyech "wchodzi" do systeméw przy -pemocy do-
datkowe sporzgdzanych dokumentéw technologicznych np. tzw., kart
informaéyjnych lub rejestrdw, kosztem zwiekszenia pracochXonnych
czynnoéci manualnych.

4. Stan organizacji technicznego wyposazenia osrodkdéw obliczenio-
wych i osrodkéw przygotowania danych.

Wyposazenie oérodkéw obliczeniowych ich crganizacja, lokalizacja

i podporzadkowanie stanowi od lat kluczowy problem rozwoju informa-
tyki w resorcie gérnictwa, w tym réwniez pomyslnego ukoAczenia wdro-
¢enia modelu zargzgdzania.

Gdy na poczgtku lat 70-tych jedynym liezgeym sig w resorcie gérnic-
twa byl osrodek obliczeniowy COIG powstaly na bazie Centralnego
Biura Rozliczen PW /wyposazonego w maszyny liczgco~-analityczne/,
obecnie wszystkie Zjednoczenia PW posiadajg zjednoczeniowe odrodki
obliczeniowe /Z0I/ wyposazone w elektroniczne maszyny cyfrowe /emc/
gtéwnie ODRA ser. 1300 o duzej pamigei operacyjnej oraz odpowiedni
zestaw urzgdzen peryferyjnych m.c., monitoréw ekranowych, drukarek
wierszowych i mozaikowych znormalizowanych pamigci zewnetrznych np.
tasm magnetycznych /PT3/, koticéwek urzgdzer teletransmisji itd,

Stworzenie sieci ZOI doprowadzi do sukcesywnego przekazania prze-
twarzanych dotychczas w Centrum Obliczeniowym COIG systeméw ewiden-
cyJno-rozliczeniowych do przetwarzania przez te odrodki. Nalezy
oczekiwaé, e ten tak pozyteczny proces podziaiu eksploatowanych
systeméw wedXug sieci 20I 2zblizy uzytkownikéw systeméw do o0érodkdéw
obliczeniowych, poprawi jakosé i terminowosé przetwarzania.
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W ramach zamierzonej decentraliizacji tworzenia maszynowych nosnikéw
informacji powstaly zakadowe /kopalniane/ osrodki przygotowania
danych na urzgdzeniach drugiej peryferii gtéwnie ADDO-X i DARO
Ascota 1353,

Zastosowanie perfosumatoréw do tworzenia taémy dziurkowanej spoty-
ka sie jednak z zastrzezeniami i krytyks ze sirony wzytkownikéw
systeméw. Przyczyng tego stanu jest znaczna pracochonnosé przygoj
towaniu wsadu, z¥a jakos$é tasm produkcji krajowej i duza awaryjnosé
'sprzqtu. Tadéma perforowana nie byZza nowoczesnym nosénikiem informacji
na poczatku lat 70-tych i nie Jjest nim tym bardziej obecnie.

Nalezy oczekiwaé w najblizszych latach osiggnigeia catkowitej kompu-
teryzacji prac ewidencyjno-rozliczeniowych w pw. wraz 2z catkowitg
integracjg systemdw. ]

Tlo$é przetwarzanych danych osiggnie wéwczas takie rozmjaky, ze
wprowadzania danych przy pomocy perfosumatordéw jako podstawowego
urzgdzenia do tworzenia maszynowych noénikéw informacji bedzie nie-:
mozliwe. Nieodzowne stanie si¢ szerokie zastosowanie urzgdzer o
wyzsgej sprawnosci np. typu REGEN CENTRALE, SEECHECK lub KRYCHECK
firmy REDIFON wzglednie optycznych czytnikéw dokumentéw.

Nad problemem tym pracujg intensywnie specjalisci COIG 1 nalezy
oczekiwaé, ze w latach 80-tych nastgpi istotna korzysina zmiana na
tym odcinku.

5. Stan prac w zakresie eksploatacji i wykorzystania rozwiaizan sy~
steméw przes uzytkownikéw,

Rok 1977 charakteryzuje sie znacznymi osiggnigciami w zakresie upo-
wszechnienia w pw. eksploatacji systeméw ewidencyjho-rozliczenio-
wych, np. systemy IEAST i IZGM eksploatowane s3 cyklicznie przez
wezystkie kopalnie weggla, a od stycznia 1978 roku wszystkie kopal-
nie eksploatujg system IERK.

Do korica 1978 roku w miejsce systemu I-szej generacji PZACE, wszy-
stkie kopalnie eksploatowaé bedg system II-gie] generacji wynagro-
dzedd IERW 1. W tym samym czasie zostanie zakoriczone wdrazanie sy-
stemu IPRP w pozostaXych kopalniach.

W ten sposdéb zakoriczy sie diugotrwaty proces wdrozenia podstawo-
wych systeméw ewidencyjno-rozliczeniowych grupy drugiej, ¢o pogwoli
na doprowadzenie w 1979 rcku do catkowitej integracji tych syste-
méw i stopniowe eliminowanie przejsciowych rozwis‘zan manualanych - po=-
zasystemowych.

Na uwage zasiuguje jeszcze jeden problem, ktéry nalezaXoby szerzej
oméwié. W pierwszym okresie ekperymentowania i wdrazania systemdw
byry one ze zrogumiarych wzgledéw niedoskonate, m.in. z tego powo-
du ich eksploatacja napotykaza nieraz na opory ze strony usytkowni-
kéw, i 2

W trakcie eksperymentéw‘i ograniczonego upowszechniania doskonalono
merytoryczne i formalne rozwigzania poszczegllnych systemdw i ich
odcinkdéw przy wydajvnej pomocy uzytkownikdw.

Ogdélnie mozna wige ocenié, ze eksploatowane w korcu 1977 roku 8y-
stemy IZGM, IEAST, IERK, IPRP, a réwniez w znacznym stopniu IERW 1
sg systemami efektywnymi dajgcymi wymierhe korzyéci uzytkownikom
Juz obecnie na tym etapie wdrozenia i eksploatacji.

Nalezy jednak zauwaZyé, ze nie wszyscy jeszcze usytkownicy w pezni
wykorzystuja mozliwosci programowo-merytoryczne poszczegdlnych sy-
steméw, Wynike to g wielu przyczyn m.in. pewnych obaw fachowcdw
przed nowoscia, niedostateczny znajomoscis rozwigzad i mozliwodel
systeméw oraz przyzwyczajenia do tradycyjnych metod.

W 1978 roku zaréwno autorzy systeméw, osrodki obliczeniowe Jjak

i uzytkownicy wepdlnymi sixami powinni doprowadzié do systematyosne-
go usuwania tych mankamentdéw.

Pralktyka eksploatacji systeméw ewidencyjmo-rozliczeniowyeh dowiodia,
ze uzyskanie kodcowych wydrukéw w terminach umoszliwiajacych weryfi-
kacje danych, konfrontacje z danymi innych systeméw, a w szczegbl-
noscl sporzgdzenie nieskomputeryzowanej dotychczas aprawozdawogosci
GUS, realizowane byXo przez usytkownikéw i odrodki obliczeniowe
bardzo dusym wysitkiem, nieraz w obliczu zagrozenia obowigzujgeych
termindw.



6., Podsumowanie i wnioski. b\

Resort gérnictwa realizuje pomyslnie opracowany w drugiej pozowie
lat 60-tych medel zarzgdzania przemysiem weglowyn wykorzystujac
systemy epd, W szczegélnodel w dziedzinie systeméw ewidencyjno-
rozliczeniowych stale doskonalonych i rozbudowywanych.

Model ten w znacznym stéopniu wdrozony w branzy wegla kamiennego
sprawdzi sie w praktyce, a w systemach analityczno-rozliczenio- -
wych sprawdzily sig zaréwno przyjete zasady komputeryzacji jak tei
podstawowe rozwigzania strukturalne, algorytmiczne i programowe.

Spoérdd odeinkdw wzglednie modutéw systeméw analityczno-rozlicze-
niowych tylko nieliczne nie osiggnely przemysiowo W petni spraw-
dzone]j efextywnosci. Wigkszoéé z nich realizuje swe funkcje ze zna-
czng sprawnoscig.

¥alezy jednax stwierdzié, ze realizacja modelu nie zostata zakorniczo-
na. Proces przejmowania coraz to szerszych i bardzie] skomplikowa-
nych funkejl zarzadzania przez etapowo rozwijane i nowe systemy
informatyczne bedzie si¢ nasilax w latach osiemdziesigtych i dzie-
wiedédziesigtych. : :

¥odel zarzadzania pw. w peini rozwinigty zostanie przeksztaXcony

w model skomputeryzowanego systemowego zarzgdzania. Dla csiggniecia
tego celu wydaje sig nieodzowne spéinienie m,in. szeregu postula-
t6we

~ nalezatoby préyspieszyé prace majgce na celu osiagnigcie pex-
nej integracji systemdw ewidencyjno-rozliczeniowyeh wraz z
automatycznym przeprywem informacji miedzy systemami,

- rozwijaé i tworzyé mowe systemy i odeinki systeméw ewidencyjno-
rozliczeniowych dla wypeinienia istniejgcych jeszcze w tym za-
kresie luk,

- systematycznie prowadzié weryfikacjg i konserwacjg eksploatowa-
nych systeméw dla doskonalenia stosowanych rozwigzan,

-~ zorganizowal sprawnie dziaXajgcey mechanizm nadzoru organizacyj-
nego jednostek nadrzgdnych,

- systematycznie ograniczaé prace manualne w pierwszym rzedzie
czynnosci dublowane,

- dokonadé podziaiu zakresu przetwarzanych systemdéw modelu migdzy
ofrodkami obliczeniowymi resortu, majgc na uwadze koncentracjg
po;en§jaZu m.c. oraz unowoczesnienie bazy urzadzend drugiej pe-
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