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Przytoczenie sposobdéw obliczanisa efektéw wynika ze 2zlozonego
rachunku, w ktérym uczestnicag takie elementy Jjaki POLSKIE TOWARZYSTWO EKONO MICZINE
STOWARZYSZIENIRE WYLSZE] UZYTRCZNOSCI

Zarzad Glovmy- Komisja Informatyki
Oddzial Wo ki w Katowicach
Terenowa Rada Koordynacyjna K&t PTE w Katowicach

- wielkofé wsadu,
- wielko#é produkeji,
- ceny wsadu i ziomu,

-~ frednie cemy wyrobédw,
- wekagnik remtownofci itd.

Uwagi koficowe.

Przedstawia jgc praykiady pode jéicia do ocemny efektywnofoi
systeméw jak réwniez indywidualnych metod ich obliczed,
uwazamy ze zaden system nie bedzie efekiywny jezeli kolektyw
' ludzi wspézdzislejacych z okreélonym systemem nie bedzie
dziatat ® pewna inwencja i operatywnoécia. Trzeba rowniez
stwierdzié, ze zaden z systeméw opracowany W okreélonym

celu nie asst ayatamam zamknigtym, gdyz ludzie zawszo 33

Y 9
w stanie modyfikowac system, rozszerzaé jego sakres dzia- EFEKTYWN(BC SYSTEMOW
rania, poprawiaé jego funkcjq i poprzez rézne dziatania BRANZWYCH I OBIEKTOWYCH

siggad do rezerw zlozonych i poprawiaé efektywnoéé gospoda=-

rowania - udoskonalajac zarzadzanis zlozonym organizmem * w HUT-[NICTWIE iELAZA I STALI

jakim jest bremza hutnicza.

mgr Antoni Katuza

Katowice 1978
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CIiBEH
Bfektyw.no‘é
syutenéw brenzowych i obiektowych ¥ hutnictwie Zelaza
i stali.

1. Wprowadszenie.

e 5 e - B o

Cechs charskterystyczng hutnictwa selaza i stali jest duza
zlozonodé zagadnied zarszgadzania odnoszaocd sige zaréwno do
jednostek zwierzchnich jak i poszczegélnych przedsigbiorstw,
wynika jaca %e zlozonodci i duzego stopnia trudnoéci procesdéw
technologicznych. Ponadto ciagia zmiennoéé potrzeb odbiorcdw
wyrobéw hutniczych atwarza wiele problemdw W programowaniu
produkeji i optyma lnym wykorzystaniu zdolnoéci produkcyjnychs
oraz wymdg duzej operatywnodci w dziataniu i zarzadzaniu
branza, tym bardziej e odczuwany jeat deficyt mocy produkeyj=-
nej w stosunku do potrzeb.

Stopied wzsjemnych powigzan zardéwno Wewnairz Zjednoczenia
Hutnictwa Zelaza i Stali jak rdéwniez v ukisdzie migdzybranzo-
wym i wewngatrz miedzy przndsiqbiorstwawi sprowadza sig do
wielopoziomowego i wielofunkeoyjnego charakteru zarzadzania.
Stad Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza i Stali jako zlozony
organizm gospodarczy wWymaga szerokiego i powszechnego stoso-
wepia informatyki na szczeblu Centrali oraz w zgrupowanych
przedsigbiorstwach przemysiowych.

Ziozonoéé produkcji zelaza i stali szczegblnie predyst¥ouje
do szerckiego stoaouania.informﬁtyki oraz powoduje, Ze stoso~
wenie informatyki w tej branzy jest szczegbélnie efektywne.

Rolg zjednoczeniowego oérodka informatyki peimi Centrum
Informatyki i Badai Ekonomicznych Hutnictwa /cIBEH/ - ktéry
projektuje systemy branzowe oraz koordynuje . prace Zakiadowych
Oérodkéw Informatyki. Spoéréd 30 przedsigbiorstw Zjednocze-
nia 20 posiada obérodki badf &ialy informatyki,z o©Zego 9
obrodkéw wyposazonych jest we widsme kowputery serii ODRA-
1300, Pozostale przedsigbiorstwa eksploatujg systemy informa-
tyczne korzystajac 2 wstug inmych oérodkéw Butniczych, badZ
ZETO. Opracowanych zostaio i wdrozonych szereg systeméw

i podsysteméw. branzowych i obiektowych, ktére wskutek wielo=-




letniej eksploatacji w sposdéb efek\?y‘my utatwia jg zarzgdzanie.

MINISTER
Niektére systemy majg sprzezenia z kombinatami tie Hutg im. 'STWO HUTNI-
Lenina i Hutg Kstowice oraz Centralami zbytu wyrobéw i zaopa=- | CTWA

trzenia. . i

2. Podzial systeméw w hutnictwie wg ich celdw i funke ji.

RESORTOWY OSRO
- E ! DEK INFORMA-
. TYEI
Nieodzownym elementem nowoczesnego zarzgadzania powinny byé
systemy informstyczne obejmujace poszezegélne sfery /obssary/
dziatalnoéci przedsiebiorstw. System informs tycmr jako okre~
élony obszar systemu 1nfamoy3nago danege obiektu zarzgdsania, / TRANSMISJIA E
reaglizowany przy pomocy technicznych érodkéw informa tyki kryje
W sobie szereg mozliwoéei usprawnia jgeych zarzgdzanie, co wy- t
zwala réznego rodzaju efakt'y. 1 l
i i iE
Zasadniczy wplyw na efektywnoéé zastosoward informa tyki ma -’_ZJ'E»'.NC CIBEH POZOSTA
funkcja i okreélony w fazie enslizy i tworzemia zalozed syste- N LCTHA ZELA /OSRODEK ZJ‘?- ZJEDNOCZENIA
i oY,
mu - cel systemu. Przyjmujac powyzsze kryteria wyrdé:znié mozna ZA I STALI DNOCZENT
nastgpujace rodzaje systeméw informatycznych: T
1/ systemy ewidencyjno = rozliczeniowe, a zatem systemy ujmu-

Jjace okreélone problemy w sposéb analityczny oraz rozlicza-

Jace zdarzenia w odpowiednich strukturach /np. rozliczanie EOMBINATY ME-
; “*| TALURGICZNE
msteriakéw, piec itd/. :

2/ systemy informaoyjno — kontrolne, ktére ujmujac okreélone

zdarzenis w wyznaczonych zakr;sach dostarczaja informacji BER
© w stmukturach umozliwis jgcych kontrole stopnis Ppoprawnodici

dziaania w danym obsarze /np. modut kontroli realizacji 4e| CENTRALE

zaméwied/,

DKI INFORMATYKI

3/ systemy analityczno = obl:lczeniow-, siuzgce do pode,jmowan:.a
deoyzji w okreélonych problemsch /np. obisktowe i braniowe
systemy wskafnikéw techniczno - ekonond.omyoh oraz branzowy
system analisy jakofci produkeji/.

BIURA PROJEKT.

.

ZAKIADOWE OSRO!

INSTYTUTY

Istnieja réwniez systemy o chamktorzo mieszanym, ktéryeh nie
mOZn8 jednozmacznie zakwalifikowad tylko do jedmej grupy np.
rozwiniety system gospodarki materiatowej ujmajacy problema-

IA BRANZA HUTNICTWA
Rys. 1. HIERARCHICZNA STRUKTURA ZARZADZAN
tyke sterowania zapasami wzglednie rozbudowy systemu pEacowe . smcuzomi &
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kadrowy stuzgcy ksztaltowaniu polit§§i kadrowej ; placowej
% branzy.

Hierarchiczns struktura zarzgdzanis branzg hutnictwa zelaza i sisli

/ry8els/narzucs podziat systeméw informstycznych nat

- branizowe systemy informatyczne,
- obiektowe systemy informatyczne.

Brénzowe systemy obejmuja swoim zakresem przetwarzanie infor-
mscji dla kierownictws Zjednoczenia Hutnictwa Zelazs i Stali
oraz jej gidwnych oérodkéw dyspozyeyjno - .ustugowyech jak: CZS
fCentrostal®, Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa; Centrale Gospo-
darki Ziomem i inne.

Systemy te stanowig Zrédio informEcoji dla resortowych systeméw
informatycenych: Obiektowe systemy informatyczne dostarceaja
inform2cji dla kierownictws poszczegélnych jednostek gospodar-
czych orasz dla szczebli operacyjnego zarzadsania w przedsieg-
biorstwach. W eksploatowanych jak i projektowanych systemach
istniejs sprzezenis systeméw branzowych z obiektowymi. W syste-
mach branzowych wystepujg &przezenia jedmo lub dwukierunkowe

v zsleznoéci od.typu systemu.

Z systeméw obiektowych do branzowych dostarczane bedg zagre-
gowsne informacje o przebiegu proceséw gospodarczych. W odwro-
tnym kierunku przesyiane bedg informacje dla celéw wykonawezych,

Jednym z podstawowych kryteridw podzislu systeméw, ktdéry rzutuje

na efektywnof¢ zastosowad jest ukiad tematyczny. Strukture
temstyczng hutniczych systeméw informatycznych przedstawiono
schematyecznie ns Iys.Nr 2.

Zagadnienie badania efektywnodei systemdw,

Problem oceny ekonomicznej efektywnodci systemdw informatycz-
nych juz wdrozonych jak i mowo projektowanych nie zostaz dotych-
czas jednoznacznie okreélony i rozwigzany.

Istniejaca literatura na temat badak efektywnodci systeméw

informatycznych Jjest stosunkowo skromms i nie wyczerpuje caloéci
problemu.

Rys. ‘-

STRUETURA TEMATYCZNA HUTHICZYCH SIEHH@E INFORMATYCZNYCH,




Poszczegdlni autorzy wypowiada ja® sig na tem temat nie mza=
pewnia jg metodologii oceny efektywnofci systeméw informs ty-
cznych badZé metody te sg nieadekwatne do naszych warunkéw,.
Brek w kre ju powszechnie uznanyoch metod i zasad w pelni wy-
ezerpujacych to zagadnienie. Pod pojeciem efekiywnodei
zastosowal informstyki rozumie sig uzyskanie przez uzytkowni-
kg systemu informstycznego lepszych rezultatéw w jego ﬁodlta—
wowe]j dzialslnofci{efektéw)uzyskanych w wyniku wdrozenis
systemu. Korzyfci uzyskane dzieki zastosowsniu systeméw infor-
me tycznych dzielone sg zwykle na dwie grupy: wymierme i nie-
wymierne. Efekty wymierme to przykladowo obmnizka kosztdw,
zmnie jszenie zapasdw materiatowych, -zmniejszenie zatrudninnis,
skrécenie termindéw itd, Efekty niewymierne to: szwigkszenie’
szybkoéci dosterczania informacji, dokiadnoéc/ oraz sakresu
informsecji, uporzgdkowanie organisscji, ewidemcji itd.
Podzial taki prowesdgi do uproszozenis problemu, gdyz szereg
przedsigbiorstw rezygnuje z ustalenis wielkofoi efektéw sy-
steméw informatyczmych uznajac je jako niewymi@rme i pomija
problem przeprowadzenia dokladniejszego badania skutkéw
dzialania systemu. '

Z doéwiadezen i przykladéw znanych w hutnictwie wiadomo, Ze
wystepujg réwniez efekty typu partycypacyjnego ]udzialowego/
ww wszystkich tych przypasdkach, kiedy system informatyoeny
deje impuls do dzisXania czlowiekowi, & dzialanie ludzkie

dz je konkretne efekty.

Eluczem do przeprowadzania snalizy efektywnodci systemn
informatycznego jest-jak jui wspommiano-ustalemie oceldw
danego systemu. Ocena efektywnoéci systemu informatyczmego
na jezgéciej rospoczyna sig i koficzy w fazie analisy systemu,
podczas gdy rzeczywiste wielkoéci nakiadéw i efektéw powata—
Jja w fazach péémniejszych, a gidwnie w wyniku zaatoaouania

i eksploatacji systemu. :

Oszacowanie efektéw oraz miersenie efektywnodoci systemu
informatycznego w wartoéciach pio‘niegnych, gdy cel systemu
daje sig ¥ tych érodkach wyrazié jest stosunkowo proste.

Znacznie trudniejsze jest szacowanie efektdéw, gdy celem
systemu jest wytworzenise informaecji dla potrzeb zarzadzania
lub skrécenif czasu przqkﬂzania informacji. Trudno jest wtedy
okreélié, czy wartoéé otrzymanej informacji jest mmiejsza lub
wigksza od nakiaddw poniesionych na jej uzyskanie.

Kolejnym czynnikiem w zZnacznym stopniu decydujacym o efekty=-
wnoéci systemu informatycznego /obok postawiomego celu/ jest
réwniez uzytkownik systemu. Nawet na jlepiej zaprojektowany
system moze nie przynosié oczekiwanych efektéw jezeli uzytko-
wnik systemu bedzie go nieodpowiednio wykorzystywal. Dlatego
bardzo waznym zeégadnieniem w calym eyklu tworzenia systemu
informatycznego, jest odpowiednie przygotowsniefprzeazkolania
personelu uzytkowniks, a giéwnie pod katem zna jomofci celdw
systemu i umie jetnodci jego wykorzystania przesz kierownictwo
przedsigbiorstwa oraz przeszkolenie pracownikéw msjacych wpiyw
ns stosowanie i wykorzystanie systemu. Tak wige czlowiek odgry-
wa decydujacg rolg w powigkszaniu efektywnoédci systemu,poprzez
wiadciwe wykorzystywanie doatﬂrcs&nych przez system informacji.

Im lepsza jest znajomoéé funkecji i éulév systemu przez rozne
szczeble hiemrchicznnrs&rm;dzania, tym efekty sg wigksze,
gdyz
Impuls + Dziatanie = Efekt
/z systemu/ ° /czlowieka/
Jak z powyzszego wynika dzialanie cztowieka jeet decydujgce
w osiggnigeciu rozmiaréw efektdw.

Dalszym zsgadnieniem oddzialywujacym na e€g$tywnoﬁé systeméw
informatycznych jest dobér i eksploatacje odpowiedniego sprzegtu.
Sklada sig na to odpowiedni kamputér wraz 2z oprogramowseniem,
urzadzenia do przygotowania noénikéw danych /karty, tadmy lub
dyski/, érodki przesylania danych jak teletransmisja itd.

Obok rodzaju eksploatowanego sprzetu duzy wpiyw na efoktywnoéé
ma iloéé i rodzaj eksploatowsnych na tym sprzecie systemdw,
organizacja pracy komputera oraz ggstosowana techmologia prze-
twerzania danyoh forganizacja zbiordw, wykorzystenie pakietéw
standardowyeh itp./




[N
Bardzo wazna jest rdéwniez organizscja zewngtrzna systemu,
ktdéra powoduje okreélong skale trudnoéci dlas uzytkowniks
systemu jak réwniez oérodka obliczeniowego realizujgcego
system. .
Inna bedzie efektywnoéé systemu gdy informecje pobierane
bgda bezpoérednio ze #rdédia pPowstawania,nieznacznie przesu-
nigte w czasie, 8- ingczej gdy wtdérnie =z dokumentdw'twq;zony
Jest maszynowy noénik informacji.

Ostatnié‘apoéréd wymienionych czynnikéw majacych bezpodredni
wpiyw n8 efektywnodé systeméw, nie da Jjednak sie dokiadnie
skwantyfikowaé,

Badanie efektywnoéci zawezane jest czgsto do obiektu, ktérego
system informatyczny bezpoéradnio dotyczy, podczas gdy efekty
ms ja znacznie szerszy zakres dzialania.

Przykiadowo w warunkach hutnictwa zelaza i stali efekty sy-
steméw informatyeznych wystepujg u jednostek wspéipracujacych
Jak: dostawcy, odbiorecy czy kooperanci.

Prawidiowe jest wigc rozpatrywanie efektéw w dwéch plaszezy-
znach tj. wg rodzajéw np. efekty ekonomiczne, organizacyjne,
techniczne, pozaekonomiczne orgaz wg obszardw oddziatywanis,

Spotykane najczedciej w prekiyce wskaZniki efektywnodei li-
czenia nakisdéw na zastosowsnie informatyki jak:

- wskazniki okresu zwrotu,
- wskoZniki normatywnej efektywnodci

oraz szereg innych, nie wyczerpuja w peini zagadnienisa efekty;
wnoéci, gdyz nie dostarczaja lgcznego wyniku efektdw., Réwniez
stosowsne metody oceny efektywnodei dla zadan postepu techni-
cznegd lub inwestycji Sprowadza jace sie do pPonoszonych ng-
kiadéw i ozasokresu ich Zwrotu, mie dadzg sie wprost zasto-
sowaé w obszarze informs tyzowanyoh zagadnied. i
Ponoszone nakisdy na sprzet informatyeczny 8 wydatkowane w zg~
sadzie Jednorazowo, natomiast zgpeinienie zdolnoéci oblicze-
niowej komputera nestgpuje sukcesywnie ‘w okresie kilku 1lat,

Skiads sig na to orgénizacyjne przygotowanie uzytkownika,

jak réwniez okres potrzebny na wdrozenie gotowych pakietdéw
Jjednolitych systemdéw obiektowych.

Z reguly przedsigbiorstwa wdrazs jgq systemy prostszxe, rozwig-
zujgce ns jbardziej pracochlonne zagadpnienia, a w dalszych
etapach przechodzg do eksploatscji systemdéw bardziej ziozo-
nych wyZzszej generacji.

Systemy te umozliwia jg sieganie do rezerw o ztozonym i skom-
plikowanym charekterze wymags jacych wspéidzisiania caiych
kolektywdw.

Niemniej jednak w warunkach przechodzenis naszej gospodarki
ng intensywne metody rozwoju, przy tak powsznych nskizsdach,
nie mozna pomingé w praktyce problemu efektywnodci zastoso-
wanig informatyki. Nie ma wigc rozbieznodci, co do tego, ze
zamierzenia 2z zakresu wdrazania systeméw wymagajg oceny,
analogicznie jek inne przedsiewzigcia.

Nowoczesne technologie niemozliwe sg do prowadzenia w zawe-
zonych rezimach bez komputerowege sterowsnia, tak samo nowo-
czesne zskiady nie mogg zarzadzaé olbrzymim potencjatem
produkcyjoym metodami mﬁnuﬁlﬁ?mi. Dlatego zakup sprzetu
informstycznego musi byé trsktowany jsko integralna czefé
wyposazenig obiektu. Natomiast w starych zakiadach, cheac
poprawié efektywnoéé dzimiania nalezy traktowsdé wyposazenie
w sprzet informatyczny jeko integr8lna czeéé modernizacji
zakladu.

Podstawowe badanie efektywnoéci systemu powinno sie zatem
ograniezy¢ do zbadania, czy cel systemu jaki zostai zatozony,
zostai spxeiniony przez realizowane funkcje systemu. :
Niezaleznie od tego nalezy dokonywaé okresowej oceny postepu
prac w informatyzowaniu okreflonych obszardéw dzialalnoéeci
przedsig¢biorstwa i stopnia wykorzystania dysponowsnych mocy

obliczeniowych.
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4. Przykiady efektywnoéeci systemdw énforme tycznych w hutnictwie

zelsza 1 stali.

Doceniz jgc wage zaogadnienia efektywnoéci systeméw informa—
tycznych realizowanych w hutnictwie, Centrum Informstyki

i Badai Ekonomicznych Hutnictwa podjgio probe okreflenis

ich efektéw.

Rézne metody obliczanis efektywnoéci proponowane przez TOZ=-
nych autordw, nasungly pewne uugestie_poswalaﬁqca na wykorzye
stanie ich przy sporzgdzaniu obliczeri efektywnodei wymier-
nej.

Poniewaz do metod tych mozna mieé szereg zastrzezen, stad
nasze usilowanis podsumowdnia efektéw ekonomicznych mogg
nesuwaé réwniez watpliwofci. Niemniej musieliémy przyjaé
pewne 2zzlozenia, aby dokonaé tycﬁ obliczed, Z tych wzgledéw
w zaleznoéci od celu systemu, jegoe funkeji oraz kierunku
oddziaiywania wystegpuje zindywidualizowanmie sposobu wyli-
czanis efektéw. Wydaje sie, Ze przeprowadzons préba obliczen
efektywnodci stosowsnia informatyki w hutnictwie Zelazs

i stali jest przyczynkiem do podjecia dalsze] dyskusji na
ten temat.

Zgodnie z "Programem rozwoju informatyki w hutnictwie zela=-
za i stali nz lata 1975 = 1980} realizowsnych jest w ramach
Zjednoczenis Hutnictwa Zelaza i Stali 9 podstawowych syste-
méw branzowych Jjakt

1/ System Kierowhia Obrotem Towarowym,

2/ System Kontroli Realizacji Dostaw,

3/ System Gospodarki Materialowej,

L/ System Gospodarki Ksdrowo - Placowej,

5/ System Zarzgdzanis Procesem Inwestycyjnym,

6/ Zintegrowany System Informowanis Kierownictwa,

7/ System Wskaznikéw Techniczno - Ekonomicznych,

8/ System Apalizy Jakodci, .

9/ System Analizy Produktywnofci $rodkéw Trwalych /w opra=
ecowaniu/.

Dla kilku wybranych systeméw podaje sig sposdéb wyliczanis
efektdéw, brutto,

System Kierowania Obrotem Towarowym.

Kierowanie obrotem towarowym stanowi ng jszerszy obszar dzig=-

¥ania w zarzadzaniu branza ze wzgledu na na jbardziej zioZzony

ukiad powigzaid organizacyjnych.

System ten obejmuje kompleks zagadnied zwigzamnych z:

ewidencjg, alokacjg i reslizacja zaméwiex,

obrotem towarowym skiadéw CZS "Centrostsl®,

statystyks sprzedazy na potrzeby kraju i eksport,

analizg sprzedazy dla potrzeb prognozowania i zapotrzebowa=
nia ns wyroby hutnicze,

kontrolsg zapaséw wyrobédw gotowych u producentéw i W jedno-
stkach hurtu.

Kompleksowe opre8cowanie i wdroZenie Systemu Kierowania Obro-

tem Towarowym w branzy przyniosio konkretne korzydoi oraz

pozwoli na osiggnigcie nastgpujgcych efektéw wymiermychs

&/ ¥Wdrozenie moduiu ewidemcji zaméwieri ma wyroby hutnicze

/blachy, wyroby bruzdowe, rury/ pozwolilo na skrécenie
ozasokresu dostaw wyrobdéw hutmniczych ze 150 ma 135 dni,

co zwolnilo gospodarce marodowej 400 tys.ton wyrobdéw hutnie-
czyeh o 2acznej wartoéei okoio 2 mld zi. /LOO tys.ton x 35
tye.zi/t = 2 mld =%/,

Skutek sekrécenia czasokresu skisdania zaméwied dzigki
systemowi nie spowodowail zakldcedd w realizacji zaméwiesd,
z84 w rezultacie dls gospodarki narodowej czefciowo pokryl
niedobér bilansowy w wyrobach hutmniczych z tytulu skrdécenia
dostawy z makeymalnych 150 dni do 135 dni /patrz rys.3/.
Pozwolilo to réwniez na korekty zapaséw u odbiorcdw.

Korekts ta przyczynila sie do zwolnienia érodkéw obrotowych
w wysokofci 2 mld zt. rocznie, co pozwolilo z kolei uns
zwigkszenie akumulacji o 64 mln.zi.
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Wynike to 2z mastepujacego wyliczenio:

2 mld z*, x 50 %

700 7 = 1,0 mld.zZ.

dziet 50 % udzial kredytowsnis zapasdéw przez bank.
= ”
. 1,0 mid z3, x B % _
100 4 = 80 mln. zZ.

gdzie: 8 % stopa oprocentowaniz kredytu.

Dalsze efekty z tytulu zwigkszenia akumulaéji wynoszag:

2mld x 3 % = 60 mln zZ.

100 &%
gdzie: 3 % koszty skladowania zapaséw.

W sumie efekty pofrednie uzyskane w wyniku zwiekszenia sku-
mulacyi wynoszg 140 mln. zi,

Do roku 1980 istnieje mozliwoéé dalszego skrécenis czasokre-
su skisdania zamdéwied na wyroby hutnicze, szczegélnie w odnie=-
sieniu do czasu obecnie wymaganego przez huty.

Skrécenie termindéw wyprzedzern w skisdaniu zaméwien jest mozli-
we po dalszym dozbrojeniu hutnictws w podstawowy sprzet
informatyczny.

I tak:

- W odniesieniu do wyrobéw klasy 1 =z dotycheozasowych 45 ¢ni
do 38 dni,

= W odniesieniu do wyrobéw klasy 2-4 z dotycheczasowych 55 dni
do 45 dni,

- W odniesieniu do przetwdérstwa z dotychezasowych 80 céni do
60 dni,

= W odniesieniu do blach Jakoéciowych, platerowanych rur
stalowych bez szwu i ze szwem oraz przeciaganych na zimno
z dotychczasowych 90 dni do 70 dni,

- W odniesieniu do rur kotiowych III st., wiertniczych i ze
stali stopowych klasy 2 i 4 z dotychczasowych 150 dni do
120 dni.
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& Ponsdto produkoja ta epowoduje zlagodzenie bilansu importo-
¥ wyniku tak istotnego skrécenia okreséw wyprzedzen w skiada- | wego wyrobéw hutniezych, oo przy ektualnie showlgsujace]
niu zaméwieri nastapi niewatpliwie uéciélenie struktury asor- cenis. 130 adlardy s Lfong WyToblw pouwell esiagnaé erekis

tymentowej w zapassch odbioredw i w konsekwencji spadek tych 150,000 £ x 190 dol. = 9.500.000 Golaréw
zapaséw oceniany na okolo 300 tys. ton, co przy éredniej cenie
ok. 8,000 zi. za tomg daje zmnisjszenie zapasow wartoéci okoilo

2,40 mid zi. ' 9.500.000 x 50 = 0,47 mld zZ.

przyjmujac 1 dolar = 50 zi. otrzymamy

300,000 t. x 8000 z%/t = 2,40 mld.zl. ; i
d S -— 4/ Obnizenie zapaséw u odbiorcéw wyrobéw hutniczych przyozym

sig do zwolnienis érodkéw kredytowania bankowego, ktérych
stopa oprocentowania wynosi 8 %. Pozwoli to na osiggnigoi
- nastepujacyech dodatkowych efektéws

c/Hprowadznnia kontroli i uzyskanie dostgpu dyspozycyjnego przez
CZ5 "Centrostal™ do zapssdéw u wybranych wigkszych odbiorecéw
wyrobéw hutniczych jak w M.H., MPM, Min.Gérmictwa orszuBudowni-

ctwie /xtére prewnie musza byé zobligowane do rozliczania go- Przyjmujge, 2e pokrycie kredytem bankowym zapaséw wynosi
spodarki materiaiowej na EMC/ i dostarczenie niezbgdnych infor- 59 %, wartoéé zmmiejszonych zapaséw daje nastepujgce wielkodd|
m3cji do banku danych w CIBEH pozwoli na obnitenie stanu zapa- @rzy obnizeniu o 650 tys.tom ®apaséw u odbioroéw wartobei
séw w w/wym. resortach o okoto 350 tys.ton wyrobéw hutniczych. 5520 mld zt. /pki b + o/
Efekty 2z tego tytulu wyniosg: & , 0 _

' 100 = 2,6mld ai,

350.000 t x 8000 zi/t = 2,80 mld.zi.

e e e

Przy zalozonej stopie oprocentowania kredytu 8 % osiagmiqty

d/Funkoc jonowanie w/w systemu poprzez takie elementy jak: efekt wyniesiey
- mozluwoéé dostepu do zapaséw u wfekszych odbiorcéw, _ 6 2 8 - 0.26 aia i
- koncentraocjg produkecji, F [ T ———
- wydiuZenie serii produkowanych wyrobdw, Jak wynika s powyiszyoh oblioczed efekty z tytulu opracowanis

- obnizenie czaséw przestojéw na przebudoweg walcdw, i wdrozenis czeéci systemu Kierowania Obrotem Towarowym daly

- wzrost wyda jnoéci, juz 2,14 mld zi. orsz wyniossg po jego kompleksowym opracowanaiu

powinno wyzwolié do 1982 roku zdolnoéé produkcyjna, ktérs umo= i wdrozeniut
z1liwi wyprodukowanie okolo 50 tys.ton wyrobdw. 1/ wskutek zmiejszenis sapaséw wyrobéw u odbiorcdw popraens
Daje to konkretne efekty w postaci oszczednofci nakiladéw inwe- - skrécenie czasokresu skiadanis zaméwied 2,40 mld ER.
styeyjnych, ktére przy zolozeniu kapitatochionnoéci 100.000 zt . - kontrolq i dyspozyecyjnoéé zapaséw
za tong wyrobéw wyniosa: Y u odblorcdw =N 2,80 mld =i.
50,000 t x 100.000 zi/t = 5,00 mld.zi. 2/ wekutek usyskania dodatkowej zdolnodci
____________ produkeyjnej = tytuiu: ;
Dodatkowa produkecja 50 tys. jon wyrobéw hutniczych liczona po ~ oszczqdnodci ns mekiadach inwestycyj-
cenie 8000 zil. za tone przyniesie efekt: ; nych

- ‘5,00 mld =i,
50.000 t x 8000 zi/t = 0,40 mld.zi.

. .
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- dodatkowej iloéeci wyprodukowanygh
wyrobéw . - 0,40 mld zZ.

- korzystniejszego bilansu importowego = ‘0,47 mld zi.

3/ wekutek zwolnienia #rodkéw kredytowanis
bankowego poprzez zmmniejszenie zapasdéw
- 0,20 mld zi.

———— ————

Razem: ; 11,27 mld zz.

wyrobéw u odbiorodéw

Osiggniecie tak powaznych efektéw wymiernmych uwa runkowane
jest przede wszystkim od dokonznia wielu zmian techniczno-
organizacyjnych w branzy hutniczej, w sieci dystrybucji
wyrobéw hutniczych jak i u odbiorcéw szczegélnie tych naj-
wigkszych.

Koniecznym jest uporzgdkowanie bazy normatywnej, & przeds
wezystkim wdreienie Koéu Towarowo = Materisalowego. Ponadto
niezbgdnym jest dopgsazenie CIEEH i_przedaiqbiorstw hutni=

czych oraz sieci dystrybucyjnej w odpowiedni sprzet informa-

tyezny jak réwniez zapewnienie budowy branzowego centrum
informatyki.

Efekty wyliczone nie iq Jjeszoze oatatéczne,gdyé prowadzone
sa w hutnictwie prace badawcze zmierzajace do koncentracji
i specjalizacji produkoji_oras optymalizacji wykorzystania
zdolnoéci produkcyjnych w warunkach dzisania systemu roz-
dzielnictwa.

Branzowy System Gospodarki MaterisZowej.

Podstawowym celem systemu jest zabezpieczenie otrzymywania
szybkiaﬁ i rzetelnych informacji o stanie zapaséw, ich stru-
kturze w jednostkach organizacyjnych, kierunkach zuzyecia
asortymentowego oraz stopnia pokrycia potrzeb odbiorcéw.

Informacje te przyczynia sie do poprawy stanu organizacyjnego
oraz warunkéw i wynikéw techniczno~ekonomiczmnych zwigzanych
z gospodarowaniem materigiami w branzy hutniczej.
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Poza efektami niewymiernymi wdroZenie tego systemu pozwoli
osiagngé szereg efektéw wymiernych dotyczacych przede WSZY=
stkim wartodci zumiejszemis zapasdw materiatowych w branzy
hutniczej w wyniku racjonalizacji zaopatrzenia i Zwigksza-
nig sprawnofci dostaw,.

Przewiduje sie, ze przy prawidtowym, maszynowym ustalaniu
wielkoéeci zapasséw w oparciu o ustalone plany zuzycia i za=-
opatrzenia, poréwnanie do zuZycia okresdw ubiegiych, maszy-
nowg kontrolq_i regulowanié dostawami - mozna bedzie utrzy-
mywaé je ma najkorzystniejszym poziomie, co przyniesie
zmniejszenie zapaséw o ok. 15 %.

Dls przyktadu podaje sie sposéb obliczenia wartodeci Zmnie j-
szenia zapaséw trzech wybranych grup materialéw ma jacych

Zndaczny udz%a; W gospodarce materiatami:

a/ materiaty ogniotrwaze:

646 mlp 2. x j
100 % = 96,9 _mln 21,

gdzie: 646 mln z:., wartodé zapaséw/dane modelowe,rzeczy-
wiste zapasy ksztaituja sie na innym poziomia?
b/ czeéci zemienne:

I 6 mln =z%. )
1005 13 648,9 mln zi.

gdzie: 4.326 mln. zi. warto&é zapaséw/dane modelowe/
¢/ materiaty pomocnicze:

2 mlpo =%, x
10 = U482,8 mln zz.

gdzie: 3.219 mln zi. wartoéé zapaséw./dane modelowe/

Cazkowite efekty z tytulu zmniejszenia sig zapaséw w/w

grup materiaiéw wyniosa 1.228,6 mln z:. /96,9 & 6L4B,9 4+
L82,8 = 1,228,6/

Koszty skiadowsnia w hutnictwie wynosig 10 % od wartofci

zmniejszonych zapaséw przez co osiggnigte efekty z tego
tytuiu wyniosg:

1:228,6 mln. zX. x 10 %

100 % = 122,8 mln z1.
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LY
Pokrycie kredytem bankowym zapasow wynosi 50 % co dla warto-
‘6¢i zwniejszonych zepaséw daje nastepujgca wielkodés

228 5101 2z x 50 = 614,3 mln.z2.

Prayjmujac stope oprocentowania 8 % osiggniqty efekt wynie-
siet
614 mln,z 8
700 =% w1 49,1 min.ui,
Z powyzszych obliczed wynika, ze efekty ekonomiczne w skali
rooznej wyniosa 171,9 mln.zZ. /122,8 + 49,1/.

W sumie spodziewane catkowite efekty do 1980 roku jekie
bgdiie moina osiggnaé po opracowaniu i wdrozeniuv BSGM wynio-

sq 1,40 mld, zZ. /1+228,6 + 171,9/ -

Weeystkie te wyliczenia nie uwzgledniaja zmisn zwigzanych
se swigkszemiem potoncjazulprodukcyjnego hutnictwa /Huta
Katowice/, co oczywibcie moze zwigkszyé przytoczome uprie-
dnio liozby, zwiaszcza, Ze system branzowy vdreﬂaﬁy etapowo
do roku 1980 bedaie obejmowai ocaty fobecny i przyszty/
potencjai proﬂukcy&ny hutnictwa.

¥ ramach tego systemu okaploatowany'déat Bank Informacji

o linach stalowych, Zxozyskach toczmnych, kablach i przewo-
dach dla potrzeb Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa. W efekoie
funke jonowanisa bapku zmniejszyla sie wartoéé zapaséw, zwie-
kszyia sie dysposycyjnoéé tych materiaiéw, w wyniku czego
uzyskano mozliwodé przyspieszenia remontéw i usuwania awarii
urzgdzed hutniczych co w konsekwencji prowadzi do wzrostu
wielkoéci produkeji. ‘ : 5 3 3
Bank informacji bedzie rozszerzony na wszystkie te asoriy-
menty dla ktéryoh w latach 1978-79 wdrozony zostanie EKTM.

¥ obliczeniach efektéw dzialania tego systemm zastosowano
uproszczony sposdb ich obliczed gdyz przy materiaiach ognio-
trwaiych koszty skiadowania dochodza nawet do 50 % w zale~
snofci od okresu ich skiadowania i utraty wiasnobci.
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Réwniez w sskresie lin i tozysk bardzo szybka informac ja

o zaspokojeniu awaryjnych wzglednie pilnych potrzeb remon-
towych pozwala na terminowe wykonasnie remontdw i unikanie
s?rat produkcyjn?ch z tytulu wydiuzonych postojéw agregatéw
Efekty sg tutaj niewylipgzalne Jjednakze w praktyce bardzo ]
odczuwalne, i majg charakter typowo partﬁZ&chny.

System Zsrzgdzania Processmi Inwestycyjnymi.

System ten umozliwi kierownictwu czuwenie nad procesem budo
?raz biezaca kontrolg wykonania wazniejszych odecinkéw front:y
inwestycyjnego i dostaw wyposazenia techmnicznego. Ponadto
uiatwi on koordynacje poczynas pomigdzy jednostkami organiza-
oyjonymi, uczestniczgcymi w budowie oraz powigzania pomigdz
postepem robdét na poszezegdlnych odcinkach, & dnutawcam: w:-
posazenia techmiczmego i dokumentacji projektowej.

Wprowadzenie epd w procesach inwestyoyjno-decyzyjnych doty-
~czgeych planowania i kontroli regalizacji zadand inweatycyj: h
powinno przynieédé odozuwalne korzyéei réwniez w postaci cfyc
ktéw wymiernych takioh jaki ' g

=~ dostarczanie. informacji kieréwniotuu Zjednoczenia o stanie
dostaw maszyn i urzgdzed oraz przebiegu prac, '

- terminowe przekezanie inveutycji-do cksplkateeji.

Sys i : .
ystem ten uiatwia operstywne dzislanie siuzbom inwestycyj=

. ;
. ym, jednakze trzeba sobie zdawaé sprawe z tego, %e przedsie~

wzigels inwestycyjne sg narazone mna zakiécenia zewngt
: t J s qetrzne

= zmiany prior?tetéu_wykonaw;twa okrefélonych urzqdzed i pod-
zespoidéw u wykonawcéw, t

- gromadzenie zbednych zapaséw z tytuiu wetrzymania lub
opéznienia inwestycji,

= strat finansowych z tytuiu spisywania w straty dokumenta-
cji projektowej zgodnie =z obowigzujacymi przepisami w Prayw=
?adkach wetrzymania wzglednie przesunigecis realizacji
inwestyoji na dglsay okres.
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Na przykladzie tego systemu mozna si@-przakonaé, e system
da je efekty, wzglgdnie mimo jego dziatania - wystepuja straty

niezaleznie od inwestora.

System Apalizy Jakoécie.

Jest typowym systemem informa cyjnym,ilustrujgcym natezenie

i pomiar poziomu wybrakéw w okreflonmych asortymentach indywi-
gualanych, Siuzy do podejmowania ukierunkowanych dzialand siuzb
technologicznych i Imstytutu Metalurgii %elaza w tych asorty-
mentach, w ktérych technologia produkcji nie jest opanowana

w wystarczajacym stopniu. széiqzanie wkrefélonych probleméw
technologicznych i obmnizenie strat na wybrakach daje konkre-
tne wymierne efekty, jsdﬂakza impuls do ukierunkowanego dzia-
lania daje zawsze sBystem.

Przadatavioﬁe powyzej efekty wybranych systeméw branzowych’
wyrazaja sig kwotg ponad 14,0 mld =Z.

Réwniez pozostale mie prazytoczone W obliczeniach systemy bran-
fowe przynoszg zmnaczne efekty wymierne m.im. W zakresie doda t=
kowego bezinwestycyjnegq wzrostu produkcji wyrobdéw hutniczyche.
Realnoéé osimgnigeia zamierzomych efektédw uwarunkowana jest
roswojem informatyki zgodnie Z zatozonymi plansmi.

Réwnolegle z systemami branmzowymi opracowywane sg i eksploato-
wane systemy obiektowe zabezpiecsa jace potrzeby obliczeniove
przedsiqhio?etw hutniczych. W ramach systeméw obiektowych
wystepujg systemy ujednolicone, powielarne oraz systemy
oprecowane indywidualnie, dostosow&ne do specyfiki proceséw
teohnolpsieosnych i wyposaZenia sprzgtowego przedsigbioratw.

Do podstawowych systeméw obiektowych naleza; system obliczania
piae, system kadrowy, system gospodarki materiaowej, pyatem
ewidencji érodkéw trwaiych i ich wmozesi, system fakturowania,
system finanabwo - kosztowy oraz indywidualne systemy techni-
cznego przygotowania produkecji oraz planowania i komtroli
realizacji produkeji.
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Przykiadowo system kontroli realizacji zaméwied eksploatowany
w kilku hutach obejmuje-; komasacje zaméwiend , strukturalne
zestawienie potrzeb wsadowych oraz kontrolg stopnia wykona-
nia zaméwied. System ten powigzany jest 2 moduiem ewidemcji
zamdéwierd Branzowego Systemu Kierowanis Obrotem Towarowym
POPTZOZT wykorzybijanie centralnych kartotek zaméwied wyrobdw
hutniczych oraz z obiektowym systemem rozliczania sprzedazy.

Otrzymane informacje ne bazie tego systemu pozwalajg kiero-
wnictwu hut na biezgce orientowanie sig o iloéci niewykons-
nych z&ﬁéwieﬂlsﬂ ktére huty ptaca kary konwencjonalne. W wy-
niku eksploatacji systemu osiggnieto w jednym tylko roku

Bqniojssonio piaconych kar konwenc jonalnych o ok. 7 mln. 3z,

Syatem ten dajgc informacje o niezrealizowanych zaméwieniach
i zaméwienisch wykonanych awansem pr;ydziszéw nastepnego
kwartaiu,umozliwit kierownictwu hut podjecie okreélonych
przedsigwzieé organizacyjnych i decyzji w rezultacie ozego

. osisgniety sostal efekt.

Zaméwienia wykonywane awansem nie przynosza hucie Zadnych
korzyéci. Natomiast niewykonane zamdéwienie narazaja hute
na poniesienie strat z tytuzu piaconych kar konwencjonglnych.

" Jest to typowy przykiad formalys

informacja + dzialanie ludzkie = efekt.

Innym przykisadem osiggania efektdéw sg systemy stosowane

w j-éh wiekszych hutach dotyczace toéhnieznego przygotowania
produkoji i operatywnego planowania.lktéro v efekcie przez
indywidualne obliczanie i dopasowenie wsadu do portfelu
zaméwieri dajg w rezultacie poprawg uzysku o 0,1 %, ©0 W wy=-
niku poswala na osiggnigcilie przyrostu produkeji i obnizke
kosstéw weadowych. .

Suma efektéw z tego tytulu zamyka sig kwotg ok. 12,1 mln.zi.
w skali roku.




