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1. WSTEP

Wspdiczesny kierunek rozwoju goépodarczego na Swiecie charak-
teryzuje sie znacznym wzrostem udzialu pracy umysiowej w stosun-—
ku do udziazu pracy fizycznej. W Zwigzku Radzieckim w latach
1928~1956 zatrudnienie robotnikéw wzrosio pigciokrotnie a zatrud-
nienie pracownikdéw inzynieryjno-technicznych trzynastokrotnie.

W Stanach Zjednoczonych w tych samych 1atéch wzrost zatrudnienia
robotnikdw wynosi 70% a wzrost zatrudnienia pracownikéw umysio-
wych 255%. Trend ten jest zwlgzany z postepujaca gwattownie me-

chanizacja i automatyzacja produkcji i uszug oraz przesuwaniem

sle coraz bardziej wysiitku ludzkiego na procesy przygotowawcze

i organizacyjne.

W swigzku z tym wydajnodé i jakoéé ﬁracy umy stowej zaczyna coraz
bardziej decydowaé o postgpie technicznym., To tez nie przypadkos=
wy Jest niezwykle szybki rozwéj informatyki, ktéra wychodzi na-
przeciw tym potrzebom,

Informatyka jest giéwnym "novum" tzw.drugiej rewolucji naukowoe
techniecznej. Stanowigc obok "tradycyjnych" kierunkdéw postepu
technicznego jak np. nowych Zrdédei emnergii, nowych materiaidw,
nowych érodkéw transportu i automatyzacji proceséw, zmlane Jja=
kodclows wkracza w inng dziedzine dzlaXalnoéci ludzkiéj jaka
Jest praca umysiowa. Oczywidcie na wiele 1Pt przed wynalezieniem
i zastosowaniem komputerdw ludzie w drodze zastosowania réznego
rodzaju $rodkéw technicznych usprawniali prace umysdowg., MoZli-
;6601; ktére stwarzaja komputery, nie mozna jednak poréwnaé =z
zadnymi innymi w przeszioéci zaréwno w odniesieniu do stopnia
skomplikowania czynnoéci, ktére potrafig wykonaé jak i zakresu

zastosowania,




Zastosowane do szeroko pojetego zarzgdzania moga wykonad
prawie w catodci proste i zloZone czynnoéol administracyjne
a takze wspoméc proces podejmowanlia decyzji az.do strategicz-
nych wigcznie. Intensyfikujg i przyépieszaja prace naukowo-ba=-
daﬁoze wykonujgc ziozZone obliczenia i analizy niejednokrotnie
niemozliwe do wykonania sposobem tradycyjnym. Sterujg optymal-
nie procesami w czasie rzeczywistym a wigc z szybkoécigq znacz-

nie przekraczajacq zdolno$ci reakcji ludzkich, Uzywane sg do

diagnostyki lekarskiej, prac wydawniczych, informacji naukowo=-

technicznej itpe.
Odbiorcéw niniejszego poradnika interesowaé bedzie najwigce]

problem zastosowania komputeréw do szeroko pojetego zarzadzania.

Zarzadzanie rozpatrywane z punktu widzenia charakteru czynnoéci
mozna podzielié na tzw. czynnoéci administracyjne - na ogét mniej
czy bardziej zrutynizowane- = oraz na czynnodci zwigzane z przygo-
towaniem i podejmowaniem decyzji czyli na tzw., proces decyzyjny.
Czynnoéci administracyjne, najczeéciej po odpowiednim ich zorga-
nizowaniu, mozna zaufomatyzowaé prawie catkowicie zastgpujac zru~
tynizowang pracé ludzkaq oraz podnoszac ich szybkodé i jakodé.
Problemem mocno dyakutowénym obecnie jest zastosowanie informa~
tyki do procesu decyzyjnego.

Nie nalezy tutaj przyjmowaé perspektyw roztaczanych przez fﬁtu-
rologéw informatyki jako faktéw, ktére bedg miaiy miejsce w naj=-
blizszych latach. Potencjalne mozliwofcl sg bardzo duze leoz
praktyka wskazuje na olbrzymle trudnoéci piletrzace sie na drodze
realizacji tych mozliwoéci,

Nie ulega kwestii, Zze majJgc wszelkle niezbedne dane moizna zauto-

matyzowaé decyzje, kférych algorytm rozwigzania /model matematycz-




e

_no—logiomny/ Jest znany. Na przykiad w wielu przedsigeblor-
stwach krajéw uprzemysiowionych komputer majgc zaewidencjow-
nowany stan magazynu oraz potrzeby produkec]Ji emituje zambéwie-
nia decydujac automatycznie o terminie i wielko$ci dostawy
materiaiu. W szeregu tego rodzaju prostych spraw decyzje mozZ-

na catkowlcie zautomatyzowad.

Przy decyzjach bardziej zlozZonych - na szczeblu taktycznym -

pletrza sie trudnodci ze zbudowaniem algorytmu a czasem tru-
dnoéci ziigzane z uzyskaniem odpowiednich danych. Czesto de—
cyzje te mozna by zautomatyzowaé - jak np. decyzje dotyczg=-
ce ulozenia optymalnego wariantu planu dziennego dla wydzia-
fu obrdébki - lecz wymagaioby to zlozonego i trudnego algoryt-
mu oraz banku danych o szerokim zakresie zawsze aktualnych
informacji, ktéry w istniejgcych warunkach moze byé-nieopla-
calny. Szeroko zalecane jest stosowanie do tego rodzaju prob-
leméw metod matematycznych optymalizacji /np.: programowania
liniowego, dynamicznego itp./ lecz praktyka wskazuje, Ze naj—
czgéciej niezwykle trudne Jest uwzglednienie w modelu wszyst-
kich paresmetrdéw i kryteridw. |

Oczywibcie rozwigzania uzyskane ta droga moga byé znaczng
pomoca dla podjqcia decyzji lecz najczeéciej nie moga one
Jjednak wyrgczyé cziowieka., :
‘Najtrudniejszg a czg¢sto niemozliwg sprawa jest zbudowanie
algorytmu decyzjl strategicznych aczkolwiek i tuta] mozna
zanotowaé pewne osiggniecia /np, Optymalizaojﬁ lokaligacji
przedsigbiorstwa/. W zakresie usprawnienia decyzji strate-
glcznych duze nadziadé wigZe siq z technikami symulacji po-
legajacymi na zbudowaniu modelu dziatania ukiadu /np.:przed-

sigblorstwa/ i badaniu Skutkéw réznego rodzaju decyzji /npe
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- podjqeia okreflone] produkoji/ przy zmieniamjncych siq cmyn=
nikach /np.t réinych wehaniach rynku, cen itp./. Techniki

te jednak sg jak dotad kosztowne a zbudowenie modelu Jjest

bardzo trudne w zwigzku z czym zaatosowani? ich do zagad=
nieni makro jest dotycthaQ jeszcze ograniczone, aczkolwiek
niektdre wielkie firmy juz je stosujge.

Pomimo tych trudnoéci pomoc,jaka éwiadcza maszyny cyfrowe

w podejmowaniu decyzji wszelkiego rodzajus;jest bardzo duza
nﬁwet w tych przfpadkach gdy nie otrzymuje sie gotowego roz-
wigzania. Pomoc ta polega przede wszystkim na dostarczeniu
szybko aktualnych informacji i to w ukiadzie adekwatnym do
sprawy. Pozwala ona takze na szybkie i dokZadne przeprowvadze=-
nie koniecznych analiz informacji oraz réznych wariantéw pla=
néw dziatania. W tym zakresie pomoc informatyki w procesie
podejmowania decyzji jest bezsporna a szereg kierownikéw insty-
tucji w krajach uprzemysiowionych nie wyobraza sobie mozliwo=

|
|
4ci efektywnego zarzadzania bez pomocy informatyki. J

Z powyzszych wywodéw wynika, Ze informatyka jest potezZnym

narzedziem zarzadzanla, Jest ona jednak tylko narzedziem;a nie

celem samym w sobie,o czym ludzie zafascynowani ta techniksg
ozeato.zapominajq.

Nieudwiadomienie sobie tagé faktu byzo przyczyng znacznych
strat w szeregu krajach przodujgcych w dziedzinie informatyki.
Czgsto kupowano komputery dla nowoczesnofci, reklamy, presti=-
zu a celem jakl stawieno byZzo maksymalne skomputeryzowanie

firmy. W rezultacie ponoszono duze koszty i automatyzowano

zastosowania trudne, pracochionne i mazo efekitywne.
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Biedy te udwiadomiono sobie na $wiecie z cala ostrofcia i
wyciggnieto z nich konsekwencje, co zresztg w USA spowodo-

walo przejéciowy kryzys zatrudnienia specjalistéw z dziedzi-

ny informatyki.

Cele zastosowania informatyki muazq.byé zidentyfikowane

z celami instytucji, w ktérej sg stosowane. Nie moze wiec
byé celem przedsigbiorstwa "zautomatyzowanie gospodarki ma-
teriatowej" lecz np.: "zmniejszenie zapasdéw, podniesienie

dyspozycy jnoéci materiatéw, zmniejszenie ich zuzycia" itp.

Jasnym wigc jest, Ze cele te musi postawidé wzglednie akcep-

towaé kierownictwo przedsigbiorstwa.

Majac na uwadze fakt, Ze przystepujemy obecnie do intensyw-
nego rozwoju informatyki w Polsce warto sobie te podstawowsg

prawde u$wiadomié i wycigqgnaé z niej odpowiednie wnioski.,

2. ROZWOJ INFORMATYKI NA SWIECIE

Dynamike rozwoju informatyki na éwiecie najiatwiej mozna
przedstawié ilofcig zainstalowanych komputerdéw. Wskaznik ten
Jest wprawdzie zawodny, szczegdlnie przy niewielkich rézni-
cach liczbowych /komputer komputerowi nie jest réwny/, jed=-
nak przy tej skali réznic, ktéra wystepuje w kolejnych pie-
‘oioleoiach i miqazy posz;zegdlnymi krajami, ilustruje on

wiliernie proporcje.

Zestawienie umleszczone na tablicy 1 przedstawia szacunkowo
- na podstawie réznych Zrédet - 1108é zalnstalowanych kompu=-

terdéw od roku 1960 do 1970 i prognozy na lata 1975 i 1980,




e ob & tow T lkomput wWego
w okresie lat 1960 -~ 1980

Tabli
T10éé komputeréw eksploatowanych
Kraj pod koniec rokuys
1960| 1965 1970 1975 1980
USA L4500 29000 90000 | 170000 250000
EUROPA Zachodnia 800| 7600 29000 | 112000 | 200000

w tym:

- NRF 200| 2000 6000 9000 B

- W.Brytania 220] 1300 6000 9000 -

- Francja 150 1800 5000 12000 28000
Japonia 100| 1600 | 8000 LOooOO | 100000
K e BOC istyczne 500] 1200 L4000 18000 -

w tym:

- ZSRR 4L9o| 1000 3200 15000 38000

-~ CSRS 5 55 300 650 -

-~ NRD 3 L5 300 800 4000

- Polska ' 2 60 170 700 2000
Inne kraje 100 600 Lo0oOo 10000 -
Razem SWIAT 6000} 40000 | 135000 | 350000 | 650000

Wymaga ono pewnych interpretacji. Jak widzimy, Europa Zachod-
nia pozostaje daleko w tyle za USA, a kraje socjalistyczne
pozostaja daleko w tyle za krajami Europy Zachodniej. Kraje
Bocjaliétyczne dysponuja ilosciowo 3,5% Swiatowego parku kom-
puterowego a wartoéciowo jeszcze mniej /szacuje sie ok.1,5%/.
Wynika to z faktu, Ze znaczna liczba maszyn cyfrowych w kra-
jach socjalistycznych to komputery do obliczenl numerycznych,

ktére sq duzo tarisze od komputerdéw do przetwarzania danych.
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Nalezy takze wziné pod uwagg, %e w USA i krajJach Europy Zachod-
dniej ponad 60% to komputery III generacji podczas gdy kraje
socjalistyczne posiadajg tych komputerdéw po kilka sztuk kazdy

a olbrzymig wigkszoé¢ stanowig komputery II generacji, przy
czym zdarzajg sie i komputery pierwszej generacji /lampowe/.
Zwraca uwage tez fakt, Ze udziaX Polski, wynoszacy w roku 1965
oke 1,5 promila éwiatowego parku komputerowego, spad¥ w roku
1969 do 1,3 promila a w roku 1975 ~ po zainstalowaniu ponad

500 komputerdéw - wzro$nie nieznacznie do 1,4 promila.

Istotng sprawg, jeszcze czesto niedoceniang, jest u nas dys-
tans w oprogramowaniu maszyn /software/, ktéxry w przodujgcych
firmach stanowi ponad 50% kosztéw fizycznej czedci komputera

/hardware/.

Nesze komputery /a wiekszoéé zainstalowanych komputerdéw w kra-
Jach socjalistycznych jest produkcji wlasnej/ majg ubogi soft-
ware, co utrudnia znacznie ich efektywne wykorzystanie. Przys-
tepujgc obecnie do intensywnego rozwoju informatyki warto so= |

bie zdaé spraweg gdzie jestedmy w chwili obecnej w zakresie

& »
hardware u i software u.

Przechodzac do scharakteryzowania zastosowan trzeba przyjaé
jakaé klasyfikacje. Klasyfikacja ta, podana nizej, zostala za-
pozyczona z referatu M,L.Roark’ a wygioszonego mna konferencji
Programu Badawczego Diebolda. Nie jest ona moze zbyt Scisia
lecz dobrze charakteryzuje poziom systemu - tzw. "generach“ e

analogicznie do generacji komputerdw,

I "generacja" - Systemy zorientowane problemowo. Sa to sys=
temy przetwarzajgace w zasadzle jedno, szersze lub WQZsZe,

zagadnienie jak np.: stany i obroty materiaiowe, obli-




ozenie listy piac, oblicmanie i wystawianie faktur itp.
Zwigzene sq one na ogé:t = I i II genermojs komputerdw
orag & tadmowymi jednostkeami pamiqoli pomooniczej.
Prsotwnrzanio ma charakter sekwencyjny a dowolny dostep
do danych,aczkolwisk moﬁliwx,doat ograniczony. Sg one

na ogét sztywnie zaprogramowane tzn., Ze zmiana postaci
wejécia lub wyjéocia wymage przeprogramowania. Wprawdzie

i na poziomie tych systeméw spotykamy sig z pewnymi typo=
wymi pakietami programéw dajgcymi pewien zakres elastycz=
noéci lecz praktyka firm zachodnich wskazuje na to, Ze
pakiety te wymagajg adaptacji i to najczeéciej bardzo
duzej, tak %Ze w przypadku ich stosowania oszoczedzaly omne

jedynie 10=-40% pracochionnoéci progremowania.

II “generacja" = Systemy "zintegrowane" /z bazg wspélnych
dnnyoh/. Pojgole systeméw zintegrowanych kojarzy sie na
ogbét z systemem ogarniajgoym caioksztait dzialalnoéci jed=
nostki, Nie tak nalezy to pojecie w tej klasyfikacji rozu=
mieéd. System zintegrowany moze byé ograniczony do jedne]
dziedziny np. gospodarki materiaiowej, lecz posiada wias=
noéci pokazane nizej na schemacie /Rys. 1/.

A wigec system "zintegrowany" w oparciu o wspdélng baze da-
nych np. kartoteka materiaiowa, wykaz dostawcéw, normy
zuzycia materialdédw itp. przetwarza dene /ewidencja stanéw
i obrotdéw, emisja zaméwier itp./ tak jak systemy I gene=
racji, lecz umozliwia takZe udzielenie informacji na Zgda-
nie np. ile jest na magazynie kg blachy o wymisrze do 1 mm
a takZe przeprowadzenie specjelnych analiz i obliczed np.
czy starczy materiasiu na wyprodukowanie okreflonej ilofoci

wyrobdw?




Bozo
Wspolnych
danych

System

przetwarzania

. System
informacyjny
/quunie-odpolwiedz';

System
specjalnych analiz
/np. procedury

optymalizacyjne/

Rys.{. Schemat ideowy zinteqromaneqo
systemu informatyczneqo.

Systemy "zintegrowane" 8 najczeéciej wielotematyczne

aczkolwiek niewiele jest przykiaddéw systeméw ogarniajg-

cych caZoksztelt dzlazalnoéci instytucii,

Systemy te sg

na ogét elastyczne i zmiana postaci wejécla czy wyjéola

nie wymaga przeprogramowanis systemu. W zakresie oprogra-

mowanlia typowego zZwigzany z nim jest tzw. softwar Zarzg=

dzania danymi /np.: Data Management Software = firmy ICL/

oraz uproszczone specjalne jezyki programowanlia pozwalae—

Jace kazdemuya nie tylko programiécie/ stawiaé odpowlednie

pytania. Systemy te Zwigzane sg na ogéx z IIX generacjyg
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komputeréw i pamigcig dyskows o bezpoérednim dostepie
/eaczkolwiek nowsze komputery II generac)i tez umoiliwialg

ich stosowanie/.

III "generacja” - Systemy pracujgce w czasie realnym.
Systemy te charskteryzuja siq tym, #e informacja wejéciowa
zostaje przekazana do komputera w momencie jeJj bowstnnil

i jest natychmiast przetworzona. Informacje wyjéciowa mos=-
taje dostarczona natychmiast po jej zaZadaniu. Typowym
prazykiadem jest system rezerwowania miejsc, w ktérym kasjer-
ka w momencie zgioszenia zaméwienia otrzymuje na ekranie
informacje o stanie miejsc i dokonuje rezerwacji, co mosta~-

je natychmiast zarejestrowane w bazie danych.

IV "generacja" ~ Systemy dystrybutywne, powigzane komunika-
cyjnie /dystributive - communication linked systems/. Syste-

my te moina zilustrowaé schematem przedstawionym na rys.2.

Centrala
bank
danych
Filia Filia
bank bank
danych ; danych

Rys.2.Schemat ideowy bankaw danych




S to systemy dla duzych korporacji, skiadajace siq z szerogu
bankéw danych skomunikowanych wzajemnie. Centrala ma w kazdej
chwili dostep do banku danych w filii, a ta 2z kolei do banku
centrali /z wyjatkiem danych zastrzezonych przez centrale/.
Po tej linii idg tez =zapytania i dfspozycje.

Przechodzac do scharakteryzowania poziomu zastosowan w USA
i w krajach Europy Zachodniej nalezy stwierdzié, Ze obecnie
panuje tam era systeméw Il "generacji" tzn. systeméw "zintegro-
wanych" /w wyzej podanym rozumieniu/ aézkolwiek nalezy pamigtaé,
2e przynajmniej w rdéwnym zakresie eksploatowane sg jeszcze

tzw. systemy I "gemneracji".

Systemy III "generacji" pracujace w czasie realnym poza spec-

jalnymi zastosowaniaml jak np. rezerwacja miejsc, automatyczna
rejestracja wagonéw w kolejnictwie, sterowanie ich ruchem, nie-
ktére zastosowania w bankowoéci itp. sgq malo stosowane do zaga-—

dniei goapodarézych.

Po poczagtkowym entuzjazmie /niewqtpliwie jest to kierugek prazy-
'azloéciowy/ systemy te okazaly sie zbyt drogie i obecnie panuje
przekonanie wéréd uzytkownikéw rekrutujgcych sie¢ ze sfer prze-~
mysXowych, Zze informacja musi byé dostarczona we wizasdciwym cza-

sie /on time/ a nie koniecznie w czasie realnym /feal time/,

- Systemy IV "generacji" dystrybutywne sa w fazie projektowania
szczegdlnie przez wielkie koncerny amerykanskie dziaXajgce na
arenie migedzynarodowej. WigZza sige one 2z szybkag transmisja da-

nych i sprawng siecig ZXgcznosci.

Kraje socjalistyczne, w tym i Polska, sa na etaple systeméw
I generacji. Sjatamy II generacji sa w fazie projektowania acz-

kolwiek sg juz pewne oznaki stosowania elementdéw tych systemdw.
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Ciekawe mogg byé dziedziny zastosowan informatyki i propozyc-
je ksztaltujgce sie miledzy nimi. Dane takie istniejg w odnie-
sieniu dla USA Jfoczywiécie w ukiadzie charakterystycznym dla

gospodarki kapitalistycznej/, przedstawia je tablica 2.

Procentowy udzial wydatkéw

Dziedziny zastosowan na informatyke w USA /w %/
informatyki
1 965 Te 1970 r.

Finanse i ksiggowo#éé L7 , 31
Polecenie wypiat

i przewidywania 6 ”
Analiza potrzeb rynku
/Marketing/ 12 16
Dystrybucja i1 16
Badania i rozwéj /studia/ 8 10
Produkcja 16 20

Osobng dziedzing wartg wspomnienia jest zastosowanie kompu-
teréw do obliczer naukowo=techmnicznych 1 sterowania proce-
sami, W tym zakresie opdéZnienie krajdéw socjalistycznych nie
jest tak duze /w szczegélnodci ZSRR/. Nalezy zaznaczyé, do
przewiduje sie obecnie wielki rozwéj zastosowania komputerdw
do sterowania procesami, gdyz w ostatnich paru latach stania-

iy one pomad 10=krotmnie.

Warto scharakteryzowaé blizej jak ksztaltowal sig rozwéj

1nformutyﬁi w krajach socjalistycznych.
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ZSRR, po komputerach lampowych i szeregach prototypéw, rozwi-
neto wiasny przemysi komputerowy, ktdérego produktem sg kompu~
tery MINSK-22 i MINSK-32. Na maszynach tych rozwinleto szereg
zastosowan gidwnie w przemySle. Wadg ich jest siabe oprogramo-
wanie maszynowe, ktdére wydiuza okres rozruchu prowadzacy do
ich peinego obcigzenia oraz powoduje koniecznoddé wydatkowania

znacznego nakiadu pracy programistdéw.

NRD rozwineio wiasng konstrukcjg¢ maszyn II generacji ROBOTRON-
300, ktérych wyprodukowano ponad 200 sztuk. Rozwédj informatyki

w NRD charakteryzuje sie duzg dynamikg i centralizacjg.

CSRR skonstruowaizo wiasny komputer TESLA-200, jednak wg posia~
danych wladomosci zastosowania bazujg gidwnie ﬁa maszynach ime
portowanych, zachodnich i z ZSRR. Kraj ten charakteryzuje sto-
shnkewo duzy poziom software u /skonstruowali autokod MAT na

MIﬁSK-zz, ktéry pozwolil efektywnie wykorzystaé te komputery/

oraz ciekawe zastosowania.

Buigaria, Wegry oraz Rumunia zakupily licencje na komputery
/Buigaria = japodska, Rumunia i Wegry - francuska/. Jak dotad
kraje te, jeéli chodzi o poziom zastosowan, pozostajg w tyle

za Polska.

ZSRR, NRD, CSRR, Buigaria i Polska przystapily w roku 1970

do konatrukcji i kooprodukcji rodziny komputerdéw tzw. Jedno-
litego Systemu /IS -~ znany pod kryptonimem "EIAD"/. Ma to

byé maszyna bajtowa III gereracji /1 byt = 8 bitéw/ o wielkoé-
cliach analoglcznych jak rodziny IBM=-360. ZSRR i NRD zbudowaly
Juz prototyp tego komputera a w latach 1972~73 ma byé urucho=~

miona ich produkcja /takze w Polsce/.




Niezalesnie od prac nad konstrukcja i produkcjq tej maszyny
prazystgpiono do wepéipracy nad zastosowaniami w ramach po=
wotanej specjalnej Grupy Roboczej d/s 2Z8Z /Zautomatyzowanych -

Systeméw Zarzadzenia/.

Grupa ta 1 powolane w ramach tej grupy zespoly specjalistéw
maja doprowadzié do opracowania dla réinych dziedszin gospo-
darki typowych systeméw informatycznych na komputerach R,

Konkretne prace w tym zakresie juz uruchomiono,

Na zakoriczenie warto podaé dane dotyczgce kosztéw ponoszo=
nych przesz uﬂytk&ﬁnikdw informatyki na rzecz eksploatacji i
rozwoju tej dmiedziny. Koszty te wynoszgq od 0,5 do 1,684 kosz=

téw sprzedazy.

Dane zilustrowane na str, 15 sg wynikiem badar przeprowadzo-
nych przez firme komsultacyjng Diebold w szeregu koncerndéw
amerykatiskich., Dotyczg one wydatkéw na informatyke wediug

struktury, scharakteryzowanych na rys. 3.

Jak widaé na rysunku, najwigkszy udzlai stanowig koszty per-
sonelu - 53%, a tylko 35% - koszty urzadszen /hardwgre/. Jest
to znamienne i stanowi, dla oséb mniej znajgacych zagadnienie,
pewne zaskoczenie gdfz powszechnie wiadomo, %e komputery sg

drogie., BliZsza analiza wskazuje na to, Ze u nas koszty bedg

ksztattowaily sig podobnie.

Najwigekezq oczeéé kosztéw personelu stanowig wydatki na pro=-

Jektantéw /14%/ 1 programistéw /14%/, kaqcznie 28%.




~ projektanci
| programisci hardware
28% 35%

personel
oersonel obsTuqi /w tym
53% operatorzy/
2.5°fo : !
/| wydatki
// rozne {2%
=
| i
materialy | ' transmis|a
4% narzufy szkolenie danych
3% 1% 1%
Uslug!
zewnetrzne
3%

Rys.3.Struktura wydatkow na informatyke
/catosé wydatkow 100% /
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Ksztattowanie siq tych kosztéw wg charakteru pracy przedsta~

wia ryse. ho

Projektanci (#%) - Programisc (14%)

konwers|d ;
17% konwersja

20%

FOZWO|

nowych
utrzymanie | systemow :
istniejgcych 53% utrzymanie

istniejgeych
systemow

34 %

systemown
30%

Rys.4. Wydatki na pro|ektuntou i programistow
wq charakteru ich pracy”
®) 146 udzialu przyjgto jake 100 wgq rys.3.

Jek widaé okoio pokoweq stanowisg wydatki na ropzwdj nowych
ayntem6w. Ponad 30% stanowi praca nad utrzymaniem i doakOg
naleniem eksploatowanych systeméw. Pozostalg czeéé stanowi
tzw. konwersja tje. praca nad przeprogramowaniem istniejg-
cych systeméw na inny system komputerdéw. Praca ta jest cha=-
rakterystyczna dla obecnego etapu rozwoju na zachodzie 1
gwigzana Jest z przechodzeniem z komputeréw II generacji na

komputery III gemeracji.




3. STAN INFORMATYKI W POLSCE

W Polsce zainteresowano sie¢ komputerami stosunkowo wczes-
niej od innych krajéw socjalistycznych. Pod koniec lat pigé-
dziesigtych i na poczatku lat szeédédziesigtych w uczelniach
a nastepnie w utworzonym Instytucie Maszyn Matematycznych pow=-
stazo kilka udanych konstrukcji maiych komputerdw lampowych
do obliczenn numerycznych. Nastepnie w poZowie lat szescédzie-
sigtych Instytut Maszyn Matematycznych opracowat konstrukcje
komputera II generacji ZAM-L1 oraz kilka urzgdzen peryferyj-
nych. Trudno$ci nastapily w fazie uruchomienia produkcji tego
-komputera. W rezultacie wyprodukowano kilkana$cie sztuk, 2
ktérych wszystkiq w mniejszym czy wiekszym stopniu maja cechy

prototypu.

Réwnoczeénie wrockawskie "ELWRO" uruchomilo produkcje mazych
komputerdéw do obliczeri numerycznych ODRA-1003 i ODRA-1013 a
nastepnie skonstruowazo Sredni komputer do przetwarzania da-
nych ODRA-1304, ktérych pierwsze egzemplarze wyprodukowano
w roku 1970. Bardzo udanym posunieciem byXo zakupienie dla teJj
maszyny bogatego software'u /oprogramowania/ ICL, co uzatwia
Jjej szybkie wykorzystanie i umoXliwia wymiennos$é programowag

z importowan&mi komputerami ICL seria 1900.

Réwnoczeénie nastapit niewielki import komputerdéw z ZSRR i '

krajéw zachodnich,

W rezultacie w Polsce pracuje obecnie ponad 200 komputerdw

réznych typéw, w tym ponad 50 do przetwarzania danych.
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Celowe wydaje sie scharakteryzowanie rodzaju i wiasnoéci
eksploatowanych komputeréw do przetwarzania danych stosowa=-

ﬁthh w Polsce. Sg one nastepujgcych typéws

1. komputor& polskiej produkcjis
o ZAM=l1 = kilkanadcie sztuk - pracujg gidéwnie w insty-
tach naukowo=badawczych iw hucie "Warszawa" - produk-

-

cjg ich zaniechano.

= ODRA=1304 = pracuje juz kilkanafcie sztuk - ze wzgle-
du na bogaty software /Zatwe do wykorzystania/ - prze=-
widuje sie dostarczenie na rynek wigkszej ilosci tych

komputerdw.

2. komputery produkcji ZSRR:
= MINSK=22 = kilkena$cie sztuk = wczesna wersja maszyn
IX generacji = poczgtkowo byly trudnodci z ich wyko-
rzystaniem lecz po zakupieniu autokodu MAT /od CSRS/

rozwinigto na nich szereg zastosowar gidwnie w ZETO.

~ MINSE-32 = kilkanadcie sztuk - znacznie potezniejsza
i nowoczesniejsza od MINSK-22.- niestety, programowo
nie wymienna - narazie sg trudnoéci z ich wykorgzysta-
niem na skutek siabego oprogramowania - zZainstalowane

gidwnie w ZETO i budownictwie.

3. komputery zachodniej produkcji:
= ICL seria 1900 /Anglia/ = kilka sztuk réznej wielkoé-
ci « komputery II gemneracji lecz o logice zblizone}]
do III generacji = bogate oprogramowanie = rozwinieto
na nich szereg zastosowan - zainstalowane m.in. v

ZETO, GUS, PKP, Zaktadach im.M.EKasprzaka itd.




= ICL system 4/50 = 2 komputery III generacji = zain-
stalowane w hutnictwie i w przemydle okretowym = naw
razie naJpotqzniédaze komputery w Polsce « poczagtki
eksploatacji.

- Pojedyncze typy inmych komputeréw IBM-1440 /ZETO/

Honeywell 200 /Zaktady Azotowe/ i 2 NCR /Narodowy
Bank Polski/.
Systemy eksploatowane na tych maszynach to systemy zoriento=

wane problemowo i to przewaznie odcinkowe. Stan taki jest wy-.

nikiem zardéwno sposobu umaszynowienia - wigkszoéé to kompu-
tery oérodkéw usiugowych lub pracujgcych usiugowo = jak réwe
niez obecnego etapu rozwoju informatyki w kraJﬁ. Dysponujgc
Jednak niewielka/ma miare potrzeb/ ale niekiedy na poziomie
éwiatowym kadrg programistéw i projektantédw mamy takze do ode

notowania bardziej ambitne osiggniecia.

Zatoga "ZOWAR" /Warszawskiego Oérodka ZETO/ we wspéipracy ze
Starachowicami, FSO i ZakZadami im.M.Nowotki opracowala pa-
kiet obliczei produkcyjnych eksploatowanych na maszynie IBM-
1440, ktére wdrozono w tych zakiadach., ZETO=-Wrociaw opraco=
wato pakiet SYKOP, ktéry jest eksploatowany w kilku zaktadach
Wroctawia i Bydgoszczy na komputerach MINSke22, ZETO-Gdarsk
przetwarza kilka pakietdw z zakresu gospodarki materiaiowe]
dla ponad 30 zakladdédw Wybrzeza. Do odnotowania sg takze
osiggniqecia Narodowego Banku Polskiego, GUS, ETOB /budownic=-
two/ i HPMOA /hutnictwo/.

Dawne Biuro Studidw i Prode%}éw Systeméw Elektronicznego
1

Przetwarzania Danych - ZETO ma do odnotowania kilke wigke

szych systemdéw dla hut, zakiadéw przemysiu ciezklego oraz

dla zarzadu aptek /w zakresie obrotu lekami/.

1/ obecnie USrodek Badawczo-Rozwojowy Informatyki




Ciekawe systemy, atanowiqce juz element systeméw II "genera=
cji" przedstawiajg systemy: ASIA /Automatyczny System Infor=-
macJji Adresowanych/ opracowany przez to Biuro wspélnie z

CIINTE /eksploatowany w UNITRA/ oraz system informacji kadro-

wej SEIK.

Systemy "zintegrowane" II "generacji" sa w trakcie projekto~
wania i to niekiedy 2znacznie zaawansowane. Wydaje sig, Ze W
najblizszym czasie w zwigzku 2z szerszym instalowaniem kompu-

teréw bedg stworzone warunki do ich eksploatacji.

Giéwne dziedziny zastosowar obiektowych w Polsce sg naste-
pujace:

~ techniczne przygotowanie i planowanie produkcji,

gospodarka materiaowa, .
- obliczenia statystyczne i analizy,

- obliczenia pXacowe.

W Polsce istnieje wysokokwalifikowana kadra matematykdw,'co
znalazio wyraz w szeregu przykiadach zastosowania obliczeni opty=-
malizacyjnych do zagadnien projektowych a niekiedy i ekonomicz-
no=gospodarczych, Catkowicie opanowane 1 wielokrotnie stosowane
sq metody $ciezki krytyczne} /PERT/ oraz metody programowania
liniowego., Nalezy tu stwierdzié, Ze nasze mozliwosci kadrowe w

tym zakresie wyprzedzajg znacznie praktyke tych zastosowan.

Zastosowanie komputerdéw do sterowania procesami jest u nas
w stadium poczgtkowym, aczkolwiek i tutaj sg pewne osiggnigcia

/kopalnia "JAN"/,

Oceniajgc dotychczasowy stan zZaawansowania w kraju trzeba
stwierdzié, Ze na miare istniejgcych skromnych mozliwoéci

osiggnigecia sg znaczne,




W zwigzku z planowanym rozwojem informatyki w latach 1971
1975 problem ten znajduje sie obecmie w centrum uwagli wiadz

ga niq odpowiedzialnych.

Eroblemy do dvskusii
1/ Jak na tle rozwoju informatyki na éwiecie ocenia sig¢ na=-
8ze potrzeby informatyczne majgc na uwadze dysproporcje

mi@dzy rozwojem uprzemysiowienia a rozwojem informatyki

w krajach socjalistycznych?

2/ Jakiego typu systemy i jakie informacje sg najbardziej
potrzebne u nas w przemyéle, usiugach i administracji

panistwowej?

3/ W jakich dziedzinach wzglednie sektorach gospodarczych

nalezatoby w pierwszym rzedzie rozwijaé u nas informatyke?

b/ Na tle réinych drég ksztaitowania rozwoju informatyki w
réznych krajach, jak nalezaloby rozwijaé informatyke u

nas w kraju: w sposéb scentralizowany czy zdecentralizo-

wany?

5/ Na tle struktury nakiadéw na informatyke jakie problemy
stang przed instytucjami wprowadzajgcymi informatyke w

zakresie zabezpieczenia érodkéw na Jed rozwédj?

6/ Jakie korzyéci i wady zwigzane sq z eksploatacjgq kompu=
terdw wiasnej produkcji i importowanych i ktéry kierunek

nalezatoby preferowad w poszozegélnych przypadkach?
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4, PROGRAM ROZWOJU INFORMATYKI W LATACH 1971-1975
JEGO GENEZA, CHARAKTER I STRATEGIA ROZWOJOWA

Dodwiadczmenia lat ublegiych wykazaly, Ze prawidiowy roz-
wéj informatyki -~ jako dziedziny wpiywajgcej na caloksztalt
gospodarki - wymaga opracowania caloéciowego programu, ktée
ry wytvczylby drogi rozwoju i apa&nil funkcje koordynacyjne
w stosunku do zamierzer i dzialad resortdéw. Programu takie=-
go domagali sie specjaliséci, wiadze gospodarcze a nawet pra=-

88

Pod koniec 1970 roku po opracowaniu szeregu wersji prog-
ramu zostala przyjeta wersja opracowana przez zespél powoia-
ny przez Komitet Nauki i Techmniki pracujgcy pod bezpoérednim
nadzorem tej instytucji. Program temn stanowi obecnie obowig-
zujqcq linig dzialania, nalezy jednak wyraZnie zaznaczyé, zZe
wekaZniki v nim zawarte nie majgq charakteru dyrektywnego.
Oczywidcie w trakcie realizacji program ten bgdzie wymagail

pewnych korekt i aktualizacji, co zresztg juz nastepuje.

frogram ten z uwzglednieniem aktualnych korekt bedzie pod=-
stawg przedstawienia perspektyw rozwoju zastosowad informa-

tyki w ninlejszym poradniku.

Punktem wyjécia przy opracowywaniu programu byia strategia

rozwoju stosowana przy rozwijaniu nowych technik charaktery-

zujgca slg nastepujgcyml trzema etapamis

1/ Etap przegotowawczy = polegajacy na zapoznaniu sig
z nows technikg, uksztaltowaniu sig grona specjalistdw

i przeprowadzeniu wstepnych eksperymentdw;
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2/ Etap przeiomu - w ktérym tworzy siq baze techniczng, kon-
centruje sie wysiiki i $rodki na wprowadzeniu nowej teche
niki w wybrdnych dziedzinach i popiera inicjatywe oddolna

W jej stosowaniu;

3/ Etap ekstensywny rozwoju i powszechnego stosowania /czan

sem wyodrebniene jako etap 4/ tej techniki.

Opracowujgc program rozwoju informatyki na lata 1971-1975 zato~
Z0no, ze pierwszy etap mamy juz zg sobg. W zwigzku z tym okres
ten zidentyfikowano z drugim etapem i postawiono nastepujace
gibwne zadania:
= dokonanie jakociowego przetomu w Zastosowaniach informatyki
¥ drodze realizacji kilkudziesigciu Zaavansowanych systemdw
tzw, zadah weztowych = ktére stworzylyby prototyﬁy - przy-

kiady dla szerokiego rozwoju zastosowar po roku 1975;

= rozwiniqcie produkcji nowoczesnego sprzetu informatycznego
= W zasadzie w kooperacji =z Zagranicg - oraz podstawowe j

sieci zdalnego przekazywania informacji;

- stworzenie zregbdw krajowej sieci informatycznej oraz oprae
cowanie koncepcji i wdrozenie wybranych elementdw Krajowe=

g0 Systemu Informatycznego /KS1/;

- przygotoﬁania specjalistycznych kadr informatyki a takze
doskonalenie kadr u usytkownikéw informabyki umozliviajgce
realizacje programu i dalszy rozwéj informatyki po roku

1975,

Rozwéj iloéciowy osiggnie minimum 550 komputeréw nowo
Zainstalowanych do konhca roku 1975, w tym ok. 450 ma byé

produkcji krajowej,
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Na komputery produkcji krajowej skiadaé¢ sie bedzies

- ok. 200 komputerdéw typu ODRA 1304 i 1305 a w latach koxico-
wych pigciolatki typu "R" /jednolity system maszyn krajoéw

socjalistycznych/,

- ok, 60 komputerdéw do obliczeri numerycznych ODRA 1204, po=-

zostate to minikomputery K«202, przy czym szczegbélnie w

tym zakresie spodziewane sa dodatkowe mozliwosci.

Minikomputery charakteryzuja sie nowoczesnymi parametrami
i stanowlg wiasdciwie wg zapewnien gidwnego konstruktora system
modutowy, z ktérego mozna zestawiaé komputery do wielkoéci pa=
mieci wewngtrznej rzedu 3000 K.
Wykorzystane beda W pierwszym rzedzie do sterowania zbieraniem
i przygotowaniem danych, transmisja danych jak i do sterowania

procesami produkcyjnymi.

W zakresie importu przewiduje sie import gidéwnie duzych koms
puterdéw do przetwarzania danych dla systeméw abonenckich /np.
ZOWAR, POLMO - system POLRAX/, wymiennych z jednolitym systemem
/maszyny byt'owe/, dublerdéw dla maszyn zainstalowanych /hp. NBP/
oraz maszyny do zastosoqaﬁ specjalnych /np. dla sterowania pro=-
cesami produkoyjnymi/. Przewiduje sie import ok. 100 maszyn

w okresie pieciolatki.

W zakresie urzadzen zewnetrznych przewiduje sige uruchomienie
produkcji pamigei dyskowej z wymiennymi dyskami, urszgdzeni kodu-
jacych na tadmie magnetycsnej i monitoréw ekranowych /orienta-
oyjny termin 1972 re./. Przed uruchomieniem produkcji wiasne]

urzadzenia te beda importowane. Niezaleinlie od tego przewiduje

sle kontynuowanie produkcji i doskonalenie urzgdzer juz produ-
kowanych jak drukarki wierszowe, pamigcl tadmowe, pamigoi beb-

nowe, czytniki i drukarki tadm,




Przewiduje sle takZe uruchomienie produkcji urzgdzed do trans—
misji deanych éredniej /600 lub 1200 bodéw = 1973 r./ i wolnej

/50 bodéw -« 1972 r./ szybkobci,

Program rozwoju sieci transmisji danych do korica 1975 r. prze-

widuje:

- utworzenie trwaiych Zgczy transmisji danych wediug przee
analizowanego zapotrzebowania zgloazonogé do beBiura PRETO
i Ministerstwa Lgcznoéci w liczbie okolo 330 2gozy dla
érednich szybkoéci transmisji /typu telegraficznego/, oko-
Zo 350 Zgqczy dla maiych szybkoéci transmisji /typu tele~

graficznego/,

- opracowanie kompleksowe] koncepcji, zasad dalsze] rozbu-
dowy i docelowej struktury ogélno-dostepnej /publicznej/
siecl transmisji danych oraz jeJ uruchomienie przynaj-

mniej na szczeblu wojewddzkim,

Nalezy zaznaczyé, 2e_opracowany program stanowli minimum i
nle zapewnia odrobienia dystansu w stosunku do krajéw zaawan-
sowanych lecz mieéci sie¢ na pewno w nasszych mozliwodciach,
Juz obecnie wszelkie przesianki wskazujg na to, Ze zostanie
on przekroczony, co jednak jest uzaleznione od wysiikéw prze-
mysiu komputerowego i efektywnodoci pracy personelu zajmujgce-

go siq¢ zastosowanlem informatyki.
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5. ORGANIZACJA SLUZB INFORMATYCZNYCH

I SIEC INFORMATYCZNA W POLSCE

Po opracowaniu i zaakceptowaniu programu rozwoju informatyki

zaszily zmiany w organizacji siuzb informatycznych w kraju.

Odpowiedzialnobé za koordynacje rozwoju informatyki przejal
KNiT powoiujgc swéj specjalizowany organ, ktérym jest KrajJowe

Biuro Informatyki 2z Dyrektorem Generalnym na czele. Komitetowi

Nauki i Techiiki podporzadkowano tez Zjednoczenie Informatyki
/dawne ZETO/ grupujgce terenowe Zakiady Obliczeniowe = ZETO i

Oérodek Badawczo=Rozwojowy Informatyki " INFORNAY .

Przyjeto éwiadomie dwutorowe ksztalttowanie sieci informatycz-

nej w Polsce.

Rozwijaé sig wiec beds réwnolegle sieci resortowe, podlegie
ministerstwom, w skiad kidrych wejda obrodkl resortowe, bran=

sowe /zjednoczeniowe/ i zaktadowe.

Réwnolegle rozwijana bedzie sieé Zjednoczenia Informatyki.
Sieé ta ma byé siecig integrujaca 1 stanowilgcay zaczgtek sleci
ogbélnokrajowej realizujacej wspélnie z ofrodkami GUS 1 Minis-
terstwa Finansdw krajowy system informatyczny przeznaczony
dla centralnych i rejonowych organéw administracji pafistwowe]

/bedzie on oméwlony w nastepnym rozdziale/.

Poza stopniowg realizacjgq KSI zadaniem terenowych zakitadéw
ZETO jest rozpowszechnianie rozwoju informatyki w terenie,
éwiadczenie usiug obliczeniowych instytucjom rozwijajgcym te
technike, aby z chwilg otrzymania wiasnego komputera mogiy
szybko w peinl go eksploatowaé. Zaklady te majg takze $wiad=
czyé ustugil tym instytucjom, w ktdérych nieopiacalne jest ins-

talowanie wiasnego komputera. Poza tymi sieciami pozostajg




- 27 -

instytucje naukowe /jak np. PAN/ i dydaktyczne /MyZsze Uczel=

nie/, ktére bedg rozwijaé swoje obrodki na wiasne potrzeby.

Zjednoczeniu Informatyki podlega Oérodek Badawczo-Rozwojowy
Informatyki "INFORNA" /przeksztaicony z Biura Studidwi Proje-
ktéw SEPD = ZETO0/, ktéry stanowi centralne zaplecze informa=
tyki w zakresie technologii przetwarnaniﬁ. Do zadan J?go nale=
Zys

- prowadzenie prac badawczo=rozwojJowych v zZakresie zastoso-

waii informatyki oraz koordynacja tych prac w skali kraju;

= prowadzenie wybranych prac projektowych szczegdélnie o zna~

czeniu ogdélnokrajowym;
- prowadzenie prac prognostycznych w zakresie informatykij;

= szkolenile /nieumylié z ksztaiceniem/ oraz koordynacja
azkolenia fadr informatykéw i uzytkownikéw informatyki
¥ skall krajowej a w szczogélno&ci zabezpleczenie mate=

riaiéw i programdw;

= prowadzenie informacji naukowo-technicznej w zakresie

zastosowan informatyki.

Zaplecze badawczo=projektowe informatyki oczywiécie nie ogra-
nicza sie do tego ofrodka. Niezaleznie od prac z tego zakresu
prowaﬁzonyoh w uczelniach, instytutach uczelnianych i PAN
przewiduje siq dla zabezpieczenia odpowiedniego rozwoju prac
systemowych utworzenie biur projektowych i zakiadéw doradztwa
organizacy jnego przy oférodkach resortowych i oérodkach ZETO.
Biura te dwiadczylyby usiugi softwarowe /tj. w zakresie zasto-
sowanl/ dla instytucji podlegiych resortom lub zlokalizowanych

na danym terenie.




Spraﬁy rozwoju produkcji sprzetu informatycznego pbwierzono
catkowicie Zjednoczeniu "MERA", ktéremu podporzadkowano Ins-
tytut Maszyn Matematycznych oraz Centrale Techniczno-=Handlo~
wa Automatyzacji Pracy Biurowej /CTHAB/.

Zjednoczenie to przy pomocy podlegiych instytucji ma zabezpie-
czyé rozwéj konstrukcji, technologii, produkcji sprzetu jak i
sprawy 2zwlgzane 2z instalacjg, uruchomieniem i1 konserwacjg

sprzetu informatycznego.

Problemy przystosowania sieci telekomunikacyjnej do trans-—

misji danych leZg w gestii Ministerstwa Lgcznobci,

Eroblemy do dvskusii

1/ Czy ‘zastosowano siuszng strategig rozwojowg i czy wiadci-

wie sformuZowano zadania na lata 1971=1975%

2/ Czy plan komputeryzacji kraju jest adekwatny do potrzeb
i mozliwodci?

3/ Czy sZusznie przyjeto zalozenia dwutorowego ksztaitowania
sieci obliczeniowej w Polsce -~ jakie sg zalety i wady

takiego podejécia?

L4/ czy organizacja zaplecza badawczo-rozwojowego w zakresie

zastosowan bedzie wystarczajgca i jak ewentualnie naleza-

Xoby go uzupeinié?

6. ZADANIA WEZIOWE W ZAKRESIE ZASTOSOWAN

Program Rozwoju Informatyki na rok 1972, jak juz wspomniano,
przewlduje realizacje tzw. zadad wezZowych.

Skiadajg siq@ na nie nastepujgace grupy systemdw:
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= 4 systemy dla usprawnienia dzialalnoéci centralnej adminis-
tracji patistwowej = Symbol ASP /"statystyka” — "finanse" -

"ewidencja ludnofci" ~ "informacja naukowo-techniczna"/;

= 5 systeméw dla usprawnienia funkcji miqdzyresortowycht/
- symbol ASR /"transport”, "handel i przemysi lekki”,

"gérnictwo", "energetyka", "budownictwo"/;

= 10 systeméw dla kierowania przedsigbiorstwami, kombinatami
i zjednoczeniami = symbol ASO /"motoryzacja", "teletechni-
ka", "obrabiarki", "maszyny rolnicze", "He.Ceglelski",

"stocznie", "Chemak", "hutnictwo, "petrochemia”, "azoty"/;

= 17 systeméw sterowania procesami. technologicznymi - syme
bol APT /"amoniak", "wiékna sztuczne", "walcownie",

"cement", "kopalnie gigbinowe" itp./;

« 3 systemy abonenckie na najwigkszych komputerach IIXI genera~
ok i

Do zadat weziowych zaliczono tez 6 kierunkdéw automatyzacji

prac inZynierskich « symbol API.

6.1. Eraijowy System Informatyczny

¥ wyniku dalszych przemy$led i uzgodnien plerwsza grupa asyge
teméw ASP zostaia zwigzena z tzw. Krajowym Systemem Informatycz=
nym/KSI/~ ktéry stai sig wiodacym kierunikiem rozwoju zastosowarn
w przyszloSci i stanowi giléwny obiekt prac badawczo=rozwojowych
zawartych w planie koordynacyjnym prbblemu weziowego 06.1.3,

pt. "Rozwéj zastosowan informatyki w wybranych dzledzinach sys—

temu paistwowego”,

1/

Systemy te zostaly nazwane w ten sposéb, gdyz wpiywaje na
usprawnienie pracy wseszystkich resortdw gospodarczych,




Idea Krajowego Systemu Informatycznego nie jest polskim pomys=
tem lecz kierunkiem ksztaitowania rozwoju informatyki, ktéxry
coraz powszechniej w wigekszym czy mniejszym stopniu zaczyna
zdobywaé sobie obywatelstwo w krajach zaawansowanych i to tak-
%e kapitalistycznych jak Francja, Japonia, Szwecja, Szwajca=

ria itp.

W ostatnim roku /1970/ wysunigto tez taka koncepcje ksztaitowa-

nia informatyki w ZSRR, 2zyskala ona powszechng aprobateg.

Technika komputerowa = w miare rozwojJu = coraz bardzie]j wigZe
ple z siecig Zgcznodci a ziozona gospodarka i administracja
objawia coraz wieksze =zapotrzebowania na informacje z tych
samych Zrédei lecz wykorzystywane w réznorodnych przekrojach,

czasie i miejscach oraz o réznym stopniu agregacji.

MoZzna postawié teze, Ze prawidiowym kierunkiem jest dgzenie
do stworzenia jednolitego makrosystemu i jednolitej sieci
obliczeniowe] /lub wzajemnie powigzanych systeméw i sieci
obsiugujgcych sektory gospodarcze i inne/, ktéra obsiugiwala=-

by calg gospodarke i administracje paidstwowg.

Schemat na rys. 5 przedstawia jedng z mozliwych ideil takiego

systemu,

Jek widaé na schemacile, trzonem krajowego systemu informatycz=-
nego sa banki danych zaiozone w poszczegdlnych odrodkach prze-

twarzanlia oraz wzajemne ich poZgczenia.
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Koncepcja przedstawiona ma schemacie zakiada, Ze makrosys-
tem /KSI/ sklada sie z systeméw dwéch rodzajéw: resortowych
i terenowych. Na szczeblu podstawowym,a wigc oblektéw gospo-
darczych i instytucji publicznych systemy te sq wzajemnie
powigzane, gdyz informacje z nich piyng w dwéch kierunkach -
do bankéw branzZowych a nastepnie resortowych i do banku tere-
nowego. Czeéé informacji /szczegélnie z instytucji podleg-
Zych radom narodowym/ przesytana jest tylko do banku tereno=-
wego. Banki teremnowe i resortowe przesyZajg wybrane informa-
cje do centralnego banku palstwowego, ktéry jest jednoczesnie
centralnym dystrybutorem informacji. Poprzez ten bank mozZna
wieé dostep do danych z;wartych w kazdym banku i przesytaé
informacje sterujace /dyspozycje/.
Takim dystrybutorem w swoilm zasiggu sg takZe banki resortowe,

branzowe i terenowve.

Kazdy bank danych nalezy identyfikowaé z odpowiednim kom-
puterem /1ub zestawem komputeréw/ i odrodkiem obliczeniowym
pracujacym przede wszystkim dla potrzeb instytucji macierzys-
tej /lub kilku instytucji - w przypadku np. oérodka usiugo-
wego/, z tym Ze ukiad danych i struktura banku dostosowana
Jest zarédwno do systemu przetwarzania instytucji wiasnej jak
i do dostarczania odpowiednich danych do bankdw nadrzednych,
W ten sposdb KSI wyste¢puje przede wszystkim jako problem ore
ganlizacy jno-projektowy 1 ksztaltowanla siecl przetwarzania
w kraju oraz kierunkéw zastosowar a nie jako osobna inwesty-
cjJa. Zrozumienie tej sprawy Jest bardzo wazZne, gdyz w innym

przypadku KSI byloby przedsigwzlgciem nieopZacalnym i niere=

alnym.

e —
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Na szczeblu podstawowym powstajg informacje pierwotne.
Do nich nalezg przede wszystkim informacje o zasobach mate-

riatowych, $érodkach trwalych, ludnoéci i ziemi.

Dziatanie systemu warto zilustrowaé przykitadem z zakresu
tworzenia i wykorzystywania danych o ludnoéci. Powstawaiyby
one w wydziatach ewidencji ludnosci przy PRNurodziny, zgony,
stan cywilny/, przedsiebiorstwach /zatrudnienie, zawéd, pia~
ca/, szkotach /wyksztalcenie/, itp. a nawet moze i w biurach

meldunkowych.,

Informacje te przysylane do banku terenowego tworzyiyby i
aktualizowaly kartoteke ludnoéci, z ktérej rada narodowa
mogiaby uzyskaé szereg informacji o ruchu demograficznym w
terenie, zatrudnieniu, poszukujgcych pracy, liczbie miodzie-—
zy uczgcej sieg, dzieci wchodzgcych w wiek szkolny, itp.
Réwnoczednie w ramach systeméw resortowych przedsigbiorstwa
przysylalyby do bankéw branzowych dane o zatrudnieniu, piacy,
wybltnych specjalistach w danej braniy a wigc te dane, kté-

re sg konieczne dla zarzgadzania branzg,

Z bankéw terenowych do centralnego banku pafistwowego
szlyby ciggle aktualizowane dane syntetyczne o charakterys-
tyce demograficznej, zatrudnieniu w terenie,a z bankéw re-
sortowych o stanie kadry zatrudnionej w branzy. Oczywidcie
nie byioby potrzeby dublowania informacji w bankach réznych
szczebli, Dla dokonania zestawien analitycznych, do ktérych
potrzebne sg dane ﬁiorwotne lub dla uzyskania np. sporadycze
nie potrzebnych informacji dla wiadz paiistwowych o okreélo-
nym przedsigbiorstwie, bank padistwowy moze w kazdej chwili

siggnaé poprzez system transmisji i system identyfikatordéw
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danych po dane pierwotne lub daé dyspozycje przetworzenia

ich w ukiadzie Zgdanym i przekazanie wynikéwe.

Krajowy System Informatyczny, ktérego Jjedng z mozliwych
koncepcji w ogblnym zarysie przedstawiono, moze byé zrealizo-
wany w peinym zakresie w dalekiej przyazloéci. Terminu Jjego
realizacji nie da sig okreé1ié obecnie., Niemniej, dazac do
optymalnego wykorzystania mozliwoéci, ktére daje informatyka,
trzeba juz obecnie Swiadomie ten system ksztaltowaé. Wymaga
to opracowania i okresowej aktualizacji Jjego koncepcji oraz

stopniowej budowy Jjego elementow.

Koncepcjg¢ tego systemu ksztattuje specjalnie wydzielona gru-
pa specjalistéw zwigzanych z O$rodkiem Badawczo-RozﬁoJowym
Informatyki /OBRI/ dziaajaca w Scisie] tacznodci z GUS, kté-
ry pelﬁiqc juz i obecnie /w zawezonym zakresie/ role central=-
nego banku paristwowego musi mieé gestie nad merytoryczng stro=-

Koncepcja ta ma przede wszystkim speinié role merytorycznej
koordynacji systeméw resortowych, terenowych i centralnych.
Systemy resortowe budujg resorty opracowujgac swoje koncepcje

i tworzac wiasne sieci oSrodkéw,

Do opracowania systeméw terenowych przystapily zakiady ZETO
/przy koordynacji i szerokiej wspbéipracy z OBRI/. Oczywiécie
beda to wybrane systemy eksperymentalne o ograniczonym zasig-

gu, do ktérych zaliczyé nalezy nastepujacet

- ewidencja i system informacji w zakresie Jednostek
gospodarczych na terenie wojewébdztwa,

- ewidencja i system informacji w zakresie zasobdéw mate-—
riatowych i masy towarowej oraz systemy sterowania siecig

zaopatrzenia,

e
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- ewidencja i systemy informacji w zakresie zasobdw
giemi 1 lch uzytkowanla,

- gwidencja i informacja o budynkach, budowlach 1 zabudo-
waniach specjalnych oraz sposobie ich wykorzystania,

- powszechny elektroniczny system ewildencji ludnoéci i
zatrudnienia « kryptonim PESEL = wykonywany pod nadzorem
Ministerstwa Spraw Wewnqtrznych,

- owidencja 1 system informacji w zakresile Srodkéw transe
portu i sprzetu budowlanego,

-« gystem ewidencji i informacji dla gospodarki rolnej
1 hodowlanej,

= system ewidencji informacji syntetycznej miast 1 osiedli,

= system ewidencji 1 informacji medycznej,

- gystem informacyjny i bank danych dla informatyki obej-
mujgey informacje i ewldencje specjalistéw, programéw, sys-

teméw, odrodkéw i sprzegtu z dziedziny informatyki,

Istotne znaczenle maja ksztaitowane réwnolegle systemy

centralne. Sa to nastepujace systenys

- Centralny System Ewidencjl 1 Statystyki = projektowany
i realizowany bezpofrednio przez GUS. W ramach tego systemu
GUS ma przeprowadzlé szereg prac klasyfikacyjnych i normatyw-—
nych majgcych na celu ujedrnolicenie ewidencji i statystyki

oraz opracowad centralne zintegrowane systemy statystyeczne;

= System ewldencji i informacji finansowej =~ projektowany

i realizowany przez Ministerstwo Finanséw 1 Narodowy Bank
Poleki;




« System Ewidencji, Wyszukiwania i Przetwarzania Informa«=
cji Naukowo-Techniczne] i Ekonomicznej = w gestii CIINTE.
¥ skiad tego systemu wchodzi takze informacja patentowa /ja=-
ko oddzielny podsyatem/ i informacja biblioteczna i biblio=-

graficzna.

Oczywiécie prace zwigzane z Krajowym Systemem Informatycznym
sg w stadium poczétkowym. Niemnie] zadania zostaly rozdzielo=
ne, odpowiednie #rodki przewidziano i prace sg W stadium roz-

ruchu,
Problemy do dvskusil
1/ Czy kierunek na ksztaitowanie Krajowego Systemu Informa=-

tycznego nie jest ideg przedwczesng wobec siabego stanu

rozwoju informatyki w kraju?

2/ Jakie byyby inne mozliwoéci racjonalnego i zbieZnego
rozwoju informatyki w kraju poza przedstawiong koncepcjg

KSI?

3/ Czy konieczny jest rozwdj systeméw terenowych i czy wias-
ciwa Jest koncepcja powigzania ich z systemami resortowy-

mi na najnizszym szczeblu?

h/ Czy kierunkil ksztaitowania systeméw terenowych odpowiada~

Ja potrzebom administracji i gospodarki?

5/ Czy siuszne jest réwnolegie rozwijanie, przy ksztaitowa-

niu KSI, systeméw oddolnych i odgérmych?




Ta grupa systeméw ocbejmuje 5 zadad wqzZowych. Sg to nas=-

tepujgce systemys

1/

System centralmego kierowania transportem., Celem systemu
jest optymalne wykorzystanie frodkéw transportu /przede
wezystkim kolejowego/ i zwigkszenie zdolnoéci przewozo-

weje Docelowo tramsport kolejowy ma byé sterowany cen=

tralnie z zastosowaniem metod 0ptymalizacﬁi. aby do mini-

2/

mum doprowadzié puste przebiegi vagohﬁw. ¥ przewozach mig-
dzynarodowych systemem ma byé objety takze transport sa-
mochodowy. Istniejg juz tego rodzaju rozwigzanlia zagra-
nicge.

Do roku 1975 przewiduje sig instalacje 9 komputeréw dla
potrzeb tego systemu. Szacuje slq, Ze pozwolirﬁp do roku
1975 wyeliminowaé ok. 10% przabiegéw-puatych wagonéw, co
da poczawszy od roku 1975 ok. 570 miliondw ziotych o0s8z=

czednoéci rocznie.

Krajowy system zarzgdzania i rozliczanisa gérnictwa weglo=-
wogo. Celem systemu jest zwigkszenie produkcji, obniZe-
nie kosztdéw dystrybucji i.lepaze wykorzystanie jakoéci
vwegla. System ma polegaé na bilansowaniu produkcji i po-
trzeb w powiqz;niu z systemem planowania 1 zarzgdzania
kopalniami, Do roku 1975 przewiduje siq zainstalowanie
‘dla potrzeb tego syastemu 5 komputerdw, Efekty szacuje sig
na 3=5% bezinwestycyjnego wzrostu produkcji i ok. 300 miln,

z% oszczednodci rocznejlpo wdrozeniu systemu,
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3/ System sterowania i zarzgqdzania w dziedzinie energetyki.

L/

5/

Celem systemu jest przede wszystkim optymalizacja dyspo-
zycjli mocy w drodze automatyzacji sterowania systemem
elektro~energetycznym. Precedensowe rozwigzania z tego
zakresu istnieja zagranicg. Do roku 1975 dla potrzeb te~

go systemu zainstaluje sig ok. 4 komputery. W bilezace]

'piqoiolatce efekty szacuje si¢ na ok. 1 miliard zZotych.

System planowania i zarzagdzania budownictwem i przemys=-
Xem buhowlanym.

Celem systemu jest optymalizacja procesdéw i skrécenie
cykli inwesfycyjnych, wzrost produkcji materiazéw budow=
lanych i produkcji przedsicblorstw budowléno-montazowych.
System ma polega¢ na biezgcym optymalizowaniu planéw in-
westycyjnych, dynamicznym planowaniu produkcji przedsige
biorstw budowlano-montazowych i na zarzadzaniu przemysZem
materiazéw budowlanych, Program przewidywak zainstalowé—
nie dla potrzeb tego systemu 5 komputer&w lecz juz obec~
nie widaé, %e iloéé ta bedzie znacznie wigksza /zainsta-
lowano juz 9 komputeréw/. Szacuje sie efekty na skutek
zmniejszenia zuzycia surowcéw 1 obnizki kosztéw transe~

portu na 500 min, zt i przewiduje sig pewien wzrost tej
produkcji.

MigdzybranZowy system bilansowania i zarzadzania handlem,
przemysieom lekkim i spozywczym w wybranych branZach.

Celem systemu jest usprawnienie obrotu towarowego i proe
dukcji w drodze analizy rynku oraz dynamicznego bilanso-

wania i planowania produkcji, zaopatrzenia i zbytu.

TP N——




Do roku 1975 planuje sie¢ zainstalowanie 5 komputerdw.
Szacuje slie, %e w drodze wprowadzenie tych systeméw uda |
siq uzyskaé ok. L% obnizke kosztdw produkeji i 12-15% I
obnizke kosztéw obrotu towarowego przy lepszym zaopatrze~

niu rynku fco jest wiadciwie giéwnym = lecz niewymier-

nym - efektem/.

We wszystkich wymienionych kierunkach istnieje pewne doé-
wiadczenie z zekresu informatyki /najmniejsze moze w handlu
wewnetrznym i przemysle lekkim/,

Obecnie odpowiedzialne instytucje sg w fazie opracowywania

projektdw, szkolenia kadry i prowadzemnia eksperymentéw.

6.3. bio Wam |
Kombinatami i zjednoczeniami /ASO/ I

Program Rozwoju Informatyki zaklada realizacje 10=ciu
gadall wezZowych z tego zakresu. Przy wyborze obiektéw kie=- |
rowano si@ problemem znaczenia branzy w rozwoju gospodar- il
czyﬁ oraz stopniem przygotowania zaréwno w zakresie organi- |
sacyjnym jak i zakresie znajomo$ci problemdéw informatyki ‘
/co warunkuje realnoéé zadat/. '

Kierujgc sie tymi kryteriami wybrano 4 systemy w Miniestere 5
stwie Przemysiu Maszynowego, 4 w Ministerstwie Przemysiu

|
Ciezkiego i 2 w Ministerstwie Przemysiu Chemicznego.
|

Z punktu widzenia giéwnych celdéw, ktére chce sig osigg-

ngé, mozna wyrdinié trzy grupy systeméw.

Pierwsza grupa obejmuje 5 systeméw dla nastepujgcych zjed-

noczenis Zjednoczenie Przemysiu Motoryzacyjnego POLMO, Zjed-
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noczenie Maszyn Rolniczych AGROMET, Zjednoczenie Hutnictwa
%elaza i Stali, Zjednoczenie Przemysiu Rafinerii Nafty oraz

Zjednoczenie Przemysiu Azotowego.

Celem tych systeméw jest zaréwno intensyfikacja produkecji,
obnizka kosztéw wiasnych jak i problemy dystrybucji i zaopa=
trzenia rynku. Ma to byé osiggniete poprzez budowe systeméw
zjednoczeniowych obejmujgcych programowanie produkcji, zbytu
i kooperacje oraz dystrybucje jak i systemy co najmniej dla

kluczowych zakZaddéwe
Najbardziej zaawansowane w te]j grupie sg trzy zjednoczenias

- Pierwsze z nich to POLMO, ktérego zakZady, szczegblnie

FSC Starachowice i FSO Warszawa,majg diugoletnig praktyke
przetwarzania na maszynach analitycznych i kilkulet=
nig praktyke elektronicznego przetwarzania danych wspéipra-
cujgc 2z oérodkiem ZETO-ZOWAR. Zaklady te ekeploatujg na ma-
szynie IBM=144O w ZOWAR systemy 2zwigzane z produkcjg, zatrud-
nieniem i gospodarks materiaowge. Od kilku lat dziala tez oé-
rodek zjednoczeniowy POLMO. W najblizszym czasie POLMO ma'byé
wyposazZzone w 2 maszyny serii IBM-360., Prace majg objgé takéo

BEHAMOT .

- Drugie z nich to Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza i Stali,
Zjednoczenie to ma duzy oférodek obliczeniowy HPMOA wyposa-
Zony w duzg maszyne trzeclie] generacjili ICL—h/50.

System ten ma istotna znaczenie dla wszystkich przedsig-
blorstw przemysiowych, gdyz wigze sle z programowaniem pro-
dukcji i zbytu stali oraz bezpoérednio z realizacja zaméwien

na stal.
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Zaawansowane sg takzZe prace w Zjednoczeniu Przemysiu Azotowego.
Oérodek zjednoczenilowy tego przemysiu OAZIS dysponuje maszyng
trzeciej generacji firmy Honeywell i jest zaawansowany w opra-

cowaniu szeregu prace.

Lgacznie na realizacje tych 5 systeméw przewiduje sie¢ zain-

stalowanie do roku 1975 = 28 komputerdw.

Druga grupa obejmuje trzy systemy kombinatowe: teletechnicz-
ny 2ZWUT, obrabiarkowy PONAR /trzy kombinaty lecz traktowane

Jako jeden system/ oraz maszynowy H.Cegielskl w Poznaniu,

Ogdélnym celem tych systeméw jest usprawnienie zarzadzania
i organizacji produkcji i ta droga intemnsyfikacja produkcji
i zmniejszenie kosztéw oraz zwigkszenie eksportu i lepsze zas-

pokojenie rynku krajowego.

Najbardziej zaawansowany jest kombinat maszynowy H.Cegielski .
Poznari, Zaklady tego kombinatu maja diugg tradycje pracy na
maszynach énalitycznych oraz od 6 lat wspdéipracujg z Oérodkiem
Badawczo=Rozwojowym Informatyki "INFORNA" i przetwarzaja dane
w kilku oérodkach ZETO i_MPM. Zaklady te zamierzaja objgé
stopniowo elektroniczng technikgq obliczeniows nastepujace pod-

systemy$

-~ techniczne przygotowanie produkcji,

= planowanie i kontrole przebiegu produkecji,
= gospodarka materialowa,

= Zatrudnienie i pZace,

~ koszty wiasne produkcji,

- kooperacja.
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igcznie na te trzy systomy przewiduje sie zainstalowanie

7 komputeréw /w tym 1 duzy/ do roku 1975,

Trzecia grupa obejmuje systemy dla dwéch zjednoczeil,
z ktérych kazdy posiada specyficzne cele, Jeden z nich to
system zarzadzania w przemy$le okretowym, Giéwny celem te-
g0 sy@temu jest uelastycznienie produkcji, usprawnienie ko~

operacji 1 skrécenie cykli przygotowania i budowy statkéw.

Ocenia sig, Ze cykl ten mozna skrécié o péx roku. System ma
objaé 4 stocznie i przedsiebiorstwa kooperujgce. Stocznie
dysponuja juz dwoma komputerami ICL-System 4 i majg dosé

bogate doswiadczenie,

Drugi system to system zarzgdzania Zjednoczeniem Przemysiu
Urzgadzeri Chemicznych "CHEMAK", System ma na celu zaréwno
usprawnienie dziaXalno$ci podleglﬁch przedsigbiorstw jak i
usprawnienie dzialalnos$ci zjednoczenia jako dostawcy kam-
pletnych obiektéw. Powstaje tu problem alokacji i nadzoru
wykonania produkcji przez zakiady w przekroju kompletnego
obiektu bedacego przedmiotem dostawy. Pewne wstepne prace

z tego zakresu Zjednoczenie juz podjeio opracowujgc i uru=
chamiajgc wspdélnle z OBRI tzw. system Chemak-=1. Jeden =z
nadzorowanych zakiadéw ZUP NYSA ma daleko zaawansowane pra=-

ce systemowe i jest wyposazZony w komputer MIﬁSK—32.

Igcznie na te dwa systemy przewiduje sie zainstalowanie

czterech komputerdéw do roku 1975.
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6.4. Automatyzacia proceséw technologicznych

Automatyzacja proceséw technologicznych z wykorzystaniem
komputeréw jest odrgbna dziedzing zastosowand. Jak juz wspom=-
niano, wszystkie prognozy wskazujg na szybki rozwé] tej dzie-
dziny w najblizszych latach.

W Programie Rozwoju Informatyki zaXozono 17 zadan weziowych

z tego zakresu, co oczywiécie nie ogranicza mozliwoéci uwzgle-
dnienia innych obiektéw w miare ich odpowiedniego przygotowa-
nia i zabezpieczenia niezbednych Srodkéw przez odpowiednie
resorty.

Zastosowania te wymagajg na ogét malych -~ stosunkowo tanich =
komputeréw, ktére jednak w pilerwszym okresie pigciolatki mu-
sza pochodzié z importu. W nastgpnych latach liczy sie na

zastosowanie komputera K-202 do tych celédw.

Doédwiadczenia jakie istniejg w tym zakresie to: kompleksowa
automatyzacja proceséw wydobywczych w kopalni "JAN" i automa-
tyzacja procesdéw walcowania tadmy zimmej w hucie "FLORIAN",.
Pewne wstepne dodwiadczenia z tego zakresu zwigzane sa takzZe
z automntyzacdq produkcji amoniaku w Zakiadach Azotowych

Putawy 1 Wiocizawek.,
Zadania weziowe /17/ mozna podzielié na nastepujgce grupy:

1. Przemyst chemiczny = 4 systemy /"Puiawy", "Elana",
ZA Tarndéw i ZA WXoclawek/.
Celem tych systeméw jest maksymalizacja wydajnofci insta-
lacji, poprawa jako#ci produktu oraz maksymalne wykofzys-

tanie surowcéw, energii i1 wody.
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2. Przemysi hutniczy

3.

b,

a/ procesy walcowania i cigecia = 2 zadania /HUTA BATORY
i inna nie wymieniona/,
b/ procesy hutnicze zwigzane z wytapianiem metali

/npe konwertorowy/ — 5 zadan.

Celem tych systeméw jest poprawva jakoéci produktu, zwiegk-

szenie wydajnoéci i zmniejszenie zuzycia surowcae.

Gérnictwo /wydobycie i przerébka wegla kamipnﬁego/ -

- 3 systemy.

Systemy te dotycza kompleksoweJ automatyzacji proceséw
wydobywczych, przerébki wegla kamiennego oraz automatyza=-
c¢ji ukladu przewietrzania kopalni, a wiec cele sa réine
- poczawszy od zwigkszenia wydajnoéci az do poprawy wa=

runkéw BHP,

Przemyst materiazéw budowlanych = 2 systemy /cementowania

"ODRA" i Huta SzkXa "Sandomierz"/.

Osobnym zadaniem Jjest zidentyfikowanie przy pomocy kompu-

tera pracy systemu elektroenergetycznego majgce na celu pop=~

rawe dyspozycyjnoéci i sprawno$cli tego systemu.

Specjalng dzledzing zastosowan - takze siuzacych technice -

w swym charakterze odrebrig jednak od automatyzacji procesdéw

technologicznych jest antomatyzacja prac inzynierskich /API/.

Nie przewiduje sig odrebnych zadaid weziowych w tym zakresie

lecz program zaklada prowadzenie prac badawczo=-rozwojowych

nad API. Jako sprzet dla tych prac przewiduje sie wykorzysta-

nie systeméw abonenckich, ktére beda wyjasnione w nastepnym

punkcie oraz minikomputerdéw K-202.
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Przewiduje sig nastgpujgqce szeddé kierunkdw prac nad API:

- automatyzaocja projektowanla proceséw wytwarzanie czeéoi
w przemyéle olektromaszynowym /w pierwszym rzedzie procesédw
atypizowan?ch/. W pracach tych zaawansowany Jjest juz BIPRON

w Poznaniuj;

= automatyzacja projektowania specjalnych narzedzi

i uchwytéw;
- automatyzacja projektowania maszyn i podzespoidéw;
= automatyzacja prac projektowych w budownictwie;

- automeat: "acja prac projektowych typowych dla poszcze=

gélnych resortéw /np. sieci energetycznej/;

- automatyzacja systemdéw dokumentacji konstrukcyjnej

i produkeyjne] /np. wyszukiwvanie 1 dystrybucja dokumantacji/.

Wszystkie te prace maja ma celu unowoczefnienie metod pracy
kadry inzynlerskiej i uzyskanie ta drogg skrécenia cykli
projektovania, podniesienia wydajnoéci pracy i poprawy jakoée

ci nowych wyrobdw,

6-5. e bon

Jak juz wspomniano coraz wigksze zainteresowanie na fwie=
cie majg systemy asbonenckie oparte na zdalnym przetwarzaniu,.
Program Rozwoju Informatyki przewiduje w ramach "zadad wgzio=-
wych" utworzenie trzech systemédw abonenckich, aczkolwiek prave

dopodobnie w latach 1971=1975 powstanie ich wiecej.

System abonencki polega na podigczeniu do komputera duzej
moocy Jjednoczefnie wielu utytkownikéwrznaddudqcyoh aig w do=

wolnej odlegioécli od komputera.
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Uzy tkownikéw tych wyposaza sie W stosunkowo tanie Etacje
abonenckie1/, przy pomocy ktérych maja oni moznoéé w dowol=-
nym czasie komunikowania sie z komputerem dla realizacji

swoich programéw.

Podlaczenie stacji abonenckich moze by¢é realizowane poprzez
istniejgca sieé telefoniczng badZz poprzez specjalne lacéa
transmisji danych /dla duzej czestotliwosci przetwarzania/.
Dzieki wieloprogramowoéci i podziaiowi czasu duzych kompute=
réw /timessharing/ praca jest tak zorganizowana, Ze uzytkow-

nik ma wrazenie, ze komputer jest stale do jego dy.,.~zycji.
Korzyéci jakie daje system abonencki sa nastepujaces

~ obstuga wielu uzytkownikéw przez jeden komputer, co
wypada taniej niz wyposazenie kazdego uzytkownika we wiasny
komputer, szczegélnie w przypadku braku przesianek do jego

peinego wykorzystania.

-~ mozliwoéé wezytywania danych w miejscu ich powstawania

oraz przekazania wynikéw do miejsca ich uzytkowania,

- wspbélne wykorzystanie bogatego software'u duzego kompu=-

tera oraz wspdlne jego wzbogacanie,

- mozliwoéé rozwigzywania przez kazdego z uzytkownikéw
probleméw /numerycznych szczegblnie/, ktérych nie mozna

rozwigzaé na komputerze Srednim czy maiym.

Trzy zadania weziowe zawarte w Programie Rozwoju Informaty-

ki dotycza mastepujgcych systembéws

- POLRAX dla przemysiowego zaplecza badawczo=Trozwo jowe=

go 1 zaplecza informatyki w oparciu o komputer IBM 360/50

1/ obejmujgce okreélone zestawy urzgdzen koincowych /ang.ter-
minals/ /przypis red./




instalowany w Oérodku ZOWAR z wyprowadzeniem korcdwek do

miast wojewddzkiche System ten jest w fazie realizacji.

= CYFRONET dla uczelni warszawsklech, PAN oraz Instytutu
Badati Jadrowych w Swierku w oparciu o komputer CDC 6200 lub
IBM 360/145 ewentualnie ICL=1906 A,

System jest w fazie projektowania.

- INFORPROJEKT dla biur projektowych, ktéry jest narazie

w fazie zaXoZenl projektowych.

Warto moze bliZej scharakteryzowaé system POLRAX, ktéry jest
najbardzie] zasawansoweny.

System ten bedzie mrganizowany na bazie komputera IBM 360 /50
wyposazonego 1 rozbudowanege dla celéw zdalnego przetwarzania

nastepujgce urzadzenia:

= duza pamieé operacyjng o pojemnofci 256 K bajtéw,

- dyskowg pamigé o bezpodrednim dostepie o pojemnofci
100 mln bajtéw,

= system komunikacyjny z jednostks sterujgcg transmisja
danych umozliwiajaca podiaczenie duzej ilodeci stacji
aboneéckich,

- szZeregu fdznych stacji abonenckich o réznych szybkof= -
ciach przesylania dla prowadzenie konwersacji z kompuw=

terem jak i dla przetwarzania partiowego.

Stacje abonenckie moina ksztaxitowaé zaleZnie od potrzeb,
MoZze to byé elektryczna maszyna do pisania 1ib monitor
ekranowy z klawiaturs do prowadzenia konwersacji z kompute=

rem, MoZe to tez Byd czytnik tadmy 1ub.kart,_dmiurkarkn.
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drukarka wierszowa itp., a wiec urzadzenia do przetwarzania

partiowego.

System POLRAX bedzie rozwijany w trzech fazachs

¢ W pierwszej fazie bedzie mozna podiaczyé kilkunastu uzyt-

kownikéw, do ktérych mozna zaliczyé:

- Krajowe Biuro Informatyki, ktére poprzez monitory ekra~
nowe korzystaé bedzie z zaloZonego banku danych dla ce~

16w kierowania rozwojem informatyki.

- Oérodek Badawczo-Rozwojowy Informatyki, ktéry poprzez
rozbudowana stacje abonencks bedzie opracowywaz i éksporymen~

talnie wdrazal typowe systemy przetwarzania,

- ZET0 = Biatystok,

- ZETO = Lublin,

- ZETO - Léd%,

- . ZETO - Bydgoszcz.

Zakzady te wyposazZone w zasadzie w elektryczng maszyng do
pisania bedsg przeprowadzaé obliczenia i realizowaé programy

przekraczajgce mozliwodci wlasnych komputerdw.

-~ dwa biura projektowe i jedna centrala handlu zagranicz-
negos

Wszyscy uzytkownicy beda podigczeni poprzez normalne lgcza

telefoniczne.

Dla informacji warto dodaé, 2e koszt uruchomienia jednej ma~
leJ'atagdi abonenckiej /elektryczna maszyna do pieania/ be~
dzie wynosié wraz z uruchomieniem ok. 415.000 zx, /érodki
dewizowe z KK w wysokofeci 5.200 dolaréw/.

Koszt eksploatacji przy'zalozeniu %5 godzin uzytkowania dzibnm

nie wynosié bedzie ok. 30.000 zX miesigcznie.
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Na realizacje probleméw wezlowych przeznacza sie ok, 100
‘komputerdw, tj. ok. 20% Srodkéw przeznaczonych na rozwéj ZETO.
quznik z siecig ZETO, ktérg z tytulu udziaiu w KSI nalezy
takze zaliczyé do realizatoréw problemdw weziowych, bgdzie to
stanowilo ok. 30% $érodkéw. W odniesieniu do pozostaych

70% komputeréw istniejg okreélone wytyczne i plany dziatania,

ktére zostang oméwione w nastepnym punkcie.

Proble

1/ Czy wytypowane systemy dla usprawnienia funkcji miedzyre-
sortowych obejmujg istotnie dziedziny wpiywajace na wyzwo-
lenie rezerw w inych resortéch i czy celowe jest ich "in-
formatyzowanie"?

2/ Czy systemy kierowania przedsigbiorstwami, kombinatami
i zjednoczeniami obejmujg gidwne aspekty zwigzane z zarzge
dzanlem przemysiu na tym szczeblu i w jakim stopniu bedg
one mogiy byé wzorem dla pozostaiych przedsigeblioratw?

3/ Jakie potencjalne mozliwoéci istnieja w naszych przedsig=
biorstach dla automatyzacji proceséw produkecy jnych z ugye
clem komputerdéw w éwietle faktu, 2e sg to zastosowania
stosunkowo tanie?

b/ Jakie perspektywy rokuje u nas automatyzacja prac inzye
nierskich i jak odczuwane sg potrzeby w tej dziedzinie?

5/ Czy nie nalezaloby skierowaé wysilki jeszcze w tej pie~
clolatce na rozwdj systeméw abonenckich rezygnujac w sze-

regu przypadkéw z instalowania wZasnych komputerdw?
6/ Cazy terenmowa sieé abonencka jest siecigq przysziodci?
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7+ POZOSTALE ZASTOSOWANIA

Pozostawienie 70% érodkéw poza problemami weziowymi nie
znaczy, aby mialy one byé zagospodarowane ZywioZowo. Majgq
byé one zagospodarowane wedtﬁg koncepcji i programéw opraco=-
wanych przez poszczegélne resorty. Jakile wytyczne w tym

wzgledzie daje Program Rozwoju Informatyki na lata 1971=757?

Programy resortowe powinny uwzgledniaé zadania wynikajgce
z probleméw weztowych, ktére niezaleznie od tego, e stajag

sie zadaniami resortowymi,bedg centralnie nadzorowane.

Programy resortowe poza koncepcja zastosowan i ksztaitowa-

nia sieci muszg takze wskazywaé z kilkuletnim wyprzedzeniem
uzytkownikéw maszyn, aby mogli oni przygotowaé siq systemo=~
wo, kadrowo 1 finansowo do wprowadzenia informatyki a takze
gapewnié odpowiednie pomieszczenie w przypadku inatalownni;

wiasnego komputera.

Przygotowania systemowe powinny umozliwié istniejgce odrodki
w resorcie lub terenowe zakiady ZETO, ktérych rola w tym

zakresie jest szczegélnie podkredlana.

Jakie preferencje daje program w odniesieniu do resortdéw

i dziedzin gospodarki narodowej?

Program zawiera wstepny podziai maszyn na resorty i aczkol=
wiek cyfry tam podane czeéciowo sie zdezaktualizowaly /prze=
waznie w éwietle obecnego rozpoznania mozliwoéci sgq zaniZo=-
ne/, to jednak warto nimi operowad, gdyZ ilustrujgone prefe-
rencje jakie stosuje sie dla informatyki w poszczegblnych re=
sartach, Bezwzgledng preferencje /niestety najtrudniejsza do
grealizowania/ ma resort Oéwiaty i Szkolnictwa Wyiszego, kté-

rego potrzeby oszacowano na 55 komputeréw.




Preferencja ta jest zrozumlaia, poniewaz bez dobrej wykwali-

fikowane] kadry nie ma mowy o rozwoju informatyki.

Preferowane sg takZze prace naukowe prowadzone w PAN 1 ine
nych Instytutach /o charakterze migdzyresortowym, gdyz insty-
tuty resortowe mieszcza sie w planach rozwojowych resortéw/,

ktére oszacowano w najblizszej pieciolatce na 33 komputery.

W odniegieniu do przemysiu preferuje si¢ nastepujgce resortys
- przemysl maszynowy = 43 komputery,
- przemysi cigzki = 41 komputeréw,
- pr;omvsl budownictwa i materiazéw budowlanych
- 36 kﬁmputer6w,

= przemysi chemiczny = 30 komputeéridw,
Sieé ZETO otrzymaé miaia wg programu 62 komputery.
Koncepcje i programy resortowe sg w trakcie opracowania.

Warto moze zreferowaé w skrécie opracowang i zatwierdzong
przez resort przemysiu maszynowego koncepcje zarzgdzania

przy zastosowaniu elektronicznej techniki obliczeniowe]j.

Do gidéwnych zadah na lata 1971=75 zgodnie z tg koncepcjg
resort zalicza:
= usprawnienie resortowego systemu planowaniea,
= usprawnienie resortowego systemu ewidencyjno=statysty-
CZNnego,
- wprowadzenie typowych i powtarzelnych systeméw infore

matycznych zjednoczerl i przedsigbiorstw,
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Wymagenia ogélne, ktére ma speinié resortowy system infore

matyczny sg nastepujfce!

- sprawne zarzadzanie w przekroju struktury organlzacyjnej,

ministerstwo « zjednoczenie - przedsigbiorstwa,
- wspbiprace z KSI poprzez zarzgdzanie w ukiadzie terenowym,

- mozliwoéé koordynacji w zwigzkach branzowych /takZe obej-

mujgac zaklady maszynowe poza resortem MPM/.

System informatyczny ma usprawnié zarzgdzanie na trzech pozio=-
mach /patrz rys. 6/

« operacyjnym - decyzje krétkoterminowe,

- taktycznym - decyzje Srednioterminowve,

- strategicznym - decyzje diugookresowe.

Poziomy te wystepuja z réinym nasileniem zaleznie od hierarchii
zarzgdzanlia a wigc najwigcej decyzji diugookresowych na szczeb-
lu ministerstwa - najwiecej krétkookresowych na szczeblu przed-

sigbliorstwa.

Przez jednolitg koncepcje resortowego systemu informacyJjnego
chce sig uzyskaé:
- unifikacje stosowanych metod i rozwigzan projektowych,
- unifikacje bazy indeksowe] oraz organizacji bankéw danych,
- stosowanie programéw uniwersalnych,
- racjonalizacje budowy i wykorzystania siecl obliczeniowe],
« ujednolicenie metod azkolonia,
- przyspieszenie realizacji systemu przez wykorzystywanie

nabytych doéwiadczer.

Warto moze podaé jakie dziedziny zamierza siq"zinformatyzowad"

w plerwszym rzedzie w przedsigbiorstwach.
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Rys.6. Usprawnianie zarzqdzania na trzech
poziomach przy pomocy systemu
informatyczneqo.
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8q to nastqpujace dziedziny:
= techniczne przygotowanie produkecji,

« planowanie techniczno=ekonomicgne wraz & okrefleniem
wskaZnikéw techniczno~ekonomicznych,

« planowanie 1 sterowanle produkcja,

-~ gospodarka &rodkami trwalymi wraz z badaniem wykorzysta-
nia zdolnoéci produkecyjnej,

- gospodarkalmaterialowa,

= gospodarka zatrudnieniem i pXacamil.

Funkcje koordynatora dla projektowania i wdrazania w resorcile
MPM nowoczesne] metody zarzgdzania pfzy pomocy elektroniczne]
techniki obliczeniowej powierzono Instytutowi Organizacji
Przemysiu Maszynowego.

Zarysowano te% program tworzenia resortowe] sieci obliczenio=
weje

W latach 1972-1975 ma byé utworzone resortowe Centrum Oblicze-
niowe wyposaZone w duizy komputer oraz majg byé wyposaZzone w

komputery oférodki branzowe wszystkich zjednoczen.

Preferuje sie rozwéj informatykli w przedsigbiorstwach /szoue-
gélnie duzych/i kombinatach nastepujqcych zjednoczeris AGRO—
MET, POLMO, PREMA, DELTA, MERA, EMA, UNITRA.

Zjednoczenia te dajg prawie 75% wartoéci produkcji resortu.
Koncepcja zakiada instalacje w resorcie 64 komputeréw w sto=
amnku do 43 przewidzianychw programlie rozwoju informatyki{
Nakitady inwestycyjne na ten cel ﬁan wynosié 2,2 miliarda zlo-
tych w stosunku do 1 milliarda przewidzianego w programie.

To zwiekszenie Srodkéw zostalo zaXozone na skutek nowych mozZe

liwoéel 1 potrzeb, kitdére ujawnlily sie w ciggu roku 1971.
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Exoblemy do dvslkusii

1/ Czy siuszne jest zaloZenie rozdysponowania ok. 70% érod-

kéw na informatyke wg programéw resortowych?

2/ Czy program zakiada sXuszne priorytety informatyzacji

poszczegblnych resortéw i dziedzin?

3/ Jak powinien byé zbudowany program resortowy i co powinien

zawlerad?

L/ Jak powinna byé rozgranizowana stuzba informatyczna i sieé

informatyczna w resorcie?

8. PRACE BADAWCZO=ROZWOJOWE

W &érodowisku naukowcdw istniejg podzielone zdanie czy infore
matyke moZna uwazaé za nowg dyscypling naukowg. Niemniej jako
nowoczesna dziedzina dziatalnoéci wymaga ona studidw i badair.
Niewgtpliwie dla rozwoju informatyki wielkie znaczenie majs ba=
dania w dziedzinach pokrewnych jak matematyka, cybernetyka,
logika, organizacje i1 zarzgdzanie itp.

Istnieje jednak doéé duzy =zakres badail zwigzany $cible z ine
formatyka, ktérych nie moina zwiqzaé 2z sadng inng dziedzing.
Chodzil przede wszystkim o badania zwigzane z informatyks jako
narzedziem zarzgdzania.

Zagranlcg badaniami z tego zakresu zajmujg sie uczelnie i sze~
reg wyspecjalizowanych firm, Wigkszoéé tych badan wigze sig
bezpodrednio z realizacjami jekiché prototypowych rozwigzai

a wiec ma charakter prac badawczo-rozwojowych.




- 56 =

Do firm wyspecjalizowanych w tym zakresie nalezg Mac Xinsey,
Diebold ﬁ Ameryce; Urwick w Anglii; SEMA we Francji i wiele
innyche.

W krajach socjgliatycznych utworzono tez wyspecjalizowane jed-
nostki jak np. IOU w ZSRR, INFELOR na Wegrzech,Grossforschungs-
senter ROBOTRON w NRD itp.

Polska utrzymuje Scisly kontgkt z tymi instytucjami, szczegél=-
nie w zwiazku ze wspéipracg nad zautomatyzowanymi systemami

zarzgdzania przy pomocy Jednolitego Systemu Komputeréw "R",

Utrzymujemy $cisity kontakt z firmg Diebold biorgc udziai
na zasadach komercjalnych w tzwe Europejskim Programie Badaw-
czym Diebolda.

Ze wzgledu na unikalng forme dziatalnodci tej firmy warto mo=
ze krétko jg oméwié,

Program ten prowadzony w wersji amerykanskiej 1 europejskiej
jest finansowany przez udziatowcéw, ktérymi sg wielkie firmy
oraz instytucje parstwowe i to przede wszystkim uzytkownicy
lecz tez producenci sprzqtu 1nformatyoznegd. _

W programie europejskim jest okozo 90=ciu uzytkownikéw i sg
to takie firmy jaks Dupont, Shell 0il, Siemens, Brown Boveri,
‘Gredit Lyonais, Nestle, angielski Post Office, P.T.T. France
i inne.

Celem programu jest nadwietlanie i prognozowanie w drodze
bada’i najnowszych osiggnigé rozwoju informatyki z wyprzedzeniem

5«8 lat we wszystkich aspektach tj.:

- rozwéj sprzetu,
- rozwéj software’u i zastosowan,

- rozwd]j kadr,

= wpiyw na zarzgdzanie.
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Uoszestnioy Programu otrzymujhn regularnle w czterech serimoch kwar-
talnych raporty z tych dziedzin w formie publikacji i informacje
blezqoe. Nlezaleiznie od tego 4 razy w kazdym roku odbywaja sie¢
zebranlia uczestnikéw Programu, ktére sg bardzo dogodnym forum wy-

miany doéwiadczen pomiedzy wielkimi uzytkownikami informatyki,

Dla Polski informacje te sa szczegdlnie cenne, gdy# pozwalajg
uczyé sig na sukcesach i biedach uzytkownikdw najbardzie]j za-
awansowanych w tej dziedzinie. OSrodek Badawczo-Rézwojowy Infoxr=
matyki "INFORNA" organizuje w kraju seminarium trensponujgce
te dodwiadczenia na grunt polski /przede wszystkim na
grunt instytucji zajmujacych sie zadaniami wezlowymi i KSI/
oraz publikuje i rozpowszechnia raporty Europejskiego Programu
Badawczego Diebolda.

W Polsce badania z zakresu zastosowan informatyki zostaly skone-
centrowane w tzw, problemie wezlowym,

Jak wiadomo centralny plan rozwoju nauki 1 techniki zoatai ujge
ty /od roku 1971/ w ok. 70 problemach wezlowych, ktére sg een-

tralnie nadzorowane i finansowane /KNiT/.

Dla kazdego‘problemu zostata wyznaczona instytucja nadgoru-
Jaca i koordynujaca /z reguiy instytucja badawcza/.
Problem wgziowy dotyczgcy zastosowan infoermatyki nosi numer
06c1.3s i zatytutowany jest "Rozwdj zastosoward informatyki w
wybranych dziedzinach systemu palistwowego", Jednostka odpowie
dzialng jest Krajowe Biuro Informatyki KNiT a Jednostka koordy-

nujgcg jest Ofrodek Badawczo~Rozwojowy Informatykil "INFORNA",

Nalezy zaznaczyé, ze rozwdj sprzetu informatycznego jak 1 auto=
matyzacja proceséw oraz automatyzacja prac inZynierskich zaware

te s w innych problemach weziowych,




Plan koordynacyJjny problemu weziowego 06.1.3« obejmuje prace
oke 4O inetytucji jak uczelnie wyZsze, PAN, GUS, CIINTE, ZETO
itp. oraz przewiduje wydatki na te prace w wysokoéci 3&5 milio=
néw zxotych do roku 1975. Ujmuje on prace badawczo=yYozWwojowe -

zaréwno nowe jak i pewne prace zaawansowane w ubiegiym okresie,

Prace zawarte w planie koordynacyjnym podzielone sg na 7 grup,

ktére warto kolejno oméwids

1/ Podstawowe zagadnienia informatyki.
Grupa ta obejmuje prace o charakterze ogblnym, ktére muszg
byé prowadzone dla zapewnienia prawidiowego rozwoju inforxr-
matyki w kraju. Czeéé z nich stanowia prace nad klasyfikacjsg,
metodyka projektowania, normalizacja i metodami liczenia
efektywnoéci zastosowan informatykie.
Nasi{qpng wazng czesé stanowia prace prognostyczne w zakresie
rozwoju informatyki, ktére warunkujq fwiadome jej programowa=
nie. Kolejng czeécig sg studia 1 prace badawcze~rozwojowe
nad metodami symulacyjnymi i zastosowaniem metod matematycC®Z=
nych w informatycznym zarzgdzaniu. Wreszcie do te] grupy
zaliczono prace nad metodami przygotowania organizacyjnego

uzytkownikéw do prowadzania informatyki.

2/ Krajowy System Informatyczny.
Wezystkie prace systemowe zwigzane z KSI a wykonywane przez
instytucje centralme /jak np. GUS, Min.Finanséw, Min.Sprav
Wewnetrznych itp./ oraz przez ZETO zaliczono do problemu
weziowego 1 sg one centralnie finansowane., Poniewa% prace
Izwiqmane z KSI byly juz oméwione wigc nie warto ich powta=

rzaé w tym miejscu.




3/ Automatyzacja Systeméw Informatycznyoch Obiektowych,

b/

5/

8q to giéwnie prace zwigzane =z opracowaniem systeméw ty-
powych jak réwniez dotyczg metodyki projektowania tego
rodzaju systeméw. Wigczone sq tu takze prace zwigzane z
przygotowaniem systeméw typowych na Jednolity System Kome
putoraw'_“R".

Systemy typowe oczywidcie muszg byé opracowywane przez
wigkszoéé resortéw,niemniej trzeba wykonaé kilka systeméw
pilotujacych /koncentrujgc sity/ wyjaéniajgc jednoczeénie
metode budowy takich syatemécho nie jest bynajmniej spra-

Wg prosta rozwigzang jednoznacznie nawet Zzagranicag.

Badania optyﬁalnych struktur sprzetu tele~informatycznego
i sieci obliczeniowej. Jak Juz wspomniano problematyka
rozwoju konstrukcji i produkcji sprzetu informatycznego
Jest przedmiotem odrgbnego problemu wezZowego,

Niemniej istnieje bogata problematyka doboru sprzetu do
konkretnych zastosowad, zaréwno w zakresie konfiguracji

i po2gczed jak tez przystosowania pod wzgledem programo-
wym,

Szczegélne znaczenie dla KSI posiadajg badania nad zas-
tosowaniem teleprzetwarzania, objete réwniez tg grupg zaw-

gadnies /np. system POLRAX i inne/,

Badania optymalnych struktur oprogramowania standardowego
i_uzytkowego.

Oprogramowanie standardowe komputera mnalezy do obowigzkdw
producenta i nie wchodzi w zakres problemu weziowego, Nie-
mniej istnieja dwa zagadnienia, ktérymi nie mozna obcig zyé

producenta, ktére 83 przedmiotem prac tej ETrupy .
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- pierwsze z nich to uzupeinienie oprogramowania staﬂdar—
dowego maszyn importowanych. Dotyczy to w plerwszym rze«
dzie komputerdw MINSK~32, ktérego braki softwarowe sg
ZNane .

~ Drugie to problem wymiennoéci tje. mozliwoéci transferu.
danych z komputera jednej firmy na inny. Problem ten wys-
tapi szczegdblnie silnie z chwilg wprowadzenia komputerdéw
Jednolitego Systemu. W tym bowiem czasie wigkszoéé kompu~
teréw beda stanowily nie kompatybilne =z nimi ODRA-1304 41

1305,

6/ Badania optymalnych warunkéw przygotowania kadr poprzez
jednolity system programéw ksztaicenia, szkolenia i dosko=
nalenia.

Przedmiotem tej grupy sa badanila zwigzane z przygotowanlem
kadryy co Jjak wiadomo moze byé dokonane sprawnie tylke w

oparciu o odpowiedni program badai 1 studidwe.

7/ System ewidencji, wyszukiwania i przetwarzania informacji
naukowo=technicznych i ekonomicznyche
Prace te stanowig jak gdyby wydzielong czgéé KSI. Zaliczo-
no do nich prace systemowe i badania prowadzone przez
CIINTE, Urzgad Patentowy, PKN, Bibliotekq Narodowg jak i

pewne resortowe centra INTE.

Wigkszoéé prac zawartych w planie koordynacyjnym problemu
weziowego 06.1.3. sg to prace o ﬁalnym cyklu obejmujgcyms
badania - prace projektowe - wdrozenie. Prace te sg na ogéi
dopiaro'zapocsqtkowané i tylko nieliczne z nich /Jak npe sy s=
teV)typowy informacji kadrowej SEIK wykonywany. przez " INFORm

NE", ktéxry jest na ukoﬁczaniu/ e zaawansowane. Plan problemu
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06s1.3. ma jednak charakter otwarty tzn. w miare jego reali-
zacjl istnieje mozliwoéé przyciggania nowych wykonawcéw oraz
pewnej modyfikacji i aktualizacji tematéw. Ze wzgledu na wa-
ge prac 1 ich prototypowy charakter istnieje takZe pewna

elastycznoéé dysponowania érodkami jak npe. mozliwoéé powiegk-

szania funduszu piac Jjednostek wykonywujgcych te prace itp.

Postep prac jest jednak centralnie i rygorystycznie nadzoro-
wany, gdyz ich realizacja warunkuje tempo rozwoju informaty-

ki w naszym kraju.

Exoblemy do dyskusii

1/ Jaki charakter powinny mieé prace badawczo-rozwojowe
z dziedziny informatyki = w jakim zakresie powinny mieé
one charakter adaptacyjny /¢ stosunku do dodwiadczer za=-

granioznyché a w jakim oryginalny?

2/ Czy kompleks zagadnieri ujetych planem problemu wezZowego
06s1.3. wyoczerpuje zakres prac z dziledziny zastosowain
informatyki do zarzgdzania -~ jakie byiyby konieczne uzu=
pednienia?
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