EMC

czyli

widzie¢ jasno

JERZY ZIELENSKI

Wspoéitczesni benedyktyni — 220 oséb w Zaktadach

Radiowych
w cigau roku...

im. Kasprzaka
488 milionéw znakéw, tzn. 300 tysiecy

— odczytuje i zapisuje

stroni Cty armie urzednikbw moze zastgpi¢ Elektro-
niczna Maszyna Cyfrowa?

Moze
i trudnosci

OZORNIE zdawatoby sig, ze
nikt juz w Polsce nie watpi

pozytecznosci
elektronlcznych maszyn cy-
frowych w gospodarce na-
rodowej. Powotanie urzedu
petnomocnika do tych spraw, Kko-
munikaty 6 projektach dotyczacych
wprzegniecia ,mo6zgéw elektrono-
wych* do kieratu, nie bez wysitku
produkujacego  dochéd  narodowy,
wszystko to budzi przekonanie, Zze
lato 1964 ma szanse wejé¢ do hi-
storii jako przelomowe w tej dzie-
dzinie. Oby! =

Istnieje jednak obawa, ze z elek-
tronicznymi maszynami cyfrowymi
(ktére dalej beda nazywane EMC)
zaczyna sie dzia¢ u nas, jak z przy-
stowiowym  Klopstockiem, ktérego
wszyscy chwalg, ale mato kto go
czyta. EMC, powiadajg, dobra
rzecz, potrafi zagra¢ w kotko i krzy-
zyk, a pono¢ nawet skiada¢ wiersze
i piosenki. No, wiec i fabryka
pewnie potrafi zarzadza¢, zaoszcze-
dziwszy na kadrze Kkierowniczej. In-
ni znéw moéwig: dobrze, ale jak to,
bedziemy stucha¢ jakich§ tam
martwych urzadzen, a w ogoéle czy
to czaseip bezrobocia z tego nie be-
dzie? Do atmosfery nieporozumien;
przesadnej nadziei i obaw dochodzi
jeszcze jedna sprawa: brak wytwo-
rzonego odruchu u naszych inzynie-
réw, poki sie ich nie nauczy postu-
giwa¢ EMC jak suwakiem logaryt-
micznym.

Chce tutaj opisa¢ dla przyktadu
co$, co jest juz zrozumiate, nawet
dla laika: konkretny projekt. Cho-
dzi o projekt zastosowania EMC do
zarzadzania produkcja Zaktadéw
Radiowych im. Kasprzaka i Fabryki
Lamp Radiowych im. Rézy Luk-
semburg w Warszawie.

MASZYNA ROBI PLAN

Odrobing wyobrazni i juz prze-
nosimy sie do Zaktadéw Radio-
wych im. Kasprzaka A. D. 1967
(takie podréze w bliskg przysztos¢
sa bardzo niebezpieczne: juz za
cztery lata mozna stwierdzi¢, czy
sie sprawdzito, iczy nie). Trafiamy
na' moment sporzadzania planu
rocznego: odbywa sig-;to-' juzMna-

czei niz dziS.

' ,Wskazniki dyrektywne", ,efek-
tv analizy rynku“, ,syntetyczne in-
formacje o zdolnoéci produkcyjnej
parku maszynowego", o ogranicze-
niach zatrudnienia i materiatéw
centralnie planowanych, o minimum
i maksimum produkcii, o ,oroduk-
cji w toku" — wszystko przeniesio-
ne na wzory kart perforowanvch
wrzucone zostaje w system trawien-
ny elektronicznej maszyny cyfro-
wej. To, co otrzymamy z niej, po-
wiedzmy, w ciggu godzin, bedzie go-
towym planem, a wtasciwie warian-
tami planu, opracowanymi wedtug
metody SIMPLEX, tzn. uwzglednia-
jacej ograniczenia materiatowe, za-
trudnienia, réwnomiernego obcigze-
nia maszyn, dochodu itp.

Plan taki, przedstawiony w cza-
sie dyskusji KSR, a potem w zjed-
noczeniu, zblizy nas do pewnego
ideatu: ot6z znawcy twierdza fajest
to’'chyba przekonujace), ze idealny
stan to taki, w ktéorym decyzje po-
dejmowane sg nieomal automatycz-
nie. Konflikty, wynikalace z roéz-
nicy zdan, gasna w obliczu faktéw
bezsoomych. Nie orzesadzairriy w
optymizmie, dyskusje tak szybko nie
ustang (EMC tez rnoze ptata¢ figle,
jezeli nak™nni 7sie ja blednymi
danymi). W kazdym razie plan
roczny zaktadéw bedzie mozna usta-
li¢ na wszvstkich szczeblach, no w
ciagu typodnia, z?m<ast jak to bv-
wa, na poétrocze. Onierac sie on be-
dzie na danych bardziej Scistych niz
dotvchczas, zaden bowiem sztab u-
rzednikéw nie zsvrtchron'zuie tak
szybko i zarazem tak $cisle tylu da-
nych co EMC, chocby stosunkowo

Dokonczenie ze str.

TROCHE FILMU
TROCHE POLITYKI

réw, w tym 49 zagranicznych, przez
Nord-West Deutsche Rundfunk
113 szlagieréw, w tym 70 zagra-
nicznych. Nie mam niestety liczb,
ktére by wskazywaty, ile sposrod
nagran zagranicznych w tych audy-
cjach pochodzito z USA, faktem
natomiast jest, ze ponad potowe
ptyt w NRF stanowig nagrania
amerykanskie. Mtiodziez tamtejsza
tak sie do tego przyzwyczaita, ze
masowo  protestowata  przeciwko
zakonczeniu  cyklu  ,Teen-agers
party” w radiu bawarskim, a nie-
znani sprawcy wymalowali na bu-
dynku rozgtosni wielki napis »El-
vis Presley mein Gott”.
Stowarzyszenie Brytyjskich Au-
toréw Piosenek sporzadzito kilku-
tygodniowy zapis audycji nadawa-
nych w BBC przez oSmiu najpo-
pularniejszych  discjockeyéw. W

10 |

i powinna. Ale wytoniq sie¢ nowe problemy
piszemy o nich ponizej.

powolna (wbrew pozorom do tego
rodzaju operacji uzywa sie EMC o
szybkosci operacji przecietnie kilku
tysiecy na minute).

stosowar{tyY Wizja Zaktadéw Radiowych

im.” Kasprzaka lub Fabryki Lamp
Radiowych im. Rézy Luksemburg
anno 1967—8 jest realna? Od roku

liczy¢, to dopiero zobaczytby$
wynikil!!

rys. Szymon KOBYLINSKI

1962 przygotowuje sie projekt sy-
stemu elektronicznegp przetwarza-
nia danych —w skrdcie SEPD —dla
obu tych wielkich zakltadéw. Co
znamienne, jedna i to stosunkowo
powolna maszyna, elektronowa cy-
frowa bedzie w stanie obstuzy¢ dwa
wielkie zakitady w zakresie komp-

leksowej  automatyzacji  sprawo-
zdawczosci, ewidencji® planowania
i kontroli.

Podstawe prawnag tej pracy sta-
nowita uchwata KERM nr 400 z ro-
ku 1961. Projekt zostal sporzadzo-
ny przez 15-osobowy zespét na cze-
le z mgr inz. Andrzejem Targow-
skim, kierownikiem pracowni zasto-
sowan Instytutu Organizacji Prze-
mystu  Masz}nowego,  oczywiscie
przy wspobtpracy i w atmosferze zro-
zumienia ze strony kierownictwa
zaktadow.

GRZEZAWISKO

Rozpoczeto w 1962 od trwajacej
caty rok analizy wszystkich' doku-
mentéw, powstajacych w procesie
zarzadzania zaktadami. W ten spoT
s6b powstat inny dokument, jedy-
ny chyba tego typu na S$wiecie i
wstrzasajacy w swej wymowie: o-
kaynto sie, .ze rocznie tylko w Zakta-
dach im. Kasprzaka odczytuje sie
i zapisuje 488 milionéw znakéw
(liter i cyfr), czyli okoto 300.000 stro-
nic, z tego

Dziat konstrukcyjno- zria®ow
technologlczny 34 min
Produkcja 217 min
Dziat zatrudnienia i Dziat

ptac, finanse, ksiegowos$¢ 43 min
Zaopatrzenie 30 min
—czyli tyle chyba, ile dobra fir-

ma wydawnicza, ale tam maja ma-
szyny, a tu jest praca reczna — a
wiec wspotczesni benedyktyni; 220
osob. Zaiste, sami nie zdajemy
soble sprawy, moéwiac o ,biurokra-

i ,papierkowej robocie“, do ja-
klego stopnia grzezawisko podcho-

catosci ich programéw utwory a-
merykanskie zajmujg od 67 do 92
proc. Udziat amerykanski we
wszystkich nagraniach nadawanych
przez BBC wynosi 68 proc. Takich
rzeczy nie robi sig¢ bezinteresow-
nie.

Za tym wszystkim stojg oczy-
widcie pienigdze, zyski i interesy.

GlosSnym tego przejawem byta
afera tapéwkowa z udziatem 207

zachodnioniemieckich disc-jocke-
yoéw reprezentujgcych 255 radio-
stacji — brali tapéwki za ‘czeste

nadawanie amerykanskich przebo-
jow. Rzecz znana byta jako Payo-
ia-Skandal, od angielskiego stowa
to pay — ptacic.

~W Niemczech zachodnich — pi-
sat swojego czasu ,Der Spiegel” —
najwiekszym obok USA rynku
ptyt muzycznych na $wiecie, ame-
rykanskie przeboje korzystaja *
nieograniczonej  pomocy  radia”.
Niemieckie i austriackie wytwdrnie
ptyt maja nawet specjalne zespoty
autorskie piszace stowa do amery-
kanskich piosenek. Tantiemy z
kazdej strony plyty niemieckiej
wynoszg ok. 16 fenigéw, z cJfego
8 wraca za Ocean.

dzi nam do ust, co jest wynikiem
réwniez naszej coraz wigkszej nie-
poradnosci w obliczu rosngcej gest-
winy informacji, przez ktorg prze-
bi¢ sie, nie méwigc o swobodnym
manipulowaniu ku naszemu pozyt-
kowi, nie mozemy. Szerzej, jest to
odbicie naszej wzrastajgcej bezsity
wobec wzrastajacej ztozonosci $wia-
ta. | po prostu okazuje sig, ze EMC
nie s czyms$, co mozna zastosowac
albolnie, aie sg narzedziem, zrodzo-
nym z Koniecznosci/z aktualnej po-
trzeby, narzedziem, bez ktérego da-
lej ani rusz — a im predzej, tym le-
piej, aby tragicznie si¢ nie spéznic.

Wyobraznia, a nie jest ona w tym
przypadku czcza fantazjg, podsuwa
nam obraz biura przysziosci. W tym
pejzazu, ku naszej uldze, nie znaj-
dujemy juz stoséw papieru. Wsze-
laka dokumentacja przechowywana
jest w postaci tzw. no$nikéw ma-
szynowych informacji, dostosowa-
nych do wymogéw EMC: np. kart
perforowanych dla zapiséw transak-
cyjnych. tasm magnetofonowych dla
kartoteki, dla tabelek rysunkéw
konstrukcyjnych, kart technologicz-
nych’ materiatowych, produkcji w
toku. w kalkulacji. zl°cf>n itn. W wy-
niku maszynowego kojarzenia. roz-
nych kartotek mozemy na zadanie
otrzyma¢ rozmaite zestawienia w
postaci tabuloeraméw uzyskanych
z drukarni EMC, ktére beda doty-
czyly wazniejszych dokumentéw sto-

=sowanych w zakladzie: planéw
produkcyjnych,  sprawozdawczosci,
list ptac itd.

MASZYNY OD CZAgNEI
ROBOTY

.Maszyna bedzie wykonywaé¢ czarng
) robote, jak przerzucanie $niegu™ — okre-
$lit funkcje EMC inz. Targowski. Likwi-
dacja kartotek, likwidacja roboty pa-
pierkowej przy ich modyfikacji, .likwi-
dacja recznej sprawozdawczosci ) ksie-
gowosci, to pierwsze kroki na drodze
wprowadzenia EMC w sfere zarzadzania
gospodarka. (Te rzeczy nie sa gdzie in-
dziej zadnym nnwlinkarstwem: sam wi-
dziatem archiwum medyczne w postaci
kart perforowanych w laboratorium cy-
bernetycznym klinik] Wiszniewskiego w
Moskwie, gdzie przy pomocy maszyny
mozna byto btyskawicznie odnalez¢ po-
trzebna historie choroby; w moskiew-
skim za$ stynnym Instytucie Informacji
natknatem sie na jeszcze jeden nosnik:
mikrofilmy, dzieki ktérym rozmiary
kartoteki mozna byto zmniejszy¢ 120 ra-

A gdybym do tego JA umiat zy, a zawartos¢ p6j miliona stron zmie-

$ci¢ jw szufladzie 60xSO cm. Potrzebny mi-
krofilm mozna odnalezé w mgnieniu oka,
naktadajac 1£$me do specjalnej maszy-
ny, ktéra wychmytuje szukang informa-
cje wedtug kodu). Do kazdej z tych in-
formacji uzyskamy tatwy dostep, pod-
czas gdy dzi§ na przygotowanie danych
zuzywa sie mase czasu, a nhiektére, cho¢
wiemy dobrze, iz si¢ powinny znajdo-
-waé¢ gdzie$ w kartotekach, sa praktycz-
nie nieosiggalne. W dalszej przysztosci
mozna sobie wyobrazi¢ przechowywanie
w maszynie, w pamieci o bezposrednim
czasie dostepu, jak bebny, dyski mag-
netyczne itp. aktualnych informacji syn-
, tetycznych o..j-stopniu  wykonania na
~dzien dzisiejszy planu produkcji towa-
rowej wedtug ' asortymentu, produkcji
globalnej, aktualnych syntetycznych
wskaznikéw kosztéw i stanu konta ban-
kowego na ten dzien.

Rola EMC nie jest jednak bynaj-
mniej catkiem' bierna. Jej aktyw-
no$¢ nie ogranicza sie tylko do spo-
rzadzania planu rocznego. Nastgpny
etap to wykonanie planéw w prze-
krojach kwartalnych; stosownie do
nich EMC wystawia od razu pole-
cenia zapotrzebowania nowych ma-
teriatéw, zatrudnienia pracownikéw
w odpowiednich grupach uposazen
i-tym podobne. Co kwartat plany
te s3 modyfikowane z rzeczywistym
wykonaniem produkcji, dostawami
materiatéw, kooperacja, rynkiem
pracy.

| ani sie spostrzegamy, juz osiag-
neliSmy to, czego-trudno nam byto-
by sie dobi¢- bez elektronicznej ma-
szyny cyfrowej i systemu elektro-
nicznego  przekazywania danych:
uzyskaliSmy maksymalng dynamike
i elastyczno$¢ planowania. Sztyw-

% stron maszynooisu
,0K. 22700 stron
ok. 150.000 stron
ok. 30.000 stron
ok. 20.000 stron

no$¢ i ocigezato$¢ naszych planéw,
ja co za tym idzie, czesto ich nie-
jreajno$¢ z powodu ztego przystoso-
wania do szybko zmieniajacej sig
rzeczywistosci — jest miedzy inny-
mi wynikiem braku doskonalszych
metod i narzedzi, ktére nam wias-
nie gwarantuje SEPD

Mimo wysitkéw przemystu nie-
mieckiego, ktéry prébuje zatrzy-
maé te pienigdze dla siebie i
wstrzymaé zalew melodii z USA,
tamtejszy piosenkarz Charlie (!)
Niessen najbardziej podoba sie ja-
ko Banjo Boy. Prawdziwymi zwy-
cigzcami ostatniej wojny byli ame-
rykanscy producenci przebojéw.

Ale droge utorowat im oczywi-
Scie rzad Standéw Zjednoczonych,
Nie dlatego, ze zotnierze nucili pio-
senki kowbojskie. Rzad poprzez
swoje agencje (United States In-
formation Agency i US. Informa-
tion Service), poprzez dziesigtki
radiostacji i fundacji, poprzez fi-
nansowanie. wszelkiego  rodzaju
zjazdéw i publikacji, festiwali i
pokazéw filmowych $wiadomie do-
starczat Europejczykom na kazdym

kroku réznych fragmentéw Ame-
ryki — od Texasu do coca-coli. W
mys$l zasady, ze jesli nie polubisz
catej Ameryki naraz, to moze

najpierw sprawi ci przyjemno$¢ to
i owo; zanim docenisz naszg poli-
tyke na Dalekim Wschodzie — po-
mys$l, jak lubisz nasze filmy o
Dzikim Zachodzie.

DANIEL PASSENT

Majac do dyspozycji pewnos$¢ i
doktadno$¢ .reprezentowang przez
elektroniczng maszyne cyfrowa, mo-
zemy sobie pozwoli¢ na zejécie jesz-
cze nizej i tworzenie planéw mie-
siecznych.

PLANY KROCZACE

A wiec SEPD' umozliwia przejs-
cie do planéw kroczacych,
bardziej elastycznych, przystosowal-
nych, gdzie plan nastepnego etapu
jest modyfikowany stanem produk-
cji etapu poprzedniego i aktualny-
mi potrzebami.

Korzysci' wigc osiagane dzigki
stosowaniu SEPD sg wielostronne:
uzyskujemy oszczednosci w fundu-
szu plac'administracji, a wiec cze$-
ci nieprodukcyjnej, minimalizujemy
zapasy materiatowe, przyspieszamy
rotacje $rodkéw obrotowych dzieki
skréceniu  cyklu produkcyjnego —
nie méwiac juz o uscisleniu danych
i to na biezaco. Jak wida¢ z tego
spisu, pozbywamy sie za jednym
zamachem Kkilku upioréw obecnego
systemu zarzadzania.

Sa | inne pozytki z SEPD: oto
personel kierowniczy zostaje uwol-
niony od codziennej ucigzliwosci
drobiazgowych manipulacji, ktére
w mysl starej zasady, ze ,zza drzew
nie wida¢ lasu“, zawsze grozag
uwieZnieciem w szczegdtach i za-
wezeniem horyzontéw; SEPD zwal-
nia funkcjonariuszy wyzszego szcze-
bla- w zaktadzie do prac wylgcznie
dyspozytorskich.

Stowem, system elektronicznego
Przetwarzania darijych oznacza ja-
kosciowo przekroczenie progu dréb-
nych ulepszeni, zeby nie uzywaé
wielkich stéw: przewrét, skok, re-
wolucja przemystowa. Warto by
podkresli¢, ze nasza scentralizowa-
na gospodarka stwarza szansg obje-

DYBYSMY pozostali wierni
naszej zasadzie niepisania

[
bistosci politycznych, nie
moglibySmy « skomentowac
wizyty Roberta Kennedye-

go w Polsce. Odstepujemy od tej

tradycji, poniewaz — jak kto$ stu-
sznie zauwazyt — cztonek rodziny

Kennedych nie jest tylko turysta.

Nawet w prywatnych, nieoficjal-

nych okolicznosciach, jakie towarzy-

szyly jego pobytowi w Polsce, pan

Kennedy nie przestawal przeciez

by¢ cztonkiem rzadu Standéw Zjed-

noczonych, wptywowa osobistoscia

w swoim kraju, najblizszym wsp6t-

pracownikiem tragicznie zmartego

prezydenta. Towarzyszac panu Ken-

nedy’emu podczas jego pobytu w

Warszawie mieliSmy okazje przeko-

na¢ sie o shtusznosci twierdzenia,

ze jest on przede wszystkim polity-
kiem, a nie turystg. Pan Kennedy
pracowat ciezko.

Zanim-jednak- zdamy sprawe z
pobytu goscia w Warszawie, warto
chyba zwréci¢ uwage, ze sam jego

-ka w

zyciu prywatnymskpso—

cia tym systemem wiekszych catos-
ci, a nie tylko potraktowania nim
wycinkéw, jak ptace lub magazyny,
co ma czesto miejsce w przedsie-
biorstwach Europy zachodniej (w
USA inaczej, tam sig stosuje sy-
stem na szersza skale).

CO Z ETATAMI?

Styszac o SEPD kierownicy z na-
dzieja, a podwtadni z lekiem pyta-
ja o oszczednosci etatowe; sam w
rozmowie z autorami projektu dla
.Kasprzaka“ i ,Rézy* wyrazitem
obawy, czy SEPD nie oznacza za-
stepowania przez maszyny takiej
liczby pracownikéw, ze moze to
sta¢ si¢ bezposrednia przyczyna ma-
sowych  redukcji. Odpowiedziano
mi: nie. Jako dowéd prawdy przy-
toczono taki fakt: po zastosowaniu
SEPD w 20 przedsigbiorstwach sta-
nu Michigan w USA, na kazde
2.800 zatrudnionych zwolniono tylko
9 os6b. W niektdrych przedsiebiorst-
wach francuskich przyjeto nawet po
wprowadzeniu EMC nowych pra-
cownikéw. Profity i pozyczki SEPD,
powiedziano mi, zawarte sg bowiem
gtéwnie nie w etatowych oszczed-
nosciach, ale w owym ,jasnym wi-
dzeniu“, w synchronizowaniu na
biezgco wszystkich informacji po-
trzebnych do przeprowadzania ko-
rekty we wiasciwym kierunku, co
jest bardzo wazne, w pore i co
oznacza¢ moze osigganie przy tym
sarnvm zatrudnieniu wiekszej pro-
dukgcji.

SEPD w przedsiebiorstwie oznacza
przewrdét w strukturze fabrycznej- admi-
nistracji; eliminacje typowego urzedni-
zarekawkach czy ,gryzipiérka”
bez bkreslonej specjalizacji a nawet
ksiggowoséci. Cata dawna papierkowa ro-
bote wykonywaé¢ ma via maszyna osro-
dek elektronicznego przetwarzania sida-
nych; jego liczebno$¢ dla przedsiebior-
stwa typu Kasprzaka nie powinna prze-

z okazji pobytu pana Kennedyego
przybyli m. in. minister/Handlu Za-
granicznego Witold Trampczynski,
podsekretarz Stanu w MSZ J6-
Winiewicz, ambasador Pol-
Waszyngtonie  Edward
Drozniak, rektor XJW profesor
Turski, politycy i dziennikarze.
Roéwniez w Krakowie pan Kennedy
podejmowany byt przez miejscowe
wiadze na czele z przewodniczacym
Miejskiej Rady Narodowej Skolic-
kim, ktéry powrdcit niedawno z wi-
zyty w USA
Pan Kennedy podkreslat pézniej
w rozmowie z nami, ze rychto prze-
konat sie o goscinnosci polskiej, u-
czuciu sympatii, jakie nasze spote-
czenstwo zywi wobec jego rodziny,
wspotczujac jej w tragedii osobistej.
Podczas tych spotkan Robert Ken-
nedy raz jeszcze potwierdzit, ze jest
cztowiekiem  bezpos$rednim, ener-
gicznym, niezmordowanym polity-
kiem. Nie przepuszczat zadnej oka2jt
do wymiany u$miechu i uscis$nietia
kazdej napotkanej dtoni. Czasami
zachowanie goécia przypominato

Robert Kennedy
w Polsce

przyjazd jest przyktadem polepsza-
jacych sie stosunkéw amerykansko-
polskich.

Paristwo Kennedy wraz z trojgiem
najstarszych dzieci bawili w Polsce
nieco ponad trzy dni. Na lotnisku
powitali gosci wyzsi urzednicy Mi-
nisterstwa Spraw Zagranicznych i
Ministerstwa Sprawiedliwosci. O-
becny byt personel ambasady ame-
rykanskiej z ambasadorem Johnem
Cabotem oraz przedstawiciele prasy.
W krétkim o$wiadczeniu wstepnym
pan Kennedy wyrazit zadowolenie
z powodu swojej powtdérnej wizyty
w naszym kraju, przypomniat row-
niez pobyt w Polsce obu swych
braci oraz -wyrazit nadzieje, ze Pol-
ska odegra nalezng jej role w roz-
wiazaniu probleméw Europy.

Panstwo Kennedy zamieszkali w
hotelu ,Europejskim” i jeszsze te-
go samego wieczora przystapili do
realizacji programu wizyty utozo-
nego zgodnie z ich zyczeniem. Zto-
zyto sie nan m. in. zwiedzanie sto-
licy, spotkanie na  Uniwersytecie
Warszawskim, msza w Katedrze,
rozmowy z dziennikarzami, jedno-
dniowy pobyt w Krakowie, potaczo-
ny z wizytg na Uniwersytecie Ja-
giellonskim i Wawelu, wreszcie wy-
cieczka samochodowa, podczas kto-
rej Robert Kennedy zatrzymat sie w
Czestochowie.

Mimo prywatnego charakteru wi-
zyty doszto do spotkanta z osobi-
stosciami  oficjalnymi, cztonkami
rzadu polskiego. Minister Kennedy
podejmowany byt obiadem przez
ministra Sprawiedliwo$ci Mariana
Rybickiego. Podczas obiadu, na ktd-
rym obecny byt m. in. prof. Oskar
Lange, toast ? amerykariskim gos$-
ciem wymienit min. Spraw Zagr.
Adam Rapacki, ktéry z uznaniem
podkreslit zastugi Johna Kennedy'-
ego dla polepszenia stosunkéw po-
miedzy naszymi krajami i wyrazit
nadzieje, ze wysitki te bedg kon-
tynuowane. Nazajutrz na kolacje
wydang przez ambasadora Cabota
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kampani¢ wyborczg do USA, owe
nieustanne zabieganie o popular-
nos¢, jak to np. bylo na bazarze
przy ul. Polnej, gdzie minister Ken-
nedy zajadat butke paryska ofiaro-
wang mu przez jedng z przekupek,
aby przekonat sie, ze mamy w Pol-
sce catkiem jadalne pieczywo. Za-
réwno to Warszawie, jak i Krako-
wie ucierpiato na tym kilka samo-
chodéw (m. in. reprezentacyjny
,Lincoln” ambasady USA), na kté-
re Robert Kennedy wdrapywat sie
z duzg wprawg i stamtgd'przema-
wiat do zgromadzonych.

Czasami jednak owa kampania
nieoficjalnego goscia odbiegata zbyt
daleko od norm zycia publicznego
i zachowania turystéow w Polsce.
Tak stato sie m. in. przed rezydencja
ambasadora USA, w ktdrej zgodnie
z zaproszeniem oczekiwali goscia
cztonkowie rzadu polskiego. Pan
Kennedy kazat na siebie diugo cze-
kaé, wiecujac i $ciskajac dionie
przechodniéw, ktérzy zebrali sie
,przed wejsciem do rezydencji i ob-

fcioczyt 20—30 osdéb, oczywiscie fachow-
cow i technikéw, ekonomistéw, mate-
Kjatyktw itp. Poniewaz obecnie w admi-
nistracji tego rodzaju zaktadéw pracuje
okottl 400 oséb, pytanie, czy osrodek
ma wszystkich zastapi¢? Nie, spro-
wadzi tytko ich dziatalno$¢ do roli szta-
bu inwestycyjnego. Maszyna przeciez
sygnalizowa¢ bedzie czesto nieprawidto-
wodci i odcJl>:lenia od normy, ktére
witasnie ta po nowemu pojeta stuzba
dyspeczerska miataby likwidowa¢. Oczy-
wiscie, bedzie to wymagato od czton-
kéw tej stuzby odpowiednich kwalifi-
kacji technicznych. Lo”zi bez tych
kwalifikacji  trzeba bedzie skierowac
w sfere produkcji, tam bowiem whrew
obawom, moze nastgpi¢ zwieksze-
nie zatrudnienia. Dziekiujaw -
nienia dodatkowych rezerw i wiekszych

mozliwosci produkcyjnych moze sie
okaza¢ konieczne zwigkszenie (nawet
bardzo powazne) personelu. Sadzi¢ wiec
mozna by, i* buro raczej otworzy dal-
sze perspektywy zatrudnienia.

Te informacje podaje na odpowie-
dzialno$¢ moich rozmoéwcéw — specja-

listow od EMC. Brzmiag one wiarygod-
nie. Czy Jestem przekonany? Powazne
publikacje prasowe amerykarskie mo-
wig tli o grozbie nie tyle redukcji, co
tzw. — ,cichych wyméwien”. Po pro-
stu EMC umozliwiajg czesto nieprzyj-
mowanie do biur f instytucji nowych
pracownikéw na miejsce tych, ktérzy
odeszli na emeryture lub przenie$li sie
gdzie indziej; a przeciez stalg rotacja,
doptyw $wiezej krwi. uzupetnianie zde-
kompletowanej zatogi, to niezbedny wa-
runek réwnowagi rynku pracy. Ostatnie
studia nad bankowos$ciag USA (gdzie sze-
roko stosuje sie juz maszyny cyfrowe)
wykazaty, ze w 1970 roku ta dziedzina
zatrudni o 13 proe. mniej pracownikéw,
niz gdyby nie zastosowano EMC.

Wydaje mi sie jednak, ze odpo-
wiedzi w tej spranie nalezy szu-
ka¢ nie w technice ieelektronice, a
w istocie stosunkéw spotecznych i
ustroju tego kraju, w ktérych EMC
maja zosta¢ zastosowane.

Po przyjeciu, w czasie bezposred-
niej rozmowy, dziennikarze polscy
zacheceni do szczeroéci przez boha-
tera wieczoru, zwracali uwage, ze
nie kazda chwila nadaje si¢ do
dyskontowania kapitatu przyjazni
polsko - amerykanskiej i przeno-
szenii chwytéw stosowanych w zy-
ciu politycznym USA, gdzie popu-
larno$¢ ceni sie najwyzej. Dzien-
nikarze poinformowali goscia o zdu-
mieniu, jakie to wzbudza w$réd ob-
serwatoréw.

W czasie rozméw z panem Ken-
nedym zanotowali$my pewne istot-
ne wypowiedzi polityczne. Zapyta-
ny kilkakrotnie (m. /in. i przez
przechodniéw na ulicy), o jego. sto-
sunek do granicy na Odrze i Ny-
sie, pan Kennedy nie wypowiedziat
sie otwarcie za jej uznaniem, jnpa-
zajac, ze sprawa ta powinna by¢
omawiana w ramach traktatu poko-
jowego z Niemcami. Oczekiwalismy
od goscia bardziej zyczliwej dla
Polski odpowiedzi. -Komentujac in-
ne pytanie minister Kennedy wy-
powiedziat si¢ o polskich planach
dezatomizacji i zamrozenia zbrojen
jadrowych w Europie $rodkowej
jako o ,bazie do rokowan". Wskazy-
wat réwniez na doniostg fole, jaka
Polska moze odegraé¢ w rozwigzaniu
probleméw europejskich. Wydaje
sie jednak, ze pan Kennedy niedo-
statecznie dostrzega przeszkody, na
jakie inicjatywy polskie natrafiaja
z Zachodu.

Krétko przed wyjazdem, méwiac
0 swojej wizycie, pan Kennedy
stwierdzit, ze docenia wysitki rza-.
du polskiego, ktéry poswiecit mu
wiele czasu, mimo oficjalnej wizy-
ty prezydenta Joézefa Broz-Titp.
Wspominamy o tym, ponie-
waz niektére redakcje pism za-
chodnich zamiast zamiesci¢ uczci-
wa relacje wypisywaty brednie o
pobycie pana Kennedy'ego w Pol-
sce. Stateczny na ogot londyriski
,Times" dat sie ponies¢ emocjom
dopatrujac sie w oczach ,pieciu ty-
siecy krakowian napiecia emocjo-
nalnego, jakie Krakéw nieczesto
widziat w czasie tysigca lat swego
istnienia”.

Ci z nas, ktérzy byli obok pana
Kenkedy'ego w Warszawie (mi in.
w Katedrzegdzie mimo niedziel-
nego ranka zostaty wolne miejsca)
ze zdumieniem czytali artykut ,New

York Herald Tribune” pi. ,Warsza-
wa szaleje w zwiazku z Wizyta
Bobby'ego”. Co$ nam sie wydaje,

ze nawet bardzo pracowity turysta
nie moze z tatwosciga wprowadzi¢
Warszawy w stan szalenstwa. Wol-
no chyba stwierdzi¢, ze Polacy jak
zwykle okazali goscinno$¢. Korzy-
stali z niej, obok pana Kennedye-
go, dziennikarze zagraniczni, ktérzy
mu towarzyszyli. Odwzajemnili sie.
wysytaniem sensacyjnych,- przesa-
dzonych relacji, ktorym przyswiecat
chyba inny cel niz uczciwy opis
przebiegu wizyty.

serwowali zajezdzajace limuzyny. Pass.
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Prenumerate na kra] przyjmuja urzedy pocztowe,

| Delegatury ",Ruch

Kolportaz

PUPIK ,Ruch” w Warszawie,

listonosze oraz Oddziaty

Mozna rownlez dokonywac wptat na konto PKO nr 1-6-100020 r Centrala
Kolportazu Prasy 1 Wydawnictw ,Ruch”, Warszawa, ul. Wronia .
Prenumeraty przyjmowane sa do dnia 18 kazdego miesigca, poprzedzajace-
go okres prenumeraty.

Cena prenumeraty mleslecznle — 8 zt, kwartalnie — 21 zt, poétrocznie —
40 zt, rocznie —

Prenumerate na zagramce ktéra Jest o 40% drozsza przymuje Biuro
Kolportazu Wydawnictw Zagranicznych ,Ruch”, Warszawa, ul. Wronia 23.

tel. 20-46-88, konto PKO nr 1-6-100024.

sytkowym Prasy Archiwalnej ,Ruch”,
nr 114-6-700041 VIl O/M Warszawa.

Druk:
Marszatkowska 3/5.

Zaktady Drukarskie i Wklestodruk. RSW ,Prasa”.

Egzemplarze numeréw zdezaktualizowanych mozna nabywaé¢ w Punkcie Wy-
Warszawa, ul.

Srebrna 12, konto PKO

Warszawa, ul.
Zam. 909 Z—27



