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MIJA ROK od podjecia przez Biuro PclHyczne KC PZPR i Prezydium
Rzadu dece/zu, doty,czace# przyspieszenia rozwoju przemystu elektronicznego
i ﬂrzemysu Srodkéw In ormat?/kl'. Zgodnie z ta decyZzjg juz w przysztym
roku Wroctawskie Zaktady Elektroniczne MERA-ELWRO, rozpoczng se-
ryjng* produkcje komputerow trzeciej generagji przystosowanych do_prze-
twarzania danych. Beda to: reprezentant migdzynarodowej rodziny Jedno-
litego Systemu komputer R-30 oraz — dalsza kontynuacja produkowanej
jut u nas Unii — komputer ODRA-1305, ktérego prototypowe egzempla-
rze dziatajg-juz w niektoérych osrodkach w kraju. Dg/sponowaé bedziemy
wiec dwiema rodzinami komputeréw, przy czym rodzina ODRA posiada
Juz ugruntowang pog/cje i bogate oprogramowanie, a_ zaklady MERA-
ELWRO niedawno oddaly do uzytku 500 komputer do niej nalezacy. Jedno-
czednie przemyst srodkéw informatyki w Polsce w ostatnich latach bardzo
znacznie zwiekszyt rozmiary Swe{1 Erodukcji i poprawit jej jako$¢. Dotyczy
to nie'tylko jednostek centralnych’komputeréw, ale takze niezmiernie waz-
n?/ch.urzqdzeﬁ peryferyjnych 1 pomocniczych, bez ktérych nie .do penv-
$lenia s jakiekolwiek systemy przetwarzania danych 1 ktérych brak ogra-
niczat nasze mozliwosci-w dziedzinie informatyki w lalach minionych.

Zjednoczenie MERA, ktérego gltéwna branza jest wiasnie branza Srodkéw
informatyki, zatrudnia dzi§ okolo 40 tys. ludzi i przy majatku trwatym
prawie 4 mld zt (w 1975 r. bedzie w wyniku Inwestycji ok. 7 mld). daje
produkcije roczng wartosci 8 mld zt, z czego jedng czwartg stanowi wiasnie
produkcja $rodkow informatyki. Powstajg nareszcie przestanki do likwida-
cji swoistej «luki sprzetowej” ograniczajacej dotad rozwoj zastosowar
informatyki w Polsce. Informatyka rozwijafa sie bowiem w warunkach chro-
nicznego niedoboru sprzetu. Zachodzi jednak pytanie czy zdotamy ,wchio-
na¢* 1rozsadnie wykorzysta¢ te iloS¢ sprzetu informatycznego, jakg w nad-
chodzacych latach moze zaoferowa¢ przemyst? Czy stan przygotowania
Potencjalnych uzytkownikéw_ Jest taki, by z trwajgcego Jeszcze etapu ,wo-
ania o sprzet¥iatwo przeszli do zarysowujacego sie etapu ,,0bfitosci"? Wy-
korzystanie szansy, jaka stwarza obserwowany ostatnio rozwoj‘ polskiego
przemystu informatycznego mogloby przyczynic sie do znacznego. uspraw-
nienia” funkcjonowania gospodarki "1 administracji, do podniesienia jej na
wyzszy poziom, ktéry moze zapewni¢ wiasnie Informatyka. Z tymi proble-
mami zwrocilismy sie do mgr Inz. JERZEGO HUKA, naczelnego dyrektora
Zjednoczenia HMERA”.

ZYCIE GOSPODARCZE: Decyzja Biura Politycznego 1 Prezydium Rzadu

stawia zadanie nie tylko rozpoczecia w 1973 r. produkcji komputerow
ID generacji, ale tez zapewnienie do 197S r. ego pokrycia potrzeb
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W obecnych warunkach rozwoju gospodarczego
Polski nowe materialty to przede wszystkim lep-
sze «atankl stan. Tworzywa sztuczne sg sprawa

Zdzistaw RURARZ

str. | A JEDNAK UBZCZftSUWL. «tr. 3 RUSZYLA MLECZNA RZEKA ftr. 5 KOLKA
STWA KO
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Podstawg koncepcji organizacyjnego uksztatto-
wania kétkowych przedsiebiorstw powinno by¢
wyratne okreélenie funkcji kétek rolniczych ora«
ich docelowego modelu.

CENA 2 Zt

ROK XXVII

PROJEKT ZMIAN
EKONOMICZNYCH
W HANDLU

W kwietniu br. na posiedzeniu OtDSTA\éVOWE te(ij _0\{V€QO Sy-
L . - stemu byly przedmiotem sze-
Komisji ~ Partyjno-Rzadowej dla rokiej dyskusji. Minister han-

Unowoczes$niania Systemu Funk-
cjonowania Gospodarki i Pan-
stwa z calg silq zaznaczono, ie
zmiany w systemie zarzqdsania
i kierowania nalezy traktowaé
jako ciagty proces doskonalenia
instytucji, metod i mechanizméw
dzrotafttaj tak, aby byly. one do-
stosowane do konkretnych po-
trzebli konkretnej sytuacji. Jed-
nym z giéwnych celéw jest opra-
cowanie takiego systemu ekono-
miczno-finansowego, ktéry po-
wigze w spos6b bezposredni wy-
niki ekonomiczne pnedsigbiorstw
z pracg .zalogi* 1 kierownikowi
przedsiebiorstw. W handlu wew-
netrznym prace nad nowymi fa-
sadami ekonomiczno-finansowej
dziatalnosci przedsiebiorstw pod-
jeto juz w koncu 1971 roku.

dlu wewnetrznego i ustug powota!
zespoly robocze ziozone z vgybitnych
naukowcow i praktykow, dla omo-
wienia proponowanych rozwigzan.
Przeprowadzono  takze szerokie
kpn&ultacje z dyrektorami niekto-
rych przedsiebiorstw.

W potowie roku 1972 tytalem
eksperyment« wprowadzono ~ gtow-
ne zafozenia systemu w Domach
Towarowych Controm. Eksperyment
prowadzony jest *takze w niekto-
rych ' przedsigbiorstwach gastrono-
micznych." | ¥

Zebrane w ten sposéb doswiad-
czenia oraz wyniki osmgr}l te przez
eksperP/mentUche przedsiebiorstwa,
pozwalaja na” wprowadzenie nowe-
go systemu finansowo-ekonomiczne®
go w sikali znacznie szerszej, tj. we
anstwowych  przedsie-

m\\szystkich
biorstwach handlowych. «

U PODSTAW KONCEPCIJI nowe-
go systemu ekonomiczno-finansowe*
go przedsiebiorstw handlowych le-
gty dwa gtowne zatozenia, a miano-

icie: o
a) zasada gospodarnosci,

b) zagwarantowanieintereséw na-

ywcey. 3

ZASADA GOSPODARNOSCI, to
bezwzg(l_edny warunek  dziatania
wszystkich “przedsigbiorstw w  ra-
macl unowoczesnionego systemu.
Wyraza sig ona w wyposazeniu
przedsigbiorstwa w modpowiednie
instrumenty ekonomiczne. propo-
nowanym systemie ekonomiczno-
finansowym  przedsiebiorstw han-
dlowych tworzy sie odpowiednie
fundusz?., ktérych wysokos$¢ zalezy
od dechedn czystego .(analogia do

rodukcji' czystej rw przemysle) i
gd zysku E\)/ilanjsowe %. l%(md)usz
plac przestaje by¢ wielkoscig dyrek-
tywha. a zostaje bezposrednio” uza—;
lezniony od osiagnietej ,,produkcji
czystej”. Nowy system ustala za-
sady eksploatacji Srodkéw._ trwatych
oraz wiaze finansowanie inwestycji
i funduszu nagréd bezposrednio z
zyskami 03|qtgn|etym| przez przedsie*
bidrstwa. f TKm™ re
‘ Bezposrednie powiazanie fuiidu-’
szOéw przedsigbiorstwa z wynikami
pracy stwarza’ mozliwosci lepszego
wykorzystania istniejacej bazy ma-
terialnej *i .zapewnia prowadzenie
elastycznej w stosunku do potrzeb
sprzedazy, polityki matrudnienia, w
tym réwniez lepszego wykorzysta-
nia czasu sprzedazy. Owo rozwig-
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— Mamy gospodarke «byt materlatooblonaja, ponie-
waz ate stosujemy nowych materiatow.

— A 00 to sg nowe materiaty?

— Nowe materiaty, to prsede wszystkim tworzywa
sztuczne!

Stop! Tego rodzaju popularne rozumowanie Jest
dowodem nader fatwego powstawania pétprawd w
mysleniu na tematy gospodarcze. Pélprawdy, ktére
potem stajg sie obiegowymi sgdami, przynieS¢ moga
szkody wigksze niz klamstwa: przy pozorach popraw-
nosci tatwo prowadza na manowce.

Nasz przemyst — w stosunku do rozmiaréw-swej
produkcji, czy tez w stosunku do rozmiaréw przypa-
dajacej nan czesci dochodu narodowego — zuzywa
zbyt wiele materialéw: jest to prawda znana, ktorej
na tych famach nie trzeba udowadnia¢. Materialem,
ktéregi?t przemyst zuzywa najwiecej i do przetwor-
stwa ktorego zazwyczaj odnoszg sie zarzuty .nadmier-
nej materialochlonnodci, jest stal; odpowiadajacym
mu surowcem pierwotnym jest ruda zelaza.

ZuZﬁ/)wamy za duzo stali, za dazo Importowanej ru-
d%, albo nawet Importowanyoh w.rrobAw hutnlozych.
Aby wiec nie zahamowaC szybkiego rozwoju gospo-
darki, nalezy co rychtej zas_teﬁ)wac zuzjicte tradycyj-
nej stali przynajmniej w niektorych dziedzinach, zu-
zyCiem nowych “materiatow. W tym jednak miejscu
rozchodzg sie drogi -rozumowania mojego i rozumo-
wania zwolennikéw rychlego zastapienia stall two-
rzywami 1 kompozytami. f

Moim zdaniem, w obecnych warunkach rozwoju go-
spodarczego Polski termin_,,nowe materiaty” powinien
oznacza¢ prsede wszystkim nowe, doskonalsze ga-
tunklgi, stali* a zwlaszcza stal e podwyzszonej wytrzy-
malosci.

W DZIEDZINIE produ[(c%i i zuzycia tworzyw sztucz-
nyc]rb7gospodarka Polski Jest szczegdlnie op6zniona.
w r. w przeliczeniu, na 1 mieszkanca zuigwano
w Polsce 82 kg tworzyw, $rednio w ftwiecie 86 kg,
w Japonii 586 kg, w'USA 400 kg, we Wioszecl
811 kg, w NRD 214 kg, w Rumunii 101 kg (»Maly
Rocznik. Statystyozny" 1972).

Zwazywszy, te pled.UkCAa | przetwérstwo tworzyw sztues—
nych naleta w ¢wiecie do nanardned dynamicznych dda*
dzin przemystu, prawdopodobnie ala zdotamy nadrobi¢ opoi*
nirt’ wczedniej «U do 1IISHWO roku. Trzeba koniecznie
wzlad tuta] pod uwag* fakt. te tworzywa sztuczne- — za-
réwno no«*, jak i m znane, lecz wprowadzane na rynek
w wiekszych Uoiciach m
do produ cjli( nowych wyrobéw, ktérych bez tych tworzyw
w ogole wykonac ‘nie motna. zapotrzebowanie na tworzywa
wywotano przez te nowa wyroby (gtdwnlo artykuty rynko*

Wwe, nowe precyzyjne wryroby ~przemyttu

weto, rdzne nowoczesne podzespoty i «lematy) bedzie wnaj-
blizszych latach absorbowa¢ znaczng ezal¢ mozttwoid prze-
mystu chemicznego.

Jezeli uda sie nam stopniowo zastepowac tworzy-
wami np. otowiane ostony kabli; ré6znego rodzaju de-
tale z metali kolorowych, a nawet niektére wigksze
elementy konstrukcyjne — .dotad_stalowe — takie jak
drzwi czy otma, bedzie to oczywiscie niematy sukces,
nie wplywajacy jednak na olbrzymia ,,stalochtonnos¢”
przemystu. Nie powinniSmy bowiem zbytnio entuzja-
zmowac sie poprawag wskaznikéw o utamki procenta
— nawet gdyby dokonano tego bardzo ,nnowoczesny-
mi” 'metodami — -podczas _gdi_ rzeozywiste mozliwosci
siegaja w najgorszym rasie kilkunastu procent obec-
nego ‘zuzycia staU w Polsce.

Tymczasem w ostatnich wypowiedziach prasowych
na modny obecnie temat materiatochtonnosci gospo-
darki, pobrzmiewajg tego rodzaju sady. Rardzo wiele
pisze sie ostatnio o tworzywach, Kompozytach, czy
inzynierii materiatowej, ktéra pozwoli na konstruowa-
nie materiatéw o dowolnych wiasciwosciach. Owszem,
niewapliwie ~w _przysziosci inzynier-projektant za-
mawiaC bedzie nie okreslony.materiat, lecz okreslone
wiasciwosci, ktére natychmiast zrealizuje wytwornia
tworzyw Korzystajaca ze zdobyczy inzynierii materia-
fowej. Poglady taioie odpowiednie sg”jedhak do pro-
gnoz po$wigconych sytuacji w roku 2000, zastana-
wiajac sie nad rokiem 1972 dostosowywa¢ musimy sie
do tego co jest i do sytuacji zastanej.

W dziedzinie gospodarki materiatowej Istnieje réwnie! my-
flowy odpowiednik pogladéw ﬂioszonych, na przykitad przez
niektorych zbyt entuzjastycznych zwoleénnikow informatyki: —
»mamy niezadowalajacy stan organizacyény gospodarki, po-
niewaz mamy aa mato komputeréw**. Pod presja ,,nowoczes-
nego“ itowa .komputer” .zapomina ate to e; mozliwosciach
dziatania Srodkami bardziej tradycyjnymi, lecz nierzadko
relnlelszyml. Podobnie mozna gtosi¢ poglad: — s”namy zbyt
matenaloehtonng gospodarka, bo nie mamy dostatecznej Uoi-
ct tworzyw sztucznych**.

Bedzie <o wiasnie potprawda prowadzaca do wnio-
skéw mylnych w aspekcie dnia dzisiejszego. O zaste-
powalno/fci” stali przez tworzywa sztuczne na szersza
skale mozna méwi¢ dopiero przy poziomie nasycenia
gospodarki tymi tworzywami zblizonym do poziomu
sajnardzisj rozwinietych obecnie krajéw przemysto-
wych, a i tg nie zawaze. | *

o}

PRODUKUJEMY OBECNIE yv)éjatkowq duzo kiep-
skiej stall. Hutnictwo nie jest jednaklzainteresowane
w poprawie jej jakosci, a przemyskw poprawie!struk-
tury-zuzycia.
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EDWARD WISZNEWSH

zanie umozliwia réwniez zwigksze-
nie aktywnosci kierownictwa pesacke
siebiorstw handlowych w zakratfa
podejmowania decyzji o formach
sprzedazy, rozwijania i zblizanie
frontu ~sprzedazy do konsumenta
itp. W ten sposéb nastepuje inte—
gracja interesu przedsigbiorstw z
ogolnospotecznymi_zadaniami w za-
kresie zaopatrzenia rynku.

ZAGWARANTOWANIE INTERE-
SOW NABYWCY stanowi drugie
zalozenie, ktére przyjeto dla nowe-
go temu finansowo-ekonomiczne-
go. Podstawowa sprawa bylo ‘znale*
zienie takiego miernika dziatalnosci
przedsigbiorstwa, ktéry moze eto*
prowadzi¢ do integracji intereséw
przesiebiorstwa z interesami konsu-
mentow.

W dyskutowanym projekcie ey-
stemu ~ finansowo, ekonomicznego
panstwowych _przedsiebiorstw han-
dlowych uznaje, sig, ze cele dziatak«
nosci handlowej zwigzane z zaspo«
-kajaniem potrzeb konsumentéw niel
moga by¢ prawidtowo rozwigzane»
jesli uzna sie tylko zysk za podsta-
wowy miernik efel nosci ekono-
micznej dziatalnosci przedsigbior-
stwa. Idzie bowiem o to. a_bg_ wye-
liminowa¢ dazenie przedsiebiorstw

DOKONCZENIE NA STR. 2

DIETA  SUROWCOWA

Fot. a. Jatosldikt



POISKI PRZEMYSt KOMPUTEROWY

DOKONCZENIE ZE STR. 1

krajowych w dziedzinie maszyn cyfrowych i urzadzen peryferyjnych.
Gzy przemyst wykona (o udanie w terminie?

Dyr. JERZY HUK: Nawet wczesniej. Rok biezacy byl tu o tyle N{)rzelo—
mowy, ze przygotowaliSmy podstawy do przysztego przyspieszenia. Maszyna
ODRA-1305 juz weszia do_produl_(cil seryjnej. Jednoczesnie weszta do pro-
dukcji seryjnej mniejsza i réwnie* nalézaca do |11 _generaCJll_ ODRA-1325
przeznaczona do sterowania procesami produkcyjnymi 1 do obliczen nauko-
wo-technicznych, ODRA-1305 stopniowo wypierac bedzie z_produkciji dobrze
znang uzytkownikom ODRE-1 nalezacg do |l generacjl. Trzeba powie-
dzie¢, ze 'ODRA-1305 i to komputery stojace na dobrym, Swiatowym
poziomie wytrzymujace wszelkie poréwnania z aktualnie produkowanymi
podobnymi komputerami Innych firm i doskonale $wiadczace o mozliwo-
Sciach polskiego przemystu informatycznego. Rodzina maszln ODRA po-
siada ate opiogramowanle podstawowe i uzytkowe, na ktére w duzej
mierze skiada sig dorobek osrodkéw w te maszyny wyposazonych.

Z punktu widzenia uzytkownika ostatnie ODRY to znakomite niezawodne
maszyny o ogromnych mozliwosciach wykorzystania. Potrzeba bylo dosy¢
dlugiej drogi rozwoju przemystu informatycznego w Polsce | wlelu produ-
kowanych przedtem typoéw maszyn, by dojs¢ do obecnego poziomu.

Jednoczesnie — w mys$| Eoro_zumienia zawartego przez kraje RWPG —
przystepujemy, podobnié jak i inni. do produkcji maszyn Jednolitego Sy-
stemu, zwanych tez maszynami RIAD. Polska Iar_odukowac_i bedzie Sredniej
wielkosci komputer R-30"skonstruowany wspélnie ze Zwigzkiem Radziec-
kim. Produkowa¢ tez bedziemy w ramach Jednolitego Systemu znaczne
llosci réznych urzadzen peryferyjnych i pomocniczych. Poniewaz zawarte
porozumienie gwarantuje zbyt produkcji urzadzen, w ktérych dany kraj
sie specjalizuje, Jednolity System otwiera przed naszym przemystem infor-
matycznym ogromne mozliwosci eksportowe.

W dalszej przysziosci na nim wilasnie oprzemy rozwdj tego grzemyslu.
Zanim to jednak nastapi bedziemy produkowa¢ ODRY w potrzebnychilo-
Sciach, dazac jednoczesnie do tego, aby ,przesiadka” z Unii ODRA na
RIADA odbywata sig ptynnie i bez jakichkolwiek zakiocen. | tak z punktu
widzenia producenta nie ma wiasciwie problemu ODRA czy RIAD. Przede
wszystkim jr;adnostka centralna, ktéra istotnie rézni obie maszyny, stanowi
w obecnych konfiguracjach systeméw przeznaczonych do przetwarzania
danych zaledwie okoto 40 proc. wartosci calego systemu. Pozostata czes¢ to
urzadzenia peryferyjne i pomocnicze, a w przysziosci Ich udziat bedzie
jeszcze wiekszy. Urzadzenia te sg takie same w obu rodzinach, a wiec juz
w 60 proc. wartosci obu systeméw brak jakichkolwiek réznic. Podobieristwa
idg znacznie dalej. ODRA 1 RIAD bedg miaty podobne elementy kon-
strukcyjne.

Identyczne beda uzywane do montazu obu rodzin ptytki, faczéwki, ele-
menty pétprzewodnikowe, elementy pamieciowe, zasilacze, uktady sygnali-

zacji | zabezpieczen. Tak wigc bedziemy mieli do czynienia z produkcja
z elementéw typowych, produkcja o duzej zdolnosci konwersji.
Ze strony producenta proporcje udzialu w produkcji obu ro-

dzin komputeréw beda wiec problemem drugorzednym. Bedziemy mo-
gli dostarcza¢ sa/stemy komputerowe nalezace do jednej z tych mrodzin
w zaleznosci od zlozonych zamoéwien. Pracujemy ponadto, nad auto-
matycznym przenoszeniem oprogramowania z systemu ODRA na RIAD. Za
kilka lat kazdy program opracowany dla ktérej$ z maszyn rodziny ODRA
gedzie mogt zostaC szybko przetworzony na program dla Jednolitego
ystemu.

2YC1E GOSPODARCZE: Pamietamy wszyscy« Jakie trudnosci musiat

pekena¢ przemyst rozpoczynajac produkcje “komputeréw linii ODRA.

Czy teraz przy opracowywaniu w koncu jednak nowej produkcji nie

n@pqtlg)amy na podobne frudnosci mogace w efekcie spowodowaé op6z-

nienia?

Dyr. JERZY HUK: Przemyst jest zainteresowany w przyspieszaniu dostaw
tych maszyn. Wiadomo, ze kazde nowe uruchomienie pociaga za sobg

W UBIEGLYM TYGODNIU

i i i i trained Rady. ZwKapkow Zawodowy«”
Posiedzenie Biura Politycznego atslnaT ponovynie .Wlaﬂyslaw Kruczek.
| Prezydium Rzqdu 0% ki

L U Os(qgnttcfa przemystu
# Biura Polityczne KC PZPR | Pre- (g P y

zydium Rzgdu na posiedzenia U bra, wy-
stuchaly sprawozdania | sekretarza SC

PZPR 'E. Gierka 1 prezesa Sady Mini*
Mrév P. Jaroszewicza s wizyty “delega-
cji partyjno-rzadowej PRL W' Ludowe
Republice Butgarii I zaaprobowaty Jef
rezultat?:. . .

— W kolejnym punkcie obrad dokona-
no oceny wyutkéw produkcyjnych w ©-
kresie styczen—paZdziernik br. u szcze-
g6lnym uwzglednieniem rezultatéw ostat-
niego miesigca. Utrzymuje sie wysoka
dynamika rodukcji~ przemystowéj w
tym artykutéw przeznaczonych na po-
trzeby zaopatrzenia ludnoicl, nastgpita
poprawa ry*miczno5cl. wzrasta wymiana
towarowa z zagranica, korzystne sg ten-
dencje w produkcji rolniczej, notUJIe Sie
postep w usprawnienia procésoéw Inwe-
stycyjnych. Stwarza to realne motliwoS-
el kznacznego przekroczenia planu na IfR
r

— Biuro Polityczne postanowito zwota¢
27—2% listopadabr, posiedzenie Komitetu
Centralnego PZPR pos$wigcone sprawom
miodziety.

W komisjach sejmowych

# n_tonu OdeIO ste_wspdlne posiedze-
nie sejmowych komisji Handlu zagranic»-
nego oraz opraw zagranicznych “poswie-
cone rozpatrzeniu gtéwnych kierunkéw
stosunkéw polityczno-gospodarczych Pol-
ski z za%ramcq. Minister spraw zagra-
nicsnych 8. Olszowski podkreslit, ie »la-
n?/ dlugofalowej dziatalnosci polskiej
sfuzby zagranicznej ag 1 beda okresowo
konfrontowane ze zmieniajgcq sl« rzeczy-
wistoéciag 1 odpowiednio do niej kory-
gowane. K

Z kolei minister handlu zagranicznego
T. Olechowski przedstawiajagc  aklnalng
sytuacja | perspektywy stosunkéw han-
dlowych Polski z Zzagranicg podkreslit,
ie obroty naszego handlu zagranicznego
w to. Znacznie przekraczajg zatetenla
planu. Taka wysokg dynamike obrotow
przewiduje sie réwniez w projekcie pla-
nu_na rok przyszty. Wazne Jasi to, te
najwyzszy wzrost obrotow notujemy w
dziedzinie débr Inwestycyjnych.

Komisja Drobnej Wytwérczosci, Spot-
dzielczosci Pracy i Rzemiosta dokonata
oceny rozwoju ustug dla_ludnosci swiad-
czonych przez Jednostki nalezace do
drobnej wytwérczoséci. W posiedzeniu u-
dzial wzieli przedstawiciele kilku komi-
sji sejmowych, zainteresowanych resor
tow, a takie zwiazkéw spétdzielczych i
rzemiosta oraz kliku wojewédzkich rad
narodowych.

Po VII Kongresie Zwigqzkéw
Zawodowych

« « W Warszawie zakoriczyt sie VII Kon-
gres Zwigzkéw zawodowych. Podczas
trzydniowych obrad Kongres nehwalil
nowy Statut zrzeszenls Zwigzkéw Za-
wodowych, przesiat ~radzieckim
kowcom pozdrowienia z okazji S6-lecM
ZSRR, przyjat dwie rezolucje: solidarno$-
ci z narodem Wiethamu oraz w sprawie
dalszego zacie$niania Internacjonabtycz-
nych klasowych wlezi przyjazni ludzi pra-
cy, wspotpracy 1 Jednosci dziatania w
Swiatowym ruchu zawodowym. Po dys-
kusiji, Rrpwadzonej podczas obrad ple-
narnych i w IT zespotach problemowych,
Konaros podjat uchwale wytyczajacg ido.
ronki dziatania zwiazkéw zawodowych na
lata oraz dokonat trykom no-
wych wiadz Zrzeszenia zwigzKéw zawo-
dowych. Na czele nowo wybranej Cen-

,Ruch przypomina Przedsiebiorstwom 1Panstwowym.
dzielniom, Urzedom | Szkolom -

maszynowego

* W ciggu io miesiecy br. resort prze*
mystu maszynowego uzyskat najwyzsza
w’ kraju dynamika wzrostu produkcji |
najwiekszy wzrost wskaznika wydajnosci
pracy. W poréwnaniu z analogicznym
okresem uh. roku wartoé¢ produkcji
sprzedanej i ustug zwiekszyta sie w tym
przemysle o 143 proc., wydajno$¢ pra-
cy wzrosta o Il proe., eksport za§ — o
iS.s proc. Przemyst maszynowy zrealizo-
wat prawie IB proc, catorocznych zadart
i pumy operatywne wykonat z nadwyz-
ka ok, 32 mld zL

Zaktady dziewiarskie ,Jarlan" w
Jarostawiu przekazane do
eksploatacji

f Z «dziatem premiera P, Jaroszewi-
cza w Jarostawiu odbylo sie uroczyste

rzekazanie do _eksploatacji Zaktadu«

rzemystu Dziewiarskiego -Jarlan**, Jod«
»ego z najwiekszych i najnowoczesniej-
szych tego typu’ obiektéw w europie.
LJarlan” ~wyposazony zostat w Impor-
towane maszyny i urzadzenia — ma wy-
twarza¢ rocznié ponad | min sztuk wy-
rokéw dziewiarskicht bluzek, swetrow,
golféw, sukienek itd. Zaloga postano-
wita osiggna¢ petna moc wytworcza w
ciggu roku. zamiast planowariych U mlo-
slecy.
Czyny spoteczne

f Czyny spoteczne wykazujg statg dy-

namike” rozwojowa, ich "wartos¢ wyniosta
w latach 1950—1960— 1,7 miliarda ztotych,

w latach IMt—IMS — | mld ~ zt.
g w latach 196—IfTI osiggneta sume 385
miusrda ziotych. W li-leciu powigkszyta

rie siedmiokrotnie. Bok 1*» uapowlada
sio rekordowo_— méwi o tym prognoza,
siegajaca ok, 7 miliardéw zi.

1300 wagonéw na eksport

f Fabryka Wagonéw ,Swidnica™ na
Dolnym Slasku “zakoriczyta realizacjo
wuel_lqego kontraktu eksportowego i\’/yar-
toéci okoto 4 min doi.) dla nrzedstgbior*
siwa ,NImco" w Iraku, wykonujac dla
%go w rekordowym czasie péttora roku

cytkeru do przewozu ptynnej siarki.

Wit6kno mineralne z Trzemeszna

§ W zaktadach azbestowo-cemontow-
niezych w Trzemesznie (woj. bydgoskie)
rozpoczeta  produkcje nowoczesna wy-
twornia’ wibkna minéralnego. Wytwarzac
ona bedzie rocznie kilkanascie = tysiecy
ton materiatéw 1zolacyjnych, gtéwnie dla
budownictwa, zaktad “uruchomiony zostat
z 4-mlealecznym wyprzedzeniem “w sto-
sunku do i tok skroconego Jut uprzed-
nio cyklu budowy.

Wspobtpraca instytutéw
morskich Polski-r ZSRR

Dwudziestoletnia wspétpraca Insty-
tutu Morskiego w Gdansku z pokrew-
nymi placéwkami radzieckimi — Central-
n¥m Instytutem  Naukowo-Badawczym
Floty Morskiej i Instytutem Projektowo-
Konstrukcyjnym Transportu Morskiego w
Moskwie 0d roku IMS prowadzona ™ Jest
na podstawie wieloletnich uméw. Wapél-
aca za posrednictwetn wymienionvch
«tytutow_rozcigga ale takie na Inne
placowki, Z nasze] strony uczestnicza w
niej odpowiednio biura projektowo-*
atrakcyjno 1 wytaze szkoty morskie.

Spot-

ze powiatowe (dzielnicowe)

placéwki ,Ruchu® w catym kraju przyjmuja zaméwienia na pre-
numerate krajowych dziennikéw | czasopism na rok 1973.
Informacji o warunkach prenumeraty na terenie wsi udzie-

laja placéwki pocztowe.

~=h

szereg probleméw do pokonania. Mamy jednak zdolng kadre konstruktoréw
zarowno w MERA-ELWRO, Jak 1 we wsp6ipracujagcych w narodzinach
RIADA, Instytucie Maszyn Matematycznych; sg wszelkie ku temu podsta-
wy, aby na nig liczy¢. Trzeba tez pamieta¢ o tym. ze im szybciej we
wszystkich kr%jach socjalisglcznych rozwinie sie produkcja i zastosowanie
komputeréw Jednolitego Systemu, tym szybciej nasz prz_em%sel uzyska
korzysci wynikajace z miedzynarodowego podziatu pracy. Juz obecnie “wy-
eksportqwaiém\é '{Jonad 100 drukarek wierszowych z Zakladéw Mechaniki
Precyzyjnej ,,MERA-BLONIE”. z tego wigkszos¢ do ZSRR. Podobnie zara-
biajg” Thne urzadzenia przez nas arzane, badz te, ktére bedg wytwa-
rzane w niedalekiej przysziosci. Wymieni¢ tu trzeba pamieci tasmowe,
pamieci bebnowe, urzadzénia tasmy pa |erowv.3, monitory ekranowe 1 inne.
Ostatnio zakorczyly sie pomysinie ‘miedzynarodowe badania trzech nowych
urzadzen, wchodzacych w skiad Jednolitego Systemu. Wiasnie przez swoj
rzeczowy udziat w tym systemie jesteSmy ekonomicznie zainteresowani
w jego jak najszybszym rozwoju.

ZYCIE GOSPODARCZE: A jak to wszystko odczujg uzytkownicy kom-
puterow?

Dyr. JERZY HUK: Uzytkownicy kupujac dzi§ ODRE otrzymuja maszyne
bardzo bogato oprogramowana, stojagca na wysokim poziomie technicznym.
Zdaniem wielu ekspertéw, maszyna Oﬁtymalnielwykorzystywana Starzeje
sie moralnie" w ciagu S lat. Po tym okresie moze juz by¢. a czesto nawet
powinna, wymieniona na nowa. W ciaggu 5 lat_rozwigzemy problem automa-
tycznego przenoszenia programow z rodziny ODRA na rodzine RIAD. Dzi-
slejszy uzytkownik komputera ODRA przechodzac na maszyne Jednolitego
Systemu hie odczuje wiec tego w formie jakich$ trudnosci, czy Juki”
w oprogramowaniu. Tak wiec_uzytkownik, ktory zamierza dzi$ wprowadzi¢
u_siebie elektroniczna technike ™ obliczeniowa, moze w petni polega¢ na
ODRZE, a w przysziosci stopniowe przechodzenie na maszyny Jednolitego
Systemu nie pozostawi go w jakiejkolwiek ,$lepej uliczce”.

Zreszta stopniowo zaczniemy stosowanie systemem dzierzawy komputeréw
wraz z obstugg techniczng. W ten sposob uzytkownik bedzie catkowicie
..odizolowany od problemow" technicznych, skupiajac sig na tym. co dla
niego najistotniejsze — na wykorzystaniu mozliwosci usprawnienia organi-
zacji i poprawy efektywnosci produkciji Jaka zapewnia komputer. Ten
system zdat w pelni egzamin w krajach o bardzo zaawansowanej infor-
matyce.

ZYCIE GOSPODARCZE: Moze sie jednak zdarzy¢, ze uzytkownik okaze
sie nieprzygotowany de szybkiego wykorzystania tych mozliwosci?

Dyr. JERZY HUK: Dotychczasowa ..bariera sprzetu” bedzie zlamana juz
w przysztym roku. W 1070 r. nie wyprodukowano jeszcze u nas — mowa
o produkcji seryjnej — ani jednego komputera do przetwarzania danych.
W 1971 r. dali$my ich 25, a w 1972 — 37. Natomiast w 1973 r. wyproduku-
jemy ponad 100 takich maszyn. Towarzyszy¢ temu bedzie odpowiednia
produkcja_urzadzeri peryferyjnych i pomocniczych. Oznacza to zupeiie
nowy poziom ilosciowy, ktéry “powinien by¢ punktem wyjScia do nowej
jakosci w_ zastosowaniach elektronicznej techniki obliczeniowej w Polsce.
Praktycznie od 1973 r. bedziemy w stanie wyprodukowa¢ kazda ilos¢ kom-
puterow, na jaka otrzymamy zamowienia. X

Liczby, ktére podatem, odpowiadaja na zapotrzebowanie ustalone wcze-
$niej przez_Krajowe Biuro Informatyki i sg zgodne z programem rozwoju
Informatyki do 1975 r. Wiecej, realizujgc wspomniang na_ws_t?pie_decyZJe
wiadz, jesteSmy w stanie, zwlaszcza w Qﬁcovv&/ch_latach_ pieciolatki, znacz-
nie te liczby przytroczy¢. Odczuwam jednak niepokéj o wykorzystanie
tych maszyn. Nie ‘mozna opiera¢ planéw rozwoju Informatyki na abstrak-
cyjnych wyliczeniach, z ktorych wynika na przykiad, ze jeden komputer
powinien przypada¢ na tylu i tylu zatrudnionych. Chodzi nam nie o to, aby,
po prostu ,,pozby¢ sie” tych maszyn, lecz o to, by przekaza¢ je w rece'
uzytkownikow przygotowanych organizacyjnie.

ZYCIE GOSPODARCZE: Nie jest to Jednak petha odpowiedZ na posta-
wione pytanie...

Dyr. JERZY HUK: Niestety, odpowiedz musi by¢ negatywna. Przetamanie
bariery sprzetu” nie oznacza przetamania ,bar.ery organiMcjfinel, ani
bariery zastosowan”. Jest to dos¢ niebezpieczne zjawisko, na ktére wiasnie
teraz ~ wobec.zarysowujacej sie obfitosci sprzetu — trzeba zwrdci¢ baczng
uwage. Wielu potencjalnych uzytkownikéw Jest stabo przygotowanycn
organizacyjnie do stosowania komputerow, brak formalizacji matematycznej
procesow,” jednolitej bazy normatywnej, czasem nawet zwyklego porzadku.
Stad zastosowania spychane sa czesto ku dziedzinom marginalnym, mniej
efektywnym.

Nie jesteSmy w tych kiopotach odosobnieni. W ZSRR. gdzie wczesniej
Kporano sie z barierg sprzetu, wystepuja podobne trudnosci wdrozeniowe.
Niedawno , Prawda" poswiecita tym sprawom caty cykl artykutéw. Musimy
jednak znalezé sposdb przyspieszenia proceséw przygotowawczych. Z obo-
wigzujacych ustalen wynika, Ze ciezar opracowania systeméw spoczywa ha
uz%kowmkach. Nikt za nich nie dokona przygotowan organizacyjnych, ani
sformalizowania proceséw podlegajacych komputeryzacji. Trzeba im poma*
gac, lecz nikt nie zastapi ludzi, ktérzy najlepiej znaja problemy administra-
cji i produkcji w swoich zakfadach.

Nalezy jednak przyzna¢, ze zaplecze naukowe oraz doradztwo wdrozeniom
we sg w tej dziedzinie jeszcze bardzo stabe. Co gorsze, czesto zapominr #le,
ze koncepcja systemu, to_dopiero wierzchotek piramidy, ktéry od podsta-
wy — wdrozenia dzieli wiele zmudnej pracy. ,,Papierowe” koncepcje syste-
mow pozostang nieuzyteczne. W rachunku ekonomicznym liczg sie tylko
systemy wdrozeniowe,

ZYCIE GOSPODARCZE: Gdyby zbadano optacalno$¢ stosowania bomc
puteréw i gdyby ta oplacalnos¢ miata wplyw na wyniki ekonomiczne,
wowczas — tak” sadze — wielu obecnych uzytkownikéw wycofatoby sie
z komputeryzacji wiasnie ze wzgledu na slabe przygotowanie organi-
zacyjne.

Dyr. JERZY HUK: Nowa technika jest w catym $wieci« dotowana w me-
mencie wdrazania. Wtedy istotnie ‘maszyna nie jest opfacalna, jednak
znane dla wielu zastosowan sg metody obliczania efe nosci  ekono-
micznej. Moim zdaniem, maszyna staje si¢ opfacalna dopiero wtedy, gdy
zabranie jej z zakladu spowodowatoby chaos. Wéwczas jest pewnos¢, ze
zaklad przekroczyt niezbedny prég przygotowania organizacyjnego. Na
przykfad w Zjednoczeniu MERA w warszawskich zakladach ERA usuniecie
stosowanego tam systemu opartego o ODRE-1304 spowodowatoby katastrofe.
Zaklad zrost sie juz z komputerem.

Najpierw jednak trzeba stosowa¢ pewne naciski i niejako ,,wzmuszaé*
stosowanie informatyki. Mamy w Zjednoczeniu MERA.dzieWigé ompute-
réw zastosowanych w réznych zakladach i szereg wdrozen bardzo przydaj*
nych systemow informatycznych. W ciagu biezacej pieciolatki stworzymy
wiasng sie¢ obliczeniowa obejmujacg cate zjednoczenie 1wchodzace w Jego
skiad przedsigbiorstwa. Na zbudowanie tej sieci — informatyzujacej rozne
dziedziny naszej dziatalno$ci —wydamy do 1975 roku ponad 05 mid ziotych.
To sg ogromne $rodki, ale tez powstanie tu zupetnie nowa jako$¢ zastoso-
wan informatyki. Chcemy na wilasnym terenie pokaza¢, co mozna uzyskac
z pomoca komputerdw.

Mamy tez wiasne doswiadczenia, jak trudno przetamuje sie stare nawyki
myslowe, a wprowadza nowe. Wiele stuzb, jak np. zaopatrzeniowcy, maga-
zynierzy czy ksiegowi nieomal namacalnie musialo przekona¢ sie o korzy-
Sciach plynacych z informatyzacji. To dowodzi, ze méci sie na nas wcze-
$niejsze zlekcewazenie matej informatyki, najprostszych metod organizacji
pracy.

ZYCIE GOSPODARCZE: tesa przyja¢, Ze Juz najdalej za dwa lata

sprzeta bedzie pod dostatkiem, to mamy bardzo mato czasu na to. by

poprawi¢ nie najlepszy stan przygotowania organizacyjnego przysztych
uzytkownikéw—

Dyr. JERSEY HUK: Dobre sg wszystkie metody i sposoby, jakie sg tylko
dostepne, aby przyspieszy¢ 1 usprawni¢ proces przygotowania organizacyj-
nego. Nie wolno zwleka¢ z konkretnymi zastosowaniami pod zadr(?/m 0Z0-
rem, ani czeka¢ na lepsze ,wykrystalizowanie” si¢ jakich$ nadrzednych
koncepcji. Na rozwdj przemyshu informatycznego przeznaczyliSmy duze
Srodki |"juz obecnie wida¢, ze przynosza one efekty produkcyjne. Musimy
wiec zrobi¢ wszystko, by lak najlepiej wykorzysta¢ komputery, ktére
jesteSmy w stanie zbudowa¢. Dopiero na nowym etapie rozwoju — przy
braku dotychczasowego najistotniejszego hamulca, jakim byt brak sprze-
tu — zycie samo zacznie weryfikowa¢ koncepcje zbyt oden odlegle.

Rozmawiat: JERZY SURDYKOWSKi

DOKONCZENIE ZE STR. 1

do maksymalizacji zysku za wszelka
cene.

Stosowany dotad miernik, tl. warto$¢
obrotu, speétniajac, role. stymulatora de-
cyzji i regulatora_zasilania ~w Srodki
funduszu ptao dziata zbyt Jednostron-
nie na ksztattowania struktury obrotu,
wywotujac kOneemfowanto uwagi przed-
sigbiorstwa na lewarach pozwalajgcych

handlé)\)/vej, wykorzystanie transpor-
tu Itd.).

_W tej sytuacji uznaje sig, ze mier-
nikiem, ktéry w duzym stopniu eli-

minuje ~ wymienione wyzej Niedo-
godnosci ;jest  zrealizowany dochéd
czysty, U, marza Zfiialejszona o

.koszty rzeczowe, no uwzglednieniu
salda strat 1 zyskéw nadzwyczaj-
nych. Ten miernik pozwala przed-

uzyska¢ wysokie obroty, czesto nie-
z _preferencjami "tak o0goéinospo-
|ymL|“fIak preferencjami kansomen-
téw “(unikanie rozszerzania obrotu to-
warami o wolniejszej
chtonnych Itd.).

siebiorstwu z jednej strony na pil-
ne zwrdcenie uwagi na poziom gos-
podarnosci i na prawidlowa eks-

rotacji, ploatacje bazy, a wiec na dziedzi-

praco-

eykle, miedzyremontowe. Niewykorzysta-
nie Srodkéw w ramach norm zostanie
powiagzane z odprowadzeniem zyskow nie-
prawidtowych.  jednoczesnie (mata¢ he«

dzie administracyjna kontrola «sane-

pid**, PIH, ktoérej  ekutecamolé  bedzie

finansowej pizedsfe-

. . ‘Ste_ono mogto wie-

cej tloinaczyd braldcsn frodkow-n*"rea-
lizacle--poléced. tych organow.

Waznym réwniez czynnikiem od-
dziatywajacym na dziatalno# praed-
siebiorstwa bedzie  wptyw _eplinfl

ublicznej,  zwlaszcza opinii Spo-
Eeczne) w jej zinstylucjonalizowa-

PROJEKT ZMIAN EKONOMICZNYCH

W HANDLU

stanowi ny, wymagajagce  zasadniczego
usprawnienia pracy, = a z drugiej
strony — przez wiasciwe ustawienie
kosztow osobowych —  zapobiega
wygospodarowaniu nieuzasadnio-
nych spotecznie oszczednosci w za-
trudnieniu i w wysokosci plac za-
fogi. Miernik ten jest réwniez do-

Zrealizowana  marza
znacznie lepszy miernik niz obrét,
gdyz zwlaszcza przystosowanie ope-
ratywnych zmian wysokosci marzy,
pozwala na skierowanie uwagi
przedsigbiorstwa na obrét towarami
preferowanymi przez wladze gospo-
darcze. Mankamentem jednak mar-

7y, jako miernika Jest eliminowa- godnym instrumentem zasilania w
nie z oceny sprawy poziomu gospo- sgoq i przeznaczone na fundusz
darnosci  w dziedzinie towarowej PYa%

Stosowanie tego miernika wymaga Jed-
nak przeciwdziatania w zakresie nieuza-

(rotacja, struktura zapaséw, udziat N _
sadnionych oszczednosci w niektérych

towarow trUanZbywalnyph' rozmia- rodzajach wydatkéw rzeczowych. Jak
ry przecen), eksploatacji bazy ma- utrzymanie czystosci, wydatkéw na
opakowanie, bhp, remonty #p. Takim

terialnej (lokalizacja sieci, asorty-

3 N R tendencjom przeciwdziata¢” bedg normy
ment, wykorzystanie  powierzchni J

wydatkow w tych pozycjach kosztéow

A kazdym szczeblu podejmowania decyzji
gospodarczych mozna odmiennie formuto-
wac cele i warunki ograniczajace stosowa-
nie rachunku ekonomicznego*). NajwaHaiej—
szym zagadnieniem jest skre$lenie ocle
o charakterze nadrzednym, ktéry w sposdb
dominujacy powinien by¢ uwzgledniony w decyzjach
makroekonomicznych i ktéremu musza by¢ podpo-
rzadkowane cele nizszych szczebli, dla zapewnienia
optymalnosci calego systemu gospodarczego. Zakiada-
my przy tym, ze mamy do czynienia ze zbiorowymi
skalami wartosci, ktére nie stanowig przeciez sumy

Indywidualnych skal preferenciji.

Nasuwa sie tu pytanie: Jak wyznacza¢ te spoleczng
skale preferencji? Mozna pod tym wzgledem wyodreb-
ni¢ dwie, wyraznie widoczne, tendencje, wynikajace
zreszta z przyjetego sposobu_ okreslania roli central-
nego pianifikatora w systemie zarzadzania gospodar-

ka narodowa, a mianowicie:

rébe wyznaczania w _spos6b

b) uznanie,

rétnych szczebli.

Problem {aczenia Indywidualnych skal wartosci lub
tez agregacji decyzji zbiorowych nizszych szczebli na
m szczeblu podejmowania decyzji, asn;d—'
czesciej | usifuje sie rozwigzywaé za pomocy zas
wiekszosci badz zasady minlmaksu przy decyzjac
zbiorowych. Wykorzystuje sie przy tym szereg tech-
nik, np. algebre relacji, gre macierzowg_albo topo-
yskretng. U podstaw tzw. koncepcji wiekszosci
lezy proba okreslenia spotecznej funkcji preferenciji
oparte] na zasadzie prostej wiekszosci w stosunku

coraz._ Wyzs

logie

do uporzadkowanych preferencji
Centralny

Ich jest -réwnoznaczny

a p ,-Obiektywny**
spotecznej. Jako wypadkowej wszystkich preferencjit

1 ie preferencje spoteczne maja w znacznym
stopniu charakter nadrzedny w stosunku  do preferencji

lanlflkator uwzglednia faktycznie wyste-
pujace preferencje konsumentoéw, wprawdzie Z pew
nymi ograniczeniami, gdyz postulat uporzadkowania
z Ich — w pewnym chociaz
stopniu —» zobiektywizowaniem, ale caty.system ma

nych formach (komisje handlu rad
narodowych, prezydia rad narodo-
wych, zwiazki zawodowe, organiza-
cje spoleczne, polityczne itp.). Sku-
teczno$¢ tego oddziatywania zale-
ze¢ jednak bedzie od merytorycznej,
a_nie formalnej oceny pracy przed-
sigbiorstw handlowych.” Zatozona w
nowym systemie samodzielno$¢ fi-
nansowa przedsiebiorstw  pozwoli
na zatatwienie wielu spraw postu-
lowanych przez te opinie na miej-
scu, bez odwotywania si¢ do nad-
rzednych organizacji handlowych.
*

ZAKELADA SIE, ze wprowadzenie
nowego systemu finansowo-ekono—

minowe.

pozory jak najdalej posunigtej
zakresie podejmowania decyzji*J).

W tym przypadku mozna tylko mle¢ obiekcje, czy
lego rodzaju rozwiazanie Jest rzeczywiscie racjonalne
z punktu widzenia interesbw gospodarki sp
Moze ono bowiem, szczeg6lnie w aspektach razwojtt
perspektywicznego, wyraznie rozni¢ sig od wyobrazen
nawet wigkszosci
przeciez skionni beda preferowac korzysci krétkoter-

micznego wymaga rewizji obowig-
zujacych marz. Obecnie “obowigzu-
acy system marz nie zapewni*
owiem mozliwosci aktywnego dzia-
fania przedsigbiorstw ~ handlowych.
W szczegdlnosci odnosi sie to do
marz na podstawowe';artykuty zyw-
nosciowe/ktérych obecna wysokos¢
przedsigbiorstwom tej branzy po-
zwala jedynie uchroni¢ si¢ przed
deficytowoscia.

Zmiany w_systemie mart powinny
p6js¢ w’ takim “kierunku, ktéry zapewni
powstawanie | rozwijanie inicjatywy
przedsigbiorstw oraz postep w zaspoko-
jeniu potrzeb nabywcéw.

Do esasn wprowadzenja nowego_ sy-
stemu mart proponuje sie uruchomienie
instytucji dodatkéw do mart, ktére za-
€ samofinansowanie przedsie-
iorstw | réwnoczesnie nie spowoduja
zmniejszenia wptywéw do budzetu pad-

Proponowane zmiany  stworza
warunki, w ktérych przedsigbior-
stwa handlowe, wykorzystujac in-
strumenty ekonomiczne moga sta¢
sie czynnym uczestnikiem gry eko-
nomicznej w naszym systemie spo-
feczno-ekonomicznym, “co zapewni
lepsza realizacje zadan w zakresie
zaspokojenia potrzeb konsumentéw
| maksymalne dziatanie  wedtug
zasady gospodarmosci.

Nowy system  finansowo-ekono-
miczny panstwowych  przedsie-
biorstw handlowych stanowi wiec
element usprawnien w dziatalnosci
handlu. Jest on realizacjg zatwier-
dzonych w styczniu 1972 r. przez
Biuro Polityczne naszej partii kie-
runkéw rozwoju handlu i jego re-
konstrukcji.

EDWARD WISZNIEWSKI

.,demokratyzacji” w

cznej.

czionkéw spoteczenistwa, ktérzy

.Te rozwiazania maja charakter Jakby neutralny lub nsaa-
deneutralny (co Jul omawialiSmy), gdy* w uwzglednianiu
preferencji ludnosci, a wiec konsumentéw faktycznie, cho¢
moze nie’ w petni, mamy

o czynienia a koncepcjg uznawa-

nia zasady Msuwerennosci konsumenta” w gospodarowaniu*

puje:

Innym, nieco odmiennym rozwigzaniem, majacym
jakby  kompromisowy
u ktorej podstaw znajduje sie zasada minlmaksu przy
decyzjach zbiorowych. T. Kasprzak pisze, co naste*

charakter, jest koncepcja,

....nasuwa sie Jednak pomyst innego rozumienia demo-

funkcji

Indywidualnych.

wp

kracji: w miejsce zasady wiekszosci stawiamy zasade mini-
malizacji rozbieznosci miedzy indywidualnymj”s spotecznymi
funkcjami preferencji” 3).

O. Lange stosowat zasade minimaksu Savage’a, wy-
korzystujgc przy tym tzw. macierz gltosowan. Istota
tej koncepcji polega na tym, ab
wana na szczeblu centralnym by
tralnosci i subiektywizmu, jak rowniez od mozliwych
wypaczen biurokratycznych organéw
decyzji*). W tym wiec przypadku
nawet nie pozostaje pod wylacznym wplywem prefe-
rencji indywidualnych, to jednak nie pozwala na
peine realizowanie funkcji spotecznych, ' reprezento-
wanych przez centralne organy wiadzy
Proponuje sie tutaj pewien kompromis,
tez jest nie do przyjecia. Polowiczne bewtem realizo-
wanie zaréwno funkcji spolecznych, jak i
dualnych, bez wyraZnego zastrzezenia decydujacego
u decyzji centralnych — moze przynie$¢ wiecej
szkod niz pozytku.

Mozna nawet zrozumie¢ autoréw tych koncepcji
gdyz nie najlepsze do$wiadczenia praktyczne | pewaO

decyzja podejmo-
™ onna od arbi-

J)odejmoquia_
ecyzja, jezeli

Eanstwowej.
tory chyba

Indywi-



