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1,0.

Centralny System Informacji Panstwowej .

Cel*

System informacji przeznaczony dla wszystkich szczebli za-
rzadzania. System ten w drodze integracji systemow we wszyst-
kich gateziach 1 dziatach gospodarki narodowej oraz utworze-
nia terenowych 1 centralnego banku danych ma stuzy¢ potrzebng
informacja najwyzszym wdadzom panstwowym, ministerstwom i
wdadzom terenowym dla podejmowania decyzji. System ma umozli-
wi¢ dobor informacji zagregowanych odpowiednio do szczebla
zarzadzania oraz analize danych, przeprowadzenie obliczen
optymalizacyjnych 1 wariantowych.

W latach 19741975 system ten bedzie problemem badawczym na-
kierowujacym rozwdj informatyki w dalszych latach a jedno-
czesnie w miare postepu badan bedzie stanowi¢ narzedzie mery-
torycznej koordynacji prac nad informatyka prowadzonych w in-
stytucjach centralnych i1 resortowych.

Zakres ora¢ do 1975 roku.

- opracowanie koncepcji centralnego systemu Informacji Panst-
wowej w powigzaniu 1 rozszerzeniu prac prowadzonych przez
GUS nad ujednoliceniem ewidencji i sprawozdawczosci Qospo-
darczej oraz pracami Komisji Planowania przy R.M. 1 Min.
Finanséw - rok 1973« '

- korekta planu rozwoju informatyki i1 konfiguracji sieci kra-
jowej w nawigzaniu do opracowanej koncepcji - rok 1974.

- prace studialne, projektowe oraz wdrozeniowe nad strukturg
bankéw danych oraz technologig przetwarzania 1 przekazywa-
nia informacji zwigzanych z Centralnym Systemem Informacji
Panstwowej - lata 1974-80.

Uzasadnienie:

Zapewnienie kierownictwu wszystkich szczebli zarzadzania iIn-
formacji pochodzacej z centralnego i terenowych bankéw danych
poprzez indywidualne urzagdzenia koncowe, np.:



elektroniczne maszyny do pisania, monitory ekranowe itp.

co pozwol1 na natychmiastowy wglad w sytuacje gospodarcza
na réznych odcinkach. MozliwosS¢ dokonania zestawien i ana-
iz porownawczych, uzyskania wskaznikdéw opartych na wybra-
nych danych oraz przeprowadzenie obliczen optymalizacyj-
nych w réznych wariantach, jak rowniez obliczenia prognoz
opartych o dane za ubiegte okresy. System bedzie dziatat

w pednym zakresie w latach 1985-90 po osiggnieciu odpowied-
niego poziomu w rozwoju informatyki 1 po uzyskaniu doswiad-
czen w eksploatacji systeméw informacyjnych. System bedzie
tworzony etapowo, obejmujac coraz szerszy zakres zroddowych
informacji.

Technika dostepu do systemu pozwoli na korzystanie z infor-
macji wg odpowiednich haset bezposrednio zainteresowanym.
Sukcesywnie aktualizowana koncepcja systemu, ktérej zasad-
nicze zreby powinny powsta¢ w latach 1971-73 oraz projekt,
ktorego elementy beda opracowywane 1 stopniowo wdrazane w
latach 1974-80 powinny by¢ czynnikami sterujacymi rozwojem
informatyki 1 uksztattowaniem sieci obliczeniowej w Polsce.

Realizacja:

Jednostka odpowiedzialng za catosSC prac powinien byC Cen-
tralny Urzad Informatyki. Instytucja bezposrednio wspodpra-
cujaca 1 koordynujaca problemy informacji statystyczno-eko-
nomicznej w tym systemie powinien by¢ Gkowny Urzad Statys-
tyczny. Poszczegélne etapy opracowania powinny by¢ zatwier-
dzone przez Panstwowg Rade Informatyki, W studiach, opraco-
waniu koncepcji a nastepnie projektow powinny wzigC udziat
zarowno jednostki zajmujace sie ksztakceniem modelu gospo-
darczego jak 1 jednostki zajmujgce sie informatyka. Powinny
to byC¢ przede wszystkim:

- Instytut Planowania - Komisja Planowania przy R.M.
- Ministerstwo Finansow,

- Komisja Organizacji Zarzadzania,

- MON, MSWw,

- SGPiIS 1 inne placowki uczelniane,



-Biuro Studidéw i Projektéw SEPD,
I odpowiednie instytucje Innych resortow,

W okresie 1971-1975 wyodrebnione naktady inwestycyjne na
realizacje tego problemu nie sg potrzebne. Nakdfady na ba-
dania mieszczg sie w Srodkach finansowych przewidzianych

na realizacje prac badawczych 1 rozwojowych w zakresie in
formatyki /punkt 2,8/,



Kontrola przebiegu i makroekonomiczna analiza proceséw
gospodarczych dla doskonalenia planowania gospodarki na-
rodowej,

W dalszej perspektywie przewiduje sie utworzenie wielkich
systemow informacji planistycznych o znacznym stopniu

integracji z systemami planowania nizszych szczebli zarza-
dzania gospodarka narodowg.

Zakres prac do 1975 r.

Prace badawcze:

1.

Przygotowanie projektéw podsysteméw informacyjno-decyzyj-
nych, ktére beda obejmowac¢ m.in.:

- podsystemy problemowe dotyczace inwestycji, konsumpcji,
uje¢ dewizowych,

- podsystemy gtoéwnych ukdadow gateziowych,

- podsystem sterujacy dla koordynacji makroekonomicznych
propozycji rozwojowych.

. Opracowanie podstaw metodycznych 1 1nformacyjnych dla

usprawnienia planowania branzowego oraz kompleksowych
uje¢ rozwojowych w ukdadzie regionalnym.

Opracowanie koncepcji centralnego systemu informacyjnego
dla kontroli przebiegu 1 makroekonomicznej analizy pro-
cesu 1nwestycyjnego /1972 v,/
Wdrozenie systemu w ujeciu rozwinietym. /17974 r._./

Dalsze prace nad rozwinietymi makroekonomicznymi modelami
optymalizacyjnymi w ujeciu jedno 1 wielookresowym 1 ich
stosowaniu w pracach nad planem perspektywicznym 1 pla-
nami piecioletnimi.

. Prace nad koncepcja gtownego banku danych dla. celow pla-

nowania gospodarczego. /1973 r«/
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Tlpnsadni enle

Prace studialne 1 wdrozeniowe w zakresie stosowania infor-
matyki do celdow planowania gospodarczego powinny by¢ pro-

w wadzone roéwnolegle lub nawet wyprzedzajgco w stosunku do

na- podstawowych resortow gospodarczych. Podstawowym wymaganiem
jest opanowanie metody dysponowania informacjami dla dosko-

cich nalenia rachunku ekonomicznego w kategoriach makroekonomicz-
nych; w szczegolnosci prace nad systemami ewidencji gospo-

trza- darczej prowadzone bedg w Scistej wspodpracy z GUS 1 Min*
Finansow. 1

Prowadzenie powyzszych prac wymaga rozbudowy i odpowiedniego

wyposazenia Centrum Obliczeniowego Komisji Planowania.

Zainstalowana 1 eksploatowana maszyna ll-giej generacji
oyzyj- Minsk-22 winna by¢ wymieniona na nowoczesnie oprogramowang
maszyne Ill-ciej generacji, dostepng obecnie wydgcznie na
rynku krajow kapitalistycznych.

mpcji,
Realizac.1a
Resort odpowiedzialny: Komisja Planowania przy Radzie Mini-
strow
znych _ n , n
Jednostki wykonawcze: Instytut Planowania /jedn.wiodgca/
Centrum Obliczeniowe Komisji Planowania
La n
jh Opisetapow Sprzet bggﬂ;%ui- Koszxy {ﬂ;ﬂ]?{/
o-1.1. podstaw. Inz.-tech
- - +aczne dew.KS
inwe3t. dew.KK
mego
>Io- 1971 Prowadzenie  ICL 4-50x/7 21 ¢0 012
prac badaw. i 50 25 3,0
J przygot,do
r./ wdrozenia
podsystemow
elami na nowo zain-
o stalowanej
icli maszynie
la- 1974 Wdrozenie dyski 40 0.2
systemu_ state 156 35 0,6
kontroli z
cla~ przebiegu
Inwestycyj,,
/ w ujeciu i
rozwinietym.
Przystagpienie

do prac nad
/i/ Hasv RUL ZL-W7T7 eremirac.ia/
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5*1*2. System EPD dla gospodarki finansowej . 2. P
Cel: P
f
Zwiekszenie skutecznosci oddziatywania Rzgdu na efektyw-
nosC proceséw gospodarczych w oparciu o informacje opra- 3.-1
cowywane przez resort finansow w wyniku:

- systematycznej informacji w zakresie realizacji bud- ’
zetu panstwowego, analizy jego struktury 1 planowania f
budzetowego, !

- kontroli1 gospodarowania przedsiebiorstw uspotecznio- Uzal
nych w zakresie wykorzystania majgtku produkcyjnego, Oma

- analizy warunkow ksztaktujacych réwnowage pieniezng - teg
rynkowg, wielkoS¢ i1 strukture zapasdw, stopien zaanga- ceg
zowania 1nwestycyjnego, zac

- analize obrotow ptatniczych z zagranica, Obe

tra

- koordynowanie procesOw oszczedzania 1 form ubezpieczen doc
oraz innych zagadnien finansowych przy sScistym wspot- 2
dziataniu z systemami ewidencji gospodarczej i1 statys- Kor
tyki panstwowej /system 5*1»3*/ oraz informacyjno-decy- ot
zyjnym dla centralnego szczebla planowania /5»1*1./. i

Y

Zakres prac do 1975 r. o
e

1# Prace badawcze W
Studia i1 opracowanie ogolnej koncepcji organizacyjnej tr
systemu obejmujgcego Ministerstwo Finanséw, NBP oraz Ak
inne instytucje finansowe /banki i1 zak¥ady ubezpieczen/ op

/1972 r ./

Prace nad centralnym systemem informacji gospodarczej Re
panstwowej przy wspodpracy Komisji Planowania przy Re
Radzie Ministréw i G¥ownym Urzedzie Statystycznym Je
/1973 *</f i



2. Prace przygotowawczo-o0.rganizacy.1lne

Projekt systemu uwzgledniajacego priorytetowe dziedziny
finansowe /1974 r./

5. Prace wdrozeniowe

Wdrozenie 1 podjecie eksploatacji wybranych tematéw
/do 75 r /.

Wyposazenie 1 uruchomienie osrodkéw w Warszawie /roz-
budowa/ w todzi, Wroctawiu i1 Katowicach /do 197537/

Uzasadnienie

Omawiany system jest wstepng czescig perspektywicznego zin-
tegrowanego systemu informacyjnego resortu finanséw /beda-
cego juz w trakcie opracowywania/ przewidywanego do reali-
zacji okoto 1975 3>

Obecny etap do 1975 3% obejmujacy rozszerzenie osrodka cen-
tralnego 1 utworzenie 3-ch osrodkéw terenowych o wyposazeniu
docelowym 6 emc pokryje weddug przewidywan potrzeby w tym
zakresie w wysokosci ok. 15 %e

Kontrola dziatalnosci i1nwestycyjnej w gospodarce narodowej
oraz analiza planowanych zadan inwestycyjnych, kredytowanie
dziatalnosci eksploatacyjnej jednostek uspodecznionych jak
rowniez nadzor nad obrotem dewizowym kraju jest niemozliwe
bez sprawnie dziatajgcego aparatu finansowego wyposazonego

w odpowiednie, nowoczesne Srodki techniczne powigzane siecig
transmisji danychO

Aktualnie ewidencja Instytucji resortowych obeymuje ca 2 min
operacji dziennie«

Realizac.1a

Resort odpowiedzialny: Ministerstwo Finansow

Jednostki wykonawcze: NBP - Dep. Mechanizacji /koordynujacy
1 wiodacy/, komorki automatyzacji Ministerstwa 1 instytucji
resortowych /Bank Rolny, Bank Handlowy, PKO, Bank PEKAO, PZU
WARTA/ oraz 4 osrodki obliczeniowe /do 1975 £</



Kadra Koszty /w min z¥/

Opig etapow Sprzet
5.1.2. podstaw. bad.Dro.i. w tyms
inz.tech. +aczne dew.KS
inwest. dew" I'i*
19717-1975 Studia 1 kon- - — - -
cepcja orga-
nizacyjna
19717-1975 Projekt Sys- ODRA 80 m . 2.7
temu i wdra- 1304 280 130 1.5
zanie prze-
twarzania R-30

w zorganizo-
wanych osrod- :
kac



Centralny system informacyjny dla ewidencji gospodarcze.i X® r&&~
1 statystyki panstwowej .

Cel:

Doskonalenie metod uzyskiwania i1 analizy danych statystycz-
nych, jako niezbednego instrumentu oceny zjawisk gospodar-
czych, technicznych 1 organizacyjnych dla potrzeb planowa-
nia 1 zarzadzania®gospodarka narodowg.

Zakres prac do 1975 r.
1. Prace badawczo-rozwojowe

- Opracowanie indekséw materiatowych 1 towarowych,przez
resorty 1 zjednoczenia w oparciu o zasady ustalone
przez GUS /rok 1971/

- Ujednolicenie systemu ewidencji gospodarczej /rok 1973/
- Prace studialne dot. zakresu informacji gospodarczej
gtéwnego banku danych statystycznych /rok 1974/

- Projekt wykorzystania sieci transmisji danych dla zwig-
zania osrodkow dostarczajacych informacje statystyczng
/rok 1974/

2. Prace przygotowawcze i1 wdrozeniowe

- Opracowanie systemu, zaprogramowanie i wdrozenie obli-
czen Narodowego Spisu Powszechnego /rok 1970/

- Uruchomienie obliczen spisow masowych /magazyny, rolne,
warunki bytu itp./ /lata 1971-75/

- Przygotowanie realizacji zadan dot. rozwoju badan sta-
tystycznych na lata 1970-75

3. Zadania inwestycyjne 1 prace organizacyjne

- Realizacja inwestycji budowlano-montazowych /budowa
1 adaptacje w Katowicach, Poznaniu, Radomiu /filia
centralnego osrodka/ 1 Wroctawiu oraz instalacje 5 ma-
szyn ODRA 1304.



Przygotowanie do wyposazenia dalszych 3-ch osrodkow w EMC
/po 1975 Lacznie zorganizowanych ma hyc 17 wojewodz-
kich osrodkow powigzanych transmisja danych.

Uzasadnienie

W miare wdrazania ogniw systeméw ETO nastgpi przyspieszenie
przekazywania informacji niezbednie potrzebnej dla planowa-
nia 1 zarzadzania gospodarkag. Uzyskane efekty polegajg na
szybkim dostarczeniu i odpowiednim zagregowaniu informacji,
co umozliwi podejmowanie podstawowych decyzji gospodarczych
w odpowiednim czasie,

Realizac.1a

Resort odpowiedzialny: GUS

Jednostki wykonawcze : Zarzad Mechanizacji 1 Automatyzacji
Opracowan Statystycznych /jedn.wiod,/ oraz podlegte osrodki
obliczeniowe

Opis etapdw Sprzet. Kadra Koszty /min z¥/

5.1.3. podstaw.  bad.pro.j« W Tym:
inz.-tech. daczne  dew.KS
invest. dew.KK
1971 Uruchomienie 2 x ODRA
osrodka w_Ka- 1304
towicach 1
Poznaniu
1972 Uruchomienie 2 X ODRA
osrodka w Ra- 1304
domiu
1973 Uruchomienie ODRA 1304 2J0 $*2
osrodka_we 155 2,0
Wroctawiu

1975 Przyg.do org.
osrodkow w
todzi Krakowie 360
1 Gdansku.
Eksploatacja
7 emc 1 maszyn
anal1tycznyc
w 17 osrodkach
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1,iLt Pn~azechny elektroniczny system ewid.eno.li ludnosci

Celi

Ujednolicenie 1 uproszczenie metod ewidencji ludnosci
w kraju dla celdw:

- administracji panstwowej /tozsamosSC, zamieszkanie, stan
rodzinny, wyksztatcenie, zatrudnienie/,

- ochronnosci 1 bezpieczenstwa publicznego,
- zdrowia i1 ubezpieczen.

Umozliwienie przeprowadzenia analiz dotyczacych struktury
spotecznej dla organdw panstwowych 1 dostarczenia informa-
cji dla wkadz terenowych 1 jednostek gospodarczych.

Zakres prac do 1975 r.
1# Prace badawcze

Opracowanie zatozen i1 wymagan technicznych sysbemu
/identyfikacja, data i numer miejsca urodzenia, plec;
tres¢ zapisu: do 300 znakow; podziat terytorialny;
organizacja sieci osrodkow/ .

Opracowanie projektow aktow prawnych. Opracowanie i
przyjecie projektu systemu /1972 r./

2. Prace przygotowawczo-organizacyjne

Przygotowanie dokumentacji systemu dla dwuetapowego
wdrozenia w oparciu o sieC¢ osrodkéw regionalnych pota-
czonych trananisjg danych,

3. Wdrozanie prébne dla dwéch regionow /1975 r./
4. Pedna eksploatacja systemu /ok. 1978 r«/
Uzasadnienie

Regionalnie zcentralizowany system udatwi ludnosci zakat-
wienia wszelkich formalnosci, odcigzajgc organa administra-
cyjne w prowadzeniu licznych kartotek /metrykalnych, adre-
sowych 1tp,/.

Oszczednosci w skali kraju powinny wynieS¢ ponad 5«000
etatow.
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Mozna oszacowaC amortyzacje kosztéw systemu w

wymiernych na ok, 5 lat*

Realizac.la

Resort odpowiedzialny* MSW

5.1+5«

Jednostki wykonawcze* OsSrodek Obliczeniowy MSW /jedn*wiod*/,
Zarzad Mechanizacji GUS, Biuro Studiéw i Projektéw SEPD -

PRETO/, I1ASZ - WAT.

Opis etapow Sprzet Kadra
5.1.4. podstaw, bad.pro.1.
Inz.tech.
1971--1972 Prace badaw- 10
cze 1 proj. 10
Przyjecie
prq%ekt,
wstepnego
1972 Uruchomienie
inwestycji 10B
projekt.techne
1975 Wdrozenie 4xR~30 40
probne 200
1978 Eksploata- 12xR-30 _50
cja i 500
dyski
state
tasmy

magnet.

Koszty /min z4/

w tym?*
+aczne dew.KS
Inwest. dew!l&
170
140 0,4
1200
100



5.1.5« System evdd.enc.ii, porzadkowania 1 odszukiwania informacji
naukowo-techniczne.i 1 ekonomicznej.

Cel:

ewidencjonowanie wpdywu 1 obiegu dokumentow pismien-
niczych;

opracowywanie wybranych wydawnictw informacyjnych
/serwisow/ przy pomocy komputeroéw;

ewidencjonowanie 1 odszukiwanie danych;

odszukiwanie dokumentdéw na podstawie cech rzeczowych;

Zakres prac do 1975 r.

1.

Prace badawczo-rozwojowe.

opracowanie koncepcji zautomatyzowanego systemu in-
formacji w Polsce w powigzaniu z pracami prowadzonymi
przez Miedzynarodowe Centrum Informacji Naukowo-Tech-
nicznej 1 Ekonomicznej w Moskwie /1971 r./

prowadzenie badan 1 eksperymentow zabezpieczajacych
prace projektowe nad systemem /1972-75 r./

podjecie studidéw nad strukturg i organizacjg central-
nego banku informacji dla potrzeb systemu /1973-75r/

opracowanie projektu systemu numerycznych danych odnie-
sienia /klasyfikacja, ewidencja 1 wyszukiwanie/ oraz
zastosowanie transmisji danych /1973 r ./

eksperymentalne podsystemy /1975 r./

Prace projektowe 1 wdrozeniowe.

opracowanie 1 wdrozenie podsystemu ewidencji 1 wyszuki-

wania informacji o podejmowanych i zakonczonych pracach

naukowo-badawczych w kraju /na podstawie cech formalnych
1 prostszych cech rzeczowych/ /1971 r./

opracowanie projektu wstepnego ogolnokrajowego
systemu /1972-75 r./

— opracowanie projektow szczegétowych i1 czeSciowe urucho-

mienie systemu /1975-75 r*/
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Wykonane zostang w tym zakresie nastepujace prace:

- opracowanie podsystemu ewidencji, wyszukiwania oraz
rozpowszechniania dokumentdéw pochodnych, wdrozenie od

roku 1975; /1973-75 r./

- opracowanie 1 wdrozenie podsystemu ewidencji gromadzonych
w kraju czasopism zagranicznych, zbiordw czasopism i ich
wykorzystania /1972 r./

- opracowanie projektu podsystemu informacji patentowej dla
catego kraju /1972 £/ stopniowe wdrozenie 1974-75

- opracowanie projektu ewidencji zbioréw bibliotecznych, wy-
pozyczen i wydawanie informacji o zbiorach,
/1972-74 r./ wdrozenie: 1975 r* \Y

- opracowanie 1 wdrozenie eksperymentalnego podsystemu od-
szukiwania informacji w zakresie okreslonych typow doku-
mentéow w resortach MPM i1 MPC /1972-73 r./

- opracowanie 1 wdrozenie eksperymentalnego regionalnego pod-
systemu odszukiwania informacji /Wroctaw/ /1973 £/

Uzasadnienie

Obecnie nie ma mozliwosci dostarczenia informacji zwigzanych
z pracami badawczymi 1 wdrozeniowymi, co powoduje niedosta-
teczne wykorzystanie zbiordw, jak i dublowanie niektérych
prac« Dostarczana obecnie informacja jest mato opracowana

1 niepedna.

Trudnosci w tym zakresie wywodza sie z rownoczesnego braku
specjalistow /dokumentalistéw, lingwistéw, bibliotekarzy

1 In./ 1 Srodkow technicznych. Trudnosci te poteguje rozmiar
zadan 1 fakt, ze istotnie skuteczne stang-sie dopliero rozwig-
zania kompleksowe, dziatajgce w oparciu o wielkie banici In-
formacji /przyrosty roczne - ok. 2 min. jednostek informacji/.

Projektowane i1 wdrazane podsystemy powinny by¢ zdolne do orga-
nicznego wspotdziatania w ramach ogélnokrajowego systemu in-
formacji naukowo-technicznej 1 ekonomicznej.

Miarg

nych p:
dawczy
skutek

gealiz

Resort
Jednos
Urzad
PRL, C
tet e
rzanis
Zak¥ac

wane

Opii
5.

1971-

1971

1972-:
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Miarg uzyskanych efektdow bedzie zwiekszone tempo prowadzo-
nych prac badawczych 1 wdrozeniowych, unikniecie prac ba-

dawczych, jak rowniez zmniejszenie strat bezposrednich na

skutek naruszenia wkasnosci patentowej«

Realizacja

Resort odpowiedzialny: CIINTE

Jednostki wykonawcze : CIINTE /jedn.wiodaca/, Centralny
Urzad Jakosci i1 Miar - oddziat w Poznaniu, Urzad Patentowy
PRL, OsSrodek Dokumentacji 1 Informacji Naukowej, Uniwersy-
tet Warszawski, Politechnika Wroctawska, Centrum Przetwa-
rzania Informacji Technicznej 1 Ekonomicznej MPC i1 MPM,
Zaktady Elektronicznej Techniki Obliczeniowej i1 zaintereso-
wane resorty*

Opis etapow Sprzet Kadra Kosityt<yap_z+/
5*]*5* podst. bad.pron. -
inz*tech. +aczne dew.KS
inwest. dew, ICK
1971-75 Prace badawczo- 10 i —
rozwojowe 3
1971 Podsystem ewi- 1 1x1
dencji prac 3
naukowo-badaw-
czych
1972-75 Prace projekto- R-50 21 63,5 4.8
wo-wdrozeniowe dyski 25 60 0,4
nad systemem magnet,
og6Inokrajowym® flexo-
i1 jego podsys- writery

temami



Weztowe zadania w zakresie zarzadzania przemysdem 1 1nnymi
dziatami gospodarki narodowe L

1. Syetem zarzadzania produkcja 1 zbytem w hutnictwie zelaza
1 stali oraz metali kolorowych.

Cel:

Poprawa zaopatrzenia w wyroby hutnicze poprzez maksymalng
produktywizacje sSrodkow trwatkych, poprawa uzyskow materiato-
wych w produkcji 1 obnizka zapasdow - prowadzgaca do obnizki
kosztow produkcji przy jednoczesnieelepszym zaopatrzeniu
odbiorcéw w wyroby hutnicze.

.System zarzadzania w branzy hutnictwa zelaza 1 stali oraz
metali kolorowych obejmuje kompleksowo:

- na szczeblu hut operatywne wykonanie i1 kontrole wykonania
produkcji, i1losciowo i wartoéci%wo,

- na szczeblu branzy programowania produkcji i1 zbytu, 4acz-
nie z rozliczeniem wynikéw ekonomicznych.

Zakres prac do 1975 r.
1le Prace badawczo-pro.iektowe

W wiodacych zakdadach opracowane bedg systemy zarzadzania
produkcja w wydziatach:

- Walcowni bruzdowych /H.Lenina, Warszawa/ 1970-1971 r
- Walcowni rur /H.Lenina/ 1971-1972 r
- Walcowni blachy grubej 1 blachéwki /H.Batory/ 1970-1971 r
- Walcowni rur i1 pretéw /H.Jednosc¢c/ 1973-1974 r
- Walcowni tasmy /H_Florian/ 1972-1973 r
- Przetworstwa zelaza 1 metali /H.Batory, H.Mata

Panew, Hutmen/ 1971-1973 r

- Waloownia metali lekkich /Katy, Dziedzice/ 1970-1973 r
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Opréoz tego prowadzone beda nastepujace prace badawczo-proje- ¢

ktowe:

- Prace badawoze i zaprojektowanie systemOw zarzadzania dla
ciggow produkcyjnych w kombinataoh hutniczych /H.Lenina,
H.Warszawa, H.Bieruta/ 1972-1973 r.

- Prace badawcze 1 zaprojektowanie systemu programowania pro-
dukcji 1 zbytu /Centrostal, Cehamet, HR¥OA, Metekon/

1970-1973 r,

- Prace badawcze i1 projekt systemu zarzadzania w branzy gor-
nictwa metali niezelaznych /Lubin/ 1970-1977 r.

Prace wdrozeniowe

W HHFIOA jest opracowywany i wdrazany system przyjmowania zamo-
wien 1 alokacji produkcji w skali calego kraju*

Wdrozenie systemOw zarzadzaniem produkcjg w wydziatach produk-
cyjnych 1 organizacji w kombinatach hutniczych, w zak¥adach,

o ktorych mowa w pkt. 1 nastepuje bezposrednio po zakonczeniu
prac badawczo-projektowych, Wdrozenie i przenoszenie doswiad-
czen do pozostatych zakdaddow hutniczych, wyposazonych w maszyny
cyfrowe, nastepuje w okresach od jednego do dwéch lat po ter-
minach podanych wyzej.

Wynikiem powyzszych prac bedzie wdrozenie do 1975 systemu
zarzadzania hutnictwa zelaza 1 stali oraz metali niezelaznych
w 13 zak#adach, w wyzej wymienionych branzach.

Uzasadnienie

W zwigzku z osiagnietg skalg wielkosci rozwoju przemysdu hut-
nictwa zelaza 1 metali niezelaznych zblizonej do przecietnej
wielkosci wielkich Swiatowych koncernéw hutniczych, kierowanie
tak skomplikowanymi organizmami gospodarczymi za pomocag trady-
cyjnych Srodkéw i1 metod jest nieefektywne. Zastosowanie ETO
warunkuje wdrozenie nowych metod 1 technik zarzadzania, zabezpie-
czajacych osigganie bezposSrednich efektdow.

Doswiadczenia uzyskane w wyniku realizacji planu badan i wdrozen

zostang wykorzystane w dalszych pracach nad innymi branzami
w hutnictwie.



W hutnictwie zelaza 1 stali oraz metali niezelaznych efekty
ekonomiczne w skali rocznej, odniesione do roku 1975 wyniosa:

- z tytudu wzrostu produkcji - - 320 min.zt.
- z tytutu obnizki kosztéw whkasnych - 290 miIn.H+.

- z tytudu zmniejszenia zapasow u
odbrorcow - 120 min.z+.
Razem 730 min.z+.

Z powyzszych wyliczen wynika, ze w ciggu okodo 3 lat w kazdym
z podsystemow nastepuje zwrot nakdaddéw na wdrozenie ETO, zas

w nastepnych latach system wypracuje czyste efekty dla gospo-
darki narodowej .

Realizac.ia

Resort odpowiedzialny: MPC

Jednostki wykonawcze : HPMOA /jedn.wiodgca/, Metekon,
I1_Bieruta, H.tabedy, H.Nowotki,
H.Lenina, H.Pokdéj, H.Baildon,
H.Warszawa, H_Matapanew, H.Zawiercie
Hutmen, Lubin

Lokalizacja osrodkow obliczeniowych

Istnieje osr.obl. w HPMOA-Katowice: R—-30/1974/ juz zainst.
ICL 4-50

Metekon-Katowice: 2 R-30/1974-75/ ICL 4-50
/1972/ Odra 130471971 r ./

H.Batory-Chorzéw: 2 x Odra-1304 /1972+1973/

H.Bieruta-Czestochowa: 2x Odra 1304 /1971 re
1975/

H.Lenina-Nowa Huta: ICL 4-50/73 r./+R-30/1974/
H.Warszawa-Warszawa: 2x0dra-1304 /1972+1973/
H_Matapanew : 2 x Odra-1304 /1973+1975/
Hutmen Wroctaw: Odra-1304 /1973/

Lubin woj.Wrockaw: Odra-1304 /1972/



Opis etapow
5.2.1.

1971 Wdrozenia
systemu
aldkaoji
produkcj i
zelaza 1
stali

1971 Opracowanie
1 wdrozenie
systemow x/

zarzadzania
hut w 13 za-
kdadach pro-
dukcyjnych wg
wyzej ustalo-
nego programu
prac

x/ EMO 111 generacji

ICL 4-30.

Sprzet
podst.

transmisja
danych
2xI1CL 4-50

11 Odra-
1304

4 x R-30

Zz 1mportu

Karda

bad.-pro i
inz .tech,.

160
"W5

Koszty /min.z4./

w tym:
+aczne
mwest.

dew_KS
dewTHT

/KK/ o klasie wielkosci
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2. Systemem zarzadzania wielozakdadowym przedsiebiorstwem
budowy maszyn "'H.Cegielski' w Poznaniu.

Cel:

Intensyfikacja produkcji 1 zmniejszenie kosztow wkasnych
ghéwnie przez: optymalne wykorzystanie zdolnosci produ-
kcyjnych. zakdadow, skrooenie cyklow produkcyjnych wyrobow,
zmniejszenie zapasow produkcji w toku, standéw materiato-
wych, brakow oraz lepsza obstuge stanowisk roboczych.

Zakres prac do 1975 r.

1.

Prace badawcze

Opracowanie kompleksowego systemu zarzgdzania 1 orga-
nizacji produkcji dla wszystkich sakfadow przedsiebiorg
stwa obejmujgcego podstawowe grupy zagadnien.
Realizacja systemu przebiegaC¢ bedzie w dwéch etapach:

dla dwoch zak#adow w zakresie zagadnien: technicznego
przygotowania produlcoji, planowania 1 kontroli pro-
dukoji, gospodarki materiatowej i1 Srodkami, rachunku
kosztow wkasnych, zatrudnienia i plac itp. /1971 r ./

opracowanie projektow, programéw oraz uruchomienie
prébne systemu w 2-4 zakdadach do 1973 r.

rozszerzenie 1 adaptacja systemu na pozostate za-

k#ady *gcznie z procesem scalania poszczegolnych

grup zagadnien L zintegrowany system zarzadzania i

organizacji produkcji dla calego przedsiebiorstwa
/71975 r./

. Wdrazanie systemu

ikkne wdrozenie systemu w 2-4 zakdadach do konna
1975 r . Pedne wdrozenie systemu w pozostatych zakdadach
przedsiebiorstwa do konca /1977 r./



TTsadadnienie

Profil produkcyjny przedsiebiorstwa obejmuje szeroki wach-
larz wyrobow kluczowych o duzej nowoczesnosci 1 znacznej
rentownosci miedzy innymi silniki spalinowe okretowe

1 trakcyjne oraz lokomotywy spalinowe; w produkcji silniT
kow spalinowych przedsiebiorstwo jest jednostka wiodaca

w krajach RWPG.

Doswiadczenie osiggniete w przetwarzaniu danych na maszy-
nach analitycznych i ostatnio przy uzyciu EMO /ZETO Poznan
1 inne oSrodki obliczeniowe/ dla niektérych zakdadéw przed-
siebiorstwa np. w zakresie planowania i1 ewidencji produkcji
ewidencji 1 kontroli materiatéw i1 kosztow itd. pozwolido
na opracowanie koncepoji rozwoju zastosowan informatyki

w ""H.Cegielski.

Przeprowadzona analiza wprowadzania systemu epd dla zarza-
dzania wykazata celowosC zastosowan zintegrowanego systemu
zarzadzania dla wszystkich zakdadow przedsiebiorstwa.

W wyniku wdrazania systemu osiggnie sie skroécenie cyklu
produkcyjnego dzieki usprawnieniom w zakresie przygotowania
produkcji 1 kooperacji wewnatrz przedsiebiorstwa, "jak row-
niez dzieki usprawnieniom w zakresie gospodarki pomocniczej
/transport, gospodarka remontowa, gospodarka narzedziowa,
obstuga stanowisk roboczych i1tp,/. W efekcie pozwoli to na
osiaggniecie zaplanowanego na koniec 1975 r. /w stosunku

do przewidywanego wykonania w 1970 r./ wzrostu wartosci
produkoji towarowej o ok. 60%, obnizenia wskaznika kosztéw
o0 okoto 4,7 % 1 prawie czterokrotnie zwiekszonego czystego
zysku.

Efekty wymierne stosowania systemu zarzadzania i organifca-
oji produkoji wyniosg dla wdrozonych systemow na koniec
1975 r. powiekszenie zdolnhosoi produkcyjnej o 2,7 % w skali
rocznej oraz obnizenia zapasow materiatowych o ok. 20%
Przewidywany zwrot nakdadéw - 4 lata.



Realizac.ia

Eesort odpowiedzialny: Ministerstwo Przemystu Ciezkiego
Jednostka wykonawcza: H.Cegielski /jedn.wiodgaca/, przy

wspotudziale BSiP SEPD.

Lokal izac 12 oSrodkow

OSrodek 2 maszynowy zlokalizowany na terenio Przedsiebior
stwa H.Cegielski w Poznaniu ICL 4-70 /1972 r./ oraz R-30

/1975 r ./
Opis etapow Sprzet Kadra
5.2.2. Dodstm  bad.-pro.i.
Inz_-tech.
1 2 3
Pcojelct systemu #dla
wybranych, tematow
1971 r. _
Wdrozenie systemu w /
2 zaktadach 1972 r. ICL 4-70
J.w. w dalszych 2
1975 r.
Proj .syst.zintegr. -
dla catego przeéé- ﬁLpQ 38?r

Wdrozenie systemu
1977 r.

4

Koszty /min.z4./
+aczne dew.KS
inwest. dew.KK

---5

250 2,0
140

x/ EMC z importu /KK/ wielkosci klasy ICL 4-70
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5.2.3» S/stem organizacji produkcji 1 zarzadzania w przemysSle

okretowym

Cel:

Wzrost 1 uelastycznienie produkcji przemystu /Zoptacalnosc
zamowien i1 konkurencyjnosc¢ przy kfcotkich seriach, produk-
cyjnych/. Obnizenie kosztow wkasnych, m.in. przez zmniej-
szenie zuzycia materiatow, udoskonalenie kooperacji i
zwiekszenie wydajnosci pracy w catym procesie projektowo-

produkcyjjnym i1 skrocenie cykli przygotowan i produkcji.

Zakres prac do roku 1975 r,

1e

3.

4.

Prace badawcze

Opracowanie projektu zintegrowanego systemu w zakresie
zarzadzania 1 organizacji produkcji dla 4 stoczni pro-
dukoyjnych, 20 przedsiebiorstw kooperacji wewnetrznej
oraz 3 biur projektowoTtechnicznycn przy wspodpracy
zaplecza naukowo-badawczego, obejmujacego podstawowe
dziedziny dziatalnosci tych jednostek gospodarczych
/*acznie z automatyzacja ciggu projektowo-konstrukcyj-
nego, od opracowania ofert do sporzadzenia dokumentacji
produkcyjnej 1 automatycznego sterowania produkcja/
1972 r.

Prace pro ."icktowo-wdrozeniowe

Projekt systemu zintegrowanego. Przygotowanie organi-
zacyjne poszczegolnych jednostek gospodarczych ok.1974r.
Zainstalowanie 2 x R-30 w Gdansku i powigzanie zakdtaddéw
transmisji danych.

Wdrozenie systemu w zakresie ciggu projektowo-konstrukoyj
nego i1 wybranych elementdw systemu organizacji 1 zarzg-
dzania produkcjg - 1975 r. Zainstalowanie R-30 w Szcze-
cinie.

Eksploatacja systoiul - 1975 r.



W wyniku wdrozenia systemu nastgpi skrocenie czasu opraco-
wania ofert z okoto 3 miesiecy w jJednym wariancie do okoto

10 dni w kilku wariantach, skrécenie czasu opracowania skosztc
rysowanej oferty z okoto 3 tygodnie do kilku godzin,
skrocenie cyklu projektowego o 50% i1 oyklu produkcyjnego

0 1/2 roku, co pozwoli na znaczne zwiekszenie konkurencyj-
nosci polskich stoczni na rynkach sSwiatowych oraz na obni-
zenie jednostkowego kodztu produkcji catego zespotu przed-
siebiorstw produkcyjnych szacunkowo o okoto 5% w skali
rpcznej. Wynikiem wdrazania systemu bedzie takze podniesie-
nie zespotu przedsiebiorstw przemystu okretowego na wyzszy
poziom organizacyjny i1 ekonomiezno-technologiczny, a na-
czelne Kkierownictwo otrzyma jednoczesnie sprawne narzedzie
dla prognozowania rozwoju branzy. Ocenia sie szacunkowo,

ze koszty wdrazania i1 eksploatacji systmu zwrdcg sie w ciagu
okoto 3,5 lat od momentu pednego wdrozenia. Nalezy nadmienic,
iz prace nad systemem sg jJuz powaznie zaawansowane.

Realizao.la

Resort odpowiedzialny: Ministerstwo Przemystu Ciezkiego
Jednostka wykonawcza: COKBPO /jedn.wiodgca/

4 stocznie

Instytut Okretowy Pol. Gdanskiej.

Lokalizac.ia osrodkow obliczeniowych

Gdansk x/ ICL 4-70 /1971 r./ 2 X R-30 /1974-1975/
Szczecin R-30 /1973 r./



Opis etapow Sprzet Kadry Koszty w /min.zk./

5-2 3. podst. “ad-"roj +aczne dew. KS
mz-tech.. inwest. dew.KK
-1 2 | . ~E 5 «

1971-72 Praoe badawcze ™
oraz instala- ICL 4-70

oja EMC
1975 Pedne wdrozenie R-30 240 550 4
systemu 400 230 7,4

x/_EMC 111 generacji z importu /KK/ o klasie wielkosci
ICL 4-70



, System organizacji produkcji 1 zarzgdzania przemysdem
obrabiarkowym i narzedziowym oraz obrotem towarowym
w tym przemysle

Cel:

Wzrost produkcji na potrzeby krajowe 1 na eksport poprzez
usprawnienie organizacji 3ca. kombinatow przemystu obra-
brarkowego 1 narzedziwego przy szerokim uwzglednieniu wpkyw
potrzeb eksportu 1 rynku krajowego na produkcje.

Zakres prac do roku 1975

1.

Prace badawcze:

- opracowanie projektu zintegrowanego systemu w zakresie
zarzadzania, organizacji produkcji 1 zbytu w kombinacii
PONAR - FWP /6 zakdadow prod. i1 2 jedn. zaplecza n-t/

/1972 r ./

- opracowanie projektu zintegrowanego systemu w zakresie
zarzadzania, organizacji produkcji 1 zbytu w lcombina
cie PONAR - JOTES /8 zak#addw prod./ /1972 r ./

- opracowanie projektu zintegrowanego systemu w zakresie!
zarzgdzania, organizacji produkcji 1 zbytu w kombinacie
PONAR - PORUM /4 zak#ady prod./ /1972 r./

- opracowanie metody zautomatyzowania projektowania
proceséw technologicznych, w wymienionych 3-ch kombina~|
tach , /1974 r./|

. Prace przygotowawczo-wdrozeniowe

- projekt systemu zintegrowanego w 3 kombinatach
- przygotowanie organizacyjne poszczegolnych jedn.gosp.
/1973 r./

. Wdrozenie sukcesywne systemu w trzech kombinatach

w latach 1973-7.5
Petna eksploatacja systemu /1976 r./

TTzasad]

Przemy;
wskazn
system
cznien
kowego
Przewi

- W

Oceni

wyroi
wdros

Real!

Jedn

Loks



uzasadnienie

Przemyst nalezy do branz preferowanych o bardzo wysokim
wskazniku wzrostu produkcji 1 eksportu. W wyniku wdrozenia
aystemu nastgpi wzrost produkcji przy jednoczesnym uelasty-
cznieniu profilu produkcyjnego kombinatow przemystu obrabiar-

Dprzez  1owego i narzedziowego w stosunku do popytu na rynkach zbytu.
?bra— Przewiduje sie wzrost produkcji w 5-leciu:
u vphy, - w Kombinacie PONAR - FWP:
produkcja towarowa - 231%
" eksportowa - 210%
- w Kombinacie PONAR-JOTES:

i produkcja tdwa:“owa - 271%
sakresie . K 302
Drbinaoi eksportowa - 0
ia n-t/ - w Kombinacie PONAR-PORUM:

1972 rJ produkcja towarowa - 214%

- 0,
sakresie 1 eksportowa 228%
>mbina Ocenia sie szacunkowo, ze koszty opracowania i1 wdrozenia
1972 rJ

sys emu zwréca sie w ciggu okoto 4 lat. W wyniku wdrozenia
jakresiJ systemu uzyska sie obnizke kosztéw produkcji poszczegdlnych
linacie = Wwyrobow. Wymienione efekty ekonomiczne uzyskane w wyniku

972 r / wdrozenia systemu szacuje sie rta ok. 60 min.z#. w skali rocznej.
Lia

ombina-

974 r ./ Resort odpowiedzialny: Ministerstwo Przemystu Maszynowego
Jednostka wykonawcza: BIPRON /jednostka wiodgca/

Realizac.1a

PONAR - FWP
PONAR - JOTES
-g0Sp. ! PONAR - PORUM

973 r./
Lokalizacja osrodkow obliczeniowych

PONAR - FWP Warszawa
PONAR - JOTES t6dz
976 r./ PONAR - PORUM Poreba



PONAR-FWP: 1971 roi. - 1 szt 1973 rok. - 1 szt. razem szt. 2

PONAR-JOTES: 1972 rok - 1 szt. 1974 rok - 1 szt. t 2
PONAR-PORUM: 1972 rok - 1 szt. 1974 rok -1 szt* " t 2
Opis etapow Sprzet Kadra Koszty /min.. z4/
5.2.4. podst. bad.-pro,1i. w tym:
inz ,-tecnn. +aczne dew. KS

inv/est. dev/. KK

1. PONAR - FWP EMC Odra-

_ 70 . 95 2
System zinte- 1304
growany szt .2 110 56 0,3

2. PONAR - JOTES EMC Odra- 70 95 2
System zintegr 1304 110 50 0,3

szt .2

3. PONAR - PORUM EMC Odra- 70 95 2

System zintegr 1304 110 50

szt .2
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5.2.5*% System zarzadzania w kombinatach budowy maszyn
1 aparatow elektrycznych

Cel

Int
in

kom

Zak
1.

3*

Uza

ensyfikacja rentownej produkcji na potrzeby kraju
a eksport poprzez udoskonalenie organizacji dwoéch
binatéw budowy maszyn i aparatow elektrycznych.

res prac do 1975 r.

Prace badawcze

Opracowanie zintegrowanego systemu zarzadzania

i organizacji produkcji w kombinacie budowy apara-

téw elektrycznych, obejmujacym. 7 zakdtaddédw produk-

cyjnych, podozonych na Goérnym Slasku - 1972r

Opracowanie zintegrowanego systemu zarzagdzania

i organizacji produkcji w kombinacie budowy maszyn

elektrycznych, obejmujgcym 7 zak#addédw produkcyjnych
1972r

Prace przygotowawczo-wdrozeniowe

Projekt systemu zintegrowanego dla kombinatoéw
Przygotowanie organizacyjne w 14. jednostkach
gospodarczych.

Wdrazanie niektérych podsysteméw do 1974r

Wdrozenie systemu w obu kombinatach - 1976r

Petna eksploatacja systemu wraz z optymalizacjag
- ok.1978r.

sadnienie

W wyniku polityki selektywnego rozwoju gospodarki
narodowej branza zostata uznana za priorytetows.
Przewiduje sig wzrost produkcji w 5-leciu:

- W

- W

kombinacie budowy aparatéw elektrycznych globalnie
200# /w eksporcie do 140#/,

kombinacie budowy maszyn elektrycznych globalnie
240# /w eksporoie do 215#/»



Ocenia sie, ze wprowadzenie ETO do zarzadzania produkcjag
w obu kombinatach da obnizenie jednostkowego kosztu pro-
dukcji o okoto 4 ¢«f a zdolnosci produkcyjne zakdadow
wzrosng o okoto 10 % w skali rocznej przy obnizeniu za-
paséw. Uzyskane z tego tytudu oszczednosci wyniosg w obu
kombinatach szacunkowo okoto 50 min A rocznie.

Takze w wyniku wdrozenia systemu nastgpi uelastycznienie
produkcji w podazeniu za trendami rozwojowymi Swiatowych
rynkow zbytu.

Przewiduje sie jednoczesne wykorzystanie EMC do prac
konstrukcyjnych.

Realizacja
Resort odpowiedzialny: MPM

Jednostka wykonawcza: Dolnoslaskie Zakfady Masz.Elektr.
/jedn.wiod./
Fabryka Ap.Elektr.APENA /jedn.wiodgca/
oraz 12 zakdaddéw produkcyjnycli;
2 placowki zaplecza technicznego.

Lokalizacja sSrodkow obliczeniowych:
DOLMEL Wrockaw: 2x ODRA 1304 /1971-1973/
APENA Bielsko-Biata: 2x0ODRA 1304 /1971-1974/

Opis etatow Sprzet Kadra Koszty /min 2/
bad-Proj - w oy
5-2.5. podst. inz-tecli. +gcznie dew.KS
inwest. dew._Ktf
| 2 5 h 5

1971 Opracowanie
zatozen
i projektu
wstepnego
systemu

1971 1Instalacja <O =
sprzetu )
oraz wdra-
zanie nie-
ktdrych
elementow .-
systemu



1972

1973

1974
1975

1

Instalacja
sprzetu oraz
wdrazanie
niektdérych
elementéw
systemu

ti
Prébne wdro-
zenie
systemu

2 3

ODRA-1304

>

1xODRA-1304
6 stacji
tr.danych

1xODRA 1304

dyski 100
266

175
100~



System zarzgdzania przemysdem i obrotem towarowym
w Zjednoczeniu Ciagnikéw i1 Maszyn Rolniczych
"AGROMET"™

Cel:

Intensyfikacja produkcji sprzatu rolniczego i czesci
zamiennych w strukturze okreslonej przez aparat handlo-
wy 1 zabezpieczajacej potrzeby rolnictwa oraz uspraw-
nienie dystrybucji w catym aparacie,zaopatrzenia rolni-
ctwa /Centrala -Handlowa Sprzatu Rolniczego "AGROMA",

CRS ™Samopomoc Ch#opska™ 1 zaktady remontowe Ministerstwa
Rolnictwa/.

Zakres prac do 1975
1. Prace badawcze 1 projektowe

Opracowanie projektu zintegrowanego branzowego syste-
mu zarzadzania 1 organizacji produkcji oraz obrotu
sprzetem rolniczym i czesSciami zamiennymi, obejmujag-
cego 3 podsystemy:

a/ zintegrowamy podsystem kierowania zaopatrzeniem
rolnictwa w sprzet i1 czesci zamienne;

b/ zintegrowany podsystem zarzgadzania i organizacji
produkcji w kombinacie budowy ciagnikow;

c/ zintegrowany podsystem zarzadzania 1 organizacji
produkcji w Zjednoczeniu AGROMET.

Ad.plct. a/

Przewiduje sie opracowanie w podsystemie kierowania

zaopatrzenia rolnictwa w sprzet i czesci zamienne:

- projektow ogolnego i1 roboczego w zakresie planowa-
nia potrzeb,programowania produkcji, ewidencji
obrotu towarowego i kontroli zapaséw czesci zamien-
nych w aparacie "AGROMA"™ /hurt i zbyt/ do konca

1971 r.:
-< \
- jak wyzej w zakresie planowania potrzeb, ewidencji

i kontroli zapasow w aparacie handlu detalicznego



/CRS "Samopomoc Chdopska™/ i w zakdtadach remontowych
oraz automatyczne programowanie dostaw z aparatu
"AGROMY"™ do tych jednostek - do konhca 1973 r.:

Ado pkt.b/
W podsystemie zarzgdzania 1 organizacji produkcji w kombi
nacie budowy ciaggnikow:

- projektéw ogélnego i roboczego dla zakdadu ZM Ursus -
do konca 1970 r.

- jak wyzej dla cedtego kombinatu - do konca 1974.

Ad.pkt. c/
W podsystemie zarzadzania 1 organizacji produkcji
Zjednoczenia AGROMET:

- zatozen i projektu ogélnego - do konca 1975 r.

Wdrazanie systeméw

Ad.pkt. as

Przewiduje sie catkowite wdrozenie podsystemu kierowania
zaopatrzeniem rolnictwa w sprzet i1 czesci zamienne - do
konca 1975 r.

w tym:

- w 1971 r. wdrozenie pierwszej czesci podsystemu
obejmujacej planowanie potrzeb, programowanie produkcji
ewidencje obrotu i kontrole zapasOw czesci zamiennych
w aparacie "AGROMA™,

- do 1973 r. wdrozenie pozostatej czesci podsystemu
dotyczacego aparatu AGROMA,

- do 1975 r,, wdrozenie catego podsystemu obejmujgacego
aparat AGROMY oraz handlu detalicznego /CRS Samopomoc
Ch¥opska/»

Ad. pkt. b/

Przewiduje sie wdrozenie catego podsystemu zarzadzania

i organizacji produkcji w Zakdadach Mechanicznych ™"Ursus™
do konca 1974 r.
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Wdrazanie adaptowanego podsystemu opracowanego i1 spraw-
dzonego dla ZM "Ursus””’do pozostatych zaktaddéw kombina-
tu przewidziana jest sukcesywnie w latach 1975 - 1978.

Ad pkt c/

Wdrazanie podsystemu zarzadzania 1 organizacji produkcji
Zjednoczenia AGROMET przewiduje sie ok. 1978 r.

b/ Zintegrowany system zarzadzania i1 organizacji produkcji
w kombinacie budowy ciggnikéw.
W roku 1971 zostanie wdrozone czesS¢ systemu obejmujaca
planowanie 1 kontrolg realizacji produkcji w ZM "Ursus".

| etap do 1974 r. opracowanie projektu, programow
i wdrozenie systemu dla Zaktadéw Mechnicznych "Ursus".

Il etap do 1978 r. rozszerzenie 1 adaptacja systemu wdro-
zonego. W ZM "Ursus"™ dla pozostatych zakt#addéw kombinatu.

Uzasadnienie:

Wdrozenie systemu spowoduje intensyfikacje 1 uelastycznie-

nie produkcji sprzetu i czesci zamiennych dla rolnictwa oraz
ulepszenie organizacyjne aparatu zaopatrzenia przy obnizce
kosztow wkasnych /m.in. obnizenie zapasoOw czeSci zamiennych,
wtasciwe wyprofilowanie asortymentu czesci itd./, co spowo-
duje takze skrocenie czasu postoju i remontu maszyn rolniczych
Wprowadzenie krajowego systemu obrotu sprzetem rolniczym 1
czesciami zamiennymi spowoduje zdecydowang poprawe zaopatrze-
nia przy zmniejszeniu koniecznych naktadow.Poprawa zaopa-
trzenia magazynéw "AGROMY"™ doprowadzi¢ powinna do zmniejsze-
nia zapasow czesSci u wiekszych odbiorcow przy powaznym skroé-
ceniu cykléw remontowych i1 czasu przestojéw maszyn, a wiec
sprawniejszym przeprowadzaniu akcji agrotechnicznych.
Przewiduje sie jednoczes$nie, ze po wdrozeniu systemu w 1975 r.
nastgpi w aparacie handlowym "AGROMY"

- obnizenie zapaséw czeSci zamiennych o okoto 1,6 mid #
/roczne procenty bankowe zmniejszg sie o ok. 32 min z4/

- likwidacja ztomowania czeSci zamiennych dzieki doktadnemu
planowaniu /w latach 1966-67 ztomowano czesci na olc.88 min zU
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- ograniczenie inwestycji magazynowych o ok. -120 min zt.

podobnych efektéw, chociaz na mniejszg skalg, nalezy
oczekiwac rowniez w aparacie handlu detaliczengo /CRS "Sa-
mopomoc Chdopska/.

Realizacja systemu "AGROMY"™ bedzie miata rowniez wptyw na
przemyst+ /np.zwolnienie mocy produkcyjnych dzieki lepszemu
planowaniu asortymentowemu cze$ci zamiennych 1 sprzetu/.
Czas zwrotu na realizacje systemu wyniesie okoto 3 lat.
Wdrozenie systemu zarzgdzania i organizacji produkcji

w kombinacie ciggnikow powinno pozwoli¢ na intensyfikacje
produkcji 1 obnizke kosztéw whasnych przez ujawnienie 1 wy-
korzystanie rezerw zdolnoSci proudkcyjnych, prawidtowy
rozdziat zadan 1 Srodkow 1 lepsze wykorzystanie czasu pracy.

Pi*zewiduje siq, ze po wdrozeniu systemu w Zaktadach "Ursus™
w 1975 r. zostang uzyskane nastepujace gtowne efekty wy-
mierne:

1. obnizenie kosztéw produkcji ciggnikow 0-330 1 0-385
0 ok. 4-5Ib

2. zmniejszenie zapasow materiatowych o ok. 50 min zt.

Realizacja:

Resort odpowiedzialny: Ministerstwo Przemystu Maszynowego.

Jednostki wykonawcze: Centrala Handlowa Sprzetu Rolniczego
"AGROLIA™ /jednostka wiodaca/, ZM
"URSUS™ oraz Ministerstwo Rolnictwa

1 CRS "Samopomoc Chtopska."/.

Koszty w m-In 4

hiclli. g/~
Opis etapow Sprze T pad-proj. #aczne dew.KS
podsta P -

596 wowy inz.-tech. ihwest. TeTrnnr
f : r :
1972-prace wdroze- 10L 4-70 50 150 3
niowe 1 insta- 140 masz, 120 4\6 6

lacja x/ fakturuje
sprzetu dla® cych z przy-

CIISR "AGROMA™
1 ZM "URSUS"

stawkami _do
perforacji

fasmy, 5 sta-

cji przygo-
towywania
danych



1 2 L

1975-wdrozenie syste- R-30 90
mu kKierowania 1 urzadze- TiG
zaopatrzeniem nia pery-
dla odbiorcow feryjne
czesci 1 sprze-
tu 1 prace
instalacyjne
90
140
x/ EMC 111 generacji z importu /KK/ o klasie

ICL 4-70

Lokalizacja

S0
170

wielkoSci

Wspélny branzowy osrodek: Warszawa z maszyng ICL 4-70

/1972 r. /oraz EMC R-30/ w 1975 r./.
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2#7.» System zarzadzania produkcja 1 obrotem towarowym
w przemySle motoryzacyjnym«

Cel:

Intensyfikacja produkcji i obnizka kosztéw whasnych
poprzez wykrywanie 1 wykorzystywanie rezerw produkcyj-
nych, poprawg rytmiczno$ci produkcji, zapewnienie wkas-
ciwego zaopatrzenia materiatowego. Optymalne zaopatrze-
nie rynku w czesci zamienne.

Zakres prac do 1975 roku»
1. Prace badawcze

Opradowanie .zaktadowych zintegrowanych systemoéw

pd dla 6-ciu przedsiebiorstw produkcji finalnej,

3 przedsiebiorstw kooperacyjnych obejmujacych na-
stepiijace agendy dziatalnosci przedsiebiorstw: tech-
niczne przygotowanie produkcji, planowanie produkcji,
gospodarke materiatowg, gospodarke zatrudnieniowg
ptacowg, gospodarke Srodkami trwatymi, gospodarke
wyrobami gotowymi 1 koszty whasne /1971 - 3 zaktady,
1973 - 4 zak#ady, 1975 - 2 zaktady/.

Opracowanie projektu SEPD dla branzy przemystu

motoryzacyjnego i projektow podsysteméw:

- bilansowania zdolnoSci produkcyjnej z obciazeniem
maszyn i urzadzen /wielowariantowe/,

- bilansowanie potrzeb materiatowych z.limitami
/wielowariantowe/,

- bilansowanie pracochtonnosSci z zatrudnienienm,
/wielowariantowe/,

- planowania 1 kontroli kooperacji wewnetrznej
1 zewnetrznej /1971-1973/,

- kosztow whasnych.
Opracowanie projektu systemu ewidencji, planowania
i dystrybucji czeSci zamiennych oraz ewidencji napraw

gwarancyjnych i reklamacji uzytkownikow pojazdow
samochodowych /1971-1973 r./.
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2. Prace wdrozeniowe

Wdrozenie zaktadowych systeméw przetwarzania danych

w 6-ciu przedsiebiorstwach produkcji finalnej 1 w 3-ch
przedsiebiorstwach kooperujacych.

Wdrozenie branzowych podsystemow:

1/ bilansowanie zdolnoSci produkcyjnej z obcigzeniem
maszyn 1 urzadzen,

2/ bilansowania potrzeb materiatowych z limitami,

3/ bilansowania pracochtonnosSci z zatrudnieniem,

4/ koszty wtasne,

5/ planowania i1 kontroli kooperacji wewnetrznej 1 zewnetrznej,

Wdrozenie systemu ewidencji, planowania i dystrybucji czesci
zamiennych oraz ewidencji napraw gwarancyjnych 1 reklamacji
uzytkownikoéw pojazdéw samochodowych /1971-1975 r./.

Uzasadnienie

Wdrozenie systemu umozliwi intensyfikacje, wkasciwe uprofi-

lowanie 1 uelastycznienie produkcji samochodow i czeSci za-

miennych, co w konsekwencji doprowadzi do zwiekszenia wydaj-
nosci prady 1 obnizki kosztéw whasnych.

Lok

Szacuje sie, ze poprzez wdrozenie systemow zaktadowych
i podsystem6w branzowych osiegniete zostang nastepujace
efekty ekonomiczne:

1/ efekty wymierne:

- zwiekszenie wydajnosci pracy Srednio o 2 (b rocznie,
co daje 280 min #

- zmniejszenie kosztéw kredytdédw bankowych z tytudu ogra-
niczenia zapasow materiatdéw, podfabrykatow, prodtikcji
w toku 1 czeSci zamiennych o 10? min #

- zmniejszenie kosztéw whasnych z tytudu amortyzcaCjly Hel
skutek zagospodarowania rezerw produkcyjnych
o 6 & co stanowi 50 min #



2/ efekty niewymierne

WhaSciwe zaopatrzenie rynku w czeSci zamienne, zmniejszy
przestoje eksploatowanych samochodow. Poprawie ulegnie
rowniez jakos$¢ produkcji m.in. dzieki wprowadzeniu anali-
zy awaryjno$ci pojazdow samochodowych.

Realizacja

Resort odpowiedzialny: Ministerstwo Przemysdu Maszynowego

Jednostki wykonawcze: 0Srodek Organizacji Produkcji 1 Zarza®
dzania Zjednoczenie Przemystu Motoryza-
cyjnego /jedn.wiod./ FSO-Warszawa, FSC-

etrzne j Starachowice, FSC-Lublin, Jelczanskie
czesci ; Zaktady Samochodowe, Sanocka Fabryka
nac ji Autobuséw, Fabryka Samochoddw Dostawczych

- Nysa, Kieleckie Z-dy Wyrobdw Metalo-
wych, Wytwdrnia Sprzetu Mechanicznego
- Bielsko-Biata, Fabryka Mechanizmow

rofi- Samochodowych - Szczecin, Behamot,
1 za-
wydaj- ! Lokalizacja osrodkéw obliczeniowych

FSO - Warszawa ICL 4-50"// /1971 r./

FSC - Starachowice ICL 4-50x~ /1971 r./

FSG - Lublin Odra 1304 /1971 r./

Jelczenslcie Zaktady Samochodowe - Jelcz - Odra 1304 /197.2. r./.
Wytwoérnia Sprzetu Mechanicznego - Bielsko-Biata - Odra 1304

/1972 r./
D Sanocka Fabryka Autobusow - Sanok - Odra 1304 /1973 r./
Kieleckie Z-dy Wyrobow Metalowych - KEelce - Odra 1304 /1973r./
Yra- Fabryka Samochoddéw Dostawczych - Hysa - Odra 1304 /1974 r./
wji Fabryka Mechanizméw Samochodowych - Szczecin - Odra 1304
/1974 r./
na

x/ EMO 11l generacji z importu /KK/ o klasie wielkosci
ICL 4-50



Sprzet
podsta-
wowy

Opis etapdw 5«2.7.

Opracowanie projektow
technicznych 3 zak¥adow,
systemow epd i dystry-
bucji czesSci zamiennych.

Opracowanie projektu
koncepcyjnego SEPD dla
branzy 1 proj.technicz-
nego podsyst. bilanso-
wania zdolnosci produlc.
/1971 r./

Opracowanie projektow
technicznych systeméw
epd dla 4 zaktadow*

Opracowanie projektu
technicznego SEPD dla
branzy-podsysteméw:

- bilansowania materia-
+ow

- bilansowania pra-
cochtonnosci

Opracowanie projektu
technicznego systemu
ewid.napraw gwarancyj-
nych 1 reklamacji
uzytkownikow pojazdow
samochodowych
/1972-1973 r ./

Wdrozenie systemu. -
sukcesywnie od 1971 r.

x/ EMC 111 generacji z importu /KK/ o klasie wielkoSci ICL 4-50



A

5.2.8» System zarzgdzania Kombinatem Przemys4u Teletechnicznego

Cel:.

Usprawnienie zarzadzania i organizacji produkcji celem jej in-
tensyfikacji oraz uelastycznienie profilu produkcyjnego przy
jednoczesnej obnizce kosztow wHasnych.

Zakres prao do roku 1975:

1. Prace badawcze

Opracowanie kompleksowego systemu zarzadzania 1 organizacjli
produkcji w kombinacie / 1972 r./

2. Prace przygotowawczo-wdrozeniowe

Przygotowania organizacyjne w przedsiebiorstwach
kombinatu / 1972-1975/
Probne *//drozenie systemu w zaktadzie wiodacym /1974 r./

Wdrozenie systemu w dwéch nastepnych zaktadach
produkcyjnych /1975 r./

3. Petna eksploatacja systemu w catym kombinacie /1978 r./

Uzasadnienie:

drozenie systemu spowoduje intensyfikacje produkcji sprzetu

i podzespotdéw teletechnicznych, poprawe ich jako$ci oraz rowno-
mierny sptyw produkcji.

Szacunkowo ocenia sie takze, ze dzi-eki bardziej rownomiernemu
roztozeniu obcigzen nastgpi wzrost produkcji o 10 do 20%, “//dku-
tek usprawnien organizacyjnych nastgpi skrocenie cyklu produk-
cyjnego o 5 do 10%, przewiduje sie takze zmniejszenie zapasow
surowcow o okoto 15%, oraz skrocenie cyklu przygotowania pro-
dukcji 1 uelastycznienia profilu produkcyjnego przy jednoczes-
nej obnizce kosztéw wiasnych.

Wymierne efekty ekonomiczne uzyskane w wyniku wdrozenia systemu
szacuje sie na ok. 35 min z+ w skali rooznej.

Przewiduje sie wykorzystanie EMC dla obliczen technicznych.



Realizacja*
Resort odpowiedzialny™ MFM

Jednostka wykonawcza* Centralny Resortowy OS$rodek Przetwarzania
Informacji /jednostka wiodaca/ 7 zakta-

dow produkcyjnych oraz 1 zaktad zaplecza
naukowo-technic znegoe

Lokalizacja osrodka obliczeniowego

ZWUT - Warszawa: 2 x ODRA-1*04 /1972 r. 1 197" r./
Sprzet Kadra: Koszty w min.z#
Opis etapdéw 5.2.8. podstawowy bad.-pro.j* 4gczne w tym: dew.KS
inz.-tech. iInwest. dew.KE
1 / 2 3 4 h:h-hh-—nh::+++a

>

1972-Prace badawcze
Projekt systemu ODRA-1304

1974-Wd.rozenie syste-
mu w ZWUT ODRA-1304

1975-~drozenie syste-
mu w 2 nastep-
nych zaktadach 20 110 2



2.9.

System zarzgdzania kombinatem 4ozysk tocznych.

Cel:

Usprawnienie zarzadzania 1 organizacji produkcji,
poprawa jej jakosci ,bnizka kosztow wkasnych oraz uspraw-
nienie zarzadzania obrotem towarowym.

Zakres prac do 1975 roku.
1. Prace badawcze

- opracowanie zatozen pro jelctowych zintegrowanego
systemu zarzadzania organizacji produkcji 1 zbytu
w Kombinacie Przemystu tozysk Tocznych "Prema-FLT"
grupujacego 4 zaktady produkcyjne, 3 jednostki zaple-
cza naukowo-technicznego, oraz Biuro Zbytu --1971 r.

2. Prace przygotwawczo-wdrozeniowe

- opracowanie projektow technicznych agend TPP, planowa-
nie 1 ewidencja produkcji, badanie zdolnosSci wytwdlr-
czej 1 optymalizacja planu produkcji - 1970-1971

- sukcesywne opracowanie projektow technicznZch pozosta-
+ych agend 1971-1975

— przygotowanie organizacyjne zaktadow i innych jednostek
kombinatu - 1970 - 1973

3. Etapowe wdrozenie systemu - 1971 - 1975
4. Eksploatacja systemu w catym Kombinacie - od 1976 r.

Uzasadnienie

Branza tozysk tocznych zaliczona zostata do gatezi o pre-

ferowanym rozwo ju.

W najblizszym 5-leciu charakteryzuje sie wysokim wzrostem
produkcji 1 eksportu.

Wdrozenie systemu umozliwi intensyfikacje produkcji przez

wykorzystanie rezerw, poprawi rytmiczno$¢ sptywu produkcji
oraz poawoli obnizy¢ koszty wkasne produkcji. Ooenia sie,
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Ze przez zastosowanie ETO w Kombinacie Przemystu tozysk
Tocznych osiggng¢ mozna wzrost produkcji blisko 10%,
skrocenie cyklu produkcyjnego od 5 - 10 %, zmniejszenie
kosztéw wytwarzania okoto 5% oraz obnizenie zapasow
materiatdéw o 5S5%» Efekty ekonomiczne uzyskane po wdrozeniu
systemu w Kombinacie dadza okoto 40 min.z¥. oszczednosci
rocznie.

Wdrozenie systemu pozwoli na osiggniecie optymalnych efektow
gospodarowania. Przewiduje sie rowndiez wykorzystanie EMC do
obliczen technologicznych i konstrukcyjnych oraz prac
projektowych zwigzanych z rozwojem branzy.

Realizacja

Resort odpowiedzialny: MPM

Jednostki wykonawcze: Centralny Resortowy O$rodek Przetwa-
rzania Informacji /jedn.wiodgca/
1 KOmbinat tozysk Tocznych w Kielcach

Lokalizacja osrodka obliczeniowego:

Naletady Precyzyjne "lIskra™ w Kielcach

Odra .1304 szt. 1 - 1972 r.
Odra 1304 szt. 1 - 1974 r.
i ] STTP7P+ koszt /min z4/
Opis etapow 5.2.9 nod™t baa.prolek .+aczne dew.Ko

inz.teclm. inwest. dew.KK

1971-Opracowanie zatozen
projektowych zintegrowa-
nego systemu zarzadzania

1971-Wstepna eksploatacja
ngranych podsystemow w
obcych osrodkach

1972 -Instalacja sprzetu ODRA 1304
wyposazenie
stacji przy-
gotowania da-

o nych w 4 osrod.
1973-Wdrozenie przygoto-

wywanych podsystemow

1974-Instalacja sprzetu ODRA 1304

1976-Eksploatacja systemu 60 110 2
TTO "TE T
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5.2*10. System centralnego kierowania transportem kolejowym
i samoohodowym.

Cel.

Zwiekszenie zdolnosSci przewozowyoh taboru kolejowego i samooho-
dowego, unikniecie nadmiernych naktaddéw inwestycyjnych droga
eliminowania zbednych przebiegow prdéznych wagonow, optymalne
formowanie sktaddw pociggow, wyznaczanie najtanszych drog prze-
wozow oraz optymalne wykorzystanie $rodkow transportu kolejowe-
go 1 samochodowego oraz® ich obstugi.

Szczeg6lny nacisk nalezy potozy¢ na przewozy towarowe uwzgled-
niajagc w pierwszej kolejnosci potrzeby Gornoslagskiego Okregu
Przemystowego. System powinien ponadto odpowiadaé wymogom
wspotpracy miedzynarodowej.

Zakres prac do 1975 roku.

1/ Prace badawcze.

Opracowanie projektu ogdlnego systemu centralnego kierowa-
nia transportem kolejowym i projektow technicznych T>odsySte-
mow:

- optymalizacji planu przemieszczenia masy towarowej i

Srodkow transportu /najekonomiczniejsze drogi przewozu
i plany zestawiania pociagow/,

- optymalizacji rodzaju préznych wagonéw /1971 r./

- ewidenoji 1 analizy pracy taboru kolejowego 1 druzyn
pociggowych oraz rozliozania ptac - 1971 r.

- kontroli 1 rozliczen w zakresie przewozow miedzynarodo-
wych oraz wykorzystania wagondéw PKP na sieciach obcych
zarzadow kolejowych - 1972 r.

Opraoowanie projektu teohniczne&o systemu ewidencji 1 ana-
lizy gospodarki materiatowej - 1972 r.
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Opracowanie zatozen systemu kierowania transportem samo-
chodowym w ramach wojewdédztwa oraz dokumentacji technicz-
nej planowania i optymalizacji przewozéow - 1972 r.

2/ Prace wdrozeniowe.

Wdrozenie podsystemow optymalizacji planu przemieszcza-
nia masy towarowej 1 optymalizacji, rozdziatu proznych
wagonow /1972 - 1975 r./ i pozostatych podsystemow -
sukcesywnie do 1975 r.

Uzasadnienie.

Wdrozenie catego systemu pozwoli na wyeliminowanie okoto 10%.
przebiegdéw prdéznych wagondéw, skrdécenie wspdédczynnika obrotu
wagonu o 4%, lepsze wykorzystanie taboru kolejowego, stacji
rozrzadowych i linii kolejowych, obnizenie kosztow eksploata-
cji 1 polepszenie jakoSci pracy kolei.

Poczgwszy od roku 1975 rocznie efekty wynosi¢ bedag okoto 570

min z+., a pedne wdrozenie systemu pozwoli na dalsze ich zwiek-

szenie /blisko dwukrotnie/. Ponadto w PKP zaoszozedzi sie 2000
etatow.

Ograniczenia mozliwosci szybszego, pednego wdrozenia systemu to

Dotychczasowy brak srodkow technicznych, a przede wszystkim
nie rozwigzane problemy transmisji danych / z urzagdzeniami
kohcowymi/, koniecznos¢ zdobycia dos$wiadczen 1 rozmiary cate-
go zagadnienia automatyzacji transportu, ktore nie pozwalaja
na wdrozenie systemu w krotszym czasie.

Wartos¢ zadan przewozowych, upowszechnienie nowoczesnych metod
w operatywnym planowaniu przewozow stwarza konieczno$S¢ zme-
chanizowania 1 zautomatyzowania procesOw zarzadzania przedsie-
biorstwem transportowym.

Realizacja.
Resort odpowiedzialny - Ministerstwo Komunikacji.
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Jednostka wykonawcza - Centralny Zarzad Ruchu Kolejowego
/wiodacy/ Centralny OSrodek Badan 1 Rozwoju Techniki Kolej-
niotwa, Centralny OSrodek Mechanizacji i Automatyzacji
Obliczen Statystycznych, Instytut Transportu Samochodowego
oraz Zjednoczenie PKS,

Lokalizacja oSrodkéw

1 lata instalacji:

/o i1le nie podano inaczej - EMC ODRA-1j504/

1971 1972 1975 1974 1975

Warszawa 2 1 2 i -

Lodz 1 1

Katowice 4-70+0DRA 1 i

Olsztyn - 1 - -

Ostrow Wlkp, 1 - - -

Czestochowa /PKS/ - - 1 — —

Razem: 2 5 6 2

Opis etapow 5*2,10 Sprzet Kadra Koszty w min,zt
podsta- bad.-pro,l. 4o.-nje dew,KS
wowy Inz.-tech- .uest. dew. KK

= IR . DT s

Opracowanie projektu
ogolnego systemu cen-
tralnego kierowania
transportem kolejowym
i projektéw technicz-
nych podsystemow
optymalizacji planu
przemieszczenia masy
towarowej 1 Srodkéw
transportu /najeko-
nomiczniejsze drogi
przewozu 1 plany ze-
stawiania pociggéw/
/1971r ./



1

- ewidencji 1 analizy pracy
taboru kolejowego»druzyn
pociggowych oraz rozli-
czania ptac 1971 r*

- kontroli 1 rozliczen w
zakresie przewozoéw
miedzynarodowych -
1972 r.

Opracowanie projektu tech-
nicznego systemu ewidencji
i analizy gosp.materiatowej
1972 r.

Opracowanie projektow tech-
nicznych podsysteméw
optymalizacji rozdziatu
préznych wagonow.
Opracowanie zatozen systemu
kierowania transportem
samochodowym w ramach
wojewddztwa 1 dokumenta-
cji technicznej pa now i
optymalizacji przewozow
/1972 r./

Wdrozenie podsystemdw

optymalizacji prdznych ICL
wagonow /1973-1975/

Wdrozenie pozostatych

podsysteméw sukcesywnie 14x0dra

do 1975 r.

x/ EMC 111 generacji z importu /KK/ o klasie;a wielkoSci

ICL 4-70.

4-70x/

1304

300 1000

1650

450

6
6,5
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5.2,11. Kraiowy system lanowania i zarzadzania budownictwem
i przemystem materiatow “budowlanych.

Cel:

Usprawnienie zarzadzania 1 organizacji produkcji budowlanej
dla jej intensyfite.cji 1 poprawy jakosSci przy obnizce kosztéw
wiasnych.

Zakres prac do 1975 roku.

1, Prace badawcze 1 rozwojowe.

Opracowanie zautomatyzowanego systemu zarzgdzania przemystem
budowlanym uwzgledniajgcego nowoczesne metody organizacji 1
zarzgdzania na bazie rozwijanych rownolegle podsysteméw z
nastepujacych grup tematycznych:

- system informacyjny dla przedsiebiorstw budowlanych,
- system dynamicznego planowania produkcji budowlano-monta-
zowej /metody sieciowe/,

- system limitowania, ewidencji i rozliczania Srodkow produk-
cji w budownictwie,

- system zarzadzania dziatalnoScig fabryk domdw,

- system zarzadzania przedsiebiorstwami nastepujacych branz
przemystu materiatow budowlanych: stolarki budowlanej,
beton6w, cementu wapienniczo-gipsowego.

System ten bedzie opracowywany réwnolegle przez TOB 1 jego
zaktady obliczeniowe w Scistej wspddpracy z wytypowanymi
przez zjednoczenia budownictwa przedsiebiorstwami w nastepu-
jacej sekwencji czasowej:

1971 - opracowanie projektu wstepnego podsysteméw wzglednie
modyfikacja istniejgcych projektow,

1972 - opracowanie dokumentacji teohniczno-organizacyjnej

systemow dostosowanej do posiadanej przez ETO typu
EMC ,



- B0 -

1973 - wdrozenie probne, podsysteméw w wytypowanych przed-
siebiorstwach i ocena wynikéw, eksploatacji,,

1974 - w oparoiu o wyniki prac 1973 r* ustalenia zautoma-
tyzowanego, zunifikowanego systemu na szczeblu
przedsiebiorstwa,

1975 - rozszerzenie /dostosowanie/opracowanego systemu na
szczeble zjednoczenia 1 ewentualnie ministerstwa,

Rownolegle w latach 1971 - 1973 bedg prowadzone prace ma-
jace na oelu ustalenie systemu kwalifikaoji, kodyfikacji
oraz obiegu 1 przetwarzania informacji* Wyniki tych prac
bedg wykorzystane w lataoh 1974-1975 przy ustalaniu osta-
tecznego ksztattu zautomatyzowanego systemu zarzgdzania
przemystem budowlanym.

Prace wdrozeniowe.

Wdrozenie opraoowanych i1 udoskonalonych systemdéw bedzie
nastepowato sukcesywnie w poszczegbélnych lataoh;

Podsystem dynamicznego planowania produkcji budowlano-
montazowej /metody sieciowe/ bedzie wdrozony w nastepujag-
cej ilosci przedsiebiorstw: w 1971-8» 1972 - 22, 1974-90,
1975 - 108,

Podsystem planowania produkcji budowlano-montazowej bedzie
wdrozony w nast.ilosSci przedsieb.: 1971 - 8T 1972 - 22,

1973 - 48, 1974 - 76, 1975 - 102.

Podsystem rozliczania gospodarki materiatowej bedzie wdro-
zony w nast.ilosci przedsieb.: 1971 - 25, 1972 - 71, 1973-90,
1974 - 126, 1975 - 196.

Podsystem rozliczania gospodarki zatrudnieniowo-ptacowe]
bedzie wdrozony w nast.ilo$ci przedsieb.: 1971-30, 1972-71,
1973 - 104, 1974 - 1948, 1975 - 200.

Podsystem zarzadzania dziatalnoScig fabryk doméw bedzie
wdrozony poczawszy od roku 1973 w trzech przedsiebiorstwach.
Podsystem zarzadzania przedsiebiorstwami niektorych branz
przemystu materiatdédw budowlanych bedzie wdrozony w naste-
pujacej ilosci przedsiebiorstw: 1972 - 4, 1973 - 6, 1974 -10,
1975 - 14.



Niezaleznie od powyzszych sy I podsystemow beda
wdrazane podsystemy optymalizacyjne w zakresie zagadnien
transportowych 1 przewozu materiatow budowlanych* Podsy-
stemy te bedg realizowane poczawszy od roku 1972 w naste-

pujacej ilosci przedsiebiorstw: 1972 - 11, 1973 - 16,
1974 43, 1975 - 43.

Uzasadnienie*

Realizacja powyzszego programu pozwoli na uzyskanie wzrostu
produkcji przemysdu budowlanego bez wiekszego zuzycia podsta-
wowych Srodkéw produkcji /sprzetu budowlanego, Srodkéw tran-
sportu, powierzchni produkcyjnych w zaktadach prefabrylcacji,
kadry, oszczednosSci na materiatach budowlanych/ 1 skrécenie

cyklt produkcyjnych przez wygospodarowanie rezerw

wydajnosci

pracy dzieki poprawie organizacji, zapewniajgcej maksymalne
wykorzystanie posiadanych Srodkéw. Ocenia sie, ze do 1975 r.

osiggniete zostang nastepujace wymierne

I niezmierne efekty:

wzrost produkcji w 600 przedsiebiorstwach budowlano-monta-

zowych, w ktdédrych zostanie wdrozony system wyniesie od 8
do 12%,

wzrost produkcji .w przedsiebiorstwach materiatow budowla-
nych 1 produkcji pomocniczej budownictwa oraz w przedsie-
biorstwach transportowych budownictwa, w ktorych zostanie
wdrozony system wyniesie od 5 do

skrocenie cykli budowlanych od kilku do 25% w stosunku do
dotychczasowych, niezaleznie od wzrostu wynikajgcego z
instalacji i dziatania innych czynnikodw,

efekty systeméw bedg wykorzystywane w catej branzy budow-
nictwa, wchodzgcej rowniez do innych resortoéw,

zainstalowano EMC bedg rowniez wykorzystywane do obliczen
naukowo-technicznych 1 konstrukcyjnych na potrzeby budow-
nictwa i1 przemysdu materiatow budowlanych, w tym réwniez

do automatyzacji prooesow projektowania zgodnie z programem



prao nakre$slonym przez tymczasowg grup” robocza d/s ETO Sta-
+ej Komisji Budowniotwa RWPG™
/PRL jest w tym temacie krajem wiodgcym/

W wyniku realizacji zadania weztowego juz w roku 1971 uzyska

sie pierwsze efekty ekonomiczne.
W roku 1975 w skali rocznej uzyska sie obnizke kosztow wtas-
nych dzieki -

zmniejszeniu zuzycia materiatow. ca 450 min zt
zmniejszeniu kosztdow transportu ca 50 min z4
Razem ca 500 min z#

dodatkowo uzyska sie wzrost produkcji ca 91 min z#

Realizacja,

Resort odpowiedzialnys Ministerstwo Budownictwa i Przemys+tu
Materiatdédw Budowlanych.

Jednostki wykonawcze: Centrum Elektronicznej Techniki Oblicze-
niowej Przem.Budow. ETOB & /wiodacy/
wraz z terenowymi oSrodkami obliczenio-
wymi resortu.

Lokalizacja.

Lokalizacja 1971 1972 1975 1974 1975
Warszawa 1 ICL4-7n/ 2%xR-30
Bydgoszcz 1 Minsk-32 1 Minsk-32
L6dz 1 e
Katowice 1 1 R-30
RzeszOw 1 St 1 Minsk

-32
Krakow 1 Minsk-52 1 R-30
Gdansk 2 f 1 Minsk-32

Poznan 2 i 1 R-30



Lokalizacja

Wroctaw
Kielce
Lublin
Olsztyn

Koszalin
Biatystok
Szczecin
Opole
Zielona GOra

1971 1972 1973
2 MinSk-32
2 Minsk-32
1 ft tt

Ll

Razem os$rodkoéw: 17" 5 5 7 7

x/ EMC 11l generacji

ICL 4-70.

Opis etapdéw 5*2*11 Sprzet Kadra
bad.proje tgczne

inz.tech.
1971-1975 opracowa- ICL 4-70
nie syste- 22xMinsk
m0ﬁ+ezd i -32 500
zaxtagowyc tr.danych 2500

I branzowych

oraz sukce-
sywne

%g oSrod-

ich

wdrazanie

1974-1975 opracowanie
projektu

systemu

"informacyj-
nego dla

potrzeb
resortu

1974

Minsk-
32

R-30
R-30
R-30

1975

1 Minsk-32

1 Minsk-32

1 Minsk-32

1 R-30

1R-30

z importu /KK/ O klasie wielkosci

Koszty /min.z4/

dmwest.

1700
1150

dew.KS
dew.KK

16



54 ==

5.2.12. System informacji, planowaniu i zarzadzania w prze-
mySle i obrocie towarowym w branzach tekstylno-odzie-
zowej 1 obuwniczej.

Cel:

Usprawnienie programowania produkcji w przemySle i
zarzadzania obrotem towarowym w branzach tekstylno-
odziezowej 1 obuwniczéj.

Zakres prac do 1975 r.;

1. Prace badawcze

I. W handlu /vMkiW, CRS "Samopomoc Ch#opska™ 1 ZSS "Spo-

tem"/
- w handlu hurtowym /panstwowym i spotdzielczym/
Opracowanie projektu towarowego /1971r ./

Opracowanie podsysteméw planowania, analizy i sta-
tystyki obrotu towarowego dla poszczegdlnych branz

/1972-1973/

- w handlu detalicznym

Opracowanie typowego systemu pd w zakresie obrotu

towarowego dla WSS /1971 r./
I -

I1. W przemy$le lekkim
Opracowanie zatozen miedzybranzowego systemu bila-
nsowania produkcji, zaopatrzenia i1 zbytu w przemystach:
bawednianym, przedzalni czesankowych, wednianym i

odziezowym - 1971 r.

Opracowanie zatozen branzowo ujednoliconych, zakta-
dowych systeméw pd w w/w branzach /1971 r./

Opracowanie projektéw technicznych w/w systemow _
upracowanie zafozen analogicznych systeméw dla branzy

skorzane j /1971 -1974/

Opracowanie projektu technicznego systemu dla branzy
skoérzanej /1975/



Praca wdrozeniowo
I. W handlu

- w handlu hurtowym
Sukcesywne wdrazanie systemow: ewidencji, planowa-
nia, analizy 1 statystyki obrotu towarowego w hurto-
wniach panstwowych i spétdzielczych /1972-1975/

- w handlu detalicznym
Sukcesywne wdrazanie systeméw pd w zakresie obrotu
towarowego w WSS-ach /1972-1975/

Il. W przemy$Sle lekkim
Sukcesywne wdrazanie miedzybranzowego systemu bilanso-
wania produkcji, zaopatrzenia 1 zbytu w przemystach:
bawednianym, przedzaln czesankowyeh, wednianym i odzie-
zowym oraz wdrazanie systemow zaktadowych ,/1972-1975/

Uzasadnienie:

System ten zapewnia prawidtowe okreSlenie dynamiki stru-
ktury asortymentowej popytu na poszczegdlne artykuty, co
pozwoli na bezposSrednie oddziatywanie zapotrzebowania rynku
na plany operatywne przedsiebiorstw przemystowych z uwzgle-
dnieniem ich warunkoéw ograniczajacych w postaci mocy produk
cyjnych oraz zapotrzebowania surowcowego.

Ponadto w:

- handlu system ten usprawni gospodarke rezerwami .rynkowymi
towaréw, w celu lepszego dostosowania podazy do popytu
oraz obnizenia kosztéw obrotu towarowego.

- przemySle, systemy zapewnig racjonalne wykorzystanie
surowcow i mocy produkcyjnych.

Ocenia sie, ze w wyniku wdrozenia systemOw osiggniete zosta
na nastepujace efekty ekonomiczne:

- obnizka kosztow whasnych produkcji o ok. 4%
- obnizka sumy kosztéw obrotu towarowego o 12-15%



Realizacja:
Resorty odpowiedzialne:

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego
Ministerstwo Przemystu Lekkiego
CRS "Samopomoc Chtopska~®”

ZSS "Spotem””

Jednostki wiodace:
- w handlu - O$rodek Elektronicznego
Przetwarzania Danych MHW
- w przemys$le - 0$rodek Ekonomiki Normowania
Pracy 1 Organizacji PL "EKORNO"

Jednostkil wykonawcze:

OSrodek Elektronicznego Przetwarzania Danych HW, O$rodek
Elektronicznego Przetwarzania Danych CRS "Samopomoc Chtop-

ska", Zaktad Mechanicznego Przetwarzania Danych ZSS "Spotem"
i EKORNO.

OSrodki 1971 1972 1973 1974 1975

W handlu

Warszawa M-32 M-32 - M-32 -
Katowice - - M-32 M-32 -
Wroctaw - - - M-32 R-30
Kielce - Odra-1304 - - -
Szczecin - - - mR-30 -

Poznan Odra-1304 - -
- - “ar - - -~ < oo
w przemysSle )

todz Odra-1304 4-50; 3x0dra-
Odra-1304 1304
Krakow - Odra-1304 - -
Bielsko-
Biata - . - Odra-1304

. r ~i
Og6tem EMC 3 5 4 5 1

-

Ogotem EMC 1971-75:18

x/ EMC 111 generacji z importu /KK/ o klasie wielkos$ci ICL 4-50.



Opis etapdéw 5*2.12.

1

1971-Opracowanie _syste-
mu_jednolitej ewidencji
obi”otu towarowego w
hurcie.

Opracowanie typowego
systemu przetwarzania
informacji z zakresu
obrotu towai”owego

V; przedsiebiorstwie
detalicznym /WSS/.

Opracowanie zatozen
miedzybranzowego _
systemu bilansowania
produkcji zaopatrze-,
nia 1 zbytu w prze-
mystach: bawednianym
przedzalni czesanko-
wych wednianym 1
odziezowymeoraz syste-

mow zaktadowych- 1972-74

Opracowanie “systemow
planowania, analizy i
statystyki obrotu

towarowe%o dla poszcze-

gélnych branz.

Opracowanie projektu
technicznego miedzy-
branzowego systemu
bilansowania,produkcji
zaopatrzenia 1 zbytu
w_przemystach bawet-
nianym, przedzalni
czesankowych, wednia-
nym, odziézowym i
skdrzanym oraz syste-
mow zaktadowych 1
Wdrozenie systeméw,
sukcesywnie.

972-75. 9 Odra

Sprzet | Kadra: | Koszty w min zt.
podsta-
wowy 1 mz.-techj +*aczne w tym:
I inwast. dow.KS
. > dew. KK
2 3 4 5
|
ICL 4-50 220 0 0
1304 765 EOO /6
6 Minsk-32

2xR-30
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System automatyzacji zarzadzania -w przemySle odlewniczym

Cel:

Usprawnienie systemu zarzgdzania, a w nastepstwie tego:

zwiekszenie wykorzystania zdolnosSci produkcyjnej odlewni
zeliwa, metali kolorowych i ich stopow drogg koncentra-
cji produkcji o jednolitej technologii whasSciwej dla
konkretnych odlewni podlegtych Zjednoczeniu Przemys+u
Wyrobéw Odlewniczych /24/ oraz wchodzacych w zakres
porozumienia branzowego /ponad 500/

zwiekszenie wykorzystania zdolnosci produkcyjnej przed-
siebiorstw oraz usprawnienia dystrybucji w przedmiocie
wyrobéw odlewniczych /Zinstalacyjno-sanitarnych/ droga
specjalizacji 1 koncentracji produkcji o pokrewnych
technologiach

zwiekszenie wykorzystania zdolno$ci produkcyjnej
przedsiebiorstw - producentow materiatow odlewniczych
oraz usprawnienie ich dystrybucji, czynnikéw bezposSred-
nio wptywajacych na wzrost wykorzystania zdolnosci pro-
dukcyjnej odlewni zeliwa, metali kolorowych i1 ich stopow,
staliwa 1 stali.

zwiekszenie zdolnoSci produkcyjnej i poprawe ekonomiki
przedsiebiorstw zgrupowanych w ZPWO, oraz wchodzgcych
do branzy.

Zakres prac w latach 1970-1975

1.

Prace badawcze
Prace nad budowg zintegrowanego systemu automatyzacji
zarzadzenia w przemysSle odlewniczym obejmuja:

- podsystemy branzowe, w zakres ktérych wchodzj:
. produkcja odlewéw® i ich dystrybucja
< produkcja wyrobow odlewniczych 1 ich dystrybucja
prodt ".eja materiatow odlewniczych icich dystrybucja
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podsystemy zaktadowe, w zakres ktdérych wchodzja:
e programowanie 1 alokacja produkcji

e techniczne przygotowanie produkcji

e planowanie zabezpieczenia produkcji 1 ewidencja
zuzycia planowanych przedmiotéw i Srddkow:

Zatozenia projektowe i1 projekt roboczy /1971 r./
Wdrozenie
- Odlewy /1974 r./
- Wyroby odlewnicze /1973 r./
- Materiaty odlewnicze /1975 r./

- Przedsiebiorstwa ZPWO: -
. wdrozenie w 21 przedsiebiorstwach
do roku 1975

Uzasadnienie

System automatyzacji zarzadzania w Zjednoczeniu Przemys+tu
Wyrobow Odlewniczych przewiduje:

- w zakresie podsystemOow branzowych 1 znaczg poprawe
zaopatrzenia kraju w odlewy, wyroby odlewnicze, materiaty

odlewnicze

/
- w zakresie wtasnych przedsiebiorstw: zarzgdzanie 1 orga-

nizacja prodiikcji przedsiebiorstw.

SzczegOlnie istotna jest problematyka dotyczgca zaopatrze-
nia kraju, gdyz wptynie na wzrost efektywnos$ci dziatalnosci
przemysdtu odlewniczego niezaleznie od rodzaju materiatéw
/zeliwo, metale kolorowe 1 ich stopy, stal, staliwo/, a wiec
dotyczy 1 hutnictwa przemys4u maszynowego 1 metalowego
/zabezpieczenie odlewow/ oraz budownictwa komunalnego 1 prze-
mystowego /zabezpieczenia artykutow instalacyjno-sanitamych/.
Zarzgdzenie wewnetrzne przedsiebiorstw $cisle wigze sie

z organizacjg produkcji 1 zbytu 1 planowaniem potrzeb.

Efekty ekonomiczne odniesione wytgcznie do przedsiebiorstw
zgrupowanych w ZPWO dla warunkéw roku 1975 wyniosg 118 min zk
W skali rocznej z czego, wytgczajagc wzrost ewidentnego wylco-



rzystania zdolnosci produkcyjnej na poziomie 30 min z wptyna
na obnizke kosztéw whasnych /materiaty, koszt p#~c, zmniej-

szenie 1losci brakéw, zmniejszenie zuzycia narzedzi 1 oprzy-
rzadowania/ w granicach 70-80 min z¥. Okres zwrotu naktadow

w warunkach roku 1976 - 3 lata.

Realizacja
Resort odpowiedzialny: Ministerstwo Przemystu Ciezkiego \

Jednostka wykonawcza: Zjednoczenie Przemysd4u Wyrobdw

Odlewniczych.
DR by ozt vrin A
5.2.13. wowy inz-tech, inwest. crlar
1971-Projekt roboczy
1972-Y/drozenie pod- ODRA-
systemu branzowego: 1304
wyroby odlewnicze
1°974-V/drozenie pod- R-30
systemu branzowego:
Odlewy
1975-Wdrozenie pod-
systemu branzowego:
Materiaty odlewnicze
1972-1975-Kolejno OPTIMA 50 120 4*0
wdrazanie podsyste- 528/35/ W W
mow: Przedsiebiorstw;*!. Tr.D.
G00/1200
/20/

Lokalizacja: Branzowy OSrodek Przetwarzania Informacji
Zjednoczenia Przepatu Wyrobow Odlewniczych
Radom, ul.22 Lipca 15-2 maszyny.
ODRA 1304 - 1972 r.
R-30 - 1974 r.
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5.2.14» System automatycznego kierowania /»sterowania i zarzsdar-
nig/ pracg uktadu elektroenergetycznego 1 przedsiebiorstw
energetycznych.

A.

System automatycznego sterowania pracg elektro-
energetycznego.

Cel:

Biezace koordynowanie dziatania poszczegdlnych ogniw
krajowego uktadu elektroenergetycznego, obejmujgcego
uktady elektrowni 1 sieci przesytowych przy pomocy
automatyzacji Srodkow kierowania w dyspozycjach mocy.

Zakres prac do 1975 r.

1. Prace badawczo-rozwojowe.
Opracowania projektu systemu przez Instytut
Energetyki 1971-1972 r.

- etap I 1 1973 - 1975 - etap Il w ramach tematu
weztowego 04.1.4.

2. Prace przygotowawczo-wdrozeniowe.
Oprogramowanie systemu 1 jego adaptacji przez
Instytut Energetyki. Prace szkoleniowe 1 przygoto-
wawcze w lEn., PDM 1 ODM.
Uruchomienie zestawu m.c. w PDM 1 probnie w 2 wy-
branych ZEO /1972 r./. Stopniowe wdrozenie w PDM
1 ODM 1973-75 .

Uzasadnienie:
System sterowania pracg krajowego uktadu elektro-
energetycznego obejmuje dwie fazy rozwojowe:

1971-75 r. Automatyczny nadzér i1 kontrola pracy
uktadu elektroenergetycznego na podstawie
istniejacych 1 rozbudowanych w piecio-
latce Srodkow techniki energetycznej
- projekt 1 realizacja.

1975-85 r. j.w. - z uwzglednieniem sterowania
wybranymi uktadami regulacyjnymi; na
podstawie projektowanych Srodkéw techniki
energetyczne.



System sterowania do.tyczy z4ozonego uktadu elektrowni i1 sie-

ci przesytowych elektroenergetycznych, pracujacych pod opera-
tywnym kierownictwem Panstwowej i 6-ciu Okregowych Dyspozycji
Mocy .

W sktad systemu wejdg urzadzenia teletransmisji energetycznej,
dziatajace dla potrzeb operatywnych, wyposazenie specjalne
teletechniczne w Panstwowej 1 6-ciu Okregowych Dyspozycjach mocy
tacznie z centralng maszyng cyfrowg Sredniej wielkosci produ-
kcji1 zagranicznej w PDM 1 maszynami cyfrowymi produkcji krajo-
wej /0dra-1204/ w szeSciu ODM.

Uruchomienie systemu ma na celu zapewnienie w ruchu ciggtym
dostatecznej pewnosci pracy podstawowej sieci najwyzszych
napieC tacznie z powigzaniami z zagranicg 1 wyzyskanie w mak-
symalnym stopniu efektow ekonomicznych wspotpracy elektrowni

1 sieci elektroenergetycznych.

W dynamicznie rozwijajgcym sie krajowym uktadzie elektroener-
getycznym /rozwéj wyrazajacy sie podwojeniem produkcji w ciagu
7-9 lat/ gwarancji takich nie moze daC zastosowanie w dyspozyc-
jach mocy tradycyjnych $rodkéw technicznych i1 zwigzanych z nimi
metod kierowania.

Efekty ekonomiczne z zastosowania systemow, wg opinii wiasnych

I zagranicznych, potwierdzajg zwrot naktadow na jego instala-
cje w ciaggu 2-5 lat. Orientacyjny efekt ekomomiczny w postaci
obnizenia kosztéw whasnych dziatania systemu w ciggu roku:
100-200 min z.

Wymagania powyzsze spedniajg jedynie maszyny cyfrowe w zestawie:
jednostka centralna 32k + satelitarna I6lc /np. CUG 3300 + 1700
lub RC 4000 + 4000/.

Realizacja.
Resort -odpowiedzialny: Ministerstwo Gornictwa i Energetyki
Jednostki wykonawcze: Instytut Energetyki /jednostka wiodaca/
oraz osrodki w ZEO.
Panstwowa Dyspozycja Mocy /koordynacja/

Lokallzac.ja osrodkow. Warszawa /PDM/ oraz 4 ZEO



Koszty min #

. ) Kadra
Opis etapow Sggg%ﬁ_ bad. oroi ¥aczne dew. KK
5.2.14 A. el dbv =ty
wowy inz.tech.
Etap | Uruchomienie CD0-3300+ 50 110 1,5
1971-72 w systemie 1700 50 So
maszyny cyf-  2x0dra-
rowej w PDM 1204 e
1 wybranych -
ZEO
Etap 11 Rozbudowa 2x0dra- 70 15 0,1 .
1973-75 system pozo- 1204 n 4
s¥a+ychp2 80 A ]
ZEu .

Przydziaty EMC w ’atach: patrz tabela wyzej

B. System automatycznego zarzadzania przedsiebiorstwami
energetycznymi.

Cel:
Usprawnienie zarzgdzania przedsiebiorstwami energetycznymi
1 branzg w oparciu o system EPD.

Zakres prac do 1975 r.

1. Prace badawczo-rozwojowe.
Doskonalenie metody projektowania systeméw EPB dla
potrzeb energetyki 1 rozwijanie prac nad scalaniem
opracowanych systemow"wycinkowych.

2. Prace przygotowawczo-wdrozeniowe.
Przygotowanie organizacyjne przedsiebiorstw objetych
projektem systemu, upracowanie typowego systemu zarzg-
dzania dla. zaktadow energetycznych i probne wdrozenie
w ZEOZ - Poznan.

3. Dalsze tworzenie sieci osrodkow ETO w 5 Zaktadach
Energetycznych Okregdéw z maszynami Odra-1304 /w uzupet-
nieniu do zainstalowanej 0dry-1304 w 1970 r./ sukcesyw-
nie do 1975 r.



Zapewnienie racjonalnego zarzadzania przedsiebiorstwanmi,
wzrostu efektywnos$ci nak#addéw inwestycyjnych na rozbudowe
elektrowni i sieci oraz obnizenie kosztow eksploatacji.
Przewiduje sie, ze efekty wymierne po pednym wdrozeniu systemu
w skali Zjednoczenia osiggnie sie gtownie przez:

- zwiekszenie wzrostu wydajnos$ci pracy pracownikow fizycz-
nych o 10-25 # wskutek zastosowania nowych metod planowa-
nia, kontroli i organizacji pracy, co przyniesie oszczednos$-
ci w kosztach wkasnych do 180 miliondéw z+ rocznie,

- zastosowanie EMO do ewidencji 1 fakturowania sprzedazy
energii elektrycznej 1 gazu, co spowoduje likwidacje strat
ewidencyjnych w wysokosci ca 150 min 2z rocznie oraz umo-
zliwi czeSciowg likwidacje strat handlowych w wysokosSci
70 min & rocznie/.

Spodziewane +*gczne efekty na koniec 5-cio tatki wyniosg
okoto 400 milionéw & rocznie, w tym obnizenie kosztow
energii sprzedanej wyniesie rocznie 208 milionow zt.
Przewiduje sie, ze efekty ekonomiczne wystgpig po 2 - 3 la-
tach od zainstalowania EMC 1 bedg ksztattowaty sie naste-
pujaco:

1972 r. - 65 min z.
1973 r. -260 min #.
1974 r. -325 min z.
1975 r. -400 min #.

Laczne efekty wymierne wyniosg w catej pieciolatce
okoto 1,0 mld z+.

Realizacja

Resort odpowiedzialny: Ministerstwo Gornictwa i Energetyki.

Jednostki wykonawcze: Zjednoczenie Energetyki /koordynacja/
oraz komdrki /osrodki/ w ZEO.

Lokalizacja oSrodkow: ZEOC - Warszawa, ZEOW-Radom,
ZEOPn-Bydgoszcz, ZEODs-Wroctaw,
ZEOPd-Katowice
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Koszty /min z4/

Opis etapdw Sprzet Kadra .
5.2.14 B odstaw. 92d--proj. "o
-e- - P - Inz.-tecn. #aczne dew.KS
inwest. dew.KK
1 2 3 4 5f
1971 ZEOW-Radom 3xX0DRA 75 135 1,0
ZEOC-Warszawa 1304 110 120 )
ZEOPn-Bydgoszcz
1972 ZEOD$-Wroctaw  ODRA 100 45 0,3
. 1304 145 40 0,2
1973 ZEOPd-Katowice ODRA 125 45 Q,3
1304 180 40 0,2

Przydziaty EMC w latachrpatrz tabela j.w.



System planowania 1 zarzadzania dla przemystu rafine-
ry, jno-potrochemicznepio i dystrybucji produktow
naftowych.

Cel;

Objecie branzy petrochemicznej jednolitym systemem
usprawni planowanie produkcji, uwzgledniajac© potrzeby
krajowe 1 optacalnego eksportu, gospodarke materiatowo-
surowcowg oraz Srodkami trwatymi optymalizacjg procesow
technologicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem produktow
naftowych. Obnizone zostang rowniez koszty dystrybucji
krajowej produktow naftowych przez biezacag kontrole

1 rozliczenia dostaw 1 sprzedazy detalicznej.

Zakres prac do 1975 *r.

1. Prace badawczo-rozwojowe
Opracowanie projektu wstepnego typowych systemow zarza<~
dzania:
- branza rafineryjno-petrochemiczna,
- przedsiebiorstwem rafineryjno-petrochemicznym,
- gospodarka produktami naftowymi /1971 r./

2. Prace przygotowawczo-wdrozeniowe

Doskonalenie opracowywanych systeméw, przygotowanie or-
ganizacyjno przedsiebiorstw 1 branz przewidzianych

do prohnego wdrozenia /Krakéw, Ptock/ 1 jednostek

CPN oraz sekwencyjne wdrozenie systemow  /1972-1975/

3. Wdrozenia pe#nego systemu dla przemystu oraz rozpocze-
cie wdrozenia systemu dystrybucyjnego dla CPN /1975 r./
Uzasadnienie;

Przemys+ rafineryjno-petrochemiczny jest jednym z naj-
bardziej dynamicznie rozbudowujgcych sie. Podwojenie pla-
nowanej produkcji w ciggu 5-lecia /1975 r. - ok. 2 mld.z¥/
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przy naktadach, inwestycyjnych ok. 17 mld z¥. wymaga zastosowa-
nia nowoczesnych metod planowania 1 zarzadzania. Catkowite
wdrozenie systemu nastapi w 1975 r . w wyniku czego uzyska sie
w procesie produkcji jak 1 racjonalnej gospodarce materiatowej
oraz wyrobami gotowymi oszczednosci ca 200 min.z¥. w skali
rocznej przy wzrosScie produkcji ca 0,6 %.

Do roku 1977 nastgpi catkowity zwrot naktaddw dzieki zmniejsze-
niu stanu zapasow materiatdéw, wyrobdéw gotowych, importowanych
surowcow, lepszemu zaopatrzeniu rynku w oparciu o analize po-
trzeb 1 rentownosSci eksportu, obnizeniu kosztéw 1 zwiekszeniu
wydajnosci procesow produkcyjnych.

Eealizac ,ja

Resort odpowiedzialny: Ministerstwo Przemys4u Chemicznego
Jednostki wykonawczej Zjednoczenie Przemystu Rafinerii Nafty
w Krakowie /jednostka wiodaca/ oraz filia
w Ptocku wraz z komdrkami zaktadow w Cze-
Stochowie 1 Irzebini.

Lokalizacja oSrodkow

Dla realizacji zadania weztowego przewiduje sie utworzenie
oSrodkow:

1. Zjedniczenie Przemysdu Rafinerii Nafty w Krakowie
1973 + R-30 - 1975

2. Mazowieckie Zaktady Rafineryjno-Petrochemiczne w Ptocku
R-30 - 1972

3. Centrala Przemys4u Naftowego w Warszawie
R-30 - 1975



Opis etapdw
5.2.15.

1

1973-75 wdrozenie pro-
bne systemu branzowe-
go i zaktadowego
/Ptock/

1975 wdrozenie systemu
zarzadzania przemystem
rafineryjno-petroche-
mioznym z czesSciowym
objeciem dystrybucji
produktow naftowych.
/CPN/

Sprzet Kadra

podfct. bad-pro.i
inz_techn.
.2 3
transmi- 30

sja danych. 80

3 x R-30 80

* 380

Koszty /min.z4/

w tym:
+gczno
inewst.

4

280
150

dew.KS
dew. KK

5
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Resortowy system planowania 1 zarzadzania transportem
morskim.

Cel:

Zintegrowanie proceséw planowania i zarzadzania zegluga
morskg, portami 1 stoczniami remontowymi, dokonywane
przez systemy zarzgdzania operatywnego w jednostkach pod-
legtych: PZM, PLO, Zjednoczenia Zarzadéw Portéw i Zjedno-
czenie Stoczni Remontowych.

Zakres eprac do 1975 roku. v
1. Prace badawcze 1 rozwojowe.

W oparciu o prace studialne dot. zeglugi 1 gospodarki
portowej w powigzaniu z transportem rzecznym i ladowym
opracowanie projektu systemu planowania i1 zarzgdzania
na biezaco tymi dziedzinami, 1972 r.,

Opracowanie koncepcji kompleksowego systemu informacji
o wspélnej bazie danych resortu Zeglugi, 1974- r.
Opracowanie projektu wstepnego systemu sterowania 1 kon-
troli produkcji w stoczniach remontowych 1971 r.

2. Prace organizacyjne i1 wdrozeniowe.

Przygotowanie organizacyjne w jednostkach objetych sys-
temem 1 po opracowaniu programow, wdrazanie ich sukce-
sywne w oparciu o oSrodki ustugowe rozbudowanego Zaktadu
Obliczeniowego ZETO w Gdyni, Gdansku i Szczecinie.
Potencjat ZETO nalezy w tym celu zwiekszy¢ do 1975

o 5 0dry 1504 na Wybrzezu Gdanskim i o 2 O0dry 1504 w
Szczecinie ew. tworzgc fTilie odpowiednio zlokalizowang.
Wdrazanie systemow sukcesywnie do 1980 r.

Uzasadnienie.

Usprawnienie obstugi przedsiebiorstw zeglugowych i portow
przyniesie zyski dewizowe zwracajgc koszty w przeciagu 2
do 3 lat. Jest to dziedzina druga w skali rentownosSci w
gospodarce narodowej /po PKP/ lecz trudna i1 pracochtonna
W przygotowaniu organizacyjnym 1 projektowym.



Rachunek ekonomiczny, zrobiony w toku opracowywania pro-
jektu, wykaze czy tworzy¢ 3 whasne oSrodki ETO czy ko-
rzystaé z ZETO oraz czy bardziej efektywne bedzie zaku-
pienie maszyn z importu /4~50 lub 4-70/ czy tez krajo-
wych maszyn ODRA-1304 1lub R-30.

Istotne korzysci dewizowe przeniesie zintegrowanie syste-
mow zeglugi z systemami stoczni remontowych w zwigzku

z wysoc¢ dewizowo rentownym transportem morskim.

Realizac.ja

Resort odpowiedzialny: Ministerstwo Zeglugi

Jednostki wykonawcze : Instytut Morski /jedn.wiod./ oraz
komérki /osSrodki/ zjednoczen i przedsiebiorstw przy wspét-
pracy Z0 - Gdynia,

Lokalizacja osrodkdéw obliczeniowych

Gdansk - Gdynia 3 x Odra 1304

Szczecin .2 x Odra 1304 NQT73 << N975
- . Sprzet Kadra Koszty min z4
Opis etatow .
podsta- bad.-pro.i.
5.2.16 Wowy inz_ techn. +gczne dew.KS

inwest. dew. Kii

1971-72 Opracowanie
typowych zin-
tegrowanych
systeméw zarzg-
dzania portami
oraz PIO 1 PZM
oraz przygoto-
wanie do wdro-
zenia/Gdansk i

Szczecin/

1973-75 Wdrozenie syste- 5x0dra 150 250
méw j.w. oraz 1304 300 130 3
przygotowanie Tr.D.

systemu dla
stoczni remonto-
wych_Koncepcja
systemu infor-
macyjnego ze-
glugi.
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5.2.17« Krajowy system zarzadzania 1 rozliczen gérnictwa

weglowego

Cel:

Zwiekszenie wydajnosci 1 produkcji wydobywozej oraz

obnizenie kosztow dystrybucji wegla przy optymalnym

wykorzystaniu jego jakosSci osiagniete zostanie g4#dwnie

dzieki zastosowaniu ETO

- w zarzadzaniu kopalniami 1 zaktadami w przemyS$le
gormiczym,

- w rozliczeniaoh kosztow wydobycia,

- W zarzadzaniu transportem / loco $rodk- transportu/,
- w planowaniu dostaw optymalnych asortymentéw,

Zakres prao do 1975 r.

1* Prace badawcze-rozwojowe

Opracowanie metod operatywnego bilansowania produkcji

i1 zapotrzebowania w skali kraju 1 na eksport w oparciu
o optymalizacje dostaw transportu wegla.

Opracowanie typowego systemu zarzadzania kopalnig jako
podsystemu branzowego /zjednoczenie kopaln/, opracowa-
nie systeméw planowania iuzarzadzania zjednoczen gor-

nictwa / 1971-1972/

4

2. Prace organizacyjno-wdrozeniowe

Przemystowe wdrozenie we wszystkich zjednoczeniach
statystyki zindywidualizowanej 1 oddziatowej, systemu
rozliczen i1 dziatalnosSci inwestycyjnej, statystyki i
ewidencji Srodkow trwatych / 1971 r./

Pedne wdrozenie uruchamianego systemu rozliczen prze-
mys+u weglowego /Centralne Biuro Rozliczen PW/

/ 1972-1973/

Sukcesywne wdrazanie systemow kopalnianych i1 zaktado-
wych w miare organizowania o$rodkéw ETO /GHéwny Insty-
tut Gornictwa oraz 4 oSrodki zjednoczenia kopaln i

3 zjednoczenia przemystowe / 1975-1980/



Uzasadnienie :

Wprowadzenie krajowego systemu zarzgdzania 1 rozliczen prze-
mys4u yreglowego zapswni efektywny wzrost dostaw wegla dla
gospodarki narodowej odpowiadajgcy wzrostowi produkcji ud

3 do 5 ”~ przy obnizonym koszcie dzieki zmniejszeniu prac
rozliczeniowych. Same zaautomatyzowanie rozliczen ptac pozwoli
na zmniejszenie zatrudnienia ponad 2000 ludzi.

Sekwencyjne wdrozenie systemu pozwoli juz w 1971 r. uzyskac
efekty ekonomiczne w wyniku zwiekszenia wydajnosci ca 100 min.zt,
w roku 1976 ca 300 min A w skali rocznej.

Przewiduje sie wykonanie programu ETO dla goérnictwa do 1975 r.
w 30-40%-.

Realizacja:

Resort odpowiedzialny: Ministerstwo Gornictwa i Energetyki
Jednostki wykonawcze: ™entraine Biuro Rozliczen PW /jedn.wiod./
G¥owny Instytut Gérnictwa oraz komorki
/osrodki/ w Zjedniczoniach, kopalniach
1 zaktadach.

Lokalizacja:

Przewiduje sie lokalizacje osSrodkow:
Centralne Biuro Rozliczen Przemystu Weglowego

- Katowice 1 ODRA 1304 - 1973
- Rybnik 1 ODRA 1304 - 1971
- Watbrzych 1 ODRA 1304 - 1972

Wroctaw 1 ODRA 1304 - 1973



Opis etapdw Sprzet
5.2.17. podst.

1971-73 Wdrozenie
petnego systemu roz-
liczenh w CBR-PW

1972-75 Uruchomie-

nie systemow dla 4 x Odra-
kopaln-zaktadow 1304
sukcesywnie w 4

nowych osrodkach

Kadra

bad-proi.
inz-tech.

40

Koszty w min.z#+.

+gc zne
inwest

200
100

dew _KS
dew.KK

N B
[N e)
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5.2.18. S.ystem abonencki dla prao badawczo-rozwojowyoh.

Cel;

System utworzony w oparciu o nowoczesng duzg maszyne 2 wielo
dostepem, na ktérym prowadzone bedg prace w zakresie
oprogramowania zaawansowanych systemow dla automatyzacji
projektowania systemow przetwarzania informacji 1 prace
badawcze dotyczgce techniki systeméw abonenckich i sateli-
tarnych a takze inne prace rozwojowe z zakresu technologii
przetwarzania informacji. Przewiduje sie takze prowadzenie
prac nad doSwiaaczalnym systemem automatycznego projekto-
wania procesow technologicznych dla wybranego zaktadu prze-
mys4u maszynowego /APPT/.

Prace do 1975 r.

1. Prace badawczo-rozwojowe
Prace studialne nad nowoczesnymi systemami automatycznego
projektowania systeméw przetwarzania informacji oraz
zatozenia do projektéw tych systemédw przewidzianymi do

opracowania w kraju w latach 1972-75 rok 1971
Projekt wstepny typowego systemu abonenckiego opartego
o wsp6lng baze informacji Yospodarczych rok 1973

2. Prace badawcze 1 projekt systemu APPT rok 1972

Prace w zakresie projektowania I oprogramowania systemodw
automatycznego projektowania systemOw przetwarzania 1in-
formacji #+acznie z opracowaniem projektéow 1 programow
sukcesywnie 1972-75 r.

Opracowanie struktury typowego banku danych resortu.
Opracowanie projektu systemu wielodostepnego z wyjsSciem
na monitor ekranowy 1 elektroniczng maszyne do pisania

rok 1973»

3. Prace wdrozeniowe

Uruchomianie systemu abonenckiego na zainstalowanej ma-
szynie /klasy ICL 4-75/ dla prac naukowo-technicznych.



Uruchomienie opracowywanych programéw dla automat, projektowa-

nia systeméw przetwarzania informacji 1973-75
Uruchomienie doSwiadczalnego systemu APPT w wybranym zaktadzie
/im. Waltera w Radomia/ 1973 r.
Uzasadnienie

Posiadanie nowoczesnej maszyny wielodostepnej jest koniecznym
warunkiem w technologii przetwarzania danych, przede wszystkim
do zamierzonych prac z zakresu automatyzacji procesu projekto-
wania systeméw przetwarzania informacji. Dotyczy to rowniez
koncepcji wielodostepnych systeméw informacji /abonenckich/

z zachowaniem warunkéw poufnosci czyli tzw. selektywnego udzie-
lania informacji /seloctive dissemination/, w dostepie do.
przechowywanych w centralnym banku danych informacji oraz spra-
wdzanie efektywnosSci stosowania systeméw satalitarnych z uzy-
ciem transmisji danych/ "on line"/ dysponujacych bankami danych
0 nizszej /bardziej szczegdétowej hierarchii/.

W zwigzku z tym, celewym jest zainstalowanie odpowiedniej maszyny
z importu KK ok. 1973 r. w Warszawie w ramach organizacji ZETO

z priorytetowym dostepem dla prac w zakresie technologii prze-
twarzania danych koordynowanych przez Biuro Studidéw i Proje-
ktéw Systeméw Elektronicznej Przetwarzania Danych.

W zwigzku z planowanym wprowadzeniem APPT do preferowanych gate-
zi przemystu /PONAR-JOTES 1 FWP/ konieczne jest szybkie podjecie
prac badawczych 1 projektowych oraz uruchomienie doswiadczalne-
go systemu w zaktadzie o dobrych tradycjach organizacji produ-
kcji /Walter - Radom/.

alizac.ia
Jednostka odpowiedzialna: PRETO
Jednostka wykonawcza: Biuro Studidw i Projektow SSPD

/ jedn.wiodaca/



jednostki wiodgce zadan weztowych /wspoOdpraca/

w zakresie APFT jednostka wykonawcza : Biuro Studidow i Proje-
ktow Rozwoju Przemysdu Maszynowego "PROMASZ"™ i Biuro Proje-
ktowo-leclinologiczne Przemys4u Obrabiarek 1 Narzedzi "BIPRO1T"

Lokalizac.ia oSrodkow

ZETO Warszawa: ICL 4-75X~/

) ) Koszty /min.z#.

Opis etapow Sprzet Eﬁgry ] W %ym:

5.2.18 podst . i%£j¥;tﬁ taczne  dew.KS
’ invest. dew.Kii

1 2 3 . 4 ee. 5 -

1971 Zatozenia projektow
systemow i wybédr
ich. do realizacji

1972 Projekt systemu
APPT

1973 Projekt wstepny
typowego systemu
abonenckiego za-
wierajacego banie
danych. Urucho-
mienie dosSwiad-
czalnego systemu
APPT

1975 Uru%homienie wybra-
nych systemow auto-
matycznego projekto- IcL 188 %28 A%
wania SPl /sukcesyw- 4-75
nie/

x/ EMC 111 generacji z importu /KK/ o klasie
wielkosci ICL 4-75.
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ve\
System zarzadzania i1 organizacji produkcji w -przemysle
budowy aparatury i urzadzen chemicznych.

Celt -

Usprawnienie dziatalnosci produkcyjnej w 17-tu przedsie-
biorstwach podlegtych Zjednoczeniu Przemys4u Budowy Urzg-
dzen Chemicznych w powigzaniu z dostawg w kraju i1 na ek-
sport kompleksowych obaektow.

Zakres prac do 1975 r.

1. Prace badawczo-projektowe
Prébna eksploatacja systemu w zakresie bilansowania po-
trzeb odbiorcow 1971 r.
Zakonczenie prac badawczych iopracowanie projektu
systemu zarzagdzania 1 organizacji produkcji oraz
dostaw dla 17-tu zgrupowanych przedsiebiorstw Zjedno-
czenia CHEMAK /m.in. ZUP Nysa 1 Chemostal-Skierniewice/

1973 r.

2, Prace przygotowawczo-wdrozeniowe
Przygotowania organizacyjne do wdrozenia systemu w ZUP
Nysa 1 w Chemostal—SkieRpiewice 1973 r.

Przygotowania organizacyjne w pozostatych przedsiebior-
stwach - 1974 r.

Prébna eksploatacja systemu 1975 r
Petna eksploatacja systemu 1977 r

Uzasadnienie t

Przez poprawienie ekonomiki 1 organizacji produkcji uzyska

sie obnizke kosztow produkcji szacowang na okoto 8 min.z#t.

w skalil rocznej.

Zastosowanie systemu umozliwi takze m.in.

- lepsze wykorzystanie mocy produkcyjnej, co da przyrost
produkcji rocznej - 40 min.z#+.
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- lepsze uprofitowanie zapasow, oo da jednorazowo oszcze-
dnosci okoto 20 min.z#t.

- zmniejszenie zuzycia materiatowego, ktorych do wyrobow fi-
nalnych .wchodzi w okoto 61 %, da oszczednosci w skali
rocznej okoto 15 min.zt.

Ponadto w wyniku wdrozenia systemu spodziewana jest popra-

wa terminowos$ci dostaw aparatury i urzadzen dla przemystu

chemicznego.

Realizac.ja?

Resort odpowiedzialny: MPC

Jednostki wykonawcze:. Zjednoczenie Przemys4u Bud.Urz.
Chemie znych "CHEMAK"

jednostka wiodaca/, Chemostal-Skierniewice, ZUP Nysa oraz

12 dalszych przeds. produk. 2 przeds. projektéw i dostaw

komplek. obiektpw, 1 przedsieb. sprzedazy pomp 1 armatur

przemystowych

Lokalizacja osrodkow obliczeniowych
Chemostal-Skierniewice: ODRA-1304 /1971 r./
ODRA-1304 /1972 r./

Kielce: ODRA-1304 /1974 r ./
ZUP Nysa: ODRA-1304 /1975 r./
Opis etapow Sprzet Kadra Koszty /min.z4/
podst. Dbad.proj. w tym

inz.tecn. +{aczne dew.KS
invest clew.KK

1971 -Prébna ekspl. ODRA

systemu w zakr. 1304
bilans.potrzeb

1973 Projekt systemu 2 x
dla 17 przedsie- ODRA-
biorstw 1304

1975 Probna eksj)loat. ODRA
petnego systemu 1304



