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1* PODSTAWA OPRACOWANIA

Niniejsze opracowanie jest realizacjg zadania aatozone—
go na Pracownie z tytutu tematu 01-13 problemu weztowego
06.1,3» Zadanie to dotyczy opracowania prognozy rozwoju in-
formatyki w Polsce na lata 1976-1980 oraz wstepnej wersji
programu takiego rozwoju. , e

Z. PRZEDMIOT OPRACOWANIA

Punktem wyjscia do prac nad prognoza rozwoju informa-
tyki w Polsce byto "Zarzadzenie Przewodniczgcego Komisji
Planowania przy Radzie Ministrow w sprawie opracowywania
prognoz rozwoju kraju oraz wytyczne okre$lajgce tryb, metody,
formy, zakres 1 etapy opracowywania prognoz rozwoju kraju”*
Zespo6t autoréw w pracy swej wykorzystat réwniez sugestie w
opracowaniu Krajowego Biura Informatyki pt: “Prognoza rozwoju
informatyki w Polsce do roku 2000 /pierwsze przyblizenie/"*

Zadania, sformutowane we wspomnianym wyzej "Zarzadzeniu*,’
ujete zostaty jak ponizej:

Prognoza rozwoju informatyki

1* Charakterystyka obecnego stanu informatyki, w szczegdlnos-
ci okreslenie majatku trwatego,.zatrudnienia, sprawnosci
dziatania, nowoczesnosci — w podziale na osrodki branzowo-—
sakt&dowe, regionalne, centralne; pordwnania z innymi
krajami.

2» Przestanki i wybor przysztosciowego schematu organizacyj-

nego informatyki z oceng techniczno—ekonomiczng czynnikoéw
preferowanych; ocena efektow.

3* Ocena $rodkéw dla realizacji wariantéw /z podziatem na
okresy piecioletnie/, zwtaszcza w zakresie:

. — rozwoju\bazy naukowo-badawczej,
— wyposazenia w $rodki, trwate z produkcji krajowej 1 im-
portu,



— zatrudnienia 4 structury kwalifikacyjnej kadr,

. — naktadéw inwestycyj nych,

— kosztéw utrzymania/ z wyodrebnienieisc o$srodkéw branzowo-—
zaktadowych.

4- Okreslenie zadan dla jednostek branzow o—zaktad owycii,
regionalnych, centraiiych.

?. Ocena efektdéw perspektywicznego progremu rozwoju informa-
tyki.

Zadania wyzej przedstawione obejmuje szeroki zakres
zagadnien, nie wyczerpujac jednak tematu, ktéry nalezy okres-
li¢ jako "prognoze rozwoju informatyki”. Zadania te dotycza
tej przede wszystkim czesci zagadnien prcgnostycznych,ktérych
opracowanie warunkuje poprawne sformutowcnie planéw gospodar-
czych.

Pracownia uasza staneta w sSwietle powyzszego wobec pyta-
nia, w jakim trybie i jakim —kiesie opracowa¢ prognoze roz-
woju informatyki, przyjmujac, ze zadaniem pieiwszoplanowym
jest speinienie 'zapotrzebowania zaawizowanego przez Komisje
Planowania. Falezato w szczegd6lnosci sprecyzowacé, co bedziemy
rozumie¢ przez "rozwdj informatyki”, a wiec jakie bedzie pole
prognozy w rczumieniu wyz.wyin. "Zarzadzenia” .

W dotychczasowych rozwazaniach, zaréwno krajowych jak za— .
granicznych, jako wskaznik rozwoju informatyki w dawy—®> kraju
traktuje sie ilos¢ zainstalowanych komputeréw, niekiedy w roz-
biciu na grupy wedle ich cen. W chwili obecnej dane tego rodza-
ju przestajg mie¢ znaczenie jako wskaznik z uwagi na dokonuja-
ca sie i pogltebiajgca rewolucje techniczng w sprzecie informa-
tycznym, zas$ dla celdw prognozowania kosztéw i planowania majg
istotne znaczenie tylko wtody, jesli powigzane sg z odp. cha-
rakterystyka. co'do kosztéw i innych znaczacych parametréw* Dis
celdw niniejszej prognozy nie mozna byto wykorzysta¢ jeszcze
wtasnych materiatébw prognostycznych Pracowni, dotyczacych roz-
woju sprzetu informatyki na sSwiecie w okresie najblizszych 12
lat, niemniej opracowane juz prognozy zagraniczne /podane w
pkt. 4 niniejszego opracowania/ jednoznacznie wskazuja, ze sa-
ma ilos¢ komputeréw nie moze stanowi¢ zadnego miernika rozwoju:



juz obecnie moc obliczeniowa / przetwarzani Ova/ systeméw mini—
konputerowjch IV generacji, dostepna przy cenach réwnowaznych
cenie koncowki maszyn IBM 3>60, przewyzsza moc obliczeniowg
/przetwarzaniowg/ maszyn Sredniej wielkos$ci wedle nomenklatury
z konce lat 60-tych*

Bardziej trafnym wskaznikiem moze by¢ moc przetwarzaniowa
obliczana wedle tsw. wskaznika Knighta, tj. przecietna ilos¢
operacji wykonywanych przez maszyne w ciagu.sekundy pomnozona
przez pojemnos¢ pamieci operacyjnej, jednakze i1 ten wskaznik
moze by¢ trudny do sformutowania w sytuacji, (¢dy mamy do czynie
nia z systemem wieloprocesorowym zwigzanym poprzez jedrig szyne
/'>us/ z modularng, rozbudowywatna pamieciag operacyjna “zewne-
trzng” /czes¢ pamieci operacyjnej miesci sie w module jednostki
centralnej maszyny, reszta — w dodatkowych modutach systemu
liczgcegox

Tak czy inaczej, oba te wskazniki wychodza z hardware
owych przestanek oceny rozwoju informatyki, co.jest zgodne z
tradycja uksztattowang przez dotychczasowy jej rozwdj, w ktorym
dominowali konstruktorzy, czyli "ludzie hardware”~u". Oba one ma-
ja praktycznie znaczenie, jak podkre¢lalismy, dla prognozowania
i*planowania kosztow / pr*y powigzaniu ilosci przewidywanych
instalacji z ich cechami i kosztami/, ale sposdb rozumowania,
ktéry czyni te dane jedynym, wskaznikiem oceny rozwoju, nie wy-
daje sie dzis mozliwy do przyjecia* Ignorujac nieuchronnosé¢
zainaugurowanych juz przetomoéw technicznych w rozwoju sprzetu
informatyki, jak tez w procesie upowszechnienia znajomos$ci in-
formatyki, musi przenosi¢ na lata przyszte sposdb rozumowania
wtasciwy okresowi lat 60-tych, zwigzany z przestarzatymi juz
dzisiaj wyobrazeniami o mozliwosciach i w#asciwosciach sprzetu
informatycznego*

Pracownia nasza uwaza za ruozliwe opracowanie nowego wskaz-
nika, stanowigcego kombinacje réznych danych charakteryzujgcych
potencjat informatyczny danego kraju, jednakze nawet taki
wskaznik zaawansowania potencjatu informatycznego nie no—e sta-
nowi¢ jedynego wskaznika rozwoju informatykie nie odpowiada on
bowiem na podstawowe pytanie -* jaka .jest rola informatyk:, w rea—
lisgSiLL programéw spotecznych 1 egospodarczych, .stawianych sobie
rrzez dane spoteczenstwo*



Odpowiedz, na takie pytanie jest rowpiez konieczra, z
punktu widzenia potrzeb planowania gospodarczego, ktére musi
traktowac¢ informatyke nie jako cel sam w sobie,, maksymilizu—
jac np* moc przetwarzaniowg kraju lecz jako narzedzie w rea-
lizacji zadan planu* Ten spos6b rozumowaaia wynika zresztag
ze sformutowan cytowanego wyzej “Zarzgdzania”.

Nalezy teraz z kolei rozszyfrowywa¢, co bedziemy rozu-
mieli przez "role informatyki* w realiza ;ji zadan /programéw/
spotecznych, i gospodarczych”. Wedle .oasz #go pogladu wypada te
role rozumie¢ jako odpowiedZz na pytaaiei “co daje informatyka
i przy jakich kosztach”, innymi stowy, o —em tej roli wymaca
zastosowania analizy nakfaddéw 1 wynicow ,'Cost/Benefits Anal#—
pis/.

Dla zrealizowania takiej analizy o<z dla umozliwienia
powtarzania jej w dowolnych cyklach, o dovolnej czestotliwosci
Pracownia nasza zaprojektowata system prognozowania i progra-
mowania rozwoju informatyki ktoiy zostanie przedstawic
ny w dalszej czesci niniejszego opracowatia. Oparty zostat on
na zasadach Planning—Programmiring—Budgeting System co oznacza,
ze z okreslonym zastosowaniem informatyki wigze sie ocena je-
go efektywnosci wzgl* wartosci spotecznej, jak tez dendryt
skkadowych, elementéw programu, ktory sktada sie na realizacje
danego zastosowania, z podaniem kosztéw kazdego elementu pro-
gramu. Zasada PPBS integrujacego planowanie rzeczowe z plano-
waniem budzetowym, nadajg sie rownie dobrze dla celéw e<progno-
zowania naktadéw wynikéw* .lak do celéw programowania* czyli
wyboru okreslonego wariantu prognozy naktadow i wynikow*

W chwili obecnej prace nad systSmem FUTUREIM sg na tyle
zaawansowane, ze umozliwity analize dowolnego wariantu progra-
mu wzgl. prognozy kosztéw, jakkollwiek w chwili obecnej nie
jest mozliwe odniesienie tej analizy do zastosowan informatyki
/systeméw informatycznych/j przedstawiona w niniejszym opraco-
waniu prognoza dotyczy instalacji komputerowych z uwzglednie-
niem zblizajacych sie kolejnych przetoméw technicznych, w pro-
dukcji sprzetu informatycznego, przewidywanych przez prognozy
zagraniczne«



Wartosci z dendrytu kosztéw elementéw programu zostaty
wprowadzone do macierzy, ktérej wiersze dotycza réznych kon-
figuracji zainstalowanych maszyn, a kolumny — wspomnianych
wyzej elementdw kosztow* Juz ta procedura, ktéra pozwala
obja¢ nie tylko koszty zakupu jednostki centralnej, lecz i
koszty urzadzen peryferyjnych, instalacji, inwestycji budow-
lanych, szkolenia kadr i przygotowania software*u, stanowi
wartosciowe, naszym zdaniem, narzedzie dla analiz prognostycz-
nych i planistycznych. Umozliwia ona bowiem btyskawiczng
praktycznie analize kazdego wariantu programu instalacyjnego
dla ktorego analityk pctrafi poda¢ wymagane wartosci kosztow,
w kazdej chwili, ilekro¢ powstanie potrzeba takiej analizy. v

Procedura ta zaspokaja w duzym stopniu wymagania punktu
5 z cytowanych zalecen Zarzadzenia" Przewodniczacego Komisji
Planowania» system FCIONRMw catosci — rozszerzy realizacje
ich na punkty 4 i1 5*

Realizacja punktu *1 wspomnianych zalecen nie jest w sensi<
dostownym realizacjg zadan prognostycznych, jednakze Pracownia
nasza podjeta réwniez wykonanie projektujac poszczeg6lne
podsystemy systemu Banku Danych Informatyki, a to:

Bank Danych o Kadrach Informatyki ,JPOLIF*, ktérego opro-

gramowanie znajduje sie w fazie testowania na prébnym

zbiorze,

Bank Danych o Osrodkach Informatycznych, Sprzecie Infor-
matycznym i Orpgramowaniu "KAROLINA¥, ktéry znajduje sie
w fazie pilotazowego wdrozenia kwestionariuszy /dokumen-
téw/ systemu,

jak réwniez

bezkomputerowy system informacji naukowo—technicznej

i ekonomicznej w zakresie informatyki "MIKIFOR", ktéry
stanowi jednoczesnie system pozyskiwania i przygotowania
danych dla efektywnych komputerowych systeméw informacji
naukowo—technicznej i ekonomicznej /obecnie uruchamiany—
prébnie dla kilku zbioréw tematycznych z zakresu infor-
matyki/.



Problematyka diagnozy sprawnosci dziatania oraz prognozy
co do organizacyjnych przestanek rozwoju informatyki ujeta
zostata w opracowaniu noszacym tytud'"Raport z realizacji
programu badawczego SRA SPOEECZNO—GOSPODARCZA DLA CELOW PROG-
NOZY ZACHOWNAIT UCZESTNIKOW PROCESU INFORM-ATIZACII KRAJU".
Opracowanie to oparte jest' na informacjach o charakterze
poufnym i dostepne jest w-czesci dotyczacej diagnozy i prog-
nozy tylko w ograniczonym zasiegu* stanowigc zatgcznik do
niniejszego opracowania.

Zadaniem przeprowadzonego programu by#o ujawnienie, w
jaki sposob srodowisko spoteczne, rozwojk: informatyki w Poksco
bedzie determinowato ten rozwdj; Zgromadzony materiat diagnos-
tyczny potwierdzit prawidbowos¢ takiego ujecia problemu udo-
wodniajac, ze nie moze by¢ umwy o "Jakimikolwiek rozwoju
autonomicznym w stosunku do $srodowiska /otoczenia/ spolecznego
przeciwnie, zaleznos$¢ wobec niego ma dla rozwoju informatyki
charakter decydujacy, aWwphlyw zwrotny informatyki na to Srodo-
wisko przynajmniej w prognozowanym okresie najblizszego piecio-
lecia bedzie dosy¢ nikty. Niestety, przeprowadzone gry, kto-
rych rezultaty omdwiono w raporcie, udowodnity takze stosun-
kowo niska "prognozowalnos¢” wspomnianej zaleznosci co do
efektéow. ROzne warianty systemu zarzadzania, mimo.b*istotnych
odmiennosci miedzy nimi, wszystkie ukazaly perspektywe okre-
sowegoj mniej wiecej w latach 1975-77 "rozczarowania informa-
tyka", a zatem "odwrdcenia mody" na informatyke, ale najbar-
dziej prawdopodobny wariant, oparty na kontynuacji dotychcza-
sowego systemu zarzadzania, ukazat catkowitg zaleznos$¢ rozwoju
infébrmatyki od personalnej obsady stanowisk kluczowych" z punk-
tu widzenia tego rozwoju, innymi stowy — od charakterdéw i pos-
taw jednostek* Zgromadzony materiat diagnostyczny pozwala w
petni na skatalogowanie.cech charakteréw i postaw tych jed-
nostek, a wiec na komputerowe symulowanie interakcji w ramach
rozpoznanych zasad gry,miedzy nimi, pozwala réwniez modelowac
pozadane cechy tych jednostek z punktu widzenia pozadanych
wynikéw interakcji, jednakze ilos¢ wariantow 1 zbiory tych



interakcji, a wiec i prognozy tylko przy stanie 0-1 /istnie-
nie lub nieistnienie interakcji, miedzy poszczegdlnymi elé—
mentarai uktadu/ dla czterech elementéw uktadu /czterech sta-
nowisk o charakterze kluczowym/ réwna 64, dla pieciu — 1024—, -«
itd. Pracownia widzi celowo$¢ opracowania takiego modelu
symulacyjnego tylko w sytuacji wzglednie dtugiej stabilizacji
aktualnego systemu zarzgdzania*

Przy wzieciu pod uwage powyzszych stwierdzen* nalezy wy-
ciggna¢ wniosek, ze cho¢ zaleznos¢ rozwoju informatyki od
Srodowiska spotecznego jest b.wysoka, to w prognozowaitbym
okresie nie mozna co do zachowan uczestnikdw proces6 informa-
tyzacji kraju powiedzie¢ niczego 0 znaczacym stopniu prawdo-
podobienstwa. Plan gospodarczy dla lat '1976—1980 bedzie naj-
prawdopodobniej opracowywany i zatwierdzany w warunkach aktual*
nego' systemu zarzgdzania i prognozowalnosci programu rozwoju
informatyki na te lata zalezy od wynikéw prognozy trwatosci
aktualnej obsady personalnej stanowisk kluczowych dla rozwoju
informatyki. Do opracowania takiej prognozy Pracownia nasza ni<
nie jest przygotowana, tak wiec uzna¢ nalezy, ze rozwdj in-
formatyki na tle zaleznosci od sSrodowiska ’spotecznego w latach
1976-1980 jest w chwili obecnej praktycznie nieprognozowalny
/w kategoriach.diagnozy i prognozy lekarskiej — "kierunek
rozwoju tej choroby”, czas ani intensywnosci na razie nie
dadzg sie sprecyzowac” ¢

Fiezaleznie od powyzszego — wyniki gry uwazamy za pozytecz-
ne i przydatne, informacyjnie dla ustalania polityki przez
poszczegdlnych uczestnikéw procesu informatyzacji kraju. Gry
takie uwazamy za wartosciowe narzedzie poznawcze, jakkolwiek
0 ograniczonej przydatnosci /bliiszé uwagi na ten temat znaj-
duja sie we wspomnianym wyzej "Raporciel.

3. OPIS SYSTEMU "FUTURUM"
3.1. ZADAm SYSQMU
System "Futurum" ma by¢ systemem prognozowania, prog-

ramowania i planowania rozwoju informatyki. Chodzi tu o system
prognozowania normatywnego, tj. system prognozowania o znanych

celach /w przeciwienstwie do prognozowania pojawienia sig



nowych, zjawisk jako celdéw -dziatania/V prognozowanie pojawia-
nia sjle nowych celéw w sferze zasjbosowan /systemoéw/ informa-
tycznych, sprzetu i oprogramowania: znajduje sie w zasadzie
poza systemem, do ktérego jednak wprowadzane "by¢ masza w pla-
nowanym, statym procesie jogo aktualizacji skwantyfikowane
informacje dotyczace tych systeméw tematéw /sposéb przygoto-
wania tych danych objety jest i Iniejszym opracowaniem/.
System uia zarazem umozliwi¢ symulowanie wariantéw rozwoju
informatyki, jak tez wybdr wariantu przy okreslonych, kryte-
riach. wyboru.

Celami prognozy w rozumieniu systetnu sg zastosowania in-
formatyki realizowane w postaci systeméw informatycznych,
uruchomionych 1 eksploatowanych.

ITatomiast celem — zadaniem systemu jest umozliwienie
przeprowadzenia takich zabiegéw, jak:

a* Optymalny wybdér srodkéw technicznyeh /hardware* u/ dla
realizacji .okreslonych yadary.

b. Optymalny rozdziat $rodkow. inwestycyjnych na hardware

przy ré6znych fimkcjach,co>u, np*: \

bo./ maksymalizacja liiocy obliczeniowych,

bb/ maksymalizacja wymiernych efektéw ekonomicznych,

bc/ minimalizacja naktadéw dewizowych przy realizacji
ograniczonego od dotu programu inwestycyjnego,

bd/ minimalizacja czasu uruchomien systeméw w jednostkach
gospodarczych itp,

c# Optymalny rozdziat srodkéw na opracowanie i wdrozenie
systemow informatycznych. Tu zasadnicza podstawowg funkcjag
celu bedzie maksymlizacja efektywnos$ci zwiazanej z wdro-
zeniem tych systemoéw,

d. Bilansowanie naktadéw rzeczowych /w. s.zerokim znaczeniu/
celem oceny realnosci testowanego wariantu — planu - /do-

tyczy to zarowno planu instalacji hardware, jak i systemoéw
software*owych/.



e. Wkrywanietzw.*:wgskich gardet ha iujacych potencjalnie
realizacje planébw wraz 2z okresleniem istotnych aspektow
ilosciowych,

3.2. CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU

Konstrukcja systemu oparta .jest, .jak wspomniino, na
zasadach Planninff—ProKrammlnpiyBudfteting; System. Przewidujag
one, ze do danych celéw po stronie wynikéw przywigzuje sie
okreslone wartosci» kwantyfikujace optacalnos¢ osiggniecia
celu, po stronie Srodkéw okresla sie parametry kosztow 1 in-
nych naktadéw przywigzujac je do poszczegdlnych Sroiikéw rze-
czowych i osobowych, wraz ze' zdefiniowaniem rozkd#adu niekto-
rych kosztéw w czasie« Metody te pozwalajga na finansowanie
przedmiotowe w miejsce tradycyjnego finansowania podmiotowego,
co ma ogromne znaczenie ze wzgledu na umozliwienie analiz
efektywnosci finansowania dotad praktycznie nierealnych
./przedmiotowy rozdziat srodkéw finansowych bez zwigzania tych
Srodkéw z celami, ktdre dzieki nim majga by¢ realizowane, nie
Yozwala na jakiekolwiek pomiary/.

Projektowany system zapewni uzytkownikowi, a wiec or-
ganum decyzji strategicznych, co$ wiecej! niz komplet danych
planistycznych ujetych zgodnie z zasadami PPB, Mozne, bowiem
'be—dzie przy jego pomocy okresli¢, jaka jest realnos$¢ osiag-
niecia przewidywanych parametréow wynikowych rozwoju informa-
tyki, oraz jakie— jest prawdopodobienstwo dotrzymania przewi-
dywanych parametréw po stronie srodkdéw "i czasu, wzglednie —
jakie przybiora one najprawdopodobniej wartosci. Uzyskanie
takich odpowiedzi jest przewidziane w konstrukcji projektowa-
nego systemu.

Projektowany system musi réwniez uwzglednia¢ zmiennos¢
parametrow —o stronie srodkéw i czasu, w miare rozwoju in-
formatyki jako dziedziny dziatalnosci ludzkiejj te same pa-
rametry dla analogicznego systemu przetwarzania danych beda
miaty w odniesieniu do cen spx*zetu lub kosztéw oprogramowania



,inne wartosci « réznych momentach przewidywalaej przysztosci,za-
leznie od postepédw w zakresie spi“zetu informatycznego i1 rozwodu
kadv informatykow*

horyzont czaséw? dla zabiegébw prognostyczn/eh i symulacyjnych”
umozliwianych przez system Wynosi 10-12 lat /» chwili obecnej — do
roku 1985/» jednakze dla praktycznych celéw pilnowania horyzontem
wystarczajacym w informatyce jest horyzont Sradnio—terminowych,tj*
okr.es lat«10.System powinien umozliwi¢ decyzja strategiczne na te-
mat kierunkéw rozwoju informatyki w odniesieniu do horyzontu lat
15» a zarazem - decyzje operacyjne w odniesieniu do horyzontu lat

10. ¢ - m Zs mm H H .
Czestotliwos¢ opracowywania prognoz,dokonywania zabiegéw symula-

cyjnych i1 korektur w esformutowanych programach /planach/ rozwoju
informatyki zostata przez uzytkownika,tj.Krajowe Biuro Informatyki,
wstepnie okreslona na lat 2,co oznacza eksploatacje systemu w try-
bie kroczacym w Odstepach dwuletnich.Zalecenie takie jest zgodne

z wynikami obserwacji‘'rozwoju Informatyki,ktére wskazujg,ze mnie;)
wiecej w takim rytmie zachodzg istotne zmiany co do wartosci zmien-
nych /parametry po stronie Srodkéw i czasu/»Jednakze wobec znaniej
p —ybkodcl przemian w produkcji sprzetu informatyki organ strategi-
czny,w tym przypadku KBI,moze potrzebowa¢ nowego przeliczenia
sformutowanych .juz programéw /plcnéw/iprojektowany system ma umoz-
liwi¢ dokonanie takiego przeliczenia w dowolnej chwili,zaleznie od
pot rzeb uzytkdwnika.Nalezy, roymie2 bra¢ pod uwage,ze komorki pro-—
grfmajace rozwoéj informatyki w instytucji,bedgacej organem strate-
gicznym,muszg, pracowa¢ nad poruczong im problematyka w sposéb cigag-
4y ; to réwniez przemawia za wyposazeniem ioh w narzedzia,ktére poz—
wol% im na réznego rodzaju .analizy—, zabidgi symulacyjne itp*

Koszt opracowania systemu nawet dla jednego uzytkownika,jakim
jest KBI, .z uwagi na wage problemu, nie jest wysoki /stanowi droéb-
my utamek nakfadéw na informatyke przewidywanych chocby dla okresu
planu piecioletniego i972r1.97.5A "Zwréci sie*l on, jes$li dzieki in-
formacjom, uzyskanym w wyniku eksploatacji systemu,ktérakolwiek z
instytucji instalujgcych u siebie'komputery lub pragnacych urucho-
mi¢ jakis$ system, wybierze wkasciwszy sprzet o.cenie proporcjonal-
nej do spodziewanych wynikéw, zdecyduje sie iia bardziiej efektywne
zastosowanie infbrmatyki lub uniknie strat, ktdrych sama nie prze-
widywata# Najwiekszy jednak efekt przyniesie mozliwos¢ korekt de-
cyzji makro — mozliwos¢, koordynacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych
i optymalny rozdziat Srodkéw w skalim roku czy pieciolatki.Dalszym
powaznym efektem jest,mozliwos¢ unikniecia waskich gardet — ktore,

nie wykryte, prfcynosza



ogromne szkody. Stuzy¢ temu bedzie komplet procedur w syste-
mie, stanowigcy swoisty podsystem, stuzacy zas, prognozowaniu
powodzenia ¢jednostkowych przedsiewzigé informatycznych. Uogol-
nione /usrednione/ dane, stuzace jako dane wejsciowe tego pod-
systemu, stanowi¢ beda dane wejsciowe systemu "globalnego"*
Niezaleznie od tego, bedzie mozna przeprowadza¢ zabiegi prog-
nostyczne w odniesieniu do mniejszyoh zasiegéw terytorialnych
/wojewddztwo, region gospodarczy/ lub przekrojéw instytucjo-
nalnych /resort, branza/«

Projektowany system nie zaspokaja wszystkich postulatéw,
sformutowanych pod adresem programu prognoz w opracowaniu
Krajowego Biura Informatyki pt> "Prognoza Rozwoju Informatyki
w Polsce do roku 2000 /pierwsze przyblizenie/”+« Ponizsza tabe-
la ilustruje, ktére postulaty zostang zrealizOwane poprzez
projektowany system« W zakresie okreslonym w flyt« opracowaniu
jako "Prognozy optymalnych strategii rozwoju informatyki
w Polsce**

T -
Postulowana Ozy em Jesli nie, co
problematyka zaspolaja un}ozliwi%| dla
postulat celéw podje-
Tak/Nie cia postulo- Komentarz
i Wane{(_proble—
..... 1 matyki
2 B ... 4
Cele spoteczno—gos— Mozliwa jest
podarcze realizowa- Nie rozbudowa
ne przy wykorzysta- systemu po
niu informatyki stronie wyni-
kéw, przywia-
zujaca do
poszczegol-

nych zastoso-
wan wagi zna-
czenia dla
realizacji
gtobatnyoh
celow spok«—
gosp.
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Typowe' profile— uzyt-
kownikéw, ich wymaga-

nia i prognozy liczeb-
nosci poszczegolnych
grup uzytkownikow

Typowe systemy infor-
matyki i typowe zes-
tawy komputerowe op-
tymalne do zastoso-
wan w Kraju'

Na¢korzystnie j sza
strategia ksztatce-
nia kadr informaty-
kéw

Prognozy optymalnych
struktur organizacyj-
nych producentéw i

uzytkownikéw informa-

tyki

Optymalna strategia
dostaw sprzetu infor-
matyki /produkcja
krajowa, licencje,
nowe formy kooperacji
miedzynarodowej,1
import itp#/

Prognozy, zasiegu
wspotpracy w ra-
mach RWPG oraz wy-
typowanie najko-
rzystniejszych form
tej wspotpracy

Modelowe przebadanie
efektéw alternatyw-
nych strategii rozwo-
ju informatyki

0o  3Jidj

TAK

Tak

Nie

Tak, w odniesie-

niu do uzytkowni-

kdw
Nie, w odniesie-
niu do producen-
tow

Nie

Nie

Tak

Dostarcza
przestanek dla
decyzji w tym
zakresie

Dostarcza prze-
stanek do wybo-

ru takich stra-.

tegii, gozliwa
jest procedura
optymalizacji
doboru sprzetu
przy ogranicze-
niach co do
Srodkow dewizoA
wych

Dostarcza przes-
+anek dla wnios-
kéw o optacal-
nosci wspolnego
finansowania
niektdrych sys-
teméw

"4
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Analiza przeptywéw mie—
dzygateziowych naktadow,
sprzetu i kadr informa-
tyki w skali ogoélnokra-
jowej pomiedzy resorta-
mi przy uwzglednieniu
przestrzennego planu
zagospodarowania Kraju

Niezbedne decyzje praw—
no—administracyjne u—
mozliwiajgce realizacje
poszczegdlnych alterna-
tywnych strategii rozwo-
ju informatyki

W zakresie okreslonym w cyt* opracowaniu jako
"Prognozy naktadéw na informatyke”

Prognozy wspoétczynnikéw
korelacji pomiedzy wskaz-
nikami rozwoju gospodar-
czego i demograficznego
a naktadami na informaty—
_ke w wygranych krajach
Swiata ox'az statystyczne
uzasadnienie w/w wspot-
czynnikéw do ich zastoso-
wania w warunkach krajo-
wych /koncepcja normaty-
\l/(v@\;v na rozwoj informat)/—
i

(Pak

.Nie

Nie

4

Pod warun-
kiem zgro-
madzenia
odpowied-
nich danycl!
co jednak
wymagac
bedzie b*
duzego
naktadu
pracy

4

Dla tego
rodzaju
prognoz
ogdélnych
traktowa-
nych serio
nie ma w
rzeczywis-
tosci zad-
nych real-
nych przes-
+anek.Dla
celéw pro-
pagandy
inforflatyk
takie op-
racowania
sporzadzac
bez konie-
cznosci
dysponowa-
nia proj*
systemem



Prognozy proporcji Tak, w odnie-
naktadéw na poszcze- sieniu do
goélne gatezie gospo— krajow.
.darki,branze lub zss— Nie, w —odnie-
tosowania odniesione sieniu do

do liczby zatrudnio- poréwnan
nych,wielkosci pro- miedzynaro-
dukcji i innych wska- dowych

znikow charakteryzu-
jacych, role tych
grup w gospodarce po-
szczeg6lnych kra.iéw

Prognozy proporcji

{naktadéw na poszcze- Tak
gélne grupy sprzetu a
informatyki,oprogra-

mowanie i1 eksploata-

cie

Prognozy nak#adéw na Do3tarcza da-
informatyke w kraju, ny sh po stro-
na tle prognoz rozwo- Nie nic _naktadow
ju spoteczno—gospo— na informaty-
darczego i demograficz— ke

| ne&o w podziale gate-

ziowym 1 regionalnym,
zgodnie z tendencjami
Swiatowymi

Opracowanie wnioskow
dotyczacych naukowej
metodologii progno-
zowania naktadow fi -
nansowych na rozwdj Tak
informatyki, ktdére nmo-
gtyby by¢ pomocne w
pracach planistycz-
nych jednostek gospo-
darczych wspdotpracu-
Jjacych z KBI

System umozliwi, zgodnie ze swymi przedstawionymi zadaniami,
prowadzenie zabiegdbw symulacji kosztéw i innych wymagan rozwoju
informatyki w Polsce /lub dla dowolnego zasiegu terytoriéw kra-
jow o strukturze i problematyce gospodarczej zblizonej do pols-
kiej/#Model systemu przewiduje uwzglednienie zalecenni sformutéwa—



nych w pkt. 4*4* cyt* opracowania, z wyjatkiem tych postulatéw,

ktére nie sg konieczne dla funkcjonowania projektowanego syste-

mu*

Prognozy techniczne, prognozy systeméw, prognozy cen
sprzetu informatyki i mozliwosci zakupéw sprzetu bedg realizowa-
ne dla dostarczenia systemowi danych wejsciowych, warunkujacych
funkcjonowanie systemu* System nie bedzie objemowatt
—prognoz rozwoju techniki mikroelektronicznej i innych technik

stuzgcych produkcji sprzetu informatycznego,

— prognoz rozwoju teorii systemow liczgacych /jakkolwiek, rozwéj
systeméw musiat bedzie uwzglednia¢ przestanki, na ktérych sie
opieral,

— szczegotowych prognoz dotyczacych poszczegdlnych probleméw
oprogramowania,

— prognozy koniunktury rynkowej poza uwzglednieniem jej wpty-
wu na ruch cen sprzetu i oprogramowania*

3*3* PRZEStANKI OPRACOWANIA PROJEKTU

Wedtug danych, posiadanych przez Osrodek na temat progno-
zowania ASU /Awtomaticzesk i.ch Sistemow Uprawienia/ w krajach
RWPG," zaden z partneréw poza Polska nie rozwija dziatalnosci
w tym kierunku* Osrodek nie dysponuje blizszymi danymi na temat
Francji. Wytktumaczenie tego stanu raeczy jest trudne, poniewaz
ani konstrukcja logiczna projektowanego systemu, ani ktérykol-
wiek z koniecznych dla funkcjonowania systenu, przewidywanych
blokéw czynnosci nie sa zadng nowoscig czy tez odkrywczym pod-
jeciem tematu* Juz z chwilg narodzin systemu Planning—Program—
ming—Budgeting, szeroko komentowano przydatnos¢ jego konstrukcji
logicznej dla prognozowania normatywnego, a w oparciu o0 nig
lub tez przy jej inspiracji opracowano szereg takiAh systeméw*
Zaden z nich nie. da sie bezpos$rednio przenie$é¢ do sfery progno-
zowania i programowania rozwoju informatyki, niemniej samo ich
istnienie, wraz z prezentacjg w ksiazkach takich, jak Ericha
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Jantscha "Technological Forecasting in Perspective" lub w
"Industral Applications of Technological Forecasting" /po
red* Marvina J*Cetrona i Christine A.Ralph/, powinno byto
zdopingowac¢ projektantéw systeméw w tychze krajach*
Wykorzystanie literatury nie nastrecza przy projektowaniu
omawianego systemu zadnych praktycznych trudnosci, poza jej
nadmiarem. Nie nma wprawdzie zadnego gotowego opracowania, pos-
wieconego takiemu lub analogicznemu systemowi” jednakze dla
kazdego z blokéw czynnosci dysponujemy ogronmym zasobem dos-
tepnych materiatéw. | takt LC.J.Hitch i R.N.Mc Kean, "Ekonomika
obrony w erze jadrowej"”, wyd. MON 1962 r .,
"System Analysis and Policy Planning* Applications in Defense",
pod red. E.S.Quade a i W.l.Boucher*a, wyd. Elsevier 1968 r,
G.H.Fischer - "Cost Considerations in Systems Analysic", wyd.
Elsevier 197" r.,
sq pozycjami, ktdére dostarczajg podstawowych idei dla konstruk-
cji logicznej projektowanego systemu, podobnie jak wspomniane
prace E.Jantscha i M.J.Cetrona ukazuja mozliwosci wykorzystania
tych idei dla celéw prognozowania.
Pozycje takie, jak*

A.Targowski — "Automatyzacja przetwarzania danych" /PWE 1970/
i "Organizacja procesu przetwarzania danych" /PWE IS)?"l/*
J.Goscinski — "Projektowanie systeméw zarzadzania" /PWN 197V»

R.H.Gregory, E.L.Van Horn — "Przetwarzanie danych w przedsie-
biorstwach" /WNT 1971 r./,

E.F.R.Hearle, R.J.Mason — "A Data Processing System for State
and. Local Governments" /RAND 1963 r«/

przynosza caly szereg gotowych niemal rozwigzan dla poszczegoél-
nych blokéw czynnosci projektowanego systemu, nie liczac dzie-
sigtkéw szczegdtowych opracowan publikowanych takze m*in* na
+amach polskiej prasy fachowej. Rzecza projektantéw systemu
hedzie wciagniecie do wspdtpracy nad projektowaniem— szeregu



wybitnych polskich specjalistéw, autoréw tychze opracowan*
ich wspétdziatanie moze zapewni¢ pelne powodzenie projektu,
czego dowody zresztg zanotowano juz w pierwszym okresie prac
projektowych i wdrozeniowych,

3.4. BUDOWA SYSTEMU I TOK JEGO FUNKCJONOWANIA

System sktadat sie bedziesz nastepujacych blokéw*

a/ Blok podstawowy, obejmujacy macierze potrzeb hardware'owych,
software'owych i kadrowych w odniesieniu do poszczegdlnych
celow. '

b/ Blok celéw i oceny uzytecznosci,

c/ Blok oceny gotowosci uzytkownikéw i oceny prawdopodobienstwa
realizacji celu o planowanych parametrach/®

d/ Blok danych wejsciowych — blok prognoz.

Ponizej podajemy przyktadowy tok pracy systemu nad przeli-
czeniem wariantu uwzgledniajgcego konieczno$¢ osiggniecia przez
przysztych uzytkownikéw okreslonego minimum gotowosci:

— Wybierz z listy prognozowanych systeméw systemy mozliwe do
zrealizowania i potrzebne w Polwce w danym okresie.

~ Skonfrontuj wybrane systemy z listg polskich uzytkownikéw
informatyki.

— Wykres$l z listy systemy,—ktérych potencjalni uzytkownicy nie
spetniajg minimum gotowosci*.

— Dobierz do przewidywanych systeméw najtansze, a dostateczne

wymagania hardware#owe*

— Podaj #taczne koszty hardware#owe*

— Sformutuj wymagania software*owe i organizacyjne dla przewi-

dywanych systemoéw*

— Podaj koszty tych wymagan*

— Sprawdz, czy potencjalni uzytkownicy dysponuja sSrodkami niez-

bednymi dla spetnienia tych wymagan.

— Wykresl z listy systemy, ktérych potenojalni uzytkownicy nie

sa w stanie spedni¢ wymagan*



— Sprawdz, czy #aczne koszty danych systeméw nie przekraczaja
mozliwosci finansowych uzytkownikow*

— Wykacz z listy systemy, ktorych potencjalni uzytkownicy
spetniajg wymagania pozafinansowe, ale r‘“ie dysponujga dosta-
teczng ilosciag pieniedzy*

— Przyporzadkuj wybranym i przeliczonym cc do wymagan, systemom
ocene uzytecznosci w odpowiednich skalach dla danej kategorii
oraz w skali umownej /ogdélnej/* .

— Podaj #gczne koszty programu informatyzacji*

— Podaj #aczng ocene uzytecznosci programu w odpowiednich
skalach*

— Podaj *aczna ocene uzytecznosci w razie dofinansowania uzyt-
kownikow, spedniajacych minimum gotowosci, ale nie dysponujag-
cych pieniedzmi*

Mozliwe beda oczywisoie do przeprowadzenia przez system
dowolne inne procedury, zmierzajgce do przeliczenia innych wa-
riantéw, np* przy ograniczeniu $rodkéw finansowych /np* dewizo-
wych/ dla catosci programu*

W pierwszej fazie prac nad wstepna prognoza rozwoju infor-
matyki w Polsce do roku 1980 przewidziano do grudnia 1972 r*
uruchomienie, tj, przeprowadzenie obliczeh w zakresie bloku pod-
stawowego dla instalacji komputerowych, co tez zostato zreali-
zowane* Rownolegle zostaty podjete i be prowadzone prace nad
zaprojektowaniem i uruchomieniem pozostatych blokéw systemu,
oméwionych w dalszej czesci opracowanil«»

3F4—*1* gunfccje”bloku podstawowego

W zatozeniach system zostat pomyslany jako wieloczynnoscio-
wy pakiet programéw mogacych realizowa¢ nastepujgce zadania«
a/ Bilansowanie i wariantowanie naktadéw na software i hardware

Dane wejsciowe okreslajg rzedzowe plany inwestycyjne lub
wielkos¢ naktadow, jakimi bedziemy dysponowali oraz wszelkie



ograniozenia, ktére moga mie¢ istotne znaczenie dla ostatecz-

nego ustalenia:

— planu instalacji komputeréw oraz innych nakfadéw ponoszonych
na hardware,

— planu rozdysponowania Brodkéw na wdrozenie okreslonych syste-
mow software* owych.

DywBrsyfikaoja naktadéw na poszczeg6élne elementy rzeczowo—
osobowe, przy uwzglednieniu ozynnika czasu, umozliwia precyzyj-
ne okreslenie potrzeb, jakie wiazg sie na przyktad z planem in-
stalacji okreslonyoh typéw komputeréw# Pozwala to na szybkie
wykryoie wszelkich tzw* "wagskioh gardet#" planowanego prooesu
inwestycji hardwareowo—softwarelowyoh*

b/ Optymalizacja planéw inwestycy.inyoh hardware*u i software*u

Konstrukcja bloku podstawowego przewiduje mozliwo$¢ wyko-
rzystania bibliotecznych programéw optymalizacyjnych dla oprar—
oowania optymalnych plandw inwestycyjnych* Przewidujemy mozli—

przeprowadzenia obliczen optymalizacyjnych przy nastepuja—
cyon funkcjach celu:

a/ maksymalizacja mocy obliczeniowych wg réznyoh wskaznikow,

b/ maksymalizacja mooy przetwarzaniowyoh,

o/ maksymalizacja wymiernych efektéw ekoromioznyoh,

d/ minimalizacja naktadéw dewizowyoh przy realizacji ograniczo-
nego od dotu programu Inwestyoyjnego,

e/ minimalizacja nakfadéw nk software podstawowy,

i/ minimalizacja czasu instalacji komputeréw w jednostkaoh gos-
podarczych itp#

Petny wykaz ozynnos$oi realizowanych przez blok podstawowy
przedstawiamy ponizej:
1. Ocena zapotrzebowania na nmoo przetwarzaniowg*
2« Metody wyboru zestawu komputerowego dla danego osrodka
3* Badania efektywnosci wymiany komputeréw
4* Wariantowanie planéw inwestycyjnych herdware”u*
5« Wariantowanie planéw inwestycyjnych softwarefu*
6* Ustalenie optymalnyoh plandw inwestycyjnych w zakresie dot*
hardware,u przy réznyoh funkojach oelu«
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7. Ustalenie optymalnych planéw inwestycyjnych software,u przy
ré.znyoh flinkojaoh oelu.

8, Bilansowanie potrzeb w zakresie hardware*u dla okreslonych
systemow informatycznych,

9« Bilansowanie naktadéw dla realizacji planu szkolenia kadry»

3*4*2. BLOK CEL&W j OCENY UZYTECZNOSCI
3«4«2.1* Prognoza systemow

Opierajgo sie na klasyfikacji systeméw informatycznych
jaka opracowato KBI, opracowana zostanie bardziej szozegétowa
klasyfikaoja ktéra zostanie poddana weryfikaoji ze strony spe-
cjalistéw poszczegdlnych branz gospodarki narodowej,
badaniem wsp&tpraoujgoyoh speojalistéw bedzie*
a/ sporzadzanie listy zastoSowan/systemoéw/ informatyki mozliwych
do zrealizowania w znanych im dziedzinach, ze wskazaniem przy-
najmniej jednego przyktadu takiego syatemu /zastosowania/,

jesli juz istnieje, /Horyzont prognozy — 1985/*

Uwaga: speojalng uwage zwréci¢ nalezy na systemy ogolnopan—
stwowe Oraz inne systemy o zasiegu ogolnokrajowym, ze
wzgledu na ich znaczenie dla gospodarki socjalistycz-
nej.

Jesli dane zastosowanie /systein/ zrealizowane zostato jedynie

zagranica,' specjalista powinien okreslic:

h/ w jak, najprawdopodobniejszym terminie dgne zastosowanie /sys—
.twn/ bedzie potrzebne w Polsce i kiedy moze by¢ w Polsce pra-

wdopodobnie zrealizowane nalezy zatem Okresli¢ /b,1/kiedy dane



zrealizowanie bedzie mozliwe w Polsce, dzieki speinieniu odp*
warunkéw technicznych, kadrowych i organizacyjnych, oraz

/b ,2/ wyposrodkowa¢ moment, w ktérym nacisk potrzeb dopro-
wadzi do. wysitkéw jakiejs instytucji na rzeCz zrealizowania
systemu/t

c/ okreslenie zastosowan /systemoéw/, ktdére pojawig sie na
Swiecie w okresie do roku ‘1985* Nalezy poda¢ w tym przypadku,
jakie warunki techniczne lub organizacyjne dzi¢ niedostepne
umozliwig realizacje zastosowania# Nalezy okresli¢ pojawienie
sie pierwszego przyktadu oraz moment prawdopodobnego upow-
szechnienia sie takiego zastosowania /systemu/ — za upowszech-
nienie bedziemy uwazali sytuacje, w ktérej co najmniej 3%
organizacji mogacych stosowa¢ dany system robi to,praktycznie

d/ okreslenie termindéw, w ktérych dane zastosowanie bedzie moz-
liwe do zrealizowania w Polsce, podobnie jak w przypadku
punktu b*

Prace w zakresie realizacji tej prognozy juz zostaty podjete*

5*4*2,2. Ocena uzytecznosci

Ci sami specjalisci podadzg swoje oceny efektywnosci zasto-
sowania danego systemu. ,

W przypadku efektdéw gospodarczych — nalezy ocenié, o jaki
procent noze by¢ wiekszy zysk danej organizacji w stosunku do
sytuacji, w ktorej nie stosuje sie takiego systemu /zastosowa-
nia/. Jezeli rdéznica mg by¢ rézn$og wzgledng, tj* w odniesieniu
do innego systemu, nalezy okresli¢, co to za system*

Analogicznie nalezy potraktowa¢ sytuacje, w ktorej system
przynosi obnizke kosztow wihasnych dziatania danej organizacji
w stosunku do wysokosci wphywow*



Procent ten 'bedziemy nazywali "wspétczynnikiem efektywnosci
gospodarczej" systemu, przy wyrazeniu go w postaci mnoznika
sumy zysku.

Dla dziatalnosci gospodarczej nalezy ten wspoétczynnik
okresli¢ w dwéch wersjach*

a/ przy najwyzszej sprawnosci dziatania systemu,
h/ przy s$rednim poziomie sprawnosci dziatania systemu.

Dla dziatalnosci pozegospodarczej oraz dla dziatalnosci
gospodarczej niemierzalnej wynikami finansowymi, kazdy specja-
lista powinien zaproponowa¢, w jaki syosob nalezy mierzy¢ wyni-
ki dziatania wzglednie sprawno$¢ dziatania danej organizacji
/okreslajac cele danej organizacji/ i na podstawie tego podac
"wspétczynnik podniesienia sprawnosci” danej organizacji® dzie-
ki systemowi, przy czym wysoko$¢ wspotczynnika "2” nalezy zas-
trzec dla efektéw zmieniajacych jakosciowo prace organizacji
/specjalisci powinni zdefiniowaé¢, co w danej dziedzinie uwazaja
za jakosciowg zmiane w pracy organizacji/.

Zamieniwszy wspotczynnik j? postaci mnoznika na procent,

o jaki wzrosnie sprawnos¢, specjalista powinien poda¢, jaki
jest jego zdaniem, udziat — znaczenie poszczegdlnych korzysci

z systemu dla zadeklarowanego procentu podniesienia sprawnosci.
Powinno to by¢ wyrazone w procentach wobec catosci efektu okres-
lonego "wspétczynnikiem podniesienia sprawnosci'™*

Nalezy rozwazy¢, ozy nie mozna by mierzy¢ Efektywnosci zas-
tosowania systemu w dziedzinie niegospodarczej tym, jakie zna-
czenie nma dane zastosowanie dla spoteczenstwa, przy czym mozna
by je okresla¢ tym, ile gotéw bytby zaptaci¢ przecietny Wyro— *
biony spotecznie obywatel polski dla unikniecia skutkéw stanu
przedkomputerowego lub dla osiggniecia danych skutkéw pozytyw-
nych zastosowania systemu. Nalezy rozwazy¢ réwniez mozliwosé
wyrazania efektywnosci, okreslonej wspoétczynnikiem podniesienia
sprawnosci, poprzez “"wycene” /subiektywng, a wiec do uzyskania
w drodze ustalenia przecietnej ocen wiasciwych wyobrazeniom
spoteczeristwa polskiego/réwnowartosci danego podniesienia efek—



tywnosci w ztotdwkach; nazwaliby$my to quasi—ztotéwkami 1 wow-
czas mozna by maksymalizowa¢ efekty catosci programu zastoso-
wan informatyki, wyrazajgc funkcje celu w ztotéwkach przy ewen-
tualnym ograniczeniu, ze “nalezy co najmniej tyle i tyle pro-
cent uzyska¢ w ztotdwkach rzeczywistych”*

Nalezy rozwazy¢, czy nie da sie skonstruowa¢ wspoétczynni-
kéw "typowych” dla pewnych funkcji spednianych przez systemy.
I tak rozréznialibysmy sytuacje, w ktoérychi

a/ system przetwarza dane, uwalniajac cztowieka od wykonywa-
nia pracochtonnych czynnosci liczenia, przeliczania, ksie-
gowania, fakturowania, kwitowania, itp., niezaleznie od

—tego, czy jest to system apd w,przedsiebiorstwie, czy tez
system statystycznej analizy "deszcz” czgstek kosmicznych
w hodoskopie;

b/ system umozliwia korzystanie z danych,.uporzadkowanych i
przechowywanych przez system w bankach informacji}

c/ system umozliwia zabiegi pbnuoazaee efektywnos¢ pxocesu decy-
zyjnego /optymalizacja, synu<ijeja dla celéw znalezienia roz-
wigzania mozliwie najkorzystniejszego, itp./;

d/ system steruje procesami bez udziatu cztowieka, niezaleznie
od tego, czy dotyczy to starowania samolotem /pilot automa-
tyczny/ czy tez sterowania ruchem poczagow*

Dla danych funkcji, speknianych przez system, wysokos¢
wspoétczynnika bytaby zalezna od kierunku zastosowania /np* bank
informacji dla celéw pomocy diagnostycznej musiatby byC¢ ocenio-
ny inaczej, niz bank informacji ewidencyjnej dotyczacej ruchu
ludnosci/.

Stworzenie jakiegokolwiek trybu oceny, najzupeiniej szacun-
kowego i opartego na subiektywnym doswiadczeniu fachowcéw bedzie



i tak wiecej warte, niz brak jakiejkolwiek oceny*

3.4.3» fALOK OCENY GOTOWOSCI UZYTKOWNIKOW

3«4.3*'1* Ocena gotowosci

Zostang opracowane podstawy parametrycznej oceny stanu
gotowosci danej organizacji do uruchomienia systemu pi“zetwarza—
nia danych i eksploatowania go zgodnie z przewidywanymi zatoze-
niami, ,

"Ocena gotowosci” powinna mie¢ dwojaka wynikowg forme
"wspotczynnika gotowosci”, mniejszego od 1 /moze by¢ réwniez
wyrazony w procentach/ oraz wspdétczynnika nieprzygotowanie"*
Wspotczynnik gotowosci powinien by¢ mnoznikiem w stosunku do*
tych parametréw systemu, ktorych wartos¢ w miare wzrostu wspot-
czynnika powinna rosngc¢ /zyski» sprawnosc¢/* "Wspoéiczynnik nie—
przygotowania" wyrazony wartoscig wiekszg od 1 /jezeli za 1
przyjmiemy wartosci tych parametréow systemu, ktére ze wzrostem
wspoétczynnika nieprzygotowanie rosng — czas i koszty/ powinien
by¢ mnoznikiem w stosunku do ; hze parametrow*

Wspotczynniki powinny hy¢ ustalone na podstawie tablicy
oceny gotowosci wzgl. nieprzygotowanie, bedacej swoistg ankieta
wypetniang przez zespot lub pojedynczego fachowca, znajgacego
dang organizacje* Pytania ankiety powinny dotyczy¢ zaréwno fak-
tow obiektywnych /np. ilos¢ !'wykwalifikowanych kadr informatycz-
nych w organizacji, czas uzytkownia wkasnej maszyny itp*/,
jak informacji, charakteryzujgcych czynniki subiektywne organi-
zacji /nastawienie Kkierownic twa.organizacji, postawy zatogi itp..
Ankieta taka powinna by¢ opracowana w drodze szerokiego konkur-
su, niezaleznie od kwerendy w literaturze fachowej 1 pracy zes-
potu fachowcéw* Generowanie obu wspdéiczynnikébw moze by¢ oparte
o zupeinie rozne pytania ankiety, a takze ocena znaczenia tych



ssoych pytan dla wartosci finalnej obu wspotczynnikéw moze byc
ré¢zna, Nie nalezy wyklucza¢ ewentualnosci, ze wspotczynniki
mcgdyby by¢ zorientowane szczegdétowo na poszczegdlne parametry
systemu /np* wspdétczynnik nieprzygotowanie o innej wartosci dla
perametréw czasu a innej dla kosztéow/* Przesadzenie o tym mozli-
we bedzie po opracowaniu ankiety,

W pierwszej fazie opracowania prognozy, charakterystyki
wyrazane przez wspotczynniki gotowosci /np. nieprzygotowania/.
powinny by¢ ustalone dla okreslonych grup organizacji gospodar-
czych i innych /np* na poziomie branzy/ w drodze usrednienia
ocen szacunkowych* Nie jest istotna grozba dla prawdopodobien-
stwa trafnosci prognozy, poniewaz szacunki bedg raczej ostrozne
w stosunku do rzeczywistego poziomu gotowosci, a jednoczes$nie
uzyska sie dane o ewentualnych wynikach* warunkach petnego
przygotowania i najwyzazej sprawnosci* Pamieta¢ musimy, ze przy
formutowaniu programu rozwoju informatyki, elastycznym elemen-
tem programowania jest sprzet i software — nie mozna pr-esko—
ixy¢ pewnych barier obiektywnych w przygotowaniu uzytkownika,
ale mozna dobrac¢ sprzet i software, ktory nie bedzie rymagat
tak wielkiego naktadu pracy /np, ilos¢ osobolat potrztbnych
dla zaprojektowania 1 uruchomienia systemu na maszyne o starym
systemie operacyjnym jest znacznie wieksza niz przy maszynie
0 nowoczesnym Systemie operacyjnym 1 prostym, a wydajnym jezy-
ku symbolicznym/*

3»4—*2*2. Wykaz uzytkownikow *

W oparciu o symbolike i klasyfikacje GUS nalezy opracowy-
wane przy wspodpracy GUS tabele rozmieszczenia, skali i "zamoz-
nosci" potencjalnych uzytkownikéw informatyki, mogacych instalo-

u siebie systemy informatyczne* Tabela ta bedzie podawac
rozbicie w przekrojach branzowych, terytorialnych oraz co do
wielkosci danych organizméw gospodarczych*



Przy wspotpracy GUS zostanie opracowana prognoza wielkos-
ci 1 ilosci potencjalnych uzytkownikéw dla okreséw 1976 — 1980
i 1981 — 1985, biorgca pod uwage trendy‘“rozwojowe poszczegol-
nych branz, ne podstawie aktualnych planéw rozwodu branz ofic—

. jalnie zatwierdzonych, oraz zmodyfikowanych opiniami Zespotu

d/s Planéw Perspektywicznych Komisji Planowania*

Wykaz uzytkownikéw powinien pozwoli¢ w dalszej kolejnosci
na sporzadzenie mapy uzytkownikéw informatyki i rozszerzenie
prognozy na sie¢ transmisji danych.

3.4.4. BLOK DANYCH WBJSCICWYCH — BLOK PROGNOZ

3.4.4.1* Przygotowanie danych wejsciowych bedzie jbdnyra z zadac¢

projektowanych przez KBI i Pracownie Prognoz Rozwoju Bankéw

Danycn Informatyki, tj.:

— Banku Danych Osobowych Informatyki Polskiej "POLIN”

—Banku Informacji o Osrodkach Informatyki i Sprzecie "KAROLINA”

— Banku Doswiadczent /Bank» Informacji o Systemach i Doswiadcze-
niach Toku Realizacji i Eksploatacji/.

— Systemu Gromadzenia i Udostepniania Informacji NTE z zakresu
informatyki "NIKIFOR".

— Banku Informacji o Informetyce Zagranica /Firmy, ludzie,
sprzet, software, systemy, koniunktura/.

3.4.4.2. Inng kategorig danych wejsciowych sa prognozy na temat
systeméw informatyki /oméwionych w punkcie poswieconym blokowi
celdw/, sprzetu i software#u, tak pod wzgledem rozwoju technicz-
nego, jak i cen.



.1. Maoierz Bloku podstawowego

System przy uzyciu,ktdrego sg oszacowywane prognozy
korzysta przede wszystkim z maoierzy bloku podstawowego.
Macierz ta jest swego rodzaju bankiem informacyjnym, ktory
jest wykorzystywany na szereg sposobow w zaleznosci od pro-
cedury aktualnie realizowanej:, system "FUTURUM" w swoim za-
tozeniu jest systemem wielofunkcyjnym. Kazda funkcja, posiada
swdj algorytm. Najpowazniejsza funkoje w systemie pethi blok
podstawowy.

Maoierz bloku podstawowego zbudowana jest zgodnie z za-
sadami, wedtug ktéryoh buduje sie maoierze naktadéw jednost-
kowych.

Wierszom maoierzy odpowiadaja konfiguraoje poszczegdélnych
typoéw maszyn oyfrowyoh. Generalnie przyjeto zatozenie wpro-
wadzania do macierzy konfiguracji dla poszozegélnyeh okreséw
czasowych np. dla lat 1971-75» 1976-80, 1981-85»

Blok podstawowy obejmuje na obecnym etapie praoy nad syste-
mem "FUTURUM" — maoierz naktadéw jednostkowyoh zwigzanych z
okreslonymi konfiguracjami wprowadzonych do systemu poszcze-
golnych typéw EMC. Dla prognoz normatywnych zrealizowanych
dotyohozas, wprowadzono 18 konfiguracji EMC tj«:

1/ Odra 1204

2/ Odra 1304

3/" Odra 1305 — 3K albo R-30
4/ Odra 1305 — 64K albo R-30
. 5/ Odra 1325 —~.16K

6J Odra 1325 — 32K

7/ K-202 — 4K

8/ K-202 - 8K

9/ K-202 — 12K

10/ K-202 — 12K z jednostka zmiennego przeoinka
11/ K-202 — 16K

12/ K-202 - 16K + 32



13/ Duze kogputery dla okresu 1976—£0

Wil v « » x 1981-85
15/ $érednie " " " 1976-80
i6” " " ¥ " 1981-85
1'7/ » n » * 197680
18/ - V  1981-85

Konfiguracje wymienione od punktr. 1 do punktu 12 dotycza okre-
su 1973-75 1 sg ustalone wedtug oficjalnych katalogéw KPI

oraz producentéw krajowych* W punktach 3 i 4 gdzie wymieniono
EMC Odra 1305 w zestawach 32K i 64K przyjeto alternatywnie
mozliwos¢ ich zastgpienia przez IMC Jednolitego Systemu Riad-30
Zgodnie z informacjami producenta» zakkaddéw ELYi/RO, cena tych
rnaszyn ksztattowac sie bedzie na poziomie cen komputerdow

Odra 1305, takze zestawy beda podobne. Blizszych danych na
temat BMC Eiad—30 nie mozna obecnie otrzymac#

Dla okreséw 1976—80, 19:1-83 przyjeto rozréznienie, zastoso-—

Yane w prognozie P.G-# Withimbbrm.:

— duze komputery /obecna ok# 1 min doi# i wiecej/

— Srednie, przez ktére rozumie sie obecne mate, ale zdolne
wykonywa¢ catos¢ zadan dla apd komputery /wg nomenklatury
Withingtona—small but complete business Computer;?} obecna
cena ok. 15 tys.dol./

— minikomputery z kategorii obecnie najtanszych /cena
aktualna — ok. A- tys#dot#/

Kolumnom macierzy odpowiadaja generalnie podstawowe ;iakiady
rzeczowe, finansowe 1 osobowe okreslone dla kazdej konfiguracji
wprowadzonej do macierzy, sga to nastepujgce pozycje:

1« Podstawowe parametry techniczne:
— czas dodawania
— cykl pamieci
— pojemnos¢ PAO
— dbugosc¢ stowa
— wspotczynniki mocy obliczeniowej

2# Jednostki centralne wraz z procesorami oraz standardowe
urzadzenia wejncia i1 wyjscia dla okresu 1971-75, ktoére
znajdujg sie na aktualnych listach producentéw krajowych



lub tez przewidziane z importu dla danej konfiguracji.
/Np* producent minikomputera K—202 przewidziat perforator
tasmy produkcji firmy szwedzkiej FACIT—-4070/.

Pamieci zewnetrzne o dostepie bezposrednim
1 ” " ” sekwencyjnym

Urzgadzenia wejscia—wyjscia specjalistyczne
np* monitory ekranowe, plotery itp*
Dla okresow 1976—80 i 1981 —85 wprow xdzono 2 obok jednostek
centralnych takze jednostki zagregowane o'nazwie: urzadze-
nia, wejscia—wyjscia proste oraz urzadzenia wejsScia—wyjscia
ztozone*
Korzystanie z pamieci masowych dla okreséw 1976—-80 1 1981-—
85* - -V 'V ‘. y—= nuV m |
G'Ofci¢ podstawowych grup zawodowych zwigzanych z informatykag
>

— projektant numeryk

— matematyk numeryk

— inzynier MC
technik MC
— mechanik—cpGcjalista SiC
— programista'

Pozycje kosztowe zwigzane z budowag i wyposazeniem Osrodka
obliczeniowego dla poszczegélnych konfiguracji*

« Koszty oprogramowania podstawowego dla okreséw 1976-80
i 1961-85.

1* Paratoatry techniczne wymienione w punkcie 1 sg wyrazone
w odpowiednich jednostkach miary np* mikrosekundach,
tysigcach stow, bitach, itp*

Dla kazdej konfiguracji okresu 1971-75 wprowadzonej do
macierzy wielkosci tych parametréow odpowiadajace danej
konfiguracji ustalono na podstawie oficjalnych katalogow
producentow* 1

Dla komputeréw okresu 1976—80 i 1981-85 przyjeto wielkos-
ci otrzymane z prognozy;hardware*owej*



Ad 2. Dla konfiguracji okresu 197*1-75 przyjeto wyposazenie
w.urzadzenia wejscia, wyjscia na podstawie—katalogu
producentéw, JSlementy tych kolumn sg wyrazane w tysigcach
ztotych obiegowych i odpowiadajg w zasadzie cenom jed-
nostkowym tych urzadzen. Jednakze w przypadku, gdy dana
konfiguracja posiada w swoim sktadzie wiecej anizeli
jedno urzadzenie tego samego typu np. m jednostek tasmy
magnetycznej typu PT-3» woéwczas na przecieciu odpowied-
niego wiersza, odpowiadajgcego tej konfiguracji, z ko-
lumng, w ktérej wystepuja jednostki tasmy magnetycznej
tego typu wysbgpuje element rowny iloczynowi ceny jednos-
tkowej tego urzadzenia przez liczbe M.

Ha identycznych zasadach oparto sposéb ustialania wielkos-
ci elementéw w kolumnach wymienionych w punktach 3*4 i 5*

Ad 6. Ceny dla sprzetu na lata 1"76—80 oraz 1981-85 zostaty
ustalone w oparciu o prognozy, opracowane przez specja-
listéw zachodnich /wkasne prace Pracowni nad prognozag
rozwoju sfurzetu nie zostatly jeszcze zakoriczone/. Wysokos¢é
feych cen zostata $rednio podniesiona dla celéw niniej-
szej analizy od 10% do 20%, z uwagi na prawdopodobny
spadek wartosci dolara w tym okresie. Warto podkreslic,

m ze krzywe trendu spadku cen podawane w roku 1970 juz zos-
taty przelicytowane” przez informacje pochodzace z konca
roku 1972. |1 tak — dla przykfadu — tania, o wysokiej nie-
zawodnosci drukarka sredniej szybkosci, wystawiona przez
firme Diablo* na wystawie “Computej 72” w Londynie
/Londyn, 4-8.12*1972/, jest do nabycia w hurcie /seria
ok* 1000 *szt*/ pod cenach ponizej 900 doi. sztuka; Pamiec¢
dy&kowa pokazana przez ”Vermont Beseareh” o pojemnosci
40 MbytdW jest do nabycia przy wielkosci zamdéwienia 50
szt. po cenie 5500 doi., co oznacza spadek cen wrecz

/ szokujacy, zwazywszy, ze analogiczna cena hurtowa podob-
nej klasy dyskéw BASF wynosita w tym samym czasie N15 tys.
doi.'Minikomputer Texas Instruments, 980 A+ jakkolwiek
nie zdolny do pracy w systemie liczacym, niemniej o bar-
dzo dobrych parametrach, jest do nabycia po cenie deta—



licznej 5 —475 doi.* z pamiecig operacyjng 4K. Wg osi at—
nich opinii fachowcéw zachodnich prognozowany spadek
cen sprzetu informatycznego moze nawet pojs¢ dalej, niz
przewiduja najSmielsze prognozy*

Dane wprowadzone do macierzy zostaty oparte na :|n—
fonnacjach pochodzacych, z ponizej podanej literatury:

I, C.J.Ball — Communications and the Minicomputer /Computer,
wzre$s — pazdz. 1971/

2« D.L.A. Barber — Computer Networks /Science Journal, Compu-
ters in the tos, pazdz. 1979/

3. M. Blee - Special Report: Line Printers /Data Syst. for
Manag. Dec., list. 1972/

4. J.W. Bramer — (..Survey of Mainframe Semiconductor Computer
wenories /Comp. Design, Maj 1970/

5. G. Bylinski — IBM'S Strategy for the Seventies /Fortune,
marzec 1972/

6. M.A* Charquerand - Les marches de l1*ordinatear: une expan-
sion revolutionaire /Probl. Economiques, 5*12.1970/

7. G.Deward Brown — Programming:.the Queiet Evolition /Data-
mation,. marzec 1972/ >

8. R.E. Green — Computer Graphies — a Review of Techniques
/Comp. Aided Design, luty, marzec 1970/

9. R1U. Green — Interacitive computer graphies /Science Jour-
nal, Computers in the 70 s, pazdz. 1970/

10* P. Groakre — What to look for /Data Syst. for Manag. Dec.,
list. 1972/ *

Il. F. Gruenberger /red./ — Expanding Use of Computers in the
70*s: Markets, Needs, Technology /prentice—Hall, N.T.1971/

12. R.W. Gurtler, C.Maze - Liquid crystal dispays /Spectrum,
list. 1972/



13*

#4.

15*

16*

17*

18.

19*

£Q*

21*

22*

2?.

24.

23*

26.

Jur&en — Information displayss innovation is the riile
/Spectrum” listopad 1972/
G.XApidus — MOS/IBI launches the low—cost processor
/Spectrum, list'« 1972/
A*L.Lewis, J.L.Weintraub — Minicomputers: a state—*>f—the—
ar$ survey, /Digital Design, wrzesien 1972/
J.Martin — Future Developments in Telecommunicate at»

/Bfontioe—Hall, N.r* 1971/

K*Masterson — (Be new peripherals /Scienae Journal, Compu-
ters in the 70s, pazda* 1970/

M.Natecz /redakcja/ — kierunki rozwojowe w dziedzinie
elementéw automatyki

E*ilRchmB.tfcor — Gedanken zur vierten Computer—Generation
/BUro—technik + Automation, 1971/72/

C.I3mybhe — Special Resport: Hardware and Software /Data
Syst. foa? Manag'* Dec.* paidz:. 1972/

Special Report: Visible Record Computers /Data Systems
for Management Decisions, grudzv1972/

HiJ.Talbot, R.Naylor — Computer hardware for the 1970s
/Science Journal, Computers in the 70s, pazdz. 1970/

R.F. Vandell — Management Evolution in the Quantitive world
/Harward Business Review, stycz.—luty 1970/
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Ad 7v Przyjeto wnioski prkyngce z prognozy hardware*owej opra-

Ad 6.

cowanej przez zachodnich specjali3téw na temat rozwoju
pamieci masowych oraz nowych zasad korzystania z tych
pamieci* W zwigzku z tym, zamiast jetlnostek pamieci zew-
netrznej wprowadzono dla okresow 19'6-80 i1 1981-85
kolumne zagregowanej wielkosci o nazwie: korzystanie

e z pamieci masowych.

Po macierzy bloku podstawowego wprowadzono szes$¢ kolumn
dla podstawowych grup zawodowych informatykéw. Dla po-—

« .szczeg6lnych. konfiguracji przyjeto normatywy zatrudnie-

nia fachowcow wedtug materiatdw Krajowego Biura Informa-
tyki “weryfilcujac, je czesciowo na podstawie danych eta-
tystycznych dot. osrodkéw pracujacych aktualnie* Nato-
miast dla dalszych dwéch okreséw fcj, dla lat 1976—80

i 1981-85 normatywy zatrudnienia specjalistéw w przypad-
ku komputeréw matych zostaty mocno obnizone. Wigze sie
.to z duzym przewidywanym postepem w rozwoju pakietow
oprogramowania a takze samej techniki programowania.
Duze znaczenie bedzie miato takze upowszechnienie wiedzy

. informatycznej.

Ad 9> Poniewaz, z instalowaniem komputeréw w sytuacji informa-—

'tyki polskiej wigze sie problem budowy nowych osrodkéw,
wprowadzono do macierzy elementy kosztowe zwigzane z bur*
‘dowg 1 wyposazeniem osrodkéw w maszyny specjalistyczne
i Srodki ogdlnego przeznaczonia. Uwzglednione zostaty
typowo pozycje, a mianowicie:

— dokumentacja projekdowo—kosztorysowa

— prace budowlano—instalacyjne

— urzadzenia do tworzenia maszynowych nosnikoéw

informacji \
— maszyny biurowe 1 $Srodki ogdélnego przeznaczenia
— wyposazenie specjalne.

Dla okresu 1971-75 przyjeto wysokos¢ naktadéw jednostko-
wych ria podstawie usrednionych danych statystycznych.
Dla okreséw 1976—80 i 1981-85 wprowadzono identyczne

f wielkosci jednostkowych naktadéw dla komputeréw duzych.



Ad 10.
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Przi/jeto tu zatozenie, ze nakfady na budowe osrodkéw
i jogo ogolne wyposazenie zachowuje .sie Wzglednie sta-
bilnie w czasie.

Dla okresow piecioletnich 1976-80: 1981-95 wprowadzono
kolumne, w ktérej wystepuja koszty oprogramowania pod-
stawowego. Chodzi o to, ze trend oen oprogramowania
wykazuje i1 wykazywacebedzie silng tendencje rosnaca,
stad zaistniata koniecznos¢ uwzglednienia.tej pozycji
vrmacierzy.

Opis procedur oprogramowania bloku podstawowego

Oprogramowanie bloku podstawowego sktada sie z szeregu
procedur umozliwiajacych rézrnorodne podejscie do prob-
lemu prognozowania normatywnego,a takze wykonywarte ra-
chunkéw wielowariantowych i optymalizacyjnych.

Prognoza normatywna przy zadanych celach

1# Zaktady, ze celo informatyzacji sg nam znane A znaj-
dujg sie na wejsciu do systemu. Cele te sa wyiazone.
liczbg komputeréw w rozbiciu na poszczeg6lne konfi-
guracje. Po wprowadzeniu do systemu ppwyzszyct da-
nych na wyjsciu otrzymujemy nastepujace inforiracje:

1/ sumg globalng naktadéw zwigzanych z wprowadzonym
do systemu wektorem danych liczbowych, ktéory wy-
raza zadang liczbe planowanych konfiguracji po-
szczegblnych komputeréw liczonego wariantu.

2/ Dywersyfikacje naktadéw globalnych liczonego wa-
riantu na nastepujace grupys
— procesy i pamieci operacyjne
— jednostki sterujace j>amieci o dost.bezposrednim
, — pamieci zewnetrzne o dostepie bezposrednia
— jednostki sterujgce pamieci o dost.sekwencyjnym
== -7 — sekwencyjnym.
— czytnik tasmy papierowej
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—czytniki Kkari;

— perforatory Tasmy,

— perforatory kart

— drukarki wierszowe

— monitory -

— pisaki .

— dokumentacja projektowo—kosztoryowa

— prace budowlano—ihstalacy jne

— urzadzenia do.przygotowania danych

— maszyny biurowe i $rodki ogélnego przeznaczenia

—wyposazenie specjalne osrodkow

— urzgdzenia wejscia—wyjscia proste /dla okresow
1976-80 i 1960-85/

— urzadzenia wejscia—wyjscia ztozone /dla okresow
d>w*/

—korzystanie z pamieci masowych /dla okreséow j.w»/

— koszty oprograirione?>ia podstawowego
/dla okresow j*w*/

3/ Obok informacji wymienionych powyzej, na wyjsciu
systemu otrzymujemy dane dotyczgce zapotrzebowania.
,  nha kadre wedtug specjalnosci.

Informacje te mozna otrzyma¢ takze woéwczas, gdy na
wejsciu systemu nie many okreslonej dla danego wariantu

mliczby komputeréow z podziatem wedtug konfiguracji, a

3*

jodynie znana— jest wielkos¢ globalna naktaddw przezna-
czanych. na informatyke* Woéwczas jednak jako informacje

dodatkowg trzeba wprowadzi¢ do systemu dodatkowag prog— p

noze udziatu procentowego poszczegdlnych klas 1 konfi-
guracji komputeréw dla okresu, ktory jest przedmiotem
analizy. ,

Jezeli nie znamy wielkosci nakdadow przeznaczonych na
informatyke, wéwczas mozna uruchomi¢ procedure umozli-
wiajaca dokonanie wariantowania wielkosci tych nakia-
déw przyjmujac za punkt wyjscia wielkosci globalnych



naktadoéw inwestycyjnych, /w gospodarce uspotecznionej/.
Poniewaz udziat procentowy naktaddw na informatyke

nie jest znany, mozliwym jest przeliczenie dowolnej
liczby wariantéw zaktadajac udziat 1%, 2%, 3»5% itd.
Przy pomocy tej procedury mozna opracowac¢ stosunkowo
njasielkim kosztem, wielkostroni cowy katalog wrriantéw
zmieniajagc zaréwno wielkosci nektadéw globalnych jak
réwniez procentowy udziat nakitcdéw na informatyke.
Realizacja takiego katalogu umctliwi natychmisstowg
konfrontacje /bez koniecznosci liczenia/ planowanych
zamierzen z ich konsekwencjami, w catym tego stowa zna-
czeniu. Katalog taki mozna zrealizowa¢ w réznych wer-
sjach, miedzy innymi mozna opracowa¢ katalogi informa-
cyjne réznych konfiguracji okreslonego typu komputera,
czy tez katalogi konfiguracji typowych dla okreslonych
zastosowan itp.

Procedury optymalizacyjne

Elastyczna budowa bloku podstawowego systemu "FUTURUM**

umozliwia korzystanie z typowych metod optymalizacyj-

nych.

Macierz bloku podstawowego stanowi w procedurach optyma-

lizacyjnych podstawowy budulec poszczegblnych wierszy

i kolumn mozna konstruowac¢ konkretne modele optymaliza-

cyjne przyjmujac sa cel réznorodne funkcje kryterium

i uwzgledniajac istotne dla rozwigzywanego modelu ogra-

niczenia. Trescig funkcji kryterium moga by¢ przykta-

dowo:

a/ maksymalizacja mocy obliczeniowej wyrazonej przy
uzyciu jednego ze znanych wskaznikéw np. wskaznika
Knight*a

b/ maksymalizacja wymiernych efektéw ekonomicznych
/w tym przypadku nie jest to sprawa tatwa, ze wzgle-
du na powazne trudnosci zwigzane z kwantyfikacja
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takich efektdow. Jednakze mozna pr ypisa¢ wprowadzonyXii do;
systemu konfiguracjom pewna usredoione korzysci ekonomiez-.
ne,ktorych wyliczenie oprze¢ moznu na analizie dartych
statystycznych/,

c/ minimalizacja nakdaddéw dewizowych zwiazanych z budowa i
pednym wyposazeniem poszczegdlnyc 1 konfFiguracji itd.

Procedury optymalizacyjne korzystajg z macierzy bloku
podstawowego przy budowie réwnania funkcji celu przyjmujac
Za wspokczynniki tego réwnania elementy odpowie dni©j kolumny
tej macierzy. To samo odnosi sie do réwnan, przy pomocy kto-
rych wprowadzamy dé modola wszelkiego typu ograniczenia typu
nie wiecej lub co najmniej iItp«

Jak juz powiedziane zostato wczesniej, procedury optymaliza-
cyjne systemu oparte sg o standardowe programy optymalizacyj-
ne np. biblioteczny program weddug algorytmu simplex itp.

Realizacje procedury poprzedza budowa modelu, ktory jest
przedmiotem naszych zabiegow optymalizacyjnych, 1 tak np,
ratozmy, ze bedziemy dazy¢ do maksymilizacji moey oblicze-
niowej planowanego parku komputerowego™ ktéra to moc obli-
czeniowg mierzymy wskazoikiem Knight*a. Dla konfiguracji,
ktore uwzglednilismy w systemie znane sg odpowidnie wskaz-
niki mocy obliczeniowej Knight*g

gdzie i przyjnuje wartosc:
i m 11‘217 1--1m

.Liczba m odpowiada liczbie konfiguracji uwzglednionych
przez realizowang procedure. Jezeli oznaczamy przez

liczbe komputerdw i-tej konfiguracji
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wowczas réownanie funkcji celu P przyjiuin polaé
m

n Sy""! A Bkl
1=1

m elementowy wektor X jest wektorem poszukiwanych niewiadomych
rozwigzania optymalnego.

Podstawowym ograniczeniem tego modelu jest wielkos¢ sSrodkdw,
ktérymi dysponujemy w okresie, .dla ktérego szukamy rozwigzania.
Oznaczmy je przez N.

Korzystajac z macierzy bloku podstawowego ¥atwo mozna wyliczyc
dac:uy koszt przypisany kazdej konfiguracji. Oznaczajac przez

W. koszt"jednostkowy konfiguracji i-tej mozna przedstawi¢ row-
nanie nakdadajgce ograniczenie na poaialane Srodki w nast. spo-

Na tej zasadzie mozna wprowadza¢ dalsze ograniczenia np. odno-.
szgce sie, do limitowana/eh mozliwosciami produkcyjnymi, urzg-
dzen wejscia, wyjscia, jednostek pamieci, Srodkéw dewizowych itp,
W modelu mozna takze uwzgledni¢ preferowany przez nas udziat
procentowy poszczegélnych konfiguracji v catosci parku kompu-
terowego itd.
Jezeli wiemy, ze waskim garddem jest dli nas kadra, moze to
takze znalez¢ swdj wyraz w postaci odpoviedniego réownania.
Wspokczynnikami rownan ograniczajacych beda wybrane odpo-
wiednio elementy kolumn macierzy bloku >odstawowego, caly model
moze by¢ zatem zalgorytmizowany nastepujgco:



Rownan typu 1 bedzie tyle, ile ograniczen uznamy za celowe

uwzglednié

- wspétczynniki sg odpowiednimi elementami macierzy bloku
podstawowego

- wielkosci b. sg ograniczeniami od goéry lub od dotu, ktore
juusza by¢ uwzglednione w rozwigzaniu optymalnym.

System "Futurun™® budowany modudowo jest elastycznym narze-

dziem, mozna donn dobudowywa¢ dalsze procedury, a takze posze-

rzali macierz bloku podstawowego, wprowadzajac do niej nowe

konfiguracje oraz dopisujgc dalsze kolumny.
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Tabela Iir 1

Propnoziy nakdaddw na inwestyo.jpw gospodarce narodowej]

- Kolejne lata

I pieciolatek Prognoza Prosystem

Prognoza KPEM

NeldeCfc? na inwes byc.ie ogokem:

1- 1971--1975 1433 mld z& 1
1976-1980 2150 » «
1961-1965 2990 " * p
18- Hakdady na inweshyc.6 w gospodarce uspolecznionej: i
1971-1975 1305 mid zt .- 1265 min z*
1976-1980 " 1956 " 1807 ™ J
1981-1985 27128 « | 2581 1
13* Nakt#ady na zastossowania informatyki B ftosp.uspoleoz*:
.32, 1971-1975
15 13,050 mid z¢ 12,650 mid z¢
Z% 26,100 » C, 25,330 “ |
1,5% 19,575 " M 19,000
>3b. 1226-1280
1% 19*550-mld z¥ 18,070 mid zk
2% 39,100 36,140
1,5% 29,300 1 27,100
3>  1981-1985
1% L 27,280 mld z¢ 25,810 mid z¢
2% 54,560 " | 51,620 S **
1,5% 40,940 * * 28j720 ' *



4-= 1. Wprowadzenie do sporzadzenych wariantow
rozwoju informatyki

Przedstawione ponizej warianty rozwoju informatyki dla pie-
ciolatek 197~-80 oraz 1981-85 zostaly oszacowane przy nas
tepujacych zatozeniach:

- wykorzystane zostaly dane liczbowe dotyczace komputerdw
oszacowane przez KBI i opublikowane w opracowaniu 4Prognoza
Rozwoju Informatyki w Polsce do roku 2000 /pieiivsze przyb-
lizenie/*” przez autorow:

A_Targowskiego, S.Bramskiego., M.Rybaka, oraz. w opracowaniu
"Meralu™ "'Program rozwoju wyrobow o zasadniczym znaczeniu
dla zaspokojenia potrzeb spolecznych 1 postepu technicznego
w latach 1978-80, 1981-85" - stanowigcym kontynuacje
poprzedniego opracowania w zakresie prognoz liczbowych kom-
puterow,

- dane dotyczace nakfaddéw na inwestycje w gospodarce narodo-
wej w kolejnych pieciolatkach przyjeto z oszacowarn KPRM
przy czym skonstruowano réwniez wkasne prognozy /przedsta-
wione w tabeli nr 1/« Bo wkasciwych oszacowan wykorzystano
tylko prognozy KPRM, ktdére nie sg tak bardzo, jak prognozy
wlasne, obcigzone delerminiztnem zjawiska 1 mozna je okres-
li¢ jako "mobilizujace™,

- prognozy Prosystemu .oszacowano d.la poszczegélnych udziakow
w nakdadach na(inwestycje w gospodarce uspolecznionej: tj,
1%, Z% 1 1,5%1

- uwzglednia sie warunek 5-letniego okresu eksploatacji. Dla
prognoz KBI warunek ten okresli¢ mozna na 9-10 lat /auto-
rzy "'Prognozy ... do roku 2000”mieli na wzgledzie okres
10 letni}



normatywy techniczno-ekonomiczne dla prognoz zawartyc.i
w opracowaniu KBl /warianty: wgfkrzywej naturalnej",

wg krzywej przyspieszonej® , przy zatozenia utrzymania do-
tychczasowej tendencji-ilosciowego przyrostu komputerdw -
prognoza PHI, oraz przy zatozeniu utrzymania dotychczaso-
wej tendencji proporcji nakdadéw inwestycyjnych na infor-
matyke tj* nakdadéw inwestycyjnych ogétem/ zostaty o-
szacowane ponownie przy zatozeniach, jakie przyjeto dla
prognoz normatywnych,

dane wejséciowe pi~ognoz normatywnych zostaty oméwione w
poprzednim rozdziale* Zwiagzki jakie pomiedzy tymi danymi
wystepuja w zakresie struktury komputerdw ze wzgledu na
ich wielko$¢ sa nastepujace« komputery duze - kompu-
tery Srednie - 5%, komputery mini - Dla prognoz JG3I
struktura ta jest zmienna i odpowiada ona dla lat 197
podziatowi: 1,5#*" i 81% a dla Jat 1981-85 podziatowi:
2,2%, 10% i 87%. /opracowanie wMeraluM/# Podziat przyjety
przez autorow opijacowania "Moraku” jest szerszy niz W Ni-
niejszym opracowaniu o komputery mate i specjalnee W aspek-
cie przyjecia ceny jako kryterium oceny wielkosci komputera,
podziat zaproponowany przez PHOSYSEEM w oparciu o podziat
Withiugtona, wydaje sie by¢ bardziej poprawny, gdyz roéznice
miedzy komputerami mini, matymi i Srednimi beda w najbliz-
szym okresie coraz bardziej sie zacierac* Juz dzisiaj
minikomputer z pamiecig 64X nie nalezy do rzadkosci,

za komputer duzy w niniejszym opracowaniu uwaza sie system
liczacy z ogromng pamiecig operacyjng /1000K/ z rozbudowa-

ng pamiecig zewnetrzng i urzadzeniami wejscia/wyjscia9

ktéry bedzie obstugiwat systemy panstwowet regionalne i in-

ne opacte o wielkie banici danych, systemy zwigzane z koniecz
noscig dokonywania wielkich obliczen,



«ca komputer Sredni przyjmuje sie system cyfrowy /ponizej
1000K/ o peryferiach mniej ilosc¢iowo-rodbudowanych,
JjednakzeZ"'coraplete business” w ujeciu prognozy Withingtona,
wykorzystujacy np. dostep poprzez teletransmisje do pamieci
masoyych wielkifih bankéw danych duzych systeméw liczacych,

- za minikomputer uwaza sie jednostke centralng /do 64K/
z mozliwoscig wprowadzenia i wyprowadzenia danych pracuja-
o samodzielnie lub wspédpracujacy z duzym systemem cyfro-
wym,

- przy okresleniu kadry informatycznej zwigzanej z systemem
cyfrowym wykorzystano relacje zaproponowane przez A*Tar-
gowskiego /lecz tylko dla okresu obecnego/.

Wykorzystujac powyzsze zatozenia zbudowano macierz bloku
podstawowego dla ktorej w ‘oparciu o "literature Swiatowg przed-
miotu i opinie ekspertéw od herdware™u oszacowano parametry
"oen.” i =

Program realizujgcy obliczenia prognoz normatywnych dzia-
da na zasadzie okreslenia nakltadéw /przez uzytkownika progra-
mu/ ua inwestycje dotyczace zastosowan informatyki i1 dokonuje
automatycznie na bazie przedstawionych powyzej warunkéw obli-
czania poszczegb6lnych pozycji prognozy normatywnej*

Jego uniwersalnos¢ polega ha tym, ze rdwnie dobrze mozna
dokonywac .szacunkdéw prognoz normatywnych dla Catego kraju,
jak i dla regionu czy tez dzialu gospodarki narodowej .-
Wejscie z konkretnymi danymi okreslajacymi strukture parku
komputerowego jest opcjonalne, < wykorzystano przy przeli-
czeniach dla prognoz skonstruowanych przez KBI*

Program realizujacy obliczenia prognoz normatywnych sta-
nowi pierwszy wariant podstawowego bloku systemu "Futurum'



opracowywanego przerz pracownie Prosystem*

Nalezy tutaj nadmienié, ze realizacja programu, dokonujgcego
obliczen krétkoterminowych prognoz normatywnych /na okres
biezacych pieciolatek/ dokonuje sie w oparciu o zatozenia
Jakie przyjeto powyzej dla prognoz-redtéPterminowyciu Jednak-
ze poziom uszczegbtowienia /stopien agregacji/ jest znacznie
nizszy. Pierwszym przyblizeniem takiego potraktowania zagad-
nienia jest skonstruowanie prognoz krotkoterminowych ria lata
1973» 1974 1 "19/5* Prognozy normatywne na powyzsze lata opie-
rajg sie na zatozeniu, ze rozwdj informatyki bedzie uwarunko-
wany jedynie dostawami krajowego sprzetu informatycznego
produkowanego w Zjednoczeniu '‘Mera'*i wykorzystuje plan tego
Zjednoczenia na obecng pieciolatke*

Warianty na obecna pieciolatke zostaly przedstawione w takim
wkasnie ujeciu, gdyz dane wejsSciowe jakie sg w posiadaniu
pracowni Prosystem dotycza tylko sprzetu informatycznego pro-
dukowanego w Polsce badZz sprowadzanego za posSrednictwem Biura
Generalnych. Dostaw "Elwro-SerYice".

Interpretacja wynikéw oszacowanych prognoz rozwoju informa-
tyki na lata 1976-80 i 1981-85.

Rezultaty oszacowann dla poszczegélnych wariantéw rozwoju in-

formatyki daja sie sprowadzi¢ do trzech podstawowych wielkos-

ci charakteryzujacych wymiary zagadnienia* Sg nimi*

- struktura systeméw liczacych, i jej wielkosc*

- naktady inwestycyjne na poszczegdlne pozycje kosztorysowe:
instalacji komputera,

- wielkos¢ i struktura kadr informatyki*



Uk¥ad powyzszy .reprezentujg tabele zjaklaczone do niniejszego
opracowania. Pokazuja one .rfzultaty wszys_‘Fklch war iantow
prognoz; jednoczesnie zakaczono tabulogramy wynikéw emitowa-
nych® przez loattier, w ktdérych kazdy WarianV prognozy przed-
stawiony jest"oddzielnie.

Oceniajac ogolnie wyniki uzyskanych obliczen nalezy podkres-
li¢, ze skonstruowane, prognozy normatywne na bazie przyje-
tych zatozen w pracowni Prosystem sg diametralnie rézne od
prognoz oszacowanych przez Krajowe Biuro Informatyki.

Sposréd wariantéw prognoz®KBI. trzy oszacowano przy zakozeniu,
ze rozwdj w zakresie instalacji komputerdw bedzie przetiiegat
wg modeli krzywej logistycznej. Okreslono je odpowiednio do.
charakteru intensywnosci zmian, jakie odzwierciedlaja, jakor
- krzywa haturalng, krzywa przyspieszona i Krzywg dotychcza-
sowej tendencji, a réznig sie ohe miedzy sobg parametrami
strukturalnymi modelu. Warianty te zakkadajg kilka a nawet
Kilkunastokrotnie mniejsze te'™j przyrostu komputeréw, niz
tempo mozliwe do uzyskania v, ozysz¥ych pieciolatkach /przy
Swiatowych prognozach cen haraware*u/. Konstrukcja prognoz
normatywnych wykorzystuje podobng zasade jaka przyjeto KBl ..
przy budowie otwartego wariantu tj. przeznaczenia na inwes-
tycje zastosowan infommatyki 176 ogélnych nakdadéw na inwes-
tycje w kraju. Réznice polegaja na tym, ze pracownia Prosys-
tem przyjeta 1 % od nakkaddw inwestycyjnych w gospodarce *
uspotecznionej wychodzao z zakozenia, ze naktady na informa-
tyka sa rowniez elementem rozliczen lej wkasnie pozycji, jed-
nakze przy zupelnie odmiennej konstrukcji cen, systemow cyfro-
wych. Prognoza KBl nazwana prognoza stalych proporcji nakda-
doéw nie uwzglednia zmiany cen komputerdow i szacuje te ceny,
przyjmujac, ze istniejg tylko zastawy komputerowe /okreslono-,
je jako jednostkowe inwestycje/ w cenach 5,10» 15 1 20 mln z/.



Przy przyjeciu tego"-zatozenia, oceny ilosciowe musialy po-
zosta¢ na poziomie dnia dzisiejszego sk0'0 przyjeto zarazem,
ze. normy do dyspezyc™W™b 1% nakdaddéw na inwestycje.
Prognozy opracowane przez pracownie Prosystem wykorzys-
tujac zasade 1 % udziatu w nakdadach inwestycyjnych uwzgled-
niaja obnizke cen w przyszdych pieciolatkach, przy czymjsa
one rozne dla réznych pozycji kosztorysoi/ych* Z wykonanych
obliczen wynika, ze Srednio rzecz biorac instalacja jednego
komputera w tej samej grupie wielkosci w ciggu jednej pie-
ciolatki spada od 2Q-A@%.
Przy analizie prognozy "skonstruowanej przez KBI jako najbar-
dziej optymistyczng nalezy uzna¢ te, ktdéra jest wariantem wy-
korzystujacym postaC "‘krzywej przyspieszonejM*
Przewiduje ona zainstalowanie do roku 1980 11606 komputerdw,
a do roku 1985 - 23295 komputerdw.
Prognoza pesymistyczna, wykorzystujgca wariant dotychczaso-
wej tendencji rozwoju, wykazuje na 1980 rok 2839 a na 1905k
6560~ W porownaniu z tymi wielkosciami prognoza '‘Prosystemu'
przy zatkozeniu jednoprocentowego udziatu w nakdadach inwes-
tycyjnych w gospodarce uspotecznionej szacuje w 1980 roku
25*160" instalacji komputerowych oraz 47*100 w.roku 1985*
Proces wprowadzania informatyki do gospocarki narodowej w
przyszdych pieciolatkach moze przybra¢ wobec spadku poziomu
cen sSwiatowych‘wrecz lawinowy charakter* Jego pierwsze symp-
tomy sg juz dzisiaj widoczne w krajach wysoko rozwinietych.
Rozwazajac poszczegélne warianty prognoz oszacowano rowniez
przypadki, w"ktérych nakdady na zastosowania, informatyki beda
stanowi¢ poktora-procentowy i dwuprocentowy udziat w nakda- !
dach Enwestycyjnych w gospodarce uspolecznionej# Liczby insta-
lacji komputerowych, dla tych wariantéw, zamieszczone sg w ta-
beli nr 2 Sg one poktora i1 dwa razy wieksze od tych, jakie
przedstawiono powyzej* Rozwazono rowniez przypadki, w ktdérych



Polska w roku 1980 osiggnetaby stan instalacji komputerowych
Francji, NKF i USA z roku 1970. Zatozono wiec dziesieciolet-
ni okres opdznienia w stosunku do tych krajéw. Wielkosci
charakteryzujagce stan tych panstw budzag istotne zastrzeze-
nia. Po pierwsze, naklady Inwestycyjne, zwigzane z instalacja;
prognozowanych wielkosci nie stanowig nawet 0,5% nakdadow
Inwestycyjnychw gospodarce uspotecznionej, a wiec sg o
potowe? mniejsze niz obecnie.

Po drugie tworza zbyt odlegly dystans, w stosunku do wymie-
nionych wyzej krajow. Przyjmujac prognoze jednoprocentowego’
udziatu w nak¥adach inwestycyjnych, za najbardziej prawdopo-
dobng, w dalszej czesci opracowania uznano jg za baze od-
niesienia, w Stosunku do "pozostabych wariantdéw. Struktura
ilosciova, w zakresie wielkosci systeméw liczacych - przed-
stawia sie nastepujaco:

- duzych systemow - 250,
- Srednich- 1260,
-minikomputeréw - 23.650;
dla roku 1980foraz

duzych systeméw - 470,
Srednich 2350,
minikomputerdéw 44280

w roku 1985*

Poniewaz, jak przedstawiono na wstepie, jako okres -
eksploatacji komputera zaklada sie pie¢ lat, sg to réwno-
czesnie te same ilosci komputerdw, ktére nalezy wprowadzac
w. kazdej. z powyzszych pieciolatek.

Jak juz zaznaczono poprzednio, drugim podstawowym elementem
Okdadowym wykonanych prognoz normatywnych sg nakdady inwesty-
cyjne. Nakdady inwestycyjne dla gospodarki uspolecznionej wg



prognoz Komisji Planowania przy Radzie Ministréw wyniosa

1955 mild z+ w 1976-80 .oraz 2728 mld z+ w labach 1981-85*

Jest to prognoza zakladajgca Srednioroczng 6*5% stope

wzrostu do roku 1985*

Wg prognozy wykonanej przez Prosystera, stopa ta wynioskaby

tylko 6%, a wiec bykaby nieco mniejsza*

Tabela nr 1 ilustruje wielkosci bezwzgledne dla wykonanych

obliczen tych prognoz, jak rowniez odpowiednie strategie in-

westycji na zastosowania ituorraatyki tj# 1%, 2% i1 1,5%6*

Wg danych publikowanych w prasie wielkosci te wynoszag dla

Eurcjpy Srednio 2%, a dla USA 3»5%» sg to jednakze wielkosci

dla warunkéow polskich nieosiagalne na obecnym etapie, oraz

jJak to wynika z prognoz normatywnych, zupelnie zbedne*

Nak#ady na zastosowania informatyki wynosza wiec dla dwu

przyszbych pieciolatek przy zatozeniu 1 % udziatu 19,550 ®I1d

Zi 27.280 mid zF

ire ta podzielono na nastepujgce pozycje*

- procesory z pamieciami operacyjnymi,

- peryferia 1 /ujmujace urzadzenia we/wy oraz korzystanie
z pamieci masowych/

- oprogramowanie podstawowe komputera,

- peryferia Il /ujmujace urzadzenia do przygotowywania
danych, sSrodki biurowe oraz wyposazenie specjalne kompute-
ra,

- prace budowlano-instalacyjne wraz z dokumentacjg*

Sg one przdstawione w tabeli nr 4*

Udziat tych pozycji w nakladach ogolnych jest nastepujacy:

procesory z pamieciami operacyjnymi stanowig 11,5% nakdaddw,

peryferia | - 19>5%> oprogramowvanie 50X, prace budowlano-
montazowe iojkoraz peryferia Il romniez 10$ nakdadow*

Identyczne proporcje zawierajg warianty uwzgledniajace 2%



i 1,5% udziatk nakkadow inwestycyjnych na”nxorma”y”™ w inwes-

tycjach w gospodarca uspolepztiionej.

Poréwnujac wariant podstawowy /1% udziabu/ z wariantami zapro-

ponowanymi przez KBI prognozy nakdadéw inwestycyjnych informa-

tyki ksztakltujg sie nastepujgco: dla "krzywej naturalnej' sta-

nowi 25% kosztu wariantu podstawowego co odpowiada 4,650 mid zt,

dla "krzywej przyspieszonej' wynosza 11,822 mld zt tj# 60% kosz-

tu wariantu podstawowego,

- dla krzywej Utrzymujacej dotychczasowe tendencje 2,641 mid &
/13,

-oraz dla wariantu "'stadych proporcji’’ - 5»015 mid. zk tj~ 26%
wariantu podstawowego.

Powyzsze poréwnania dotycza lat 1976-80.

Dla lat 1981-85 udziat poszczegolnych pozycji w wariancie pod-

stawowym przedstawia sie nastepujaco™

procesory i pamie¢ operacyjna - 12% /poziom podobny jak w

poprzedniej pieciolatce/,

peryferia - 12,5% i tutaj prognozuje sie spadek tej pozycji

0 prawie 30%, w porownaniu z poprzednig piecilatka,

oprogramowanie podstawowe.4%%, a wiec poziom ten sam co

poprzednio, ,

- _peryferia 11 - 15%

prace budowlano montazowe 15,4% <

W dwu ostatnich pozycjach, zaznacza sie wzrost nakdadéw o 32%
w stosunku do poprzedniej pieciolatki.. Prognozy KBl stanowig
w latach 1981-85 dla krzywej naturalnej - 30% wariantu podsta-
wowego a dla pozostadych krzywych tzn. krzywej przyspieszonej
- rowniez 30%, krzywej tendencji dotychczasowej — 10%, a dla
ostatniego wariantu prognozy 14%. Jednostkowe nakfady inwesty-
c jre na komputer w danej grupie wielkosci komputeréw progno-
zowane przez Prosystem dla rozwazanych pieciolatek sg nastepu-
Jace*



Rodzaj 1976-80 1981-85

komputera

Duzy 43,470 min z# 37,730 min z¢
Sredni 1,503 min z& 0,890 min z#
Mini 0,289 min z¥ 0,168 min z#

i mozna je uzna¢ za synteza prognoz oszacowanyoh przez Eko-
system.

Trzeoim podstawowym elementem prognozy normatywnej jest
kadra i jej struktura* Prognozy oszacowane przez KBl nie
uwzgledniaty tego elementu dla wariantéw jakie przedstawiono*
Rezultaty poprzednioh podstawowych rozwoju informatyki skon-
struowane przez Prosystem sa najmooniej uzaleznione od przy-
gotowania kadry Informatyki w takioh proporojaoh i ilosoiach
Jjakie przedstawiajg prognozy tej kadry*

Prognozy kadr Informatyki sg barierg, ktéra wydaje sie by¢
nie do przekroozenia, bowiem zaktadaja nieporéwnywalnie wyz-
szy niz w chwili obecnej poziom szkolenia*

Strukturag kadr informatyki oméwiono juz na wstapie niniejsze-
go opracowania tez tutaj przedstawiono nieco zagregowane jej
sktadowe ujmujgoe kadry:

projektantéw, programistéw, personelu teohnioznego BMC i per-
sonelu inzynierskiego EMC* W poréwnaniu z podziatem przedsta-
wionym na wstapie polgczono tutaj numerykdéw z programistami

i nazwano ich programistami» a personel teohniozny stanowig
wyréznieni uprzednio meohanioy i technicy BMC*

Podstawowy wariant prognozy zak#ada przeszkolenie w latach
1976-80 kadry obejmujgoej prawie 380 tys* oséb* Od tej liozby
nalezatoby odja¢ kadrg ksztatoong do roku 1975, lecz majao na
uwadze fakt, ze nie przekraoza ona w tej ohwili kilkadziesigt
tysiecy oraz, ze znakomita wiekszos¢ tej kadry musi byd
przeszkolona ponownie / do tego okresu obeonie typy kompu—



Sh

terdw zo&tang wycofane z eksploatacji/ nie wydaje sie.b;¢

uzasadnione pomniejszanie tej liczby, .-

Dla® pieciolatki 1981-85 wyszkolenie kadr obejmowatoby

Juz nieco mniej bo 333 tys, osbb.

Odpowiada to przeszkoleniu 76 tys. oso6b:rocznie w przysziej

pieciolatce i 66 tys, os6b w nastepnej.

Realizacja tak wysoko postawionego poziomu .maze by¢ tylko

przeprowadzorad przez przestawienie sie ha iInng metodyke ucze-

nia, polegajaca na wykorzystaniu srodkéw masowego przekazu.

Propozycje 1 sugestie w tej sprawie zawierajg wnioski niniej-

szego opracowanias Powracajac do struktury -kadr informatyki -

wariant podstawowy prognozy normatywnej przewiduje wyszkole-

nie w latach 1976-80»

- projektantéw systemu 86000 /16000 rocznie/

- programistéw /19000 /44000 rocznie/

- personelu technicznego - 50000 /10000wocznie/

- personelu inzynieryjnego - 25000 /5000 rocznie/ S

Dla pieciolatki 1981-85 prognozy sg nastepujace:

- projektantow 75000 oséb /15000 rocznie/

- programistow 191000 oséb /36200 rocznie/

- personelu techniczn go 43900 oséb /87800 /rocznie/

- personelu inzynierskiego 21900 oséb /4500 rocznie/i

Przyjmujac te same zalozenia jakie poczyniono dla:prognoz,

skonstruowanych przez ~Prosystem warianty KBl przedstawiatyby

sie nastepujaco: dla lut 1976-80

- krzywa naturalna 71600 os6b tj, 19% prognozy normatywnej ,

« krzywa przyspieszona 182100 oséb tj, 48% prog.norm,,

- krzywa dotychczasowych tendencji 40000 oso6b tj, 10%

- prognozy podstawowego wariantu Prosystemu,”.

- prognoza stalych proporcji 77500 oséb tj, 20% prognozy
Prosystemu,

Dla "lat 1981-85 wielkos¢ kadry ogodem i1 jej stosunek do

podstawowego wariantu prognozy Prosystemu jest jak przedsta-



wiono poniezsj:

- krzywa naturalna 145000 osob tj 45%,

- krzywa przyspieszona 30000 oséb tj. 9%,

-krzywa dotychczasowych tendencji 30000 oséb tj* 9%

- prognoza '‘stakych proporcji' - 20500 tj* 6%

Z poi“owmmia powyzszego wynika, ze nawet najoptymistyczniejssa
pn-~noza sporzadzona przez KBl nie przekracza potowych tych
wielkosci jakie przewiduje pibgnoza Prosystemu* Poréwnywania
dalszych wariantéw prognoz nie wydaje sie by¢ konieczne w tym
miejscu 1 zainteresowanych odsydamy do tabeli.nr 6 ujymujacych
warianty prognoz przyjmujace stan komputerdéw Francji, NRP

i USA z 1970 r* na rok 1980 dla Polski, Tabele te zawieraja
tak dane ogélne jak 1 w strukturze podmiotowej kadr informa-
tyki, Szacunki prognoz powyzszych sporzadzono przyjmujac
podang ponizej strukture kadr informatyki dla kazdego rodza-
Ju rozpatrywanych komputerdéw:

projekt, pro&ram* pers, techn, pers.inz.

Komputery duze 10 20 2 , 1
"Komputer Sredni 10 20 2 1
Komputer "mini m5 10 2 . 1

Powyzsze zostawienie jest szokujace w poréwnaniu z dniem dzi-
siejszym. Wystarczy bowiem poréwna¢ go ze wskaznikami obowig-
zujacymi w osrodkach obliczeniowych* Al
A.Targowiki w ""Organizacji osrodkéw obliczeniowych' przedsta-
wiajac strukture zatrudnienia osrodka komputerowego, przyj-
muje daczng liczbe zatrudnionych przy 1 komputerze, jako réw-
ng 100, przy dwu komputerach’166 a przy trzech 210, Zatkoze-
nia Prosystemu sg wiec trzykrotnie mniejsze od obecnie obo-
wigzujacych. Nalezy jednak mie€¢ na uwadze, Ze takie stanowis-
ka px"acy jak operator urzadzeri do danych”komputera, adminis-



tracja, kierownicy sekcji, dziatéw przestang istnie¢ z3
wzgledu na daleko posunieta automatyzacje prac wykonywanych
przez pracownikoéw piastujgcych te stanowiska /magnetyczna

i optyczne czytniki, wprowadzanie danych do komputera g#o-
sem etc./* Przewidywany przedom techniczny dla komputerdéw
piagtej generacji dokona zasadniczych zmian w pojeciach 5 wyo-
brazeniach o proporcjach jakie istniejg w informatyce diisiaj
i majac to na wzgledzie nie mozna mierzy¢ Ocenami dnia dzi-
siejszego tego co bedzie za lat pieC i dziesiec«

Prognozy Prosystemu prébujg te prawidtowos¢ rozwojowg uwzgled-
ni¢ i dlatego mogg sie wydawaé¢ zbyt wybiegaj4ce w™przod.

4.3JS. Przykdtad prognozy normatywnej rozwoju informatyki ,
w latach 197%1 -75

Pi?zy opracowywaniu prognoz na lata 1976-80 i1 1931-85 dokonano
rowniez przeliczen wariantéw programu rozwoju informatyki
w Polsce w latach 1971-75 oraz w .latach 1973* 1974-, 1975
w oparciu o program produkcji Zjednoczenia "Mera” na obecng
pieciolatke.
Do przeliczen wybrano dwa warianty z ktdérych jeden zaktada,
ze catos¢ produkcji “Mery™ znajdzie sie u uzytkownika krajo-
wego i drugi, ktéry w powyzszym®™ zatozeniu uwzglednia warunek

% eksportu minikomputeréow K-202.
Jak.wiadomo zastosowania informatyki w kraju w znacznej mierze
opieraja sie na komputerach drogich importowanych przede
wszystkim z krajow kapitalistycznych, lecz ich moce oblicze-
niowe w przyblizeniu odpowiadajg komputerom produkowanym lub
ktore beda produkowane w Zjednoczeniu ''Mera'.
Dla zilustrowania dziatania bloku podstawowego systemu ”"Putur-
rum™ w przypadku szacowania prognoz krétkoterminowych ponizej
przedstawiono jeden z. rozwazanych wariantédw prognozy norma-



tywnej na lata 197"1-75* Jest to wiariant prognhozy normatywnej
zak¥adajacy zastosowanie sprzetu komputerowego produkowanego
przez Zjednoczenie 'Mera” przy warunku przeznaczenia 50% pro-
dukcji komputerow K-202 na eksport.

Wariant ten jest w zakozeniu swoim mozliwy do zrealizowania

w obecnej pieciolatce, jezeli zostang wstrzymane dostawy™
komputerdéw z zagranicy. Przy przyjeciu tego wariantu naktady
inwestycyjne na zastosowania informatyki w gospodarce narodo-
wej /tylko naatady inwestycyjne/, wyniostyby prawie 24. mid z&
co odpowiada instalacji parku liczacego 1044 komputerdw.
Strukture i1 koazt jednostkowy instalacji kazdego z typow produ-
kowanych w obecnej pieciolatce komputerdw przedstawia ponizsze
zestawienie*

Odra 1204 80 EAtl 20,5 mir.
Odra 1304 105 € 28,5 &«
Odra 1305 32K lub R-30 132k <64 ¢ 34,7 "
Odra 1305 64K Iub R-30 264K g5 & 42,0 W
Odra 1325 - 16K o H > €
Odra 1325 -32K .. 100 W 27,0 ¥
=0 9 X 17,2 ®
K-202 8K o0 ¥ 17,4 ¥
=50 o T 17,7 &
K-202 12K + J.Zra.P g U 179 ¥
K-202 16K o0 ¥ 18,1 «
K-202 16K + JBX 9 ¥ 20,8 «

Poszczegolne pozycje kosztorysowe nakdadéw instalacji tych
liczb komputerdw i1 ich udziat w naktadach inwestycyjnych
przedstawiatby sie nastepujaco:

1, Procesory z pamieciami operacyjnymi - 2,730 mid zv /12%/
2. Peryferia 1 - 5»965 ” /25%/
3« Prace budowlano-montazowe - 8,145 * /34%/



4* Peryferia Il - 7,089 mid zk /29%/

Z powyzszego zestawienia wynika, ze najpowazniejsza pozycja
sg prace budowlano-montazowe oraz peryferia 11 ujmujace sprzet
do przygotowania danych urzadzenia specjalne, ogoélnego przez-
naczenia 1 maszyny ilaTowe.

Wariant ten zakdada budowe osrodka obliczeniowego, dla kazdego
typu. komputera. Przyjmujac jednakze warunek, ze minikomputery
K-202 nie bedg wymagaty budowy takich osrodkéw, to mozliwe;,
jest aobnizenie wielkosci nakfaddw-Inwestycyjnych w informatyce
o iofld 4,2 mld zk. Ogolne ral-dady na informatyke wyniostyby.
wUiiy 19,7 mid z¥ co stanowidoby 1,5% nakdadéw inwestycyjnych
w gospodarce uspolecznionej jakie zostang wydatkowane w tej
pieciolatce. Nakdady inwestycyjne przeznaczone na prace budow-
lano-montazowe zmniejszydyby sie wtedy o poddwe-i wyniostyby.
3,93 mld zk przyjmujac, ze dla jednego komputera wynosza obec-
nie 7*8 min zk. Przy tak zaproponowanym programie instalacji
komputeréw kadre informatykéw szacuje sie nastepujaco:

projektantow - 10440 osob /10 oséb/komp./
programistow - 26000 osdb /25 oso6b/komp*/
personel techn* - 6264 0sOb /6 osOo/komi>* /

personel inz. 41880 oso6b /4 esoby/komp*/

Kazem 36880 45 osob/komp.

Oznacza to, ze -rocznie szkolenie musiatoby obejmowaé pranie
7300, oséb*

Przedstawione powyzej szacunki jednego z wariantdw prognozy nor-
matywnej uwidaczniajg gposob realizacji bloku podstawowego
"FUTURUM*** Inne warianty dotyczace lat 1973» 1974 1 1975 mozna
przesledzi¢ w tabulogramach emitowanych z komputera stanowig-
cych zakgcznik do niniejszego opracowania.
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Tabela Nr 2

Warianty prognoz ilosci komputerdw dla lat

1975, 1980 i1 1985

Okreslenie wariantu ?

1221
Prognoza KBI "'k
gyl e

Prognoza KBI "krzywa
przyspieszona’

Prognoza PRI
Prognoza_ KRI 'statych
PFODOFCJI

rognoza Prosystemu
planu Zjedn. R 19
m i

Prognoza KBI "‘krzywa
naturalna’

Prognoza KBI 'krzywa
przyspieszona’

Prognoza PRI

Prognoza KBI "'stakych
proporcy i’

Prognoza P "osiag-
ni%ie stanu Francji 8 =
1970 r

Prognoza Prosysfcertiu ''os

nlggle stanu 118 z 127®
Prognoza Pr emu_ "‘osiag-
m%le stanu z 1970 ?g

Prognoza Prosystemu w
U2vak d naRPcac

5 ...

1083

14-07

11606

4001

4828

121214
25160

/min z/

1oci komputerow

Duze Srednie Made

4 G 6
16 20 857
14 350 1047

7 175 518
10 217 624
2 289 1003
76 875 4070 .
169 2120 9317
42 510 2287
875 " 400
1289 2742
2 1S - %S
200 4170 8844
250 1260 23650

S 3
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9. Prcgnoza Prosystemu
"2£Cgudzia} w hakfadach™

10. Pregnoza Prosystsmu
©d udziak w nakdadach'

o 1222

+ Prognoza KBI
* "kor%ywa naturalna’

¢- Prognoza KBl _
"'kKrzywa przyspieszona'

Zi. Prognoza PRI

4.  Prognoza KBl "'slalych
_ogxbporcy I
5. Prognoza Prosystemu
"1%gudzia+ w hakdadach

6. Prognoza Prosystemu
"2%gudzia} w hakdadach™

7-  Prognoza Prosystemu
'"1,5% udziat \ nakdadach'*

50320

37740

17399

201

uw

47100

$4200

70610

4

5%

1890

1700

3070

40

4700

6
47300

35475

15333

19666

9759

44280

66420



WARIANT? PUOGKO2 ILOfeCl KoMPOTBRbW WFTEONADZAMYCH DO EK&ILOATAC.U
1 WPRONADZATTOCH Z NtEJ W GOSPODARCE USPOEECZNIONEJ W LATACH
1971-75, 1976-80, 1981-65

) ( 11.0&C 1 ko~puterAw
e - Nasina wariantu WPRONADZANYCH ™ WICORTWANYCH
| -----— = -——=RABM _DIZE  Spednie WQE- __ RAZEM _DZE  “Srednie
19715
A  Progo-.a KBl "krzywa
855 10 150 673 0 0 0
Vo -Hao KBI *'krsywa
| ;KK ier_aou” 1157 12 180 965 0 0 0
Prognoza PRI 450 5 105 340 0 0 0
’ Prognoza_KBI *‘stakych
\f' Dr%%orqu 601 8 147 446 0 0 0
Prognoza PW
Brg%lanu 1044 0 219 - 825 0 0 0
177680
jSza KBl "'krzywa
nafuralna” 4070 60 710 3300 132 0 55
2 Prognoza KBI 'krzywa
;ﬁrzog/splesaom 10340 155 1810 8375 141 0 40
3 Prpgnoza PHI 2290 35 385 1870 151 0 50
ulr P Noza KBI St&lydl
prI%%OI"C_]I 4400 .65 770 3565 n 0 12
c Pr noza P
TR PG T 1870 40 €0 1280 22 1204 2 o9
6 Pn ngra P
TROSEn YIS0 4s08 2 B gas 1294 2 o
7 Prognoza Pr u
‘na” stan USA 1970™ 13214 200 4170 8344 1294 2 269
8 Pr Prosystemu
'J%UdZIalu w nakd." 25160 250 1260 23650 1299 2 289
P Prosyst
9 rogn&jzzaalu W nale&llﬂ 50320 500 2520 47300 1299 2 289
10 noza PiNosystamu
"1 udziabu'w nalkd."" £7740 375 1890 35475 129 2 289
F.’ - KBI "'k
noza "'krzywa
ng%%ralna 13300 290 1330 11680 922 0 505
"P KBl 'krzywa
rr%?/rs?ﬁgszona 12960 300 1300 11360 1375 14 0
Prognoza PRI 4270 B 430 3745 519> 7 175
Prognoza_KBI *‘stakych
* prr?o%orcju 6000 130 600 5270 85l 10 -
i5 Prognoze emu
1% ralllsrbl\/ 47100 470 2350 44280 25160 250 1260
16 Prognoza Prosystemu
59(9naklad0/\f ,94200 7 940 4700 88560 50320 500
l; Prognoza Prosystemu = 2520
& nakdaddn'* 70656 705 3525 66420 37740 375 1890

a E -w— — > Kssssasssa sss39sss$&

417

1011
367

896

4-130
35475
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Prognozy nakkadow? ime&tycyjnych na zastosowania informatyki
gc—spodarce uspotecsnionej w latach 1976-80 i 1981-85

ITazna wariantu
prof;nozy

1976-30

Prognoza KBI
""krzywa naturalnal

Prognoza KBI _
“'krzywa przyspieszona

Prognoza PRI "

Prognoza 1@l -

"'statych proporc.ii”
Prognoza Prosystemu
"'stan Prane . 1970"

Prognoza Prosystemu
"¢ tan KRF 1970

Prognoza Prosystemu
"'stan LSA 1970"

Prognoza Prosystemu
_*1% udziat w hak¥adach'

Prognoza Prosystemu
"'2% udziat w nak¥adach™

Prognoza_Prosystemu
"115% udziak w nakdadach™

1981-¢35
Prognoza- KBI
""krzywa naturalna’

Prognoza KBl _
“"krzywa przyspieszona'
Prognoza PRI

Prognoza KBI .
"'stakych proporcji'

Progrnoza Prosysteau
"1%gudzia+ wsxak+adach"

2% udziat w nakdadach

1*5% udziat w nakfadach

/inln z4/
Nakdtady i wOs ycy
Razem jedli# peryfem pery- opro-
centr. ria l eria gram*
Il 1 podst*
wypose
spec.
P gt
.4630"... _596 630 462 2472
11882 1531 1603 1194 6345
2641 339 355 269 1404
5015 6# 682 500 2679
5339 724 634 462 3051
6352 861 749 554 3626
17521 2375 2048 1540 9996
19550 2320 3890 1907 9500
39100 4640 7780 3814 19000
29325 3480 5835 2860 14250
13300 1720 980 .2233 6906
14400 1753 957 2310 7038
4600 561 815 731 2252
6330 1 f&e 442 1001 3101
27200 3308 3415 3619 13280
54560 6616 6830 7233 26560
40920 4962 5122 5428 19920

lne

prace
imd>-
mont.

468

1209
273

507
468
562
1560
1933
3866

2900

2262

2340
741
1014

3660

7320
5490



Tabela Nr 5

y Prognozy kadr informatycznych dla gospodarki uspotecznionej
w roku 1980 i 1965 /osoby/
Kad informatyki
Lp Nazda W.riantu Hazem ) Y ok
’ rrobnézy projekt. program.  pers.tech. personel
systemow i mech.EMC inz.EMC
A, 1930
1. rognoza KU!I "'krsy-
}\)/\aogr’]aturalna" thad 71600 17600 41790 8140 4070
> E)'lliogrzywanozanjﬁ\/sKBl "L 102100 : 44780 106300 20680
5> “Prognoza Efil =~ 2UO4U © o816 ." li-m..""45fcrt 225D
4. Prognoza KBI
”stak.veh proo." 77465 19045 45220 88C0 4400
5. -?. Prosystemu
"“r-tau Franc.ii 1970 82900 21720 48910 8180 & P
6. 7. Fi Pros; stormu
NrRE 1970 97860 25630 57.740 . 9660 4830
7. Prognoan ProsySteniu
”Sgnu USA 1970 268000 70220 158050 26420 13210
B. Fx"ogaoza Frosystemu
An udziat w aakk. 380900 - 86000 219300 50300 25200
9 nrogo/.fi_Prosysbemu
2% udziak w nakd. 761800 172000 438600 100600 50400
10. Pro%;noza_Prosystemu
1,5% udziak w nakd. 521350 129000 328950 75450 37800
B. 1935
1. Prognoza KBI
“"krzywa naturalna™™ 216980 51240 125840 26600 13300
prognoza KBI
‘krzywa przyspie- 211840 50080 122880 25920 12960
Sszona
Prognoza PRI 69755 16485 40460 8540 4270
4. Prognoza KBI .
"'stabych proporcji'' -.97870 23110 56760 12000 6000
5.  Prognoza Prosysteuiu
1%o%dzia+ w nalkd. 713000 161000 410700 94200 $0%oo
6>  Prognoza Procystowu
2* udziat w nakk. 1426000 322000 821400 188400 94200
(G Prognoza_Prosystewu
1,5% udziat w nakk. 1069500 241500 616050 141300 70650.



Miola Nr 6

Prognozy r.;.potrzebonenia kadr informatyki

dla gospodarki uspotecznionej, w latach

1981 - 85

Lp. Nazwa wariantu prognozy Razem Projekt.

1 Prognoza KBI "krzywa natu-
rolma” 145000 33500

£ Prognoza KBl "'krzywa przys-

30000 5000
Pro-urtosa PHI “'stalych pi®t

MLy g6 o 6500
% Prognoza '‘stakych proporcji*” 20500 . 4000

5 Prognoza Prosynbemu
1% udziat w nakd. 335000 75000

| 6 Prognoza. Prosystemu
"2% udziat w nakd." 660000 150000

7 Prognoza Prosystemu
"1,5% udziak™w nakd. " 499500 112500.

Prognozy zapotrzebowania kadr informatyki
s3 takie sare jak w tabeli Br 5

/Josoby/

Program. 2%,
1G500 5500 2500
17000 4000 2000
12500 3300 1700
1.91000 43900 21900
382000 87800 43800
286000 61850 32850

w latach 1976-80



5» Wnioski dla opracowania programu rozwo-iu informatyki
w Polsce w latach 1976 - 80

5.1. Wstep

Niniejsze wnioski nie obejmuja materiatu liczbowego, po-
niewaz - jak ukazata przedstawiona prognoza - system "‘Futurum"
umozliwia natychmiastowe przeliczenie dowolnego wariantu pro-"
graniu rozwoju informatyki w Polsce# Przedstawiona prognoza #ia-
4o raczej za zadanie zademonstrowa¢ mozliwosci systemu, niz
rozwigza¢ wszelkie problemy analityczne wymagajace np. zaanga-
zowania opinii czynnikéw decydujacych*

Jednakze ukazata réwniez dosy¢ zasadnicza sprzecznos$¢ miedzy
mozliwoSciami stwarzanymi przez Swiatowy postep w produkcji
sprzetu informatycznego a dotychczasowymi wyobrazeniami o
perspektywach rozwoju, informatyki w Polsce, wyrazonymi poprzez
opracowane dotychczas prognozy, jak tez ujawnionymi przez wyni-
ki gry -spoteczno-gospodarczej prognozujacej zachowania uczest-
nikoéw procesu informatyzacji kraju*

Usuniecie tej SPrzecznosci nie wydaje sie zadaniem tatwym*
Jesli nawet niektdore czynniki W sferze decyzji strategicznych*
Ja< np* Krajone Biuro Informatyki, kierownictwo resortu Nauki,
Szkolnictwa Wyzszego i Techniki, wzglednie -"jeszcze wyzej -
kierownictwo partyjne, Wykasujg wysoka ppdataoSC na innowacje
i zmiana ich stosunku do sprawy jest W gkéwnym Stopniu zalezna
od dop#ywu wiarogodnych, rzeczowych informacji, to jednak poza
tymi czynnikami funkcjonuje cata szeroko rozbudowana struktura
instytucjonalna i dziataja interesy réznych Srodowisk zawodo-
wych 1 regionalnych, bynajmniej nie skdonnych do modyfikowania
swych dotychczasowych strategii 1 polityki* Biorac I:Dd uv;age
scharakteryzowang w czesci trzeciej wspomnianego ‘‘Raportu™*
z"wynikéw gry sytuacje, w ktorej aktualna struktura systemu
zarzadzania okresli warunki opracowania nowych plenéw rozwojo-
wych, nalezy uzalezni¢ kierunek sformutowania tych planéw od
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wspomnianej. w;tg, ""Raporcie” dwsady:. si.gWwWrisk/klUj o e a
rozwoju- informatyki, postawy;! charaktei”™ o:sdv te=
stanowiska oraz rodzaj i kieranek interakcji miedzy,; nimi. za-,
decydujg o dalszym rozwojii informatyki w Polsce »""praktycznie

i =w skali 10 lat, poniewaz przyjecie wariantu powtdrzenia cyklu
roztfojowego krajow zachodnich bedzie oznaczato zdefiniowanie
dTogi "rozwo j"dleg na okres ok. 10 lat*

Dla Srodowisk zainteresowanych rozwojem irliformatyki bzna-
cza to praktycznag wskazéwke, I,e upowszechnienie pelnej i wia-
rygodnej infbrmacji o mozliwOSciabh rozwoju informatyki® stano-
wi prog krytyczny dla procesu dalszego rozwoju jek w Polsce.

5*2* Perspekt.yw.y Jeosciowych "przemian w roawo-_ju Informatyki
Sviafedie.i 1 ich konsekwencje
Omawiane w niniejszym opracowaniu prognoza/ normatywna
rozwoja informatyki w-skazuje, ze nastepne pieciolecie przy-""
niesie rewolucyjng jakosciowg zmiange w mozliwosciach uji.tkona-
¥ nia komputerdéw i ich umasowienia. Nieswiadomos¢ tego faktu
prowadzi w naszym obozie do budowania programéw rozwoju infor-
matyk iy.powtarzajgcych .caly cykl rozwojowy znany z .terenu ka-
I.pitalistypznych krajéw wysoko rozwinietych, co wiecej, prowa-
dzi do wzrostu_naktadow r nieuzasadnionych prakt™.czym,!. pozyt-
kami z instalowanego sprfoetu.

- Cecha charakterystyczng maszyn i systemw ,obecgie uzytko-
wanych sg ogromne wymagania. codo ilosci, i, przygotowania -kadry
obstugujacej .sprzet informatyczny. Musi istnieccoraz szarzej -
roabudowywgna kadra zawodowa, bynajumiej niezainteresovane,w
upowszechnianiu umiejetnosci infoi "maty.csnych, mozna wrecz, wy-
sungC przypuszczenie, ze interesy tej grupy zawodowej bed&

w niedalekiej przysztosci, ghdwnym, cho¢ ukrytym stymulatorem
kierunkéw rozwoju informatyki w naszych krajach...”Pa gujpia za-



wodowa musi preferowaC sprzet, .ktory uzasadnia jej prawo do
traktowania na prawach wyjgtkowych.

Program rozwoju, skierowany na uzytkowanie starego pod
wzgledem konstrukcji i mozliwosci logicznych sprzetu, musi
mie€¢ rowniez powazne konsekwencje ekonomiczne. Systemy oparte
0 ten sprzet musza by¢ drogie, a wiec charakteryzowa¢ sie od-
powiednig "trwadoscig’’, tj. dhugim okresem eksploatacji dla
czesciowej chocby amortyzacji« k

Przejscie na tani sprzet o rowoczesnoj konstrukcji, no-
woczesnych rozwigzaniach logicznych, o wyr.okiej niezawodnosci
1 niskich kosztach eksploatacji, oznaczaloby zarazem przejscie
do innego jakosciowego traktowania problemu oprogramowania sys-—
temow dla uzytkownika* Jest bez wagtpienia rzeczg wartosciowg
zakup pojedynczych wielkich maszyn pochodzacych od wielkich
producentéw sprzetu komputerowego, wraz z zakupem, mozliwie
szerokim, oprogramowania dostarczanego przez producenta lub
przez inne firmy korzystajace ''<@ego komputera; warto$¢ takich
przedsiewzie¢ nalezy podkreslac z punktu widzenia wartosci
doswiadczern zdobywanych w trakcie rozpakowywania i wdrazania
uzyskanych pakietéw programowych. Jednakze oparcie programu
informatyzacji kraju naHym™e wkasnie oprogramowaniu, wymaga-
Jacym niezwykle szerokiego i, skomplikowanego szkolenia kadr
informatycznych,xwydaje sie nieporozumieniem, zwkaszcza w
Swietle kierunkéw rozwoju oprogramowania systemow dla uzytkowni-
ka.

Tendencja, ktora coraz bardziej sie zaznacza, jakkolwiek
aktualnie znajduje sie jeszcze iretatu nascendi /wobec rozwi-
nietego uzytkowanego oprogramowania starego typu, zwigzanego
ze starszymi typami maszyn/, jest oprogramowanie parametryczne.
Zmienia ono catkowicie wymagania, co do szkolenia kadr informa-
tycznych i to w sposob jakosciowy /blizsze wyjasnienia w punk-
cie niniejszych wnioskow "‘Przygotowanie kadr informatycznych'/.

J



Wymaca ono przedeWszystkim przygotowi nia kadr kierowniczych

w ¢juspodarce, nie zas kadr projektantéw systeméw, ktdrych mozna
ksztatci¢ ghownie dla projektowania nowych zastosowan /si stemiw.

Ten wariant rozwoju informatyki ¢est iie tylko tanssy

w sensie kosztéw bezposrednich, ale pewniet pozwala na znaczne
przyspieszenie wdrozeh. Samo kierownictwo przedsiebiorstwa sta-
je sie w pewnym sensie grupg projektantéw systemu, korzyr.tajac
t]lko z pomocy doradcow dla np. usprawnienia obiegu infoiiaacji
w przedsiebiorstwie, jesli uzna, ze taka pomoc jest konieczna«
Co wiecej, ten wariant przetamuje podstawowy konflikt dotyczg-
cy wdrozen systeméw informatycznych- miedzy kadrg kierowniczg
przedsiebiorstw a Srodowiskiem®™ informatykow.

5.3« Komputer ‘1980

Przygotowywana przez Pracownie prognoza rozwoju syste*mow
liczacych ukaze w niedalekiej przysztosci szczegétowe kierunki
W rozwoju sprzetu, niemniej warto w niniejszym opracowaniu
przynajmniej w perspektywe nadchodzgcych
zmian. Postaramy sie”oriizej w Swietle opracowanych w sSwiecie
prognoz hipoteczny *'komputer 19b0™.

Za pocistawowy, najpowszechniejszy komputer roku 1980
trzeba uzna¢ odpowiednik dzisiejszego uniwersalnego minikompu-
tera, zdolny .> pracowa¢ w rozbudowanych systemach liczacych i
zdolny;e funkcjonowac¢, jako inteligentna kohcowka w sieci abo-
nenckiej .

"Komputer 80" w réznych swoich wariantach cenowych roézni
sie stopniem 1 jakosScia wyposazenia w urzadzenia wejscia/wyjs-
cia oraz pamiecigco za tym idzie rozmiarami. W zasadzie jednak
objetos¢ C&tego systemu liczacego nie przekracza rozmiarow
przenosnej maszyny do pisania.

Przenosny system liczacy /generacja "portable computing
system™ jako generacja V, w odréznieniu od generacji 1V, ge-
neracji "portable eomputers'/ w gabarycie maszyny do pisania
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obejmuje!

- Eqjtan displayu z pkynnych krysztalow lub tez polprze-
wodnikowy, plaski, o powierzchni zaleznej od ceny systemu,

;z klawiatura, z urzadzeniem analogicznym do dzisiejszego pidra
Swietlnego, lub bez niego /pidéro Swietlne roku .1980 bedzie nim
bardziej dostownie, niz dzis/, oraz interface™m;

y Wiinirautnik dla eksponowania gotowych materiadow wyjs-
ciowych wraz z wysuwalnym madym ekranikiem;

- Urzadzenie do wyprowadzania danych w postaci mikrofil-
mu lub naswietlonego papieru Swiathoczulego /w gjosdb zb".izony
do cbecnej techniki aparatow ~Polaroid'/, wzglednie Lnte™face
do zewnetrznego urzadzenia wyjscia; i

- Jeden Iub kilka arytmometréow, mieszczacych sie kaidy
w pojemnosci jednego chipu;

- Pamie¢ polprzewodnikowa, rozbudomywalng do skali kilku,
a w latach osiemdziesigtych r kilkunastu Moytow* Pojecie pa-
mieci masowej zostanie zarezerwowane dla urzadzen wielkich
bankéw danych, gromadzacych tysigce Moytow*

Unaga: Nalezy przewidywaC szeroki rozwdj komputerdw spec-
jJalizowanych z hardware*owc rozwigzanym specjalizowanym opro-
gramowaniem, jak tez mozliwoS¢ wypozyczenia specjalizowanych
Wdadonr* do "*typonego*1 komputera*

- Proste wejscie-ii&yjscie glosem, .wymagajace postugiwania
sie ujednolicanym jezykiem rozkazow bez zréznicowanej fleksji,
shuzagce glomie jako urzadzenie posidkowe w czasie, gdy ekran
monitora jest zajety, a uzytkownik nie chce dla swojej wygody
zmienia¢ obrazu /w kontakcie z meslzyng nalezy spodziewaC sie
zdecydowanej wyzszosci wizualnych systeméw kontaktu z w.agi
na fakt, ze przewazajaca wiekszos¢ ludzi to "wzrokowcy''/*



- Prosty czytnik pisma re3snego wzglednie dokumentow,
zdolny do rozpoznawania znakéw pod warunkiam zachov;anlia okres-
lonych regut pz"zez piszacego, mozliwoscig korekty odczytu
poprzez monitor”ekranowy,

- Radioktacze krétkiego zasiegu, pozwalajgce na koltakt
z najblizsza terytorialnie, bedaca w "zasiegu radiolacza, "stacjg
przekaznikowg systemu transmisji danych.

Jak nie trudno sie zorientowac¢, nie ¢est konieczne wypo-
sazenie kazdego komputera w cady komplet vyzej opisanych akce-
soridw dla pojedynczego uzytkownika nie jest niezbedne wejscie-
wyjscie glosem, czytnik pisma recznego, berdze rozbudowana pa*
mie¢ ani tez specjalnie rozbudowany arytmometr, natomiast to-
warzyszacym, rownie przenosnym urzadzeniea wyjscia bedzie ew,
mada drukarka,, a wkasciwie maszyna do pisenia, lub inne
“wewnetrzne,r Urzadzenie wyjscia /w .gabarycie urzadzenia/ opar-
te na technice np, telekopiowej.

Komputer taki bedzie rdwnoznaczny z inteligentng koncowka,
Jakkolwiek bedzie znacznie przekraczat skalg mozliwosci dzisiej-
sze maszyny Sredniej wielkosci, mieszczac w jednym gabarycie
caly system liczacy.



5. 4. Wnioski dla polityki Irj'ormatiyaac.ii kra.iu

Prognozy co do rozwoju sprzeta informatyki sg o tyle
zasadne/ charakteryzuja sie wysokim stopniem prawdopodo-
bienstwa/, ze wszelkie opisane wyzej akcesoria towarzysza-
ce systemu liczacego roku 1980 zalgzkono istniejg -p¢
dzisigj 1 w ciagu najblizszych 7 lat powinny osiggnaC po-
ziom masonej produkcji przy odpowiednio niskich cenach.

I taki juw w roku 1973 dostegpne beda pierwsze arytmoretry, <
zamkniete w objetosci jednego ohipue prace nad pamieciami
potprzewodnikowymi prowadzone sg bardzo intensywnie, podob-
nie jak nad konstrukcjg ekranu monitora z pkynnych krysz-
tatow wzgl* z elementdw pdiprzewodnikowych! czytnik pisma
recznego w opisanym wydaniu jest obecnie projektowany,
podobnie wejscie/wyjscie glosem o opisanych mozliwosciach
nie stanowi juz dzi$ zadnej powaznej trudnosci technicz-
nej j pracuje sie intensywnie nad nowmi urzadzeniami do
wyprowadzania danych, przy czym obecnie trudho: Okreslic, t
ktdra z technik okaze sie” najekonomicznie jsza* Obecne ceny,
mimo powaznego spadku, <c jeszcze sg cenami typu
“'cream-skimming' 1 juz w tej chwili moghby by¢ radykalnie
obnizone, gdyby ktérys s konkurentow zdecydowad,sie na od-
powiednio dhugie serie produkcyjne. Innymi skowy, mamy

w mniejszym stopniu do czynienia z prognoza, hizeli z pla-
nem prac rozwojowych rozpisanym na dziesigtki i setki
konkurujacych obecnie przodujacych technicznie fim~.

Tego rodzaju ukdad sytuacji sbwarza zupelnie nowe moz-
liwosci w zakresie planowania dzialan przysztego uzytkow-
nika. Po raz pierwszy ma on,szanse przewidywania, co moze
uzyskac¢ od producenta, a co istotniejsze - szanse wyboru,
co cheialby od producenta uzyskac. Synek komputerowy znaj-
dujacy sie od lat pod przemoznym dyktatem 1BV,bedacy kla-
sycznym rynkiem producenta, moze zaczaC sie obecnie prze-
ksztadcaC¢ w rynek nabywcy. Zwigzane jest to z upowszechnie-
niem wiedzy informatycznej, zwlaszcza w kregu novej gener
racji menedzerdw businessu amerykariskiego! ten krag moze
sta¢ sie znacznie gromie, zym przeciwnikiem IBV, niz
ktdrykolwiek z konkurentdw, poniewaz dysponuje coraz



pehiejsza 1 ghebsza Swiadomoscig swych potrzeb informatycz-
nych. Stoimy wobec niedalekiej persjaktywy pojawienia sie
czegos w rodzaju komputerowego nadeiyznu, wllgcznie z narodzi-
nami wyodrebnionych organizacji uzytkowikdw i potencjalnych
wytkomikdw sprzetu informatycznego. Kontrargumentem prze-
ciw rozwojovi takich organizacji jest daznos¢ fim kapitalis-
tycznych do ukrywania swych osiagnie¢ w sferze zastosonan
informatyki, jednakze nowa generacja menedzerdow przetozy z
pewnoscig korzysci ekonomiczne plyngce ze zorganizonanej
akcji nad watpliwe ekonomicznie sukcesy swych systemow prze-
twarzania danych /dwba, ze podstanwg sukcesow Firmy jest po-
siadanie specjalnie opracowanego wkasnego systemu apd/.

Organizacje takie w postaci zalazkowej juz istniejg od-
dawna, jednakze dopiero cbecnie moze i mbwi¢ o wzroscie kwali-
fikacji uzytkownikow dostateczrnym do podjecia zorganizonanych™
dziakann. Wmiana informacji jest tylko pierwszym stopniem,
sunertural’ do nonej.-roli uzytkomika na rynku komputeromym.
Hewolucjg bedzie dopiero przystapienie przez organizacje
uzytkownikow do ‘‘programowania rynku''e Kiedy te organizacje
ogloszg, 00 zycza sobie otrzymac od producentdw, w jakim okre-
sie czasu, przy jakich standardach technicznych i software*-
omwych, przy jakich uzasadnionych ekonomicznie cenach, kiedy
wyznaczg nagrody dla zwyciareskich firm i zadeklarujg dla
nich odpowiedniej wielkosci serie zambwier™ jako nastepstwo
przyznania nagrody, bedzie to oznaczalo zasadniczy zwmrot w
rozwbju informatyki Swiatonej -

Nalezy spodzienaC sie, ze wobec omocjonalnych aspektdw
rozwoju obecnej koncepcji maszyn Jednolitego Systemu, dopiero
tego rodzaju dziakania kapitalistycznych uzytkomnikow infor-
matyki, ustanawiajacych racjonalne standardy techniczne,
software*one 1 ekonomiczne wwolajg probe zwrotu w polityce
roznojonej krajow socjalistycznych* Teoretycznie wkasnie kra-
Je socjalistyczne moghyby byC€ najpowezniejszymi i decydujacy-
mi praktycznie leaderami takich organizacji uzytkownikaw,
poniewaz zamwienia z ich strofy stanowidyby ogromy procent
enerttualnych zamdwiert wobec wyselekcjonowanych firm* Niemiej



nalezy spodziewaC sie, ze kraje nasze nastawia sie raczej
na polityke protekcyjng wobec wlasnych przemystow sprzeta
informatycznego, a zrezygnuja z niej tylko w przypadku,
gdyby ceny Swiatone okazaly sie drastycznie nizsze od cen
obowiazujacych na rynku naszego obozu. Obecnie zaden z pro-
duktdw przemystu sprzetu informatycznego w naszym obozie
nie moze konkurona¢ nowoczesnoscig, niezanodnoscig, klasg
techniczng 1 konstrukcjg z czolomymi produktami takiegoz
przemystu krajow kapitalistycznych¥# Szansa wpronediienia na
rynek Swiatowy systemu liczacego K-202 zostala w duzym stop-
niu zmamowana w skutek opdinien typowch dla naszego sposo-
bu kierowania tg branzg

Gdyby kierowa¢ sie wykacznie przestankami ekonomicznymi,
niemozliwymi do prsy jecia ze wzgledow na obronnos¢ naszego
obozu, nalezatoby zrezygnowa¢ juz obecnie z wszelkiej produk-
cji sprzetu informatycznego i przystgpi¢ do organizacji
uzytkownikéw programujacej swe zakupy wobec wyselekcjonowa-
nych, jak powyzej, Ffirm Swiatowych. Przeciwko takiemu skraj-
nemu rozwigzaniu jednak przemawiaja nie tylko potrzeby obron-
nej w chwili, gdy stanie sie jasny i1 oczywisty dla wszystkich
kierunek rozwoju informatyki Swia&owej, nalezy sie spodzie-
wac¢, w miare postepu procesow integracyjnych w naszym obozie,
opracowania wieloletniego, niestychanej wagi planu, odpowia-
dajacego skalag programowi Apollo, za$ rangg - leni:iowskiemu
planowi GOERLO. Chodzi tu mianowicie o miedzynarodowy program
automatyzacji gospodarki socjalistycznej, wymagajacy szero-
kiej koncentracji sit i precyzyjnego sterowania realizacja*
Przestanka jego bedzie rozwdj elektroniki wspétczesnej i
technik sterowania, ktéry sam jednak nie wystarczy dla sty-
mulowania szybkiego procesu automatyzacji gospodarki socja-
listycznej i kompleksowy, ogdlnonarodowy wzgl. miedzynarodowy
program automatyzacji gospodarki oznacza koniecznos¢ prze-
my$lanych, sharmontzowanych, ogromnej skali dziakan w sferze
organizacji zycia spotecznego i1 ekonomicznego*



Togo rodzaju program zmierzajacy do skroconego przebycia
etapu rozvojonego, ktory system kapitalistyczny bedzie prze-
chodzit-w drodze zywiolowej, moze daC jako wynik radykalne
podniesienie ekonomieznosci dziakan Gospodarczych w naszym
oboziej program taki moze dla produkcji poszczegdlnych urza-
dzen systemdw sterowania angazowa¢ czolowe fimy Swiata ka—"
pitalistycznego, ale moze rowniez w zasadniczym stopniu ozy-
wi€ postep elektroniki i informatyki w naszym obozie, nie
wspominajac juz o przemysle aparatury kontrolno-pomiaronwej,
urzadzen hydraulicznych 1 pneumatycznych.

Pierwszyc¢h powaznych rozméw na temat takiego miedzynaro-
donego programu trudno spodziewaC sie wczesniej, hiz pod
koniec 1at siedemdziesigtych* sSeparatyzny gospodarcze, zywe
Juz obecnie w naszych krajach, beda sie prawdopodobnie w cig-
gu najblizszych lat nasila¢, przybierajac nawet formy konku-
rencjij z drugiej Strony - zwiagzek Radziecki potrzebuje okolo
trzech-» czterech lat na zlikwidowanie ogélno-gospodarczych
“orcelmencyi kle3ki zywiotowej, jaka dotknela rolnictwo ra-
dzieckie w roku 1972 i nie mozna, liczy¢ na ,:wspdlne formu-
Jonvanie nowych, ambitnych, a kosztownych progi‘amdw przed
Odzyskaniem przez gospddarke radziecka pelnej rownowagi -

Wnioskiem z tak przedstawionej sytuacji wydaje sie prog-
ram minimalizacji negatywnych nastepstw decyzji co do kierun-
kéw rozwojowych informatyki w naszym obozie, decyzji, ktore
przy obecnym ukdadzie sytuacji wydaja sie nieuchronnie,
oraz »obok takiego programu - koncepcja angazowania sie w
te zastosowania informatyki, ktére sg najmniej "wrazliwe'
na bledy w sferze polityki sprzetowej#

Takimi zastosowaniami sg roznego rodzaju systemy panst-
wowe 1 inne systemy o charakterze unikalnym, w ktérych cena
sprzetu nawet obecnie odgrywa mniejsza role, niz problemy
kadry projektanckiej, problemy organizacji, systemu, pozyski- -
wania i przygotowania danych.oraz eksploatacji systemu. Taki-
mi zastosowaniami sg rowniez systemy, ktdre mimo wysokiej
oxy. sprzetu i1 kosztdw technicznego utrzymania systemu przy-
nosza tak wielkie korzysci gospodarcze, ze koszt sprzetu
zej$¢ musi na plan dalszy /Aj>. zastosowanie metod sieciowych
w systemach projektowania organizacji i1 sterowania realizacjg
wielkich przedsiewzie¢ inwestycyjnych/.



Sytuacja moze ulec zasadniczej smiani$ z chwilg zreali-
zowania istotnych zmian w systemie narzadzania gospodarka
socjalistyczng, przynajmniej w naszym kraju. Przy wszelkich
mozliwych zastrzezeniach wobec konctpcji, przedstawionej
przea Famis_je Partyjno-"zadowg do spraw Udoskonalenia Punke jo-
nowania Gospodarki i Panstwa, wiedzi e ona, jak udosodnidy
wyniki przeprowadzonej przez nas grj spokeczno-gospodarczej,
do intensywnego badania ekonomiezoi ci nakdadéw na informaty-
ka , V¥ tych warunkach zaréwno polski przemyst sprzetu informa-
tycznego, jak dostawcy zagraniczni stang prawdopodobnie wo-
bec nowych wymagarn, a polscy uzytkownicy nawigza szersze
mkontakty z miedzynarodowymi organizacjami uzytkownikow infor-
matyki .

Zmiany w systemie zarzadzania nie wpkyna negatywnie, jak
ukajak przebieg wspomnianej gry* na rozwdj systemdw panstwo-
wych, takze réznego rodzaju systemow unikalnych, rozwijajacych
cie pod patronatem centralnego szczebla zarzadznig. Natomiast
otwarcie mozliwosci szybkiej i taniej informatyzacji kraju,
przebiegajacej w procesie wrecz lawinowm, stawia innego
rodzaju, jakosciowo rozne problemy przed czynnikami strate-
7gicznymi, sterujacymi rozwojem informatyki w Polsce™

5e Przygotowanie kadr informatycznych

5*]e Sskolenie programistow

Przyjawszy nawet, ze ilos¢ mozliwych do zainstalowania
w latach.1976-80 komputerdéw nowych generacji przekracza moz-
liwosci organizacyjne kraju, nalezy zwrdcic¢ specjalng uwage
na podejscie do problemu ksztakcenia kadr informatycznych*
Tradycyjne metody szkolenia nie zapewniajg jakiejkolwiek
realnej szansy na stworzenie sytuacji, w ktérej zainstalowane
komputery moghby, by¢ uzytkowane chocby dla celdw treningo-
wych. Jesli tak, nalezy zadan pytanie, czy istnieje mozliwosé
Jakosciono innego podejscia do tej kwestii* Pracownia nasza
po przeprowadzeniu szeregu analiz opracowada koncepcje takie-
go podejscia pozwalajacego na ksztakcenie kadr informatycz-



nych B skali nie se™ek i tysiecy osob, decz w skali miliondw
oséb w ciagu pieciolatki.

Koncepcja ta przedstawia sie nastepujaco:

Jedynym Srodkien ksztakcenia masowego mogg byC¢ obecnie
masowe Srodki przekazu. Mlezy wobec powyzszego przygotowac
wioloodcinkowy cykl "'lekcji” programowania za posrednictwem
pracy masowej i TV, przy zakozeniu, ze *!lekeje” te bedg
oparto na zasadach rozwiazywania, w sposéb analogiczny zadan,
Jak rozwigzuje sie zadania dzialdw rozrywek umystowydi.
Wytwarza to automatycznie zdolnos¢ praktycznego wykonywania
czynnosci, ktérych opanowania dana osoba sie uczy# Prace had
takim cyklem "lekcji” zostaly, juz podjete.

W*pierwszej wersjl kurs z zapisami obejmowac powinien
szerokg probke 0sob /ok. 20Q0/, poddanych analizie co do
skdadu i1 predyspozycji psychologicznych oraz umystowych
/komplet testdw dla badanie uzdolnien oraz predyspozycji do
..ol programisty zostatk om.cowany przy adaptacji testow
amerykanskich przez Frac™rif Psychologiczng Warszawskiego
Biura Projektono-Bs/iawczego " “downictwa Przemystowego ’Sys-
tar/. W trakcie realizacji programu osoby te powinny zwracaC
sie do organizatorow-z dowolnymi prosbami O /dodatkone infor-
macje i wyjasnienia, tak, -lyw wyniku zakorniczenia prébnego
cyklu szkolenia mogh powstac katalog mozliwych pytan i odpo-
wiedzi na nie. Oparcie na probie konieczne jest dla uzyska-
nia szerokiego rozrzutu pytan, zaleznie od predyspozycji
indywidualnych i1 Srodowiskowych ograniczen pytajacych osob*

mZakozeniem opisanego ™czynnego” trybu uczenia jest mozli-
wos¢ natychmiastowego sprawdzania swych umiejetnosci poprzez
erlsanie najpierw prostych, potem coraz bardziej skomplikowa-
nych programow dla komputera, weryfikowanych nastepnie auto-
matycznie przez komputer. Wymaga to opracowania systemu in-
formatycznego, pozwalajacego automatycznie generowac oceny .
nadsydanych programéw wraz z a"utomaryzacjq korespondencji
z komputerem ze strony uczacego sie. System powinien by¢
sterowany przez grupe wybitnych fachowdow, ktorzy beda mogli



by¢ adresatami opracowywanych programéw wykrai zajacych poza
zadania kursowe.

Po pierwszym roku prrcy na wspomnianej proi Ge szkolonych
nowych adeptéw informatyki, mozna bedzie prze i do szkolenia
w skalif masowej» System ten powinien pozwoli¢ na objecie nim
okoto 50 tys. o0séb rocznie do 1 miliona, zaleznie od przepus-
towosci zautomatyzowanego systemu ocen i korespondencji .

Nalezy jednak zauwaza¢ na marginesie) ze dla wielu zasxto-
sowan, zwhkaszcza z hardware*owo rozwigzanym softwarem syste-
mow specjalizowanych /C/D, computer - aided designing, tj. -
automatyzacja prao inzyjierskich, a takze "typowe" systemy
przetwarzania danych/ znajomos¢ programowania w dzisiejszym
togo stowa rozumieniu w ogéle, nie bedzie pod koniec lat
siedemdziesigtych konieczna. Kontakt z maszynag bedzie wymagaj,
przede wszystkim dobrej znajomosci swojej whkasnej profesji.

Szkolenie kadr .uzytkownikéw e

Wyda¢ sie moze dziwne, ze niniejsze opracowanie nie stawia
na pierwszym miejsou ksztaktcenia kadr projektantéw systeméw.
Otéz szczegb6towa analiza problemu wykazuje, ze tylko przy
obecnym poziomie rozwoju oprogramowania mas«yn cyfrowych
projektanci sg waskim gardtem dla zastosowan komputeroéw,
zwkaszcza w gospodarce. W przyszdosci, stosunkowo niedalekiej
- jak sie zaraz okaze - wysoko kwalifikowani projektanci sys-
teméw beda konieczni dla projektowania systeméw unikalnych,
catkowicie nowych, dla nierealizowanych jeszcze zastosowan
komputeréw. Natomiast dla zastosowan "typowych' rozw6j oprog-
ramowania moze stworzy¢ najzupedniej nowe warunki.

Eczestanka zmian jakosciowych jest rozwdj oprogramowania
parametrycznego. Sa to pakiety programowe, zbudowane modutowo,
w sposéb taki, ze uzytkownik musi poda¢ tylko wymagane para-
metry dla wdrozenia danegp systemu, opartego jo pakiet. Innymi
stowy, konieczna tu bedzie przede wszystkim wiedza z zakresu
zarzadzania i ekonomiki przedsiebiorstwa, dostepna dla
przecietnego menedzera-ekonomisty dobrze znajgcego swoje



przedsiebiorstwo i jego problematyke* Jesli kazdy pakiet be-
dzie opatrzony zaprogramowanym na komputer kursem postugiwa-
nia sie nim, problem szkolenia w tej mierze zostanie rozwig-
zany automatycznie, podobnie, jak pozadane jest opracowanie
trybu szkolenia w zakresie wdrazania systeméw poprzez listy
czynnosci dla wdrazajacych /poczynajac od ’sterowanej’ przez
komputer analizy systemowej, az po tok czynnosci prac nad
nmiang dokumentéw ibp, wssysi;ko powinno by¢ oparte na zauto-
matyzowanym doradztwie; praco nad takim zautomatyzowanym
bankiem doradztwa zostady pr°ez naszg pracownie wstepnie pod-
jeta w zwigzku z potrzebami systemu FUTURUM w zakresie ocen™
gotowosci uzytkownikdéw, ocen prawdopodobienstwa ich.sukcesu
itd,/*

Warunkiem realizacji takiego trybu upowszechniania
uzytkowania komputerdow, zwhatizéza w gospodarce, jest podjecie
~erokich 1 dobrze zorganizowanych prac nad oprogramowaniem
Jjaranetrycarfin, a takze nad bankami zautomatyaowanego samo-
ksztatcenia menedzerdw polskich zautomatyzowanego doradztwa*
Prace te moghyby by¢ zrealizowane sidami polskich programis-
tow jeszcze przed, koricom pieciolecia 1971-75 przynajmniej
dla podstawowych zastosowann gospodarczych Informatyki*

ozkolenie wysoko kwalifikowanych kadr projektantéw
systemow dla systeméw nowych i unikalnych, a takze dla auto-
matyki przemystowej, moze by¢ prowadzone w trybie tradycyj-
nym, przypotozeniu nacisku na czynny tryb uczenia w warunkack
studiow stacjonarnych podyplomow™ch .
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