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OCENA ROZWOJU PRAC
W ZAKRESIE ELEKTRONICZNYCH MASZYN CYFROWYCH
ZAM-3, ZAM-21, ZAM-4L w IMM

1. 0gélny przeglad rozwoju prac w IMM,

Uchwatg KERM nr.401 z roku 19bl - Instytut Maszyn Matematycznych,
zostat zobowigzany do opracowania elektronicznej maszyny cyfrowej dla
przetwarzania danych i zarzadzania. IMM miat opracowa¢ dokumentacje

techniczng, przebada¢ prototyp maszyny i nastepnie przekaza¢ dokumen-
tacje do przemystu.

Zadanie to wymagato rozwigzania szeregu trudnych probleméw w zakresie:
a/ organizacji systemu maszyny
b/ realizacji technicznej maszyny
c/ metod programowania

Nowg maszyne, IMM nazwat ZAM-3 jako kolejne nowe rozwigzanie po ZAV-3&.

Zgodnie z zatwierdzonymi przez MON zatozeniami, maszyna ZAM-3
miata by¢ wykonana catkowicie w technice”pdtprzajrodnikowe j o szybko-
Sci dziatania Srednio 10.000 oper/sek i miata by¢ wyposazona w nowo-
czesne systemy automatycznego programowania.

Harmonogramy przewidywaty opracowanie, zbudowanie 1 uruchomienie mo-
delu uzytkowego ZAM-3 w potowie 1964 r. i prototypu ZAM-3 w potowie
1965 r.

Rozwéj prac nad modelem ZAM-3 przebiega w zasadzie zgodnie z harmo-
nogramami. W ostatnich miesiacach pierwszego pétrocza br. powstaty
pewne trudnosci w terminowym dodgczeniu do maszyny ZAM-3 pamieci
tasmowej i czytnika kart na skutek przesuniecia kilku inzynieréw do
prac zwigzanych z maszyng ZAM-21 i1 ZAM-41.

Pedne uruchomienie ZAM-3 powinno nastgpi¢ w koncu br.

W potowie 1963 r., IMM podjat intensywne prace nad prototypem
maszyny ZAM-3* W wyniku zdobytych doswiadczen nad modelem ZAM-3,
dyskusji 1 przegladu osiagnie¢ krajow przodujacych - zrodzita sie
koncepcja catej rodziny maszyn ZAM /zamiast jednego prototypu/, po-
siadajacych wiele wspélnych cech w zakresie:

a/ organizacji /jezyka wewnetrznego/
b/ techniki /konstrukcji modutowej/

c/ metod programowania /jednolitego systemu program./



Maszyna ZAM-4-1 jest wiec prototypem modelu uzytkowego maszyny ZAM-9-.
Do ZAM-4-1 zostaty wprowadzone udoskonalenia w szczegélnosci w zakresie:

a/ techniki i konstrukcji

b/ systemu organizacji

c/ szybkosci liczenia — Srednio 40.000 oper/sek
d/ petnej unifikacji w ramach maszyn rodziny ZAM

Koncepcja maszyn rodziny ZAM przedstawiona jest w zat. nr._I*
W skdad tej rodziny wchodzi pie¢ typéw maszyn:
ZAM—11
ZAM-21
ZAM-31
ZAM-41

ZANM-51

Maszyny te pokrywaja praktycznie caty zakres zastosowad». Stosunek ceny
minimalnego zestawu ZAM-11 do ceny maksymalnego zestawu maszyny ZAM-51

wynosi jak 1:10.

W pierwszej kolejnosci IMM podjat opracowanie maszyny ZAM-21 i ZAM-41.
najbardziej potrzebnych godpodarce narodowej. Zbudowanie i uruchomienie
prototypu maszyny ZAM-21 przewiduje sie do 30.03.65 r. Zbudowanie i uru-
chomienie prototypu maszyny ZAM-4-1 przewiduje sie do 30.06.65 r.

Ramowe harmonogramy przedstawiono w zak.nr._2.

Podane terminy zbudowania i1 uruchomienia prototypow tych maszyn
sg bardzo napiete, pomimo nieprzecietnego wysidku podstawowej kadry
Instytutu. Dotrzymanie tych termindw wigze sie z koniecznosScig wzrostu
Srodkéw przez dalszg koncentracje sit na te tematy przez wstrzymanie prac
nad innymi tematymi np. PAO-7, PB-6, PD-1, PAO-6, S-50 itd. lub przez
przyznanie planowanych jeszcze w roku 1963 - 30 etatéow i $00.000 zk.
funduszu plac.

Szczegbétowe zatozenia na maszyny ZAV-ftl 1 ZAM-41 sg przedstawione
w zak.nr.3.
Istotng cechg maszyny ZAW'-1 jest to, ze stanowi ona dlasze /techniczne/

rozwiniecie maszyny ZAM-21.

IMM zaward porozumienie z ELWRO na przekazywanie dokumentacji tech-
nicznej typu licencyjnego w/w maszyn w celu uruchomienia w fabryce produkcj
seryjnej w latach 1965-66. Wstepne oszacowania wykazuja, ze wartos¢ pro-
dukcji tych maszyn w latach 1966-1970 wyniesie kilka miliardow zdotych.



Wstepnie okreslony plan produkcji przedstawia zak.nr.4.

Z powyzszych zadan wynikajg dla IMM dodatkowe zwiekszone wymagania
zarowno co do jakosci opracowann, jak i1 terminowosSci przekzywania doku-
mentacji technicznej do fabryki.

Poziom opracowan stoi na dobrym poziomie lecz wobec braku dostatecznych
Srodkéw, szczegdlnie kadrowych, terminy w szeregu etapach nie sa dotrzy-
mywane np. opisy techniczne PAG-5, technologia nosnika megnetycznego dla
pamieci bebnowej PB-5, dokumentacja monitora MD-2, czytnika kart CK-2,

uruchomienie modelu ZAM-3 1 inne.

Uwagi szczegdétowe odnosnie realizacji programu IMM.

Przedstawiona ocena zostata sporzadzona na podstawie analizy postepu
prac w poszczeg6lnych komérkach organizacyjnych IMM. Analize przeprowadzito
Kierownictwo IMM wraz z Kierownikami Zakkadéw, Pracowni i1 Konstruktorami
Prowadzacymi. Za podstawe oceny przyjeto z jednej strony obo*vigzujace
harmonogramy z drugiej stopieh zaawansowania prac. Wyciagnieto nastepu-
Jace wnioski:

- Szereg waznych etapéw prac nie wykonano w planowanych terminach;
opéznienia wynosza od 2-ch do 8-miu tygodni. W szczegélnosci
dotyczy to stolika operatora SO-2”monitora dalekopisowego MD-2,
pamieci PAO-5, czytnika kart CK-2, pamieci PB-5 i1 pamieci PT-1
i PT-2, centralnej czesci maszyny ZAM-21* CC-21, urzadzeh posred-
niczacych ZAM-4bl, uruchomienia maszyny ZAM-3 i metod programowa-

nia.

- Zaistniate opoOznienia e N wyjgtfetoai niedostatecznej obsady kadrowej,
ktéra nie zostata uzupeidniona zgodnie z planem. W zad,nr.5 przed-

stawiono tabelarycznie zestawienie gddéwnych pozycji planu.

- W celu zmniejszenia op6znien w budowie prototypow maszyn ZAM-21
i ZAM-4-1 postanowiono w pierwszej kolejnosci realizowa¢ dokumenta-
cje konstrukcyjno-produkcyjna i w nastepnych terminach realizowac¢

opisy, warunki techniczne itp.

- Nalezy podkresli¢, ze w celu zahamowania dalszego opdzniania termi-
néw budowy poszczegdlnych moduddw maszyn ZAM-21 i ZAM-41, niezbedne
jest skierowanie na zagrozone odcinki Srodkéw przeividzianych w pla-
nie,w szczegélnosci do Biura Konstrukcyjnego, Pracowni Urzadzen

Wejscia- WyjsScia, Zaktadu Organizacji, Zaktadu Pamieci Bebnowych
i Dyskowych oraz Zaktadu Zastosowan.



- Aktualny /stosunkowo dobry/ pomimo notowanych op6znien stopien
zaawansowania prac jest wynikiem duzej ofiarnosci i zaangazowania
gléwnej czesci pracownikéw naukowych i1 inzynieryjno-technicznych
ktorzy niejednokrotnie pracujg po godzinach stuzbowych, jak
rowniez koncentracji sit na prace biezgce kosztem prac rozwojo-
wych 1 perspektywicznych.

- Nie mozna w dalszym ciggu utrzymywa¢ stanu, w ktérym caly Insty-
tut jest Biurem Konstrukcyjnym. Trzeba pilnie przyspieszy¢ pra-
ce zwigzane z nowymi opracowaniami jak: PAO-7, PB-6, PD-1, PT-3

i inne, co jest uwarunkowane przyznaniem niezbednych Srodkow.

- Analiza wykazata, ze potrzeby IMM na dzien dzisiejszy wynosza:
48 etatow i 1,0 mil.zk. na fundusz piac
Jednakze istniejgca ciasnota w laboratoriach nie pozwala na
zatrudnienie dodatkowo 48 pracownikéw. Z koniecznosci IMM musi
ograniczy¢ swoje potrzeby do niezbednego minimum tj. 30 etatdw
i 600.000 zk. funduszu plac.

3. Zakonczenie.

Biezacy program IMM stanowi fundament dla uruchomienia produkcji
seryjnej maszyn cyfrowych rodziny ZAM, a w pierwszej kolejnosci ZAM-21
i ZAM-41. Szacowana wartos¢ produkcji w latach 1966-1970 wynosi kilka
miliardow zdotych. To znaczy, ze dziatalnos¢ IMM ma Scisty zwigzek

z biezgcymi 1 perspektywicznymi planami gospodarki narodowej -

Skoro whkadze podjety decyzje o rozwinieciu przemystu maszyn cyfro-
wych w kraju, to w cleu dotrzymania kroku krajom konkurencyjnym, nie-
zbedne jest ciggle wprowadzanie do produkcji nowych coraz to doskonal-
szych prototypéw, opartych na coraz to doskonalszych technikach pot-
przewodnikowych i coraz to doskonalszych pamieciach ferrytowych, beb-
nowych, dyskowych i1 tasmowych, nowe maszyny musza posiada¢ jeszcze
wieksze walory eksploatacyjne przy stosunkowo niskich cenach.

Przed IMM stoi zadanie opracowania i wprowadzenia do produkcji calej
rodziny maszyn ZAM:
a/ pierwszej generacji opartej na germanowej technice tranzysto-
rowej S-400 w latach 1965-66,
b/ drugiej generacji opartej na krzemowej technice tranzystorowej
S-50 w latach 1968-69,
c/ trzeciej generacji opartej na mikromodudach scalonych cienko-

warstwowych w latach 1972-73. Zasienca

d/a NaukpJp Dyre_k_t_qra

xCifird. Z, Sawicki
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1. ZALOZENIA

2. PROJEKT TECHNICZNY
2.1. Dokumentacja robocza konstrukcyjna

2.2. Dokumentacja techniczna /logiczna/
3. PROTOTYP — Produkcja + uruchomienie
3.1. Zestaw modutu /produkcja/

3.2. Cata maszyna /produkcja/

3.3» Uruchomienie i badanie prototypu
WSTJJPNA EKSPLOATACJA

PRZYGOTOWANIE DOKUMENTACJI DO PRODUKCJI
SERYJNEJ

6. OPRACOWANIE DOKUMENTACJI TECHNICZNO-
RUCHOWEJ DTR /eksploatacyjnej/

WSPOLPRACA Z ELWRO W BUDOWIE
PROTOTYPOW IMM I ELWRO

POMOC IMM DLA ELWRO W URUCIIuMIENIU
PRODUKCJI SERYJNEJ

9. BADANIA NIEZAWODNOSCIOWE MODULOW
MASZYNY W TRAKCIE EKSPLOATACJI *
1 WPROWADZANIE POPRAWEK
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Etapy

Zatozenia

Projekt techniczny

2.1. Dokumentacja ro-
bocza konstr.

2.2. Dokumentacja tech-
niczna /logiczna/

Prototyp- produkcja +
uruchomienie

3.1. Zestawy - modlity
/produkcja/

3.2. Cata maszyna /pro-
dukcja/

3.3. Uruchomienie i ba-
danie prototypu

Wstepna eksploatacja

Przygotowanie dokumenta
cji do produkcji seryj-
nej

Opracowanie dokumenta-

cji techniczno - rucho-
wej DTR /eksploatacyj-

nej/

Wspétpraca z ELWRO
w budowie prototypoéw
IMM 1 ELWRO

Pomoc IMM dla ELWRO
w uruchomieniu produ-
kcji seryjnej

Badania niezawodnoscio-
we moduddw maszyny

w trakcie eksploatacji
i wprowadzanie poprawek

RAMOWI

1963

HARMONOGRAM OPRACOWANIA 1 BUDOWY MASZYNY ZAM-41

1964

1965

1966
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Zatgcznik nr 2

W pozycji 2.2. najtrud-
niejsze zestawy to CC21
= CC41 i1 KS2

W pozycji 3 najtrudniej-
sze zestawy to: PT-2,
DW-1, oraz uruchomienie
maszyny w catym zesta-
wie, szczegllnie z PT-2

1 DW-1.
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Wstepnie okreslony program produkcji maszyn cyfrowych

w latach 1965 - 1970

U 1965 1966 1967 1968 1969. j 1970
Typy maszyn — - Uwagt
P szt szt* szt. szt* szt. { "'szt.
W grupie " go .20 fi 20 ao 20 i 20
ZAM-11 - Odra l
P8l = - - vi;n\ |
w grupie B+n0 w60% 17 21 20, 20. V' 50
ZAM 21 - ZAM 31 f
i u - J;
W grupie y. 1 2+8,w 50% 1g 25" 55 i 40 ; \Tty -.

ZAM 41 - ZAM 51 I+ 1



