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ugaslLseSte
W dniu 10«03*1966 r* zarzadzeniem nr 6/66 Dyrektora Cl!» powo-

4ana zostaka na terenie HU Esmksja Party jno-ilaukono-Tecfaniczma

w skiadzie;
Przewodniczacy - mgr inz. J. ;zymancesfci
Jekretarz * dr A, Kwiatkowski
Cztonkowie mmgr inh. W« Ciaston

* mgr inz* W Liarcal
* dr A« Mazurkiewicz
~ mgr inf« J* Rossian
- mgr In&« Z* "Swigtkonski
Do zadan Komisji nalezato;
~ przeprowadzenie szczeg6towej analiz” przebiega prac prowadz0*l
nyoh w Zekddach i Dziatach BU i ZD ZESI w latach 1963-4.965
i zamierzen na lata 1966-70» z punktu widzenia mozliwosci
przegrupowania sit i Srodkéw dla przyspieszenia wykonania prac

o pierwszorzednym znaczeniu dla gospodarki narodowej*

W czasie swojej dziakalnosci od 22*03 do dnia 30*04«1966 r.

Koralsja zapoznala sie z nastepujacymi dokumeritami«

- podstawowymi aktami normatywnymi

- strukturg organizacyjng 3MI 1 SD tem

- z uchwadami Bady IHniatréw i KRRIi okreslajacymi role 1 zada—
Ma m i ZDm it

- projektami planéw 1 planami B1J i 2D BSI

- protokékami z posiedzen Rad naukowych

- zarzadzeniami liyrektora 1383 » wydanymi w tym okresie

- z protokokami z posiedzen Kolegium Syrekcy jnego

m ze sprawozdaniami rocznymi 3311 ZD 2HM



4*S protokétami Komisji oceny dziakania E&I /Komisje:
profe H* Turskiego, prof* A« Kili skiego* mgr inz. J* Kryez»
1 doc* dr A« llarczyilskiego/

- doloirientarii okreSlajacymi warunki wspétpracy podedssr 1M
1 przenyotem /HSRO% T-1/# fcymte a przejetymi harmonogra-

mami

= Ponadto Komisja przeprowadzid4a rozmosy ot
in&* S. Szymczakiem Z-ca Dyrektora d/s Technicznych
dr in&. z# Saoickim p*p* zastepcy Dyrektora A/s !iauko»o-Teoh-
nlcznych
dr T* Eietrzykowakim p*o* zastepcy syrektora d/s Zastosowan
- K* Gorodo™y kier* Dziatu Planowania ZD
- mgr inz* Jaskélskim kier# Zakkadu Urzadzen \le\ig
- mgr Inz» St* Kosnlaklm kier* Dziatu Uruchomien w ZD
- dr R* hukaszewiczen kier* Zakfadu P&raieci Ta&rwsych
ias« B* llgjeeskim kier* Dsiatu Kontroli Technicznej
* dr St* Hamerskim kier. Zakdadu Organizacji Ifesayn
- mgr inz* M* Hislejftk kler* Wydziatu Liatta;u Elektr. 2)
- dr K* Uoocayniskim kler* Zak¥ada Metod Numerycznych
- mgr tnz* S* 1Jonek "kler* Zakdadu Basu Betot 1 Dysk«
- mgr inz* Roeoleki Gldony Technolog ZD
- mgr Inz* J* Rudzki kler* Zakdadu Konstrukcyjnego
~ inz* J* Snitko kierownik Zakkadu Doswiadczalnego
- mgr Inft* Z* irzeszcz kler* Zakk. techniki Cyfrowej
- mgr luft* T* Zemba z-ca kler* ZD
- Inz* Ziewiec Szef Produkcji ZD
* mgr 3* Glowacki kler* frac* Organizacji LSaazyn w Zak¥#* Org*
Maszyn liatesatyczi’ch,
m mgr 1b&* Szmidt kler* Prac* Elektroniki Pamieci Tasmowych.

<
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I? posiedzeniach Kocrisji trzykrotnie wsiat udziat gjmr™ IBS prof.

dr t* tukaszewicz oras przedatavjiciele SC PZPR, KW PZIR*ED P2TR
Ochota 1 egsekutyaa POP prasy BBS*

Po zapoznaniu sit z vayéej raynieniowni materiatami oraz po ~stu-
chaniu opinii kierowniczego 1 naukowo-technicznecc aktywu naszego
Inatytutu ustalono, Ze ze wzgledu na obazernos¢ tematyki 1 kroétki
czas pracy Komisja powinna skoncentrowa¢ sie oydgpznie na wybra-

nych podstawowych zagadnieniach,

2. Krétka otejaktmnratoto dr.Inftaoriol mi a totush 3.963-+£965

2*1« badania# struktura organizacyjna i stan zatrudnienia TSSU
Raooae gadania Instytutuw latach 1963-1965 okreslone zostaly
w statucie BEJ PAS z dnia 28»06d192 r* /Zadacznik nr 1/ oraz
a nowym aktualnie obowigzujacym statucie nadanym zarzadzeniem
nr 27 Pelnomocnika Rzadu A/a S10 z dnia 30*11*1965 r* /Zakacz-
nik nr 2/, Natomiast szczegétone aadania dla Zakdadu X>osSvlAd~
ozalnego zostaly dodatkowo okreSlone w “anceyti Zakresie czyn-
nosci 2D B3S zatwierdzonym 19.03.1965 r. .przez Dyrektora Uli,
Zekreo ten odbiega Istotnie od zakresu okreslonego Zarzadze-
niani sekretarza Naukowego PAS nr 5A 959 i nr 13 A 9&/,
V dziedzinie konkretnych zadan Instytut realizowad w latach
1963-19"5 gadania zawarte w uchwadach KBRB 400 1 401 z 1961 r*
a takde Rlty -fnistr<3w nr330/64 o Herodowym Planie Gospodarczym
oras innych uchwat specjalnych.
Jak gynika z ponyzszych dokumentdw podstanomym zadaniem Bil
jest pronedzenie prac naukowch w zakresiie teorii» tedmiki,
metod programonenia 1 zastosoneC meszyn matenatycziych oraz
budosa modeli 1 prototypdy tych meszyr# Sak wiec X&3 powinien



stanowi™ zaplecze naukowo-badawcze i doifaiadc® Ino”onstruk-
cygne dla produkcji elektronicznych maszyn cyfrowych w Polsce*

Prace naukono—Hadawcze 1 konatrukz~ jnoMechnologlcsnc /»

kiom unikalnej aparatury pocrlarono-kcrirolnej/ wykomywane sa w

czgssi budzetowej £81/ zatrudniajagpej obecnie 404 os0ttf/«

natomiast wykonywanie modeli i prototypéw sasgyn oraz ich krot-

kich serii informacyjnych realizowane jest w Zakkadzie Doswiad-

czalnym IHI zatrudniajacym 5&3 osotjy.-

Prace w czesci budzetowej BEJ realizowane sg« 4 pionach kierowa-

nych przez Z-céo Pyr* M *

S to nostepujgoe piony m

1* Pion naukowy *Kierowany przez Z’st§ do sprew Zastosowar™
V pionie tym zatrudnione jest 54*5 asohy*

2* Plon Baukono-ffechnicsny - kierowany przez Z-c§ do Spraw
1Jaukorao-Eochnicznych* W pionie tyn za-
trudnione jest 196*0 osob*

3« Hun techniczny oraz pion Kkctk”~czno-Administraoyjny kiero-
wane dgcznie przez Z-ce Dyrektora d/s Sechnicznych*
W pionach tych zatrudnionych jest dacznie 124*5 oofcye
Dyrektorowi Bl! opréocz Kierownikow mfa piondw podlega bez-
posredniio«
Zak¥ad Progranowandta zatrudniajacy 31 oséb
Samodzielna Pracownia Ko*ych Technik zatrudniajaca 2 osoby
Samodzielna aekcja do iJepdbpracy z zagranicg 1 szkolenie
zatrudniajgpa 2 osoby
Zak3»d Doswiadczalny bedacy na rozrachunku witasmym zatrud-
niajacy 563 osoby.






& Délai Obstugi - 14*0 006b

« Dziat Investycji * g0 *
& Dziat Slanooanla « 570*
« Mal lafamacji Rankaze]

i Ydacalot™ « 245 oody
» Dziak Kaiegono-Nizaanson - 120 *
« Dziak Qripaiss@if. Zotrudnienla

1 Spsea Qaobooych 590 cedb
= Dziat Zagpatrzenia *11*0 *
« Dzial Adnintotrecyjno-"ioepodarczy - 33*0 osoby
- 3a&» Kancelaria - £*0 osoba

laoooy zakre8 dziakania a/n Zakdadbe oraz Dziakda czesci budze-

towej W1 okreslony zostat 9 zakacznika ar 2 do zarzadzenia nr 8

Dyrektora fiffi z dnia 15 ragja 1965 roku*

Tesegrzaa struktura orgenizacyjra ZD pracujacego na rozrachunku

goopodarczyn azorocana jest aa otrukturze zakdadu przemystonego™

Zaldlad DoSwiadczallep dzieli ais nes

a/ Zarzad oraz podleglte on komérki funkcjonalne,

V' Soodrki produkcyjne 1 pooooniczo-produikeyjne™ czyli koofirfa
ruchu

Zarzad przedsiebiorstwa otanooigt

Kieroanik Zakdadu, jago zaatgpca 1 dzialajace jazy aim kanorki

fukcjonalne, niie biorace bezposrednio udziaku a proceaie pro-

dukcyjrym, Jak 1 najscislej zaigsarne z tyrze procesen™

Kieromikoea Zakdadu Doswiadczalnego pofiesajg bezposrednio#

« Dziak Koroli Tedniczej - 33*0 o=y
» « tym pracomikon fizycznych » 1770 osoy
7 P, AMBHIOBO wy 1.0

w proco WS -j-HIfaviLicl, 1



« Dsial Skonanie3337 — 10,0 ostb

* Radca Brauoy « 1*0 osobe
* Daiat Kadr - 2*0 osoby
— DalaZ Adntniotr .-Gospodascay «* 45*0 o0s6b
« tgna pracoenlk&i fSj&eaopeh 35,0 oedb
Bolat Zaopatrzenia — 290 osdb
w ty» pracownikéw fizycsaych e 6,0 os6b
**GlGany Inzynier /Z-ca Kier .Zaklada/ e 1,0 osoha
« Ssef Produkcji - 1,0 esobgg
w*Konendant strazy P*M* - 1,0 Gsobg

Glownemu Inzynierowi /aastepcy Kiarcwrdka Zakdadu/ podlegaja*
= Biuro Stechnologicane /Gy Technolog/ *> 30,0 osdb

* wydalat ~echrologii Specjalnej - 75,0 ostb
« tya pracomikora fissycsnych — 53*0 os&>
— Biuro Konstrukcyjne /CS« Konstruktor/ - 51,0 osob
W tym pracomikdw i&zycanych. @ 7,0 osob
** Sfrdstal Braobnatan * 31,0 oeob
« tyn pracowmnikdw Flsycznych > 5,0 ostb
— Stanowisko B«1HP - 1,0 osOba
Szefowi Eroduioeji podlegaja™
* Bsiak Przygotonania irodukcji - 11,0 ostb
w tym pracomnikow Flsgoggych — 1#o osoba
— ¢tydziat liKiheniczno-ITarzodzioBy - 109,0 ostb
=>w tym pracomnikéw Fizycznych - 101,0 osoba
* 9Ssf£s3: Montazu Elektrycznego - 66,0 osdb
« tyn pracomikow Fizycznych - 60,0 ostb
— Dziat ‘techniczrnej Obshugi Ruchu - 36*0 osdb

« tym pracoanikéw Fizycznych - 31,0 ostb



Ranowy zakres czynnosci aa komorek organizacyjnych Zakladu Dos*
wiadczalnego okres$lo&y zostat dokunenteo wewnetrznyn aatwier-
dzornym przez Dyrektora HM.

Oproécz wyzej opisanej struktur organizacyjnej a HM zoetata
wprowadzona “'struktura sztabowa" dla koordynacji prac Zakla-
dow i Pracceni a zakresie opracowania i hudony maszyn cyfrowych.

Strukture te po raz pierwszy wprowadzano przy budowie m» — ZAM-3
/pismo flyr. z dnia 24.12.1963 ss. ktéra nastepnie
uaktualniono dla suc. ZALS41 a Aniu 21*04.1966 roku»

SoherBtycznie cytonana struktura sztabowa przedstawia sie naste-
pujaco*

Kierownik Zespotu Koordynujgcego
Dyrektor Pionu Naukowo-Technicznego

Zespot Koordynacji Technicznej
Poszczegolni” Kieroanicy
Picnu ITaukono Technicznego

Konstruktorz z a reguh
Kierownicy I':¥wcos Y guty

Pionu naukowo Technicznego

3ak wynika a przedstawionego echenatu tego rDdagju struktura
sztabowa dubluje a duzyn stopniu statutowa strukture orgpni—
aacyjng X+Ba tym jednaka de uprawnienia poszczegdélnych ezionkéa
zespotu Koordynacji Technicznej oraz Konstruktoréw prowadzacych

aostaty w znaezaym stopniu rozszerzone w poréwnaniu a uprawnienia



2*2«

statutomymi 0 mozliwoS¢ bezposredniej ingerencji w zagadnienie
produkcj i« opracowania dokuraentacji technicznej dla prowadzo—
nego przez siebie tematu* Mozliwos¢ COfcehokiej ingerencji™ przy
braku instruiccji normujacej oblec dokumentacji podedzy 30

i BSK stanowido czynnik dezorganizacyjny ta produkcje 1 tydo
przyczyng powetowania brakoo.

Syeten IOanoaanla

Hetologia planowata prac naukowo-badawczych w 3113w latach
1963-65 vayaiks3a z instrukcji Polskiej Akademii Uauk « sprawie
zasad opracowywania rocznych plenéw badan 28K i sprawozdan z icb
wykonania* a od roku 1965 a instrukcji Ifczenodniczacego Komisji
Planowania przy Radzie Ministrow « czesci dotyczacej zasad opra-

cowania projektu rozwoju nauki 1 techniki*

W okresie let 1963-1965 metodyka planowania prac naukowogbedew—
czyoh» podobsxie Jak w skali ogdlnokrajonej™ tak i w Instytucie
Hasom liatematycznych przeszda szereg zasadniczych snian z kto-
rych najistotniejsza byle odejscie « 1964 roku od dotychczasoweg
plonowania w ukdadzie tematow» pracowni i zakdad6« na okkad
idLerunkwjo—-problemoay w r&al wytycznych KERI>U 1 KKIT*

Nowe wytyczne podzielidy ruin, prace naukowo-badawcze na szcze-
gblnie wazne» we&dejaze i pozostate» objete IIFG 1 poza HPG»
ujete patistwong sprawozdawczoscig statystyczng & poza nig»
wydzielone w ranach R*TRG i1 prace priorytetowe w remach Jednostek
wiodacych» Finansowanie 1 nagradzane a funduszu postepu technice
nego I nieobjete tym fladuszem» wreszcie prace objete obowigzKie
ewidencji ilosci godzin pracy zuzytych na wykonanie zadanie

=i nieobjete tym Obowigzkiem»






~31 -
Stawisko to wystgpito nacsegélnie jaskrawo w 196$ r. /Zakacz-
nik z* 3/* gds&e kilkuosobowe /X~3 osobowe/ zespoly praconnikdw
tochaicsno-badawcs”ch niato pdoviadsi¢ ternty w ktérych praktycz—
aa Realizacja stanowidaby powazny probiera dla wieloosobowego
Zakdadu. fnp* prace nad ghowicami dla pamieci bebnowych i tasmo—
2jycht tematy w Zakladzie Kauatrulaeji 1iK, « Zakkadzie Urodzen
“SfeMi# itd./#
Sie prowadzono karty tematycznej i nie ustalono osoby konstruk-

tora prowadzacego na konkretnie realizoraany w JM1 maszyny™
Niejednokrotnie bez uzasadnienia zmieniano w trakcie realiza-
cji osobg konstruktora prowadzacego oraz nieprzestrzeganie

terninowej korekty planéw*

s=8. g"agiaMate inW p falEta« BssisBs"ssMsms&

Mt ep

Przebieg prac nad modusami maszyn cyfrowych wynikat z ogdlEeych
zadan Instytutu w zakresie budowy maszyn cyfirosych natozonych
uchwadami IEEE nr 400 i 401 z grudnia 1361 r*

Ha prawiddo»yn toku przebiegu opratfowen modudéw silnie zawa-
zy2y zmiany zalozen systemowych prowadzace od maszyny ZA1S-31 do i
maszyn rodziny SAIl#

Harmonogramy prac przewidywany b. krétkie okresy czasu na opra-
cowanie prototypu /niekiedy z poralniscien modeli/ co wobecwpro-
wadzonych w modutach zmian wpkyneto na niedotrzymanie terminéw
realizacji*

Dat sie zaobserwowa¢ brak czasu na przeprowadzenie badan, wycigr

gniecie wnioskéw 1 korekte dokumentacji«
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Zespoly opraCorajace poszczeg6lne moduly tak silnie obcigzone
sg zadaniami biezgcymi* ze brak jest zupeknie czaou i ¢rodkéw
na prowadzenie proc przysztos¢iowysh oraz prowadzone szerszego
rozpoznania kierunkéw rozwojowych w danej dziedzinie«

Real).geo.1a Cgosel “entrelnreh /cc/ naazyn 2AB

Jednostki centralne /CC/ aaasyn realizowanych z Instytucie
opracowwane saw Zakdadzie Organizacji« Zadanie polega na za«
projektenaniu» wykonaniu dokomentaoji logicznej 1 schemat6« po-
daczer* opisdw funkcjonalnych 1 uruchomienie zestaw™ w oparcia
0 rozwijania techniczne ukdaddw logicznych realizovane w Zakda-
dzie Techniki Cyfrowej«

W latach 1963-65 Zakdad opracowwed szereg jednostek centralnych
objetych wsp&lnym mianem rodziny Z&H«

Po zakorczaniu jeee nad modelem unikalnej maszyny ZA1J-3l area-
11zowanej a technice ferraktorowej przestgpiono do opracovania
maszyn 9 oparciu o technike tranzystorong«

V poczatkowym zamierzeniach miaka to by¢ wersja prototypona
ZAS-31 jednak w miare uphywu czasu wystgpia nie tylko réznice
a technicznej realizacji* ale ponadto 1 istotne zmiany orga—
nizacyjne« Worowadzona w 1963 r« koncepcja rodziny maszyn ZAl
sponodowada istotng zmiane kierunku co zostato zasygnal izowane
w sprawozdaniu rocznym 2963 roka jako wewnetrzna zmiana zado-
zen na maszyne« karminy zaawansowania dokumentacji logicznej

na maszyny ZAH41 ale zostaly dotrzymane™ a w wyniku wprowadze-
nia nowej konoeocjl do e”amommr WAGCZONO UProszczong wersje
maszyny ZA&-41 pod nazwg ZMM1« W poczgtkomm okresie prace
nad opraconaniem czesci centralnej 21/41 pronedzidy dwa zespoly
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Ha Targach maszyna prawie nie pracowada* a w dodatku na skutek
varfazgsd « czasie transportu ulegla bardzo pokaznej awarii i do
tej pouy nie jest jesfoze « pelni sprawna« /Ponomie jej urucho-
mienie bydo zwigzane z koniecznoscig wprowadzenia dudej ilosci
zmian do dokumentacji technicznej 1 usialiscie szeregu bledéw

1 niedopracorani/*

Prace sad uruohonieniem drugiego egzemplarza ZAI7-21 przebiegly
ranigj gorgczkono i dzieki lepszej organizacji prac pozwoli2y na
wytar cie szeregu bleddw 1 usterek« dzieki czemu wzroska nieza-
wodnos¢ dziakania maszyny* Jednoczesnie okazalo sio, & istotnej
korekty wymaga rozwigzanie konstrukcyjne pamieci operacyjnej*
Przeprowadzona w czerwcu 1965 r* préba odbioru wewnetrznego
maszyny w zestawie mi-21 wykazaka niezadawolajapg sprawnosé
catego zestawu i koniecznos¢ podniesienia niezawodnosci™ ¢ednpm
z podstawowych problembw stads sie technologia lutowania 1 etykow
ponodujacych dusg ilos¢ awarii imszyny.

Korekta dokuoBntacji COZAIS-21X rozpoczeka w lipcu 1965 r*
wiaze sif z powstaniem ZAH21/41 /3 = Poczatikono miano na celu
Jedynie naniesienie poprawek wprowadzonych przy uruchomieniu
orez poprawy i uporzadkowanie rozmieszczenia przestrzennego
ukdadow logicznych« Zdecydowano sie jednak na wprowadzenie tak
duaej llosci zmian /40& rozkazéw/ f£e praktycznie powstada noee
maszyna, dla ktorej brak jest nadbudowy programowej™ Zestawy
programdw opraconane na ZALS-21cnie moga by¢ automatycznie prze-
niesione na ZASWL(6 »

Poniewaz nie zostada sporzadzona nowa dokumentacja a zmiany
nanoszono na dokumentacje maszyny ZAS21/41 ac, pociagneto to za
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sobg zdekorgpletolanie tej dokumentacji™ V tao sposdb maszyny
At2lo( stady sie maszynami unikalrmymi™

Aktualny stan bqec

Czes¢ centralna w zestawie ZAV41 azostalla prsekasana do Zakdladu
Bkspoloetaoji celem dalszego uruchamienia funkcjonalnego /cys-
tam opsracy jny - testy/ oraz przepronadzenia kompleksu badan
eksploatacyjnyc™

Zestaw podstawowy maszyny /czes¢ centralne» pamies operacyjne»
pamie¢ bebnowa 1 stolik .operatora/ pracuje poprawnie* eo Swiad-
czy o dolnym dopracowaniu modudow*

Zak¥ad Organizacji koriczy opracowanie dokumentacji logicznej
ZAVH41tb* Opisy techniczne i1 nanoszenie poprawek dc dokumen-
tacji*

Uruchamianie dwu maszyn tego typu prowadzi Dziakt Uruchamiania
Zak¥adu Doswiadczalnego™

W rozwigzaniu uwzgledniono poprawiane zasady wspolpracy urza-
dzen zewnetrznych z czescia centralng /opracowanie w marcu 1966/»
Uruchamiany zestaw traktowany jest jako model ze wzgLedu na

nowg liste rozkazéw» modelowe rozwigzanie modudw zewnetrznych

1 koniecznos¢ przebadania wspolpracy poszczegdlnych modudow

w pednym zestawie*

Przewiduje sie opracowanie nowego kanatu przesykania blokowego
KP-2*  tyczne konstrukcyjne do budowy powinny by¢ zakoriczone

w czerwcu 1966 r*

Pewne opdznienia moga wynikna¢ w zwigzku z wprowadzeniem kodu
Bamczinge przy zapisie na tasmie magnetycznej*
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Poayzsza aytuacj8 nalepy agaglgdnl¢ pry planowaniu terminéa
c&olo/A8 modelu i prototypu maszyny.

Postuluje aie, ~ pryx weryfikacji dokumentacji ZAU*21/41
nie wprowadza¢ zadnych saalan.

Poagi o nraeblegu grac

Ha podstawie analissy przebiegu prac «lda6 wyraznie# ze w trakcie
technicznej realizacji prOblorau koncepcja ulegha wyraznym waha-
ulom» co znalazto odbicie w znacznym opdZnieniu przebiegu prac

1 niedotrzymania termindw zgloszonych na zewngtrz,

9 sposdb istotny na przebiegu prac zawaiyla zmiana listy roz-
kazdw 1 powstanie dwdch wersji czesci centralnych typ * < *
itp-A

V trakcie opracowania pocénioty zostad etap modelu« Brak bydo
czasu na weryfikacje dokumentacji, badania eksploatacyjne i prae-
prowadzenie odbiorow etapdo prac /schematy logiczne, model» pro-
totyp/ -

Ba przebiegu pracy aawayly takze ciagle zmiany obsady ososbonej
przy poszczegélnych tematach nawet z kieroanikami tematéw wkacz-
nie» co wynitalo s duwzsegp spietrzania prac prowadzonych réwno-
legle.

Otwarte zostaly tematy opracowania maszyn ZAL5-1, ZAI<-31» 1
ZAli-51 /pokaczone w ZAB-31/51/,

Hiedopracconanie dokumentacji wynikato rowniez z powodu bardzo
krétkich termindw przekazywania dokumentacji do "Elwro', gdzie
romolegle z Instytutem pronvadzono prace nad maszynami ZAZS-ei/41€
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finiflflab WRft. «t.aKaBfti MEJ
Brace nad opracowaniem pamieci HO 5 rozpoczeto w styczniu 1964 1
Celem maksymalnego skrécenia terminu opraconania plan przewidy-
gat bezposrednie wlaczenie opracowanego egaeselarza pacgeci de
massony oyfiseneb ZASS-21/41 « grudniu 196# ?e
Prace nad dokumentacja trwaly do polowy roku 1964, budowa 1 watei
aa uruchooolenie modela de korica reku*
Wspdhpraca z mssyng os poczatku 1965 roka wykazala szereg nieclr
ciggnie¢ konstrukcyjnych, ktdre starano sie uaungd w pézniejessyn
okresie* Spietrzanie sie termindw, koniecznoS¢ przekazania doar»
mentacji de "Ednre” oraz szereg prac zwigzasych z opracowaniem
metod selekcji rdzeni i aparatury kertrolno—-poanlarooej spowodo-
waky przeciggniecie sie prac ned dopracowaniem modelu*
Dokunentacja ostatecznej wersji modelonej zweryfikowana po badax
niach modelu bedzie sporzadzona do korca 1966 roku*
Bo wprowadzeniu szeregu zmian, z ktorych najwazniejsze to* wpro-
wadzenie rejestru wyjscionego, korekta toru zapisu i toru odczy-
tu /spronadzajace alt? ghdanie do zmian w elektronice & pakiet
ZR/ 1 dobrardn (Optymalnych warunkéw zaailada, pamie¢ splenia
podstanone wymagania odnos$nie niezawodnej pracy«
Aktualnie pronadzone sg w dalszym ciagu badania modelu majace na
celu ustalenie podstawowych parametréw niezawodnosciowych™
Rownoczesnie trwajg prace nad weryfikacja dokumentacji technicz-
nej dla prototypu, ktorego produkcje bedzie nozna rozpoczac
w 19&7 roku*



- 18 -

Orogl o przebiegu prac

Zatkozenia zbyt krétkich termin>w opracowaniaA/rok/ ora* szereg
nieprzewidzianych trudnosci wynikdych « trakcie pracy, a takie
szczuptosci zespohu realizujacego zadanie bydy ghdwng przyczyna
niedotrzymania zatozonych terminéw.

Zespok opracowujacy w nadmiernym etopnlu obcigzony byt pracami
nad aparatur™ kontrolno-pomiarowa /przyrzad do kontroli ramek,
przyrzad do kontroli pakietow, toster do pamieci/*

Brak byto koordynacji prac miedzy dwoma zespokami opracowujacymi
pamieci w ramach Zakdad i Techniki Cyfrowej*

Postuluje si# aa przysztos¢ przy podejmowaniu prac nad pamieciami
operacyjnymi rozbudowanie zespodu na wzor innych grup pracuja-
oyoh nad pamieciami /tasmy, bebny/* Niezbedni wydaje sie powo-
+anie dwu zespokdw zajmujacych sie odpowMdnio elektronika oraz
blaklem ferrytowym wraz s catoscig konstrukcji*

Przebieg wreo nad ranlecla bebnowa._M.5

Modud pamieci bebnowej PS 5 jest opracowywany w Zakdadzie
Pamieci Bebnowych, ktéry zostak utworzony po likwidacji Zakdadu
Urzadzen Zewnetrznych*

Opracomywana pamie¢ PB 5 stanowi skorygowang wersje PB-3* ktorej
opracowanie zakoriczono w 1963 r* 1 dokgczono do maszyny ZAH-3M
celem dalszej eksploatacji*

Dzieki madym zmianom w realizacji technicznej miedzy PB 3 1 PB5
/obie wersjo tranzystorowe/ mozliwe byle szybkie awansowanie
prac 1 wyprodukowanie urzadzen o zadawalajgoym standareie

niezawodnosci™
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Dotgczona do ZAV-21 pamieC dziakaka niezawodnie 1 po przeprowa-
dseniu podstawowych badar eksploatacyjnych z maszyng nozna bydoby
przystapié¢ do budowy prototypu na zweryfikowanej dokumentacyi™

Zalane struktury organizacyjnej czesci centralnych maszyn
JIAR-21/41 < 1 ZAM-21/41/ ¢3 / spowodowado koniecznos¢ gruntownej
zmiany elektroniki pamieci™

Wykonany model nowej wersji moze by¢ traktowany jak© prototyp

po okresie badaiS 1 wspotpracy z maszyng* Istniejacy stan opraco-
wac umozliwia realizacje modelu maszyny ZAW41/3 » a w nastepnej
Kolejnosci wykonanie prototypu i przeprowadzenie odbioru panstwo-
wego PB 5 jako samodzielnego modutu* Calem podniebienia niezawod-
nosci mozna rozwazaC¢ celowoS¢ wprowadzenia nowej, importowanej

taczonki?

Owagi o przebiegu Pia&

Prace przebiegaly planowo zgodnie z harmonograataol™

Otrzymanie niezmienionych koncepcji w okresie realizacji pamieci
bebnowych PB 3 1 PB 5 pozwolido w stosunkowo krétkim czasie od
rozpoczecia prac nad EB 5 osiagnaC wysoki standart rozwigzania
konstrukcyjnego i niezawodnosci*

Salefy to podkresli¢ jako szczegblnie Istotne osiggniecia w
zwiazku z wysokim stopniem skomplikowania konstrukcyjnego modutu
Uzyskany w ten sposéb czas zostat wykorzystany na gruntowne prze
badanie opracowanego modelu™

Zespok opracomujacy jest aJtlomy* ale duto doswiadczenie pozwala
na oelagnieole wysokiej wydajnosci pracy*
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W zwiazku 2 przejsciem do produkcji madoseryjnej konieczne jest
poktechniozne opanowanie technologii pokrywania bebndw lakie-

rem magnetycznym 1 opanowanie produkcji glowie na terenie Zakdadu
Doswiadczalnego IKK*

Przebieg prac nad realft*?"» tsSnftwyeh fet—p

Prace nad pamiecia tasmowg prowadzone sg przez Zakdad Pamieci
Tasmowych od roku 1962 /rozpoczecie prac w Zakkadzie ttrzgdze*
Zewnetrznych/,

Be sprecyzowaniu koncepcji przystgpiono do prac nad pierwszy»
modelem pamieci tasmowej KP-1#

Wprowadzono naped szpul z kieszeniami pneumatycznymi, zas naped
tasny zrealizowano przy pomocy rolek dociskowych. Przyjety zos-

Model zostat wykonany w 1963 r* Bez przeprawadzenia bedatf przys-
tapiono do korekty dokumentacji zmieniajac zatozenia wyjsSciowe.
Zamiast autonomicznych zestawow wprowadzono centralny okdad
sterowania zespolem pamieci tasmowych, co wigzato sie Scisle

ze zmianami wagy-stemle elektronicznym - przejscie na dziakanie

z samosynchronizacjg /system Bettera/«

V roku 1964 realizowano pierwszy zestaw w oparciu 0 nowe roz-
wigzanie, ktory zostat dokgczony do maszyny ZAH-"MK , Ze wzgledu
na ostateczny termin odbioru komisyjnego maszyny zespot byt
rozwigzywany w wersji prototypovej* Rownolegle z pracami rozws-
Jenjrmi prowadzonymi w Instytucie nawigzano wspédprace z fabryka
“'Bawar"'# ktora ma w przysztosci zaja¢ sie produkcja«
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V polowie 1964 v~ zapadka decyzja dopasowania rozwigza¢ pamieci
tasmowej do wydanych stsndartow 1SO« Stanowido to w pewnym Stop-
nia powrét do rozwigzania P W - autonoaiczno$¢ jednostki tasmonej
system zapisu baz powrotu do sera /IfHzI/~

Dodatkowo przystosowanie do standartdw wymagato wprowadzenia
glowicy dslewleelosledowej, ktdérg postanowiono realizowac w oparciu
o materiaty ferrytowe#

Wersja PT-2 zgodna ze standartaml 1SO zostala nazwana PT-2 3
Réwnolegle prowadzono szereg prac dotyczacych rozwigza¢ napedu
pneumatycznego, nowych rozwlazeri glowie itp*

Aktualny etan opracowania

We wspolpracy z fabryka »Rawar* wykonano 10 kompletéw rozwigzac
mechanicznyoh, ktore beda w Instytucie wyposazone w elektronike
typu € lub [6 1 poddawane badaniom kontrolnym*

Jeden zeatew wykonany przez Zakdad Doswiadczalny jest dolaczony
do maszyny ZAIMI** 1 przechodzi proby eksploatacyjne.

Ze wzgledu na unikalno$¢ maszyny typu "‘c(’ przygotowany jest

prototyp tasmy magentyosnej PT-2 (b , ktjfay powinien by¢ przedsta-
wiony do odbioru panstwowego w czerwcu 1966 roku*

Pwagl o przebiegu opracowania

Ze wzgledu na dosy¢ czeste zmiany koncepcji do chwili obecnej
nie przeprowadzono bada* warunkujaeyoh mozliwos¢ dopracowania
sgtoezonego do odbioru prototypu«
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Zardwno rozwigzania mechaniczna /naped/ jak 1 nowa rozwigzania
ghowie powinny by¢ dokladnie sprawdzone przed uruchomieniowi e-
kazej serii produkcyjnej* nalezy zwréci¢ na to szczegblng uwage
ze wzgledu na nawigzang wsp&dprace z zak¥adem produkcyjnym#

Brak doswiadczen z ghowicami ferrytowymi sugeruje, & do pierw*
szych serii nalezatoby wykorzysta¢ glowice permalojowe, ktoére
bydy wykonywane w Zakkadzie Doswiadczalnym IMM, a przede wszys-
tkim przeszly préby eksploatacyjne przy ZAK-41"

praa nad nr«a<Uenlaal waiicla - ra.licla

Prace nad urzadzeniami wejscia - wyjscia prowadzone bydy w Sa-
modzidanej Pracomi w ramach Zakdadu Urzadzen Zewnetrznych, a
nastepnie od maja 1964 xv w Zak¥adzie Urzadzen Wejscia - WyjScia*

W poczagtkowym okresie 1462 - 1963 prace sprowadzaly sie do adap-
tacji standartowych zestawdw wejscia - wyjscia do opracomywanej

w Instytucie maszyny oyfrowej ZAM-3\W* Bydy to« stolik operatora

SO, monitor dalekopisowy HD-1 oraz czytnik kart CK-1*

Zestaw maszyny ZAM-21-41 zostat rozbudowany o nowe urzadzenia«
modut czytnika 1 drukarki tasmy papieronej /0d/ 1 drukarke wiar
azowg DNI*

Bo najpowazniejszych prao nalezato opracowanie drukarki wierszo-
wej DI/l 1 czytnika kart CK-2*

Pozostate urzadzenia mato odbiegaly od wersji opracowanych dla
ZAH-3* Rozwigzanie elektroniczne urzadzen do 2AH-3M oparto o op
cowang w Dziale Urzadzen Wewnetrznych technike oporowo-tranzys-
torowg ETO, natomiast przy pracach nad urzadzeniami do aestawoi
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ZAW-21/41 wykorzystywano standartowg technike tranzystorowg
opracowang dla tyoh maszyn tzw* S-400#

Plany prao przewidywaly odrazu przystapienie do etapu projektu
technicznego s pominieclem bedarf rozwigzali Modelowych«

Przebieg prac nad poszczegélnymi modukami zewnetrznymi do ZAM-21/4?
przedstawia sie nastepujgaco«

w roku 1964 wykonane schematy logiczne« opisy 1 tabele polgcze™
oraz zaprojektowano ukkady nietypowve dla drukarki DNV1 w wersji  «
przeznaczonej dla maszyn ZAM-21/41 o »

V 1965 roku wykonano projekt techniczny i uruchomienie catosci.
Proby wspétpracy z maszyng wskazuja na konieczno$¢é wprowadzenia
szeregu zmian konstrukcyjnych i podniesienia niezawodnosci«

Wobec zmian zasad wspélpracy urzadzen zewnetrznych z maszyng w
celu dolgaczenia drukarki do maszyny ZAW41/3 nalezy opracowa¢ nowe

rozwigzanie elektroniki«

Duze zmiany, konieczno$¢ opracowania nowyeh pakietéw nietypowych
oraz przeprojektowanie pamieci buforowej spowdowado zaprzestanie
produkoji mechanizméw stosowanych w DFfl i adaptacje nowego rozwig-
zania mechanicznego«

Dla prawiddowego wykonywania tych prao brak jest obecnie obsady
osobowej w Zakdadzie«

Szybkie rozpoczecie prac nad nowym rozwigzaniem warunkuje skro-
cenie terminu wykonania prototypu 2AHexl
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W przyszdych pracach bezwzglednie nalany wprowadzi¢ atap opra-
cowania modelu zakonczonego badaniam wa wsp&dpracy z aaszyng

cyfrowg celem unikniecia wad prototypu*

V oparciu o doswiadczania zabrano nad opracowania» GK-1 w 1964
roku wykonany zostat czytnik kart CK-2 i dokaczony do maszyny
ZAM-41 ot« Wyniki wspodpracy z maszyna wypaddy poyzytfomie*

Podobnie Jak w przypadku M1 zaistniaka konieczno$¢ zmiany roz-
wigzania wynikajaca za zmiany zasad wspolpracy z ZAM-21& oraz
pojawiania sie nowych rozwigza¢ mechanizméw 1 wycofania staraj

wsfsji z produkcji*

Sprawa jest nieco tatwiejsza w stosunku do DW1, gdyz zasady daia<

4ania nowego mechanizmu i starego sg bardzo zblizono*

V pierwszej kolejnosci podjeto prace nad przystosowaniem staraj
wersji rozwigzania do nowych zasad wspodpracy, jednak ze wzgledu
na brak tego typa mechanizméw nalezy szybko awansowaC praco nad

rozwigzaniom opartym o nowy mechanizm /CK-3/*
Qoracchraftie to porti)no Htffc Ar<daael zij/a«« mocfe/o*reqo j'prototypu S$nas—iyny ZAM-—4/fi
Bodjecie prac w chwili obeenej jest niemozliwo ze wzgledu na brat

obsady» co moze ujemnie odbi¢ sie na prawidkowym przebiegu prac*
Niezbedny czaa opracowania modelu ocenia sie na okoto 12 miesiec
Boduly SO-2 /stolik operatora/ i MD-2 /monitor dalekopisowy/

ze wzgledu na proste rozwiazania elektroniczne nie budzg zastrzc
zen odno$nie terminu ich wykonania* Prototypy MD-2 przy zachowa-
niu niezmienionych #gczéwek jeat mozliwy do wykonanie na koniec
1966 roku*

W chwili obecnej brak jest obsady dla z“konywania moduddw czyt*
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tasny Ciwl i dsitirkarkl tasmy DP-1 w wersji *& % Bral: jest
obsady osobowej i pamieszczer™* Zakdada sie* ze modele te bedg
zrealizowane w I-szym kwartale 1967 r. a prototypy w l-szym kwar-
tale 1968 r*

B>.na stwierdzi¢, ze w stosunku do «koionych rozwigze” elek-
tronicznych np* drukarki wierszonej ryzykowne jest awansowanie
praar do rozwigza¢ prototypowych z pominieciem badan na etapie
modelu*

Znaczne opdznienie prac wynikadto w dniej ilosci opracomywanych
zestawow 1 koniecznosci opracovrywania wielu ich wersji«

Ze wzgledu na szczupkg obsade kadrowg oraz trudnosci lokalowe
nie realne jest dotrzymanie postawionych terminow*

Duza 110S¢ uktadow nietypowych» a nawet opracowanie wiekszych
podzespokdw nasuwa wniosek 0 zwiekszanie grupy elektronikow w
Zakkadzie* ktora moghaby sie zaja¢ zaprojektowanie* i przebada-
niem tych ukdadow

Charakterystyka przebiegu prac nad elemantami i ich technologia

V latach 1963-1965 w zakresie technologii rdzeni ferrytowych sto-
sowanych w maszynach cyfrowych kontynuowano prace - rozpoczete
w poprzednich latach«

Prace te bydy realizowane przez pracownie w Instytucie oraz Wy-
dziak Technologii Specjalnych w Zakkadzie Doswiadczalnym« Prze-
bieg prac byt z madymi odchyleniami zgodny z planem™

W temaciet "Elektrochemiczne otrzymywanie surowe Sr 1 mieszanin

do syntezy ferrytéw o prostokatnej petli hlsterezy” opracowano
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technologie otrzynjywania a* elektrochemiczng /petent/ jednego

z podstawowych surowcow Alenek magnezu/ 1 wprowadzono do tech-
nologii aktualnie wytwarzanego materiatu R-1] przeprowadzono
préby wprowadzenia nastepnych surowcéw i dacznego ich stracania«

»

Tersatt "'Rdzenie pamiecione s wra szong amisotropig* zakoriczono
na etapie otrzymywania prébach rdzeni i fragmentarycznego bada-
nie niektérych zaleznosci wystepujacych w procesie ich otrzysy-
wanla, oraz wykonania serii rdzeni przelgcznikowych* V mysl
porozumienia - temat ten jest prowadzony nadal w Biurze Rozwo-
Jjowym Zakdadow <POLFER™,

Z innych wazniejszych prac nalezy wymieni¢ rozpoczete w 1965 r#
opracowanie technologii rtisenl pamieciowych pélstabilnych

/Li - Mi/ oraz opracowanie technologii ferrytéw magnetycznie
miekkich o duzej gestosci do ghowic pamieci tasmonej 1 bebnowej*
W przypadku rdzeni pamieciowych jest to zwigzane réowniez z przeje
ciem na rdzenie o coraz mniejszych $rednicach 1,3 i1 0,8 m*
Rozpoczeto réwniez prace nad nowa technologiag i konstrukcja
bloku pamieci»w ktérym zastepuje sie jeden z przewoddw warstwa
przewodzaca* W omawianym okresie opracowano szereg nowych warun-
kéw technicznych na rdzenie, uporzadkowano szereg spraw technol™
pomiarowych, wykonane réznego rodzaju rdzeni

w 1963 - 678.000 sztuk
w 1964 * 1*467*000 sztuk
w 1965 - 2*297.000 sztok

Oceniajae aktualny stan prac nalezy stwierdzi¢ opdéznienie wyko-
nania przewidywanego urzadzenia do otrzymywanie surowcow m*
elektrochemiczng ze wzgledu na brak mozliwosci zakupu urzgdzen
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to arzyszacych /prostownik/ przy rdéwnoczesnym podkresleniu waz*
nosci 1 shuszno ici wyboru togo tematu Istotnego dis poprawienia
Jednorodnosci wyrobdw*

Zaawansowanie prao w opracowania technologii ferrytowych rdzeni
pamieciowych pélstablinych temperaturono /Li — 111/ naloty ocenic
jako zgodne z planem z tym* Zze widoczne jest pewna dorywczos¢
realizacji ze wzgledu na brak wymaganej obsady osobowej tematu*

Realizacje oprsoowanle technologii ferrytéw o duzej gestosci

do glowie pamieci bebnowej 1 tasmowej nalezy oceni¢ rownie& jako
zgodng z planem z tym* ze w temacie tym widoczne sg skutki ko-
niecznosci uzyskania szybkiego efektu w postaei ksztaktek nada-
Jacych sie do wykonania glowic modelowych 1 brak wymaganej obsady
osobowej™*

*

Konieczno$¢ korekty tytuddw etapéw w temacie *‘feehnologla i kon-
strukcja bloku na rdzeniach ferrytowych i 1*3 mm* wynikda z

optymistycznej oceny czasu realizacji*

Reelisagja laboratoryjnej apartery pomiarowej przebiegaka z op6dz-
nieniem 3- 4 miesiecy rowniez ze wzgledu na brak etatéw 1 mozli-
wosci wykonawczych« Oceniajac dziakalnos¢ IBM i ZE w omawianym
zakresie nalepy stwierdzi¢* Zzestworzona zostada pewna baza tech-
nologiczna 1 mozliwosci produkcyjne, ktore wykorzystywane bydy
dla zaspokojenia potrzeb Instytutu 1 Innych; wykonano réwniez
okoto 300 tys« rdzeni na eksport* Przy uzupeidnieniu obsady,
zwiekszenia powierzchni i uzupelnieniu wyposazenie /Zwg planu/
Istniejg mozliwosci realizacji podjetych tematéw w okreslonych
terminach*

Bodene w panie perspektywicznym tematy wynikajg z koncentracji
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na najwazniejszych zagadnieniach i nie budza zastrzezer™* Rowno-
czesnie naleQy stwierdzié» ze obecnie wystepujg powazne braki
w przygotowaniu do wytwarzanie rdzeni o 0 0,8 mm /w Srednich
serfach/ * Wykonanie tych rdzeni nozna realnie przewidywa¢ do-
piero w ko*cu 1968 r*

W zakresie technologii elementéw pétprzewodnikowych podstawowa
dziatalnosciag Instytutu i1 Zakdadu Doswiadczalnego bydo : opra-
cowanie technologii diody BK i jej wytwarzanie /w 1965 r* 5°
tys* rocznie/ oraz opanowywanie techniki Aplplanamej - w pierw-*
ezyra okresie na basie technologii tranzystora "Bess'™* V 1965 r*
rozpoczeto réwniez pewne wstepne prace w technologii planarnej
diody krzemowej, tranzystora planarnego, warstw Epitaksjalnych,
jako stadium czesSciowe do opracowania technologii laboratoryjne»
mikroukdadéw, zbudowano modelowe urzadzenie do wykonywania masek
i wykonano pojedyncze sztuki foto-maaek. Podstawowg dziakalnofci
w omawianym okresie bydo rowniez stwarzanie bazy technologicz-
nej i wykonawczej /diody DK-9-11/ oraz prowadzenie rozeznania

w tym zakresie*

Kealizaoja niektorych prac zostaka op6zniona np* t opracowanie
technologii tranzystora - "mesa’ wskutek bard*© powaznego opdz-
nienia zakupu nrzgdze™ i1 wykonania instalacji gazowych koniecz-

nych do ich uruchomienia*

Oceniajgc stan zaawansowania prac nalezy stwierdzi¢, ze opraco-
wanie technologii diody DK-9-11 jest zgodne z zadozeniami a i m
nosci z przekazaniem technologii do przemystu wynikaja przede

wszystkim ze zmniejszenia zapotrzebowania do wielkosci niewystai

czajacej do podjecia decyzji o wiclkoseryjnej produkcji*
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Dhugi termin aa uruchomienie produkcji w Zakdadzie "TKWA*

A, 5 roku/ przedtuzenie sie—+rozmow aa ten temat /okoto 1,5 roku/
daja podstawe do watpliwosci dhuzszej perspektywy produkcji taj
diody*

V dalszej ocenie nalezy stwierdzi¢, ie otworzona basa i prowa-
dzona opracowania sg wstepnymi pracami w technologii ukdadéw sca-
lonych a przedstawione i&any wymagaja duzego wzrosta iloscionego
kadr a ponadto duzych Srodkéw na zakup odpowiednich urzadzen
bardzo powaznych adaptacji pomieszczen ze wzgledu na wysokie
wymaganie czystosci, klimatyzacji itp*

V tematyce magnetycznych warstw rejestrujacych w latach 1963-65
prowadzono™race podstawowe nad wytwarzaniem warstw dla pamieci
bebnowych kolejnych wersji - P3-3, PB-5, oraz PB»6*

Ponadto prowadzono badania nad zastosowaniem réznych typow
proszkdw ferromagnetycznych wytwarzanych w kraju 1 importowanych*
Przeprowadzono badania nad wytwarzaniem preparatu ~ Pe20" dla
rejestracji krétkich impulsow* OpSmienle niektdrych etapéw wy-
nikato z braku odpowiednich pomieszczen, wyposazenia 1 trud-
nosci kadrowych*

Opracowanie warstwy typa PB-3, PB-5 znalazto zastosowanie do
pamieci bebnowych wykonywanych w DOI, /SD/ 1 w Katedrze Budowy
Maszyn Matematycznych Politechniki Warszawskiej* Technologie
laboratoryjna warstw przekazana zostata rAmie” do *EWRO™ -
przy czym wykonano dla 9WBHO* 6 sztuk modelowych* Zghoszono
do ttrzedu Patentowego 2 petenty* Warstwy speiniajg zatozone
warunki techniczne*
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Wstepne prac« badawcze nad opracowaniem warstwy dla PB-6 wyka-
zaty, ¢0 bas przydzielenia Pracomi Magnetochemil i1 dodatkowych
pomieszcza® zaadaptowania ieh do warunkéw catkowicie bezpyto-
wych nie jest mozliwe uzyskanie jednorodnej warstwy magnetycznej
na powierzchni bebna PB-6 /a nastepnie W-1/» Odnosi sie to row-
niaz do etapu prac podstawowych /rok 1966/» Do polowy 1966 r*

nie podjeto prao adaptacyjnych pomieszczen bezpykowych co auto-
matycznie przesuwa podjecie ghlownych badan nad warstwg magnetyczna
do PB-6« - na okres trudny do ustalenia* Brak obsady kadrowej oras
specjalnego pomieszczenia do specyficznego Biemiotwa magnetycz-
nego 1 prao nad polaryzacja warstwy w polu magnetycznym op6znia-
Ja sukcesywnie prace nad zmiang struktury warstwy w kierunku
zwiekszenia gestosci zapian

W tematyce glowig istniejg dwa gldwne tematyt

- ghowice pamieci tasmonej 1 bebnowej™

V ramach pamieci tasmowej opracowano glowice osniosladowg
/permalojowa/ w wersji rozdzielonej 1 przystgpiono do opracowania
glowie dwussozel Inowych«

Glowice osmioslodowe pracuja poprawnie w trzech stacjach pamieci
"Z2UUt41""« Wykonano oprzyrzadowanie 1 serie produkcyjng - 30 kom-
pleton*

W tym czasie podjeto decyzje zaprzestania prac ze wzgledu na

przyjecie standartow 1SO zalecajacych ghowice dziwieclosladowe™
Praystepiono do opracowania zupelnie nowych glowiel ferrytowych
ze szczelinami szklanymi zgodnie z aktualnym kierunkiem rozwoju«
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V pierwszym okresie opracowano glowice ferrytowve w wersji roz-
dzielonej, zostaly wykonane Ar Pracowni/ 3 komplety i dokumen-
tacja jako pierwsze modelowe sstoki* Halezy oceni¢ je posytyw-
nie* Glowice te nie sg jednak Scistymi odpowiednikami standratéw
1SO* ze wzgledu na wprowadzone zmiany w standsrtach /rozstawie-
nie sciezek» 0o$ sladu i szerokos¢/« Postanowiono nie wprowadzac
tych zmian do chwili stworzenia /ustafellisewanle sie/ standart™w
1SO=
Oceniajac stan zawansowania nalezy stwierdzi¢, ze istnieje moz-
liwos¢ wykonania pojedynczych sztuk, nie wida¢ jedriak mozliwosci
wykonania serii produkcyjnych bez radykalnej zmiany wyposazenia
produkcji i wydzielenia zespotu wykonawczego przeszkolonego w
tym kierunku*

Ze wzgledu na zlikwidowanie mozliwosci regulacji glowic w pamieci
dodatkowo stawiane sg wysokie wymagania - jednorodnos¢ glowia-

Ze wzgledu na niejednorodng twardos¢ powierzchni glowic, istnieje
potrzeba szybkiego opracowania niemagnetycznego materiatu ferry-
towego Ar temperaturze pokojowej/*

Poniewaz trzeba liczy¢ sie z niewykonaniem planowanych 10 kom-
pletéw zespotow ghowic w Zakkadzie Doswiadczalnym « Pracownia
w Instytucie wykonuje dalsze 4 komplety. .

Ghownym tematem w ghowicach tasmowych sa glowice GPT-3, ktore
odpowiadatyby standartowi* Do kotfoa 1966 r* maja by¢ zrealizowsm
zatozenia« Podobnie jak w poprzedniej glowicy bez radykalnej
zmiany odpowiedniego wyposazenia i wyspecjalizowanego zespotu
wykonawczego nie wida¢ mozliwosci realizacji serii glowic a je*
dynie pojedynczych sztuk metoda chatupniczg w Pracomi™
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7 pracach nad glowicami bebnowymi - udoskonalone glowice do
PB-5 - powstada konstrukcja zwiekszajaca uzysk i wykonano okodo
3000 sztok*

Drugim tematem jest opracowanie cstero$ladowych glowic do PB-6*
Opracowanie zostato zakonczone, wykonano serie informacyjng -
15 sztuk - w polowie 1965 r* Pierwsza seria 20 sztuk byka udana,
aktualnie wszystkie wykonane glowice w ZD sg zke« Dodatkowe
trudnosci stwarzajg duze wymagania w montazu zespolu plszaco-

esytajacego ze stopka glowicy latajacej*

Charakterystyka dziatalnosci pionu naukowego /zastosowac/

a/ V zakresie zastosowan m»o* do przetwarzania danych liczba te-
matéw opracowywanych w DOl w poszczegOlnych latach wynosita*

1969 0 5 tematdw

1964 - 5 *

1965 - 4 =
Praee nad tematami, ktore opieraly sie na wykorzystaniu
dostepnej w tym okresie w XMH 1 produkowanej maszyny ZAM-2
przylegaty na ogét bez wiekszych opdznien i przynosity
pozs wyszkoleniem kadry, takie konkretne korzysci instytuc-
jom, z ktorymi DOK wspédpracowat /Buta Warszawa, Miejskie
Zak¥ady Komunikacyjne/* Jednakie jut w 1961 r* BOl podjat
niewgtpliwie przedwczesnie zobowigzanie opracowania systemu
prowadzenia ewidencji materiatonvej w oparciu o projektowang
maszyne ZAH-3* Termin «skoriczenia tej pracy byt wielokrotnie
przesuwany z powodu niepowodzen w realizacji maszyny ZAH3»
a nastepnie op&nlen wykonania maszyny ZAH-41* W taj sytuacji
praee nad tym tematem ograniczaly sie do opracowan koncep-
cyjnych 1 schematéw czynnosciowych programéw, oraz pewnych
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eksperyment w na maszynie ZAM-2*

Dla scharakteryzowania dziaktalnosci BOl w zakresie zastosowac
buc* w systemach starowanie nalezy wzigé¢ pod uwage takze okres
1953-1962# bowiem juz w tych latach 18Dl podjat praca nad projake*
tam kilku systeméw przy czym najbardziej zaawansowana praca nad
maszyna specjalizowang P1* W ramach tych prac uzyskano wiata
doswiadczen i rozwigzano szereg probleméw o znaczeniu podstawowym
dla taj dziedziny zastosowac» Wobec niepowodzenia przy ostatecz-
nym uruchomianiu maszyny praca ta* jak rownie& wiakta innych*

przerwano- na poczatku 1963 r*

Ha przetomie lat 1962A963 komfoka zajmujaca sie uruchamianiem
maszyny PP Zakdad Przelicznikow, opracowat program dziakania

w zakresla zastosowania przemysdowych maszyn starajacych 1 zaa-
wansowat prace nad projektem rejestratora cyfrowego* Wkrétce
Zaktad tan zostat rozwigzany» czesS¢ pracownikéw zostaka prze-
niesiona do Innych zakkadéw IBH, pozostali, w tym kierownictwo
Zak¥adu, opuscili XWWM« W taj sytuacji w 1°64 roku zostata utworzo-
na, poczatkowo, w skkadzie dwuocaobov«ym» Samodzielna Pracownia
Zastosowa¢ w Automatyce podniesiona do rangi Zak¥adu « 1965 r*
Skdad osobowy tej komérki w okresie 1964-65 zwiekszyt sie do

4 oscob* Liczba tematéw w poszczeg6lnych tematach wynosidat

1963 /Zaktad Przelicznikow/ - 3 tematy

1964 -3 »

1965 -2 -
Zasadnicze tematy tej komorki opieraty sie na zatozeniu wyko-
rzystania maszyn rodziny ZAM, zatem szereg przesuniec¢ terminéw

realizacji tych tematéw wynikakta ze zmian terminAr budowy maszyn*
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o/ W 1%5 roku w pionid zastosowaC utworzono dwa dalsze zakdady!
Zakdad Metod Numerycznych <2 tematy/ 1 Zakkad Eksploatacji
Doswiadczalnej /6 tematow/.

Zakdad Metod Numerycznych prowadzi prace naukowe w zakresie
metod numerycznych orez opracowuje biblioteke programAr dla
maszyn ZAK. Prace le bydy poprzednio wykonywane w ramach
Biura Oblicze* i Programéw Zakdadu Doswiadczalnego XHW

Zak¥adowi Eksploatacji Do$wiadczalnej wyznaczono zadanie
prowadzenia wstepnej eksploatacji modeli maszyn, prowadzenia
bada¢ niezawodnosciowych, opracowania metod wykrywania i lo-
kalizacji bkeddéw i opracowania systeméw operacyjnych dla ma-
szyn ZAK*

Najistotniejszym czynnikiem hamujacym obecnie postep prac

w dziedzinie zastosowa¢ jest brak w HM sprawnej maszyny,
ktoéra bykaby zakwalifikowana do produkcji w kilku, identycz-
nych egzemplarzach* Dotyczy to w szczeg6lnosci Zakkadu Betod
Sumerycsnych i Zakdada Przetwarzanie Danych, ktdére pracuja
nad metodami i programami e charakterze uzytkowym.

V dziedzinie zastosowaC m.c* w systemach sterowania i trans-
misji danych, prace prowadzone w Zakdadzie Zastosowa¢ do
Rejestracji i Sterowania posiadaja charakter badawczy, a ich
zakres nie odpowiada potrzebom z powodu wysoce niewystarcza-
Jacej obsady osobowej™

W dotychczasowej dziaktalnosci w zakresie zastosowa¢ ZUK zaj-
mowak sie pewnymi konkretnymi zleceniami, ktére nie byly
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ujete w 6golay plan rozwoju zastosowa¢. Bola IMH w tej dziedzi-
nie nie byka jednoznacznie 1 jasno sprecyzowana* Dotyczy to
zwkaszcza dziatalnosci Zakdadu Przetwarzania Danych 1 Zakdadu

ZastosowaC do Rejestracji 1 Sterowania*

276«

A~

Charakterystyka przebiegu prac nad systemami pregranowanig

Lata poprzedzajace bezposrednie omawiany okres charakteryzowaty
sie nadlaniem prac nad stwarzaniem systeméw programowania dla
maszyn typu ZAW-2* Prace nad dalszym oprogramowaniem ZAM-2 prze-
jely jednostki Instytutu przeznaczone do wyposazenia maszyny w
programy 1 podprogramy numeryczne oraz systemy BID w takim sz
kresie» na jaki pozwalaly szczupte rozmiary maszyny*

Przed Instytutem powstat problem budowy nowej 5 szybszej maszyny
oraz problem utworzenia dla niej wdasSciwego systemu programowania™
V zakresie opracowywania systeméw programowania uwage skierowano
przede wszystkim na jezyki dla zastosowa¢ administracyjnych*

V wyniku prac zakoriczonych og6lnym seminarium» powstak COBOL -
polska wersja jezyka przetwarzania danych Comonam Bussiness Orien-
tal Langnage. V tym tez roku rozpoczeto prace nad konstrukcja

translatora dla tego je%ka.

Réwnoczesnie rozpoczeto prace nad zdefiniowaniem nowego jezyka
dla celéw numerycznych. Wzieto pod uwage jezyki typu FORTRAW

i ALGOX*-S0* Ponienail zakoriczenie systemu SAKO dako opracowujacej
grupie dute doswiadczenie» podjeto prace w kierunku jezyka
FORTRAN, definiujac jezyk SAPO /SAKO-FORTRAN/ zwany takze
SAKO-64. Projekt tego jezyka i translatora zostat przedstawiony
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na 1X miedzynarodowej konferencji automatycznego programowania

w Kijowi*»

W tym czasie z inicjatywy —-Instytutu i Centrum Obliczenionego
Bulgarskiej Akademii Sauk powstaka grupa GAVMS* skupiajaca
fachowcow w dziedzinie zewnetrznych jezykow programowania w celu
opracowywania wspolnych jezykéw programowania dla krajéw socja-
listycznych* Grupa rozpoczela prace od rozpatrzenia poslkiego
projektu jezyka ALGAMS*

Prace nad tymi systemami programowania dla maszyn, ktére miaky
by¢ produikovane w Polsce prowadzono w oparciu o projektowang
organizacje maszyny ZAM-3. W oparciu O tgjr projekty jak i fie-
chowg literature zagraniczng opracowano projekt systemu opera-
cyjnego dla maszyny ZAM-3, rowniei referowany na Konferencji
w Kijowie» %40 to pierwsze opracowanie tego typu w obozie
socjalistycznym*

Z zagadnien pokrewnych w koricu 1963 roku wykonano pedng symu-
lacje maszyny ZAM-3 na maszynie ZAH-2*

Osobnym zagadnieniem byda definicja i1 translator jezyka dla
ukatwienia translacji innych jezykow* fego rodzaju praca zostaka
zainicjowana w Instytucie 1 w jej efekcie powstat projekt jezyka
i translatora tOGOL, Z uwagi na do$wiadczalny charakter tego
Jezyka postanowiono realizowva¢ jego translator na maszynie ZAH-2
mimo ii jej szybkos¢ 1 pojemnos¢ pamieci ale wystarczajaoa

na og6t dla tego typu zagadnien.
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W 1964 roku kontynuowano prace rozpoczete w latach bieghych*
Stworzono system operacyjny dla maszyny ZAW-3, budujac tym

eaaym pierwszy w obozie socjalistycznym system wykorzystujacy
podziat czasu maszyny centralnej* Zrealizowano podstawowe funkcje
numeryczne na tej maszynie i elementarne programy wydawnicze*

V tym tez roku zrewidowano projekt jezyka AL3AVS zgodnie z wy»
tycznymi grapy GAMS* Ha poczatku tego roku» zaniechano prace

nad jezykami SAFO wobec wyraznej dominacji Jaayka ALGOL w kra-
Jach europejskich 1 przystgpiono do jego realizacji« Wobec pow-
stania projektu maszyny ZAU-41 1 jej odmiennoscig od ZAM-3 posta-
nowiono tenze jezyk opracomywaC pod katem ZAM4 1 zaniechaC rea-
lizacje na ZAM-3*

Uatomiaet jezyk COBOL, jako bardziej zaawansowany, realizowano
na maszynie ZAW-3* Helezy tu zw¢rf&I¢ uwage na fakt* ze realizowen;
Jezyk COBOL rozni sie od COBOL-u w tej wersji jaka przyjeto

w roku ubieghym, a to ze wzgledu na sztucznos¢ i niewygode sto-
sowania stow polskich w I-szym przypadku /jezyk polski jest
Jezykiem fleksyjnym/* Realizacje COBOL-u oparto O pekny raport
dotyczacy tego jezyka 1 postanowiono wprowadzi¢ jedynie te ogra-
niczenia* ktare wynikng z budowy translatora* Rozwigzanie takie
bydo jedynym mozliwym do przyjecie z uwagi na calkowity brak
doswiadczen w budowle translstoréw tego typu*

W 1964 roku zakoriczono budowe translatora jezyka LOOOL na ma-

szynie ZAW-2* Translator ten, zbudowany w oparciu o system SAXO
i SAS produkowat programy do wykonania na ZAM-2, ktéra jednakie
posiadata malg szybkos¢ dla praktycznego wykorzystania LOGOL-u*
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Tym niemniej jezyk ten i translator posiada duze znaczenie
teoretyczne i spotykal sie ze znacznym zainteresowaniem w osrodka
Kijowskim Akademii Nauk ZSRR, ktéry stanowi jednostke najbar-
dziej kompetentng co do cybernetyki teoretycznej w obozie socja~
listycznym# W zwigzku z powyis$zym postanowiono kontynuowa¢ prace
w tym kierunku i realizowa¢ wzbogacony jezyk LOGOL-2 na maszynie
ZAB-41.

W 1965 rofru nastapido wstepne uruchomienie translatora jezyka
COBOL. Polegato ono na odrebnym uruchomieniu przebiegéw trans-

latora przy symulowaniu pozostakych#

Translator COBOL-u na ZAX-3 liazy* ok* 50*000 rozkazéw w pro-
gramach wspétdziatajacych se soba* Nalezy podkresli¢ duze trud™
nosci, ktore grapa uruchamiajaca SOBOL musiaka przezwyciezyc*
aby budowe tego translatora zakonczy¢ w calosci, Ograniczenia na
Jezyk wywotane przez konstrukcje translatora byky niewielkie
1 dotyczydty pewnych rzadko stosowanych wariantéw tego jezyka*

se znanych translatoréw tylko translator firmy Borroughs obej
muj e szarszy zakres jezyka*

T tym tez roku opracowani konoepeje translatora jezyka ALGOL#
Weddug planu* narzuconego przez czynniki zewnetrzne zakoricze-
nie tego tematu miato nastapi¢ w koncu tego srokat

Jednakie realne mozliwosci grupy opracowujacej ten translator*
niskiej niezawodnosci maszyny jak zawidosci jezyka nie pozwo-
lity zakonczy¢ terminowo translatora# Wplkyw na to mialy réwniez

dtuzsze przerwy w funkcjonowaniu maszyny.
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Podstawowym osiagnieciem W dziedzinie opracowywania systemow
programowania bydo w roku 1965 «budowanie systemu operacyjnego

i podstawowego jezyka programowania dla maszyny ZAM-21<x 1 czes$-
ciowo ZAB-41 C = Stworzenie tego systemu stanowi baze dalszego

oprogramowania tych maszyn#

WSrod prac nad systemami nalezy wymieni¢ prace dotyczace wspok-

pracy mi edzynarodowej w grapie GAV5 1 powstatg w 1964 roku grupe
GAJaPEl /zajmujaca sie opracowywaniem jezykow dla przetwarzanie

danych, typu administracyjnego» ekonomicznego/*

Przygotowano szereg referatw, ktére zostaty wygloszone na posie-
dzeniach tych grup* ktore umocnity polska pozycje na terenie
wspohpracy miedzy Akademiami Jfeuk krajow socjal istycznych*

1 1965 roku zdefiniowano ostatecznie jezyk ALGASCS, ktory po
niewielkich poprawkach wprowadzonych w 1966 r* zostanie zapropono
weny jako standart w 7 krajach socjalistycznych*

V 1966 roku zakonczono ostatecznie translator jezyka COBOL*
Grupa opracowujaca ten translator przeszka do pracy nad nastepu-

jJaeymi zagadnieniamit

1/ jezyk MAKRO-SAS rozwiniecie minimalnej wersji tego jezyka,
Jaka stanowit prowizoryczny jezyk programowania PJP,

2/ studia nad jezykiem PL/I* rozpatrywanymi jako "‘nastPea*
Jezyka COBOL,

3/ jezyk BOl ** alternatywne wersje jezyka LOGOL, do celdw
tworzenia i dokumentacji translatorow*
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Kontynuowane sa nadal prace nad translatorem jezyka ALGOL, oce-
nia sie termin ich zakonczania na maszynie ZAM-41* na 11 kwartat
br*
Skorygowano 1 rozszerzono systsm operacyjny dla ZAM-41 *(*
Przystapiono do opracowania systemu operacyjnego 1 podstawowego
Jezyka programowania dla maszyny ZAK-41 w wersji Betta«

Ocena aktualnego stanu prac nad systemami programowania

Oceniajac aktualny stan prac nad systemami programowania nalezy
stwierdzié, ze przy niezmienionym, a nawet niewiele zmniejszonyc
stanic osobowym grapy zajmujacej sie bodowa systeméw programo-

wania /31 w polowic 1965# 29 w chwili obecnej/ zadania tej grupy
ulegly niemal podwojeniu. Jeto to wynikiem pojawienia sie dwoch

typAr maszyn, a mianowicie typow i& =

Podstawowe kierunki» pracy, takie jak systemy operacyjne MAKRO*
SAS 1 ALGOL muszg by¢ realizowane dwukrotnie z uwagi na odrebnos
organizacyjna dwu typow o i fimaszyn ZAM-41* Kalety watpic» esy

przy obecnym stanie etatowym uda sie to zamierzenie wykona¢ bez
op6znien. Rozwigzaniem wydaje sie by¢ zaniechanie prac nad opro-
gramowaniem maszyn typu i jaknajszybsze przerobienie ich na

massyrer typu fi /jesli jest to mozliwe ze wzgledéw technicznych/«

Sale-akoby réwniez rozpatrzy¢ problem ewentualnego powrotu do
linii SAKO z uwagi na duzg ilos¢ uzytkownikéw znajacych ten
Jezyk, znaczny dorobek programowy oraz doswiadczenie w konstrukc
thumaczacych*

Szeroki wachlarz zagadnien, dotyczacy systemOw programowania wy-
maga w celu realizacji tych zagadnien maszyny o duzym stopniu
niezawodnosci* W przeciwnym przypadku wszelka organizacja pracy
szwankuje 1 pojawiaja sie opdznienia przekraczajace znacznie

awaryjna przestitye maszyny*



Charakterystyka dziakalnosci zaktada Doswiadczala«go

Zadania wynikajace ze struktury Zak¥ada Doswiadczalnago oraz

ich realizacja.

Zak¥ad Doswiadczalny 1.M.M. zostat powolany Zarzadzaniem nr 5

Sekretarza Kaukowego P-AS z dnia 19*02.1959 r* oraz zmienio-

nym Zarzadzeniem nr 13 2 dnia 25*06*1962 r. jako gospodarstwo

pomocnicze I.-M_M.

Zgodnie z w/w zarzadzeniami do zadan Zakkada nalezy;

a/ opracowanie i wykonanie modeli i prototypéw maszyn mate-
matycznych,

b/ produkcja doswiadczalna i matoseryjna maszyn matematycznych
dla potrzeb nauki, przemystu i innych zleceniodawcow,

o/ eksploatacja maszyn matematycznych w ramach osrodka oblicze-
niowego dla potrzeb réznych zleceniodawcow*

Ha skutek zmian strukturalnych I.M.M. zostat zatwierdzony

przez Dyrektora 1*M*M. "'Samowy zakres czynnosci ZD HM™ w marcu

1965 roku korygujacy zadania Zakdadu.

Tg zmienionej wersji zadania Zaktadu ksztaktujg sie naste-

pujaco:

a/ produkcja doswiadczalna i aafioseryjna elektronicznych maszyn
matematycznych oraz eksploatacja wstepna tych maszyn na eta-
pie uruchomienia,

b/ opracowanie i wykonanie modeli* prototypéw i makych serii
aparatury pomiarowo-kontrolnej stanowigcej wyposazenie maszyn
matematycznych dla potrzeb produkcyjnych Zakdadu i odbiorcow
z zewnatrz,

0o/ wykonywanie elementdéw specjalnych maszyn matematycznych.

EZ prowadzanie prac rozwojowych tematycznych obe¢majacych za-

gadnienia zwigzane z opracowaniem konstrukcji i technologii
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wyze j wymiani00B8>»h wyrobow wg wymogdw nowoczesnej

techniki oraz przygotowaniem nowoczesnych elementéw wcho-

dzacych #0 produkcji przysztosciowych opracowan*
planowanie w Zak#adzie na przestrzeni lat 1965*1965 pokry-
wato sie z powyzszymi wytycznymi ramowymi» a szczegodowo
wynikato z wytycznych 1.M.M* oraz zaméwien odbiorcéow z zew-

natrz w okrasie planowania*

Realizacje zadan wynikajacych z planéw Zalskadu przedstawia
zestawienie podstawowych wskaznikéw uzyskanych w latach
1965-1965 i

Wyszczeadln. 1975 1964 1965
Plan Wykon. * plan wykon. * plan wykom =

Prod*glob* >81353 39029.2 102.3 48600*0 49088*5 101.0 44658.0 45179.1 1012
Pre€* towar*32680*0 53019#* 107.2 391620 « &8 113.1 41190.0 46248.5 1125

Osob.Fun.p¥*
17150*0 16775*5 97*8 18252*0 17669*8 96.8 18568.0 17545.6 94.5

Zatrudn* 524 521 99*4 564 552 97.8 570 550 96.5

2. Plany 1 sprawozdawczos¢ w ZD.
Zakkad opracowuje plany FOT oraz plany rozwojowe.
Plany Rozwojowe opracowywane sa na kartach tematycznych przy
czym cykl reanimacji prowadzony jest zgodnie z instrukcja
IBM nr 5 z dnia 28 maja 1962 r.
Plany te zatwierdzane sg przez dyrekcje I1BM. Tematyke rozwojowa
prowadzg dziaty TK, TS i TT*
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TK opracowuje tematyke rozwojowa unikalnej aparatury pomiarowej

dla potrzeb maszyn cyfrowych i produkcji*

TT - opracowuje tematyke rozwojowa w zakresie doskonalenia
i opracowywania nowych technologii niezbednych przy produk-
cji m.c. oraz innych elementéw*
Plany roczne TPF Zakkadu opracowywane sa w opyarciu o zatwier-
dzone wytyczne IMM oraz posiadany portfel zaméwieh z zewngtrz*
niezaleznie od powyzszego Zaktad opracowuje: operatywne plany
kwartalne sporzadzane na bazie szczegétowych wytycznych 1MB
oraz zobowigzan w stosunku do odbiorcéw zewnetrznych«
Powyzszo plany sa zatwierdzane kazdorazowo przez dyrekcje IBW*
Stwierdza sie, ze plany kwartalne bedace podstawa do rozli-
czenia sie Zaktadu z dziatalnosci planowanej w skali rocznej
nie pokrywaja sie z planem TFT,
Saki stan rzeczy spowodowany jest oparciem planéw rocznych
TPF nie o posiadang dokumentacje techniczng, lecz o dane
szacunkowe zarowno odnosnie planowanyoh pracochfonnosci jak
i termindéw dostarczania dokumentacji z 2MM.
Ealszy zwréci¢ uwage, ze planowanie roczne jest matoprecyzyjne
i w zasadzie podaje hasta jak np.:
rok 1964 plan produkcji towarowej poz*2 zestawy i zespoly,
m.c. ZAM-3* na sume 4.260.000 zk, poz.3 zestawy i zespoty
m.c. ZAM-21 na sume 7.054.000 #
rok 1963 ilosciowy plan produkcji poz.3 zestawy i zespoty
m.c. ZAM-41 45.582 roboczo-godzin.
T latach 1963-65 Zaktad wykonat zadania okreslone planami

kwartalnymi w grupach asortymentowych*
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Sprawozdawczos¢ w Zagladzi« prowadzona gest zgodnie z in-
strukcja wewnetrzng ZMM zatwierdzong przez GUS i dotyczy
produkcji asortymentowej, wartosciowej, zatrudnienia i plac*
Wykonanie warto$ciowego planu produkcji towarowej i globalnej
oraz zatrudnienia i funduszu ptac przedstawione jest w
sprawozdaniach miesiecznych.

Sprawozdania z realizacji asortymentowego planu w ukdadzie
ilosciowym i godzinowym opracowywane sa kwartalnie,

W skali rocznej sprawozdania stanowig sume sprawozdan kwartal-
nych«

Ocena sytuacji biezacej w ZD.

Plan Zaktadu na rok 1966 zostat opracowany na podstawie wskaz-
nikéw do planu JPT zatwierdzonych przez 11IM w dniu 17,01*

1966 r.

Wytyczne powyzsze zostaly uzupednione przez IMM zakresem zadac
rzeczowych przewidywac¢oh do realizacji w roku 1966 /zatgacz-
nik Sir 1 do pisma OP/218/66/.

Plan opracowywana w Zaktadzie zostat przestany celem zatwier-
dzenia do IMM dnia 7.02.66 r. i do chwili obecnej nie zostat
formalnie zatwierdzony»

Stwierdza sie tutai zasadniczg nieprawiddowos¢ w sporzadzaniu
planéw od strony terminowej* Instrukcja o planowaniu w IMM

narzuca nastepujace terminy:

a/ projekt planu - potowa roku poprzedzajgcego
b/ plan - koniec roku poprzedzajacego
Opbznienie sporzadzania planéw wynika z opéznien przekazy-

wania wytycznych precyzujacych zadania rzeczowe* Szczegétowy
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zakres zadan rzeczonych, dla Zaktadu wynikajacy z programu

prac naukowo-badawczych i doswiadczalno-konstrukcy jnych ZMM
zostat przestany do Zaktadu pismem nr NI1/93/66 w dala

7.02.66 r.

W okresie od przestania piana do IHM tj. od 7.02*66 do dnia
dzisiejszego Zaktad sporzadzit kilka wersji korekty planu
opartych o ustne decyzje IMM obejmujgce zmiany zakresu rzeczo-
wego zadann omawianego roku.

Zadna z tych wersji nie uzyskata akceptacji.

V dniu 28.03.66 rZ pismem nr DE/I1511/66 Zakkad sygnalizuje do IWKL
1 PBETO trudng sytuacje na odcinku zatrudnienia i niesprecyzo-
aanych zadan produkcyjnych.

Decyzja IMM z dnia 22 04,66 r. okresla zatrudnienie na poziomie
Srednio w roku 532 osoby nie precyzujac zadan rzeczowych.

1 zaistnialej sytuacji /zatrudnienie 562 osoby/ Zakkad bedzie
musiat zwolni¢ kilkadziesigt osob celem utrzymania okreslonego
zatrudnienia.

Ograniczenie mozliwosci rozwojowych Zak#adu od atrony zatrudnie-
nia ograniczy w zasadniczy sposob zadania rzeczowe i niemoz-
liwosci podjecia zadan eksportowych /dla Danii i Francji ramki
i bloki ferrytowe/.

Takie ustawienie Zakdtadu jest ze wszech miar niestuszne i nie
pozwala na pedne wykorzystanie mozliwosci Zakdadu posiadajgcego
dobrze wyspecjalizowang kadre.

Zak#ad opracowujacy i realizujacy zadania o takim stopniu zio-
zonosci jakie realizuje ZD musi posiada¢ perspektywy rozwojowe,

gdyz tylko przy takim uatawieniu ostnieje mozliwos¢ utrzymania



wyspecjalizowanej kadry gwarantujgcej podnoszenie jakosci
technicznej i1 eksploatacyjnej produkowanyeh wyrobow.
Ograniczenia powodujgce zmniejszania Zakkadu i1 jego zadan
moga wptyna¢ demobilizujaco na zatoge do odbijac¢ sie be-

dzie na jakosci opracowan i wykonawstwa*

Oznacza to przy produkcji kompleksowej m.c.ich mierna jakos¢
techniczng i niskie parametry niezadownos$cle

Proponowany wzrost zatrudnlezaa niez edny do realizacji zadan
piana 1966-70 do 650 os6b w 1970 r.

Z analizy zadan na lata 1966-70 /plan opracowania i produkcji
m«c*ZAM—-41 6> # ZAM-52 oraz bug. na obwodach scalonych/ wynika
bardzo®powazna obcigzenie techniczne i produkcyjne dla
Zaktadu*

Granaja realizacji tych zadan moze by¢ tylko zaliczenie Zakdada
do grapy rozwojowej pozwalajace na rozwiniecie dziakow TK*
TT, DKT, /laboratoriom niezawodnosci/, TP do niezbednego roz-
miaru.

Dziaty TK* TTt DTK, BJ przy obecnym bardzo niskim zatrudnieniu
pracownikoéw inzynieryjno-technicznych posiadaja ograniczanie
mozliwosci realizacyjne i nie gwarantujg zabezpieczenia
potrzeb Zakkadu przy produkcji i kontroli maszyn cyfrowych

oraz ich elementéw okreslonych planem 1966-70 r.

Obieg dokumentacji w Zakkadzie Doswiadczalnym,

Przy obecnej strukturze organizacyjnej i podziale zadan ra-
mowych w tmm jako catosci rola Zakdadu w budowle auc.ograni-
cza sie jedynie do zagadnien produkcyjnych«

W takim uktadzie caly ciezar prac technicznych zwigzanych z

opracowaniem modeli, prototypow, serii produkcyjnych m«e*
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oraz wspodpraca z przemystem spoczywa na pracownikaeh czesci
budzetowe3 I M ograniczajgc w zasadniczy sposob sole dziatal-
nosci naukowe3 UfiM przesuwajac ciezar prac w kierunku zagad-

nien technicznycii.

5» Plany przyszdosciowe i biezace.
tt celu zabezpieczenia zadan przewidzianych planem 1966-70« a *
szczegolnosci uruchomieniem produkcji m.c. ZAM41 /B nalezy
zdaniem Komisji zrealizowa¢ etapowe wdrazanie J&.C*ZAX-41 3
do uzytkowania*
Postuluje sie wykonanie w pierwszej kolejnosci maszyn ZAM.-41/3
W uproszcuoayz zestawie /bez tasm, drukarki wierszowej, moni-
tora i1 czytnika kart/ gwarantujac opanowanie produkcji podsta-
wowego zestawu maszyny w stosunkowo krotkim czasie /pierwsza
sztuka w br»nastepne trzy sztuki w roku przysz#ym/, co stwo-
rzy warunki dla XMM rzetelnego dopracowania moduddéw urzadzen
zewnetrznych wchodzacych w skdad ZAJ4-41 /3 i opdznionych w
stosumku do czesci centralnej oraz umozliwi etapowe opracowa-
nie biblioteki programéw i dokumentacji techniczno-ruchowej.
Efekty jakie uzyska sie z wczesniejszej eksploatacji uproszczo-
nego zestawu m«c»z punktu widzenia uzytkownikéw sg tu réwniez
oczywiste.
Terminowy przebieg opracowywania nadbudowy programowej Z*c.
powinien byé¢ scisla zsynchronizowany z przebiegiem teminowyoh

opracowan technicznych*
5* QOcena dziatalnosci Instytutu w lataoh 1961-65

3.1* Koszty dziakalnosci czesci budzetowej 1 Zakdadu Doswladczalnef
IMM w latach 61-65 r*
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a/ Koszty ogdlne czesci budzetowej 202-602*157 £
w tym -
osobowy 1 bezosobowy fundusz ptac 63*303.604 #
zakupy iInwestycyjne 20*788*498 #
prace naukowo-badawcze 73*094*725 2
ponadto

na inwestycje z budzetu centralnego

wydano ** 16*893*000 z
d/ naktady ogétne Zalskadu Doswiadczalnego 174*606* 000zt
w tym:

koszt wkasnej produkcji towarowej 166*440*000 z

wartosé produkcji towarowej 173*903.000 #
ponadto

na inwestycje z budzetu centralnego

wydano - 23*340*000 #
c/ S$rednie: ;rpczne-:-koaZty;az<jscirbiidzg.toY.ej 40*500*000 Z#

pyZynozym

koszty w roku 1961 wyniosty 29*350 tya*

koszty w roku 1965 wyniosty 41*760 tys*

3*2* Gkowne prace wykonane w Instytucie Maszyn Matematycznych

w latach 61-65 r*

- opracowanie i zbudowanie modelu przelicznika Fl /zastosowania
specjalne/. Praca zakonczona niepowodzeniem*

- opracowanie i zbudowanie modelu e.m*c* ZAM-2 oraz wdrozenie je;
do produkcji w ZD-IMM /lykonano 12 szt* - w tym 2 szt*na
eksport/,

- opracowano systemy programowania /jezyki, translatory/ SAS

i SAKO oraz biblioteke podprograméw i programéw dla maszyny



ZAM-2. Prace te znalaz¥? szerokie zastosowanie w osrodkach obli*

czeniowych wyposazonych w maszyny ZAM-2*

opracowano i zbudowano model maszyny cyfrowej SAM-3, oraz
system operacyjny i system programowania /jezyk i translator/
Cobol na te maszyne« Maszyna unikalna* nie weszda do produk-
cji i nie zostata wykorzystana« Obecnie podjeto decyzje o jej
rozbiorce.

Efektem prac nad maszyng ZAM-3 bydo uzyskanie doswiadczali
konstrukcyjnych, technologicznych oraz z zakresu programo»
wania maszyny O organizacji tego typu«

opracowano i zbudowano 3 modele maszyn cyfrowych ZAM-21 <

/w tym 2 szt«w EIABO/ oraz 1 model e«m«o. ZAM-41 of wraz z uprosz-
czonym systemem operacyjnym oraz powaznie zaawansowano praca
nad systemem programowania Algol« Wszystkie te cztary maszyny
nalezy rowniez traktowa¢ jako unikalne, bowiem nie zostang

one wdrozona do produkcji*

zaawansowano prace nad nastepng wersja modeli maszyn ZAM-21/

417

opracowano i zbudowano modele i prototypy szeregu modudéw

dla m«c« rodziny ZAM takich jak:

a/ pamieci operacyjne,

b/ pamieci bebnowe,

c/ pamieci tasmowe™

d/ urzadzenia wejscia i wyjscia

Wiekszos¢ w/wym opracowali Zakonczyta sie z wynikiem-pozytywnym

i kwalifikuje sie do wdrozenia do produkcji»



- opracowano szereg technik realizacyjnych/podstawowych dla
urzadzen i maszyn cyfrowych, takich jak: tranzystorowe i
ferraktorowe, ktdrych elementy produkowane sa w Zaktadzie

Doswiadczalnym

- opracowani technologie i uruchomiono produkcje w ZD-IMM

szeregu elementéw, takich jak:

a/ ferryty

b/ diody krzemowe,

c/ uarstwy rejestrujace pamieci bebnowych,
d/ gtowice pamieci bebnowych i tacémowyeh*

Wiekszos¢ tych prao moze zosta¢ wdrozona do produkcji se-
ryjnej*
- opracowano i zbudowano unikalng aparature kontrolno-pomiaro-

wa niezbednag przy produkcji i eksploatacji m.c.

- prace w zakresie zastosowan ze wzgledu na brak kadr i maszyn

cyfrowych miaty charakter fragmentaryczny”
Przyczyny matej efektywnosci prac w IM.

?/ Brak trwatego dtugofalowego planu dziatalnosci U8M w za-
kresie konstrukcji, zastosowan i jezykow programowania
m.c* opartego na gruntownej analizie potrzeb i mozliwosci,
przy jednoczesnym braku okreslenia charakteru i roli IHM
w tej dziedzinie»

2/ Brak nalezytej koordynacji prac poszczegolnych zaktadow,
wynikajacej czesto z braku doswiadczenia Kierownictwa DOI
w prowadzeniu prac badawczych duzymi zespokami*

W podejmowaniu decyzji nie opierano sie nalezycie na opinii

kadry kierowniczej HM«



3/

a/

3/

6/

7/

8/

9/

-r? .

Brak realizmu w zobowigzaniach zewnetrznych i planach
Instytutu, co spowodowako niewkasciwag atmosfere wspélpracy
z instytucjami zewnetrznymi i nadrzednymi, wynikajaca

z niedotrzymywania terminGw

Czeste zmiany zadan dla poszczegélnych komérek wynikajace
gtownie z ciaghych zmian koncepcji opracowywanych urzadzen
i systeméw programowania, w efekcie powaznie wydtuzydo cykl

opracowania i wykonania maszyn cyfrowych*

Systematyczne naruszanie normalnego cyklu /etapowosci prac/

opracowania nowych konstrukcji .

Niejednokrotne dgczenie w zestawach prototypowyoh /ZAM-410%/
moduddéw w wykonaniu modelowym.

Niedocenianie badan na etapie modelu i zuyt szybkie awanso-

wanie prototypow,

Przekazywanie dc przemystu niedopracowanej dokumentacji -

stad powazne trudnosci we wspolpracy,

Przeznaczenie zbyt makych Srodkéw na prace badawcze w za-
kresie technologii produkcji maszyn cyfrowych, oraz na ba-

dania niezawodnosciowe,

Nadmierne rozproszenie kadry wynikajace z duzej ilosci
tematow,

/Naprzyk¥ad w Zakkadzie Konstrukcji 1 Zakkadzie Urzadzen
Wejscia i Wyjscia/,

Nadmierna rotacja kadry /zwkaszcza z wyzszym wyksztatce-
nien/, wywoktana konfliktami na tematy koncepcji prac,
brakiem opieki naukowej /jeden sajoddzielny pracownik

naukowy w IMM/ oraz jasno sprecyzowanego charakteru In?
stytacji.



10/ Wadliwy podziat obowigzkéw i zadan miedzy pracownikami

badawczymi a Zaktadem Konstrukcyjnym IMV*

11/ Niewkasciwe ustawienie Zaktadu Doswiadczalnego i niewykorzy-

stania ¢ego kadry inzynieryjno-technicznej.

12/ Przeciwstawienie sie importowi EMC, zaréwno do krajn,
jak 1 do IMM, uniemozliwito szkolenie kadry, jak i nabywa-
nie doswiadczeh w pracy z maszynami i mozliwosciami ich

praktycznego zastosowania«

4* Wnioski

4.1. Wnioski organizacyjne

4.1.1. Planowanie i1 organizacja pracy

1« Dtugofalowe prace teoretyczne stanowig zasadniczg pod-
stawe i gwarancje pozniejszych osiagnieé technicznych
w cyklu opracowania naszyn cyfrowych»

W zwigzku z tym Komisja stwierdza konieczno$¢ dtugo-
letniego ustabilizowania tematyki prac i kierunkéw
dziatania uwzgledniajac obecne 1 perspektywiczne mozli-
wosci Instytutu Maszyn Matematycznych*

Jest to ponad to jedyna mozliwo$¢ utrzymania wyspacja-
lizostanej kadry naukowo-technicznej zabezpieczajacej
podnoszenie poziomu opracowan naukowych oraz jakosci
technicznej i eksploatacyjnej produkowanyeh wyrobéw»
Nalezy zdefiniowa¢ role Instytutu Maszyn Matematycznych
badz jako Instytutu naukowo-badawczego z zapleczem tech-
nicznym, badZz biura projektowo-konstrukcyjnego mazyny

cyfrowych*
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Komisja postuluje, aby zatwierdzanie i korygowanie planéw

IMM birzacych. oraz perspektywicznych przez Biuro PBETO
opierato sie o wnikliwg analize mozliwosci technicznych
Instytutu oraz krajowg baze materzatowag i technologiczng.
Komisja uwaza, iz nie powinny bys stawiane zadania wynika-
jJace z pordéwnan z altualnymi osiggnieciami techniki Swia-
towej jak np# wymagania PBESG odnosnie pamleel fertyto-

wych o czasie dostepu 0-1 ps*

Ha podstawie rozméw przeprowadzonych z uzytkownikami, Komisja
stwierdza. Ze tendencja zwiekszania wymagan w stosumku do
parametréw maszyn cyfrowych, takich jak:.szybkos¢, wyposa-
zenie zewnetrzna, nie jest podyktowane zasadniczymi potrze-
bami krajowymi .

Najistotniejszym jest natomiast posiadanie odpowiedniej ilos-
ci maszyn i1 jednolitym systemie programowania«

Takie wymagania zdaniem Komisji moze spedni¢ maszyna cyfro-
wa ZAM-41»

Zmieniajace sie sugestie czynnikéw zewnetrznych co do per-
spektyw rozwojowych i kierunkéw dziatania utrudniajag ustabi-

lizowanie i skonkretyzowania zadan«

Przy sporzadzaniu planéw prac przez Instytut Maszyn Mate-
matycznych nalezy szczegélnie uwzgledni¢ nastepujace czyn-
niki:

- analize realnosci» zabezpieczenia potrzeb postulowanych w

kartach tematycznych*



- szczegotowe okreslenie terminéw realizacji zadan konstruk-
cyjnych moze nastapic¢ (0 okresie prac wstepnych — podstawo-

wych 1 zatwierdzeniu zatozen,

- w zwigzku z czestymi przypadkami planowania terminéw
realizacji prowadzonych prac przy niepeinej obsadzie kad-
rowej i niezrealizowanych dostawach inwestycyjnych Zapa-
ratura, elementy, materialy/ wprowadzi¢ jako zasade okres-
lanie termindw realizacji szczeg6lnie zadan konstrukcyjnych

i technologicznych w oparciu o aktualnie posiadane sSrodki,

- zatwierdzanie projektéw planéw winno odbywa¢ sie kolegial-
nie z udziatem Kierownikow Zakkadéw obu pionéw po zapozna-
niu z traeeig projektu planu szerokiego zespotu zaintereso-

wanych”

- przy sporzadzaniu planéw przez Kierownikéw Zakdadéw, Dyrek-
cja thm winna przekazywa¢ pedne informacje o mozliwosciach
i planach iinansowo-etatowych. inwestycyjnych dla poszcze-

g6Inych Zakkadow,

- w przypadku nie spedniania postulowanych przez Zakdady po-
trzeb etatowych i innych, nalezy korygowa¢ plany i opdéznie-
nia opracowan sygnalizowa¢ niezwkocznie do instancji nad-
rzednych*

Sprawozdania przekazywane przez Instytut Maszyn Matematycz-

nych na zewngtrz powinny odzwierciedla¢ faktyczny stan zaawan-

sowania i realizacji prac Instytutu. Szczeg6lnie niedopuszczal-
ny jest optymizm w ocenie realizacji podstawowych zobowig-

zan Instytutu na zewngtrz.

Dla zabezpieczenia statutowego profilu dziatalnosci Instytutu

/prace naukowo-badawcze/ nalezy zamyka¢ prace techniczne



czesci budzetowej IMM aa etapie zrewidowanego projektu
wstepnego i modelu. Dalszy przebieg opracowania* tjzbudowa
prototypu, odbidér panst-wo-wy, seria informacyjna# az do
ewentualnego wdrozenia do produkcji whkgcznie* powinien by¢
prowadzony przez Biuro Konstrukcyjne Zakdtadu Doswiadczalnego«
Taki system opracowywania maszyn cyfrowych, w Instytucie od-
ciazy pracownie czesci budzetowej od prac konstrukcyjno-
technologicznych i pozwoli skoncentrowaé¢ sie w wiekszym stopniu
na pracach naukowo-badawczych, tworzacych baze teoretycznag

dla perspektywicznych opracowan technicznych i naukowych*

V zwigzku z powyzszym postuluje sie powotanie zespotu specja-
listéw do opracowania szczeg6towej instrukcji wspoédpracy mie-
dzy Zaktadami Instytutu wraz z Zakdtadem Doswiadczalnym*
Instrukcja, o ktdérej mowa, powinna precyzowa¢ zasady koordy-
nacji prac przy opracowaniu projektu wstepnego i modelu maszyny
cyfrowej oraz obiegu dokumentacji na styku ZD i IMV*

Planowanie zadan rocznych w czesci produkcyjnej ZD nalezy

opiera¢ wydgcznie o istniejgca dokumentacje techniczng*

Bezwzglednie przestrzega¢ uachowania wkasciwego toku prac w
oparciu o Instrukcje Kr 3 z dnia 28 maja 1962 r.

Szczeg6lnie nalezy przestrzega¢ kolejnosci nastepstwa eta-
pow: zaktozern, budowy m&dslu i1 jego badan*

Prace konstrukcyjne musza by¢ poprzedzone etapem studiéw
umozliwiajgcym wypracowanie koncepcji i szczegotowych zatozen*
Zachowanie etapowosci realizacji tematéw winno bydé bezwzgled-
nie przestrzegane przy opracowywaniu nowej maszyny lub jaj

innej wersji*
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Podjecie decyzji o opracowywania o wykonania nowej wersji
maszyny winno by¢ poprzedzone pednym uzasadnieniem i analizg
techniczno-ekonomiczng.

Zasadnicze zmiany w zatozeniach maszyny na etapie realizacji
technicznej powodujgce koniecznos¢ zmian konstxukeyjnych,
organizacyjnych w nadbudowie programowej* powinny by¢ szeroko
analizowane w zespole zainteresowanych Kierownikéw Zaktadéw
miedzy innymi pod katem terminowego wykonania zobowigzan
Instytutu na zewngtrz«

Uwaza sie za niestuszne podejmowanie budowy dwéch lub wiecej
egzemplarzy tego samego typu m«c*przed wykonanie i przebada-
niem modelu i prototypu przyjetego przez komisje panstwowg«
Dla usprawnienia przebiegu prac postuluje sie wzmozenie dys-
cypliny nadzoru przez bardziej wnikliwg analize zagadnien me-
rytorycznych» prowadzong w ramach seminariow«

Odbidér seminaryjny musi dawa¢ jednoznaczng ocene opracowa-
nych etapow z podaniem konstruktywnych wnioskéw oo do <alsze-

go przebiegu prac«

Cykl opracowania nadbudowy programowej dla maszyn cyfrowych

winien by¢ nastepujacy:

- Za podstawe do opracowania nadbudowy programowej nalezy
przyjac¢ niezmieniajace sie zatozenia dla jezykéw programo-
wania: prowizorycznego« symbolicznego 1 autokodu, zatwier-
dzone réwnoczesnie z zatozeniami na maszyne« Uruchomienie
modelu winno by¢ przeprowadzone w oparciu o testy uruchomie-

niowe«
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- W momencie odbioru modelu winny by¢ uruchomione:
- prowizoryczny system operacyjny
- prowizoryczny jezyk programowania
- system testow konstrolnych i lokalizujacych

- zadania kontrolne

- W momencie.wewnetrznego odbioru prototypu winien by¢ urucho-
miony translator jezyka symbolicznego i uzytkowy syatem

operacyjny,

« H momencie panstwowego odbioru prototypu winien bydé urucho-

miony translatér autokodu.

- Rozpoczecie uruchomienia programow dla systeméw zastosowali
i biblioteki programéw i podprograméw, winno by¢ réwnoczesne
z przystapieniem do budowy serii informacyjnej*

8« Kalezy opracowa¢ na lata 1966-1970 ogélny plan prac naukowo-
badawczych i1 doswiadczalno-konstrukcyjnych, w zakresie zasto*
sowah ma zyn cyfrowych do automatyzacji zarzadzania i w syste-
mach sterowania w kraju oraz okresli¢ zakres dziatalnosci
TMM w tej dziedzinie i zasady wspOdpracy z innymi instytucjami
uczestniczacymi w realizacji tego planu* z uwzglednieniem

obecnie prowadzonych prac i perspektyw rozwojowych*

9* Instytut powinien dysponowa¢ jedng wyprodukowang przez siebie
maszyng dla prowadzenia prac nad rozwijaniem i udoskonalaniem
nadbudowy programowej oraz dla dtugotrwatych badan niezawod-

nosciowych i eksploatacyjnych.

4._.1_.2* Struktura organizacyjna
1* W celu zabezpieczenia operatywnego wykonawstwa modeli nowych

podzespotéw, zespotdw i modeli maszyn postuluje sie utworze-
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nie w Zakkadzie Doswiadczalnym Wydziatu Modelowego.

Wydziat ten zabezpieczy roéwniez potrzeby TK - ZD przy budowie
modeli i prototypow unikalnej aparatury kontrolno-pomiarowej
dla potrzeb budowy maszyn i ich. produkcji»

Podstawa podjecia prac wykonawczych tego Wydziatu moze byc
uproszczona dokumentacja z Zaktadu Konstrukcji IMU i z TK-ZD
lub szkicowa, wykonana w pracowniach. Instytutu oraz uproszczo-
na technologia, opracowana przez technologéw Wydziatowych.
Takie ustawienie odcigzy réwniez Dziat Gkownego Technologa

od niepotrzebnego opracowywania technologii warsztatowej dla
modelowych podzespotow i1 zespotow wykonywanych maszyn i ur-za-
dzen.

Prace Dziatu Gkdéwnego Technologa ZD winny byd skoncentrowane

w g¥éwnej mierze na opracowywaniu nowoczesnych technologii
gwarantujacych wysokie parametry niezawodnosciowe oraz tech-
nologieznos¢ wykonawstwa.

Kiezoedny gest rozwdj laboratorium technologioznego, ktdrego
gtownym zadaniem powinny by6é wdrazanie do produkcji nowych
technologii dajacych w efekcie prawiddowe wykonawstwo maszyn«
Zakres prac Dziatu Gtéwnego Technologa ZD i laboratorium musi
obejmowa¢ zagadnienia technologiczne od modelu do uruchomienia

serii maszyn whkacznie.

Podstawowym zadaniem Zak#adu Konstrukcji 1UM powinno byc¢
opracowywanie projektéow wstepnych maazyn cyfrowych wg wszel-
kich zasad konstrukcyjnych z uwzglednieniem zagadnien norma-
lizacji i maksymalnej typizacji.

Zaktad Konstrukcji UH powinien gromadzi¢ dokumentacje szkicowe

z pracowni naukowych i nadawa¢ im jednolita forme techniczng.
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TK tmb» musi by¢ jedynym dysponentem dokumentacji technicznej

w 123V z pedna odpowiedzialnoscig za jej aktualnos¢ i zgod-

nos¢ z zatozeniami*

Tym samym postuluje sie odcigzenie pracowni iigtych zaktadow

czesci budzetowej od sporzadzania dokumentacji technicznej«

Do zakresu obowigzkéw Zakdadu Konstrukcji IMM nalezy rowniez

whaczy¢ przeprowadzenie rewizji EO pa badaniach modelu*

TK ZD powinno prowadzi¢ prace w trzech zasadniczych kierun-

kach:

- opracowywanie dokumentacji technicznej dla prototypéw oraz
seryjnej produkcji ma zyn cyfrowych, prowadzgac dla tych

maszyn "‘aaly postep techniczny'»

- opracowywanie i wykonywanie modeli* prototypéw oraz w mia-
re pozrzeby uruchamianie seryjnej produkcji unikalnej apa-
ratury pomiarowej na potrzeby produkcji oraz eksploatacji

maszyn cyfrowych«

- prowadzenie prac rozwojowych w zakresie unikalnego mier-

nictwa.

Nalezy zabezpieczy¢ niezbedne Srodki /lokalowe, osobowe,
wyposazeniowe/ dla realizacji Zarzadzenia Dyrektora IMM
nr 29/65 z dnia 27 listopada 1965 r. o utworzeniu laborato-

rium niezawodnosciowego w mozliwie najkrétszym czasie*

Postuluje sie przeniesiecie Zakfadu Programowania do pionu
Zastosowann i nadanie temu pionowi nazwy: '‘Pion Programowa-
nia i ZastosowanO»

Takie ustawienie Zakdadu Programowania zapewni mozliwosc¢
Scistej wspédpracy, koordynacji prac i wymiany informacji

z Zaktadem Zastosowan*
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Ze schematéw organizacyjnych wynika, ze zaréwno w czesci
budzetowej Buk jak 1 w ZD IMM istnieja nadmierne osobowe
rozbudowane piony administracyjne spekniajgce bardzo podobne
funkcje, nieproporcjonalnie w stosunku np* do pionu naukowego
/zastosowan/* Kalezy przeanalizowa¢ mozliwoss scalania nie-

ktérych komérek organizacyjnych, dublujacych sie nawzajem*

Wnioski dot-yczace aa.zym cyfrowej ZAM-41/3

li zwigzku z istniejaca sytuacja wynikajaca z opracowywania w
Instytucie Maszyn Matematycznych nowej wersji maszyny cyfro-
wej ZAM-41/* nalezy zatwierdzi¢ w mozliwie najkrétszym czasie
szczeg6towe zatozenia na te maszyne uwzgledniajgc obecny stan
opracowali technicznych, liste rozkazéw oraz system wspoOdpracy
z urzadzeniami zewnetrznymi»

Jako dokumenty zwigzane do powyzszych zatozen, nalezy dolaczyc
szczegbtowe zatwierdzone zatozenia na moduty ma zyny cyfro-
wej ZAM-41 fi

Wymienione dokumenty powinny stanowi¢ niezmierng podstawe bu-

dowy modelu prototypu i nastepnych serii maszyn ZAM-41/3 -

Ocena aktualnego zaawansowania prac nad niektérymi modutami
wchodzacymi w sk#ad pednego zestawu maszyny cyfrowej ZAM-41,~
nasuwa watpliwos¢ co do realnosci harmonogramu opracowania

tej maszyny*

Szczegb6lne zastrzezenia budzi z&yt krotki okres realizacji
prototypu w stosunku do modelu i dotrzymanie terminu wykona-

nia prototypow niektérych modutdéw urzgdzeh zewnetrznych wchodzag-

cych w sktad maszyny syfrowej ZAM-41/2>*
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3* V*obac duzego zapotrzebowania na aaszyny estrowe do elektro-

nicznego przetwarzania danieli, koniecznosci szkolenia kadr?
i przygotowania osrodkow do stosowania elektronicznej tech-
niki obliczeniowej oraz w celu stworzenia w Instytucie
Maszyn Matematyczny oh warunkéw do rzetelnego dopracowania
urzadzen zewnetrznych wchodzgcych w skdad ma .zyny cyfrowej
ZAM-41 @ , a opdéznionych w stosunku do czesci centralnej
postuluje sie wykonanie i przekazanie osrodkéw obliczenio-
wych m.c. ZAM-41 /Jw uproszczonym zestawienie uzupedniajac go
sukcesywnie. Takie ustawienie gwarantuje opanowanie produk-
cji podstawowego zestawu maszyn w krotkim czasie oraz umoz-
liwi etapowe opracowanie oiblioteki programéw i dokumentacji
techniczno-ruchowej /DTR/.

Przez uproszczony zstaw rozumie sie czes¢ centralng maszyny
wraz z pamiecia operacyjna PAO-5 /w zestawie 8192 stowa/
pamie¢ bebnowg PB-5 i1 stolik operatora*

Wykorzystujac doswiadczenia uzyskane z badan aktualnie
uruchamianego modelu m.c* ZAM-41 ¢> postuluje sie wykonanie
w Zaktadzie Doswiadczalnym trzech prototypdéw uproszczonego
zestawu maszyny ZAM-41(b w roku 1967, przeznaczonych zgod-
nie z wnioskiem nr 3* do sukcesywnego uzupeknienia» awansu-
jac juz od 11l kw.1966 r. wykonanie takich podzespotow
maszyny, co do ktdrych istnieje gearancja niezmiennosci.
Pozwoli to na zainstalowanie u uzytkownikéw wymienionych
maszyn juz w 1967 r.

Wniosek ten jest uzasadniony dotychczasowymi pozytywnymi
wynikami badan i eksploatacji takich moduddéw maszyny, jak

pamie¢ operacyjna PAO-5, pamiec¢ bebnowa PB-5 i techniki
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podstawowej S-400 oraz mozliwoscia zapewnienia Zakdtadowi
Doswiadczalnemu optymalnego wykorzystania mocy produkcyjnej
z zachowaniem ciggtosci budowy maszyn.

Realizacja powyzszego uwarunkowana jest wykonaniem wniosku
nr 1 do potowy 1966 r. H latach nastepnych rozwing¢ w Zakta-
dzie Doswiadczalnym produkcje matych serii ZAM-41 £ jako

podstawowg produkcje Zakd#adu Doswiadczalnego do roku 1972.

Skompletowanie pednego zestawu prototypu ZAM-41 (3 powinno byé
poprzedzone odbiorem wewnetrznym brakujacych prototypoéw
pamieci tasmowej PT-2, drukarki wierszowej DM-2, czytnika
kart CK-2 i kanatu przesytanie blokowego KP-2, po badaniach
eksploatacyjnych we wspodpracy z maszyng.

Podany w harmonogramie termin wydaje sie nierealny ze wzgledu
na koniecznos¢ wprowadzenia zmian mechanizméw DW-2 i1 CK-2
/pociggajacymi zmiany elektroniki/ oraz dopracowanie tech-
nologii gtowic do tasm magnetycznych.

Termin wykonania prototypéw tych urzadzen winien uwzgledniaé
czas niezbedny dla zachowania kolejnosci etapdéw prac i korek-
ty dokumentacji postulowany we wniosku 411-6.

Podany w harmonogramie termin wykonania i uruchomienia modelu

ZAM-41£ /w pednym zestawie/ nalezy stanowczo utrzymac.

Przebieg prac nad oprogramowaniem maszyny cyfrowej ZAM-41 ;3

winien by¢é zgodny z wnioskiem podanym w punkcie 441-7.

Nalezy zabezpieczy¢ od-powiednio sSrodki w Zaktadzie Doswiad-
czalnym 1 w Zaktadzie "Bawar®, aby po odbiorze panstwowym
moduddéw pamieci tasmowej PT-2, drukarki wierszowej DM-2 i
czytnika kart CK-2, mozna bydo rozwingé¢ produkcje tych

moduddédw w wymiarze zabezpieczajacym aktualne potrzeby.
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W celu zabezpieczenia jednolitosci nadbudowy programowej i
DTR, uwaza sie za niedopuszczalne przekazywanie do uzytko-
wania maszyn ZAM typdlnawet w pojedynczych egzemplarzach /ma-
szyna dla PROZAMEZU/«

Istniejace zatem maszyny ZAM typu X nalezy przeksztakcic

do typufi.
Wnioski ctofryczace ZAM-52 1 nowych opracowan

Komisja uwaza« ze wobec ograniczonych srodkéw materiatowych,
aparaturowych, a przede wszystkim kadrowych. Instytut Maszyn
Matematycznych moze prowadzic¢ prace jedynie nad dwoma maszy-
nami roéwnoczesnie, przy czym koncentracja srodkéw czesci budze
towej nad opracowaniem kolejnych maszyn moze nastgpic¢ dopiero
po zakonczeniu badan eksploatacyjnych modelu maszyny poprzed-
niej.

Przyjecie tej zasady pozwoli na lepsze dopracowania maszyn
oraz zapewni mozliwos$¢ wykorzystania doswiadczen uzyskanych
podczas budowy, uruchamiania i1 wstepnej eksploatacji modelu
kolejnej maszyny w praoach nad maszyng nastepng. Postuluje

sie przy tym, aby wyposazenie programowe kazdej maszyny by4o
definiowane z uwzglednieniem mozliwosci wykorzystania w jak
najwiekszym stopniu programéw opracowanych w okresie eksploata

oji marzyny poprzednio opracowanej .

Szczegbtowy harmonogram prac nad maszyng nowego typu

/np. ZAM-52/ winien by¢ ustalony dopiero po opracowaniu za-
+ozen oraz gruntownej analizie mozliwosci zapewalenia i pd-
powiednich terminach dostaw wszystkich materiatéw, elementow

i aparatury, nlekbodnych dla budowy 1 badan modelu i1 prototypu
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Komisja uwaza za celowe przyjecie takiej organizacji maszyny
nowego typu /np*ZAM-52/# ktora pozwolidaby zachowac¢ nadbu-
dowe programowg maszyny ZAM-41.3 , Umozliwidoby to znaczne
przyspieszenie terminu wdrozenia tej maszyny do eksploatacji
i dostarczenie jej uzytkownikom z bagatym dorobkiem pro-

gramowym*

Powodzenie opracowania nowej techniki* budowy nowych maszyn
i ich modukéw uzaleznione jest od zapewnienia odpowiednich
elementdow i opanowania technologii niektdérych decydujacych
podzespotdw /w Instytucie lub innych instytucjach i zakdadach/.
W Swietle aktualnego zaawansowania prac* posiadanych Srod-
kéw /kadry, wyposazenie, pomieszczenia/ i planowanych opra-
cowah konstrukcji takich moduddéw 1 podzespotdéw, jak PAO 6,

PB 6, PT 2, PT 3 /gtowice/ i innych, Komieja postuluje:

— w przypadku elementéw, ktorych uzyskanie jBst mozliwe jedy-
nie przez zakup z importu* przeprowadzi¢ w najkrotszym
czasie pelne rozeznanie o mozliwosciach ich zakupu» a z
chv,ilg braku takich mozliwosci, skorygowa¢ termin reali-

zacji lub kierunek zamierzen nowych opracowan,

- biorac pod uwage nabyta juz specjalizycje i zaawansowanie
w temacie, rozwing¢ w IMM i1 ZD prace w dziedzinie tech-
nologii rdzeni ferrytowych, stosowanych w maszynach cyfro-
wych /rdzenie pamieciowe, gtowica/ w celu uzyskania nowo-
czesnych elementow*

Wymaga to przede wszystkim uzupednienia etatowego i wypo-
sazenia techniczno-pomiarowego™.

Do chwili zakonczenia opracowania technologii odpowiednich

rdzeni o O 0,8 i stworzenie warunkéw masowego wytwarzania
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w uzasadnionych przypadkach przewidzie¢ import takich

elementow,

- w cela zabezpieczenia realizacji technologii i wykonania
potrzebnych serii gtowic szczegdlnie obecnie gtowic do
Jaafileol tasmowych, stworzyw w ZD wydzielony zespéd wykonaw-
czy odpowiednio wyszkolony i1 wyposazony w wymagane urzadze-

nia, maszyny i zlokalizowany w bezpytowych pomieszczeniach*

- technologia opracowywana w Pracowni Instytutu winna byd
przyjmowana przy aktywnym udziale technologéw odpowiedzial-

nych za wykonanie serii gtowic 1 oprzyrzagdowania produkcji,

- zapewnienie odpowiednich rejestrujacych warstw magnetycznych
do nowych konstrukcji pamieci bebnowych, zdaniem Komisji
mozliwe jest przez dalszy rozwdéj prac w tym temacie, co wyma-
ga zwiekszenia obsady kadrowej i uzupednienia wyposazenia*

a szczeg6lnie zaadaptowania pomieszczen do prac w warunkach
bezpy4owych*

4. Wobec powszechnych tendencji przechodzenia w konstrukcji maszyn
cyfrowych na technike obwodéw scalonych, uwaza sie za stuszne
rozpoczecie w Instytucie prac studyjnych nad opracowaniem m.c«
w tej technice.

Opracowania konstrukcyjne w tym zakresie mogg byd rozpoczete

po doktadnym rozeznaniu mozliwosci zapewnienia dostaw niez-

yednej ilosci elementow z importu*

Prace powinny by6 prowadzone przy uwzglednieniu zamierzen

przemystu elektronicznego w tej dziedzinie*
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4._4* Wnioski dotyczgc« koncentracji sSrodkow 1 wspélpraca z

przemystem

1. Zdaniem Komisji niezbedne jest zrewidowanie projektu planéw
perspektywicznych na data 1966-1970 /zaopiniowanych przez
Rade Naukowa w dnia 8*03*66 r./ pod katem skoncentrowania
Srodkéw na tematyce zwigzanej z m.c. ZAM-41 i3 oraz maszyng
nowego typu /np.ZAM-52/ z uwzglednieniem sugestii zawartych

we wnioskach komisji.

Nalezy w jak najkrotszym terminie opracowa¢ nowg wersje pla-
néw perspektywicznych i przedstawi¢ jg instancjom nadrzednym

do zatwierdzenia.
2. Ze wzgledu na:

- natozenie bardzo ograniczonego rozwoju Instytutu 1 Zakdadu

Doswiadczalnego w biezacej pieciolatce*

- duzy zakres tematyki i zwigzane z tym potrzebne Srodki

/powierzchnia 1 wyposazenie/,

- potrzebe koncentracji Srodkéw na inne prace konstrukcyjne
i technologiczne.
Komisja uwaza oba nie za stuszne zaniecha¢ w Instytucie
prowadzenie prac technologicznych w dziedzinie ukdadéw
scalonych i elementéw podprzewodnikowych /dioda BK-9-11/
a pracujacy w tej tematyce zespét oséb w IMM 1 ZD wraz z
zgromadzonymi urzadzeniami/ z wyjatkiem uniwersalnych
znajdujacych zastosowanie w innych pracach/ przekazac¢

do nowopowstajacego Instycutu P&dprzewodnikéw.
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EaleZy oceni¢ pozytywnier podjeta z wielkim wysidkiem Inicja«
tywe Instytutu«

Przekazania to powinno nastapi¢ mozliwie szybko co bez-
sprzecznie bedzie pozytywnym wkdadca Instytutu w wyceniong
problematyke w kraju*

Uzyskane «taty wykorzysta¢ czesciowo de uzupedniania innych,
ko&orek Zaktadu Technologii Specjalnej Ik& § ZD i innych

zaktadow«

I-alezy przyjac¢ zasade, ii do przemystu moza by¢ przekazana
tylko taka dokumentacja, ktdra zoataka opracowana i zweryfi-
kowang na podstawie badan aodelu, prototypu i eerii informa-

cyjnej wyrobu«
Dokumentacja powinna zawierac:

- pelny projekt techniczny
- WT

Instrukcja obstugi i uruchomienia
- DTE

@

w przypadku maszyn cyfrowych réwniez:

uproszczong nadbudowe programowa,

- zestaw testow lokalizujacych i kontrolnych*

frn™oskl dotyczgce rozwoiu kadry naukowo-technicznej

* zwiazku z postulowanya przes Komisje nowym podziaktem pras
nad maszynami miedzy czescia budzetowg i Zakkadam Doswiad-
czalnym IMr, nalezy dokona¢ analizy wykorzystania posiadanej
przez Zakkad Doswiadczalny kadry pracownikéw inzynieryjno-
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tachnicznych oraz wyznaczy¢ jej wynikajac« z tego podziatu
zadania naukowo-3adav;cza w zakresl« technologii produkcji

podzespotow, zespokow, urzadzen i zestawdw maszyn cyfrowych«

Ola zapewnienia wkasciwego rozwoju kadry naukowej IM.
nalezy opracowa¢ forme statej wspédpracy Instytutu z innymi
krajowymi osrodkami naukowymi pracujacymi nad tematyka bu-

dowy 1 zastosowaniem maszyn cyfrowych«

Prace teoretyczne niazwigzane z aktualnymi pracami nad kon-
strukcja luo zastosowaniem maszyn lacz posiadajace znacze-
nie podstawowe dla zadan perspektywicznych IM& winny zna-
lez$ sie wsrod t«matéw planowych Instytutu»

Prace te nalezy traktowad na rowni z pracami konstrukcyjnymi

i technologicznymi«.

Kalezy dazy¢ do tego, aby wszystkie prace magisterskie,
doktorskie 1 habilitacyjne wigzaty sie mozliwie najbardziej

z tematykg planowg Instytutu*

ftalezy zrewidowa¢ dotychczasowa polityka wyjazdéw zagranicz-
nych na konferencje, wystawy i staze naukowe oraz zapewnic
mozliwos¢ zapoznania sie z wynikali prac osrodkéw pracuja-
cych nad identyczng lub podobng problematyka, zaréwno czdon-
kom Dyrekcji jak i Kierownikom zakdaddéw i dziatdwy kierowni-

kom pracowni, konstruktorom i technologom*

¥ pracach badawczych nalezy przestrzega¢ whkaswiwych pro-
porcji miedzy liczba pracownikéw koncepcyjnych i pomoc-
niczych zaangazowanych przy realizacji poszczeg6lnych

tematow*



7* Jezeli ma spedniac¢ role Instytutu naukowo-badawczego,
Komieja uwaza, ze aktualny stan w Instytucie * jeden
samodzielny pracownik naukowy * jest wyrazng nieprawidto-

woscig w rozwoju kadr naukowych Instytutu.

Jednym za Srodkéw dla rozwijania tagp problemu powinno bys$
podniesienie w Instytucie rangi prac teoretycznych tzn.takich,
ktérych wyniki mogg lecz nie muszg znalez¢ zastosowania w per*

cpektywlcznych pracach 123&.

lia tym protokdét zakornczono.

Protokot podpisali:

Sekretarz Komisji Przewodniczacy Komisji
/-/ dr ieKwiati.owskl /-/ mgr inz.J.Szyae&owskl
Cztonkowie: /-/ mgr inz.T.Ciaston

/*/ mgr inz.l,Mardal
/»/ dr ¢ .Mazurkiewicz
/-/ igr iInZ_J_Rossian

/-/ mgr mz.Z.Swiatkowski

Za zgodnosc:



