Koncepcja profilu i organizacji Instytutu

Maszyn Matematycznych Polskiej Akademii Bauk.

Jlotatka sporzadzona dla Przewodniczacego Komitetu
Nauki i Techniki Y-premiera E.Szyra oraz Ministra mgr inz,

J._Chylinskiego,

Wstep

Historia IMK PAK rozpoczyna sie w roku 1949, Kkiedy to

w Instytucie Matematycznym powstata Grupa Aparatow Materna»
tycznych. Jednakze szybki rozwdj tej placéwki rozpoczat sie
od roku 1957, z chwilg powotania Zakdadu Aparatéw Matematycz-
nych /ZAH/ jako samodzielnej placowki Polskiej Akademii Nauk.
& roku 1961 ZAM zostak przemianowany na Instytut Massyn Mate-
matycznyoh PAN. Konoepoja profilu 1 organizacji IMi¢ PAS

w czasie ostatnich 7 lat burzliwego rozwoju ulegata réznym
wahaniom 1 przeksztakceniom, leez obeonie weszda juz w faze
cigglosci i stabilizacji.-

W dalszym ciggu notatki podane sa najwazniejsze tezy, lezace

u podstaw dzisiejszego uksztaltowania Instytutu.

SpeCJallzaCJa 1 koncentracja sit

ST r--irtTwmn, tf or rorrme mieie  rittomi

specjalizacja Instytutu osiagnieta zostata przez odpowiedni
wybor zagadnien o mozliwie duzej wadze ekonomicznej oraz re-
alnych do wykonania w kraju, a nastepnie skupienia na nich
niemal wszystkich Srodkéw Instytutu. Specjalizacja ta wymagata

odrzucenia szerokiego programu prac, , ktory rozpraszat Srodki*



Biorac pod uwage kierunki rozwojowe mbssyn matematycznych
za granica, potrzeby krajowe, a takze nasze mozliwosci -
Jjako specjalizacje przyjeto przetwarzanie danych*
1 tych ranach jako realne zadanie IMM PAN do roku 1970
przyjeto opracowanie ‘‘rodziny maszyn ZAliHk obejmujacego kilka
typow od maszyn matych do maszyn Sredniej wielkosci."szyst-
kie maszyny rodziny ZAM maja hastepujace cechy wspOlne*

Pedna unifikacja pod wzgledem konstrukcyjnym

Petna unifikacja pod wzgledem programowania*

Bo specjalizacji Instytutu nalezy zaréwno strona techniczna,
jak 1 systemy programowania przewidziane dla maszyn rodziny

ZAM.

Bo tematow, jakie Instytut prowadzi¥, a nastepnie z ktérych

zrezygnowat nalezaty miedzy innymi maszyny analogowe, auto-

matyka cyfrowa oraz opracowywanie wielu konkretnych systeméw

zastosowan.

Nalezy zauwazyC, ze chociaz teza o koniecznosci specjalizacji
jest powizeohnie uznawana w og6lnosci, to jej praktyczna rea-
lizacja jest czesto dos¢ trudna przede wszystkim ze wzgledéw

kadrowyoh*

Kompleksowos¢ zakresu dziatania

Kompleksowos¢ ta polega na tym, ze Instytut w zakresie swej

specjalizacji prowadzi nastepujace prace:



Podstawowe

Naukowo-badawaze

Dosniado zalno-konstrukcyjne
Technologiozne

Budowa modeli i prototypéw
Produkcja doswiadczalna

Opraocowywanie systeméw programowania oraz biblioteki
podprograméw

Opracowanie dokumentacji technicznej typu licencyjnego

fn ' tvVv ;v jf /
Taki zakres prac powoduje, Z& jeden z podstawowych wynikow

prac Instytutu, jakim jest dokumentacja maszyny, jest dziedem
zakohczonym i sprawdzonym. Dlatego tez przemyst nie broni sie
przed przejmowaniem opracowan Instytutu, lecz nawet zabiega
0 nie. System licencyjny jest jak wiadomo szeroka*stosowany

w przemysSle krajomy»! 1 zagranicznym»

Bardzo istotnym elementem kompleksowoSci prowadzenia prac
w dziedzinie maszyn matematycznych jest nalezyty podziat
zadan miedzy grupe matematykéw i technikéw. 2réby ustawienia
matematykéw i technikéw w odrebnych organizacjach maja licz-

ne negatywne przykltady za granica.

,» Instytut miat negatywne doswiadczenia w przypadkach, kiedy
prace badawcze i model budowat jeden zespok a nastepnie model
przekazywany byt innemu zespolowi, ktéry budowat prototyp
1 uruchamiat produkcje doswiadczalng. System taki wywokywat
nieuohrcnne konflikty pomiedzy dwoma wymienionymi zespokami,
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przedtuzat osas i1 obnizat ctepea wszelkich opracowan.

Jesli dziato sie to w ramach jednej organizacji, jakg jest
Instytut, to tym bardziejﬁby%oby wadlive w uktadzie Insty- %
tut - Zakdad Produkcyjny.
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V Instytucie przyjeto jako podstawowag zasade, ze pracownik
naukowy lub naukowo-badawczy rozwiazujacy dany problem tech-
niczny od samego poozgtku musi uwzglednia¢ zwigzane z tym
zagadnienia konstrukoyjne, technologiczne i produkcyjne*
Jesli np. pracownik opraoowuje pewne urzadzenie w Zakktadzie
Naukowo-badawczym, to nastepnie jako "konstruktor prowadzacy¥
pilotuje ten temat we wszystklsh jego dalszych fazach roz-
woju, w Biurze Konstrukcyinym, Dziale technologii 0golnej

1 Specjalnej w trakcie produkcji doswiadczalnej. W przypadku,
gdy temat jest obszerny, wyodrebnia sie kilka podtematéw

i przydziela roznym konstruktorem, leoz konstruktor prowa-
dzacy caly temat jest tylko jeden. Ha ogét temat jest zwigza-
ny w Instytucie z Pracownig, a konstruktorem prowadzacym

jest kierownik pracowni.

Z doadwiadozed Instytutu wynika, ze podziat pracownikéw
technicznych z wyzszym wyksztakceniem "‘naukowcéw 1 "‘kon-
struktoréw” jest bardzo niebezpieczny dla pomyslnej reali-

zacji zadan*

Organizacja Zak#adow Instytutu®

Struktura organizacyjna Instytutu jest Sczsle dopasowana

do jego specjalizacji i zada* Jako podstawowe zasady przy



tworzeniu Zakdadéw naukowo-badawczych przyjeto:

Powigzanie Zakdadu z jednym kompleksowym zagadnie-
niem na przyktad opracowywaniem Pamieci Tasmowej*
i jednym zakdadzie pracuja pracownicy roéznych
specjalnosci np. elektronicy, mechanicy, chemicy*
Natomiast w Pracowniach Zak#adu obowigzuje na ogot

zasada jednej specjalnosci*

badanie Zakktadowi mozliwie duzej niezaleznosci dzia-

tania przy realizacji jego zadan*

Koordynacja prac pomiedzy Zakkadami nalezy juz do zadan Kierow-

nictwa Instytutu*

~rogram produkoyjny Zak¥adu Doswiadczalnego powinien by¢
Scisle skoordynowany z programem prac badawczych innych Za-
k#adéw i Dziatow* Zakdkad Doswiadczalny obejmuje przeszdo po-
towe wszystkich pracownikéw Instytutu. Z doswiadczen Instytu-
tu wynika, ze w Zaktadzie tym moga powsta¢ tendencje do izo*-
lowanla sie od reszty Instytutu* Dlatego tez powinien on byé

organicznie zwigzany z pozestala czescig Instytutu.

Jednym z podstawowych elemenatow takiego zwigzania jest wyod-
rebnienie Biura Konstrukcyjnego, odpowiedzialnego za catosc¢
dokumentacji maszyny i ustawienie go rownolegle i niezalez-

nie do wszystkich Zak#adéw dacznie z Zakkadem Doswiadczalnym*

Nalezy podkresli¢, ze w Zakkadzie Doswiadczalnym Instytutu

Istnieje rowniez jego wkasne Biuro Konstrukcyjne, specjalizu-



Jjace sie v aparatarse pomiarowej i oprzyrzadowaniu produkcji.
Metodyka Prdfey

/

Zadania poesczegéinych komérek organizacyjnych oras zakres
odpowiedzialnosci i kompetencje wszystkich pracownikéw biora-
oych udziat w realizacji programu prao Instytutu sg formuto-

wane na pliil«.

Plany prao Instytutu sg opracowywane w oparciu o analize ioh
realnosci w zakresie zabezpieczenia arodkéw -i moillwoscl do-
trzymania termindw. Szczecinie wnikliwa analize przeprowadza
sie przy otwierania nowych tematow. Projekty plandw przed
przediotenlem do zatwierdzenia ich przez wkadze nadrzedne ag
zawrze dyskutowane kolegialnie. Pleu, prao obejmuje nawet

najnlazze komérki organizacyjne.

Dla zabezpieczenia odpowiedniego poziomu prowadzonych prao

1 ich terminowosci oraz dla zmobilizcwania odpowiednich ze-
spotdw pracownikéw do intensywnej pracy wprcaaazcno syztema-
tyozne odbiory wykonanych etapéw prac. Komisji odbioru prze-
wodniozy z regulty Dyrektor Instytutu lub jego Zast(—;-pl)ca. Ocena
wykonania etapu ma istotny wplyw na awansowanie i nagradzanie
pracownikéw. Bieaaleanle od odbioru etapéw organizowane sa

w Instytucie seminaria poswiecone poszczegblny» tematom, orga-

nizowane przez Kierownikoéw Zakdadow.

Wysoki poziom rozwigzan konstrukcyjnych staramy sie oaiagnad
drogg ciagtego udoskonalania raz przyjetych rozwigzan tech-

nicznych zamiast przerzucania sie na oiagle nowe rozwigzania.
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‘““est to o tyle konieczno, ze w dziedzinie maasyn aateaatyoz—
nyoh polne opracowanie konstrukoyjne, technologiozne i pro-
dukcyjne jednego rozwigzania technicznego jak np. pamieci

bebnowej wymaga przecietnie od 5 do 8 lat pracy dostatecznie

licznego i1 niezmiehiejgoego sie w ozasie zespotu specjalistow

Powodzenie powyzszej metodyki pracy zalezy w decydujacy®
nieraz stopniu od trafnosci wyboru wkasciwego kierunku rczwig
eania. Wymaga to dobrej znasoracsoi wspokczesnego stanu prac

i kierunkéw rozwojowych w krajach najbardziej zaawansowanych.

Instytut stara sie maksymalnie zwigza¢ ze sobg pracownikow
naukowych i naukowo-badawczych przez stale podnoszenie ich
kwalifikacji w ramach specjalizacji Instytutu, sprawiedliwe
awansowanie 1 nagradzanie, zachecanie do zdobywania stopni
naukowych, umozliwianie publikowania wkasnych osiagniec¢

w publikacjach Instytutu, wysylanie na staze zagraniczne itp.
I*atcaiast w okresie organizacyjny« wielu praoownikéw, pod-
chodzacych niewkasciwie do tematyki pracy Instytutu, zostato
zwolnionych* Szczeg6lng opieka otoczeni sa wybitnie zdolni
specjalisci, angazujacy sie osobiscie w wykonywane dzielo.
Czynione sg starania, aby pracownikéw tych nie obclgiaC pra-
ca»i administracyjnymi ani udziaktem w réznego rodzaju komi-
sjach. *rsy wspétudziale®organizacji spotecznyoh czynione
jest wiole wysitku dla uzyskania dobrej atmosfery pracy.
Dzieki temu phynnos¢ kadr Instytutu jest Obecnie nieznaczna
pomimo znacznego deficytu tego typu praocownikéw na rynku

pracy w Warszawie.



Wspédpraca- Instytutu z Przemysdem

Instytut od diuzszego czasu wspédpracuje systematycznie
z przemystem* W szczegélnosci istnieje kilkuletnie porozumie-
nie Instytutu z Wroctawskimi Zakdadami Elektronicznymi ELWSO.

Przedmiotem umowy jest w szczegélnosci:

Przekazywanie dokumentacji technicznej maszyn Zdfi 21

i ZAM 41 opracowanej przez Instytut do ELWBO*

Eéwnolegta budowa prototypow tych maszyn w Instytucie
" 1 ELWRO. Budowa prototypu®to Instytucie ma przede
wszystkim na celu ustalone dopracowanie dokumentacji
konstrukcyjnej oraz podstawowych, rozwigzan technolo-
gicznych, budowa w ELWEO - opracowanie szczego6towej
dokumentacji technologii produkcyjnej, przystosowanej

do specyfiki tych zak¥adéw.

Przy opracowaniu prototypéw uwzgledniono wszystkie
doswiadczenia ptyngce z badan modeli ktory pod nazwa

ZAM 3 zostat zbudowany w Instytucie.

Przeszkolenie w HM okoto 20 osobowego zespotu pracow-

nikéw inzynieryjno-teohnlc znych ELWBO.

Utworzenie mieszanych grup specjalistéw 1MM 1 EIiWHO

dla uruchomienia pierwszych maszyn na terenie ELWEO.

formalizacja podstawowych konstrukcji i maksymalne

uwzglednienie w rozwigzaniach IMM mozliwosci technolo-

gicznych ELWRO.



Uawigaanle wsp6dpracy w zakresie nowych opracowan

i dazenie do ogélnego planu w tym zakresie.

System budowy prototypéw réwnolegle w Instytucie i Zakdadzie
Produkcyjnym nalezy obecnie traktowa¢ jako eksperyment) ktoére-

go wyniki ocenia¢ bedzie mozna ostatecznie po jego zakonczeniu.

W przysztosci przewiduje sie coraz dalsze przekazywanie pro-
blematyki standartowych rozwigzan konstrukcyjnych 1 techno-
logii ogélnej do 2LWRO, tak aby Instytut mégk coraz bardziej
koncentrowa¢ swoje sidy na nowych opracowaniach, technologii

specjalnej oraz metodach programowania*

Slesaleznie od wsp&dpracy z Zakkadami KLftFtO przewiduje sie
zawarcie podobnych uméw z innymi zakdadami produkcyjnymi

w zakresie produkcji podzespokdw* Przyktadowo przewiduje sie
przekazanie produkcji rdzeni ferrytowych do zakfaddw POLSKE

w Warszawie«

Zakonczenie /-

Przedstawione koncepcje powstaly nie odrazu 1 sg wynikiem
pracy i doswiadczenia nie tylko kierownictwa Instytutu lecz
rowniez wielu innych specjalistow 1 przedstawicieli organi-
zacji spotecznych instytutu.

Wiele z tych koncepcji jest zrealizowanych dotad jeszcze

w stopniu niedoskonadym 1 wymaga wiele wysitku dife petnego

wprowadzenia w zycie.



