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<b>prof. dr. hab. inz. Michat Kleiber</b>, minister nauki i informatyzacji

Co uzna Pan za sukces w swojej dziatalnosci jako ministra wlasciwego ds.
informatyzacji?

W tej chwili nie potrafie tego okresli¢ w diuzszej perspektywie. Zalezy to od wielu czynnikdw.

W planie sredniookresowym, na najblizsze miesigce, niewatpliwie sukcesem bedzie
skompletowanie legislacji niezbednej do rozwoju informatyzacji kraju. Potrzebny jest tez
rzetelny audyt przedsiewzie¢ z zakresu informatyzacji w poszczegdlnych dziatach
administracji rzgdowej, we wszystkich jej urzedach i instytucjach oraz sporzgdzenie planu
inwentaryzujgcego potrzeby i zamiary. To pierwszoplanowe zadanie. W Polsce to nigdy nie
zostato zrobione, co ma konsekwencje dla ksztattu budzetu.

Uprzedze pandéw pytanie, ale w tym roku nie ma zadnych pieniedzy na informatyzacje
traktowang jako oddzielna czes¢ budzetu - czesci takiej po prostu nie byto przy ustalaniu
tegorocznego budzetu. Oczywiscie, znaczne srodki sg obecnie wydatkowane na
przedsiewziecia realizowane w poszczegolnych resortach, trzeba tez bedzie podjg¢ probe
pozyskania srodkéw z rezerwy budzetowej. Sytuacja ta rzutuje na nasze mozliwosci. W tym
roku bedziemy kontynuowac¢ projekty rozpoczete w latach poprzednich, wykonamy zapewne
audyt w kilku jednostkach i rozpoczniemy realizacje kilku nowych projektéw o charakterze
pilotazowym. Skupimy sie natomiast na przygotowaniu projektu budzetu na przyszty rok.

Konstrukcja budzetu panstwa nie pozwala na doktadne okreslenie, ile pieniedzy idzie
na informatyzacje. Sumy s3 rozproszone w réznych miejscach, nie ma zbiorczego
zestawienia. Chyba jedynie w budzecie KBN-u byto wyraznie ujete, ze 70 min zt
przeznaczono na infrastrukture informatyczng Pioniera. Byé moze wiec nie jest tak, ze
pieniedzy na informatyzacje nie ma, tylko ze konstrukcja budzetu jest tak
nieprzejrzysta, ze uniemozliwia ich lokalizacje i analize ich wykorzystania.
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Konstrukcja budzetu jest odzwierciedleniem istniejgcej sytuacji prawnej. Jezeli nie byto do tej
pory dziatu informatyzacja i odpowiedniej "przegrédki" w budzecie, to nie mozna byto
grupowac $rodkéw odpowiednich do jego zadan. Nowy dziat wreszcie to umozliwi.
Zobaczymy wtedy, ile pieniedzy jest rzeczywiscie wydawanych. Zalezy mi tez na tym, aby
zostaly jasno i wyraznie okreslone srodki na informatyzacje w poszczegdlnych resortach,
dotychczas poukrywane w réznych czesciach budzetu.

Jak wyobraza sobie Pan wspoétprace z ministrami, ktérzy maja wtasne, wyrazne
"interesy informatyzacyjne" - z ministrem spraw wewnetrznych, ministrem
infrastruktury oraz ministrem gospodarki?

Decyzja o powotaniu ministra wkasciwego ds. informatyzacji opdznita sie o kilka miesiecy, ale
nie wynikato to z faktu, ze wskazani przez panéw czionkowie Rady Ministrow "ciggneli kazdy
w swojg strone". Przyczyng byto raczej to, ze sprawa informatyzacji jest skomplikowana,
przecina niejako w poprzek wszystkie resorty, a premier chciat podjaé decyzje najlepsza z
mozliwych.

Z punktu widzenia realizacji nalezy wyr6zni¢ dwa rodzaje przedsiewziec: gtdwne i sektorowe.
Gtowne to te, ktore obejmujg wiecej niz jeden urzad - ich koordynacjg powinien zajmowac sie
minister ds. informatyzacji. Sektorowe, i tych zapewne bedzie wiekszos¢, bedg zwigzane z
poszczegolnymi resortami bgdz urzedami. Procedury ich prowadzenia bedg zblizone do
obecnych, ale minister informatyzacji bedzie je opiniowat pod katem np. zgodnosci z
przyjetymi standardami.

Czy ten model bedzie dotyczyt tez projektéw ustaw?

Tak. Nie jest moim zamiarem centralizowanie dziatan zwigzanych z informatyzacjg, ale ma
by¢ regutg kontrasygnowanie projektow, ktdre niosg skutki dla publicznych systemow
teleinformatycznych.

Co sie dzieje w tej chwili z ustawg o dziale informatyzacji? Utkneta podobno w
Rzadowym Centrum Legislacyjnym... Czy naprawde jest ona potrzebna?

Ta ustawa jest niezbedna. Mam nadzieje, ze zostanie uchwalona do konca wrzesnia.
Najwazniejsze jest w niej okreslenie, kogo majg dotyczy¢ standardy informatyczne.
Wymienione sg wprost instytucje - od Kancelarii Sejmu, Senatu, Prezydenta po urzedy
marszatkowskie i starostwa powiatowe. To bardzo szeroka sfera dziatania, musi wiec by¢
bardzo dobrze zdefiniowana.

Jakie sa najwazniejsze zadania do wykonania, jakie problemy musza zosta¢ rozwigzane jako
pierwsze?

Po pierwsze, konieczne jest stworzenie procedur obiegu dokumentow w administracji publicznej w
ramach okreslonych standardow. To oczywiscie bardzo wazna sprawa. Mimo wszystko obawiam sig,
czy aby przypadkiem nie okazg si¢ silniejsze liczne zasztosci. Po drugie, legislacja - tu sa olbrzymie
zapoOznienia. Po trzecie, ustugi administracji publicznej, a przynajmniej czes$¢ z nich, powinny szybko
zaistnie¢ w sieci.

Bardzo duza wage przywiazuje¢ do spraw edukacji. Nie wiemy nawet, ile mamy w o§wiacie
komputerow, bo liczone sg na przyklad takze te, ktore sg na wyposazeniu szkolnej administracji.
Szacuje sig, ze szkotom potrzeba w tej chwili ok. 200 tys. komputerow. Moze wigc warto by byto
pokusic si¢ o wyprodukowanie w naszym kraju specjalnego komputera edukacyjnego, ktory bytby
mniej rozbudowany niz najnowsze, ale spelnialby wszystkie niezbedne w oswiacie funkcje?



Czy Pana decyzje wplyna na funkcjonowanie rynku telekomunikacyjnego? Czy tez tylko bedzie
mogl Pan apelowac do operatoréw telekomunikacyjnych, aby obnizyli cene dostepu do
Internetu?

To jest problem catego rzadu, rzad powinien swoimi srodkami oddzialywac na telekomy. Wierze, ze
dostep do Internetu stanie si¢ w najblizszym czasie tanszy - istniejg realne przestanki do wyrazania
takiej nadziei.

Do kiedy bedzie istnial KBN?

KBN, niezaleznie od powolania dziatu informatyzacji, doznatby przeobrazen. KBN to obecnie w
pewnym sensie nawet co§ wiecej niz ministerstwo. Sktada si¢ ze zwyktego urzedu ministerialnego
oraz wybieralnego komitetu, w sktad ktérego wchodza naukowcy. To oni decyduja o rozdziale
srodkow na dziatalno$¢ naukowa. 12 lat temu byt to sposob na odreagowanie centralizmu
politycznego, uczeni chcieli mie¢ wptyw na zakres i sposob prowadzenia badan. Po latach
doswiadczen trzeba dzisiaj otwarcie mowic o potrzebie pewnych modyfikacji w tej formule dziatania.
Uczeni znajg si¢ na badaniach, okreslaja kierunki badan i potrzebne kwoty, ale cata odpowiedzialno$¢
za decyzje spada na ministra - przewodniczacego KBN. To jest niezgodne ze standardami demokracji
- minister nie moze odpowiada¢ za decyzje, ktorych nie podejmuje i na ktdre nie ma wplywu.
Planujemy przeksztatlcenie KBN-u w ministerstwo, przy zachowaniu silnego wptywu doradczego
przedstawicieli sSrodowiska uczonych - nikt poza uczonymi nie rozumie przeciez dostatecznie gieboko
istoty prowadzonych prac badawczych. Sprawy informatyzacji znajda, oczywiscie, wazne miejsce w
strukturze takiego resortu.

Co sie stanie z obecnymi departamentami spoleczenstwa informacyjnego dzialajacymi w
Ministerstwie Infrastruktury czy w KBN-ie? Czy zostang przez Pana przejete?

Jezeli chodzi o podpis elektroniczny, to sprawy te powinny wg mnie pozosta¢ w gestii Ministerstwa
Gospodarki, ktore jest w nie bardzo zaangazowane, poza tym podpis elektroniczny bardzo $cisle wigze
si¢ z gospodarka. Co do departamentow w ministerstwach, to nie moge si¢ na ten temat wypowiadac.
Te z nich, ktore sg niezbedne do funkcjonowania poszczegdlnych resortow, powinny w nich pozostac.
Natomiast odpowiedni departament w KBN bedzie oczywiscie waznym elementem nowej struktury
resortu.

Jak wyobraza sobie Pan relacje z branza teleinformatyczna, z menedzerami informatyki w
przedsiebiorstwach? Czy bierze Pan pod uwage powolanie grupy doradczej?

Sprawa wizerunku informatyzacji w mediach jest kluczowa dla sukcesu tych dziatan. Jezeli
informatyzacja bedzie postgpowaé wsrod licznych kontrowersji, bedzie to zle wrdzy¢ jej powodzeniu.
Chciatbym znalez¢ kanaly komunikacji, porozumienia ze wszystkimi, ktérym na tej sprawie zalezy.
Chciatbym, aby wazne ciato doradcze stanowito istniejace przy KBN Forum ds. Spoteczenstwa
Informacyjnego. Bedzie tez, by¢ moze, powotana na wysokim szczeblu rada informatyzacji. Z
pewnoscia bedzie potrzebne jakies ciato koordynujace. Deklaruje postawe otwartosci, chee stuchaé i
pytac o zdanie.

Czy to wystarczy, aby np. radni majac do wyboru, czy przeznaczy¢ pienigdze na remont drogi
czy zainwestowaé w system informacji przestrzennej, wybierali to drugie?

Coz, informatyzacja nie ma dobrego wizerunku. Mowi si¢ o niej trudnym jezykiem, epatuje si¢
duzymi kosztami. Nie méwimy jasno o wynikajacych z niej korzysciach. Przecigtny obywatel nie jest
czesto w stanie dostrzec tych korzysci. Wérdd najwazniejszych zadan nalezy postawic¢ na pierwszym
miejscu budowanie dobrego wizerunku informatyzacji kraju w taki sposob, by nie odstraszat ludzi,
lecz zachecal, by kazdy mogt wnie$¢ swoj udziat i by mozna byto osiggnac efekt synergii. To bytby



ten sukces, od ktorego zaczelismy rozmowe. Najwigkszg porazka bytoby natomiast, gdyby w
spoteczenstwie narastato negatywne nastawienie do informatyzacji.
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