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daktycznych, inzynieryjno-technicznych i administracyjnych. Rektor
" Turski dat mi wolng reke w zalatwianiu spraw poza uczelnig, wymaga-
jac jedynie, bym go o wszystkim uprzednio informowal, czym zyskal
sobie u mnie duzy szacunek. Jak mnie zapewniano w Ministerstwie przy-
znawane etaty nie uszczuplaly ogélnej puli umwersytecklej Niektore
przypadki moich staran mozna by uznac¢ za groteskowe.

Pamietam, jak w 1964 r. Jacek Karpinski zglosil sie do nas oferujgc
gotowosc zbudowania wieloczynnosciowego, malego, ale jak na owe cza-
sy w miare szybkiego komputera, mogacego obsiugiwac nie tylko aparaty
pomiarowe, ale jednoczesnie wykonywac inne obliczenia. Przy tragicz-
nym niedoinwestowaniu w zakresie techniki obliczeniowej byla to ofer-
ta nie do odrzucenia pod warunkiem, ze potrafie zatrudni¢ 12 ludzi go-
towych natychmiast podja¢ prace. Bylo polowa listopada i majac je-
dynie dwa wolne etaty udalem sie ze swymi klopotami wprost do Mi-
nisterstwa. Niestety tam nie powiadomiono, ze przed paru dniami roz-
dzielono ostatnie 80 etatdéw miedzy rézne uczelnie w calym kraju. Kiedy
po dluzszej rozmowie stwierdzilem, ze mimo calej zyczliwosci naprawde
nie moga mi pomoe, zwrécilem im uwage, ze jestem absolutnie pewien,
ze w ciagu tych paru tygodni do konca roku nie wszystkie szkoly bedg
w stanie w pelni wykorzysta¢ przydzielone im etaty i na pewno czesc
z nich pozostanie nie obsadzona. Poprosilem wige, by dodatkowo z tej
samej puli przyznano nam te 10 etatow, a dzigki temu zaden etat nie
zostanie zmarnowany. Jedyng ich odpowiedzig byla uwaga, ze jestem
diabelnie chytry i ze muszg sie ze mng zgodzi¢. Okazalo sie poiniej, ze
jeszcze jakies tam etaty pozostaly nie obsadzone. Karpinski istotnie zbu-
dowal nam komputer, wprawdzie znacznie poOzniej niz obiecywal, ale
mimo wszystkich ostrzezen, jakimi mnie caly czas raczono, komputer do
dzi§ dziala prawie bezawaryjnie. W latach szesedziesigtych byt to kom-
puter zaledwie drugiej generacji, zbudowany bez uzycia obwodow sca-
lonych, za to bez jakiegokolwiek wkiadu dewizowego.

Budzet Instytutu nadal byl zbyt niski, by méc w jego ramach pro-
wadzi¢ normalng prace. Byl to okres, w ktérym nie bylo jeszcze pro-
bleméw centralnie sterowanych. Wiele placowek szkol wyzszych potwo-
rzylo tzw. gospodarstwa pomocnicze. Rozwigzanie to w zasadzie mogioby
byé sensowne, mialo jednak dos¢ istotng wade, ze gospodarstwo takie
czesto zaczynalo zy¢ zyciem wiasnym, malo zwigzanym z potrzebami pla-
cowki macierzystej. Podejmowano roboty zlecane z zewnatrz, nawet nie
pasujace do profilu placéwki, ktéra je stworzyla, byle tylko byly finan-
sowo korzysine. Nie zdecydowalem sie szuka¢ rozwigzania naszych klo-
potéw na tej drodze, Uznalem, ze jesli tylko potrafie zdoby¢ odpowied-
nie fundusze na prace zlecone nie tylko dla obcych, ale i dla wlasnych
pracownikéw inzynieryjno-technicznych, bede moégl zacheci¢ ich do bar-
dziej intensywnej, akordowej czy nadliczbowej pracy wylgceznie dla na-



