Konstruktor, ktory wyprzedzit swoja
epoke

"Polskiego Billa Gatesa" od Billa Gatesa odr6znia wszystko. Jaka droge przebyt jeden z najbardziej
interesujacych polskich konstruktoréw?

Bierze udziat w konstrukcji pierwszych aparatéw USG. W wieku 32 lat, jako pierwszy na $wiecie, buduje
tranzystorowy analizator réwnan rézniczkowych, czyli analogowy komputer. Tworzy druga na Swiecie uczacy sie
maszyne opartg o sie¢ neuronowa. Zostaje za to jednym z szesciu zwyciezcéw konkursu mtodych talentéw
techniki organizowanym przez UNESCO, dzieki czemu studiuje na Harvardzie i MIT. W trzy tygodnie projektuje
skaner zdje¢ czastek elementarnych otrzymywanych od naukowcéw z CERN-u i uzupetnia go o komputer
wiasnej produkcji pracujacy 2 razy szybciej niz jakakolwiek inna maszyna na $wiecie. W dodatku robi to w
latach '50 i '60 XX wieku. Kto? Jacek Karpinski, konstruktor nazywany dzisiaj "polskim Billem Gatesem".
Zupeinie niestusznie.

fot. AKAT-1 - pierwszy na $wiecie komputer analogowy. Fot. Toporny na licencji GNU.
Miody talent techniki

Karpinski: konstruktor-wynalazca. Gates: mistrz biznesu zwigzanego z IT i dobrym programista. Tylko jednemu
Z nich sie udato.



Syn konstruktora lotniczego i taczniczki Pitsudskiego, jako cztonek Grup Szturmowych bierze udziat w powstaniu
warszawskim. W potowie XX wieku Karpinski tworzy swoje wynalazki na konkretne zamdwienia. Jego analogowy
odpowiednik dzisiejszego komputera ma stuzy¢ do rozwigzywania rdwnan wystepujacych przy prognozowaniu
pogody. Poprawia skutecznos$¢ prognoz o 10%. Skaner zdje¢ powstaje na zlecenie zespotu badaczy
wspotpracujacych z CERN-em. Skaner uzupetnia maszyna liczaca, nad ktdrg inzynierowie pod kierownictwem
Karpinskiego pracuja trzy lata. Komputer dziata dwa razy szybciej niz inne maszyny. Dzieki nagrodzie UNESCO
wyjezdza na studia do USA, ale chce wréci¢ do Polski.

° Historia komputeréw osobistych w obrazkach

Komputer, ktory mogt zawojowac swiat

Karpinski postanawia stworzy¢ nowy komputer. W podstawowej wersji ma miescic¢ sie w walizce i by¢
rozbudowywalny prawie bez ograniczen: jesli bedzie potrzeba wiecej pamieci, po prostu sie jq podtaczy. Jesli
nie — komputer bedzie dziatat samodzielnie. Dla naukowcow sprzed 50 lat musi brzmie¢ to jak fikcja, bo
owczesne komputery zajmujq cate pokoje, a jednym z wazniejszych do dziatania elementow jest...
klimatyzacja. Zeby bylo mato, pod wzgledem szybkoéci mikrokomputer miaty przesciga¢ tylko dwie maszyny na
Swiecie.

. Jak za darmo przyspieszy¢ komputer
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fot. Ulotka informacyjna K-202

Ulotka informacyjna K-202

° Zobacz jak wygladat kiedy$ Windows

Karpinski probuje zainteresowa¢ swoim pomystem wojsko i zjednoczenie zaktadéw automatyki i pomiaréw
"Mera" zrzeszajace wowczas najwazniejsze zaktady elektroniki i automatyki w kraju. Jerzy Huk, dyrektor
"Mery", powotuje do oceny projektu komisje pod kierownictwem Marka Greniewskiego, syna profesora Henryka
Greniewskiego i kierownika Grupy Aparatéw Matematycznych, pierwszej polskiej placéwki naukowej zajmujacej
sie komputerami. "Ojciec udawat cybernetyka, a syn - eksperta od elektroniki" — mdéwit pézniej Karpinski w
wywiadzie przeprowadzonym przez CRN Polska. Wspomina réwniez Huka, mowigc, ze nazwanie go
"kompletnym debilem" jest zgodne z rzeczywistoscia.

"Amerykanie by to zrobili"

"Gdyby to byto mozliwe, Amerykanie by to zrobili" — decyduje komisja i odmawia zgody na produkcje. Karpinski
znajduje jednak inwestorow z Wielkiej Brytanii, ktdrzy zafascynowani pomystem zgadzaja sie sfinansowac
projekt. Warunek jest jeden: Karpinski chce, zeby prace odbywaty sie w Polsce. Jednak komisja Mery nadal nie
chce podja¢ zadnej decyzji. Oprdcz dwczesnego systemu politycznego wptyw na opdznienia moze mieé
charakter konstruktora. "Jacek Karpinski nie byt zdolny do wspdtpracy z innymi specjalistami, on musiat
zawsze miec racje, cho¢ czestokro¢ jej nie miat" - uwaza jeden z jego podwtadnych, dr inz. Wojciech
Nowakowski, autor "50 Lat polskich komputerow". Dodaje, ze problemem byt gwiazdorski charakter
Karpinskiego. W efekcie dopiero po roku walki wtadze pozwalajg konstruktorowi na zebranie zespotu i zaczecie


http://www.trochetechniki.pl/Historia-komputerow-osobistych,p,1043.html
http://www.trochetechniki.pl/Jak-za-darmo-usprawnic-komputer,c,3256.html
http://m.onet.pl/_m/c284d3701d7dfb1aa9f9f0f41a295af3,10,1.jpg

prac. Wtadza daje Karpinskiemu zesp6t inzynierdw, a Brytyjczycy majq zajac sie m.in. sprzedaza, marketingiem
i dokumentacja. Komputer zostaje opatentowany w Wielkiej Brytanii, a produkcja ma sie odbywac w Polsce.
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fot. Reklama K-202.

Reklama K-202.

Budowa prototypu K-202 trwa rok. Maszyna ma dziata¢ zupetnie inaczej niz powszechne wéwczas w Polsce
Odry, czy pojawiajace sie na swiecie maszyny IBM 360. K-202 to odpowiednik dzisiejszego peceta, do ktdérego
mozna praktycznie bez ograniczen dotaczgé moduty poprawiajace jego wydajnos¢ (np. pamieé). W Polsce lat '70
znacznie popularniejsze sg wielkie komputery zajmujace cate szafy i charakteryzujace sie duza wydajnoscia. K-
202 ma taczyc te cechy, a w dodatku by¢ niespotykanie maty. Ponadto ma dziataé szybko jak na owe czasy -
nawet wchodzace na rynek 10 lat pdzniej komputery "dla mas" miaty podobng szybkosé¢. System pozwalajacy
na rozbudowe wchodzi do sprzedazy na poczatku XX wieku.

Gierek: "Pomozemy"

K-202 zostaje pokazany na Targach Poznanskich w 1971, gdzie wzbudza zainteresowanie samego Edwarda
Gierka. W wywiadzie dla CRN Polska Karpifnski wspomina:

"Rozmawiali§my z kwadrans.

- No to jak? - zapytat. - Zrobicie?

- Zrobimy - odpowiedziatem. - Ale czy pomozecie?

- Pomozemy!

Do Elwro w ogdle nie podszedt. To byt dla nich straszny policzek."

Zignorowanie Elwro przez Gierka stanie sie poczatkiem problemoéw konstruktora, jak sam uwaza.


http://m.onet.pl/_m/e1fa60a40eb6e68d7589165afa400434,10,1.jpg

DANE PODSTAWOWE

fot. Parametry techniczne K-202
Parametry techniczne K-202

Udaje sie zbudowac okoto 30 komputerow, ktére trafiajg do polskich, brytyjskich o radzieckich instytucji. Wtedy
nie zainteresowaty biznesu. Mimo ze K-202 moze obstuzy¢ 8MB pamieci (6wczesny standard dla tego typu
urzadzen to 64kB, czyli 100 razy mniej) i wykonuje duzg liczbe operaciji, to swiat nie wykorzystuje tych
mozliwosci: najlepiej wyposazone maszyny majg tylko nieco ponad 100 kB pamieci, czyli wykorzystuja 1%
limitu. Okazuje sie jednak, ze produkcja seryjna komputera sprawia kiopoty: stworzenie prototypu urzadzenia
czy 30 kopii to co innego niz seryjna produkcja na caty $wiat, na jaka pozwoli¢ mogty sobie mikrokomputery
DEC PDP-11, ktére premiere majg w 1970 roku i dysponujg podobng mocg co K-20 (chociaz nadal sg wielkosci
szafy). 250 0sdb pracujacych nad K-202 to w dodatku za mato, zeby od zera stworzy¢ system i
oprogramowanie, ktére mogtyby zostac przetestowane i produkowane seryjnie. Komputer sprawdza sie wiec
doskonale w konkretnych zadaniach do ktérych wybudowano poszczegdlne egzemplarze i dziata tam jeszcze
przez lata, ale nigdy nie trafia do masowej produkcji.

"Wsad dewizowy": prawie 100%

Pojawia sie jeszcze jeden problem. W catym bloku wschodnim majg by¢ uzywane maszyny obliczeniowe o
wspodlnym interfejsie zgodnym z RIAD, jak zarzadzajg wtadze w Moskwie. K-202 jako zupetnie nowa konstrukcja
nie jest z nimi zgodna. Ponadto Brytyjczycy wszczynajg proces o naruszenie praw patentowych, a w krajowych
mediach i w srodowisku wida¢ coraz wiekszg nieche¢ do wynalazku Karpinskiego. Nie wiadomo na ile wynika to
z naciskdw Moskwy, a na ile z wewnetrznych sporow $rodowiska. Karpinski podaje tylko nazwiska kolejnych
decydentdw, ktdrzy tuz po zapewnieniu mu wsparcia zostajq usunieci ze stanowisk lub nagle odmawiajq
dalszych kontaktéw.

Sam twierdzi, ze jego komputer byt nie na reke wtadzom wroctawskiego zaktadu Elwro, ktory produkowat
sprzet zgodny z radzieckim standardem RIAD, a wedtug konstruktora drozszy. Przedstawiciele firmy
odpowiadajg dzi$, ze ich sprzet miat jedng zalete: byt wykonany w catosci z czesci dostepnych w bloku
wschodnim. Natomiast K-202 sktadajace sie prawie w catosci z importowanych czesci mogto w kazdej chwili
przestac istnie¢ po wprowadzeniu embarga przez kraje zachodnie. Przy éwczesnej sytuacji politycznej rynek nie
mogt ryzykowacd natozenia embarga - argumentujg na swojej stronie byli pracownicy Elwro. "Tak zwany ,wsad
dewizowy” - jeden z decydujacych czynnikdw w gospodarce PRL-u, przekresla jego szanse na produkcje" —
pisali w 2009 roku. Mimo genialnego projektu, K-202 nie ma wiec szans na produkcje.

"Wole prawdziwe swinie"

Atmosfera wokow Karpinskiego zaczyna sie zageszczac¢. Uwaza, ze wiadze probujg wytoczy¢ mu proces o
szpiegostwo na rzecz Brytyjczykow. W 1978 roku poddaje sie: rezygnuje z komputerdw i przenosi sie na wies,
pod Olsztyn. Hoduje $winie i kury, a raz w tygodniu wyktada na Politechnice Warszawskiej. Kiedy dziennikarze
pytajq dlaczego to zrobit, odpowiada, ze woli pracowac z "prawdziwymi $winiami". Po trzech latach dostaje
propozycje zostania dyrektorem technicznym Mery. "Odmdwitem. Co moze zdziata¢ dyrektor techniczny przy
dyrektorze naczelnym idiocie?" - méwi Karpinski.


http://m.onet.pl/_m/70335a7478c8e8d49d4893be82ad9350,10,1.jpg

Karpinski w kapitalizmie

Trzy dni przed wybuchem stanu wojennego, mimo towarzyszacej przez cate zycie checi do pracy w Polsce,
konstruktor emigruje do Szwajcarii. Pracuje jako konsultant dla Stefana Kudelskiego, twdrcy i producenta
magnetofondw Nagra uzywanych wowczas przez reporterdw z catego $wiata. "Stefan chciat dalej produkowac
sprzet analogowy, ja namawiatem go do przejscia na technike cyfrowq. Poniewaz nie udato mi sie go przekona¢,
stwierdzitem, ze szkoda mojego czasu i jego pieniedzy" - mowit Karpinski. Firmy Kudelskiego dziatajq do dzis.
Karpinski zaktada wtasng firme, ktéra ma produkowac robota sterowanego gtosem. Po dwdch latach projekt
upada. Kiedy pojawiajg sie inwestorzy, nie dogaduje sie ze wspdlnikiem w sprawach finansowych. "Mdj wspdlnik
nie chciat sie dzieli¢ udziatami" - mowi.

W 1990 roku wraca do Polski, juz wolnej. Doradza ministrom finansdw: najpierw Balcerowiczowi, pdzniej
Olechowskiemu. "Nastepny to byt juz taki gtupi, ze serdecznie podziekowatem" — moéwi o dzisiejszym doradcy
Bronistawa Komorowskiego, profesorze Jerzym Osiatynskim.

Bez dachu nad gtowa

Po epizodzie doradczym wraca do tego, w czy jest mistrzem: konstrukcji sprzetu. Kontynuuje zaczete jeszcze w
Szwajcarii prace nad przenoénym skanerem pisma recznego. Karpinski bierze kredyt na rozpoczecie produkcji.
Nie moze zabezpieczy¢ catego kredytu (twierdzi, ze zabezpieczona miata by¢ tylko pierwsza transza), wiec bank
licytuje jego dom.

"Karpinski to cztowiek na wskros$ uczciwy, patriota, wielki naukowiec. I zupetne beztalencie ekonomiczne" -
mowi Pulsowi Biznesu Jerzy Szwaj, ktory pracowat z Karpinskim. "No i ta jego arogancja wobec dwczesnej

wiladzy. (...) Kiedy$ wizytowata nas partyjna wierchuszka. Jednemu z partyjniakéw wypalit wprost, ze jego

wiedza wystarczytaby co najwyzej do budowy nocnikéw" — wspomina Szwej.

Bezwzgledny biznes

Karpinski nie poddaje sie i prezentuje kolejny wynalazek. Kase fiskalng dla handlarzy, jak twierdzi wowczas
najmniejszg na $wiecie. Podpisuje umowe na produkcje z firmg Libella. Nie dogaduje sie z rada nadzorczg i
zmienia producenta na torufska firme Apator. Firma zamawia 3000 ptyt gtdwnych od warszawskiego
podwykonawcy. Kolejny cios: cata seria jest uszkodzona. PdzZniej okazuje sie, ze w tym samym budynku co
podwykonawca dziata inny producent kas fiskalnych.

Jednoczesnie konczy sie sprawa z domem: zostaje sprzedany duzo ponizej wartosci. Karpinski kontynuuje
prace dostownie bez dachu nad gtowa, bo nowy wtasciciel uszkadza konstrukcje dachu. Na pdl roku wyjezdza
ponownie do Szwajcarii: projektuje skaner do sczytywania ksiag rachunkowych. Po powrocie przenosi sie do
kawalerki we Wroctawiu. Bank zajmuje 1/4 emerytury konstruktora. Pozostatg czes¢ nie wystarcza mu na
kosztujace 800 ztotych miesiecznie masaze. W wieku 81 lat dorabia projektujac strony internetowe. "Gtupia
robota, ale pare groszy mozna zarobi¢" — mowi w programie "Zagadki tamtych lat".

Od Billa Gatesa odréznia go wszystko

Nawet dwczesnie konkurenci z Elwro przyznajg, ze o prawie 30 lat starszy od Gatesa Karpinski jest genialnym
konstruktorem. Jednak w przeciwienstwie do Gatesa, nie jest menadzerem. Wedtug wspotpracownikow az
nazbyt uczciwy, ale nie rozumie biznesu. Nie moze dogadac sie z przetozonymi, wtadzg i inwestorami, kiedy
Gates wspotpracuje z rzadami i instytucjami publicznymi. No i najwazniejsze: wynalazki Karpinskiego
sprawdzajq sie doskonale przy konkretnych problemach, a Microsoft sprzedaje oprogramowanie na rynku
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masowym. Nawet branze w jakich dziatajg sq zupetnie inne: Firma Gatesa tworzy oprogramowanie, z czym
zespoty Karpinskiego nigdy sobie nie radzity. W efekcie Bill Gates jako jedna z najbogatszych oséb na $wiecie
zajmuje sie dzi$ organizowaniem funduszy na przedsiewziecia charytatywne. Karpinski przez cate zycie
konstruuje.

W 2008 roku zaczyna kolejny projekt, tym razem zwigzany z rozpoznawaniem mowy. Przewiduje, ze zajmie mu
cztery lata. 21 lutego 2010 $mier¢ krzyzuje plany genialnego konstruktora.

Zrédta: drinz. Wojciech Nowakowski, "50 Lat polskich komputeréw. Historia romantyczna" TVP, "Zagadki

tamtych lat", odc. "Co sie stato z polskim Billem Gatesem"
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