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Wstep

Centralny Okreg Przemystowy, powszechnie uwazany za jedno z naj-
wazniejszych osiagnie¢ Drugiej Rzeczypospolitej, nigdy dotychczas nie byt
samoistnym przedmiotem pogl¢bionych studiéow naukowych. W historio-
grafii najnowszej ujmowano go najczesciej w kontekscie przygotowan Polski
do wojny u schytku lat trzydziestych. Po raz pierwszy ten sposob prezentacji
problematyki COP uwidocznil sie w syntetycznym opracowaniu emigracyj-
nych historykéw wojskowosci, a nastepnie w dorobku autoréw krajowych:
Mariana M. Drozdowskiego, Tadeusza Grabowskiego, Eugeniusza Koztow-
skiego, Piotra Staweckiego, Adama Zebrowskiego'.

Od oryginalnych dokonan naukowych wymienionych historykow od-
biega wydany niedawno obszerny elaborat, sporzadzony przez Wieslawa
Sameckiego. Autor napisal go na podstawie przypadkowo dobranej literatu-
ry historycznej i publicystyki, wykazujac przy tym kompletng nieznajomos¢
zrodetl rekopismiennych i drukowanych oraz elementarne niedostatki meto-
dologiczne. W rezultacie, bez oceny kompetentnych recenzentéw, powstata
ksigzka nie przynoszaca chwaly Wydawnictwu Naukowemu Uniwersytetu
Wroctawskiego?.

Badania nad genezg COP wymagaja doktadnej kwerendy archiwalnej,
prasowej i bibliograficznej. Laczy¢ sie muszg z poglebiona znajomoscia
dziejow etatyzmu polskiego i przemystu zbrojeniowego w omawianym okre-
sie. Zagadnieniom tym poswie¢cilem wiele lat studiow, w efekcie ktorych po-
wstato szereg opracowan monograficznych, artykutow i przyczynkow’. Wy-
niki owych dociekan zachecily mnie do dalszych poszukiwan i uzupelnienia
luk w warsztacie naukowym, dzigki czemu mozZliwe stalo si¢ napisanie

! Por. Polskie Sity Zbrojne w II wojnie swiatowej, t. 1, cz. I, Londyn 1951; M.M. Drozdow-
ski, Geneza i rozwdj Centralnego Okregu Przemystowego, ,Najnowsze Dzieje Polski 1914-
-1939" 1959, t. II; T. Grabowski, Inwestycje zbrojeniowe w gospodarce Polski miedzyiwojen-
nej, Warszawa 1963; E. Koztowski, Wojsko Polskie 1936-1939. Proby modernizacji i rozbudo-
wy. Warszawa 1974; P. Stawecki, Potencjat wojenny [w:] Wojna obronna Polski 1939. Oprac.
zbiorowe pod red. E. Kozlowskiego, Warszawa 1979; A. Zebrowski, Powstanie Centralnego
Okregu Przemystowego, ,Zeszyty Naukowe Wojskowej Akademii Politycznej”, seria ekonom.,
nr l.’i{ (64), Warszawa 1970.

2 W. Samecki, Centralny Okreg Przemystowy 1936-1939. Wstepna faza programu uprze-
mystowienia Polski, Wroclaw 1998.

3 Zob. wykaz zrodet i opracowan zamieszczony na koncu ksiazkd.
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niniejszej rozprawy. Jej podstawe materialowa stanowi dokumentacja prze-
chowywana w Centralnym Archiwum Wojskowym, w szczegoélnosci zespoly
akt Biura Administracji Armii, Biura Przemystu Wojennego, Departamentu
Budownictwa MSWojsk., Departamentu Uzbrojenia, Panstwowych Wytwor-
ni Uzbrojenia, Kierownictwa Zaopatrzenia Uzbrojenia, Korpusu Kontrolerow
MSWojsk., Szefa Sztabu Gtéwnego, Kancelarii Sztabu Gléwnego, Oddziatu |
Sztabu Glownego, Sekretariatu Komitetu Obrony Rzeczypospolitej i Gene-
ralnego Inspektoratu Sil Zbrojnych. W aktach tych odnalezé¢ mozna szereg
programoéw inwestycyjnych i kosztorysé6w rozbudowy przemystu zbrojenio-
wego. postanowienia w sprawie lokalizacji obiektéw fabrycznych, sprawo-
zdania przedsi¢biorstw panstwowych, protokoty rad nadzorczych, doniesie-
nia pokontrolne, plany mobilizacyjne przemystu, kopie zaméwien wojsko-
wych oraz zestawienia miesigczne zakupow materialow uzbrojenia w fir-
mach prywatnych i panstwowych. W bogatych zasobach CAW wystepuje
jednak dotkliwy niedostatek Zrédel odnoszacych sie do realizacji inwestycji
w miesigcach bezposrednio poprzedzajacych wybuch wojny. Wedltug relacji
gen. Tadeusza Malinowskiego biezaca dokumentacja Sztabu Giéwnego
i podleglego mu Sekretariatu Komitetu Obrony Rzeczypospolitej zostata
celowo zniszczona w pierwszych dniach wrzesnia 1939 r., przed ewakuacja
wtadz wojskowych z Warszawy®. Zapewne podobny los spotkat czes¢ akt
Ministerstwa Spraw Wojskowych.

W sumie pozytywne efekty przyniosta kwerenda zZrodtowa w Archiwum
Akt Nowych. W najbogatszym zespole Ministerstwa Skarbu na uwag¢ za-
stuguja zestawienia naktadow inwestycyjnych, zalaczniki do podan przed-
sigbiorstw ubiegajacych si¢ o ulgi podatkowe, korespondencja z Minister-
stwem Spraw Wojskowych i Sztabem Gléwnym w sprawie zakresu udogod-
nien inwestycyjnych oraz ksztaltu przestrzennego Centralnego Okrggu
Przemystowego. W aktach Ministerstwa Komunikacji wystgpuja informacje
o planach i realizacji inwestycji infrastrukturalnych w zakresie budowni-
ctwa kolejowego, drogowego i wodnego. W zespole Komitetu Ekonomicznego
Ministrow zachowaly si¢ uchwaly w sprawie polityki inwestycyjnej oraz
wnioski ministrow resortowych o powotanie przedsigbiorstw panstwowych.
W dokumentacji Prokuratorii Generalnej natrafi¢ mozna na opinie prawne
do umoéw rzadowych z firmami krajowymi i zagranicznymi. Skromniejszymi
rezultatami zakonczyla si¢ kwerenda zespolu Ministerstwa Przemystiu
i Handlu, ktorego akta przetrwaly w szczatkowej postaci.

Liczne zrodla rekopismienne odnoszace si¢ do inwestycji publicznych
i prywalnych przechowywane sg w archiwach panstwowych wojewo6dzkich
i ich oddzialach terenowych w Kielcach, Krakowie, Lublinie i Sandomierzu,
a takze w muzealnych zbiorach archiwalnych. Wigkszos¢ owej réznorodnej
dokumentacji jest rozproszona, co utrudnia jej szczegdlowa charakterysty-
ke. Wypada jednak zwréci¢é uwage na zwarte zespoly akt krakowskiej [zby

‘1. Malinowski, Kampania wrzesniowa i nasze przygotowanie do wojny. .Zeszyty Histo-
ryczne”, z. 62, Paryz 1982, s. 54-56
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Przemystowo-Handlowej, Zarzadu Panstwowego firmy L. Zieleniewski i S-ka
w Krakowie, Zakladow Mechanicznych Plage i Laskiewicz w Lublinie, Wy-
tworni Amunicji Nr 3 w Debie. Wiele informacji o firmach prywatnych inwe-
stujacych w COP dostarczaja wnioski kredytowe kierowane do krakowskich
oddzialtow Banku Zwigzku Spolek Zarobkowych i Powszechnego Barnku
Kredytowego. W Muzeum Stalowej Woli znajduje si¢ kompletny program
inwestycyjny i produkcyjny Zakladéw Potudniowych z 1937 r. Muzeum
Okre¢gowe w Rzeszowie dysponuje oryginalnym, sporzadzonym przez Euge-
niusza Kwiatkowskiego, wykazem przedsi¢biorstw, obdarzonych ulgami
inwestycyjnymi w COP. Nieoceniong warto$é przedstawiajg kwestionariusze
rejestracji faktow dotyczacych przygotowan do wojny 1939 r. oraz protokoty
przestuchan przed komisja do zbadania przyczyn kleski wrzesniowej, zgro-
madzone w Instytucie Polskim i Muzeum Sikorskiego w Londynie. Zeznania
generatow, wyzszych oficerow i dziataczy gospodarczych pozwalaja wypetnic
szereg luk w dokumentach kancelaryjnych, odnoszacych si¢ do stanu za-
awansowania inwestycji w przededniu wojny.

W studiach nad geneza COP wielce pomocne okazaly si¢ edycje doku-
mentow i liczne zrodta drukowane. Wsrod nich na uwage zastuguje zbior
pt.: Wojna obronna Polski 1939, opracowany przez grono historykow z Woj-
skowego Instytutu Historycznego oraz pojedyncze dokumenty publikowane
w ,Dziejach Najnowszych Polski 1914-1939", ,Wojskowym Przegladzie Hi-
storycznym”, ,Zeszytach Historycznych”. Oprocz tego wykorzystane zostaty
zrodla urzedowe i poloficjalne, m.in. druki sejmowe, zawierajace projekly
ustaw inwestycyjnych, sprawozdania komisji sejmowych o preliminarzach
budzetowych resortéw gospodarczych, a ponadto przeméwienia ministrow
skarbu, przemystu i handlu oraz komunikacji, sprawozdania ministerstw,
przedsigbiorstw panstwowych i prywatnych. Do tej grupy Zrodel zaliczyc
nalezy kompendia statystyczne i informacyjne, jak Maty Rocznik Staty
styczny, Spotki Akcyjne w Polsce, Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu,
Ksiega gospodarcza Polski. Informator przemystowo-handlowy na r. 1939.

O romego rodzaju przedsiewzieciach inwestycyjnych mozna dowiedziec
si¢ z doniesien prasowych na tamach ,Codziennej Gazety Handlowej”,
~Przemystu i Handlu”, ,Polski Gospodarczej”, ,Polski Zbrojnej”, .Samo-
rzadu”, ,Tygodnika Spoteczno-Gospodarczego Centralnego Okregu Przemy-
stowego™”. Obfite plony przyniosta kwerenda czasopism fachowych i branzo-
wych, takich jak: ,Gaz, Woda i Technika Sanitarna”, .Gospodarka Wodna",
.Przeglad Chemiczny”, .Przeglad Elektrotechniczny”, .Przeglad Mechanicz-
ny”, .Przeglad Techniczny”, ,Przemyst Metalowy”, ,Nafta”, .Przemyst Nal-
towy”, ,Sprawy Morskie i Koloniaine”, ,Wiadomosci Drogowe™.

Fascynujaca lekture stanowia zdyskontowane w rozprawie wspomnie-
nia generatow i oficerow zatrudnionych w Ministerstwie Spraw Wojskowych
i w Szlabie Glownym: Aleksandra Litwinowicza, Tadeusza Malinowskiego.
Ludomira Rayskiego, Kazimierza Sosnkowskiego, Wactawa Stachiewicza,
Romana Umiastowskiego, Jozefa Zajaca. Wymienione osoby nalezaty do
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grona autorow planéw rozbudowy przemystu zbrojeniowego, odpowiedzial-
nych zarazem za realizacje najwa’miejszych zadan inwestycyjnych. Proble-
matyka COP znalazta odzwierciedlenie w relacjach wysokich urz¢dnikow
Ministerstwa Skarbu: Jozefa Kozuchowskiego, Kajetana Morawskiego,
Janusza Rakowskiego. Wysokie walory poznawcze przedstawia, sporzadzo-
ny przez Eugeniusza Kwiatkowskiego, Dziennik czynnosci ministra skarbu,
zawierajacy dokladny zapis dochodow i wydatkow budzetowych panstwa
oraz nakladow inwestycyjnych w letnich miesigcach poprzedzajacych wojne
1939 roku.

Wyszczegolnione materialy, pomimo swej obfitosci, nie w pelni odpo-
wiadaja naszym oczekiwaniom. Mozolne poszukiwania archiwalne i biblio-
graficzne przyniosly nierzadko dane fragmentaryczne, co utrudnito uzyska-
nie catkowicie zadowalajacych rezultatow badawczych. Szczegolnie dotkli-
wie daje si¢ odczué niekompletnosé przekazow Zréodiowych odnoszacych si¢
do wielkosci rzeczywistych naktadéw kapitatlowych, stanu zaawansowania
inwestycji, rozmiaréw zatrudnienia, zdolnosci wytwérczych nowo budowa-
nych zaktadow przemyslowych. Jednakze owe niedostatki, ucigzliwe pod-
czas komponowania niniejszej pracy, nie umniejszaja wartosci zgromadzo-
nej dokumentacji, ktora stanowi wystarczajaca podstawe do przeprowadze-
nia gruntownych studiow nad geneza Centralnego Okr¢gu Przemystowego
i poczatkami intensywnej industrializacji na jego obszarze.

Podczas tych badan pojawily si¢ dylematy metodologiczne, ktore
W znacznej mierze przesadzily o ukladzie tresci i zawartosci merytoryczne;j
niniejszego opracowania monograficznego. Stang¢liSmy przed alternatywag
dokonania charakterystyki COP na tle catoksztaltu polityki inwestycyjnej
lub skoncentrowania si¢ na opisie procesu uprzemystowienia na Scisle wy-
znaczonym terytorium. Do wyboru drugiego wariantu sklonily nas rezultaty
studiow Mariana M. Drozdowskiego i Tadeusza Grabowskiego oraz obawa
przed powierzchownym ujeciem problematyki. Te same wzgledy przema-
wialy za rezygnacja z pogl¢bionej analizy metod finansowania inwestycji,
kiéra znalazta odzwierciedlenie w dorobku wymienionych historykow’.
Wobec tego uwage skupiliSmy na uwarunkowaniach genetycznych Central-
nego Okregu. Na podstawie zebranej dokumentacji staraliSmy si¢ wykazac,
Ze jego zalozenia programowe i przestrzenne wigzaly si¢ scisle z koncepcja
rejonu bezpieczenstwa, sformulowang w latach dwudziestych. COP uznalis-
my w gruncie rzeczy za kolejna, bardziej dojrzata faze rozbudowy gospo-
darczego potencjalu obronnego, realizowana u schytku Drugiej Rzeczypo-
spolitej. O kontynuacji tej Swiadczyty nie tylko strategiczne przestanki loka-
lizacji przemystu zbrojeniowego, ale rowniez zastosowanie niemal identycz-
nych instrumentéw oddziatlywania (ulgi podatkowe, zamowienia i zaliczki
rzadowe) na proces industrialny oraz dominujacy udzial kapitatu panstwo-
wego w inwestycjach przemystowych i infrastrukturalnych, co stanowito

5 MM. Drozdowski, Polityka gospodarcza rzqadu polskiego 1936-1939, Warszawa 1963,
s. 127-139i 252-263; T. Grabowski, op. cit., s. 164-205.
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znamienng ceche rozwoju etatyzmu w Polsce w dwudziestoleciu mig¢dzywo-
jennym. Dzigki bezposredniemu zaangazowaniu panstwa dokonywata si¢
modernizacja przestarzatych gatezi produkcji i tworzone byly podstawy
nowoczesnych dzialow wytworczosci, zwlaszcza w przemysle maszynowym,
elektrotechnicznym i chemicznym. Przemiany te staraliSmy si¢ scharakte-
ryzowacC w calej pelni, omawiajac kazde przedsiewzi¢cie inwestycyjne w za-
kresie mozliwym do ustalenia w oparciu o dostgpne materialy Zrodlowe
i publicystyczne.

W rozprawie, majacej ograniczone ramy chronologiczne i objetosciowe,
nie mozna bylo zaprezentowa¢ wszystkich nastepstw budowy Centralnego
Okregu Przemystowego. Szereg przeksztalcen spoteczno-ekonomicznych,
zapoczatkowanych w omawianym okresie, przerwanych zostato wskutek
wypadkow wojennych i okupacji niemieckiej. W catej pelni ujawnily si¢ one
dopiero po II wojnie $wiatowej. Wskazuja na to studia Zbigniewa Zioto nad
procesem urbanizacji na interesujacym nas obszarze kraju®.

Pragne przy tej okazji podzigkowaé¢ moim doktorantom Janowi Glowce
i Mariuszowi Majewskiemu za okazanag pomoc przy kwerendzie archiwalnej
oraz starszemu kustoszowi Archiwum Panstwowego w Krakowie Szczepa-
nowi Swiagtkowi za udostepnienie aktualnie opracowywanych zbiorow doku-
mentéw, ktére mogltem wykorzysta¢ w niniejszej pracy. Wyrazy wdzi¢cznosci
nalezg si¢ recenzentom rozprawy prof. dr. hab. Ryszardowi Kotodziejczykowi
i prof. dr. hab. Janowi Maleckiemu za cenne wskazowki i uwagi krytyczne,
nadzwyczaj przydatne przy ostatecznych czynnosciach redakcyjnych.

5z Zioto, Przemiany sieci miejskiej Centralnego Okregu Przemystowego w latach 1939-
-1984 [w:] W piecdziesigciolecie Centralnego Okregu Przemystowego. Referaty i komunikaty
z sesji naukowej w Sandomierzu 25-26 kwietnia 1988 roku, pod red. J. Gol¢biowskicgo
i Z. Tabaki, Krakow 1991, s. 203-217.






Rozdziat I

Geneza rejonu bezpieczenstwa
i poczatki nowoczesnej industrializacji
w Zaglebiu Staropolskim

STRATEGICZNE | EKONOMICZNE PRZESLANKI LOKALIZACJI PRZEMYSLU
W ,,TROJKACIE BEZPIECZENSTWA”

Koncepcja Centralnego Okregu Przemystowego, realizowana u schytku
Drugiej Rzeczypospolitej, stanowitla rozwinigcie zalozen programowych
i strategiczno-przestrzennych zapoczatkowanych przez wtadze wojskowe
w latach 1921-1922. Wtedy to narodzil si¢ zamyst skoncentrowania inwe-
stycji zbrojeniowych w tzw. ,tréjkacie bezpieczenstwa”. U podstaw tej idei
lezato przeswiadczenie wojskowych kregow decyzyjnych o niekorzystnym
rozmieszczeniu bogactw naturalnych oraz zaktadéw wytworczych, skupio-
nych w nadgranicznych okregach przemystowych: slaskim. jaworznicko-
-chrzanowskim, dabrowskim i czestochowskim. W razie wojny z Niemcami
istniala realna grozba utraty wigkszosci potencjalu ekonomicznego, a tym
samym wyczerpania si¢ zdolnosci obronnych kraju. Niebezpieczenstwo to
moglo by¢ zmniejszone pod warunkiem oddalenia nowych zaktadow zbroje-
niowych od granic panstwowych oraz przemieszczenia cze¢sci przemystu
i rezerw materialowych do centralnego obszaru strategicznego. identyfiko-
wanego wowczas z dorzeczem srodkowej Wisty'. Wnioski w tej sprawie ofi-
cerowie Sztabu Generalnego formulowali na podstawie oceny przebiegu
niedawnych na tym obszarze dziatan militarnych. Szczegélnie uzyteczna
wydawata si¢ analiza wzglednie skutecznych rosyjskich operacji wojennych
w kampanii 1914-1915, przeprowadzonych na linii Nidy i Dunajca oraz
polskich doswiadczen kontrofensywnych nad Wisla i Wieprzem w sierpniu
1920 roku®.

'R Umiastowski, Terytorium Polski pod wzgledem wojskowym, Warszawa 1921, s. 171-173.
% A. Ziclecki. Geostrategiczne przestanki lokalizacji Centralnego Okregu Przemystoivego
{w:] W piecdziesieciolecie Centralnego Okregu Przemystowego. Referaty i komunikaty z sesji

naukowej w Sandomierzu 25-26 kwietnia 1988, pod red. J. Golebiowskiego i Z. Tabaki. Kri-
Kow 1991, s. 117-125.
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Zidentyfikowanie bezposredniego pomysiodawcy .tréjkata bezpieczen-
siwa” nie jest dzi$ mozliwe. Zadanie to utrudnia zbiorowy wysilek intelek-
tualny ekspertow wojskowych, silnie zhierarchizowana struktura armii oraz
specyficzny tok zalatwiania spraw stuzbowych, wymagajacy na kazdym
szczeblu akceptacji przelozonych. Wedle relacji doskonale zorientowanych
generalow Aleksandra Litwinowicza i Janusza Gluchowskiego doniosla rol¢
w przeforsowaniu koncepcji rozlokowania przemystu w ,tréjkacie bezpie-
czenstwa” odegral minister spraw wojskowych gen. Kazimierz Sosnkowski.
Jego argumentacja przekonata nawet samego Naczelnika Panstwa do zmia-
ny zapatrywan na to zagadnienie. Jozef Pilsudski sadzil stusznie, ze w Pol-
sce, ze wzgledu na jej potozenie geopolityczne i konfiguracje granic, nie ist-
nieje obszar bezpieczny dla lokalizacji przemystu; za racjonalniejsze rozwia-
zanie uwazal rozproszenie zakladéw zbrojeniowych na terenie catego kraju.
Zaakceptowal jednak przedlozony mu projekt, wychodzac z zalozenia, ze
jego wlasna propozycja bytaby bardzo kosztowna i trudna do zrealizowania
z uwagi na nieodpowiednie rozmieszczanie bogactw naturalnych?.

Dazenia do zmiany niekorzystnej dyslokacji przemystu zbrojeniowego
znalazly wyraz najpierw we wniosku ministra spraw wojskowych w sprawie
budowy panstwowej wytworni prochu w dogodnych strategicznie okolicach
Deblina, uchwalonym przez Komitet Ekonomiczny Ministréw 4 maja 1921 r.*,
a nastepnie w referacie z 10 grudnia tegoz roku o organizacji przemystu
amunicyjnego, opracowanym w Departamencie Artylerii i Uzbrojenia MSWojsk.
Autorzy elaboratu stwierdzali jednoznacznie, Zze najlepszym obszarem dla
lokalizacji tego typu wytworni byloby rozwidlenie Wisly i Sanu, w szczeg6l-
nosci okolice Sandomierza, Nadbrzezia i Rozwadowa, a takze miejscowosci
potoZzone w poblizu Wisly na péilnoc od linii kolejowej Krakéw - Rzeszow.
Wedtug ekspertow wojskowych za takim rozmieszczeniem przemystu zbro-
jeniowego przemawialy nie tylko motywy strategiczne, ale takze centralne
polozenie wzgledem Zrodel wegla, ropy naftowej, skupienn przemystu meta-
lurgicznego, mozliwosé wykorzystania Wisty do celow transportowych oraz
oddalenie od wigkszych osrodkéw fabrycznych, a wiec mniejsze ryzyko
narazenia zaktadéw zbrojeniowych na strajki robotnicze’.

Przestanki strategiczne mogly byé wigzace przy podejmowaniu decyzji
o lokalizacji panstwowych wytworni zbrojeniowych, natomiast z punktu
widzenia interesow kapitatu prywatnego nie mialy one zadnego znaczenia.
Firmy prywatne, kierujac sie w pierwszym rzedzie motywami ekonomicz-
nymi, przejawialy naturalng skltonnosé¢ do sytuowania si¢ w okregach juz

YA Litwinowicz, Przemyst wojenny w okresie dwudziestolecia, s. 152 oraz Materiaty do
zagadnienia przemystu wojennego w Polsce w latach 1919-1939. Relacja gen. J. Gluchowskie-
go. .Nicpodleglos¢™ 1958, t. 6, s. 178-179.

' CAW, Dep. III, Art. i Uzbr.. sygn. 1.300.32.51. Wykaz wytworni 1 warsztatéw pracuja-
cych EOd kierownictwem Wydziatu Chemicznego Departamentu III Artylerii i Uzbrojenia.

" CAW, Gab. Min., sygn. 1.300.1.421. Referat w sprawie organizacji przemystu amunicyj-
nego z 10 grudnia 1921 r. dla ministra spraw wojskowych.
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istniejacych, w poblizu zasobow surowcowych i rynkoéw zbytu dla swoich
wyrobow. Wiadze wojskowe uswiadamialy sobie potrzeb¢ przeciwdziatania
tym niekorzystnym tendencjom. W poczatkach 1922 r. Wydziat Przemystu
Wojennego MSWojsk. wystapil do ministra przemystu i handlu z propozycja
ustanowienia w Polsce przepiséw podatkowych wzorowanych na ustawie
wegierskiej z 1921 r. o popieraniu przemystu w celu pobudzenia przedsie-
biorczosci prywatnej do zaktadania fabryk pracujacych na potrzeby obron-
nosci kraju. Wniosek ten zawieral sugestie obje¢cia dzialaniem projektowa-
nej ustawy wszystkich inwestycji zbrojeniowych w centralnym obszarze
panstwa, oznaczonym nastepujacymi punktami: Warszawa - Konskie -
Kielce - Chmielnik - Tarnéw - Grybéw - Lesko - Przemysl - Jarostaw -
Rozwadéw — Deblin — Warszawa®.

Wedltug Wydziatu Przemystu Wojennego przyszta ustawa o ulgach inwe-
stycyjnych miata funkcjonowaé¢ na rozleglym terytorium, obejmujgcym trzy
silnie zréznicowane pod wzglgdem gospodarczym i malo ze soba powigzane
obszary: 1) Warszawski Okreg Przemyslowy, 2) Zagl¢bie Staropolskie oraz
3) tereny w widlach Wisly i Sanu. Proponowany zasi¢g przestrzenny
.trojkata bezpieczenstwa” odpowiadal interesom kapitalistow warszaw-
skich, majacych swa reprezentacje w doradczym Komitecie Przemystowym
przy Ministerstiwie Spraw Wojskowych, natomiast nie zyskal aprobatly
Sztabu Generalnego i Scistej Rady Wojennej, najwyZszego wowczas organu
kierujacego przygotowaniami mobilizacyjnymi. Witadze wojskowe nie znaj-
dowaly Zadnego uzasadnienia dla preferowania inwestycji przemystowych
na obszarze stolicy - wre¢cz przeciwnie, za niepozadang uwazaly nadmierna
koncentracje fabryk zbrojeniowych w Okregu Warszawskim’.

W kwietniu 1923 r. minister spraw wojskowych zwroécit si¢ do Minister-
stwa Skarbu o zaopiniowanie gotowego projektu ustawy w sprawie utatwien
dla nakladow inwestycyjnych przedsi¢biorstw przemystowych. Od tego mo-
mentu rozpoczeta sie dlugotrwata dyskusja nad zakresem ulg podatkowych
i ksztaltem przestrzennym .tréjkata bezpieczenstwa”. Projekt ustawy prze-
widywal szereg udogodnien finansowych dla potencjalnych inwestorow,
m.in. zwolnienie od podatku majatkowego lub daniny majgtkowej, zwolnie-
nie od oplat z tytulu nabycia lub dzierzawy gruntow i budynkoéow fabrycz-
nych niezbednych do prowadzenia przedsigbiorstwa, zwolnienie od wszel-
kich optat stemplowych, prawo pierwokupu gruntéw panstwowych pod bu-
dowe fabryki, prawo do ulg celnych przy przywozie z zagranicy surowcow,

6 CAW. Biuro Adm. Armii. sygn. 1.300.54.94. Notatka urzedowa o wnioskach Komitetu
Przemystowego przy Ministerstwie Spraw Wojskowych w sprawie przemystu wojennego.

Por. A. Zebrowski, Powstanie Centralnego Okregu Przemystowego. .Zeszyty Naukowe
Wojskowej Akademii Politycznej”, seria ekon., nr 13, Warszawa 1970, s. 148-149; W. Leszko-
wicz. Panstwowy przemyst zbrojeniowy w Polsce w latach 1918-1939" (maszynopis pracy
doktorskiej w Bibliotece Instytutu Historii PAN w Warszawle), s. 46.
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malerialéow i urzadzen technicznych, o ile takie nie byly produkowane
w kraju®.

Projektodawcy proponowali przyznanie ulg podatkowych nie tylko wy-
tworniom zaliczanym do Scislego przemystu zbrojeniowego, lecz takze fir-
mom tworzacym zaklady przemyslowe majace bezposredni lub posredni
zwigzek z obronnoscia panstwa. Inicjatorzy ustawy przewidywali ulgi inwe-
stycyjne dla dwudziestu trzech dziedzin wytwoérczosci. Udogodnieniami tymi
mialy by¢ objete m.in. elektrownie okr¢gowe i gazownie, wytwornie zwigz-
kow chemicznych, srodkéw farmaceutycznych, barwnikéw, huty zelaza
i metali kolorowych, odlewnie, fabryki kottow parowych, konstrukcji zelaz-
nych, drutu, gwozdzi, srub, blachy, obrabiarek, parowozow, wagonow, sa-
mochodéw, silnikéw spalinowych, maszyn i turbin parowych, kabli i wyro-
bow elektrotechnicznych. Minister przemystu i handlu moglby w razie
potrzeby uzupehic¢ wykaz dziedzin uprzywilejowanych®.

Ministerstwo Spraw Wojskowych, uwzgl¢dniajac wskazania Sztabu
Generalnego, bardzo precyzyjnie okreslilo granice obszaru, na ktérym miaty
obowigzywa¢ wymienione udogodnienia podatkowe. Terytorium to wyty-
czone zostalo nastepujaco:

1) od zachodu - obszar obozu warownego Dgblin na lewym brzegu
Wistly, linia kolejowa Deblin - Radom, obszar gminy Radom, droga Radom -
Skrzynno do przecigcia si¢ z granica powiatu radomskiego, granice powiatu
radomskiego i koneckiego, rzeczka Weglanka do przecigcia z drogg Kazanow
- Deba. droga Kazanow - Deba - Jacentow - Radoszyce — Czerwona Wola
do przecigcia z granica powiatu kieleckiego. granica powiatu kieleckiego do
rzeki Nida, rzeka Nida do ujscia do Wisly, rzeka Wisla do ujscia Dunajca,
rzeka Dunajec az do przecigcia z linig kolejowa Krakéw — Jarostaw:

2) od potudnia - linia kolejowa Krakow - Jarostaw z wlaczeniem obsza-
ru gmin Tarnéw. Debica, Rzeszow, Przeworsk i Jarostaw;

3) od wschodu - rzeka Wista od D¢blina do ujscia Sanu i rzeka San do
gminy Jarostaw (ryc. 1).

W uzasadnieniu projektu ustawy wladze wojskowe, stosujac kryteria
ekonomiczne i strategiczne, podzielily terytorium .tréjkata bezpieczenstwa”
na dwie czesci. Dogodniejsze warunki do industrializacji miata czes¢ pot-
nocna, obejmujaca okolice Radomia, Skarzyska, Starachowic, Oslrowca
i Kiele, gdzie funkcjonowal juz przemyst metalowy. silnie zwigzany z prze-
tworstwem hutniczym niskoprocentowych rud zelaza, wyst¢pujacych po-
wszechnie na tych terenach. W przeszlosci przemyst ten oparty byl na weglu
drzewnym. jednakze przeobrazenia technologiczne w wytworczosci zelaza,
zwlaszcza zastapienie wegla drzewnego koksem, spowodowaly zastéj w hut-
nictwie Zagtebia Staropolskiego. Pomimo to istniejace na tym obszarze

® CAW. Biuro Adm. Armii. sygn. 1.300.54.124. Wniosek ministra spraw wojskowych z 18
maja 1923 r. na Komitet Ekonomiczny Ministrow o uchwalenie projektu ustawy w sprawic
ulatwicn dla nakladow inwestycyjnych przedsigbiorstw przemystowych.

9 .

Tamze.
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Ryc. 1. Ksztattowanie si¢ koncepcji przestrzennej rejonu bezpieczenstwa

Legenda: 1 - granica panstwa; 2 - granice rejonu bezpieczenstwa wediug
rozporzadzenia Prezydenta RP z 22 marca 1928 r.; 3 - pierwotny projekt

granic rejonu bezpieczenstwa z 18 maja 1923 r.

Zrodta: oprac. wlasne na podstawie CAW, Biuro Adm. Armii, sygn. 1.300.54.124.
Wniosek ministra spraw wojskowych z 18 maja 1923 r. na Komitet Ekonomiczny
Ministrow o uchwale projektu ustawy w sprawie utatwien dla naktadow inwestycyj-

nych przedsi¢bliorstw przemystowych; Dz. URP 1928, nr 36, poz. 329.
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fabryki, a takze powigzania komunikacyjne z innymi okregami, mogly sta-
nowi¢ niezlg baz¢ dla rozwoju przemyslu zbrojeniowego. Natomiast potu-
dniowa czg¢sé tego terytorium, rozposcierajaca si¢ w widtach Wisly i Sanu,
nie posiadata wielkiego przemystu ani warunkow sprzyjajacych industriali-
zacji. W ocenie Sztabu Generalnego obszar ten pod wzgledem strategicznym
byl bardziej odpowiedni od péinocnej czesci .tréjkata bezpieczenstwa”.
Wiadze wojskowe, spodziewajac si¢ pomyslnych rezultatow projektowanych
ulg inwestycyjnych, przewidywaly mozliwosé przedhuzenia waznosci ustawy
oraz ograniczenia w przysztosci obszaru jej dziatania do terenéw potozonych
miedzy Wisla a Sanem'®

Projekt ustawy nie uzyskal akceptacji ministra skarbu. Wtadystaw
Grabski, w trosce o przyszle dochody budzetowe panstwa, zazadat wykre-
$lenia przepisu dotyczacego zwolnien od podatku majatkowego, a takze
wprowadzenia obowiazku zakupu przez inwestorow ewentualnej panstwo-
wej pozZyczki przymusowej, stuzacej naprawie stosunkow walutowych.
W odniesieniu do pozostalych podatkow, zamiast zwolnien, proponowal
roztozenie ich na raty. Postawa Grabskiego w tej sprawie wywolata nieza-
dowolenie w Ministerstwie Spraw Wojskowych, a takze spotkata si¢ z kryty-
ka ze strony ministra przemystu i handlu, ktéory uwazal, ze wniesione do
projekiu ustawy poprawki uczynily ja zupeknie bezuzyteczna''

Spor o zakres ulg inwestycyjnych rozgorzal na posiedzeniu Komitetu
Ekonomicznego Ministrow 9 sierpnia 1923 r. Ministerstwo Spraw Wojsko-
wych postulowalo nadanie uprawnieniom charakteru obligatoryjnego,
a zatem udogodnienia przystugiwalyby inwestorom z mocy samego prawa.
Natomiast Ministerstwo Skarbu opowiadalo si¢ za koncesyjnym sposobem
przyznawania ulg, czyli uzalezniato je od kazdorazowej zgody rzadu. Wsku-
tek rozbieznosci stanowisk ostateczna wersja projektu ustawy nie zostala
uzgodniona. KEM, dyskutujac nad nim ponownie 5 marca 1924 r., przy-
chylit si¢ do pogladu ministra skarbu, czyli opowiedzial si¢ za koncesyjnym
sposobem przyznawania ulg inwestycyjnych'?.

Wobec poglebiajacej si¢ roznicy zdan Ministerstwo Spraw Wojskowych
wycofatlo projekt ustawy z Prezydium Rady Ministréow w celu dokonania
zmian redakcyjnych. W okresie od pazdziernika 1924 r. do kwietnia 1925 r.
trwala jeszcze miedzyministerialna wymiana pogladow na temat zakresu
ulg inwestycyjnych. Na wniosek szefa Sztabu Generalnego gen. Stanistawa
Hallera nowo powolany Departament Przemystu Wojennego powickszyt
.trojkat bezpieczenstwa” o tereny poludniowo-zachodniej Lubelszczyzny,

19 cAW. Biuro Adm. Armii. sygn. 1.300.54.124. Uzasadnienie projeklu ustawy z 18 maja
1923 r. w sprawic udogodnien dla nakladow inwestycyjnych przedsiebiorstw przemystowych.
! CAW. Biuro Adm. Armii. sygn. 1.300.54.154. Pismo ministra przemysiu i handlu do
Wydznlu Przemystu Wojennego MSWojsk. z 17 kwietnia 1923 r.
2 CAW. Oddz. IV SG (stara sygn.) 577. Protokél z konferencji mi¢dzyministerialnej
w sprawic uzgodnienia projektu ustawy o ulatwicniach dla naktadow inwestycyjnych w przed-
si¢hiorstwach przemystowych odbytej 10 pazdziernika 1924 r.
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poloZzone miedzy Wislg a Wieprzem. Réowniez ta propozycja spotkata sie ze
sprzeciwem Ministerstwa Skarbu, ktére obawialo sie, ze rozszerzenie obszaru
dziatania ustawy spowodowatoby nadmierne uszczuplanie dochodow budze-
towych panstwa z tytulu zwolnien podatkowych. Uzywajac argumentow
fiskalnych. nie wyrazito ono takze zgody na zwi¢kszenie liczby galezi przemy-
stu uprawnionych do korzystania z ulg inwestycyjnych. Rozbieznos¢ opinii
pomigedzy oboma resortami nie stwarzala nadziei na rychte uchwalenie
ustawy, w ktorej Ministerstwo Spraw Wojskowych upatrywalo skuteczny
bodziec do zaangazowania firm prywatnych w ,tréjkacie bezpieczenstwa”'".

Zastosowanie w praktyce ulg podatkowych, jako instrumentu oddziaty-
wania panstwa na proces uprzemystowienia. stalo si¢ mozliwe dopiero po
przewrocie majowym. Sprzyjaly temu korzystne uwarunkowania koniunk-
turalne i zwigzana z nimi widoczna poprawa sytuacji budzetowej, a takze
zmiana ekipy rzadzacej. w ktorej przewage zyskali zwolennicy aktywnej roli
pansiwa w przebudowie gospodarczej kraju. Do grona zwolennikow indu-
strializacji nalezeli Stefan Starzynski, gen. Roman Gorecki oraz Eugeniusz
Kwiatkowski. cieszacy sie poparciem prezydenta Moscickiego'*.

W polityce inwestycyjnej pierwszoplanowe miejsce zajmowata wowczas
budowa portu w Gdyni, traktowana przez wladze panstwowe jako skuteczny
orez w wojnie celnej z Niemcami. Opierala si¢ ona na kompleksowym
rzadowym programie inwestlycji morskich, opracowanym przez ministra
przemystu i handlu E. Kwiatkowskiego. Program 6w wspomagato rozporza-
dzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z 1 czerwca 1927 r. o popieraniu rozbu-
dowy i rozwoju gospodarczego miasta i portu Gdyni, ktére przyznawato
inwestorom publicznym i prywatnym szereg udogodnien podatkowych.
w tym zwtaszcza zwolnienie z podatku od nieruchomosci na okres 25 lat'”.

Przejawem protekcjonizmu panstwowego, zmierzajacego do zapobieze-
nia spadkowi wydobycia ropy naftowej, bylo rozporzgdzenie Prezydenta
Rzeczypospolitej z 17 listopada 1927 r. o popieraniu naftowego ruchu
wiertniczego. Przyznawalo ono przedsi¢biorstwom prowadzacym wiercenia
w poszukiwaniu ropy i gazu ziemnego znaczne ulgi podatkowe; zwolnienie
zainwestowanych w tym celu kapitatow od wszelkich podatkow bezposred-

3 CAW. Oddz. IV SG. sygn. 577. Projekt ustawy w sprawic utatwien dla naktadow inwe-
stycyjnych w przedsigbiorstwach przemyslowych opracowany przez Departament X Przemyshu
Wojennego MSWojsk. z 1924 r. L. 1249/(jn.: Pismo szefa Sztabu Generalnego gen. Stanistawa
Hallera do ministra spraw wojskowych z 20 kwietnia 1925 r. w sprawie projckiu ustawy
o ulatwicniach inwestycyjnych dla przedsi¢biorstw przemystowych w trojkacic bezpieczen-
stwa: Pismo szcfa Sztabu Generalnego gen. Hallera do szefa Departamentu X Przemystu
Wojennego z 12 maja 1925 .

" por. 7. Landau, J. Tomaszewski. Od Grabskiego do Pitsudskiego. Okres kryzysu poinfla:
cyjnego i ozywienia koniunktury, Warszawa 1971, s. 63-69; J. Gotebiowski. Spor o etatyzm
wewnqtrz obozu sanacyjnego w latach 1926-1939. Krakow 1978, s. 32-58: K. Dziewulski.
Spor o etatyzm 1919-1939, Warszawa 1981, s. 132-168.

15 . Kwiatkowski, Przemowienie w Komisji Budzetowej Sejmu w dniu 6 grudnia 1926 r.
[w:] Polityka gospodarcza, t. I, Warszawa 1928, s. XXXIV; Dz. URP 1935. nr 42. poz. 285.
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nich na rzecz panstwa oraz dziesigcioletnie zwolnienie od podatkéw pan-
stwowych i samorzadowych catosci dochodéw uzyskiwanych z wydobycia
ropy i gazu ziemnego z poszukiwawczych otworéw wiertniczych'®. Duza wa-
g¢ do skutecznosci dzialania tego rozporzadzenia przywiazywaly wiladze
w zwiagzku z programem rozbudowy przemystu zbrojeniowego w .tréjkacie
bezpieczenstwa”. Znajdujace si¢ na Podkarpaciu zasoby ropy i gazu trakto-
wane byly jako cenne zZrédio surowcéw energetycznych dla powstajacych
tam wytworni oraz rezerwa zaopatrzenia przemystu i wojska na wypadek
wojny. Zwickszenie ich wydobycia mialo przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia za-
leznosci ,trojkata bezpieczenstwa” od dostaw wegla z okregéow gorniczych
potozonych tuz przy granicy panstwa'’.

W atmosferze ozywienia gospodarczego wladze panstwowe podjety na
nowo prace legislacyjne nad wprowadzeniem preferencji podatkowych
w ,lrojkacie bezpieczenstwa”. Tym razem obeszlo si¢ bez dlugotrwalych
dyskusji miedzyresortowych; podstawe uregulowan prawnych stanowity
opracowane w Ministerstwie Spraw Wojskowych projekty ustaw z lat 1923-
-1924 oraz zalecenia Sztabu Gléwnego. Postulaly wojska, dolyczace za-
kresu udogodnien podatkowych oraz ksztaltu przestrzennego obszaru, na
ktéorym mialy one obowigzywaé, zostaly uwzglednione w rozporzadzeniu
Prezydenta Rzeczypospolitej z 22 marca 1928 r. w sprawie ulg dla przedsieg-
biorstw przemystowych i komunikacyjnych'®.

Prawo do zwolnien podatkowych przystugiwato przedsiebiorstwom prze-
mystowym pod warunkiem poczynienia nakladéw inwestycyjnych niezbed-
nych do powstania, prowadzenia lub rozszerzenia produkcji zorganizowane;j
na sposob fabryczny, wediug najnowszych wymagan techniki, najpozniej
w ciggu trzech lat od daty ogloszenia decyzji przyznajacej ulgi (art. 3 i 4).
Z udogodnien tych moglty korzystaé przedsigbiorstwa, kiorych dziatalnosc
uznana zostala za pozadang dla interesu obrony panstwa (art. 1). Prawo-
dawca nadawal temu poj¢ciu szerokie znaczenie, wyszczeg6lniajgc liczne
rodzaje wylworczosci (art. 2). Obok zakladéw przemystu zbrojeniowego do
korzystania z ulg uprawnione byly m.in. elekirownie okregowe - cieplne
i wodne o mocy ponad 500 kilowatow, gazownie wytwarzajace rocznie prze-
szto 500 000 m® gazu $wietlnego, zaklady gornicze, wiertnicze i hutnicze,
roznego rodzaju wytwoérnie przemystu maszynowego, metalowego, elekiro-
technicznego, chemicznego, firmy trudnigce si¢ eksploatacjg rurociggow
i przesytaniem energii, przedsi¢biorsiwa komunikacyjne dla przewozu ludzi
i rzeczy droga ladowa, wodna i powietrzna'®.

' Dz URP 1927, ur 102, poz. 885.
"3 Tikusa. Problem weglowy a obrona paristwa. Przeglad Intendencki™ 1926, z. 4.

SO1020 00 Wrangel, Polityka neftowa rzadu polskiego [w:] Polityka gospodarcza. 1. 1. s. 261.
YU, LRI 1928, 1 36, poz. 329,
ERUNTSITY liste przedsiebiorstw uprawnionych do ulg rozszerzono o wytwornie produk-
low naflowych 1 gazu ziecmuego, materialow do utrwalania nawlerzchni drogowych, zasi¢p-

czych materiatow budowlanych o wlasciwosciach termicznych, rzeznie mechaniczne, chlodnie,
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Wymienionym przedsiebiorstwom rozporzadzenie umozliwito korzysta-
nie ze zwolnien od podatku przemystowego oraz dodatkow samorzadowych
do tego podatku. Ponadto mogly one ubiega¢ si¢ o zwolnienie z optat stem-
plowych oraz oplat panstwowych i samorzadowych od pism stwierdzajacych
przeniesienie tytulu wlasnosci, umowe o najem lub dzierzawe nieruchomo-
$ci. Firmy inwestujgce uzyskiwaty rowniez prawo pierwokupu gruntow pod
budowe zakladéw oraz materialow i surowcéw potrzebnych do powstania
obiektow przemystowych i prowadzenia dziatalnosci wytwérczej (art. 6).

W mysl rozporzadzenia zwolnienia podatkowe przystugiwaly przedsie-
biorstwom dopiero po wykonaniu inwestycji. Ulgi nie byly przyznawane
automatycznie, lecz w wyniku kazdorazowej decyzji ministra przemystu
i handlu, konsultowanej z ministrami spraw wojskowych i skarbu, a w pew-
nych przypadkach z ministrem robot publicznych (art. 9). Koncesyjny spo-
s6b przyznawania zwolnien podatkowych oddzialywal hamujaco na zasto-
sowanie uprawnien przewidzianych rozporzadzeniem, z drugiej jednak
strony zabezpieczal nie tylko interes fiskalny panstwa, ale takze zapewniat
decydujacy wplyw ministra spraw wojskowych na zgodnos¢ podejmowa-
nych przez kapital prywatny przedsi¢wzig¢ inwestycyjnych z zadaniami
gospodarczymi w zakresie obronnosci kraju®’.

Rozporzadzenie z 22 marca 1928 r. bylo uwieniczeniem wieloletnich sta-
ran wtadz wojskowych o prawne usankcjonowanie realizowanej juz koncep-
cji .trojkata bezpieczenstwa”, jako najkorzystniejszego z punktu widzenia
strategicznego obszaru lokalizacji inwestycji przemystowych. W mysl art. 5
rozporzadzenia wymienione ulgi przystugiwaly wylacznie na terytorium,
klérego granice wytyczone zostaly w nastepujacy sposob?":

1) od poétnocy - rzeka Wieprz od ujscia jej do rzeki Wisly do ujscia rzeki
TySmienicy;

2) na wschodzie - rzeka Wieprz od ujscia rzeki Tysmienicy do Zwierzyn-
ca, droga Zwierzyniec - Jozefow do przeciecia si¢ z rzeka Tanew, rzeka
Tanew do miasta Narol z wiaczeniem gminy Narol, droga Narol - Ciesza-
now, droga Cieszanoéw - Lubaczow, linia kolejowa Lubaczow - Jarostaw az
do przeciecia si¢ z rzeka San, rzeka San do Przemysla, linia kolejowa Prze-
mysl - Chyrow z wlaczeniem obu tych gmin;

3) na zachodzie - Dg¢blin (ujscie Wieprza do Wisly), linia kolejowa
Deblin - Radom z wlaczeniem obszaru gminy Radom, droga Radom - Szy-

elewatory zbozowe oraz zaklady przetwarzajace len i konopic, a takze produkujace tkaniny.
koce, derki. Zob. Rozporzadzenie Prezyderita RP z 17 maja 1929 r.. Dz. URP 1929, nr 32.
poz. ."306.

20 K. Bobinski, Centralny Okreg Przemystowy. Przyczyny powstania i warunki rozwoju.
Wnrs'zawa 1938, s. 16.

P Art. 5 rozporzadzenia czynil wyjatek dla zakladow wodno-clektrycznych. W przypadku
hydroclektrowni potudniowa granice obszaru, na ktéorym przystugiwaty ulgi podatkowe. sta-
nowila granica panstwa, zachodnia - Dunajec z pasmem trzech kilometrow na zachod od tej
rzeki do jej styku z granica panstwowa z Czechostowacja. wschodnig zas San - od gminy
Uherce do Zrodet z pasmem trzech kilometrow na wschod od tej rzeki.
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diowiec — Rejow - Kielce z wlgczeniem gminy Kielce, droga Kielce — Checiny
- Jedrzejow do przecigcia si¢ z rzeka Nida, rzeka Nida do ujscia jej do Wisty,
rzeka Wista do ujscia do niej rzeki Dunajec, rzeka Dunajec do Nowego
Sacza z wlaczeniem calej szerokosci rzeki Dunajec;

4) od potudnia - linia kolejowa Nowy Sacz — Grybow — Jasto — Krosno -
Sanok - Ustrzyki Dolne — Chyrow z wiaczeniem obszaréow tychze gmin.

Okreslony w rozporzadzeniu obszar zostal najwyrazniej zréznicowany.
Prawodawca stworzyl korzystniejsze warunki przedsi¢biorstwom przemy-
stowym i komunikacyjnym inwestujagcym na potudnie od linii Wisty i Sanu.
Na terenach tych mogly one uzyskaé¢ zwolnienia od wszelkich bezposred-
nich podatkow z wyjatkiem dodatkéw samorzadowych do podatku grunto-
wego. Ponadto firmom, ktore lokalizowaly tu swoje zaktady przystugiwal
wydluzony do lat pi¢gtnastu okres zwolnien podatkowych, podczas gdy na
potnoc od tej linii prawo to obowiagzywalo przez lat dziesig¢ (art. 7).

Prawnie usankcjonowany obszar dzialania ulg podatkowych odbiegal od
pierwowzoru z 1923 r. i swoim ksztaltem nie przypominat tamtego .irojkata
bezpieczenstwa”. Nowa forme przestrzenng zblizong do trapezu uzyskal
dzigki przesunieciu granic w kierunku wschodnim po rzek¢ Wieprz oraz na
potudnie do linii kolejowej Nowy Sacz - Krosno - Chyréow. W zwigzku
z lym naslapily istotne zmiany w nazewnictwie tego terytorium. Coraz cz¢s-
cicj okreslano je mianem rejonu bezpieczenstwa, niekiedy rejonem central-
nym lub centralnym rejonem przemystowym, zachowujac nazwe .trojkata
bezpieczenstwa” dla terenéow szczegolnie uprzywilejowanych, polozonych
w ramionach Dunajca, Wisly i Sanu??.

WSTEPNA FAZA MODERNIZACJI I PRZYSTOSOWANIA ZAKEADOW
STARACHOWICKICH DO PRODUKCJI ZBROJENIOWEJ

Proces industrializacji w rejonie bezpieczenstwa odbywat si¢ niezaleznie
od toczacych sie dyskusji nad jego ksztaltem przestrzennym i znacznie wy-
przedzit unormowania prawne dotyczace inwestycyjnych ulg podatkowych.
W pierwszych latach niepodleglosci wysitki wltadz wojskowych koncentro-
waly sie¢ na zapoczgtkowaniu przemyslu zbrojeniowego na Kielecczyznie,
cho¢ mozliwosci jego rozwoju byly tu wtedy ograniczone z uwagi na kata-
strofalny stan przetworstwa surowcowego. Przemyst ten nie mogl by¢ roz-
budowany w oparciu o przestarzale rzadowe zaklady gommicze i hutnicze
w Zaglebiu Staropolskim, powstate w czasach Stanistawa Staszica i Fran-
ciszka Ksawerego Druckiego-Lubeckiego. Sposréd nich jedynie odlewnia

* Na przyktad: CAW, Szef SG, sygn. 1.303.1.14. Pismo II zastgpcy szefa Sztabu Glow-
nego z 18 wrzesnia 1930 r. w sprawie znizki taryfowej dla zaktadéw w rejonie centralnym;
Korp. Kontr., sygn. 1.300.16.952. Notatki w sprawie hutnictwa zelaznego rejonu centralnego;
Ocena warunkow dyslokacji przemystu z 5 listopada 1936 r.
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zeliwa w Biatogonie i walcownia w Sielpi nadawaty si¢ do eksploatacji i byly
dzierzawione przez osoby prywatne na podstawie wieloletnich kontraktow
zawartych z rzadem rosyjskim?®’. Pozostate panstwowe obiekty przemystowe:
w Bzinie, Mostkach, Mroczkowie, Parszowie, Rejowie, Samsonowie i Suche-
dniowie, oparte na sile wodnej i weglu drzewnym, ulegly prawie kompletnej
dewastacji podczas dzialan wojennych. Wchodzace w ich sktad zabudowa-
nia, grunty orne, laki, stawy rybne i kamieniolomy zostaty wydzierzawione
okolicznym mieszkancom, przewaznie bylym robotnikom zakladow gor-
niczo-hutniczych?*.

W Zaglebiu Staropolskim podczas pierwszej wojny $wialowej ucierpial
rowniez przemyst prywatny®>. Wskutek dzialan zbrojnych na tym terenie
i rabunkowej polityki okupantéow dotkliwe straty poniosly towarzystwa gor-
niczo-hutnicze. W 1915 r. wycofujace si¢ wojska rosyjskie wysadzily w po-
wielrze dwa wielkie piece i cztery piece martenowskie w Spolce Akcyjnej
Wielkich Piecow i Zakladow Ostrowieckich. Laczne szkody poniesione przez
najwi¢cksze w rejonie Swictokrzyskim zaklady przemyslowe oszacowano
na 3 783 285 zl. W naste¢pstwie przemarszu wojsk oraz rekwizycji przepro-
wadzonych przez okupantéw austriackich majgtek Towarzysiwa Staracho-
wickich Zaktadow Goérniczych S.A. zmniejszyl si¢ o kwote 1 109915 7zt
W Towarzystwie Akcyjnym Zakladow Gorniczo-Hutlniczych i Fabryk .Sta-
porkow” podobne zniszczenia wyceniono na 490 000 z%6.

Z chwila odzyskania przez Polske niepodleglosci, w Zaglebiu Staropol-
skim, sposrod istniejgcych tu w 1913 r. czterech wielkich piecow, czynny
byt tylko jeden opalany wegglem drzewnym i najmniej wydajny w hucie
.Chlewiska”. nalezacej do Zakladow Gomiczo-Hutniczych ,Elibor” S.A.
Uruchomieniu pelnego cyklu produkcji hutniczej nie sprzyjaly dziatania
wojenne na wschodzie i powstania slaskie, utrudniajace dowé6z rud, wegla
i koksu. Najwigksza jednak przeszkode stanowil niedostatek kapitatow.
ktory uniemozliwial towarzystwom akcyjnym odbudowe¢ zniszczonych
obiektow. W tej sytuacji konieczna stawala sie pomoc panstwa w postaci
gwarancji kredytowych, ulg podatkowych, dlugoterminowych zamowien
wojskowych?’.

Od jesieni 1919 r. o zawarcie kontraktu z Ministerstwem Spraw Woj-
skowych zabiegat zarzad Towarzystwa Starachowickich Zakladow Gorni-

% W 1923 r. stara walcownia w Sielpi sprzedana zostala dotychczasowemu dzierzawcey
M. Feldmanowi za 150 min marek. W 1929 r. inz. L. Skibinski zakupil od rzadu odlewnie
w Biatogonic za 235 000 zi. Zob. S. Kruszewski, Majqtek paiistwa polskiego wedlug stanu na
dzieri 1 stycznia 1927 r., Warszawa 1931, s. 310-313; M. Markowski, Strefi) przemystotwre
i ziemiaristwo w wojewddztwie kieleckim 1918-1939, Kielce 1990, s. 129-130.

. Sprawozdanie Kontroli Panstwowej za r. 1922, z. V. s. 50.

2 Szerzej o tym: M. Markowski, Robotnicy przemystowi w wojewodztwie kieleckim 1918
-1939, Warszawa 1980. s. 27.

264, Dzik, Hutnictwo zelazne w Polsce, Warszawa 1931, s. 28-29.

7. Zielinski, Staropolskie Zaglebie Przemystowe, Wroctaw 1965, s. 92.
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czych S.A. W rezultacie kilkumiesigcznych staran dyrektorzy Stanistaw
Surzycki, Antoni Staboszewicz i Tadeusz Neuman podpisali 8 stycznia 1920 r.
umowe wstepna z Glownym Urzedem Zaopatrzenia Armii o dostawe w ciagu
dziesieciu lat wielkich ilosci amunicji wszelkiego rodzaju®®. Firma ta miata
corocznie dostarcza¢ wojsku co najmniej 250 000 kompletnych pociskow
armatnich oraz 30 min ostrych nabojow karabinowych z odpowiednia ilos-
cia tusek, kapiszonéw i zapalnikéw. Towarzystwo zobowigzato si¢ urucho-
mi¢ w ciggu trzynastu miesi¢cy fabryke amunicji armatniej i karabinowej
w poblizu eksploatowanej przez siebie huty zelaznej w Starachowicach®.

Po podpisaniu kontraktu z GUZA zarzad Towarzystwa zwrocil sig
w kwietniu 1920 r. o pomoc licencyjng i finansowa do francuskiej firmy
Schneider et Cie oraz zaprzyjaznionego z nig koncernu angielskiego Vickers
Ltd. Wymienione firmy wyrazily che¢ wspolpracy przy wykonaniu umowy
zawartej przez zarzad Towarzystwa z wladzami wojskowymi, pod warun-
kiem naklonienia rzadu polskiego do wyrazenia zgody na: 1) wydluzenie
terminu uruchomienia produkcji amunicji z trzynastu do dwudziestu jeden
miesiecy; 2) przyznanie Towarzystwu Zakladow Starachowickich prawa
pierwszenstwa budowy w Polsce fabryk broni r¢cznej, maszynowej i artyle-
ryjskiej; 3) zagwarantowanie obu zagranicznym kontrahentom zamowien
na dostawy do Polski broni i amunicji do czasu rozpoczgcia ich produkcji
w Starachowicach™.

Ministerstwo Spraw Wojskowych przejawialo wielkie zainteresowanie
budowsg zakladéw amunicyjnych w Starachowicach z uwagi na ich korzystne
potozenie z dala od granic panstwowych oraz mozliwosé produkcji pétfabry-
katow hutniczych w oparciu o rudy wystepujace w Gorach Swietokrzyskich.
We wspoélpracy z firmami Schneidera i Vickersa upatrywalo ono szanse
uruchomienia w przysztosci produkcji armat rozmaitych kalibrow. Motywy
te sklonily wtadze wojskowe do akceptacji stawianych warunkow i podpisa-
nia 12 pazdziernika 1920 r. zmodyfikowanego kontraktiu z Tow. Staracho-
wickich Zaktadow Gorniczych oraz zawarcia 19 listopada tegoz roku umowy

8 W latach 1919-1920 Ministerstwo Spraw Wojskowych, za posrednictwem GUZA. zlo-
zyto w firmach prywatnych szereg zamoéwien na dostawe wiekszych partii amunicji. Kontrakty
takie zawarle zostaly m.in. z Zaktadami ,Babbit™ S.A. w Warszawie, ze S.A. Norblin, Bracia
Buch i T. Werner. z Modrzejowskim Towarzystwem Goémiczo-Hutniczym S.A. w Sosnowcu.
z Towarzystwem Sosnowieckich Fabryk Rur i Zelaza S.A., ze Spotka Akcyjng Zakladow Amu-
nicyjnych ,Pocisk”™ w Warszawie. Szerzej na ten temat: J. Golebiowski, Przemys! wojenny
1v Polsce 1918-1939, Krakow 1990, s. 42-46.

29 CAW. Rada Wojskowa, sygn. 1.300.6.12. Umowa z 8 stycznia 1920 r. zawarta pomie-
dzy Glownym Urzgedem Zaopatrzenia Armii a Towarzystwem Starachowickich Zaktadéw Gor-
niczych S.A.

%0 CAW. Rada Wojsk., sygn. 1.300.6.12. Protokdt przemystowy sporzadzony 23 kwietnia
1920 r. w Paryzu w sprawie udzialu firm Schneider i Vickers w budowie fabryki amunicji
w Starachowicach; Pismo firmy Schneider et Cie et Vickers z 23 kwietnia 1920 r. do dyrekcji
Tow. Starachowickich Zaktadéw Goémiczych.
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z firmami Schneidera w Paryzu i Vickersa w Londynie co do urzadzenia
wytworni amunicji w Starachowicach®'.

Zarzad Zaktadoéw Starachowickich od samego poczatku starat si¢ wywig-
za¢ z zawartej umowy. Przy budowie fabryki amunicji zatrudniono okoto
3 000 robotnikéw. W latach 1920-1921 wzniesiono wszystkie hale fabryczne.
Na jesieni 1922 r. ukonczono pierwszy etap budowy elektrowni, instalujac
w niej turbogenerator marki Brown-Boveri o0 mocy 1 000 kW*?. Pomimo to
realizacja zawartych z rzadem kontraktow przebiegala z powaznymi opoz-
nieniami z winy kontrahentéow zagranicznych, ktérzy zwlekali z dostawami
maszyn i urzadzen oraz udostepnieniem licencji. W ciagu dwéch lat od za-
warcia umowy firmna Schneider et Cie wyremontowata jedynie wielki piec.
a jej pomoc finansowa sprowadzala si¢ do zakupu pewnej liczby akcji Sta-
rachowic i spekulowania nimi na gieldzie paryskiej. Jednoczesnie koncern
ten zrezygnowal z zagwarantowanego umowa pierwszenstwa na doslawy
broni do Polski. Rychto okazato sie, ze ustgpstwo to bylo pozorne, bowiem
mialo na celu umozliwienie zawarcia kontraktu na dostawy sprzetu artyle-
ryjskiego przedsi¢biorsiwu Skoda z Pilzna, w ktéorym koncern Schneidera
posiadal kontrolny pakiet akcji®’. Zaktady Skody nie mogly dotychczas
liczy¢ na obstalunki z Polski z uwagi na jej konfliktowe stosunki polityczne
z rzadem czechostowackim®*.

W owczesnej sytuacji wladze wojskowe uznaly zachowanie kontrahen-
tow zagranicznych za wielce nielojalne. Ocene t¢ potwierdzil raport specjal-
nego petnomocnika MSWojsk. do rozméw z przedstawicielami Schrneidera
w Paryzu i Vickersa w Londynie. Przebieg tych pertraktacji ugruntowat go
w przekonaniu, ze obie firmy nie byly zainteresowane powstaniem zaktadow
zbrojeniowych w Polsce, ani w innych krajach srodkowo- i poludniowoeuro-
pejskich. Obawiajac si¢ konkurencji przystepowaty w charakterze wspolni-
kow, mozliwie bez angazowania wlasnych kapitatow, do towarzystw budu-
jacych fabryki broni i amunicji po to tylko, aby wykorzystywaé¢ swe wpltywy
do paralizowania ich rozwoju i dziatalnosci®.

3 Sprawozdanie Towarzystwa Starachowickich Zaktadow Gomiczych Spotki Akcyjnej za
okrvs' 1919/1920 roku, s. 6.

:’2 Zaklady Starachowickie, ,Przemyst i Handel” 1922, z. 34-35, s. 508.

33 Na przetomie 1918/1919 r. firma Schneider et Cie wykupitla 45% akcji Zakladow
Skody i wymusila na nich tajny uktad, na mocy ktorego zastrzegia teren Polski dla swej
wylacznej dzialalnoscl, zgadzajae sie na dostawy z Czechostowacji jedynie haubic 100 mm.
Wykorzystujac przyznany Polsce w 1923 r. kredyt francuski koncern Schneidera dostarczal do
naszego kraju przestarzaly sprzet artyleryjski. Zob. CAW, Oddz. 11 SG, sygn. [.303.3.545.
Notatka dla szefa Oddzialu 1 Sztabu Glownego w sprawie Zakladow Skody. Pismo scisle tajne
z 29 listopada 1929 r.

4 CAW, Szef S.G. sygn. 1.300.1.13. Notatka z 10 maja 1922 r. w sprawie kontraktu
MSWogsk. z firma Creusot-Schneider na produkcje armat.

3 CAW, Biuro Adm. Armii, sygn. 1.300.54.124. Pismo gléwnego dyrektora CZWW inz.
Jozefa Krzyzanowskiego do szefa Administracji Armii z 12 kwietnia 1923 r.
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Opodznienia w budowie wytworni w Starachowicach, spowodowane
opieszaloscia wspélpracujgcych koncernéw zagranicznych, wywotaly zanie-
pokojenie strony rzadowej. Z inicjatywy ministra Sosnkowskiego zwolana
zostata 12 kwietnia 1923 r. konferencja w tej sprawie z udzialem ministra
skarbu Wtadystawa Grabskiego oraz ministra przemystu i handlu Stefana
Ossowskiego. Szef resortu spraw wojskowych, uznajac bezwzgledng potrze-
be istnienia tej fabryki, wystapit z wnjoskiem o przeksztatcenie Tow. Stara-
chowickich Zakladéw Goérniczych w spotke o charakterze mieszanym
7 udziatem kapitalu panstwowego. Sugestia ta spotkala si¢ ze sprzeciwem
obu pozostatych ministrow. przy czym Grabski wyrazil pelng gotowosc
udzielenia Towarzystwu pomocy finansowej w postaci pozyczki w wysokosci
15 min frankéw francuskich. Swe nieprzychylne stanowisko w sprawie
ulworzenia spotki z kapitalowym udzialem panstwa motywowal klopotami
ekonomicznymi, jakich tego typu towarzystwa mieszane przysparzaly rza-
dowi”. Wobec zatamania sie programu inwestycyjnego Zaktadoéw Staracho-
wickich, Ministerstwo Spraw Wojskowych wyrazilo zgod¢ na rewizje warun-
kow kontraktu z 1920 r. Umowa z 11 pazdziernika 1923 r. zobowiazywata
Towarzystwo do bezwzglednego przestrzegania nowego harmonogramu.
Wytlwornia amunicji, bez oddzialu elaboracyjnego, miata by¢ uruchomiona
w ciggu pottora roku od momentu zlozenia w firmie Schneider zlecenia
na doslawe¢ maszyn do Starachowic. Klauzula dodatkowa do lej umowy
z 8 sierpnia 1924 r. nakladala na Towarzystwo zadanie wybudowania
warsztatu kapitalnego remontu dzial i oddania go do eksploatacji najpozniej
do 31 grudnia 1925 r. W zamian za te zobowigzania rzad przyznal spotce
5 mln frankow z kredytu francuskiego na dokonczenie i adaptacj¢ obiektow
fabrycznych i rozpocze¢cie budowy osiedla mieszkaniowego, a takze udzielit
gwarancji na kredyt z Banku Gospodarstwa Krajowego w kwocie 13 min
frankow na zakup we Francji niezbednych maszyn i urzadzen. Towarzystwo
Starachowickie podjelo si¢ ponadto, juz bez dalszej pomocy rzadowej, uru-
chomienia odlewni i walcowni wyrobow miedzianych i mosi¢znych, moder-
nizacji walcowni Zelaza i stali w okresie pigciu lat oraz przebudowy huty
w ciggu dziesigciu lat od podpisania umowy”’.

Pomoc panstwa okazala si¢ niewystarczajaca w stosunku do zadan
przewidzianych w nowym kontrakcie. Dlatego po zawarciu owej umowy
Ministerstwo Spraw Wojskowych wyptacilo Towarzystwu zaliczke w wyso-
kosci 3 min zt na zakup surowcow i pétfabrykatéw do produkcji amunicji.
Wobec trudnosci z uzyskaniem od firmy Schneider et Cie przyrzeczonego
kredytu w kwocie 10 min fr. na dokonczenie budowy obiektow fabrycznych,

36 AW, Biuro Adm. Armii. sygn. 1.300.54.124. Protokdt z konferencji odbytej u ministra

spraw wojskowych gen. dyw. Sosnkowskiego 12 kwietnia 1923 r.

7 CAW. Biuro Adm. Armii, sygn. 1.300.54.124. Projekt umowy z Towarzystwem Stara-
chowickich Zakladow Gérniczych S.A. przyjety na konferencji u szefa Administracji Armii
19 wrzesnia 1923 r.: KZU, sygn. 1.360.1.13. Umowy z Towarzystwem Starachowickich Zakla-
dow Gomiczych.
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zarzad spotki wykorzystal owa zaliczke na cele inwestycyjne, pozbawiajac
sie zupelnie srodkow obrotowych. Brak kapitatow uniemozliwit nic tylko
kontynuowanie koniecznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych. ale takze pro-
wadzenie biezacej dzialalnosci eksploatacyjnej®. Na trudnosci finansowe
nalozyt si¢ kryzys stabilizacyjny. ktory szczegolnie mocno dotknat dzialy
wylworczosci hutniczej. Na jesieni 1924 r. przedsi¢biorstwo znalazio sie na
skraju bankruciwa. Unieruchomione zostaly wszystkie wydziaty produk-
cyjne i rozpoczety sie drastyczne redukcje personelu pracowniczego. W dniu
30 pazdziernika grupa postow socjalistycznych wystapita do rzadu z wnio-
skiem o ustanowienie nad Zakladami Starachowickimi przymusowego
zarzadu panstwowego™.

Towarzystwo szukalo ratunku u wtadz wojskowych proszac o nowa
zaliczke wysokosci 5 min zi. Ministerstwo Spraw Wojskowych odmowito
jednak dalszego subwencjonowania przedsi¢biorstwa do czasu oddania do
eksploatacji wytwoérni amunicji. Wowcezas (o zarzad spotki ztozyt oswiadceze-
nie. 7e bez pomocy panstwa nie bedzie w stanie doprowadzi¢ do konca roz-
poczelych inwestycji. W tej sytuacji wtadze wojskowe wyslapity do premiera
Grabskiego z wnioskiem o powigkszenie kapitalu zakladowego Towarzystwa
o 100%. Na polecenie Ministerstwa Skarbu Bank Gospodarstwa Krajowego
zakupit w 1925 r. nowa emisj¢ akcji za ceng 13 200 000 zt. Dzicki temu
zapewnil rzadowi polskiemu objecie kierownictwa nad Starachowickimi
Zakladami i prowadzenie przedsi¢biorstwa w mysl dyreklyw Ministerstwa
Spraw Wojskowych®’.

Doptyw kapitatu panstwowego spowodowal wzmocnienie pozycji Towa-
rzystwa wobec wspoélpracujacych z nim partnerow zagranicznych. W 1925 r.
zaczely naptywac¢ wreszcie do Starachowic dawno juz zamoéwione maszyny
z Francji i Czechostowacji. Montaz wszystkich urzgdzen wykonywany byl
wlasnymi sitami wedlug rysunkow otrzymywanych z biur konstrukcyjnych
Schneidera. Wprawdzie {irma ta zwlekata z wysytka do Polski najwaznicj-
szych obrabiarek koniecznych do obroébki luf armatnich, ale dzigki mobili-
zacji polskich inzynierow i robotnikow udato sie odrobi¢ opéznienia i wy-
dziat kapitalnego remontu dzial moglt rozpocza¢ prace w listopadzie tego
roku*'. Jego uruchomienie stwarzalo mozliwos¢ wymiany zuzytych luf
armatnich na nowe oraz dostosowanie rosyjskich dziatek 3-calowych do
amunicji 75 mm, przez (zw. koszulkowanie. Doniosla wage owego przedsie-

:58 A. Litwinowicz, Przemyst wojenny w okresie dwudziestolecia. s. 158.

% Wniosck Antoniego Paczka i towarzyszy z ZPPS z sprawic ustanowicnia przez rzad
przymusowego zarzadu panstwowego nad Zakladami Starachowickimi. Sejm I kadencji. druk
nr 1 483.

40 CAW. Kane. SG. sygn. 1.303.2.20. Pismo prezesa Banku Gospodarstwa Krajowego gen.
R. Goreckicego do I wiceministra spraw wojskowych z 31 maja 1929 r.

41 por. CAW, Biuro Adm. Amnii. sygn. 1.300.54.178. Pismo Rady Zarzadzajaccj Tow. Sta-
rachowickich Zakladow Gorniczych S.A. do szefa Administracji Armii z 18 maja 1925 r.:
Pismo szefa Departamentu Artylerii i Uzbrojenia do szefa Administracji Armii z podrozy do
Starachowic w dniu 25 i 26 maja 1925 .
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wzigcia uwypuklat fakt, iz uruchomienie tego typu produkcji w Starachowi-
cach mialo nastapi¢ dopiero za kilka lat*>. Réwnoczesnie Zaktady Stara-
chowickie przystapitly do rozruchu wytworni amunicji artyleryjskiej, wybu-
dowanej kosztem 19,4 min zt*. Z poczatkiem 1926 r. fabryka ta zaczela
wytwarzaé pociski do dzialek 75 mm oraz wszystkie ich elementy sktadowe,
jak tuski mosi¢zne, Kielichy, zapalniki i zaptonniki. Amunicja wyproduko-
wana w Starachowicach dostarczana byta do Panstwowej Fabryki Amunicji
w Skarzysku, gdzie napelniano ja materiatami wybuchowymi**. Z czasem
Zaklady Starachowickie rozszerzyly asortyment wyrobow, podejmujgc sig
produkcji pociskow artyleryjskich ciezszych kalibrow®®.

Wsrod zadan inwestycyjnych rozpoczetych wowczas w Starachowicach
znaczng cz¢5¢ srodkow pochlaniata budowa duzego osiedla dla robotnikow
i pracownikow umystowych. W latach 1926-1928, na obszarze 184 ha, po-
wstala nowa dzielnica, skladajaca sie ze 187 doméw wielorodzinnych
o 1100 mieszkaniach, wyposazonych w elektrycznosé¢, wode i urzadzenia
kanalizacyjne. Wybudowano réwniez szpital z domem lekarzy, hotel, resurse
i remize strazacka*®. Dzieki temu w okresie miedzyspisowym 1921-1931
ludnos¢ Starachowic zwiekszyla si¢ z 5500 do 13 500 mieszkancow,
a osada fabryczna upodobnita sie do organizmu miejskiego®’.

INWESTYCJE CENTRALNEGO ZARZADU WYTWORNI WOJSKOWYCH
W ZAGLEBIU STAROPOLSKIM

W kregach wojskowych dominowalo przekonanie o niezdolnosci rodzi-
mych dysponentéw kapitalu prywatnego do samodzielnego udziwigniecia

42 Uwagi o stanie armii gen. Wiladystawa Sikorskiego. Memorial opracowany w lutym,
a uzupetniony w kwietniu 1926 r. Wstep i opracowanie M. Cleplewicz, .Wojskowy Przeglad
Historyczny™ 1981, z. 1, s. 195.

43 Sprawozdanie Towarzystwa Starachowickich Zakladoéw Gomiczych S.A. za okres 1925 .,
s. 5. 12.

a4 CAW. Korp. Kontr., sygn. 1.300.16.1005. Raport generalny o stanie przemystu wojen-
nego w dziale uzbrojenia. jego pogotowia i zdolnosci mobilizacyjnych z 21 czerwca 1927 r.,
k. 181-182.

4 W czerweu 1929 r. miesigczna zdolnosé¢ produkceyjna Zakladoéw Starachowickich wy-
nosita 34 200 nabojow 75 mm, 18 000 nabojéw 100 1 105 mm oraz 6 000 pociskow 155 mm.
Zamowienia rzadowe znacznie odbiegaly od warunkéw umowy i nie przekraczaty 135 000 na-
bojow rocznie. Zob. CAW, SG, sygn.l.303.2.18. Referat szefa Departamentu Uzbrojenia
MSWojsk. ptk. Kieszniewskiego w sprawie sytuacji wytworni amunicji w Starachowicach
722 czerwea 1929 1.

a6 J. Pazdur, Starachowice - Osiedle i Zaklady do 1939 r. {w:] Studia z dziejéw gormictwa
i hutnictiva, t. 13, Wroctaw 1968, s. 31-32.

a7 Zob. .Monitor Polski” 1939, nr 77, poz. 175; M. Adamczyk, S. Pastuszka. Staracho-
wice, Warszawa 1984, s. 78-79.
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powazniejszych przedsiewzieé inwestycyjnych®®. Rozlegly zakres zadan
i wydatkéw zwigzanych z uruchomieniem produkcji zbrojeniowej przema-
wial za bezposrednim udzialem parnstwa w rozbudowie przemystu. Do grona
zwolennik6éw rozwigzan etatystycznych nalezat gen. Kazimierz Sosnkowski,
minister spraw wojskowych w latach 1920-1924*°. Na jego polecenie Wy-
dzial Przemystu Wojennego MSWojsk. juz w 1921 r. przystapil do opraco-
wywania planu budowy najpotrzebniejszych zakladow zbrojeniowych®.
W swej pierwszej wersji program 6w przewidywal powstanie czterech wy-
tworni rzadowych: karabinow, amunicji, materialow wybuchowych i spraw-
dzianow oraz dwéch fabryk prywatnych: samolotéw i naprawy armat”’.

Zamierzeniom tym sprzyjala uchwata Komitetu Ekonomicznego Mini-
strow z 29 kwietnia 1922 r. o utworzeniu Centralnego Zarzadu Wytwoérni
Wojskowych. Naktadala ona na CZWW zadanie budowy rzadowych fabryk
zbrojeniowych wedtug planéw ustalonych przez Ministerstwo Spraw Woj-
skowych. Ponadto zobowiazywata go do przejecia, usprawnienia funkcjono-
wania i eksploatacji szeregu wytwoérni zarzadzanych dotychczas przez
departamenty MSWojsk.?

Wedhug statutu Centralny Zarzad tylko formalnie posiadal szeroka
autonomig, faklycznie jednak byl silnie uzalezniony od wtadz wojskowych.
Minister spraw wojskowych mianowat wigkszos¢ czlonkéw rady nadzorcze;j.
Funkcje przewodniczacego rady pelnil kazdorazowo szef Administracji
Armii, a zasiadali w niej szefowie departamentow i wydzialéw MSWojsk.
Wysocy urzednicy tego resortu wywierali przemozny wplyw na kierunki pra-
cy i zadania CZWW, ktoéry przez to pehnit funkcje agendy MSWojsk.*>® Rada
nadzorcza powotala na stanowisko dyrektora generalnego Centralnego

8 Wedtug ekspertow Sztabu Generalnego budowa nowoczesnego przemystu zbrojenio-
wego wymagata nakladow w wysokosci 250 min dolaréow. Zob. CAW, Biuro Adm. Armii,
sygn. 1.300.54.93. Mowa szefa Administracji Armil gen. Jozefa Czikiela na pierwszym inaugu-
racyjnym posicdzeniu rady nadzorezej Centralnego Zarzadu Wytworni Wojskowych z 1 czer-
wea 1922 r.

% Gen. Kazimierz Sosnkowski od 3 marca 1919 r. zajmowal stanowisko wiceministra
spraw wojskowych. Urzad ministra tego resortu sprawowat w okresie od 10 sierpnia 1920 r.
do 26 maja 1923 r., a nastepnie w gabinecie W. Grabskiego od 19 grudnia 1923 r. do 17 lute-
go 1924 r. Zob. G. Mazur, Dowddztwo Wojska Polskiego [w:] Kto byt kim w Drugiej Rzeczypo-
spollteJ pod red. J. Majchrowskiego, Warszawa-Krakow 1994, s. 142.

CAW GISZ, sygn. 1.303.4.141, k. 60. Przemowienie szefa Administracji Armii gen. bryg.
Alcksandra Litwinowicza wygloszone 23 lutego 1938 r. w Zakladach Potludniowych w Stalowej
Woli do postow i senatoréw - czlonkoéw komisji budzetowych i wojskowych Sejmu i Senatu.

"w maju 1923 r., w zwigzku z przyznaniem Polsce pozyczki francuskiej, program inwe-
stycyjny zostal poszerzony o budowe fabryki silnikow lotniczych, zwiazkow azotowych oraz
wylwomi chloru i chlorku wapnia. Zob. CAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18. Plan rozbudowy
prze mysiu wojennego w Polsce do konca 1930 1., s. 4-5.

2 CAW, Biuro Adm. Armii, sygn. 1.300.54.93. Protokét z pierwszego inauguracyjnego po-
sie d/( ma rady nadzorczej Centralnego Zarzadu Wytworni Wojskowych 21 czerwca 1922 r.

Statut Centralnego Zarzqdu Wytwdémi Wojskowych [w:] Dziennik Rozkazoéw MSWojsk..
nr 26 z 27 czerwea 1922 r., poz. 390; Sprawozdanie Kontroli Panistwowej za 1922 r., z. I, s. 36.
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Zarzadu inz. Jozefa Krzyzanowskiego, poprzednio dyrektora jednego z naj-
wickszych zakladéw metalurgicznych w Rosji, w czasie pierwszej wojny
:l;wialozvej kierujacego budowa wytwoérni amunicyjnych w Carycynie i na
Uralu™.

W maju 1922 r. szef Administracji Armii powotat specjalng komisj¢ pod
przewodnictwem ptk. Jerzego Dunajewskiego i zlecil jej przygotowanie
wnioskow w sprawie lokalizacji projektowanych wytworni. Komisja, doko-
nujge wyboru terenow pod budowe zakladow zbrojeniowych, staneta przed
{rudnym zadaniem pogodzenia przestanek strategicznych z wymaganiami
ckonomicznymi. na co szczegolng uwage zwracalo Ministerstwo Skarbu,
sprzeciwiajac si¢ rozmieszczeniu fabryk panstwowych na obszarach pozba-
wionych podstawowych urzadzen infrastrukturalnych®. Stanowisko to
z gory wykluczato mozliwos¢ usytuowania nowych wytwérni na zaniedba-
nych terenach w widlach Wislty i Sanu. Wobec tego wtadze wojskowe zmu-
szone byly lokalizowaé¢ wigkszosé projektowanych obiektow przemystowych
na Kielecezyznie — w pélnocnej czesci ,iréjkatla bezpieczenstwa”, ograniczo-
nej od wschodu Wisla, od zachodu koleja Deblin — Radom — Skarzysko, od
poludnia linig Skarzysko - Ostrowiec — Sandomierz. Obszar ten od potu-
dniowego zachodu obejmowat znaczna czes$¢ Zagtebia Staropolskiego i po-
siadal niezte potgczenia komunikacyjne z Warszawa, Lodzig. Czegstochowa,
Zagtebiem Dabrowskim i Slaskiem™.

Wtadze wojskowe, dazac do zminimalizowania kosztow, typowaly pod
budowg [abryk rzgdowych tereny stanowigce wlasnosé¢ skarbu panstwa.
Przy wyborze kazdej lokalizacji zwracaly uwage na charakter przysziej pro-
dukciji i potrzeby majacych powstac¢ zakladow zbrojeniowych. Wzgledy te
zawazyly na umiejscowieniu Panstwowej Fabryki Broni Recznej w Radomiu
na gruntach folwarku panstwowego ,Mariackie”. W miescie lym juz przed
pierwsza wojng Swiatowg uksztaltowatl sie dosé silny osrodek przemystu
melalowego. Stwarzato lo szans¢ na zatrudnienie w fabryce karabinow
micjscowych pracownikow umystowych i zrekrutowanie czesci wykwalifi-
kowanych robotnikow”’.

O lokalizacji Paristwowej Wytworni Amunicji Dziatlowej i Karabinowej na
terenie Nadlesnictwa Skarzysko zadecydowaly w rownej mierze wzgledy
bezpieczenstwa i warunki komunikacyjne. Wylwornia tego rodzaju wyma-
gata rozmieszczenia na duzej lesistej przestrzeni, dobrze maskujacej zabu-

54 - . :
" A. Litwinowicz. Przemyst wojenny..., s. 154.

°° CAW. Biuro Adm. Armii. sygn. 1.300.54.124. Pismo ministra skarbu nr 1403/D.B./3
222 lipea 1922 r.

"*W. Leszkowicz, .Panstwowy przemyst zbrojeniowy w Polsce w latach 1918-1939"
(masgnnpis pracy doktorskicj w Bibliotece Instytutu Historii PAN), s. 46-47.

*" Wsrod radomskich zakladow metalowych wyrdzniaty sie: Fabryka Odlewow Kuto-
lanych M. Horowicza, Fabryka Odlewow Zelaznych i Emaliernia J. Rozenberga, Odlewnia
M. Rubinsteina. Fabryka Drutu i Gwozdzi E. Tennenbauma, Fabryka Maszyn i Narzedzi Rol-
niczych ,Bolesta”™ oraz najstarsza w miescie, istniejaca od 1856 r.. Fabryka Maszyn S. Kindta.
Zob. II ksiega inzynierow mechanikow polskich, Warszawa 1936, s. 182-200.
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dowania fabryczne. Ponadto centralne polozenie na skrzyzowaniu szlakow
kolejowych pozwalalo na utrzymywanie bliskich wiezi kooperacyjnych z za-
ktadami hutniczymi w Starachowicach i Ostrowcu oraz tatwy wywoz wyro-
béw gotowych do Centralnych Skiadéw Amunicji, budowanych réwnocze-
énie na terenie Nadlesnictwa Regny, w poblizu wielkiego wezta kolejowego
w Koluszkach®®.

Najlepiej pod wzgledem strategicznym, z dala od wigkszych skupien lud-
nosci, zlokalizowana zostata Panstwowa Wytwérnia Prochu i Materiatow Kru-
szacych. Wybrano dla niej rozlegle tereny w Puszczy Kozienickiej polozone
w poblizu wsi Zagozdzon, przy trasie kolejowej Radom - Deblin. Na wypadek
wojny fabryke ubezpieczaé¢ miata od strony wschodniej twierdza d¢blinska™’.

Sposrod planowanych wytwémi jedynie Panstwowa Fabryke Spraw-
dzianow, jako zaklad pomocniczy - wytwarzajacy narzedzia specjalne dla
calego przemystu zbrojeniowego, umiejscowiono w Warszawie na Powaz-
kach, na gruntach przekazanych Ministerstwu Spraw Wojskowych. Lokali
zacja ta ulatwi¢ miala fabryce nabér odpowiedniej kadry technicznej oraz
robotnikow o rzadko spotykanych wowczas umiejetnosciach®.

Wymienione wylwémie projektowane byly z mysla o uniczaleznieniu
kraju od importu niektérych podstawowych rodzajow broni, amunicji i nia-
terialtow wybuchowych, niezbednych na wypadek wojny®’. Owe tendencije
aularkiczne znalazly wyraz w 10-letnim planie zakupow wojskowych, opra-
cowanym w polowie 1922 r. W okresie tym fabryki CZWW dostarczy¢ miaty
1 200 000 karabinow, 2 500 000 pociskow artyleryjskich réznych kalibrow
(75, 105, 155 mm). 300 min nabojéw karabinowych. 240 000 sprawdzia-
now, 7 200 ton prochu bezdymnego. Wartos¢ tych zamowien oszacowana
zostala na 82 min dolarow®. Dazenie Ministerstwa Spraw Wojskowych do
zapewnienia minimalnego stopnia samowystarczalnosci w zakresie gtow-
nych sktadnikow uzbrojenia znalazlo wyraz w okresleniu zdolnosci wytwor-
czych planowanych fabryk, ktére w kazdym asortymencie wyrobow prze-
wyZszaly wielokrotnie moce produkcyjne dotychczas istniejgcych zaktadow
zbrojeniowych (tab. 1).

o8 AAN. Protokoty RM, sygn. 19, k. 825. Wniosek ministra spraw wojskowych z 18 wrze
snia 1922 r. w sprawie przekazania MSWojsk. terenu panstwowego w Nadiesnictwie Regny
pod budowe Centralnych Sktadow Amunicyjnych.

5 caw, Dep. LI Art. { Uzbr., sygn. 1.300.32.51. Wykaz wytwémi i warsztatow pracujg-
cych (pod kierownictwem Wydzialu Chemicznego Departamentu Artylerii i Uzbrojenia.

%0 CAW, PWU, sygn. 1.363.2.68. Sprawozdanie Panstwowych Wytworni Uzbrojenia za rok
1930, s. 24.

®'W koncu 1921 r. broni palnej w Polsce nie produkowano, a wszystkie wytwomic
i warsztaly mogly pokry¢ zaledwic 9,2% zapotrzebowania na amunicj¢ karabinows i 1.5% na
pociski artyleryjskie. Zoh. CAW, Gab. Min., sygn. 1.300.1.421. Referal w sprawie organizacji
przemystu amunicyjnego z 10 grudnia 1921 r.; PWU, sygn. 1.363.2.69. Panstwowe Wytwornic
Uzbr%izenia. Tajne z 16 stycznia 1939 r.

CAW. Oddz. IV SG, sygn., (stara) 559. Referat inz. Jozefa Krzyzanowskiego w sprawie
Centralnego Zarzadu Wytwomi Wojskowych z 5 listopada 1925 r.
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TABELA 1. PROJEKTOWANE ZDOLNOSCI WYTWORCZE FABRYK CZWW

Asortyment Projektowana zdolnosé
Lp. Zaklady zbrojeniowe wyrobow produkcyjna wytworni
Dzienna Roczna
1. |Panstwowa Wytwérnia Proch bezdymny 2 500 kg 750 000 kg
Prochu i Materiatow Dynamon 1 000 kg 300 000 kg
Kruszacych w Zagozdzonie Proch czarny 500 kg 150 000 kg
2. |Panstwowa Wytwornia Pociski 75 mm 1 000 szt. 300 000 szt |
Amunicji w Skarzysku Pociski 105 mm 300 szt. 90 000 szt
Pociski 155 mm 150 szt. 45 000 szt
Naboje karabi- |100 000 szt. | 30 000 000 szt |
nowe
3. |Panstwowa Fabryka Broni Karabiny krotkie
w Radomiu .Mauser” wz. 98 500 szt. 150 000 szt.
4. |Panstwowa Fabryka Sprawdziany
Sprawdzianow w Warszawie |wszelkich typow 80 szt. 24 000 szt

Zrodio: CAW, Biuro Adm. Armii. sygn. 1.300.54.178. Krotki referat o panstwowym przemysle
wojennym skoncentrowanym w Centralnym Zarzadzie Wytwéomi Wojskowych z 18
grudnia 1925 r

Inwestycje w rejonie bezpieczenstwa ukierunkowane byly na moderni-
zacje calego panstwowego przemystu zbrojeniowego. Nowe fabryki przejac¢
miaty zadania produkcyjne, a takze cz¢$¢ maszyn i urzadzen nadajacych sie
do eksploatacji od wytworni wojskowych, zaimprowizowanych podczas woj-
ny polsko-bolszewickiej lub tuz po jej zakonczeniu. Noszac si¢ z takim za-
miarem wladze wojskowe przekazaly CZWW osiem zakladoéw: Panstwowg
Fabryke Karabinow w Warszawie, Wojskowa Wytwornie Kapsli i Kapiszo-
now w Toruniu, Wojskowa Wytwornie Zapalnikow Artyleryjskich w War-
szawie, Wytworni¢ Amunicji Karabinowej na Pradze, Wytworni¢ Materiatow
Wybuchowych w Bydgoszczy, Wytworni¢ Kuchen Polowych w Rzeszowie,
Wytworni¢ Wozow Taborowych i Rymarnie w Krakowie, Wytwormni¢e Wozow
Taborowych w Poznaniu. Dyrekcja Gléwna CZWW, majac na uwadze rychia
likwidacje .starych” zakladéw, traktowala je jako zbedne obcigzenie, a caly
swoj wysilek wktadala w realizacj¢ programu inwestycyjnego®.

Wedhug harmonogramu ustalonego przez Ministerstwo Spraw Wojsko-
wych fabryki w Radomiu i Zagozdzonie mialy by¢ uruchomione w potowie
1924 r.. zas wytwoérnia amunicji w Skarzysku w koncu 1925 r. Napie¢te ter-
miny sklonity Dyrekcje Glowna CZWW do rozpoczecia inwestycji w 1923 r.
1 rownoczesnego prowadzenia robét budowlanych przy wszystkich obiek-

b3 CAW, Korp. Konlr.. sygn. 1.300.16.951. Raport szczegotowy w sprawie preliminarza
budzetowego CZWW na rok 1924 dla ministra spraw wojskowych z 29 wrzesnia 1923 r.; Biuro
Adm. Armii, sygn. 1.300.54.178. Krotki referat o panstwowym przemysle wojennym skoncen-
trowanym w Centralnym Zarzadzic Wytwoérni Wojskowych z 18 grudnia 1925 r.
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tach pomimo niekompletnej dokumentacji technicznej i kosztorysowej™.
W praktyce dotrzymanie tego harmonogramu okazalo si¢ niemozliwe, a wy-
konanie planowanych zaloZzen nosito znamiona improwizacji. Odpowie-
dzialnos¢ za zaistnialy stan rzeczy ponosily wladze wojskowe, ktore zgla-
szaly do programu CZWW coraz to nowe postulaty inwestycyjne. W 1924 r.
podjely one szereg decyzji o wzbogaceniu asortymentu produkcji oraz
zwigkszeniu zdolnosci wytworczych fabryk budowanych w rejonie bezpie-
czenstwa. W Zagozdzonie, rownolegle z produkcja prochu bezdymnego, miaty
by¢ uruchomione dwa nowe wydzialy: kwasu azotowego i bawelny strzelniczej
o wydajnosci 5 ton na dobe®. W planie budowy fabryki amunicji w Skarzy-
sku uwzgledniono dodatkowo podniesienie mocy wytworczych urzadzen do
tloczenia ciezkich pociskow artyleryjskich, a takze powigkszenie wydziatu
claboracji, gdzie oprécz nabojow wlasnych miata byé nabijana i scalana
amunicja z elementow wytwarzanych w Zaktadach Starachowickich®.
Uzupelnienia programowe spowodowaly znaczne zaleglosci w realizacji
inwestycji zbrojeniowych. W rezultacie dopiero w potowie 1925 r. przysta-
piono w Zagozdzonie do rozruchu wydzialéw prochu czarnego i dynamonu,
zas w koncu tego roku oddano do eksploatacji Panstwowa Wytwornie
Sprawdzianow w Warszawie. W pozostalych fabrykach rozpoczely wowczas
prace jedynie wydzialy wytwarzajace oprzyrzadowanie do instalowanych
maszyn. Najwi¢ksze komplikacje wystapily przy uruchamianiu wytworni
broni w Radomiu, ktora w mysl pierwotnych zatozen przeja¢ miata zadania
produkcyjne Panstwowej Fabryki Karabinow w Warszawie®. Tymczasem
juz w styczniu 1924 r., w zwigzku z rewizja planu uzbrojenia armii, Mini-
sterstwo Spraw Wojskowych podj¢lo decyzje o zastapieniu karabinu dtugie-
go .Mauser” wz. 98 uniwersalnym karabinkiem kréotkim tego samego typu.
dostosowanym do potrzeb piechoty i kawalerii. Wzrost zapotrzebowania na
unowoczesniona bron strzelecka spowodowal, Ze Ministerstwo to w paz-
dzierniku 1925 r. zrezygnowato ostatecznie z zamiaru likwidacji Panstwowe;j
Fabryki Karabinow i okreslitlo nastepujaco docelowe zdolnosci produkcyjne
obu wytwérni: 50 000 kbk rocznie w fabryce warszawskiej i 150 000 kbk

5 CAW. Biuro Adm. Armii, sygn. 1.300.54.124. Dotychczasowa dziatalnos¢ CZWW.
Sprawozdanie z 26 pazdziernika 1923 r.

5 W 1924 r. CZWW nte otrzymal na ten cel dodatkowych kredytow. Wobec tego powick-
szyl o 3 min zt naktady na wytwornie z Zagézdzonie kosztem srodkow przeznaczonych na bu-
dowe fabryk w Radomiu i Skarzysku. Zob. CAW, Biuro Adm. Armii. sygn. 1.300.54.154. Pismo
glownego dyrektora CZWW Jozefa Krzyzanowskiego do szefa Administracji Armii z 27 maja
1924 r.

6 CAW., Oddz. IV SG. sygn. 559. Referat J. Krzyzanowskiego w sprawie Centralnego Za-
rzadu Wytworni Wojskowych z 5 listopada 1925 r.

67 Pierwsza partie karabinow ,Mausecr® Panstwowa Fabryka Karabinéw w Warszawic
zmontowala w czerwcu 1922 r., a od jesicni 1925 r. rozpoczela seryjna produkcje kbk. Zob.
CAW, PWU., sygn. 1.363.2.68. Sprawozdanie Panstwowych Wytworni Uzbrojenia za rok 1938, s. 2.
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w Radomiu®”. Zmiany w konstrukcji karabinow wymagaly dodatkowych za-
kupow narzedzi i czesci do maszyn oraz adaptacji zainstalowanych juz ob-
rabiarek. co znacznie podnosilo koszty inwestycji i powodowato dilugotrwalg
zwloke w rozpoczeciu seryjnej produkeji kbk w fabryce radomskiej®.

Dotrzymaniu harmonogramu inwestycji zbrojeniowych nie sprzyjata
takze ogolna syluacja gospodarcza kraju, w szczegolnosci tzw. kryzys stabi-
lizacyjny, wywotany przejsciem od marki polskiej do ztotego oraz zwigzana
z nim oszczednosciowa polityka budzetowa Wiadystawa Grabskiego i jego
naslepcy na stanowisku ministra skarbu Jerzego Zdziechowskiego. Reduk-
cje w wydatkach panstwowych powodowaly, ze modyfikacjom programo-
wym CZWW nie towarzyszylo zwiekszanie nakladow finansowych, co
w konsekwencji przyczyniato si¢ do wydtuzenia cyklow inwestycyjnych i do-
datkowego wzrostu kosztow budowy fabryk™.

TABELA 2. WZROST KOSZTOW BUDOWY FABRYK CZWW W LATACH 1924-1925

Wzrost

Wg kosztorysu |Wg koszlorysu prelim.
Lp. Nazwa wytworni wstepnego | z 1 X 1925r. | 6w

z 1924 r. W %

1. |Panstwowa Wytwornia Prochu 10610 792 | 23 300 000 119,8
2. |Panstwowa Wytwoérnia Amunicji 20867 175 [ 29 659 864 42,1
3. (Panstwowa Fabryka Broni 16 022 535 | 23 472 525 46.5
4. [Panstwowa Fabryka Sprawdzianow 1 606 769 1 697 769 5,7
RAZEM| 49098 271 | 78 130 168 59,1

Zrodio: CAW. Korp. Kontr., sygn. 1.300.16.951. Wykaz sum kosztorysowych wytworni CZWW.

Rozszerzenie zadan inweslycyjnych CZWW pociggatlo za sobg istotne
ziniany w Kosztorysach powstajacych obiektow przemystowych (tab. 2).
Wedlug nowego preliminarza kosztow, opracowanego na jesieni 1925 r.,
planowane naktady wzrosty o ponad 59% z 49 min zt do 78 min zt. W okre-
sie od 1 stycznia 1923 r. do 31 marca 1927 r. rzeczywiste wydatki na ten cel
wynosily 57,9 min zt, czyli 74% sumy kosztorysowej z 1925 r.”! W przewa-
zajacej czesci pokrywane byly srodkami budzetowymi Ministerstwa Spraw
Wojskowych. Na podstawie preliminarza budzetowego na rok 1923 CZWW
otrzymal na inwestycje i cele eksploatacyjne 83 mld marek polskich, przy

58 CAW. Kanc. SG. sygn. 1.303.2.20. Pismo szefa Sztabu Generalnego gen. dyw. Hallera
do ministra spraw wojskowych z 1 wrzesnia 1925 r. w sprawie inspekcji wojskowych w Rado-
miu i Skarzysku: Oddz. IV SG. sygn. 559. Pismo ministra spraw wojskowych gen. Whadystawa
Sikorskiego L. 941/25 z 5 pazdziernika 1925 r. Dyrektywy do budzetu.

%9 CAW. Oddz. IV. sygn. 559. Referat J. Krzyzanowskiego... z 5 listopada 1925 r.

70 Uwagi o stanie armii gen. Wtadystawa Sikorskiego. Memorial..., s. 200-201.

7 CAW. Korp. Kontr., sygn. 1.300.16.951. Pismo zast¢pcy II wiceministra spraw wojsko-
wych gen. Wladyslawa Langnera do prezesa Najwyzszej Izby Kontroli z 30 listopada 1933 r.
w sprawie likwidacji CZWW.
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przeliczeniu jednego franka na 1400 marek. Naklady inwestycyjne — jako
wydatki nadzwyczajne — wyodrebniono w budzecie dopiero po wprowadze-
niu ztotego. Wynosily one kolejno: w 1924 r. - 10,6 min zl, w 1925 r. -
15 min zi, w 1926 r. - 10,5 mln zt"%. Oprécz tego program rozwoju przemy-
stu zbrojeniowego finansowany byt cze¢sciowo z kredytu francuskiego,
przyznanego Polsce w maju 1923 r. Zgodnie z porozumieniem zawartym
z [rancuska misja wojskowa na rozbudowg tego przemystu zarezerwowano
120 mln frankéw. Kwota ta nie zostala wykorzystana w calosci, poniewaz
rzad polski zrezygnowat w 1925 r. z czesci pozyczki’>. W ramach tego
kredytu CZWW, za posrednictwem Polskiej Misji Wojskowej Zakupow
w Paryzu. zamowil we Francji maszyny i urzadzenia za 28,3 min frankow,
co stanowito rownowartosé okoto 11 min zt’*.

W 1926 r., gdy wigkszos¢ zadan inwestycyjnych CZWW zostala wyko-
nana lub znajdowala si¢ w koncowej fazie realizacji, we wiadzach wojsko-
wych narastato przekonanie o potrzebie reorganizacji zarzadzania zaklada-
mi zbrojeniowymi, umozliwiajacej poprawe ich efektywnosci. Przewidywane
zmiany zmierzaly w kierunku nadania niektérym wytwoérniom osobowosci
prawnej i upodobnienia zasad ich dziatania do regul obowigzujacych przed-
sigbiorstwa prywatne’®. Oczekiwania te speknito rozporzadzenie Prezydenta
RP z 17 marca 1927 r. ,0 wydzieleniu z administracji panstwowej przedsie-
biorstw panstwowych przemystowych, handlowych i gomiczych oraz ich
komercjalizacji”7°.

W pierwszej kolejnosci przepisy nowego prawa znalazly zastosowanie
w odniesieniu do fabryk administrowanych przez CZWW. Na podstawie roz-
porzadzenia wykonawczego Rady Ministrow z 22 kwietnia 1927 r. skomer-
cjalizowano Panstwowa Wytwoérnie Prochu i Materialow Kruszacych w Za-
gozdzonie oraz utworzono nowe przedsi¢biorstwo pod nazwa Panstwowe
Wytwornie Uzbrojenia w Warszawie, skladajace si¢ z czterech zakladow
filialnych: Panstwowej Fabryki Karabinow i Panstwowej Fabryki Spraw-

7 CAW. Biuro Adm. Armii, sygn. 1.300.54.124. Dolychczasowa dziatalnos¢ CZWW.

Sprawozdanic z 26 pazdziernika 1923 r.; CAW., Biuro Budzetowe MSWojsk., sygn. 1.300.57.10.
Preliminarz budzetowy Rzeczypospolitej Polskiej na rok 1925, cz. 6. Ministerstwo Spraw Woj-
skowych. Zalacznik 6; CAW, CZWW, sygn. 1.363.1.5. V sprawozdanie i bilans Centralnego
Zarzadu Wylwémi Wojskowych za oKkres od 1 stycznia do 31 grudnia 1926 r.

3 Ministerstwo Spraw Wojskowych z tej czesci kredytu spozytkowalo jedynic 49.3 min
frankéw na zakup maszyn i urzadzen dla zakladow zbrojeniowych. Zob. K. Krzyzanowski,
Wydatki wojskowe Polski w latach 1918-1939, Warszawa 1976, s. 125-126.

& CAW, Korp. Kontr., sygn. 1.300.16.951. Raport szczegolowy w sprawic preliminarza
budzetowego CZWW na rok 1924 dla ministra spraw wojskowych z 29 wrzesnia 1923 r.;
CAW. Biuro Adm. Armii. sygn. 1.300.54.178. Pismo dyrektlora glownego CZWW inz. Jozefa
Krzyzanowskicgo do szefa Administracji Armii z 25 maja 1925 r.

s Sosabowski, Osobowos¢ prawna fabryk wojskowych, .Bellona™ 1926, t. XXI. z. 3.
s. 288-289; Uwagi o stanie armii gen. Wladystawa Sikorskiego. Memoriat ..., s. 201.

% Dz. URP 1927. nr 25. poz. 195.
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dzianow w Warszawie, Panstwowej Fabryki Broni w Radomiu oraz Pan-
stwowej Fabryki Amunicji w Skarzysku”’.

Wyodrebnienie Panstwowej Wytworni Prochu i Panstwowych Wytworni
Uzbrojenia, dzialajacych odtad jako samodzielne podmioty prawa handlo-
wego, oznaczato kres istnienia Centralnego Zarzadu Wytwoémi Wojskowych.
W miejsce Dyrekcji Glownej powotana zostala Komisja Likwidacyjna CZWW,
ktorej zadaniem bylo uregulowanie naleznosci i zaciggnietych zobowiazan
przez byte wladze tej instytucji oraz wyzbycie si¢ pozostaltego jeszcze majatku’®.

W koncowej fazie dziatalnosci CZWW przemyst zbrojeniowy w rejonie
bezpieczenstwa nie byl jeszcze przygotowany do rozwiniecia produkcji na
skal¢ masows. Powstajace zaktady, nie majace nalezytego oparcia w innych
galeziach przemystu, odczuwaly niedostatek surowcéw, poétfabrykatéw, narze-
dzi, obrabiarek i wykwalifikowanych kadr pracowniczych. Pomimo to, dzieki
naktadom finansowym panstwa stworzone zostaly warunki do zapoczatkowa-
nia fabrykacji wyrobow stanowiacych podstawe wyposazenia armii’”.

7 CAW, Biuro Adm. Armii, sygn. 1.300.54.284. Statut przedsi¢biorstwa Panstwowe Wy-
twornic Uzbrojenia; Rozporzaczenie Rady Ministrow z 22 kwietnia 1927 r. o wydzieleniu Pan-
stwowej Wytworni Prochu w Zagozdzonie, Panstwowej Fabryki Broni Reczne] w Radomiu.
Panstwowej Wytworni Amunicji Dzialowej i Karabinowej w Skarzysku, Panstwowej Fabryki
Sprawdzianow w Warszawie [w:] Dz. URP 1927, nr 43, poz. 382.

78 CAW. Korp. Kontr., sygn. 1.300.16.951. Notatka na konferencje w sprawic rozliczen
finansowych z firmami ,Tabor” w Krakowie i ,Mars"™ w Rzeszowie.

79 p_ Stawecki, Polityka wojskowa Polski 1921-1926, Warszawa 1981, s. 104.



Rozdziat I1

Postepy uprzemysiowienia
w rejonie bezpieczenstwa 1927-1936

PLAN ROZBUDOWY PRZEMYSLU WOJENNEGO DO KONCA 1930 R.

Opracowany w latach 1921-1922 program rozbudowy przemystu zbro-
jeniowego juz we wstgpnej fazie realizacji okazal si¢ niewystarczajacy dla
zaspokojenia biezacych i przyszlych potrzeb armii. Wedlug ustalen Sztabu
Generalnego z 1923 r. Polska miala w 1935 r. osiggna¢ gotowosc¢ do wysta-
wienia na wypadek wojny okoto 1,5 mln Zoinierzy, w tym m.in. 60 dywizji
piechoty'. Owe zadania mobilizacyjne postawily wiadze wojskowe przed ko-
niecznoscig zdefiniowania dtugofalowej polityki przemystowej. Jej podstawg
staly si¢ ,Wytyczne rozbudowy przemystu wojennego”, sformutowane przez
szefa Sztabu Generalnego gen. Stanistawa Hallera w lipcu 1924 r. Postulo-
waly one osiaggnigcie najpozniej do 1935 r. calkowitej samowystarczalnosci
kraju w czasie wojny. Stuzy¢ temu miala dalsza rozbudowa panstwowego
przemystu zbrojeniowego, przystosowanie przemystu prywatnego do potrzeb
mobilizacyjnych wojska, stworzenie wystarczajgcych zapaséw sprze¢tu, broni
i amunicji oraz zgromadzenie trzymiesigcznych rezerw surowcow i materia-
fow, niezbednych do funkcjonowania fabryk podczas konfliktu zbrojnego®.

Juz w sierpniu 1924 r. w Ministerstwie Spraw Wojskowych utworzono
Departament X Przemyshlu Wojennego, ktérego szefem mianowano gen.
Aleksandra Lilwinowicza. Na Departament ten natozono obowiazek opraco-
wania tzw. I'Ordre de Bataille (O. de B.) przemystu wojennego. W sporza-
dzanym corocznie spisie wytwoérni, obok zakladéw wyspecjalizowanych
w produkcji uzbrojenia, rejestrowane byly fabryki uznane za potencjalnie

! Stan pokojowy wojska okreslony zostal wowczas na 17 000 oficerow, ponad 30 000
podoficerow i 230 000 szeregowych stuzby czynnej, zorganizowanych w 30 dywizji piechoty,
17 brygad kawalerii, 10 baonéw pancernych, 10 putkéw lotniczych itd. Zob. E. Kozlowski.
Wojsko Polskie 1936-1939. Proby modermnizagji i rozbudowy, Warszawa 1974, s. 18.

% CAW. Kanc. SG. sygn. 1.303.2.18. Wytyczne przemystu wojennego w latach 1925-1935.
Pismo szefa Sztabu Generalnego gen. Stanistawa Hallera do szefa Administracji Armii z 24
lipca 1924 r.; sygn. 1.303.2.20. Referat w sprawie rozwoju armii na stopie pokojowej z 18 sier-
pnia 1924 r., s. 20.



36 ROzDzIAL 11

zdolne do wykonywania zamowien wojskowych w okresie mobilizacji. Wykaz
O. de B., opracowany na r. 1926/27, obejmowat 123 zaktady o najréozno-
rodniejszym profilu wytwérczosci; potowa sposréd nich zlokalizowana byla
w Warszawskim Okregu Przemystowym®. Analiza rozmieszczenia wytworni
i ich zdolnosci produkcyjnych przemawiala za koniecznoscia podjecia dal-
szych wysitkow zmierzajacych do wzmozenia potencjatu wojennego.

W styczniu 1926 r., po wielomiesigcznych pracach studialnych, Depar-
tament Przemystu Wojennego przedlozyl szefowi Administracji Armii ,Plan
rozbudowy przemystu wojennego do konca 1930 r.”. Program 6w uwzgled-
nial najniezbe¢dniejsze inwestycje we wszystkich rodzajach uzbrojenia.
W ciggu pigciu lat Departament zamierzal uruchomié produkcje nowych
typow broni recznej, maszynowej, materialéw wybuchowych i ich kompo-
nentow, a takze dziat artyleryjskich, czolgow i silnikéw lotniczych. Wigk-
sz0s¢ planowanych inwestycji zlokalizowana zostala w rejonie bezpieczen-
stwa, gdzie obok istniejgcych fabryk powsta¢ mialy nowe dzialy wytwoérczosci,
nm.in. armat na licencji francuskiej w Starachowicach, ciezkich karabinow
maszynowych w Radomiu, r¢cznych karabinéw maszynowych i pistoletow
automatycznych w Zakladach Zieleniewskiego w Sanoku, nabojow do poci-
skow gazowych w Panstwowej Fabryce Amunicji, gazéw bojowych w Skarzy-
sku, bawelny strzelniczej i kwasu azotowego w Zagozdzonie (tab. 3).

W planie tym ujawnily si¢ dazenia wtadz wojskowych do aktywizacji po-
lityki w zakresie pozyskiwania surowcéw strategicznych. Naklady na bada-
nia geologiczne, w kwocie 600 000 z1, doprowadzi¢ mialy do odkrycia w rejo-
nie bezpieczenstwa zt6z wegla kamiennego, rud miedzi, cynku, olowiu,
pirytu. Preliminowano ponadto prawie 800 000 zI na réznorodne préby
laboratoryjne, zmierzajace do otrzymania surowcéw zastepczych, m.in.
kauczuku syntetycznego ze spirytusu gorzelnianego, aluminium z glinek
kaolinowych, siarki z gipsu, produktéw naftowych z tupkéw bitumicznych.
Nie byly to kwoly imponujace, jednak stanowily krok do przodu w stosunku
do stanu dotychczasowego. Dla przedsiebiorstw prywatnych, angazujgcych
kapitaly w przetworstwo surowcowe, przewidywano w planie subwencje,
pozyczki, cta ochronne, gwarancje zamowien panstwowych. Spodziewano
si¢, ze dzieki pomocy rzadowej mozliwe bedzie uruchomienie czterech pie-
cow elektrycznych do wytopu stali jakosciowej w hutach w Ostrowcu i Sta-
rachowicach, a takze przeniesienie z Poznania do rejonu bezpieczenstwa
jedynej w Polsce, nieczynnej od 1924 r. huty miedzi. Projektowano lokaliza-
cje w tym rejonie zaktadow przetworstwa miedzi, nalezacych do Walcowni
Metali S.A. w Dziedzicach oraz utworzenie w okolicach Skarzyska wytworni
chloru ptynnego, jako oddziatu filialnego S.A. ,Azot” w Jaworznie®.

* CAW, Kanc. SG. sygn. 1.303.2.18. O. de B. szczegolowe przemystu wojennego na rok
1926/27.
4 CAW, Kanc. SG. sygn. 1.303.2.18. Zalaczniki 8 i 9 do planu rozbudowy przemystu.
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TABELA 3. NAJWAZNIEJSZE INWESTYCJE W REJONIE BEZPIECZENSTWA
WEDLUG PLANU ROZBUDOWY PRZEMYSLU WOJENNEGO DO KONCA 1930 R.

Planowane
Lp. Dziat i rodzaj inwestycji Rok naklady w zt
ukonczenia| 1$ =5,43 zl
I. Bron
1. |Budowa wytworni dziat w Zakitadach
Starachowickich 1930 13 032 000
2. |Ukonczenie budowy i calkowite uruchomienie
produkcji karabinow recznych w Radomiu 1926 3 550 000
3. |Uruchomienie produkcji cigzkich karabinow
maszynowych w Radomiu 1929 4 778 400
4. |Budowa wlasnej fabryki recznych karabinow
maszynowych i pistoletow automatycznych
lub udzielenie pozyczki firmie Zieleniewskiego 1929 ~.8145 000
na budowe takiej fabryki w Sanoku 29 505 400 zt
II. Amunicja
5. |Ukonczenie budowy PFA w Skarzysku
wraz z instalacja do produkcji nabojow
pociskow gazowych 1928 5 628 800
6. |Zainstalowanie 4 nowych kompletow maszyn
do wyrobu amunicji karabinowej w Skarzysku 1927 7 311 200
7. |Zakup i montaz 4 agregatéow pras do
produkcji amunicji artyleryjskiej w jednej
z fabryk w rejonie bezpieczenstwa 1930 1 086 000
8. |Urzadzenie pociskowni w Ostrowcu wraz
z probnym zamoéwieniem na pociski ttoczone 1926 600 000
9. |Probna fabrykacja pociskow lanych do dzial
i miotaczy min w Ostrowcu 1929 __h26 800
15 152 800 zt
III. Srodki chemiczne
10. |Ukonczenie budowy fabryki prochu w Zagoz-
dzonie wraz z instalacjami do wyrobu kwasu
siarkowego i bawelny strzelniczej oraz zwigk-
szenie produkcji prochu bezdymnego do
5 ton dziennie 1928 6 579 250
11. [Budowa fabryki gazow bojowych w Skarzysku 1930 5 387 000
11 966 250 zt
RAZEM 57 151 250

Zrodlo: CAW, Kane. SG, sygn. 1.303.2.18. Plan rozbudowy przemystu wojennego do korica

1930 r.
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Koszty rozbudowy przemystu zbrojeniowego wynies¢ miaty 72,3 min zi,
¢z czego co najmniej 57 min zl planowano na inwestycje w rejonie bezpie-
czenstwa. Wskutek postepujacej deprecjacji zlotego calos¢ nakladow prze-
szacowano na 90 min zl. Wobec tego terminowe wykonanie planu wymagato
przeznaczania na ten cel 18-20 min zt rocznie. Tymczasem, w zwigzku
z przeprowadzonymi woéwczas redukcjami budzetowymi, wydatki Minister-
stwa Spraw Wojskowych w 1926 r. zostaly pomniejszone o 25%. W prelimi-
narzu budzetowym tego resortu na rok 1927 zarezerwowano na inwestycje
12 min zi, ktéra to kwota zostata nastepnie zredukowana do 11,5 min zt.
Niedostatki finansowe powodowaly, ze projektowane zadania nie mogly by¢
wykonane zgodnie z przyjetym harmonogramem. Plan inwestycyjny Depar-
lamentu Przemystu Wojennego uznany zostat za nierealny i nie uzyskat
akceptacji Sztabu Generalnego. Szereg zawartych w nim zadan, w szczego6l-
nosci dotyczacych rozwoju przetworstwa surowcowego, odlozono na poz-
niej®, tak ze dopiero u schylku lat trzydziestych staly si¢ ponownie czescia
programu rozbudowy przemystu zbrojeniowego.

DOKONCZENIE BUDOWY FABRYK BRONI | AMUNICJI

Sposrod inwestycji realizowanych w rejonie bezpieczenstwa wtadze woj-
skowe najwyzsza wage przywiazywaly do ukonczenia budowy Panstwowej
Fabryki Broni w Radomiu. W mys! dyrektyw Sztabu Generalnego wytwornia
miata rozwina¢ pelne moce produkcyjne w 1927 r. - 12 500 karabinow
wedlug uslalonej normy miesi¢cznej, z mozliwoscia jej podniesienia do
18 750 kbk na wypadek wojny®. W praktyce zamierzenie to nie mogto by¢
spelnione z uwagi na istotne braki w wyposazeniu technicznym. niedosta-
tek kadr pracowniczych i skomplikowany proces uruchamiania produkcji.

Od 1 lipca 1923 r., tj. od dnia rozpoczecia budowy Panstwowej Fabryki
Broni do chwili wlaczenia jej w sklad Panstwowych Wytworni Uzbrojenia
nakiady inwestycyjne osiagnety 15,9 min zl. Za sume t¢ wykonano wigk-
szos¢ budynkow fabrycznych oraz zainstalowano czes¢é maszyn i urzadzen -
przewaznie przestarzalych, pochodzacych z bylej fabryki karabinow w Gdan-
sku, przyznanych Polsce na podstawie postanowien traktatu wersalskiego.
Wyposazenie to postuzyto do uruchomienia najwazniejszych oddziatow: na-
rzedziowni, kuzni, obrébki mechanicznej, obrébki loza, hartowni, montazu

5 CAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18. Pismo szefa Departamentu X Przemystu Wojennego
do szefa Sztabu Generalnego w sprawie rozbudowy przemystu wojennego. L. 715/tjn. z 12
czerwea 1926 r.; Dyrektywy do budzetu na rok 1927. Pismo z 23 sierpnia 1926 r.

® CAW. Kanc. SG. sygn. 1.303.2.18. Raport szefa Oddzialu IV SG dla szefa Sztabu Gene-
ralnego w sprawic budzetu mobilizacyjnego.
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karabinéw, a takze oddzialu remontowego, stolarni i laboratorium’.
W styczniu 1927 r. PFB zatrudniala zaledwie 529 robotnikéw i nie byla
jeszcze pod wzgledem kadrowym przygotowana do rozpoczg¢cia produkcji
karabinow. Opracowany przez Dyrekcje PWU harmonogram przewidywat
stopniowe zwi¢kszanie miesi¢cznej zdolnosci wytworczej z 150 kbk w kwiet-
niu 1927 r. do 3 500 kbk w styczniu 1928 r. W tym okresie liczebnosc¢ zatogi
wzrosna¢ miata do 1 550 os6b®. Niedostatek robotnikéw wykwalifikowanych
stanowil najwig¢ksza przeszkod¢e w funkcjonowaniu zaktadu. Pomimo to
fabryka wyprodukowata w 1927 r. pierwszg partie 10 000 kbk ,Mauser”
wz. 98 i sprzedala ja Ministerstwu Spraw Wojskowych®.

Podczas uruchamiania produkgji karabinow trwata rozbudowa wytwor-
ni radomskiej. W latach 1927-1930 zakupiono parcele prywatne przylega-
jace do folwarku ,Mariackie”, zwiekszajac tereny fabryczne do 52 ha, wy-
dtuzono sie¢ drog dojazdowych do 4,6 km, zastapiono kolejk¢ waskotorowa
bocznica normalnotorowg. W okresie tym oddano do eksploatacji szereg
budynkow fabrycznych, w ktorych urzadzono gazownig, suszarni¢ drewna.
sklady i magazyny. Wymieniono znaczna czes¢ starych i zuzytych maszyn
na nowe urzadzenia zakupione we Francji. Dzi¢ki dostawom z importu park
maszynowy powickszyl si¢ z 1 892 do 2 695 obrabiarek, napgdzanych silni-
kami o lgcznej mocy 1 722 kW'C. W poblizu PFB powstato osiedle robotni-
cze, sktadajace si¢ z 10 czteropi¢gtrowych budynkow mieszkalnych i domu
kultury oraz park i stadion sportowy'’.

W latach 1930-1931, w zwiazku z przestawieniem PFK w Warszawie na
produkcje broni maszynowej, Fabryka Broni przejmowatla jej zadania w za-
kresie wyrobu karabinéw mauserowskich'?>. Od 1932 r. byla jedynym
w Kraju producentem kbk wz. 29, a od 1936 r. wytwarzata zmodernizowane
karabiny diugie wz. 98a. W 1937 r. uruchomila fabrykacje nowego typu
broni - pistoletu ,Vis”, skonstruowanego w Panstwowej Fabryce Karabi-
now. W zwiazku z daleko idaca specjalizacja zakladu wysilek inwestycyjny
ukierunkowany byl na podniesienie zdolnosci wytworczych, ktore jednak

7 CAW. PWU. sygn. 1.363.2.68. Sprawozdanie Panstwowych Wytwomi Uzbrojenia za rok
1930, s. 111 16.

® CAW, Biuro Adm. Armii. sygn. 1.300.54.284. Przyblizone zestawienic losci roboinikow
potrzebnych do wykonania 3 500 kbk w okresie od 1 kwietnia 1927 r. do 1 kwietnia 1928 r.
w Fabryce Broni w Radomiu; Wykaz pracownikow zatrudnionych w Panstwowej Fabryce Broni
na dzien 30 kwietnia 1927 r.

9 Ksiega SIMP. Pot wieku dziatalnosci mechanikéw polskich w przemysle, Warszawa

1963. s. 109.
10 CAW. PWU. sygn. 1.363.2.68. Sprawozdanie Panstwowych Wytwormni Uzbrojcnia za rok

1930, s. 13-15.

1 Zaktady Metalowe . Lucznik” im. Gen. Waltera w Radomiu, Radom 1985, s. 61.

12 W 1930 r. Panstwowa Fabryka Karabinow w Warszawie rozpoczeta produkcje rkm
~Browninga™ wz. 28, zas w 1931 r. - ckm ,Browninga™ wz. 30. Zob. P. Stawecki. Przemyst
wojenny Warszawy w latach 1918-1939, ,Rocznik Warszawski” 1972, R. X1, s. 269.
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dopiero u schytku lat trzydziestych zwigkszyty si¢ do 12 000 kbk miesi¢cz-
nie przy pracy na dwie zmiany. Fabryka radomska od momentu rozpoczecia
produkcji do maja 1939 r. dostarczyta Ministerstwu Spraw Wojskowych
ogétem 466 800 karabinéw typu .Mauser” i 30 800 pistoletow .Vis”, a po-
nadto wykonala reperacj¢ 168 000 kbk wz. 98 i innych rodzajow broni
strzeleckiej'®.

PFB w Radomiu, podobnie jak inne zaklady zbrojeniowe, przez caly czas
swej dzialalnosci cierpiala na niedostatek zamowien wojskowych. Dgzac do
wykorzystania rezerw mocy wytworczych i obnizenia kosztow podejmowala
produkcje na potrzeby rynku. Wsrod fabrykowanych przez niag wyrobow
znajdowaly si¢ narzedzia i uchwyty, frezarko-gwinciarki. karabinki sporto-
we wz. 31. pistolety do nabojow tzawiacych. Najwigkszym popytem cieszyty
si¢ popularne rowery marki ,bucznik” - fabryka wytwarzata ich ponad
20 000 rocznie. Wartos¢ produkcji ubocznej wynosila okolo 20% ogolnej
sumy sprzedazy'?.

Ogolnie stwierdzi¢ wypada, ze Panstwowa Fabryka Broni rozwijata si¢
slosunkowo pomyslnie, pomimo przejsciowych trudnosci spowodowanych
zalamaniem koniunkturalnym na poczatku lat trzydziestych, kiedy to zmu-
szona byla dokonaé¢ redukcji personelu pracowniczego. Od momentu wia-
czenia do PWU, tj. od kwietnia 1927 r. do konca 1938 r. jej majatek trwaty
powickszyl si¢ przeszio dwukrotnie i wynosit 32,4 min zt. Wedlug stanu na
1 stycznia 1939 r. wytwornia radomska zatrudniata 4 292 robotnikow,
w lym 774 po ukonczonych szkotach technicznych i rzemieslniczych oraz
347 pracownikéw umystowych'®.

Panstwowa Fabryka Broni nie byla najkosztowniejsza inwestycja Mini-
sterstwa Spraw Wojskowych w rejonie bezpieczenstwa. Wsrod obiektow
przemystowych zapoczatkowanych przez CZWW znacznie wi¢cej srodkow
finansowych pochtaniatla budowa Panstwowej Fabryki Amunicji w Skarzy-
sku. W okresie od 1 stycznia 1923 r. do 31 marca 1927 r. MSWojsk. wydat-
kowato na ten cel 21,3 mln zl. Wymienione naklady spozytkowane zostaly
na wyposazenie rozleglego terenu wytworni, o powierzchni 566 ha, w siec
wodociaggows i kanalizacyjna, wybudowanie drog 1 torow kolejowych, prowi-
zorycznej elektrowni. wickszosci hal fabrycznych, domoéw mieszkalnych dla
zalogi. W latach 1925-1926 rozpoczeto instalowanie maszyn, przenoszo-
nych do Skarzyska z Wojskowej Wytworni Amunicji na Pradze, Wojskowej
Wytworni Zapalnikow w Warszawie oraz Wojskowej Wytworni Kapsli i Kapi-

13 caw, pwu. sygn. 1.363.2.70. Panstwowe Wytwornie Uzbrojenia wedlug stanu w dniu
1 wrzesnia 1939 r., oprac. Wojsk. Inst. Techniczny, Londyn 1943. s. 18-19; P. Stawecki. Pol-
ski potencjat wojenny [w:] Wojna obronna Polski 1939. oprac. zbiorowe pod red. E. Kozlowskie-
go, Warszawa 1979, s. 88.

1 w. Leszkowicz, Paristwowy przemyst zbrojeniowy..., s. 127.

'S caw. PWU. sygn. 1.363.2.60. Sprawozdanie Panstwowych Wytwérni Uzbrojenia za rok
1938: sygn. 1.363.2.61. XlI-ty bilans Panstwowych Wytwérni Uzbrojenia w Warszawic w dniu
31 XII 1938. zalycznik 7.
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szonow w Toruniu. W wiekszosci maszyny te pochodzity z likwidowanych
fabryk amunicyjnych w Austrii i wykazywaly wysoki stopien zuzycia — od 50
do 75%. Rownoczesnie w PFA przystapiono do ustawiania nowoczesnych
urzadzen zakupionych we Francji'®. W 1927 r. w stadium montazu znajdo-
walo si¢ 28 zespolow maszyn do wyrobu i sortowania amunicji karabinowe;j
oraz liczne francuskie obrabiarki, prasy mechaniczne i hydrauliczne do
wytwarzania pociskéw i husek armatnich. Pomimo znacznego zaawansowa-
nia inwestycji PFA charakteryzowala si¢ wéwczas niskim poziomem zorga-
nizowania produkgcji. Jej miesi¢czne zdolnosci wytwoércze na jedng zmiang
wynosily: 1 min tusek i pociskow do amunicji karabinowej mauserowskiej
i mannlicherowskiej, 25 000 zapalnikow typu RYG. 10 000 zapalnikow cza-
sowych, 3 000 rozpryskowych, 35 000 zaptonnikow do lusek, 22 000 wkre-
tek glowicowych do pociskow artyleryjskich. Wytwornia instalowala dopiero
maszyny do napelniania prochem amunicji karabinowej. Wykonywatla na-
tomiast elaboracje pociskow 75 mm na urzadzeniach wypozyczonych od
Tow. Starachowickich Zaktadéw Goérniczych S.A.'7

Dokonczenie pierwszego etapu budowy PFA w Skarzysku wymagato jesz-
cze ze strony panstwa duzego wysitku finansowego. W latach 1927-1930 wy-
datkowalo ono na inwestycje produkcyjne i infrastrukturalne 16.7 min zi.
Kwota ta umozliwila sfinalizowanie budowy wigkszosci pomieszczen fabrycz-
nych i administracyjnych, zakup brakujacych maszyn, wykonanie robot
montazowych na wydzialach amunicji karabinowej, artyleryjskiej. zapalni-
kow i elaboracji. zorganizowanie narzedziowni i wydzialu remontowego.
uruchomienie laboratorium, gazowni oraz zakladu elektrycznego w Rejowie
0 mocy 2 MW. Wedtug sprawozdania PWU za 1930 r. w PFA, na wydzialach
produkcyjnych i pomocniczych, zainstalowane byly 2 053 obrabiarki i ma-
szyny amunicyjne, nap¢dzane 518 silnikami elektrycznymi o facznej mocy
3 337 kW. Na terenie wytworni powstata gesta sie¢ komunikacyjna. skla-
dajaca si¢ z 10,9 km bocznic kolejowych normalnotorowych, linii kolejki
waskolorowej liczacych 7,6 km i 13,3 km drog bitych wewnatrzzakltadowych
i dojazdowych. Dla pracownikow PFA wybudowano do konca 1930 r. okotlo
900 mieszkan, o lacznej powierzchni uzytkowej 33 400 m?, na trzech osie-
dlach, zwanych Kolonia Robotnicza, Kolonia Urzednicza i Kolonig Goérna'®.

W miar¢ rozbudowy wydziatow produkcyjnych PFA stopniowo rozszerzata
asortyment wyrobow. W latach 1928-1929 rozpoczeta fabrykacje kompletnej
amunicji karabinowej, pociskéw i tusek armatnich 75 mm wz. 17 oraz
100 mm do haubic wz. 28, bomb lotniczych 12 kg, amunicji saperskiej. Po-
wazng barier¢ w realizacji zadan wytwoérczych stanowit niedostatek wykwa-

16 p, Stawecki, Z dziejow przemystu wojennego w II Rzeczypospolitej. cz. 1. .Wojskowy
Przeglad Historyezny” 1971, z. 1, s. 291-292.

17 CAW. Korp. Kontr., sygn. 1.300.16.1005. Raport generalny o stanie przemystu wojenncgo
w dziale uzbrojenia i jego zdolnosciach mobilizacyjnych z 21 czerwea 1927 r., s. 166-174.

18 CAW, PWU, sygn. 1.363.2.68. Sprawozdanie Panstwowych Wytwomi Uzbrojenia za rok
1930, s. 20-23 i 28.
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lifikowanego personelu robotniczego i administracyjnego'’. Jednakze
w krotkim czasie trudnosci kadrowe zostaly przezwyci¢zone dzicki prze-
szkoleniu kandydatow do pracy w toku produkcji i na kursach przysposo-
bienia zawodowego. Na poczatku 1929 r. wytwornia zatrudniata juz 3 738
pracownikow. w tym 3 503 fizycznych i 235 umystowych. W razie wojny
PFA mogla zaangazowaé na trzy zmiany okoto 12 000 robotnikow?’.

U podstaw rozwoju PFA lezalo ciagle dazenie wtadz wojskowych do
zwiekszania jej zdolnosci wytwérczych na wypadek mobilizacji. Zrozumiate
z punktu widzenia obronnosci panstwa tendencje autarkiczne pozostawaty
w sprzecznosci z mozliwosciami wykorzystania juz zainstalowanych mocy
produkcyjnych. Dysonans ten powi¢kszatl si¢ wskutek oddziatywania nieko-
rzystnych czynnikoéw koniunkturalnych, powodujacych trudnosci w bieza-
cej dziatalnosci eksploatacyjnej. W 1928 r. zdolnos¢ produkcyjna fabryki
amunicyjnej w Skarzysku wyrazala si¢ sumg 60,3 min zl, podczas gdy kwota
zamowien panstwowych na rok budzetowy 1928/29 wynosita 19,5 min zi,
czyli 32,3% potencjalnych mocy wytworczych. W latach wielkiego kryzysu
proporcje te ulegly pogorszeniu, w 1934/35 r. zaméwienia w PFA osiagnely
najnizszy poziom 11,8 min zt*!. Dyrekcja fabryki probowala zapobiec skut-
kom recesji uruchamiajgc produkcje uboczng szeregu wyrobow rynkowych,
m.in. piecow hartowniczych, zamkéw automatycznych typu ,Yale”, ktodek
.Panaut”, uchwytow tokarskich i wiertniczych??. Usitlowania te w nieznacz-
nym stopniu przyczynity si¢ do poprawy wykorzystania posiadanych mocy
wytwérczych, bowiem wartos¢ produkcji rynkowej nie przekraczata 4%
ogolnej sumy sprzedazy. W tej sytuacji nieuchronna stata si¢ redukcja za-
trudnienia. W latach 1930-1932 Dyrekcja PFA zmuszona byla zwolnic¢
z pracy 1097 robotnikéw, czyli blisko trzecig czesé zatogi®®

Pomimo sytuacji kryzysowej wladze nie zrezygnowaly z zamiaru dalszej
rozbudowy Panstwowej Fabryki Amunicji. W 1930 r. specjalna komisja
utworzona w Ministerstwie Spraw Wojskowych opracowata 3-letni program
rozwoju Panstwowych Wytworni Uzbrojenia na lata 1931/32-1933/34.
Plan 6w przewidywat wydatkowanie na ten cel kwoty 51.2 mln zl, z tego
24,7 min zt na inwestycje w PFA w Skarzysku®!. Jednakze kierownictwo
resortu, w zwigzku z glebokimi redukcjami wydatkéow nadzwyczajnych

'9 W kwietniu 1927 r. fabryka skarzyska zatrudniala 1 384 robotnikéw. Zob. CAW, PWU.
sygn. 1.363.2.69. Panstwowe Wytwomnie Uzbrojenia. Sprawozdanie z 16 stycznia 1939 r.

20 cAW. Biuro Adm. Armii, sygn. 1.300.54.284. Ogolne zestawienie ilosci personelu ro-
botnic z( go niezb¢dnego dla Fabryki Amunicji w Skarzysku z 27 lipca 1929 r.
" W. Leszkowicz. Paristwowy przemyst zbrojeniowy.... s. 84-85.
I.. Pakula, Tendencje rozwojowe osrodka przemystowego Skarzysko-Kamienna [w:]
Skarzysko-Kamienna. Studia i materialy pod red. M. Dobrowolskiej. J. Rajmana i T. Zi¢tary,
Krakow 1977, s. 136.

% caw. rwu. sygn. 1.363.2.69. Panstwowe Wytwornie Uzbrojenia. Sprawozdanie z 16
slv(‘/md 1939 r.

w. Leszkowicz, Paristwowy przemyst zbrojeniowy..., s. 84-85.
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w budzecie panstwa, zmuszone bylo ograniczy¢ naktady inwestycyjne i od-
roczy¢ wykonanie ambitnych zamierzen programowych®.

Korzystniejsze uwarunkowania rozwojowe zaistnialy dopiero w drugiej
polowie lat trzydziestych. Pod wplywem ogolnego ozywienia gospodarczego
i programowej polityki panstwa mozliwe stalo si¢ wowczas zwigkszenic na-
ktadow na przemyst zbrojeniowy. Wedtug bilansu PWU za 1938 r. Panstwo-
wa Fabryka Amunicji uzytkowata majatek trwaly wartosci 61 min zt**. Do
jego powiekszenia przyczynily si¢ naklady inwestycyjne na budowe gmachu
biura gléwnego, licznych sktadéw i pomieszczen magazynowych oraz majace
na celu podniesienie zdolnosci produkcyjnych wszystkich wydziatow.
W 1939 r. wytwornia wyposazona byta w 2 800 obrabiarek i maszyn amuni-
cyjnych, zas elektrownia fabryczna w Rejowie dysponowata moca 6 MW’

U schytku lat trzydziestych, dzigki zwickszonym zaméwieniom wojsko
wym PFA w Skarzysku rozwingta produkcj¢ rozmaitych odmian amunicji
karabinowej mauserowskiej, nabojow pistoletowych i rewolwerowych, poci-
skow artyleryjskich 120 mm i 155 mm. granatéw przeciwpancernych 37 mm.
granatow ¢wiczebnych morskich na licencji ,Boforsa”, nabojéw 20 mm do
najciezszych karabinow maszynowych, pociskéw do granatnikow 46 mm,
bomb lotniczych 1 kg. Ponadto wytwarzala wiele elementéw skladowych
amunicji, jak zapalniki, zaptonniki, kapsle i kapiszony na potrzeby wlasne
lub innych wytwoérni panstwowych i prywatnych. W 1938 r. za sprzedane
wyroby otrzymata 30,3 mln zl, w tym 29,8 mln zt z tytulu dostaw dla armii.
Portfel zamowien wojskowych na poczatku roku nastepnego opiewat
na 17,4 mln zt. Wytwornia zatrudniata wowczas 4 145 robotnikow, w tym
431 po szkotach technicznych i rzemieslniczych oraz 470 pracownikow
umystowych?®.

PFA utrzymywala wi¢zi kooperacyjne z wieloma zakladami wytwarzaja-
cymi polfabrykaty i gotowa amunicj¢, m.in. z Wytwérnia Amunicji Nr 1
w Warszawie, Wojskowym Zaktadem Pirotechnicznym przy Wylworni Amu-
nicji Nr 2 w Rembertowie, Tow. Starachowickich Zakladéw Gérniczych,
Zakladami Amunicyjnymi .Pocisk™ S.A. w Warszawie, S.A. Norblin, Bracia
Buch i T. Werner w Warszawie®®. Powiazania te, obok wysokich nakladéow

% Wydatki budzetowe na finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej i eksploatacyjnej
wszystkich przedsigbiorstw skomercjalizowanych podlegtych Ministerstwu Spraw Wojskowych
zmalaly z 19,5 min zt w 1929/30 r. do 6,3 min zi w 1934/35 r. Zob. K. Krzyzanowski. Wydatki
wajskowe Polski w latach 1918-1939, Warszawa 1976, s. 183.

2% CAW. PWU, sygn. 1.363.2.61. XII-ty bilans Panistwowych Wytworni Uzbrojenia w dniu
31 grudnia 1938 r., s. 34-35.

2 CAW, PWU, sygn. 1.363.2.70. Panstwowe Wytwornie Uzbrojenia wediug stanu w dniu
I wrzesnia 1939 r., s. 22-23.

28 caw, PWU, sygn. 1.363.2.60. Sprawozdanie Panstwowych Wytworni Uzbrojenia za rok
1938.

% CAW, KZU, sygn. 1.360.1.166. Zatacznik do pisma Departamentu Uzbrojenia Nr 6110
A/Am. Tech. z 22 listopada 1933 r.; sygn. 1.360.1.198. Referat dla szefa Departamentu
Uzbrojenia w sprawie terminéw wykonania zamowien w Wojskowym Zaktadzie Pirotechnicz-
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inweslycyjnych, umozliwily wytworni skarzyskiej zwielokrotnienie mocy
produkcyjnych. W 1939 r., przy pracy na dwie zmiany po 10 godzin, jej
miesieczne mobilizacyjne zdolnosci wytworcze wynosily: 28 min nabojow
karabinowych, 30 000 granatéw 37 mm, 60 000 pociskéw 75 mm, 20 000
nabojow 100 mm, 10 000 nabojéw 155 mm oraz 125 000 zapalnikoéw arty-
leryjskich roznych typow. Na wypadek wojny Panstwowa Fabryka Amunicji
mogta zatem wyprodukowaé¢ jedenastokrotnie wigcej amunicji karabinowej
i przeszio trzykrotnie wigcej nabojow artyleryjskich, anizeli przewidywaly to
zaloZenia programowe Ministerstwa Spraw Wojskowych z 1922 r.*°

Niemal réwnoczesnie z uruchomieniem produkcji w fabrykach PWU
w rejonie bezpieczenstwa zakonczyla si¢ pierwsza faza rozwoju Towarzystwa
Starachowickich Zakladéw Goémiczych S.A. Dotychczasowe usilowania
wladz wojskowych, pomimo szeregu trudnosci organizacyjnych i finanso-
wych, zaowocowaly powstaniem wytwdérni amunicji i warsztatéw naprawy
armat w Starachowicach oraz przystapieniem do budowy jedynej wowczas
w kraju fabryki sprz¢tu artyleryjskiego. Kontynuowanie rozleglych zadan
inweslycyjnych uzaleznione bylo od dalszej pomocy finansowej i zwigkszo-
nej kontroli panstwowej nad przedsiebiorstwem. W 1928 r. Bank Gospodar-
stwa Krajowego zakupil od rzadu portfel akcji nominalnej wartosci
4 850 000 zt, uzyskujac prawo wlasnosci 18,3% kapitatu spotki. Skarb pan-
stwa zachowal dla siebie 36,6% akcji Zakladow Starachowickich, jednak
scedowal prawo gestii na BGK, sprzedajgc mu akcje uprzywilejowane z pie-
ciokrotnym prawem glosu na walnym zgromadzeniu. Transakcja ta umozli-
wila dalsze ograniczenie wplywow akcjonariuszy prywatnych. W radzie nad-
zorczej znalezli si¢ w wigkszosci przedstawiciele BGK, Ministerstwa Skarbu
i Ministerstwa Spraw Wojskowych: Jozef Kozuchowski, Leon Barysz, Fran-
ciszek Dolezal, Pawel Minkowski, Stefan Starzynski, Marian Zakrzewski,
gen. Feliks Maciszewski, ptk Mieczystaw Maciejowski, ptk Wladystaw Wie-
lowieyski. Prezesem rady nadzorczej zostat gen. Roman Gorecki. W skiadzie
zarzadu Towarzystwa takze dominowali reprezentanci panstwa. Funkcje
prezesa zarzadu peinit Czestaw Klarner, byly minister przemystu i handlu
oraz prezes Zwigzku Izb Przemystowo-Handlowych RP. Zasiadali w nim
rowniez dyrektorzy naczelni panstwowych przedsi¢biorstw zbrojeniowych;
Panstwowe Wytwoérnie Uzbrojenia reprezentowat inz. Witold Wierzejski, zas
Panstwowa Wytwornie Prochu dr Jan Prot®'.

W zwiazku z planowang przebudowsa i modernizacja wydzialu hutniczego
Zaktady Starachowickie odczuwaly niedostatek pétfabrykatow, zwlaszcza

nym do dnia 31 marca 1934 r.; A. Litwinowicz, Przemyst wojenny w okresie dwudziestolecia,
5. 162-153.

O cAw, PWU, sygn. 1.363.2.70. Panstwowe Wytwomie Uzbrojenia wedtug stanu w dniu
P wrzesnia 1939 r.

*! AAN. Min. Skarbu, sygn. 41. Pismo radcy Kazimierza Szpakowskiego do Ministerstwa
Skarbu z 5 stycznia 1939 r. w sprawie udzialu w walnym zebraniu akcjonariuszy Towarzystwa
Starachowickich Zaktadow Gémiczych S.A.
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odlewow zeliwnych i stalowych oraz wyrobéw prasowanych, niezbednych do
produkcji amunicji artyleryjskiej. Wtadze wojskowe, dazac do uniezaleznie-
nia Starachowic od hut gornoslaskich, zwrocity uwage na mozliwosc¢ koope-
racji w tym zakresie ze S.A. Wielkich Piecow i Zakladow Ostrowieckich™.
Rzad dopomoégt firmie w odbudowie obiektow hutniczych ze zniszczen
wojennych, zawierajac z nig umowe o dostawe w ciggu dziesigciu lat 20 000
wagonow. Kontrakt ten, podpisany 25 lutego 1921 r., pozwolil spotce na
wyspecjalizowanie si¢ w produkcji szyn i taboru kolejowego i z tego wzgledu
uzaleznil ja w duzym stopniu od zaméwien panstwowych dla PKP**.

Spotka Akcyjna Wielkich Piecow i Zakladow Ostrowieckich, oprocz
fabryki wagonow w Warszawie, posiadata zaklady hutnicze w Ostrowcu
Swietokrzyskim oraz kopalnie rudy zelaza w Nieklaniu. Ministerstwo Spraw
Wojskowych, z uwagi na korzystne polozenie strategiczne huty ostrowiec-
kiej, zmierzato do uruchomienia w niej produkcji poétfabrykatow dla prze-
mystu zbrojeniowego®. W latach 1925-1926 Zaklady Ostrowieckie na zy-
czenie wojska zainstalowaty specjalne prasy hydrauliczne do sztancowania
kielichow do pociskow 75, 100 i 155 mm, a takze przystosowaly odlewni¢
do wytwarzania skorup zeliwnych 75 i 105 mm oraz granatéw recznych
jajowych®. Po uruchomieniu w 1926 r. produkcji probnej huta w Ostrowcu
wykonata pierwsze zaméwienie na 14 375 surowych kielichéw prasowanych
i 6250 zeliwnych do amunicji artyleryjskiej, ktore przekazane zostaly do
Starachowic w celu dalszej obrobki mechanicznej. W niedalekiej przysztosci
kooperacja tych wytwérni rozszerzyla si¢ na inne potfabrykaty konieczne do
produkcji sprzetu artyleryjskiego®®

Wtadze wojskowe konsekwentnie zmierzaly do przeksztalcenia obu za-
ktadow hutniczych w typowe wytwornie uzbrojenia. Tendencje te mialy swe

32 Wiekszosc¢ akcji Zaktadow Ostrowieckich nalezata do kapitalistow belgijskich zorgani-
zowanych w konsorcjum Trust Metalurgique Electrique et Industriel. Zob. AAN, Min. Skarbu.
sygn. 5900. Zalacznik nr 6 do pisma Spolki Akcyjnej Wielkich Piecow i Zaktadow Ostrowicc-
kich do Ministerstwa Przemystu i Handlu z 26 lipca 1938 r.

33 W latach 1922-1938 S.A. Wielkich Piecow i Zakladéw Ostrowieckich dostarczyta pan-
stwu przeszio 18 000 wagonéw roznych typow. Por. Historia i rozwdj Zaktadow Ostrowieckich.
.Polska Zbrojna”, spec. dodatek poswigcony COP, sierpien 1939, s. 31; M. Markowski. Robot-
nicy przemystowi..., s. 30.

4 cAw, Korp. Kontr., sygn. 1.300.16.952. Notatki w sprawie hutnictwa zelaznego rejonu
centralnego.

% 0d czerwea 1927 r. w Ostroweu miesieczna zdolnosé produkcyjna prasowni wynosila:
30 000 kielichow do pociskéw 75 mm, 20 000 kielichéw 100 lub 105 mm, 15 500 kielichow
155 mm. Ponadto w odlewni zeliwa mozna bylo wytwarza¢ miesi¢cznie: 3 000 skorup do poci-
skow 75 mm, 2 000 - 105 mm oraz 5 000 skorup do granatéow recznych jajowych. Zob. CAW,
Korp Kontr sygn. 1.300.16.1005. Raport generalny o stanie przemystu ..., s. 237-242.

CAW KZU, sygn. 1.360.1.190. Umowa L.dz. 1705/tjn. zawarta 16 pazdznemlkd 1926 r.
miedzy szefem Departamentu X Przemystu Wojennego gen. inz. A. Litwinowiczem a S.A. Wiel-
kich Piecow i Zaktadéw Ostrowieckich; sygn. 1.360.1.356. Pismo rzeczoznawcy Centrali Odbio-
ru Materialow Amunicyjnych przy Starachowickich Zaktadach Goémiczych S.A. do kierownika
Centrali Odbioru Materialéw Uzbrojenia z 6 pazdziernika 1927 r.
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odzwierciedlenie w planie rozbudowy przemystu wojennego na lata 1926-
-1930, ktory przewidywal wydatkowanie 2,4 mln dolaréw (13 miln zi) na
uruchomienie w Starachowicach wydziatu broni, wyspecjalizowanego w wy-
(warzaniu sprzetu artyleryjskiego®. Wykonanie tego zadania polega¢ miato
na odpowiednim powi¢kszeniu warsztatow kapitalnego remontu dziat oraz
wyposazeniu wytworni armat w maszyny i urzadzenia imporiowane z Cze-
chostowacji za kwote 7.4 mln zt. O profilu produkcji wydziatu broni przesa-
dzaly umowy licencyjne Ministerstwa Spraw Wojskowych z renomowanymi
firmami Schneidera. Vickersa i Skody>®.

W lipcu 1928 r. spotka otrzymata od Departamentu Uzbrojenia pierwsze
duze zamowienie na wykonanie 125 haubic 100 mm wz. 14/19P wraz
2 przyrzadami celowniczymi na licencji czechostowackiej. Wartos¢ kon-
traktu wynosila blisko 14,6 min zl, a suma zagwarantowanych umowsg zali-
czek rzadowych, niezbednych do uruchomienia produkgji, siegata 5,3 min zt.
Prototyp haubicy ukonczono w grudniu 1929 r., zas pierwsza seri¢ w ilosci
10 sztuk przedstawiono do odbioru w lipcu 1930 r.*° Jednoczesnie Zaktady
Starachowickie wytwarzaly szereg elementow sktadowych dziatek polowych
75 mm wz. 02/26, przekazujac je do montazu w Zbrojowni Nr 2 w Warsza-
wie. We wrzesniu 1931 r. Towarzystwo otrzymato zaméwienie MSWojsk. na
wykonanie probnej armaty tego typu na licencji francuskiej*.

Wdrozenie do produkcji obu rodzajéw armat polowych, stanowigcych
podstawe wyposazenia jednostek dywizyjnych, mialo dla wtadz wojskowych
przelomowe znaczenie, pozwalato bowiem na stopniowe uniezaleznienie sie¢
od dostaw tego rodzaju sprzetu z zagranicy. Z poczatku jednak mozliwosci
w lym zakresie byly nad wyraz ograniczone, gdyz wydzial broni w Stara-
chowicach posiadal niewielkie zdolnosci wytworcze; przy pracy na trzy
zmiany mogt wyprodukowac¢ miesigcznie 21 haubic 100 mm. co zaspokajato
zaledwie 12% potrzeb mobilizacyjnych wojska. Dlatego juz w 1929 r. szefl

97 CAW. Kanc. SG. sygn. 1.303.2.18. Plan rozbudowy przemystu wojenncgo do Konca
1930'r. Zatacznik nr 9.

%8 Umowa skarbu panstwa z Tow. Akc. Zaktadow Skody podpisana zostata 2 lipca 1928 1.
Na jej podstawie firma czechostowacka sprzedata Ministerstwu Spraw Wojskowych 40 baterii
haubic polowych (200 sztuk) oraz udzielila mu licencji na wyréb tych haubic w Polsce, a takae
udoste¢pnita dokumentacje, umozliwiajaca przerobke haubic 100 mm wz. 14 na wz. 14/19.
Zob. AAN. Prok. Gen., sygn. 80. k. 1-3. Pismo prezesa Prokuratorii Generalnej do Kicrowni-
ctwa Zaopatrzenia Uzbrojenia z 24 kwietnia 1935 r.

39 caw. Kzu. sygn. 1.360.1.13. Wypis z umowy Ministerstwa Spraw Wojskowych z Tow.
Starachowickich Zakladéw Gémniczych z 2 lipca 1928 r.; sygn. 1.360.1.109. Pismo rzeczo-
snawcy Centrali Odbiorczej Materialow Uzbrojenia w Warszawie z 23 listopada 1929 r.; Za-
swiadczenice nr 14 rzeczoznawey Centrali Odbiorczej Materiatow Uzbrojenia w Starachowicach
2 16 lipea 1930 r.

0 cAw. KZU, sygn. 1.360.1.13. Program prac Zaktadéw Starachowickich na luty 1931 r.:
sygn. 1.360.1.108. Kwit odbiorczy nr 30 L.dz. 37/497/30 z 17 marca 1930 r. wystawiony przez
rzeczoznawcee Centrali Odbioru Materalow Uzbrojenia w Starachowicach; Pismo Wojskowego
Zakladu Zaopatrzenia Uzbrojenia do Tow. Starachowickich Zaktadow Gorniczych S.A. z 30
wrzesnia 1931 r. w sprawie produkeji armaty probnej 75 mm.
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Sztabu Glownego gen. Tadeusz Piskor wystapil do Ministerstwa Spraw Woj-
skowych z koncepcja budowy w rejonie bezpieczenstwa drugiej wytworni
armat. Zamyst ten nie zyskal jednak aprobaty Departamentu Uzbrojenia
MSWojsk., z uwagi na znaczne koszty przedsi¢wzigcia oraz niedostatek srod-
kow budzetowych na realizacj¢ zamowien wojskowych w wysokosci niezbed-
nej dla podtrzymania egzystencji dwoch wytworni sprzetu artyleryjskiego®'.

W planach tego Departamentu przewidywano kontynuowanie inwestycji
w Starachowicach w rozmiarach niezbednych dla zwig¢kszenia produkc;ji
dzial i amunicji artyleryjskiej. Mozliwosci podniesienia wydajnosci byty
nadzwyczaj utrudnione z uwagi na niedostatek pétfabrykatéw hutniczych
oraz ich nieodpowiednie parametry jakosciowe. Zaklady Starachowickie
szczegolnie dotkliwie odczuwaly niedobor stali specjalnej do wyrobu luf
armatnich. ktorg po czg¢sci musialy importowac, po czesci zas sprowadzac
z huty .Baildon”, nalezacej do opanowanego przez kapital niemiecki kon-
cernu ,Huty Pokoj”**. Uzaleznienie od importu szlachetnych gatunkow stali
oraz zakupu surowcoéw i pétfabrykatéw na Gornym Slasku obnizato znacz-
nie walory strategiczne usytuowania Zakladéw Starachowickich. Wladze
wojskowe zmierzaly wiec do zmiany istniejacego stanu rzeczy, ktora polegac
miala na przyspieszeniu rozwoju hutnictwa zZelaza w rejonie bezpieczen-
stwa. Opracowane w latach 1928-1929 projekty programowe zawieraly
propozycje rychlego uruchomienia w Ostrowcu i Starachowicach produkcji
slali wysokogatunkowych i przystosowania tamtejszych walcowni do po-
trzeb mobilizacyjnych przemystu zbrojeniowego*®. Inwestycje zaplanowane
w obu przedsigbiorstwach mialy by¢ finansowane przez skarb panstwa
w postaci kredytow dilugoterminowych BGK oraz zaliczek na poczet przy-
szlych zaméwien wojskowych. Zgodnie z programem inwestycyjnym Depar-
tamentu Uzbrojenia na lata 1930-1936 Zaktady Ostrowieckie otrzymaly
zaliczke 2 min zl na zainstalowanie pieca elektrycznego wysokiej czestotli-
wosci do wytopu stali. Oprocz tego zobowigzaly si¢ do zamontowania zaku-
pionych przez ten Departament pras hydraulicznych do tloczenia pociskow
artyleryjskich, kucia luf karabinowych i armatnich oraz osi do jaszczy. Za-
ktadom Starachowickim przyznano kredyt 16 min zt na dokonczenie wypo-
sazenia wydziatu obrobki dzial, modernizacj¢ walcowni i martenowni, a tak-
Ze zainstalowanie szeregu urzadzen do produkcji stali specjalnej, m.in. pie-
cow elektrycznych i mlota parowo-elektrycznego. Program 6w zmierzal do

41 CAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18. Stosunek Ministerstwa Spraw Wojskowych do Sta-
rachowic i Ostrowca. Program rozwoju zaktadow hutniczych w centralnym rejonie przemysto-
wym z 22 pazdziernika 1929 r.

2 AAN, Min. Przem. i Handlu, sygn. 141. Pismo ,Huty Pokoj” Slaskich Zakladow Gomi-
(*zofPLL}’tni(‘zych w sprawie huty ,Baildon” jako dostawcy materialéw uzbrojenia.

© CAW, Kanc. SG. sygn. 1.303.2.18. Protokot z konferenciji odbytej 27 pazdziernika 1928 r.
w sprawie ustalenia planu poparcia rozwoju i przebudowy placowek przemyshu wojennego
przy pomocy kredytow BGK na rok 1929/30: Korp. Kontr., sygn. 1.300.16.952. Notatki
w sprawie hutnictwa zelaznego rejonu centralnego.
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podzialu zadan wytwoérczych pomiedzy oboma przedsigbiorstwami. Towa-
rzystwu Starachowickiemu wyznaczal funkcj¢ wielkiej wytworni, wyspecja-
lizowanej w obrébce mechanicznej dziat i amunicji oraz w wyrobie narzedzi
i sprawdzianéw na potrzeby wiasne i innych fabryk zbrojeniowych. Zaklady
Ostrowieckie, jako huta o pelnym cyklu przetworczym, spelnia¢c miaty rolg
glownego kooperanta - dostawcy potfabrykatow dla Starachowic oraz
fabryk karabinéow PWU w Radomiu i Warszawie**.

Modernizacja hutnictwa w Zaglebiu Staropolskim przypadata na lata
wielkiego kryzysu gospodarczego. Znaczne zmniejszenie zamowien pan-
stwowych grozito unieruchomieniem wytworni amunicji w Starachowicach.
Udalo si¢ jednak temu zapobiec dzigki interwencyjnym zakupom Minister-
stwa Spraw Wojskowych®’. Utrudnienia koniunkturalne nie przeszkodzity
w realizacji przewidzianych w programie zadan inwestycyjnych. W 1931 r.
uruchomiono elektrostalowni¢, wyposazong w piec systemu Hercult-
Brown-Boveri o rocznej wydajnosci 5 400 ton, stuzacy do produkcji stali na
pociski i blachy przeciwpancerne. W latach 1932-1933 zainstalowano naj-
nowoczesniejszy w Polsce piec indukcyjny o wysokiej czg¢stotliwosci do wy-
topu stali szybkotnacej, koniecznej do produkcji nozy obrabiarkowych i luf
karabinéw maszynowych. W kuzni oddano do uzytku pras¢ o nacisku 5 ton
i miot 5-tonowy oraz komplet urzadzen do obrébki termicznej wszystkich
elementow do wytwarzania dziat ciezszych kalibrow. Ponadto Towarzystwo
Starachowickie rozbudowalo wtasne kopalnie Zelaza, ktorych zasoby osza-
cowano na 21,4 min ton. W 1930 r. unowoczesniona zostala kopalnia
.Majowka", gdzie powstaly 3 zelektryfikowane szyby wydobywcze oraz ko-
lejka podziemna. Uruchomiono 3 nowe kopalnie: ,Czerwona”, ,Myszki”
i .Strzelnica” oraz przebudowano na podziemna kopalni¢ .Wtadystaw”.
W 1930 r. laczne wydobycie rudy wynosito ponad 57 000 ton i zaspokajato
zapotrzebowanie wielkiego pieca w 70-75%. Zarzad celowo nie wykorzysty-
wal zdolnosci wydobywczych kopaln. z mysla o utrzymaniu zapaséw mobili-
zacyjnych rudy Zelaza na wypadek wojny*.

Unowoczesnienie Zakladow Starachowickich umozliwilo rozwiniecie
produkcji sprzetu artyleryjskiego. W latach trzydziestych wytworzyly one
prototypy i serie dziat konstrukcji francuskiej 105 mm wz. 13 i wz. 29, hau-
bic 155 mm wz. 17 oraz automatycznych dzialek przeciwlotniczych 40 mm
na licencji szwedzkiej firmy Boforsa. Do niewatpliwych osiggni¢¢ nalezy za-

4 CAW. Kanc. SG. sygn. 1.303.2.18. Referat w sprawie stosunku Ministerstwa Spraw
Wojskowych do Starachowic i Ostrowca w zakresie potrzeb mobilizacyjnych z 17 pazdziernika
1929 r.: Program rozwoju zaktadéw hutniczych w centralnym rejonie przemyslowym z 22 paz-
dziernika 1929 r.

5 CAW. Kanc. SG. sygn. 1.303.2.20. Pismo prezesa rady nadzorczej Towarzystwa Stara-
chowickich Zakladow Gomiczych S.A. gen. R. Géreckiego do szefa Sztabu Gléwnego gen.
T. Piskora z 19 czerwca 1929 r.: sygn. 1.303.2.18. Referat szefa Departamentu Uzbrojenia
MSWojsk. pik. Kicszniewskicgo w sprawie wytworni amunicyjnej w Starachowicach z 22
czerwea 1929 r.

M. Adamczyk. S. Pastuszka, Starachowice, s. 89-90.
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liczy¢ wyrob doskonale rozwigzanych konstrukcyjnie i technologicznie
armat przeciwlotniczych 75 mm wz. 36 oraz dzial dalekosi¢znych 155 mm*’.
Oprocz tego wytwarzano w Starachowicach amunicje artyleryjska prawie
wszystkich kalibrow: pociski przeciwlotnicze 40 i 75 mm, granaty Stockesa
81 mm, pociski balistyczne 100, 105 i 155 mm oraz bomby lotnicze 50 kg*®.

W latach 1936-1938 wartos¢ zrealizowanych w Starachowicach zamo-
wienn wojskowych wzrosta z 18,1 min zt do okoto 47,7 min zt (264%). Udzial
zakupow Ministerstwa Spraw Wojskowych w sumie produkcji sprzedanej
podniost si¢ z 58,1% do 67,3%. Zwi¢kszeniu sprzedazy broni i amunicji
sprzyjata wowczas koniunktura ksztaltujaca si¢ pod wplywem napigcia
w stosunkach miedzynarodowych.

TABELA 4. ZAKUPY WOJSKOWE W TOW. STARACHOWICKICH ZAKLADOW GORNICZYCIT S.A.
W LATACH 1928-1938

Produkcja Zakupy Ministerstwa Spraw Wojskowych | Udzial zakupow
Rok | sprzedana z wojsk. w prod.
ogolem zi Razem Amunicja Bron sprzedanej w
1928 | 21 372431 | 11738750 | 7 733 608 4 005 142 54,9
1936 | 31217118 | 18123771 8 155 593 9 968 178 58,1
1937 | 45980032 | 25831802 [ 12210940 | 13620 862 56,2
1938 | 70882 837 | 47 680204 | 21534 537 | 26 145 667 67,3

Zrodto: AAN, Min. Skarbu, sygn. 42. Starachowice. Sprawozdanie bilansowe 1938 r., zatacznik
nr 58.

Rozwoj Zakladéw Starachowickich nie bylby mozliwy bez udziatu kapi-
talowego skarbu panstwa. Naklady inwestycyjne przyczynily si¢ do ogrom-
nego powickszenia majgtku trwatego przedsi¢biorstwa z 34,6 min zt w 1925 r.
do 73.8 mln zt w 1934 r. oraz 92,7 min zt w 1938 r.*° Spétka korzystala ze
znacznych ulg inwestycyjnych w podatku obrotowym przyznanych jej
w dniu 31 marca 1931 r. na okres dziesigciu lat®. Dzieki kredytom i sub-
wencjom panstwowym powstala najwigksza w rejonie bezpieczenstwa

47 Ogotem w okresie od 1926 r. do marca 1939 r. w Starachowicach wyprodukowano 550
dzial r6znych kalibréw oraz wykonano adaptacj¢ 604 armat rosyjskich i francuskich. Ponadto
stworzono kilkanascie prototypow sprzgtu artyleryjskiego, m.in. pétautomatyczne dziatko pie-
choty 55 mm, armatk¢ przeciwpancerna 47 mm, mozdzierz 120 mm. Zob. CAW, SeKOR. sygn.
1.303.4.126. Sprawozdanie gen. bryg. saperow Mieczyslawa Dabkowskicgo dla zastepey szefa
Sztabu Glownego z 22 marca 1939 r. z inspekcji zaktadéow przemystu wojennego w Central-
nym Okre¢gu Przemystowym; J. Pazdur, Starachowice..., s. 133.

48 CAW, KZU. sygn. 1.360.1.355. Umowy Kierownictwa Zaopatrzenia Uzbrojcnia z Tow.
Starachowickich Zaktadéw Gorniczych zawarte w latach 1933-1939: Ksiega SIMP. Pot
wieku..., s. 109-110.

49 Sprawozdanie Towarzystwa Starachowickich Zaktadow Gomiczych S.A. za r. 1925.
5. 8-9; zar. 1934, s. 14-15; zar. 1938, s. 10-11.

50 ~Monitor Polski” 1931, nr 74. poz. 122.
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fabryka przemyshu zbrojeniowego, zatrudniajgca w koncu 1938 r. 10 200
pracownikéw fizycznych i umystowych®'.

Inwestycje zbrojeniowe w S.A. Wielkich Piecow i Zakladéw Ostrowiec-
kich, zakrojone na mniejsza skale¢ anizeli w Starachowicach, realizowane
byly niezgodnie z harmonogramem ustalonym w 1929 r. przez Ministerstwo
Spraw Wojskowych. Piec elektryczny do wytopu stali pociskowej, zamiast -
jak planowano - w 1930 r., uruchomiono dopiero w grudniu 1935 r.>* Duze
opo6znienia wystapily przy montazu trzech pras hydraulicznych o sile 600.
1200 i 1500 ton, zakupionych w Szwajcarii za 2 min zt na koszt Minister-
stwa Spraw Wojskowych. Wprawdzie ustawianie owych urzadzen ukornczo-
no w lipcu 1933 r., to jednak ostateczny odbior techniczny przeprowadzono
w pazdzierniku 1937 r. *® Ponadto z wtasnych funduszy Zaklady Ostrowiec-
kie wydatkowaly znaczne kwoty na przebudowe réoznych piecow hutniczych,
powi¢kszenie warsztatow mechanicznych i zakup licznych maszyn specjal-
nych. Ogoétem suma inwestycji w tym przedsi¢biorstwie, w okresie od 1 lipca
1923 r. do 31 grudnia 1937 r. wynosita ponad 30 min zI**.

Wykonane przedsigwzigcia modernizacyjne umozliwily spoéice wzboga-
cenie asortymentu wyrobow. Zaklady Ostrowieckie wytwarzaly wszelkiego
rodzaju skorupy pociskow do haubic i armat polowych oraz najci¢zszych
mozdzierzy 220 mm, preciska stalowe do wyrobu owych skorup, bomby lot-
nicze 100 kg wz. 31, surowe lufy karabinéw ,Mausera” i maszynowych.
Spotka sprzedawala swe wyroby Ministerstwu Spraw Wojskowych, ktore
przekazywalo je, w celu dalszej obrobki, do Zakladow Starachowickich, Za-
ktadow Amunicyjnych ,Pocisk” oraz panstwowych fabryk broni i amunicji
w Radomiu, Skarzysku, Warszawie i Rembertowie®. Ponadto u schytku lat
trzydziestych zapoczatkowano w Ostrowcu produkcje¢ odlewow wiez pancer-
nych do fortyfikacji oraz czesci kutych i prasowanych do czolgow i samo-
chodéw dla Panstwowych Zaktadow Inzynierii w Warszawie®®. Wtadze pla-
nowaly przeksztalcenie huty ostrowieckiej w wielka wytwérnie amunicji
artyleryjskiej, jednakze we wrzesniu 1936 r. zrezygnowaly z tego zamiaru,

lw pazdzierniku 1935 r. Zaklady Starachowickie zatrudnialy zaledwie 4849 robotnikow
i 748 pracownikow umystowych . Por. CAW, akta Starachowickich Zakladéw Gérniczych S.A..
sygn. 1.364.1.1. Sprawozdanie Zarzadu Starachowickich Zakladéw Goémiczych S.A. za czas od
1 stycznia do 31 grudnia 1935 r.; AAN, Min. Skarbu, sygn. 42. Starachowice. Sprawozdanic
bilansowe 1938 r., zalgczniki nr 59, 60, 61.

2 caw. KZU. sygn. 1.360.1.335. Umowy Kierownictwa Zaopatrzenia Uzbrojenia z Zakla-
(1;1mirQstr()Meckjmi nr 602/35-36 oraz nr 623/35-36 z grudnia 1935 r.

" CAW. KZU. sygn. 1.360.1.190. Protokdl ostatecznego odbioru prasowni w Zaktadach
Ostrowieckich z 16 pazdziernika 1937 r. oraz zalacznik nr 1 do tego protokotu.

> AAN. Min. Skarbu, sygn. 5900. Sprawozdanie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki
Akcyjnej Wielkich Piecow i Zakladow Ostrowieckich za rok obrachunkowy 1937.

> CAW. KZU. sygn. 1.360.1.190. Umowy Ministerstwa Spraw Wojskowych ze Spotka Ak-
cyjna Wielkich Piecow i Zakladow Ostrowieckich.

°6 Historia Zakladow Ostrowieckich, ,Polska Zbrojna~, dodatek spec. sierpien 1939 r..
s. 31, Polskie Sity Zbrojne w drugiej wojnie swiatowej; t. I, cz. 1, Londyn 1951. s. 200.
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poprzestajac na zapewnieniu jej roli glownego dostawcy potfabrykatow dla
przemystu zbrojeniowego®’. Zaméwienia panstwowe i silne wiezi koopera-
cyjne z wymienionymi wytworniami w znacznej mierze przyczynily si¢ do
odbudowy i rozwoju Spotki Akcyjnej Wielkich Piecow i Zakltadow Ostrowiec-
kich. Wedlug stanu na 31 grudnia 1937 r. przedsi¢biorstwo to zatrudniato
5 349 pracownikoéw fizycznych i 501 umystowych i pod tym wzgledem nale-
zato do najwiekszych zaktadow przemystowych Zagtebia Staropolskiego™.

W cieniu wielkich towarzystw hutniczych funkcjonowaty w rejonie bez-
pieczenstwa nieliczne przedsiebiorstwa prywatne, zawdzi¢czajagce swoj roz-
woj obstalunkom wojskowym. Typowym tego przyktadem byla firma Prze-
myst Metalowy ,Granat” S.A., zalozona w 1921 r. przez grup¢ drobnych
akcjonariuszy warszawskich. Spotka w 1928 r. zakupita w Kielcach obiekty
fabryczne ,Kieleckiej Odlewni” i po odpowiedniej ich adaptacji przystapita
do wytwarzania elementéw sktadowych niektorych rodzajow amunicji®.
Z poczatku zajmowala si¢ wyrobem skorup granatow recznych, a takze wy-
kanczaniem pociskow i uzbrajaniem ich w zapalniki. Czynnosci te byly sta-
bo zmechanizowane i przypominaly technologi¢ typu manufakturowego®.

W pazdzierniku 1930 r., w zwigzku z zamiarem uruchomienia produkcji
zapalnikow wtasnej konstrukcji, S.A. ,Granat” otrzymata od rzadu prawo
do ulg podatkowych okreslonych w rozporzadzeniu Prezydenta z 22 marca
1928 r.°! Od tej chwili spotka rozpoczeta stopniowa modernizacje zaktadu
kieleckiego. W latach 1930-1935, pomimo panujgcej wéwczas recesji gospo-
darczej, jej kapital akcyjny ulegt podwojeniu z 900 000 zt do 1 800 000 zt%?.
O rozwoju przedsi¢biorstwa przesadzilo wielkie zamowienie z 17 stycznia
1935 r. na dostawe dla wojska ponad 1 min zapalnikéw czasowych do gra-

a7 Projekl wybudowania przy hucie w Ostrowcu wytworni artyleryjskicj zgloszony byt na
posiedzeniu Komitetu dla Spraw Uzbrojenia i Sprzetu w dniu 31 lipca 1936 r. Zob. CAW,
SeKOR. sygn. 1.303.4.136, k. 87. Porownanie projektu Ministerstwa Spraw Wojskowych
z uchwata KSUS z 31 lipca 1936 r.

" W marcu 1939 r. w Zakladach Ostrowieckich, bez fabryki wagonow w Warszawie, za-
trudniano okoto 5 100 robotnikéw i 300 pracownikéw umystowych. Por. AAN, Min. Skarbu.
sygn. 5900. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki Akcyjnej Wielkich Piecow i Zaktadow
Ostrowieckich za rok obrachunkowy 1937 CAW, SeKOR. sygn. 1.303.4.126. Sprawozdanie
gen. bryg. saperow Mieczystawa Dabkowskiego... z 22 marca 1939 r.

59 .Kielecka Odlewnia” wytwarzata dotychczas odlewy zeliwne, naczynia emaliowane,
urzgcdzenia sanitame, narzedzia rolnicze. Zob. S. Matusik, Kielce jako osrodek przemystu me-
talowego. Kielce 1967, s. 61.

(TO J. Pazdur, Dzieje Kielc 1864-1939, Wroctaw 1971, s. 242-243.

ol CAW, Gab. Min. sygn. 1.300.1.423. Postanowienie ministra przemystu i handlu w po-
rozumieniu z ministrem spraw wojskowych z 17 pazdziermika 1930 r. w sprawie ulg podatko-
wych dla przedsi¢biorstwa Przemyst Metalowy ,Granat” S.A.

Por. Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu 1932, poz. 974: Il ksiega inzynieréw me-
chanikow polskich, Warszawa 1936, s. 216; J. Gléwka, Fabryka Lozysk Tocznych .Iskra” Spot-
ka Akcyjna w Kielcach 1897-1997, Kielce 1997, s. 42-43.
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naléw recznych zaczepnych i obronnych®. Poprawa koniunktury sktonita
firme do poniesienia wydatkéw inwestycyjnych przekraczajacych 1,5 min zi.
Naklady te przeznaczone zostaly na budowe hali gléwnej, urzadzenie gal-
wanizerni oraz zakup specjalnych obrabiarek w Stanach Zjednoczonych
i Wielkiej Brytanii. Gruntowna modernizacja wyposazenia przyczynita si¢ do
podniesienia mocy wytwérczych o 20% i wzrostu zatrudnienia z 400 do 500
robotnikéw®™. Dzieki temu w latach 1937-1938 wytwérnia rozwineta maso-
wa produkcje zapalnikéw uderzeniowych natychmiastowych do granatni-
kow 46 mm wz. 35, a takze skorup, zapalnikow glowicowych i dymnych do
pociskow przeciwlotniczych ,Boforsa” 40 mm wz. 36. W kwietniu 1939 r.
S.A. .Granat” otrzymata zaméwienie na zapalniki z tadunkiem trotylowym
do ¢wiczebnych bomb lotniczych 12 kg wz. 39%. Zdolnosé¢ firmy do wyko-
nywania szerokiego asortymentu sktadnikéw amunicji $wiadczyla o jej prze-
ksztatceniu si¢ w nowoczesny zaktad przemystu zbrojeniowego.

Do tego rodzaju wytwérni zaliczy¢ nalezy kielecka ,Hute¢ Ludwikow”,
zapoczatlkowang w 1919 r. jako oddziatl filialny Suchedniowskiej Fabryki
Odlewow S.A. W sklad ,Ludwikowa” wchodzitla odlewnia zeliwa, piec mar-
tenowski, stalownia, emaliernia, warsztaty mechaniczne. Fabryka wytwa-
rzala naczynia zeliwne i blaszane, odlewy kanalizacyjne i wodociggowe, piece
seliwne, narzedzia rzemieslnicze i ogrodnicze, proste maszyny rolnicze, jak
kieraty, miocarnie, wialnie, sieczkarnie. W 1925 r. zatrudniata 927 robotni-
kow i wyposazona bytla w majatek nieruchomy wartosci okoto 1.5 min zl.
Juz wowczas oddzial kielecki przerést firm¢ macierzysta, ktora w 1927 r.
zarejestrowala si¢ w sadzie pod nowa nazwa Suchedniowska Fabryka Odle-
wow i Huta Ludwikéw S.A. z kapitatem 2 625 000 z1°°.

W 1928 r. fabryka kielecka wykonala na zamowienie Ministerstwa
Spraw Wojskowych 1 402 kuchnie polowe za kwot¢ 4,2 min zt. W trakcie
realizacji tego obstalunku spétka znajdowala si¢ w bardzo trudnej sytuacji
wskutek wysokiego zadluzenia u dostawcow surowcow i potfabrykatéw. Nie
mogac uregulowa¢ zobowigzan zmuszona byla ogranicza¢ produkcje ryn-
kowa i zredukowa¢ zatoge ,Ludwikowa” do 440 robotnikéw®’. W rezultacie
ukladu z wierzycielami 98,9% kapitalu akcyjnego spotki znalazto si¢ we
wladaniu niemieckiego koncernu ,Huty Pokéj”. Z kolei w grudniu 1931 r.

%3 CAW. KZU. sygn. 1.360.1.357. Umowa nr 503/35-36 z 17 stycznia 1935 r. z firma
Przemyst Metalowy ,Granat” S.A.

%% CAW, GISZ. sygn. 1.302.4.141, k. 104-105. Pismo Il wiceministra spraw wojskowych
do szefa Biura Inspekcji Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych z 21 lutego 1939 r.; Muzeum
Okregowe w Rzeszowie, sygn. MRR- K/34. Zestawienie zakladow COP; L. Kaczanowski, Hitle-
mmsk_l{e fabryki smierci na KielecczyZnie, Warszawa 1984, s. 141.

% CAW, KzU. sygn. 1.360.1.357. Sprawozdanie starszego rzeczoznawcy Centrali Odbioru
Malterialow Uzbrojenia przy fabryce ,Granat™ w Kielcach za miesiac marzec 1938 r.; Umowa
nr 515/39-40 z 20 kwietnia 1939 z firma Przemyst Metalowy ,Granat™ S.A.

® Spotki akcyjne w Polsce 1922/23 r., s. 144; 1928 1., 5. 127.

b7 S. Matusik, ,Ludwikéw” — KZWM [w:] Kieleckie Zaktady Wyrobow Metalowych, Kielce
1970, s. 13-14.
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wiasciciele tego koncernu oglosili niewyptacalnos¢ i poddali si¢ nadzorowi
sadowemu. W czerwcu 1933 r., w ramach sanacji przedsi¢biorstwa, zlikwi-
dowano zaklady w Suchedniowie, wytwoérni¢ kielecka zas$ zarejestrowano
jako odre¢bna spotke prawa handlowego z kapitatem 1 750 000 zi. W kwiet-
niu 1934 r. skarb panstwa objal w posiadanie 52% akcji ,Huty Pokéj”. co
w praktyce oznaczalo rozciggniecie kontroli panstwowej nad przedsigbior-
stwami wchodzacymi w sklad tego koncernu, w tym réwniez nad ,Hula
Ludwikéw” S.A. w Kielcach®®.

Ostabienie roli kapitalu niemieckiego wplyn¢lo na zmiang nastawienia
rzadu polskiego do przedsiebiorstw koncernowych. Odtad .Huta Ludwikow”
mogla liczy¢ na czestsze i bardziej zroznicowane zamdwienia wojskowe.
Asortyment wyrobow dla armii obejmowal hetmy bojowe piechoty wz. 31,
szable wz. 34, manierki, kociotki blaszane, t6dki do amunicji karabinowej,
skorupy granatow 46 mm wz. 35, skorupy i wkretki glowicowe granatow
81 mm wz. 30, tarcze ochronne dzialek ,Boforsa”. Szereg wytworzonych
u siebie elementéw amunicji i uzbrojenia ,Huta Ludwikow” dostarczata do
fabryk Stowarzyszenia Mechanikoéw Polskich z Ameryki w Pruszkowie i Po-
rebie, PFA w Skarzysku, H. Cegielskiego w Rzeszowie®. W konicu 1937 r.
wytwornia kielecka zatrudniata 1 800 robotnikow, 86 oséb personelu tech-
nicznego i 67 pracownikéow biurowych’.

WYTWORNIE MATERIALOW WYBUCHOWYCH
I INNYCH SRODKOW CHEMICZNYCH

W trakcie budowy Panstwowej Wytworni Prochu w Zagozdzonie w woj-
skowych kregach decyzyjnych ujawnily si¢ dgznosci autarkiczne, zmierza-
jace do uniezaleznienia Polski od zagranicznych producentéw materiatow
wybuchowych oraz od krajowych firm prywatnych kontrolowanych przez
kapitaly obce’'. Tendencje te znalazly wyraz w postulowanych przez Sztab
Generalny zmianach projektowych fabryki oraz w nowym kosztorysie
jej budowy z 1 paZzdziernika 1925 r., uwzgledniajgcym wzrost nakladow
z 10,6 min zt do 23,3 mln zl. Zasadnicze zwi¢kszenie wydatkow inwestycyj-
nych motywowane bylo koniecznoscia zwielokrotnienia mocy produkcyj-

68 Szerzej na ten temat: J. Golebiowski, Sektor paristwowy w gospodarce Polski migdzy-
wojennej, Krakow 1985, s. 176-180.

%9 caw. Kzu, sygn. 1.360.1.76. Ewidencja uméw Klerownictwa Zaopatrzenia Uzbrojenia
za lata 1933/34 - 1934/35; sygn. 1.360.1.357. Sprawozdanie rzeczoznawcy Centrali Odbioru
Materiatow Uzbrojenia przy fabryce ,Granat” w Kielcach za miesiagc marzec 1938 r.

70 Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu 1938, poz. 2220.

n Spotka Akcyjna ,Lignoza” oraz Gérnoslaskie Tow. Materialow Wybuchowych ,Oswag”
S.A. opanowane byly przez kapitaly niemieckie. Zob. T. Grabowski, Inwestycje zbrojeniowe
w gospodarce Polski miedzywojennej, Warszawa 1963, s. 52.
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nych w zakresie rozmaitych gatunkow prochu bezdymnego ze 120 t do 1930 (
miesigcznie oraz potrzeba uwolnienia sie od importu bawelny strzelniczej’.

Realizacja zmodyfikowanego programu inwestycyjnego napotykata
przeszkody ekonomiczne i techniczne, gdyz budowa fabryki prowadzona
byta na terenach pozbawionych jakichkolwiek urzadzen infrastruktural-
nych. Do 24 marca 1928 r. wydatki panstwa na inwestycje w Zagozdzonie
wynosity 16,2 mln zt i dowodzily koniecznosci kontynuowania robo6t bu-
dowlanych i instalacyjnych. Wymieniona kwota umoziwila uruchomienie
produkcji na wydziatach bawelny strzelniczej, prochéw bezdymnych celulo-
zowych i nitroglicerynowych, prochu czamego i materialow kruszgcych.
Znaczna cz¢sé tych nakladow, w sumie ponad 4,5 mln zi, przeznaczona zo-
stala na wybudowanie pomocniczych obiektow przemystowych: elektrowni
fabrycznej wyposazonej w turbiny parowe o lgcznej mocy 6 000 kW, stacji
wodnej, warsztatow mechanicznych, cegielni, tartaku, laboratorium, stacji
badan balistycznych, magazynéw. W latach 1925-1928 zapoczatkowano
budowe osiedla mieszkaniowego oraz szeregu urzadzen socjalnych dla pra-
cownikéw, wydatkujac na ten cel okoto 2 min z’>. W sierpniu 1932 r. na-
slgpila urzedowa zmiana nazwy wsi Zagozdzon na Pionki, ktore w coraz
wiekszym stopniu nabieraly cech osady fabrycznej”*.

Oddanie do eksploatacji szeregu wydzialow Panstwowej Wylwomi Pro-
chu i Materiatéw Kruszacych bylo pierwszym krokiem w kierunku unieza-
leznienia sie Polski od dostaw z zagranicy. Dotychczas importowano proch
artyleryjski z Francji, zas bardzo trudny w produkcji mauserowski proch
karabinowy ze Stanéw Zjednoczonych. Opanowanie umiejetnosci wytwa-
rzania wymagato nie tylko dobrego przygotowania technicznego, ale takze
wysokich kwalifikacji specjalistow chemikoéw, ktorych w kraju nie bylo pod
dostatkiem’®. Pomimo to stosunkowo szybko wdrozono produkcje na pod-
stawie palentow francuskich oraz zapoczgtkowano wlasne technologie wy-
twarzania materialow wybuchowych’.

Opracowany w 1933 r. nowy program inweslycyjny przewidywat dosto-
sowanie produkcji roznych gatunkow prochu do potrzeb mobilizacyjnych

72 CAW, Korp. Kontr.. sygn. 1.300.16.951. Wykaz sum kosztorysowych wytworni CZWW;
Oddz. IV SG, sygn. 559. Notatka szefa Oddziatu IV Sztabu Generalnego ptk. Bronistawa
Regulskiego do szefa Sztabu Generalnego z 29 sierpnia 1925 r.

"> AAN, Min. Skarbu. sygn. 5896. k. 538. Wykaz budynkow i urzadzen Panstwowej Wy-
twomni Prochu w Pionkach wykonanych przed 24 wrzesnia 1928 r. Zalacznik nr 1 do listu PWP
L.dz. 555/tjn z 10 wrzesnia 1938 r.

" Monitor Polski® 1932, nr 188, poz. 222

"W 1926 r. Ministerstwo Spraw Wojskowych skierowato trzech polskich inzZynierow
chemikow na roezne lub dwuletnie praktyki robotnicze do francuskich, rzadowych wytwomi
prochu oraz jednego oficera chemika na dwuletnie studia w Ecole d’'Aplication de Poudre et
Salpetre w Paryzu. Zob. CAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18. Plan rozbudowy przemystu wojen-
nego do konea 1930r.. s. 16.

7% A. Litwinowicz. Powstanie i rozwdj polskiego przemystu wojennego, ,Gospodarka Za-
chodnia™. nr 37 z 1 czerwea 1939 r., 5. 129.
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przemystu amunicyjnego. W latach 1934-1935 Ministerstwo Spraw Woj-
skowych wydatkowalo 4,3 min zl na zwiekszanie zdolnosci wytwoérczych
w Pionkach. Dzigki tym naktadom rozbudowano instalacje i urzadzenia do
wyrobu bawelny strzelniczej z 6 do 20 t na dobg, a prochéw nitrocelulozo-
wych z 1 do 6 (. Osiagni¢te moce produkcyjne umozliwily pokrycie wigkszo-
$ci owczesnego zapotrzebowania mobilizacyjnego fabryk amunicji na proch
karabinowy i artyleryjski’’.

Z uwagi na charakter produkcji egzystencja Panstwowej Wytworni Pro-
chu uzalezniona byla w wielkim stopniu od zamoéwien wojskowych. W 1933 r.
sprzedaz produktéow Ministerstwu Spraw Wojskowych stanowita 72,7% ca-
losci obrotow przedsiebiorstwa’®. Oprocz tego fabryka w Pionkach produ-
kowala szeroki asortyment wyrobow dla odbiorcéw cywilnych i na eksport
do krajow batkanskich. Wsrod nich dobra jakoscia wyroznialy si¢ materiaty
kruszace dla gornictwa oraz proch do amunicji mysliwskiej i sportowe;j.
Wytworczos¢ szeregu wyrobow miata charakter wybitnie antyimportowy.
W latach 1933-1934 Panstwowa Wytwornia Prochu wybudowata oddziat fer-
romitu - sluzacego do spawania szyn i konstrukcji stalowych, a takze od-
dziat celuloidu. Produkowata rowniez znaczne ilosci eteru, maczki drzewne;j,
bawetny kalodionowej, bedacej potfabrykatem wyjsciowym do wyrobu celulo-
idu, papieru fotograficznego, tasmy filmowej, lakierow i sztucznej skory”’

Powi¢kszenie zdolnosci wytwoérczych, tworzenie nowych oddziatow pro-
dukcyjnych oraz rozbudowa osiedla mieszkaniowego wymagaty znacznych
srodkow inwestycyjnych. W latach 1928-1937 wydatki na te cele pochto-
nely 27,7 min zt, a majatek trwaly wytworni w Pionkach powiekszyt sie do
kwoty 43.9 min zt**. Wymienione naklady spowodowaly, ze stala si¢ ona
jednym z najwi¢ckszych w Europie producentéw materiatéw wybuchowych.
W koncu lat trzydziestych wytwarzata trzykrotnie wigcej réznych gatunkow
prochu anizeli wszystkie panstwowe fabryki francuskie razem wziete®'. O jej
rozwoju w omawianym okresie swiadczyt ponad dwukrotny wzrost liczby
pracownikéow. W 1927 r.. w momencie utworzenia samodzielnego przedsie-

7 cAw. Dep. Uzbr., sygn. 1.300.35.153. Referat w sprawie zaopatrzenia w proch i mate-
rialy wybuchowe dla potrzeb produkcji amunicji z 18 czerwca 1935 .
Najwyzsza Izba Kontroli. Uwagi Kontroli Panstwowej o zamkni¢ciach rachunkow pan-
stwa i wykonaniu budzetu za 1933/34 rok, s. 164.
Paristwowa Wytwomia Prochu w Pionkach, .Codzienna Gazeta Handlowa™ 1935, dod.
spec. na X-lecie .Gazety Handlowej ™. s. 32; Wytwodrczoscé chemiczna w Polsce, Warszawa 1937.

5.212-219.
80 w koncu 1937 r. osiedle fabryczne w Pionkach skladalo si¢ z 45 budynkow wieloro-

dzinnych dla robotnikéw, kosciota, osrodka zdrowia, szkoly powszechnej 7-klasowej. szkoly

zawodowe)j doksztalcajacej dla rzemieslnikow, tazni publicznej, piekamni. jatck. sklepow. tar-

gowiska, dwoch kasyn i bibliotek dla pracownikéw umystowych i fizycznych. Zob. AAN. Min.

Skarbu, sygn. 5896, k. 533-538. Zalacznik nr 1 do listu PWP L.dz. 406/tjn. z 22 czerwca

1938 r. oraz Wykaz budynkow i urzadzen Panstwowej Wytworni Prochu w Pionkach wykona-

nyc hg)rzod 24 marca 1928 r. Zalgcznik nr 1 do listu PWP L.dz. 555/tjn. z 10 wrzesnia 1938 r.
A. Litwinowicz, Przemyst wojenny w okresie dwudziestolecia, s. 155-156.
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biorstwa, zatrudniato ono 1 545 os6b, w tym 1 330 robotnikow, natomiast
w koncu 1937 r. zaloga sktadala sie z 3 244 robotnikow i 298 pracownikow
umystowych®?.

W programie rozbudowy przemystu wojennego do konca 1930 r., oprocz
zwigckszenia produkcji materialéw wybuchowych, wladze wojskowe przywia-
zywaly duzg wage¢ do uruchomienia w rejonie bezpieczenstwa wytworczosci
gazow bojowych. Czynnos$ci organizacyjne zmierzajace do utworzenia pan-
stwowej fabryki specjalnych srodkéw chemicznych otoczone byly najscislej-
sza lajemnicg z uwagi na mi¢dzynarodowe zobowigzania Polski do niesto-
sowania tego rodzaju broni na polu walki®’. W styczniu 1927 r. Departa-
ment Przemystu Wojennego porozumiat si¢ z amerykanskim przemystow-
cem Stefanem de Lanoy w sprawie udost¢pnienia odpowiednich patentow
i zawarl z nim umowe o budowe i urzgdzenie wytworni gazéw bojowych. Za-
klad zlokalizowano w miejscowosci Bzin, polozonej okoto 5 km na potudnie
od wezta kolejowego Skarzysko, w sasiedztwie Panstwowej Fabryki Amuni-
cji. Ministerstwo Spraw Wojskowych przewidywato wydatkowanie na ten cel
11 min zt. W rzeczywistosci budowa nowej fabryki wraz z osiedlem miesz-
kaniowym kosztowata panstwo okoto 13 min zl. Zaklad przemystowy, uru-
chomiony latem 1929 r. przyjal maskujaca nazwe Wojskowej Wytworni Ra-
kiet w Skarzysku. Naprawd¢ jednak wytwarzal fosgen i iperyl oraz napetniat
tymi $miercionosnymi gazami granaty specjalne typu ,G"%.

Egzystencja Wytworni Rakiet zalezala catkowicie od wielkosci zakupow
wojskowych. W czasie pokoju zapotrzebowanie armii na gazy bojowe do ce-
low doswiadczalnych i éwiczebnych byto niewielkie i zostato szybko zaspo-
kojone. Tymczasem w ciggu trzech lat funkcjonowania fabryki powstaty
znaczne zapasy fosgenu i iperytu. Nad wytwornig zawista grozba dtugo-
trwatego zaniechania produkcji i zmniejszenia zatrudnienia do okoto 100
osob. Roczne koszty przymusowego przestoju szacowano na 900 000 zi.
Wobec tego w 1932 r. Departament Uzbrojenia postanowil przenies¢ do
Skarzyska z Fortu J. Pilsudskiego w Warszawie funkcjonujacy tam do Lej
pory oddziat rakiet i Srodké6w dymnych. W Wojskowej Wytworni Rakiet za-
instalowane zostaly urzadzenia do wyrobu rakiet sygnalizacyjnych, swiec
dymnych przestaniajacych i gazow tzawigcych. Réwnoczesnie rozpoczeto
przygotowania do napelniania fosforem zapalajacej amunicji dzialowej i po-

%2 CAW. Biuro Przem. Woj.. sygn. 1.300.56.86. Szczegotowe sprawozdanie z dziatalnosci
przedsiebiorstw o kapitale mieszanym za rok 1937 wzgl. 1937/38. zalacznik nr 1. Zestawienie
panstwowych przedsi¢cbiorstw skomercjalizowanych; P. Stawecki, Z dziejow przemystu wojen-
nego.... s. 294-295.

% polska podpisata w Genewie 17 czerwca 1925 r. protokél o zakazie uzywania na wojnie
gazow duszycych. trujgcych lub podobnych oraz srodkow bakteriologicznych. Zob. Dz URP
1929, nr 28. poz. 278.

84 CAW. Kanc. SG. sygn. 1.303.2.18. Budowa Wojskowej Wytworni Rakiet. Stan na 15 li-
stopada 1928 r.; Dep. Uzbr., sygn. 1.300.35.161. Pismo | wiceministra spraw wojskowych do
szefa Administracji Armii z 29 lipea 1929 r. w sprawic naleznosci z tytuhu budowy Wytwomi
Rakict.
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ciskéw dymnych do granatnikéw Stockesa 81 mm®. W 1933 r. zainaugu-
rowano produkcj¢ centralitu, sktadnika potrzebnego do wytwarzania pro-
chu mauserowskiego i nitroglicerynowego. Uruchomiono réwniez fabrykacje
wyroboéw przeznaczonych na rynek prywatny, majacych zastosowanie
w przemysle farmaceutycznym i barwnikowym, m.in. dwuetyloaniline, kwas
salicylowy, bezwodnik kwasu octowego. W 1934 r. oddano do eksploatac;ji
oddzial wegla aktywnego. Produkt ten dostarczany byt do Wojskowej Wy-
tworni Sprz¢tu Przeciwgazowego w Radomiu, gdzie stosowany byt jako po-
chtaniacz w maskach ochronnych. Po otworzeniu nowego oddziatu fabrycz-
nego zaktad przemianowano na Wojskowa Wytworni¢ Wegla Aktywnego®™.

W koncu lat trzydziestych fabryka dostosowywata moce produkcyjne do
planowanych, maksymalnych zamowien wojennych. Wedlug dyrektyw
Departamentu Uzbrojenia wytwarza¢ miata miesi¢cznie 80 t fosgenu, 75 |
iperytu, 2 t gazow lzawiacych (chloroacetofenol), 2,5 t srodkow dymnych
(6-chloroetan), 1,5 t centralitu, 14 t wegla aktywnego®’. Dzigki wzrastaja-
cemu zapotrzebowaniu armii na srodki chemiczne oraz zréznicowaniu
wyrobow przeznaczonych na rynek prywatny Wojskowa Wytwérnia Wegla
Aktywnego uzyskala dogodniejsze warunki rozwojowe, umozliwiajace
w 1938 r. zwigkszenie zatrudnienia do 400 pracownikow®®.

Walory lokalizacyjne wojskowych wytwérni prochu i gazow bojowych
ostabiat niedostatek przemystu chemicznego w rejonie bezpieczenstiwa.
Wsrod dostawcow surowcow i potfabrykatow, niezbednych do produkeji wy-
robow finalnych, przewazaly zaklady polozone niekorzystnie pod wzgledem
strategicznym, w poblizu zachodniej granicy panstwa. Dymiacy kwas siar-
kowy, tzw. oleum, wytwarzaly zakltady w Toruniu i Trzebini, weglowodory
aromatyczne, takie jak benzen, toluen czy ksylen, dostarczaly zaktady
koksochemiczne w Hajdukach Wielkich na Gornym Slasku. Kwas azotowy
niezbedny do nitracji bawelny strzelniczej oraz saletr¢ amonowa produko-
wala Panstwowa Fabryka Zwiazkow Azotowych w Chorzowie®. Wiadze woj-
skowe juz w lipcu 1924 r. zabiegaly o stworzenie warunkow umozliwiaja-
cych ulokowanie w rejonie bezpieczenstwa oddziatlow filialnych firm pry-
watnych wytwarzajacych s$rodki chemiczne oraz planowaly utworzenie

85 CAW, Dep. Uzbr., sygn. 1.300.35.161. Referat w sprawie uruchomienia w Wojskowej
Wytworni Rakiet nowych dzialow produkcji.

86 CAW. Dep. Uzbr. sygn. 1.300.35.161. Referat o zadaniach i kierunkach pracy WWR
w Skarzysku z 19 czerwca 1935 .

87 Srodki dymne 1 Izawigce fabryka dostarczata do Wytwérni Amunicji Nr 1 w Warszawic.
natomiast centralit do wytworni prochu w Pionkach i Boryszewie. Zob. CAW, Dep. Uzbr.,
sygn. 1.300.35.161. Wytwornia Wegla Aktywnego w Skarzysku. Zaméwienia wojenne w 1936 r.

88 CAW. Gab. Min., sygn. 1.300.1.645. Centralny Okreg Przemystowy. Materialy Biura
Planowan MSWojsk.

89 CAW. Gab. Min., sygn. 1.300.1.421. Pismo dyrektora Departamentu d/s Slgskich Mi-
nisterstwa Przemystu i Handlu Jozefa Kiedronia do Ministerstwa Spraw Wojskowych w spra-
wie administracji Zaktadow Chorzowskich z 30 wrzesnia 1922 r.; Dep. Uzbr., sygn. 1.35.157.
Opis ogolny Panstwowej Wytwomi Prochu z lutego 1938 r.
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w glebi kraju panstwowej wytworni syntetycznego kwasu azotowego, uzy-
skiwanego z powietrza, o wydajnosci 2 000 t miesiecznie. Zamiar ten nie
zostal urzeczywistniony z uwagi na trudnosci finansowe skarbu panstwa®’.

Zmodyfikowana koncepcja budowy fabryki kwasu azotowego zrealizo-
wana zostala dopiero po przewrocie majowym, kiedy to ministrem przemy-
stu i handlu zostal Eugeniusz Kwiatkowski, inzynier chemik, byly dyrektor
techniczny zakladéw azotowych w Chorzowie i bliski wspolpracownik pre-
zydenta Moscickiego. Na jego wniosek w styczniu 1927 r. Komisja Budzeto-
wa Sejmu przeznaczyta 10 mln zt na rozpocze¢cie budowy drugiej panstwo-
wej fabryki zwiazkow azotowych. Wytwornia, oprocz potrzeb wojskowych,
zaspokaja¢ miata wzrastajacy popyt na nawozy sztuczne®'. Zlokalizowano ja
pod Tarnowem, na gruntach dwoch wsi: Dabrowki Infulackiej i Swierczko-
wa, ktére po polaczeniu przemianowano na Moscice. O wyborze terenow
pod budowe wytworni w poludniowej cze¢sci rejonu bezpieczenstwa zadecy-
dowaly nie tylko wzgledy strategiczne, ale réwniez warunki komunikacyjne,
wystarczajgce zasoby wodne rzek Biatej i Dunajca, bliskos¢ zl6z gazu ziem-
nego oraz rezerwy sily roboczej”.

Wedtug planu koszt wzniesienia fabryki obliczony zostat na 60-70 min zi,
a jej budowa miala trwac¢ cztery lata. Technologie wytwarzania zwigzkow
azotowych oparto na najnowszych patentach zagranicznych, wyprzedzaja-
cych metody niemieckie zastosowane w zaktadach chorzowskich”. Pan-
stwowa Fabryka Zwigzkow Azotowych w Moscicach uruchomiona zostata
w listopadzie 1929 r., a wiec przed przewidywanym terminem. Sprawnemu
wykonaniu inwestycji sprzyjala wysoka koncentracja robot budowlano-
-montazowych. przy ktorych pracowalo okoto 6 000 robotnikéw oraz prze-
kazanie na ten cel dotacji z Panstwowego Funduszu Kredytowego w kwocie
63.8 miln zt. Wedlug bilansu z 31 lipca 1933 r. catkowite wydatki panstwa
na budowe fabryki w Moscicach wynosily ponad 104 min zi. Byla to naj-
wieksza inwestycja przemystowa w Polsce w okresie miedzywojennym®*.

Nowo powstale zaklady azotowe, obok produkcji saletrzaku i nitrofozu
na poirzeby rolnictwa, rozwijaly stopniowo wytworczosé potfabrykatow
majacych zastosowanie w przemysle materialow wybuchowych. Fabryka

% CAW. Oddz. IV SG., sygn. 559. Program wojennej produkcji prochow z lipca 1924 r.
Scisle 1ajne; A. Litwinowicz, Powstanie i rozwdj polskiego przemystu wojennego. s. 129.

o Sprawozdanie stenograficzne z 320 posiedzenia Sejmu 1 kadencji z 8 lutego 1927 r.,
tam 35: 2. Kwiatkowski, Przemdwienie na plenum Sejmu 6 lutego 1927 r. [w:] Polityka gospo-
darcza. . 1. Warszawa 1928, s. LXIIL

02 J. Gol¢biowski, Stosunki spoteczno-ekonomiczne Tarmowa i powiatu tarmowskiego |w:]
Tarnow. Dzieje miasta i regionu. Oprac. zbiorowe pod red. F. Kiryka i Z. Ruty. t. [I. Tarnow
1983. s. 463-464.

5 Sprawozdanic stenograficzne z 318 posiedzenia Sejmu I kadencji z 5 lutego 1927 r..
tamy 27-28.

o4 Sprawozdanie Charlesa Deweya zagranicznego cztonka Rady Banku Polskiego i dorad-
¢y finansowego rzqdu, nr 12, Warszawa 1930, s. 118; Sprawozdanie Komisji do Zbadania Go-
spodarki Przedsiebiorstw Paristwowych, Warszawa 1939, s. 212.
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w Moscicach wytwarza¢ mogla w ciagu doby m.in. 20 t stezonego kwasu
azotowego, 170 t technicznego kwasu azotowego, 66 t amoniaku, 60 { siar-
czanu amonu, 190 t saletry wapniowej, a ponadto znaczne ilosci saletry so-
dowej i potasowej; azotanu sodowego, kwasu solnego, skroplonego chloru.
stezonego azotu, tlenu i wodoru®. Dzieki zintensyfikowaniu produkcji
i sprzedazy wyroboéw na rynkach zagranicznych wytwoérnia uzyskiwata,
pomimo kryzysu gospodarczego, korzystne wyniki finansowe. Powazne
osiggniecia ekonomiczne zawdzieczata Eugeniuszowi Kwiatkowskiemu, dy-
reklorowi naczelnemu Moscic w latach 1931-1935%.

Funkcjonowanie zakladéw azotowych w Moscicach stwarzalo konku-
rencj¢ fabryce chorzowskiej. Wspolzawodnictwo wytworni panstwowych
w zakKresie zbytu wyrobéw bylo zjawiskiem szkodliwym wobec kurczenia si¢
rynku wewnetrznego pod wplywem sytuacji kryzysowej. Stato si¢ ono powo-
dem decyzji rzadowej o fuzji obu przedsi¢biorstw. Na mocy rozporzadzenia
Rady Ministréw z 15 lipca 1933 r. wytwornie te polaczone zostaly w jedno
przedsi¢biorstwo skomercjalizowane pod nazwa Zjednoczone Fabryki Zwigz-
kow Azotowych w Moscicach i Chorzowie®”. W sklad koncernu panstwowego
wchodzita rowniez S.A. ,Azot” wJaworznie, przejeta przez Zjednoczone
Fabryki od Banku Gospodarstwa Krajowego®.

Uruchomienie wielkiej panstwowej wytworni zwigzkow azotowych w Mo-
Scicach, zatrudniajgacej okoto 1 600 robotnikéw i wyposazonej w najnowocze-
Sniejsze urzadzenia techniczne, dopiero w koncu lat trzydziestych przyczynito
si¢ do uprzemystowienia potudniowej czesci rejonu bezpieczenstwa®. Tym-
czasem jednak firmy prywatne nie przejawialy nadmiernych sklonnosci do
inwestowania na obszarze potozonym w widlach Wisly i Sanu. Natomiast
wladze wojskowe konsekwentnie zmierzaly do utworzenia w poblizu Tarmowa
wielkiego osrodka przemyslu chemicznego, ukierunkowanego na produkcje
polfabrykatéw materialow wybuchowych. W pierwszej kolejnosci, dazac do
uwolnienia si¢ od koniecznosci zakupow zagranicznych, uznaly one za nie-
zbedng budowe w tym rejonie wytwomni celulozy wiskozowej, ktéra miata za-

95

AAN. Min. Skarbu. sygn. 5891, k. 38-39 i 42-51. Pismo Zjednoczonych Fabryk Zwigz-
kow Azolowych w Moscicach i Chorzowie do Ministra Przemyslu i Handlu z 3 lutego 1939 r.
wraz z zalacznikami w sprawie przyznania ulg inwestycyjnych; Chorzéw - Moscice. Oprac.
W. Hennel, Krakow 1937, s. 44.

96 Sprawozdanie Zjednoczonych Fabryk Zwigzkow Azotowych w Chorzowie i Moscicach
za rok 1933/34. 1934/35. 1935/36; Sprawozdanie Komisji Budzetowej o preliminarzu
budzetowym Ministerstwa Przemystu i Handlu na rok 1933/34. Sejm Il kadencji. druk 640.
cz. 10, s. 9-10.

97 Dz. URP 1933, nr 56, poz. 426; Sprawozdanie Komisji Budzetowe] o preliminarzu
budzetowym Ministerstwa Przemystu i Handlu na rok 1934/35. Sejm III kadencji. druk 800.
cz. 10, s. 29-30.

% CAW. Biuro Przem. Woj.. sygn. 1.300.56.86. Szczegolowe sprawozdanie z dziatalnosci
przedsi¢biorstw o kapitale mieszanym za rok 1937/38 wzgl. 1938, s. 39-41.

99 AAN . Min. Skarbu, sygn. 18, k. 8. Przedsigbiorstwa panstwowe z dzialu Ministerstwa

Przemystu i Handlu. Sprawozdanie z dziatalnosci za rok eksploatacyjny 1936/37, s. 10.
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stapi¢ baweln¢ naturalng w procesie wytwarzania prochow nitrocelulozowych
iinnych przetworéw chemicznych, gléwnie jedwabiu sztucznego. Zamiar
wzniesienia fabryki podyktowany byl rowniez wzgledami ogolnogospodarczy-
mi; potrzeba ograniczenia importu celulozy, ktéry w 1930 r. wynosit 20 000 t
i obcigzatl nadmiernie polski bilans handlowy'®.

Ministerstwo Spraw Wojskowych usilowalo poczatkowo zainteresowac
budowsg fabryki firmy prywatne. We wrzesniu 1933 r. odpowiednia propozy-
cje przedlozyla Spotka Akcyjna Steinhagen i Saenger, do ktérej nalezaly
wytwornie celulozy we Wiloclawku, Kluczach i Czulowie. Firma ta jednak
zazadata szczegélnego uprzywilejowania w zamian za wybudowanie nowej
fabryki. Domagata si¢ od skarbu panstwa pozyczki w kwocie 5,5 min zi na
korzystnych warunkach, nowej taryfy celnej dla ochrony przed importem
papieru i celulozy, udogodnien przy zakupach drewna z laséw panstwowych
oraz zwolnienia od odpowiedzialnosci za ewentualne szkody spowodowane
sciekami przemystowymi'®'.

Zadania zawarte w ofercie firmy Steinhagen i Saenger byly dla rzadu nie
do zaakceptowania. Wobec tego Ministerstwo Spraw Wojskowych podjeto
decyzj¢ o budowie fabryki celulozy w oparciu o kapitaly panstwowe. Preli-
minarz inwestycyjny zakladal wydatkowanie na ten cel 8 min zl; Srodki
finansowe pochodzi¢ mialy z funduszu amortyzacyjnego Panstwowej Wy-
tworni Prochu w Pionkach i z dotacji skarbu panstwa. Projektowana fabryka
miala by¢ wyposazona w maszyny i urzadzenia do produkcji 30 t celulozy
wiskozowej lub 55 t zwyklej celulozy papierniczej na dob¢. W razie mobiliza-
cji wojennej rezerwy mocy wytworczych umozliwialyby podniesienie pro-
dukcji na potrzeby przemystu materialow wybuchowych do 60 t na dobe.
Wedlug pierwotnych zalozen projektowych wytwornia ta miala zatrudniac
okoto 350 robotnikow'%2.

W czerwcu 1934 r. Panstwowa Wytwornia Prochu w Pionkach nabyta
od ksigcia Romana Sanguszki 150 moérg gruntu pod przyszla fabryke celu-
lozy w Niedomicach k. Zabna w powiecie Dabrowa Tarnowska'®. Rozpo-
czete roboty terenowe przerwala wielka powodz, jaka miata miejsce w dorze-
czu Dunajca w lipcu tegoz roku. Katastrofa ta zmusila do zweryfikowania
zalozen projektowych, co spowodowalo, ze budowe¢ wytworni wznowiono
dopiero w lipcu 1935 r. Realizacja inwestycji trwata prawie trzy lata. W li-
stopadzie 1937 r. zapoczatkowano wytwarzanie celulozy suchej, a w kilka

100 CAW, Dep. Uzbr., sygn. 1.300.35.153. Referat w sprawie zaopatrzenia w prochy i ma-
terialy wybuchowe dla potrzeb produkcji amunicji z 19 czerwca 1935 r.

101 CAW. Korp. Kontr.. sygn. 1.300.16.964. Raport ptk. Kazimierza Mietki z kontroli
budowy Fabryki Celulozy w Niedomicach dla szefa Korpusu Kontrolerow z 12 grudnia 1937 r.

'92 AAN. Min. Skarbu, sygn. 5896, k. 570-574. Pismo Panstwowej Wytworni Prochu
w Dionkach do Ministerstwa Przemystu i Handlu z 7 listopada 1935 r. w sprawlie ulg podatko-
wych dla Fabryki Celulozy w Zabnie oraz Szczegolowy opis zamierzonych nakladow i kosztow
Fabryki Celulozy w Zabnie k/Tarmowa; Ksigga gospodarcza Polski: Informator przemystowo-
-handlowy 1939, s. 317-318.

103 »Haslo” z 7 czerwca 1934 r.
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miesigcy poézniej uruchomiono produkcje celulozy bielonej i wiskozowe;j.
W czerwcu 1938 r. fabryka niedomicka osiggne¢ta zdolnosé wytworczg 48 t
na dobe. Wprowadzone zmiany projektowe spowodowaly wzrost kosztow
budowy wytwérni do 11 mln z'*,

Fabryka celulozy w Niedomicach funkcjonowala jako oddziat filialny
Panstwowej Wytworni Prochu i Materiatow Kruszacych. W pierwszym roku
dziatalnosci eksploatacyjnej zatrudniata 610 robotnikéw oraz 60 pracowni-
kéw technicznych i biurowych. Wytworzyta wtedy 14 200 t celulozy o war-
tosci 50 mln zt. Natrafila jednak na trudnosci z jej sprzedaza do macierzy-
stej wytworni w Pionkach, ktéra posiadala znaczne zapasy bawelny natu-
ralnej, zakupionej w Stanach Zjednoczonych i uzywala celulozy niedomic-
kiej jedynie do celow eksperymentalnych. W tej sytuacji fabryka dostarczata
celuloze wiskozowa Tow. Akc. Tomaszowskiej Fabryki Sztucznego Jedwa-
biu. W 1938 r. wytwornia niedomicka rozpoczeta eksport tego produktu do
Francji, Wielkiej Brytanii, Stanow Zjednoczonych i Brazylii. Odbiorcami
celulozy niedomickiej byly krajowe zaktady papiemiczems.

W zwigzku z koniecznoscig zabezpieczenia surowcow i potfabrykatow do
produkcji materialow wybuchowych wiadze wojskowe przejawialy zaintere-
sowanie funkcjonowaniem Kieleckiego Towarzystwa Akcyjnego Nawozow
Sztucznych i Innych Przetworow Chemicznych, eksploatujacego niewielkg
fabryke superfosfatu i kwasu siarkowego w Kielcach. Firma ta, zwigzana
kapitalowo ze S.A. Przemyst Chemiczny ,Boruta” w Zgierzu, kontrolowana
byla przez panstwowy Bank Gospodarstwa Krajowego'%®. W okresie wielkie-
go kryzysu, wskutek zmniejszenia si¢ popytu na nawozy sztuczne, fabryka
kielecka zostala unieruchomiona. Uchwalg Komitetu Ekonomicznego Mini-
strow z 2 lipca 1931 r. Kieleckie Tow. Akc. Nawozow Sztucznych umiesz-
czone zostato na liscie przedsi¢biorstw mieszanych, w ktérych udzial kapi-
tatowy skarbu panstwa miat byé zlikwidowany'%’.

Odmienny punkt widzenia, podyktowany wzgledami obronnosci kraju,
prezentowalo w tej sprawie Ministerstwo Spraw Wojskowych. Opowiadato
si¢ ono za aktywnym uczestnictwem panstwa w reorganizacji i sanacji za-

194 por. CAW. Korp. Kontr., sygn. 1.300.16.964. Raport ptk. Kazimierza Mi¢ tki z kontroli
budowy Fabryki Celulozy w Niedomicach z 12 grudnia 1937 r.; T. Stawinski, Zagadnienie Cen-
tralnego Okregu Przemystowego, ,Przeglad Gospodarczy™ 1937, nr 21, s. 690; Niedomickie
Zakladg Celulozy. Oprac. J. Zawistowski, Krakow 1978, s. 9-10.

195 W. Skiba. .Zarys historil Niedomickich Zakladow Celulozy w Niedomicach 1934-
-1974" (maszynopis pracy magisterskiej w Archiwum WSP w Krakowie), s. 29-37.

1%w 1930 r. kapital akcyjny Kieleckiego Tow. Akc. Nawozow Sztucznych wynosit
720 000 zl, z tego 504 000 zl, czyli 70%, nalezalo do S.A. .Boruta” w Zgierzu, opanowane;j
wtedy w 59% przez BGK. Zob. Sprawozdanie Banku Gospodarstwa Krajowego za rok 1925,
s. 23-24; AAN, KEM, sygn. 1289. Przedsi¢biorstwa prywatne z udzialem skarbu panstwa we-
dlug stanu na 31 grudnia 1931 r.

107 AAN, KEM, sygn. 1283. Wniosek prezesa Rady Ministrow KEM w sprawie udzialu
skarbu panstwa w przedsi¢biorstwach mieszanych z 30 czerwca 1931 r., uchwalony 2 lipca
1931 r.
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ktadu, jedynego w rejonie bezpieczenstwa producenta kwasu siarkowego'®.
W kwietniu 1935 r., zgodnie z sugestia witadz wojskowych, fabryka kielecka
przeksztalcona zostala w oddzial filialny Panstwowej Wytwoérni Prochu
w Pionkach, ktéra za posrednictwem BGK wykupila nieruchomosci i zapasy
surowcow od Kieleckiego Tow. Akc. Nawozow Sztucznych za ceng¢ 643 180 zt.
Przestarzale obiekty fabryczne wymagaly gruntownej modermnizacji i dosto-
sowania do zwickszonych zadan produkcyjnych. Program inwestycyjny
przewidywal wydatkowanie 1 250 000 zt na remont i rozbudowe pomiesz-
czen produkcyjnych, wymiane aparatury do wyrobu stezonego kwasu siar-
kowego oraz instalacj¢ urzadzen do wytwarzania 15 t oleum dziennie,
7 mozliwoscia powi¢kszenia mocy wytworczych do 30 t na dob¢ na wypadek
mobilizacji zakladu. Catkowite koszty zakupu nieruchomosci i urzadzenia
labryki, w kwocie 1 893 180 zl, pokryte zostaly z funduszu amortyzacyjnego
Panstwowej Wytworni Prochu. Przedsigbiorstwo to skorzystalo nastepnie
z ulg podatkowych, przystugujacych inwestorom w rejonie bezpieczenstwa'®.

Naktady inwestycyjne poniesione w latach 1935-1936 umoziwily zu-
pelna przebudowe kieleckiego oddziatu Panstwowej Wytwoéomni Prochu. Fa-
bryka zatrudniala okolo 50 robotnikoéw i byta przystosowana do przerobu
miejscowych surowcow: pirytow dostarczanych z kopalni ,Staszic” w Rud-
kach w Gorach Swietokrzyskich oraz fosforytéow wydobywanych koto Anno-
pola''’. Wytwérnia produkowata dymigcy kwas siarkowy, tzw. oleum, sto-
sowany do wyrobu bawelny strzelniczej, trotylu, kwasu pikrynowego
i innych substancji wybuchowych. Na rynku prywatnym sprzedawala kwas
siarkowy o réznym stezeniu oraz superfosfat. Znacznym popytem cieszyla
si¢ maczka nawozowa, wytwarzana we wilasnym miynie w Nadbrzeziu
k. Sandomierza'''.

Sposrod nielicznych przedsi¢biorstw prywatnych, zatlozonych w rejonie
bezpieczenstwa, wysoka dynamike rozwojowa przejawiata Polska Spotka dla

108 AAN. KEM. sygn. 1283. Pismo Il wiceministra spraw wojskowych do prezesa Rady
Ministrow w sprawie przedsi¢biorstw mieszanych z 17 grudnia 1931 r.; sygn. 1289. Zalgcznik
nr 2 do pisma L. 1936/tjn P.W. w sprawic Kicleckiego Tow. Akc. Nawozow Sztucznych i In-
nych Przetworow Chemicznych w Kielcach.

199 AAN. Min.. sygn. 5896, k. 590-595. Pismo Panstwowej Wytworni Prochu w Pionkach
do Ministerstwa Przemystu i Handlu z 4 wrzesnia 1935 r. w sprawie ulg podatkowych dla Od-
dziatu Kieleckiego: Szczegdlowy opis zamierzonych nakladéw i projektowany kosztorys fabryki
kwasu siarkowego i oleum w Kielcach; Pismo ministra przemystu 1 handlu A. Romana do Pan-
stwowej Wytworni Prochu w Pionkach z 13 listopada 1936 r. powiadamiajace o przyznaniu ulg
inwestycyjnych.

" Wraz 2 fabivka supertostatow w Kielcach Panstwowa Wytwoérnia Prochu w Pionkach

nabyta od Kieleckiego Tow. Ake. Nawozow Sziucznych 95% udziatéw w firmie Fosforyty Pol-
skic sp. z 0.0, cksploatujgeej ztoze foslorytowe w Rachowie. Zob. CAW, Biuro Przem. Woj..
sven. 1.300.56.86. Szezegolowe sprawozdanice... tabl. I, s. 4.

"W rokut obrachunkowym 1937/38 wyladunek fosforytow w Nadbrzeziu wynosil 5 400 t.
W miejscowym miynic, przy produkeji maczki nawozowej, zatrudnianych byto 30 pracowni-
kow. Zob. AP Sand., akia m. Sandomierza, sygn. 2075. Wstgpny program zabudowania
m. Sandomierza. s. 18-21; Pierwszy Polski Kongres Inzynierow. cz. V, Warszawa 1938, s. VIIL
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Przemystu Gumowego S.A. w Sanoku. Firma zawigzata si¢ w 1931 r. z ini-
cjatywy inzyniera chemika Oskara Schmidta. Od samego poczatku swego
istnienia, pomimo niesprzyjajacych czynnikéw koniunkturalnych, S.A.
~Sanok” wykazywala niespotykana w latach wielkiego kryzysu aktywnosc
inwestycyjna. W 1932 r. uruchomita niewielka fabryke wyrobéw gumowych,
specjalizujaca si¢ w antyimportowej produkcji nowego typu wezy strazac-
kich i przewodéw do zespolow hamulcowych na potrzeby Polskich Kolei
Panstwowych. W ciagu zaledwie dwoch lat spotka kilkakrotnie emitowata
nowe serie akcji, zwiekszajac kapitat zaktadowy z 550 000 zt do 1 300 000 zt
oraz zatrudnienie z 20 do 250 os6b''?. Rozwoéj firmy umozliwialy wielkie
zamowienia Ministerstwa Komunikacji oraz przyznane jej ulgi inwestycyj-
ne''>. Wysokie zyski i odpisy podatkowe pozwalaly z kolei na rozbudoweg
fabryki i wdrozenie do produkgji poszukiwanych na rynku wyrobow: pasow
transmisyjnych i paskow klinowych, plyt podiogowych, gumy gabczastej,
tkanin impregnowanych, ebonitu, opon i detek rowerowych, elementow
masek przeciwgazowych''*. Wzbogacenie asortymentu produktow, przezna-
czonych w duzej czesci na potrzeby armii i motoryzacji, spowodowato
wzrost rocznych obrotéw do 5,5 min zt. W 1938 r. S.A. .Sanok” podwyz-
szyta kapitat zaktadowy do 2,5 min zl. 67% akcji nalezalo do braci Karla
i Oskara Schmidtow. Wedlug ostatniego bilansu sprzed wojny majatek nie-
ruchomy spotki przedstawial wartosé¢ 3.5 mln zi. W marcu 1939 r. fabryka
sanocka, w dwunastu oddziatach produkcyjnych. zatrudniatla 850 robotni-
kow''®. Obok wytworni w Grudziadzu, Poznaniu, Piastowie pod Warszawa
i w Wolbromiu, zaliczata si¢ do najwi¢kszych zakladow przemystu gumowe-

go w Polsce'®.

URUCHOMIENIE PRODUKCJI SPRZETU WOJSKOWEGO

Dziatalnosé¢ wiadz wojskowych na niwie uprzemystowienia kraju nie
ograniczala si¢ do organizowania fabryk broni, amunicji i materiatow wybu-
chowych. Od samego poczatku usilowaly one stworzy¢ szereg warsztatow

He2 Przemyst gumowy w Sanoku, ,Polska Zbrojna”, spec. dodatek poswiecony COP. sier-
pien 1939, s. 34.

13 Monitor Polski® 1932, nr 72. poz. 101.
"4 xvin sprawozdanie Zwigzku Przemystu Chemicznego Rzeczypospolitej Polskiej za rok

1938. Warszawa 1939, s. 24.

"> APKr.. akta Powszechnego Banku Kredytowego w Krakowic (dalej: PBK). sygn. OL-13.
Bilans otwarcia Polskie] Spotki dla Przemystu Gumowego .Sanok” S.A. w Sanoku na dzien 2
stycznia 1939 r.; Informacja o Polskiej Spétce dla Przemystu Gumowego .Sanok” S.A. dla Dy-
rekeji Powszechnego Banku Kredytowego w Warszawice z 16 marca 1939 r.

1o S. Misztal, Przemyst chemiczny w latach 1918-1939 [w:] Uprzemystowienie ziem pol
skich w XIX i XX wieku. Studia i materialy pod red. I. Pictrzak-Pawlowskiej, Warszawa 1970.
5. 373.
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i wytwomi sprzetu technicznego, niezbednego na polu walki i w warunkach
pokojowych. Dazenia te napotykaly na trudnosci materialne i kadrowe.
Szczegolne komplikacje pojawily si¢ w trakcie organizowania przemystu lot-
niczego, samochodowego i elektrotechnicznego, zmuszajac do koncentro-
wania wymienionych rodzajow wytworczosci w Warszawie, najwiekszym
skupisku przemyshu metalowego, gdzie istniala mozliwos¢ urzadzenia za-
plecza naukowo-technicznego oraz znalezienia niezbg¢dnej kadry specjali-
stow'!”. Czynniki owe przesadzily o zlokalizowaniu w stolicy, m.in. Central-
nych Warsztatéow Lotniczych, Centralnych Warsztatow Samochodowych,
Centralnych Warsztatow Wojsk Lacznosci, Gléwnego Zaktadu Inzynieryjno-
Saperskiego. Wyszczegolnione zaktady spelnialy zrazu funkcje remontowe,
z czasem jednak przeistoczyly si¢ w producentéow wyspecjalizowanego
sprzetu wojskowego. W 1927 r. przeksztalcone zostaly w samoistne i sko-
mercjalizowane przedsi¢gbiorstwa: Panstwowe Zaklady Lotnicze, Panstwowe
Zaklady Inzynierii oraz Panstwowsa Wytwornie Aparatow Telegraficznych
i Telefonicznych, przemianowana w 1931 r. na Panstwowe Zaklady Tele
i Radiotechniczne''8.

W rejonie bezpieczenstwa, gdzie warunki dla rozwoju tego rodzaju wy-
tworczosci byly ograniczone, Ministerstwo Spraw Wojskowych poszukiwato
firm prywatnych, zdolnych do podj¢cia produkcji sprzetu technicznego.
W pierwszej kolejnosci skierowalo ono uwage na Zaklady Mechaniczne
E. Plage i T. Laskiewicz w Lublinie, specjalizujace si¢ w wytwarzaniu kotlow
i armatury dla przemystu spozywczego, w szczegoélnosci dla cukrownictwa
i gorzelnictwa. W czasie wojny fabryka wykonywata sprze¢t intendencki,
m.in. kuchnie polowe dla armii rosyjskiej. W 1915 r. wycofujace si¢ wojska
dokonaly przymusowej ewakuacji zakladow w glab Rosji, ograbiajac je ze
wszystkich maszyn, narzedzi i surowcow, niszczac przy okazji cz¢sé zabu-
dowan fabrycznych. Podczas okupacji austriackiej wtasciciele Teofil Laskie-
wicz i Kazimierz Arkuszewski przystapili do odbudowy wytwérni''®.

W lutym 1920 r. Gtéwny Urzad Zaopatrzenia Armii podpisal z Zaktada-
mi Mechanicznymi umowe¢ na dostawe 300 licencyjnych samolotow woj-
skowych .Ansaldo”, w tym 100 platowcoéw ,Ansaldo-Balilea” oraz 200
+~Ansaldo” A-300. Do produkcji tego sprz¢tu fabryka przystapita dopiero
w marcu 1921 r., po ustaniu dziatan wojennych. Metody montazu nie byly
skomplikowane; importowane podzespoly skladano na drewnianych sto-
tach, po czym laczono poszczegéolne elementy i wyposazano ptatowce w sil-

"7 p, Stawecki, Przemyst wojenny Warszawy w latach 1918-1939. ,Rocznik Warszaw-
ski” 1972, R. X1, s. 287.

118 Szerzej na ten temat: J. Gol¢biowski, Przemyst zbrojeniowy Drugiej Rzeczypospolitej
1918-1939, Pionki 1993, s. 94-122.

119 Archiwum Panstwowe w Lublinie [dalej: APL], UWL Wydz. Przem., sygn. 66, k. 12.
Podanie Zaktadow Mechanicznych E. Plage i T. Laskiewicz do Ministerstwa Skarbu z 10 grud-
nia 1930 r.
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niki Fiata'?°. Montowane w tym warunkach samoloty, zwtaszcza ,Ansaldo-
Balilea”, byly konstrukcjami nieudanymi; ulegaly czestym wypadkom,
w ktorych zgineto 13 pilotow'?'. Wobec tego we wrzesniu 1923 r. Minister-
stwo Spraw Wojskowych podjelo decyzje¢ o zaniechaniu zakupow tego
sprzetu w fabryce lubelskiej'??.

Pomimo tych niepowodzen Zaktady Mechaniczne E. Plage i T. Laskie-
wicz, dzieki przeszkoleniu pracownikoéow, staly si¢ na poczatku lat dwudzie-
stych jedyna w kraju wytwoérnig przystosowana do seryjnej produkcji sa-
molotow. W kwietniu 1924 r. na zaméwienie Departamentu Aeronaulyki
MSWojsk. przyslapily do wytwarzania na licencji francuskiej 75 platowcow
.Potez” XV'?*, Kontrakt ten przyczynit si¢ do podniesienia poziomu organi-
zacyjnego produkcji. Dyrekcja zakupila nowe obrabiarki, utworzyta biuro
konstrukcyjne, w ktéorym zatrudnita specjalistow francuskich'%*.

W sierpniu 1926 r. nowo mianowany szef Departamentu Lotniciwa ptk
Ludomir Rayski podpisat z Zakladami Mechanicznymi umowe¢ na dostawe
100 samolotow ,Potez” XXV-A2 w wersji szkolnej, ktore mialy by¢ wyposa-
zone w silniki Lorrain-Dietrich o mocy 450 KM. We wrzesniu 1928 r. firma
E. Plage i T. Laskiewicz otrzymata zamoéwienie na wyrob licencyjnych (roj-
motorowych samolotéw bombowych ,Fokker” F-VII. W latach 1929-1930
fabryka wyprodukowata 28 maszyn tego typu. zaopatrzonych w silniki
Wright o mocy 220 KM'#°. Wytwoérnia przystapila wowczas do wytwarzania
wzorowanych na .Fokkerach” ptatowcow komunikacyjnych konstrukcji inz.
Jerzego Rudlickiego ,Lublin” R-VIII i ,Lublin” R-IX oraz samolotéw taczni-
kowych ,Lublin” R-X. Ponadto w latach 1927-1933 firma prowadzila dzial
karoserii do samochodoéw osobowych Buick, Chrysler, Aubern, przeznaczo-
nych dla wojska i nabywcow cywilnych'?®.

120.p, Soltyk, Polska mysl techniczna w lotnictwie 1918-1939. Warszawa 1983. s. 12-13.
121 M Romeyko. Ku czci polegtych lotnikow, Warszawa 1933, s. 332-337.

I)o tego momentu Zaktady Mechaniczne E. Plage i T. Laskiewicz wyprodukowaly 36
platowcow ,Ansaldo-Balilea™ i 57 ,Ansaldo™ A-300. Zob. APL, ZMP i L, sygn. 16. Sprawozdanic
z materialnego stanu [abryki na dzicn 30 wrzesnia 1923 r.

123 APL. ZMP i L. sygn. 16. Umowa nr 5/24 migdzy Departameniem Acronautyki a Zakla-
dami Mechanicznymi E. Plage i T. Laskiewicz z 24 kwietnia 1924 r.; Klauzula nr 3 z 30 listopada
1925 r. w sprawie zmniejszenia zamowicnia nr 5/24 na samoloty ,Potez™ XV do 75 sztuk.

124 M. Majewski, Zaktady Mechaniczne Plage i Laskiewicz w Lublinie. Przyczynek do
dziejéw prywatnego przemyshu lotniczego w okresie Il Rzeczypospolitej. Rocznik Naukowo-
-Dyd: \kly( zny WSP w Krakowie zesz. 181. Prace Historyezne XVIII, Krakow 1997, s. 103.

APL ZMP i L, sygn. 16. Umowy Ministerstwa Spraw Wojskowych z Zaktadami Me-
chanicznymi E. Plage i T. Laskiewicz nr 21/26 z 30 sicrpnia 1926 r.; nr 37/28 z 4 wrze$nia
1928 r nr 4/30 z 15 kwietnia 1930 .

® APL. ZMP i L. sygn. 10. Sprawozdanie z finansowego i materialowego stanu fabryki
na dzien 26 pazdziernika 1928 r.. UW Wydz. Przem.. sygn. 66, k. 14. Podanie Zaktadow Mc
chanicznych E. Plage i T. Laskiewicz do Ministerstwa Skarbu z 10 grudnia 1930 r.: Przewod-
nik Przemystu i Handlu Polskiego. R. IV, 1930/31. s. 318.
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Wymienione zamowienia panstwowe wywarly istotny wplyw na rozwoj
Zaktadow Mechanicznych w Lublinie. Fabryka w coraz wi¢kszym stopniu
stawala si¢ zdolna do produkcji elementéw i czesci zamiennych dotychczas
importowanych oraz do przeprowadzania remontéw wszystkich wytwarza-
nych przez siebie typé6w samolotéw. Poszerzajacy si¢ zakres zadan wytwor-
czych wymagal znacznych nakladéw inwestycyjnych. W latach 1926-1929
wynosity one okoto 2,8 mln zt i przeznaczone zostaly na zakup gruntow pod
budowe lotniska, hangarow, hal fabrycznych oraz maszyn i urzadzen. Dzieki
temu wartos¢ majatku trwatego podniosta si¢ do 7,3 min zl, zas fundusz
amortyzacyjny przedsi¢biorstwa wzrost z 416 000 zt do 1 121 000 zi.
W 1928 r. udziatowcy podwyzszyli kapitat zakladowy z 2 min zt do 4 min z'*’.
Pomimo to firma odczuwala niedostatek wlasnych kapitaléw na potrzeby
inwestycyjne i eksploatacyjne. Wobec tego zmuszona byta zaciagnac po-
zyczki hipoteczne w instytucjach kredytowych. Jej zadluzenie w Banku
Zwiazku Spotek Zarobkowych wynosito 5,2 min zt, a w Banku Handlowym
1,7 min zi. Wraz z nastaniem wielkiego kryzysu gospodarczego byt spotki
ulegl powaznemu zagrozeniu. W latach trzydziestych otrzymala ona szereg
zamowien na roézne wersje platowcoéw obserwacyjnych ,Lublin” R-XIII dla
putkow lotniczych i Morskiego Dywizjonu Lotniczego w Pucku, a takze na
dostawe 150 samolotéw rozpoznawczych i pola walki ,Potez” XXV-B2. Na
pokrycie kosztow produkcji Ministerstwo Spraw Wojskowych udzielilo jej
gwarancji kredytowych i wysokich zaliczek, ktore w sierpniu 1932 r. osia-
gnety 6 960 000 zt'*®. Tymczasem wspoétwlasciciel spotki Kazimierz Arku-
szewski cz¢sé owych zaliczek zuzyt na cele nie zwiazane z produkcja zbroje-
niowa, m.in. na zakup posiadiosci ziemskiej, pozbawiajac Zaktady Mecha-
niczne srodkow obrotowych. Praktyki te utrudnialy terminowe wywiazanie
si¢ z zawartych juz kontraktéw oraz komplikowaly rozrachunki finansowe
ze skarbem panstwa. W lipcu 1933 r. zaleglosci z tego tytulu wynosily pra-
wie 5,9 min z}'?.

W marcu 1935 r. Kierownictwo Zaopatrzenia Aeronautyki podpisalo
z firma E. Plage i T. Laskiewicz ostatnig juz umowe na wykonanie 6 wodno-
ptatowcow torpedowych ,Lublin” R-XX, udzielajac jej na ten cel zaliczki
w kwocie 1.2 min zl. Jednakze Zaklady Mechaniczne wykorzystaly ja nie-
zgodnie z przeznaczeniem, a mianowicie na zakup surowcow i materialow
do produkcji samolotéw ,Lublin” R-XIII. Departament Lotnictwa niespo-
dziewanie zazadatl wprowadzenia zmian konstrukcyjnych w owych ptatow-
cach. na ktore firma nie posiadata juz srodkéw obrotowych. Dyrekcja. nie

127 APL, ZMP i L, sygn. 10. Zestawienie bilanséw netto Zaktadow Mechanicznych E. Plage
i T. Laskiewicz za lata 1926-1929.

128 APL, ZMP i L, sygn. 20. Pismo Dyrekcji Zaktadow Mechanicznych E. Plage i T. Las-
kiewicz do Wojskowego Zakladu Zaopatrzenia Aeronautyki z 22 sierpnia 1932 r.

129 T. Cyprian, Komisja stwierdzita ... Londyn 1942, Warszawa 1960, s. 159-160; A. Kie-
rek. Rozwdj Lublina w latach 1918-1939 [w:] Dzieje Lublina, t. 11, pod red. S. Krzykaty. Lublin
1975. s. 58; M. Majewski, Zaklady Mechaniczne..., s. 107.
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mogac zaciggnaé kredytu, ani sprzedaé¢ obcigzonych hipoteka nieruchomo-
§ci, zwolnila wszystkich pracownikow i zamkneta fabryke. W tej sytuacji
Departament Lotnictwa upomniat si¢ o zwrot nierozliczonych zaliczek wraz
z odsetkami i karami umownymi - w sumie okoto 8,6 mln zl. Majac na
uwadze niewywigzywanie sie z wczesniejszych zobowigzan finansowych,
wadliwg gospodarke prowadzong przez wiascicieli oraz strajk okupacyjny
zorganizowany przez Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Lotnictwa, Sad
Okregowy w Lublinie oglosit 7 grudnia 1935 r. upadlo$¢ Zaktadow Mecha-
nicznych E. Plage i T. Laskiewicz w Lublinie'®°.

Wtadze wojskowe nie chcialy dopusci¢ do zupelnej likwidacji placowki
przemyslu lotniczego, zlokalizowanej korzystnie pod wzgledem strategicz-
nym w rejonie bezpieczenstwa. Liczyly ponadto na uratowanie przynajmniej
czesci kapitalow przekazanych tej firmie w postaci kredytow i zaliczek.
W zaistnialej sytuacji skarb panstwa, jako wierzyciel masy upadiosciowe;j,
nie podjal sie eksploatacji fabryki na wlasny rachunek, w obawie przed za-
rzutem uprawiania etatyzmu''. W lutym 1936 r. Departament Lotnictwa
spowodowal wydzierzawienie majgtku upadtej firmy E. Plage i T. Laskiewicz
spoice formalnie prywatnej, ale de facto panstwowej pod nazwa Lubelska
Wytwérnia Samolotow, za kwote 122 000 zt rocznie'®?. Przedsigbiorstwo
przyjeto postac spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia, z kapitalem zakla-
dowym 50 000 zt, z czego 49 000 zl stanowilo wlasnos¢ Podlaskiej Wytwomni
Samolotow, 1 000 zl zas nalezalo do majora lotnictwa Aleksandra Sipowi-
cza, ktoremu witadze wojskowe powierzyly obowiazki dyrektora Lubelskiej

Wytworni Samolotow'?,

130 Sprawozdanie Kontroli Paristwowej z dziatalnosci za okres budzetowy 1936/37, cz. 11
szezegotowa, z. 11, Ministersiwo Spraw Wojskowych, s. 92; ,Pracownik Lotnictwa” 1936, nr 1-
-5.5s. 5-6.

31 W koncu 1934 r. oddana zostata do uzytku nowoczesna fabryka ptatowcow PZL na
Okeciu o zdolnosci wytworcezej okolo 300 samolotéw rocznie. W marcu 1935 r. z inicjatywy
szela Departamentu Lotnictwa upanstwowiono Polskle Zaktady Skody. ktére przemianowano
na Wytworni¢ Silnikow PZL. Szerzej na ten temat: J. Gol¢biowski, Przemyst wojenny....
s. 120-123.

132 APL. UWL Wydz. Przem.. sygn. 603, k. 14-15. Pismo Lubelskiej Wytwérni Samolotéw
do Wydzialu Przemyslowego Urz¢du Wojewoddzkiego w Lublinie z 26 lutego 1936 r.. CAW.
Korp. Kontr., sygn. 1.300.16.81. Sprawozdanie Korpusu Kontroleréw za rok 1937/38, s. 173-
-174.

133 podiaska Wytwérnia Samolotéw, po ogloszeniu bankructwa w 1932 r. znajdowala si¢
pod tymczasowym zarzadem Ministerstwa Spraw Wojskowych. W 1936 r. 84% kapitatu tego
przedsi¢hiorstwa przeszlo w r¢ce skarbu panstwa. zas w marcu 1939 r. Ministerstwo to wyku-
pilo od prywatnych wtascicieli pozostale 16% akcji i przekazato fabryke w Bialej Podlaskicj
Panstiwowym Zakladom Inzynierii w Warszawie. Zob. AAN, Min. Skarbu, sygn. 25. Pismo mi-
nistra spraw wojskowych do ministra skarbu z 27 wrzesnia 1938 r. w sprawie Podlaskiej Wy-
tworni Samolotéw; AAN, KEM, sygn. 1482. Uchwata Komitetu Ekonomicznego Ministrow
z 3 marca 1939 r. w sprawie przejecia akcji Podlaskiej Wytworni Samolotéw przez Panstwowe
Zaktady Inzynierii.
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Z chwilag zawiazania rzeczonej spo6lki fabryka lubelska znalazia si¢
w bardzo ci¢zkim polozeniu, bowiem Ministerstwo Spraw Wojskowych do-
konato wymiany calej kadry kierowniczej i nakazalo zwolnienie pracowni-
kow uczestniczacych w strajku. Lubelska Wytwoérnia Samolotow przejeta
kontrukty po firmie E. Plage i T. Laskiewicz. Wobec tego jej zadania produk-
cyjne koncentrowaly sie na dokonczeniu serii 50 platowcow ,Lublin”
R-XIHF oraz adaptacji 47 samolotéw .Potez” XXV-B2 do silnikéw o wickszej
mocy. Fabryka cierpiata na brak nowych zaméwien wojskowych, bowiem
Departament Lotnictwa zrezygnowal z zakupu wodnoptatowcow torpedo-
wych ,Lublin” R-XX'**. Spétka, dazac do wykorzystania mocy wytworczych
zwickszyta wyrob kottéw i zbiornikow dla przemystu spozywczego i naftowe-
go oraz przyjeta obstalunek na dostawe kuchni polowych. W koncu 1936 r.
przy produkcji sprzetu lotniczego i wyrobow rynkowych zatrudniata 440 ro-
botnikow, 130 inzynierow i technikow oraz 60 pracownikow biurowych'*.

W 1937 r. przedsi¢biorstwo w dalszym ciggu przezywato gleboki kryzys.
Wedtug Korpusu Kontrolerow MSWojsk. jego przyczyny tkwily w nieodpo-
wiednich warunkach lokalowych, przestarzalym i zuzytym wyposazeniu
technicznym. niedostatku wysoko wykwalifikowanych robotnikow oraz
przervostach zatrudnienia w administracji. Pozytywne tendencje rozwojowe
wystapily dopiero na poczatku 1938 r., kiedy to Lubelska Wytwoérnia Sa-
molotow zorganizowala produkcje potokowag na wzér Panstwowych Zakta-
dow Lotniczych w Warszawie oraz zwigkszyla liczbe wykwalifikowanych
robotnikow ze 136 do 360 dyplomowanych czeladnikéw i pracownikow
z ukonczona szkolg rzemieslnicza. Fabryka otrzymala woéwczas zamowienie
na wykonanie serii 16 samolotow bombowych LWS-6 ,Zubr” oraz 65 pta-
towcow towarzyszacych RWD-14 ,Czapla” wedlug dokumentacji opracowa-
nej przez Doswiadcezalne Warsztlaty Lotnicze w Warszawie. Ponadto wytwor-
nia ukonczyla dwa prototypy ptatowca LWS-3 ,Mewa"'*. Ten nowy model
samolotu towarzyszacego o konstrukcji metalowo-drewnianej trafit do pro-
dukcji seryjnej dopiero na poczatku 1939 r. Fabryka lubelska, obcigzona
zamowicniami wylworczymi. funkcjonowala wiedy na dwie zmiany, zatrud-
niajgc taeznie okoto 1 400 pracownikéw“”.

Przyczyny bankructwa Zaktadow Mechanicznych E. Plage i T. Laskie-
wicz, a naslepnie usilowania zmierzajgce do sanacji przedsi¢biorstwa, od-
zwierciedlaly skomplikowany charakter wspolpracy wltadz wojskowych ze
stabymi kapitatlowo firmami prywatnymi. Podobne doswiadczenie spotkato
Ministerstwo Spraw Wojskowych w zwigzku z probg uruchomienia w kraju
produkcji masek przeciwgazowych, podjeta przez francusko-polska grupe

34 . Morgala, Polskie samoloty wojskowe 1918-1939, Warszawa 1972, s. 43-44.

9 Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu 1938, poz. 1846.

M6 cAw. Korp. Kontr. sygn. 1.300.16.81. Sprawozdanie Korpusu Kontrolerow za rok
1937/38, 5. 175-176.

187 APL, St. Gr. Lub., sygn. 444. Wykaz zatrudnienia w Lubelskiej Wytworni Samolotow
za okres 1936-1939, s. 105-106.
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kapitalowa, zawigzang przez Hipolita Saunier, Jozefa Saksona i Ludwika
Bardskiego i zarejestrowana w sadzie Okregowym w Warszawie jako spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia pod firma Fabryka Masek Gazowych
~Protekta”. Nowo zaloZone przedsi¢biorstwo podpisalo 6 wrzesnia 1924 r.
umowge z Departamentem Uzbrojenia MSWojsk. na dostawe¢ 1 min francu-
skich masek typu ,Ars” w ciagu pieciu lat od momentu rozpoczecia produk-
cji. W umowie tej firma zobowigzala sie do wybudowania w Polsce fabryki
sprzetu przeciwgazowego o zdolnosci wytworczej 300 000 masek rocznie
przy pracy jednozmianowe;j'?®.

Ministerstwu Spraw Wojskowych bardzo zalezalo na istnieniu jedynej
w Kkraju wytwérni sprzetu przeciwgazowego'®. Wyptacito ono ,Protekcie” wy-
soka zaliczke na zakup surowcow do produkcji, ktorg spotka przeznaczyta na
zorganizowanie wytworni w Radomiu, w zabudowaniach wydzierzawionych
od firmy ,But”. Dzigki temu wsparciu finansowemu juz w lipcu 1925 r. fabry-
ka osiggnela maksymalna produkcje 1 500-1 800 masek dziennie przy za-
trudnieniu 400 robotnikow'*®. Rychlo jednak okazalo sig, ze wiasciciele
przedsi¢biorstwa, wykorzystujac swa monopolistyczng pozycje dostawcow dla
wojska, prowadzili nieracjonalng gospodarke, rzutujaca na koszty i ceny
wyrobow. ktore ponadto w 40% nie odpowiadaly normom jakosciowym'*'.
Wtadze wojskowe nie zamierzaly tolerowaé¢ faktéw niegospodarnosci w wy-
tworni radomskiej. W lutym 1927 r. wypowiedziaty firmie ,Protekta” umowe
na dostaw¢ masek przeciwgazowych, co w konsekwencji doprowadzito do
ogloszenia upadtosci przedsigbiorstwa w lipcu tego roku. W zwiagzku z lym
ponownie wylonil si¢ problem zaopatrzenia armii w sprzet przeciwgazowy.
Na wniosek ministra spraw wojskowych Komitet Ekonomiczny Ministrow
podjat 19 lipca 1927 r. uchwal¢ o zakupie we Francji licencji na wyrob
masek ochronnych. W dniu 21 stycznia 1928 r. Departament Uzbrojenia
wydzierzawil od firmy ,Protekta” obiekty fabryczne w Radomiu i urzadzit
w nich Wojskowa Wytwoérnie Sprzetu Przeciwgazowego. Wskutek trudnosci
stworzonych przez wilascicieli panstwo dopiero w koncu 1931 r. wykupilo
budynki i urzadzenia oraz uregulowalo pretensje francuskiej grupy kapita-

18 AAN, Prok. Gen.. sygn. 102. Umowa szefa Departamentu IIl Artylerii i Uzbrojenia gen.
bryg. Kazimierza Plawskiego z zarzadcami spoiki z o.0. ,Protekta” z 6 wrzesnia 1924 r. Zalacz-
nik nr 1 do aktu MSWojsk. Dep. Uzbr. L. 23256/Chem.Gaz/27.

199 w Zegrzu od marca 1921 r. funkcjonowat jedynie Centralny Zakiad Gazowy, trud-
nigcy sie¢ odbiorem. konserwacja i naprawa masek przeciwgazowych. Zob. CAW, Dep. Uzbr.,
sygn. 1. 300.32.51. Wykaz wytworni i warsztatéow pracujacych pod kierowniclwem Departa-
mentu III Artylerii i Uzbrojenia.

140 CAW, Korp. Kontr., sygn. 1. 300.16.1005. Raport generalny o stanie przemysiu wojen-
nego..., s. 308. i

41 AAN. Prok. Gen., sygn. 102. Pismo | wiceministra spraw wojskowych gen. D. Kona-
rzewskiego do firmy .Protekta” z 30 wrzesnia 1926 r.; A. Litwinowicz, Przemyst wogjenny
w okresie dwudziestolecia, s. 159.
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towej. Przejecie wytwoérni na wlasnosé Ministerstwa Spraw Wojskowych
kosztowato panstwo ponad 900 000 zt'*?,

Pod bezposrednim zarzadem Departamentu Uzbrojenia moziwe byto
zastosowanie racjonalnych metod wytwarzania licencyjnych masek typu
francuskiego wz. 32. W koncu 1934 r. wytwoérnia mogta montowa¢ — przy
pracy jednozmianowej - 220 000-240 000 masek rocznie z czesci metalo-
wych produkowanych u siebie oraz podzespotow i materialow dostarcza-
nych przez Polska Spoétke dla Przemystu Gumowego ,Sanok” S.A., Zaktady
Kauczukowe ,Piastow” S.A., Wojskowa Wytworni¢ Wegla Aktywnego
w Skarzysku'*®, U schylku swego istnienia fabryka radomska osiagneta
maksymalng roczng zdolnosé¢ produkcyjna 750 000 masek wojskowych
oraz rozpoczela wytwarzanie tego rodzaju srodkow ochronnych dla ludnosci
cywilnej. Od wrzesnia 1938 r. wytwérnia pracowala na dwie zmiany, za-
trudniajac okoto 700 robotnikéw'**.

Wsrod fabryk produkujacych sprzet wojskowy najmniejszym zakladem
w rejonie bezpieczenstwa byta Wytwornia Kuchen Polowych w Rzeszowie-
Staroniwie, utworzona po ustgpieniu Austriakéw w pomieszczeniach
warsztatow zajmujacych si¢ naprawa metalowych akcesoriow intenden-
ckich. Po ustaniu dzialtan wojennych w 1921 r. fabryka zatrudniata 145
robotnikoéw, natomiast personel kierowniczy sprawowali oddelegowani ofi-
cerowie zawodowi. Nagromadzone woéwczas zapasy uszkodzonego sprzetu
gwarantowaly wytworni rzeszowskiej funkcjonowanie w ciagu trzech lat.
W lipcu 1922 r. Departament Intendentury przekazat ja pod administracje
Centralnego Zarzadu Wytworni Wojskowych'®.

Dyrekcja Glowna CZWW, zaabsorbowana budowa nowych fabryk zbroje-
niowych, nie przywigzywata wagi do loséw Wytworni Kuchen Polowych.
Zaktad wilasciwie wegetowat, wykonujac drobny sprzet intendencki i ustugi
remontowe na zamoéwienie Ministerstwa Spraw Wojskowych. W 1924 r. war-
tos¢ produkcji wynosita zaledwie okoto 200 000 zt'*®. Dopiero w 1926 r.,
w zwigzku z likwidacja Wytworni Wozow Taborowych w Poznaniu i przekaza-

142 CAW, Kanc. SG. sygn. [. 303.2.18. Relerat w sprawle budowy Wojskowej Wytworni
Sprzetu Przeciwgazowego; Dep. Uzbr., sygn. 1. 300.35.160. Obliczenie wykupu fabryki masek
pgaz. w Radomiu z 14 wrzesnia 1931 r.

143 CAW, Dep. Uzbr., sygn. I. 300.35.160. Sprawozdanie z pobytu w Wojskowej Wytwomi
Masek Przeciwgazowych w Radomiu z 12 pazdziernika 1934 r.

144 CAW. GISZ, sygn. 1. 302.4.141, k. 105. Pismo II wiceministra spraw wojskowych do
szefa Biura Inspekceji Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych z 21 lutego 1939 r.; J. Zajac, Dwie
wojny.” Méj udziat w waojnie o niepodlegltos¢ i w obronie powietrznej Polski, Londyn 1964.

s, 156-162.
145

CAW. Biuro Adm. Armii, sygn. [. 300.54.94. Wykaz wylwomni i warsztalow pracujqg-
cyeh dla Departamentu VI Intendentury. Pismo ptk. A. Litwinowicza szefa Dep. Intendentury
na rozkaz szela Administracji Armii z 30 styveznia 1922 ro; sygn. 1 300.54.93. Protokot z 3-go
posiedzenia Rady Nadzorezej CZWW 22 lipea 1922 1.

149 AW, Biuro Adm. Armii. sygn. 1. 300.54.178. Krotki referat o panstwowym przemysle

wojennym skoncentrowanvm w CZWW z 18 grudnia 1925 .
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niem cz¢sci pochodzacych z niej maszyn do Rzeszowa, w Wojskowej Wytworni
Kuchen Polowych wykonano inwestycje o wartosci 200 000 zi. Wymieniona
kwota przeznaczona zostala na budowe hali maszyn, magazynu, adaptacje
budynkéw gospodarczych. instalacj¢ agregatu pradotworczego oraz na wyre-
montowanie i ustawienie maszyn przywiezionych z Poznania'?’.

Z chwila rozwigzania Centralnego Zarzadu wiadze wojskowe zmierzaty
do przekazania zakladu rzeszowskiego w rece prywatne. W maju 1928 r.
Komnisja Likwidacyjna CZWW, w zamian za roczny czynsz w kwocie 10 000 zt,
wydzierzawila go na pigc lat spotce pod nazwa Wytwornia Kuchen Polowych
i Sprzetu Wojskowego ,Mars”, zalozonej przez inz. Edmunda Jurkowskiego.
Umowa przewidywala mozliwos¢ przedluzenia najmu na tych samych wa-
runkach'*®. Dzierzawca zainwestowat okoto 150 000 zt w rozbudowe dziatu
obrobki drewna, co przyczynito sie do poszerzenia asortymentu wyrobow'*.
Fabryka produkowata dla armii opakowania do amunicji i prochu, pudetka
do tasm amunicyjnych ckm, lawetki i prowadnice do rkm i lkm. wozy tabo-
rowe, dyszle artyleryjskie, l0Zka wojskowe, bebny do kabli telefonicznych,
naczynia blaszane. torby skorzane'*®. Na poczatku 1937 r. Ministerstwo
Spraw Wojskowych wypowiedzialo spolce ,Mars” umowe dzierzawna, zas
Wytworni¢ Kuchen Polowych odstapito firmie ,H. Cegielski” z Poznania,
ktora na jej terenie urzadzita fabryke obrabiarek®'.

* ¥ X

Zaprezentowana charakterystyka najistotniejszych przedsiewzigc inwe-
stycyjnych w rejonie bezpieczenstwa pozwala na sforrnutowanie nastepuja-
cych konkluzji:

+ W omawianym okresie dokonal si¢ istotny postgp w uprzemystowieniu
tego obszaru. Wedtug niepelnych danych, pochodzacych ze sprawozdan
i bilansow przedsi¢biorstw, naklady inwestycyjne wynosily wéwczas okoto

147 CAW. Biuro Budzetowe MSWojsk.. sygn. I. 300.57.10. Preliminarz budzetowy Rzeczy-
pospolitej Polskiej na rok 1926, cz. 6. Ministerstwo Spraw Wojskowych. Zatacznik 6.

148 CAW, KZU, sygn. 1. 360.1.180. Odpis umowy zawartej 15 maja 1928 r. mi¢dzy przed-
stawiciclami Ministerstwa Spraw Wojskowych a Spolka z o.0. ,Mars” Wytwornia Kuchen Polo-
wych w Rzeszowie.

149 caw, Korp. Kontr., sygn. 1. 300.16.951. Notatka na konferencjc w sprawie rozliczen
finansowych z fiimami ,Tabor™ w Krakowie i’ . Mars™ w Rzeszowie.

150 Z tytutu wykonywanych inwestycji firma ,Mars” otrzymata w 1932 r. ulgi podatkowe.
Zob. CAW, KZU. sygn. I. 360.1.180. Umowy Kierownictwa Zaopatrzenia Uzbrojenia z firma
Wytwornia Kuchen Polowych i Sprzetu Wojskowego .Mars” w Rzeszowie z lat 1931-1934:
+Monitor Polski” 1932. nr 219, poz. 251.

151 B. Kaczmar, Inwestycje przemystowe w Rzeszowie w latach 1937-1939 [w:] W piec
dziesigciolecie Centralnego Okregu Przemystowego. Referaty i komunikaty z scsji naukowej
w Sandomierzu 25-26 kwietnia 1988 roku pod red. J. Golebiowskiego i Z. Tabaki. Krakow
1991, s. 144-145.
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380 min zt i przeznaczone byly na stworzenie 10 nowych wytworni oraz
rozbudowe i modernizacje 5 istniejacych juz zaktadow przemystowych'2.

*+ W latach 1922-1936 zarysowaly si¢ korzystne zmiany w uktadzie prze-
strzennym uprzemystowienia kraju. Najbardziej byly one widoczne w kie-
leckiej czesci rejonu bezpieczenstwa, gdzie wysitek inwestycyjny panstwa
zaowocowal uksztaltowaniem drugiego — obok Warszawy — okregu prze-
mystowego, skupiajacego zaklady pracujgce na potrzeby obronnosci.
m.in. fabryki broni, amunicji, materialéw wybuchowych, gazéw bojowych,
masek przeciwgazowych. Roéwnoczesnie wymogi produkcji zbrojeniowej
wymusily modernizacj¢ potencjalu wytwoérczego dwoch najwigkszych
w Zaglebiu Staropolskim zakladéw hutniczych - w Starachowicach
i Ostrowcu, ktore dzigki temu staly sie waznymi producentami amunicji
i sprzetu artyleryjskiego’sa.

* Proces industrializacji, pomimo zwi¢kszonych przywilejow podatkowych,
w znacznie skromniejszych rozmiarach przebiegal w potudniowej cze¢sci
rejonu bezpieczenstwa. Zasadnicza tego przyczyna tkwita w niedostatku
na lym terenie podstawowych urzgdzen infrastrukturalnych, rzutujacym
na koszty przedsiewzie¢ inwestycyjnych'®*. Dlatego przelomowe znaczenie
dla uprzemystowienia tego obszaru mialo uruchomienie w 1929 r. Pan-
slwowej Fabryki Zwigzkow Azotowych w Moscicach, ktéra realnie przy-
czynita si¢ do zapoczatkowania elektryfikacji i gazyfikacji w widtach Du-
najca, Wisly i Sanu.

+ Zbrojeniowy charakter inwestycji w rejonie bezpieczenstwa powodowal, ze
ich ci¢zar spoczywal gtéwnie na barkach panstwa. Pokrywato ono bezpo-
srednio koszty budowy najwi¢gkszych fabryk w Pionkach, Radomiu, Skar-
Zysku i Moscicach. Ponadto przyczyniato si¢ ono do powigkszania majat-
ku firm panstwowych i prywatnych, udzielajgc im gwarancji kredytowych,
subwencji i zaliczek na poczet zamoéwien, o ile wytworczosé tych przedsie-
biorstw zwigzana byla z obronnoscia kraju. Na podstawie fragmentarycz-

152 CAW, Biuro Przem. Woj., sygn. 1. 300.56.86. Szczegolowe sprawozdanie z dziatalnosci
przedsigbiorstw o kapitale mieszanym za rok 1937 wzgl. 1937/38. Zamknig¢cia rachunkowe
panstwowych przedsi¢biorstw skomercjalizowanych; PWU, sygn. 1. 363.2.69. Panstwowe Wy-
twornie Uzbrojenia w Warszawie. Sprawozdanie z 16 stycznia 1939 r.; Kanc. SG, sygn.
I. 303.2.18. Budowa Panstwowej Wytworni Rakiet. Stan z 15 listopada 1928 r.; AAN, Min.
Skarbu, sygn. 5896, k. 533-538. Wykaz budynkow i urzadzen Panstwowej Wytworni Prochu
w Pionkach. Zatacznik nr 1 do listu PWP L.dz. 406/tjn. z 22 czerwca 1938 r.; Zalacznik nr 1
do listu PWP L.dz. 555/tjn. z 10 pazdziernika 1938 r.: sygn. 5900. Sprawozdanie Rady Nad-
zorczej 1 Zarzadu Sp. Ake. Wielkich Piecow i Zaktadéw Ostrowieckich za rok obrachunkowy
1937: Sprawozdanie Towarzystwa Starachowickich Zaktadow Gorniczych S.A. za 1938 r..
s. 10-11: Sprawozdanie Komisji do Zbadania Gospodarkl Przedsi¢biorstw Panstwowych,
s. 211-213: Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu 1938. poz. poz. 1450; 2220; 3019.

153 Na Kiclecezyznie skoncentrowanych bylo 67% wszystkich naktadow inwestycyjnych
poczynionych w rejonie bezpieczenstwa. Obliczono na podstawie Zrodet cytowanych w przypi-
sie 152.

%% H. Mianowski. O stworzenie warunkéw dla inicjatywy prywatnej na terenie COP. Kra-
kow 1938, s. 4.
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nych przekazow zrédlowych ustali¢c mozna. ze skarb panstwa, przedsig-
biorstwa panstwowe oraz spotki mieszane z udzialem kapitatu panstwo-
wego wydatkowaly na inwestycje co najmniej 343 miln zt, firmy prywatne
za$ zaledwie okoto 37 min zi. Liczby te wymownie dokumentujg dominu-
jaca role panstwa w uprzemystowieniu rejonu bezpieczenstwa'*”.

* Przewagi kapitalowej panstwa w procesie industrializacji nie zniwelowaly
usilowania rzadu, zmierzajace do stworzenia dogodniejszych warunkow
rozwojowych dla tzw. inicjatywy prywatnej. Rozporzadzenie Prezydenta
Rzeczypospolitej o ulgach podatkowych dla przedsi¢biorstw inwestujacych
w rejonie bezpieczenstwa z marca 1928 r. spelniato swe zadanie w bardzo
ograniczonym zakresie'*®. Zwloka w ogloszeniu przepisow wykonawczych
i proceduralnych spowodowata, ze weszto ono w zycie pod koniec 1929 r.,
w momencie zatamania koniunkturalnego'®’. Wprawdzie w latach 1930-
-1932 z ulg podatkowych skorzystato 11 przedsigbiorstw, jednakze firrny
e, poza jednym wyjatkiem (S.A. ,Sanok”) nie prowadzily akcji zalozyciel-
skiej. Przedsi¢gbiorstwa funkcjonujace w rejonie bezpieczenstwa uzyskaly
owe udogodnienia w zwigzku z inwestycjami powi¢kszajacymi zdolnosci
wytworcze. W miare przedituzania si¢ depresji pokryzysowej ulegaly wy-
czerpaniu rezerwy kapitalowe potencjalnych inwestorow. W rezultacie
w okresie 1933-1936 ani jedna spolka nie otrzymata uprawnien do ulg
podatkowych. Stan ten ulegl zmianie dopiero z chwilg rozpoczecia budowy
Centralnego Okregu Przemystowego'®®.

195 7rodla Jak w przypisic 152.

Rozporu\dn’mc wykonawcze z 26 lut(‘go 1929 r. umozliwialo korzystanic z ulg podat-
kowych osobom flzycznym 1 prawnym, ktére zamierzaly uruchomié¢ w rejonie bezpieczenstwa
nowe przedsigebiorstwa, rozbudowaé przedsigbiorstwa juz istniejace lub przeniesé do tego re-
Jonu przedsi¢biorstwa z obszaru nie objetego dzialaniem rozporzadzenia z 22 marca 1928 r.
Do korzystania z ulg uprawnione byly rownicz panstwowe przedsieblorstwa skomercjalizowa-
ne. /nl) Dz. URP 1929, nr 12, poz. 100.

Sprawozdanie stenograficzne z 76 posicdzenia Sejmu 1T kadencji w dniu 18 stycznia
1933 r., tam 4.

15 Stan faktyczny ustalono na podstawic kwerendy .Monitora Polskicgo™ za lata 1929-1937.






Rozdziat III

Podstawy programowe
i zaloZzenia przestrzenne
Centralnego Okregu Przemyslowego

ROLA WLADZ WOJSKOWYCH W PRZYGOTOWANIU
NOWEGO PROGRAMU UPRZEMYSLOWIENIA REJONU BEZPIECZENSTWA

Dotychczasowa rozbudowa przemystu zbrojeniowego, opierajaca si¢ na
planach mobilizacyjnych i wytycznych Sztabu Generalnego z poczatku lal
dwudziestych, nie osiagnela zamierzonego celu - samowystarczalnosci
kraju na wypadek konfliktu zbrojnego. Pomimo ogromnego wysilku organi-
zacyjnego uzyskane zdolnosci produkcyjne fabryk nie odpowiadaly poten-
cjalnemu zapotrzebowaniu na przedmioty uzZytku wojskowego w okresie
wojny. Wedlug danych Departamentu Uzbrojenia MSWojsk. z 1935 r. wy-
lwornie panstwowe i prywatne byly w stanie zaspokoi¢ 70% potrzeb mobili-
zacyjnych w zakresie amunicji artyleryjskiej — zaleznie od kalibru'. W koncu
1936 r. fabryki broni mogly pokry¢ tylko 50% miesigcznego zapotrzebowa-
nia wojennego na karabiny (kbk), 34% - na rkm, 42% - na ckm, 18% - na
armaty i haubice srednich kalibrow (75, 100, 105 i 155 mm) oraz 36% na
dziatka ppanc. 37 mm”. Wytwoérnie lotnicze, przy najwiekszym wysitku mo-
bilizacyjnym, byly przygotowane do wykonania 42% zaméwien wojennych
na ptatowce metalowe i 80% na platowce bojowe konstrukcji metalowo-
-drewnianej. W wielu dziatach wytwoérczosci uzbrojenia i sprzetu, takich jak
przyrzady pomiarowe dla artylerii i lotnictwa, silniki samolotowe duzej
mocy, dziata przeciwlotnicze i dalekonosne, samochody i ciagniki artyleryj-
skie, zdolnosci produkcyjne polskiego przemystu zbrojeniowego byly jeszcze

'caw, Dep. Uzbr., sygn. 1.300.35.159. Zaopatrzenie w proch i materiaty wybuchowe dla
potrzeb produkeji amunicji. Referat z 19 czerwca 1935 .

2 CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.132, k. 274. Podniesienie zdolnosci produkcyjnej dziatu
broni (wykres).
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mniejsze i powodowaly uzaleznienie stanu zaopatrzenia armii od zakupow
zagranicznych®.

Tymeczasem mozZliwosci importu wyposazenia technicznego. wobec na-
rastania napiecia w stosunkach mig¢dzynarodowych, stawatly si¢ coraz bar-
dziej ograniczone. W Europie najwyzsze zaniepokojenie wzbudzalo wprowa-
dzenie w marcu 1935 r. obowigzku wojskowego w Niemczech i szybkie tem-
po rozbudowy Wehrmachtu. W nastepsiwie tego rowniez inne Kkraje przy-
stapily do powszechnego wyscigu zbrojen, majac na wzgledzie przede
wszystkim wlasne potrzeby obronne. Zagrozenia te byly bacznie obserwo-
wane przez polskie witadze wojskowe, a Sztab Gléwny zaczal przejawiac
zwigkszong aktywnos¢ w zakresie przygotowan do wojny. Wslepne prace
sprowadzaly sie do szczegolowej analizy wartosci bojowej wojska na tle
innych armii europejskich, w szczegélnosci potencjalnych przeciwnikow:
Il Rzeszy i ZSRR. Wykazaly one anachroniczng struktur¢ polskich sil
zbrojnych, ich zacofanie techniczne i stabosé wyposazenia materiatowego*.

W drugiej potowie 1935 r., po dlugiej przerwie, wznowit dzialalnosc
Komitet dla Spraw Uzbrojenia i Sprzetu Wojennego (KSUS) pod przewod-
nictwem gen. Kazimierza Sosnkowskiego. Ow organ doradczy przy ministrze
spraw wojskowych zajmowal si¢ ustalaniem typoéw uzbrojenia i sprzetu woj-
skowego, a takze rozpatrywal wnioski w sprawie rozbudowy przemystu wo-
jennego’. Wedtug dokonanych przez KSUS wyliczen szacunkowych wyréw-
nanie potencjalu obronnego Polski do poziomu uzbrojenia Niemiec wymagato
nakladow w wysokosci co najmniej 10 mld zt. w tym od 4 do 5 mld zt na
uiowoczesnienie lotnictwa, obrony przeciwlotniczej, broni pancernej i za-
kup najkonieczniejszego sprzelu motorowego®. MozZliwosci finansowe pan-
stwa i stan przemystu nie pozwalaly na pelna realizacje wszystkich postu-
latow w krotkim czasie, na skal¢ porownywalng ze zbrojeniami przeprowa-
dzonymi w Niemczech i Rosji. Wobec tego wladze wojskowe opowiedzialy si¢
za takim wyposazeniem sit zbrojnych, aby byly one przygotowane do sku-
tecznej wojny obronnej. Celowi temu miat stuzyé 6-letni plan rozbudowy
i modernizacji armii poiskiej, roztozony na dwa etapy. W pierwszej (azie,
obejmujacej lata 1936-1940, plan ten przewidywal zmian¢ struktury orga-
nizacyjnej wojska, unowoczesnienie uzbrojenia i wyposazenia technicznego.

S p. Stawecki, Polski potencjat wojenny (w:| Wojna obronna Polski 1939. Oprac. zbiorowe

4 Szerze) na ten temat: E. Kozlowski, Wojsko Polskie 1936-1939. Préby modernizacji
i rozbudowy, Warszawa 1974, s. 17-26.

2 'Statymi czlonkami KSUS byli: szef Sztabu Gidwnego, obaj wiceministrowic spraw woj-
skowych oraz inspektorzy armii mianowani przez generalnego inspektora sit zbrojnych. Funk-
cje sckretarza pelnit ptk Kazimierz Kiesznicwski. Gen. Rydz-Smigly nigdy nie zakwestionowat
uchwat KSUS przedlozonveh mu do zatwierdzenia. Zob. relacja ptka K. Kieszniewskiego
sckrctarza Komitetu dla Spraw Uzbrojenia i Sprzetu Wojennego, Niepodleglosé™, 1. G, 1958,
5. 186- 187.

® K. Sosnkowski. Przyczynki do sprawy zbrojeri polskich w okresie 1935-1939. Londyn
1973, s. 5-6.
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powickszenie dywizji piechoty do 40, rozbudowe lotnictwa i zapaséw amu-
nicji. W drugiej fazie planu, ktora w szczegotach nie byta jeszcze opracowa-
na, zakladano dalsza modernizacj¢ sit zbrojnych, m.in. zwi¢kszenie liczby
jednostek lotniczych, artylerii przeciwlotniczej i przeciwpancernej, czescio-
wa motoryzacje kawalerii, zgromadzenie zapaséw amunicji, broni i sprzgtu
do wysokosci szesciomiesiecznego zuzycia wojennego’. Czescig skladowa
planu 6-letniego, a zarazem warunkiem jego realizacji, byly zamierzenia
w dziedzinie rozbudowy przemystu zbrojeniowego®.

Podstawe¢ wyjsciowa nowego programu inwestycyjnego stanowita ocena
zdolnosci wytworczych istniejacych fabryk z punktu widzenia potrzeb mo-
bilizacyjnych armii. W czerwcu 1935 r. pierwszg taka analiz¢ przeprowa-
dzono w Departamencie Uzbrojenia MSWojsk. Wskazywala ona na koniecz-
nosc¢ zlokalizowania w poludniowej cz¢sci rejonu bezpieczenstwa przemystu
amunicyjnego oraz wytworni materiatow wybuchowych, m.in. prochu nitro-
glicerynowego. amonowego, kwasu pikrynowego, nastawionych na koope-
racj¢ z fabrykami w Moscicach i Niedomicach®. W listopadzie 1935 r. szef
Departamentu Aeronautyki wystapil z inicjatywa utworzenia nowoczesnej
fabryki ptatowcéw w Lublinie tub Mielcu'®. W marcu 1936 r. gen. L. Rayski
przedslawil szefowi Sztabu Glownego uszczegolowiony i znacznie poszerzo-
ny juz program rozbudowy przemystu lotniczego''.

Wymienione opracowania analityczne i postulaly, majace wprawdzic
charakter czastkowy, przyblizaly wiadze wojskowe do przygotowania calo
sciowego planu rozbudowy przemystu zbrojeniowego. Zamiarowi temu
sprzyjata poprawiajaca si¢ od jesieni 1935 r. koniunktura gospodarcza, klora
stwarzala nadziej¢ na zwiekszenie budzetu i uruchomienie odpowiednich
srodkow ekonomicznych na modernizacj¢ armii oraz zwigkszenie zdolnosci
wytworczych przemystu'?. Ponadto w marcu 1936 r., po zajeciu przez woj-
ska niemieckie zdemilitaryzowanej strefy w Nadrenii. zarysowala si¢ realna
mozliwos¢ otrzymania od rzadu francuskiego pozyczki materiatlowe;j i finan-

" polskie Sity Zbrojne w drugiej wojnie swiatowej. 1. 1. Kampania wrzesniowa, ¢z. 1, Poli
tyczne i waojsicowe polozenie Polski przed wojng, Londyn 1951, s. 168-169; J. Wiatr. Przy
czynki do historii materialnego przygotowania obrony Polski w latach 1921-1939. ,Bellona”
1959, z. 3. s. 244.

8 Wedlug szczegotowych obliczen z 1937 r. plan modemizacji i rozbudowy sit zbrojnych
na lata 1936-1942 mial kosztowac¢ 4 759 min zt. W kwocie tej zarezerwowano 424 min z na
rozwoj przemystu zbrojeniowego, 100 min zt na stworzenie rezerw surowcowych i 10 min zt na
badania geologiczne. Zob. E. Kozlowski, Wajsko Polskie.... s. 34-36.

Y caw. Dep. Uzbr.. sygn. 1.300.35.153. Zaopatrzenic w proch i materialy wybuchowe dlia
potrzeb produkeji amunicji. Referatl z 19 czerwea 1935 r.

19 cAW, Oddz. 1 SG. sygn. 1.303.3.776. Referat gen. L. Rayskiego w sprawie rozbudowy:
przemystu lotniczego z 21 listopada 1935 r.

' CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.106. Pismo szefa Departamentu Aeronautyki gen. L. Ray
skiego do szefa Sztabu Gléwnego L.dz. 268/tjn/36/Lotn. z 9 marca 1936 r.

'2 M. Drozdowski, Przestanki ewolucji polityki gospodarczej rzadu polskiego lat 1936-
-1939, .Kwartalnik Historyczny” 1961, z. 2, s. 348-353.
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sowej w wysokosci ponad 2 mld frankow. W wickszej czesci miata ona byc¢
wykorzystana na zakup we Francji gotowego uzbrojenia, stworzenie zapa-
sOwW surowcow strategicznych oraz powig¢kszenie mocy produkcyjnych pol-
skiego przemystu'’.

Zaistniale okolicznosci wplynely na przyspieszenie prac nad komplek-
sowym programem rozbudowy przemystu zbrojeniowego. Decyzja w lej
sprawie zapadta 1 kwietnia 1936 r. podczas narady na Zamku u prezydenta
Moscickiego, z udzialem generalnego inspektora sit zbrojnych, szefa Sztabu
Glownego, ministrow spraw wojskowych, spraw zagranicznych, skarbu oraz
przemyshu i handlu'*. W zwigzku z przyjetymi na konferencji ustaleniami
natychmiast podjete zostaly wstepne czynnosci organizacyjne. Juz 2 kwiet-
nia szef Sztabu Gléwnego gen. Wactaw Stachiewicz rozkazal swemu zastepcy
gen. Tadeuszowi Malinowskiemu przeprowadzenie studiéw nad dyslokacja
przemystu w rejonie bezpieczenistwa. Zadanie to wykonaé¢ miaty podporzad-
kowane mu oddziaty IIl i IV Sztabu Giéwnego. Wytyczne sformutowane
przez gen. Stachiewicza zwracaly uwage na koniecznosé wszechstronnego
rozpoznania mozliwosci rozmieszczenia zakladéw, magazynéw surowcow
i poifabrykatéw oraz skladnic wojskowych w poblizu Zrédet energii, linii
przesylowych wysokiego napiecia, gazociaggoéw, a takze fabryk juz istniejq-
cych tak, aby ewentualnie mozna bylo .doczepi¢” do nich nowo powstajacy
przemyst. Ze wzgledow strategicznych wytyczne te wskazywaly na potrzebe
oddalenia planowanych wytworni od glownych szlakow kolejowych, ula-
twiajacych dzialania lotnictwa bombowego oraz od stolicy, gdzie wystepo-
wala nadmierna koncentracja zakladow zbrojeniowych. Wedtug oceny szefa
Sztabu Gléwnego najbardziej odpowiednie tereny dla lokalizacji przemystu
rozposcieraty sie¢ w rozwidleniu Wisty i Sanu'®.

Po wspomnianej naradzie wtadze wojskowe koncentrowaly swg uwage
na wykreowaniu Zrodel finansowania i ustaleniu zasad organizacyjnych,
umozliwiajgcych realizacj¢ planu modernizacji sit zbrojnych. 8 kwietnia Rada
Ministrow przyjeta wniosek ministra gen. Tadeusza Kasprzyckiego w spra-

' Pozna jesienia 1935 r., bez upowaznienia rzadu, gen. Kazimierz Sosnkowski nawigzat
rozmowy z ambasadorem Julesem Laroche na temal mozliwosci przyznania Polsce kredytu
francuskicgo na dozbrojenie armii. W marcu 1936 r. oficjalne pertraktacje w tej sprawic pro-
wadzit szcl Sztabu Glownego gen. W. Stachiewicz z francuskim attaché wojskowym w War-
szawic gen. Charlesem d’Arbonneau. Por. K. Sosnkowski, Przyczynki do sprawy zbrojeri....
s, 12--13: P. Stawecki. Pozyczka francuska 1936 r. ,Kwartalnik Historyczny™ 1967, z. 1, s. 51-52.

M trakeie Lej narady postanowiono wigcezyé do programu inwestycyjnego budowe sze-
regu zakladow pizelworstwa surowcowego, niczbednyeh dla prawidlowego funkcjonowania
preemystu zbrojeniowego. Zob. CAW, ScKOR, sygn. 1.303.4.128, k. 481. Program rozbudowy
przem%rslu wojcniego w zakresic sSurowceow.

" caw. SeKOR, sygn. 1. 303.4.136. k. 2. Rozpoznanie rejonu bezpieczenstwa w celu
dyslokacji przemystu. Praca zadana przez szeta Sztabu Glownego w dniu 2 kwietnia 1936 r.
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wie powotania Funduszu Obrony Narodowej'®. Utworzenie tego funduszu
dekretem Prezydenta Rzeczypospolitej z 9 kwietnia 1936 r. stwarzato wick-
sze niz do tej pory szanse na dotowanie przemystu zbrojeniowego oraz na
pobudzanie jego rozwoju przy pomocy rosnacych zakupéw wojskowych'’.
Dazeniom tym odpowiadat rowniez dekret z 9 maja 1936 r. o sprawowaniu
zwierzchnictwa nad sitami zbrojnymi. Na jego podstawie uformowat si¢ Ko-
mitet Obrony Rzeczypospolitej, na czele ktorego stanal prezydent Moscicki.
jego zastepca zas$ zostal gen. Edward Rydz-Smigly'®. Do zadan tego organu
nalezato ustalenie wytycznych dla rzadu i koordynowanie prac w zakresie
przygotowan obronnych panstwa. KOR okazal si¢ cialem malo operatyw-
nym. W ciggu trzech lat swego istnienia odbyl zaledwie dwa posiedzenia, na
ktorych omoéwiono zagadnienia aprowizacyjne, sprawy surowcowe i goto-
wos¢ mobilizacyjna przemystu'®. W praktyce znacznie wazniejsza role spel-
nial Sekretariat Komitetu Obrony Rzeczypospolitej, kierowany przez zastep-
ce szefa Sztabu Gléwnego gen. Tadeusza Malinowskiego, formalnie podpo-
rzadkowany generalnemu inspektorowi sit zbrojnych. SeKOR pelnit funkcje
glownego osrodka decyzyjnego w zakresie planowania i rozmieszczenia
przemystu, gromadzenia surowcow i zasobéw materialowych oraz przygo-
towania resortow cywilnych do gospodarki wojennej. Powierzone zadania
wykonywat we wspolpracy z niektorymi departamentami Ministerstwa
Spraw Wojskowych, odpowiednimi oddziatami Sztabu Gléwnego oraz biu-
rami wojskowymi, dzialajacymi w ministerstwach gospodarczych. W rze-
czywistosci SeKOR wchodzit w sktad Sztabu Gléwnego i podlegal bezpo-
srednio jego szefowi gen. Stachiewiczowi®’.

W historiografii najnowszej utart si¢ wielce uproszczony poglad, ze
zmiana rzadu, jaka dokonala si¢ 16 maja 1936 r. byla nast¢pstwem rozgry-
wek personalnych miedzy koteriami skupionymi wokél prezydenta Mosci-
ckiego i gen. Rydza-Smigtego®!. Jesli nawet gleboka rekonstrukcja gabinetu

16 AAN, Protokoty Rady Ministréow, sygn. 81, k. 388-390. Wniosek ministra spraw woj-
skowych w sprawie dekretu Prezydenta Rzeczypospolitej o Funduszu Obrony Narodowej. Za-
lacznik nr 12 do protokotu z 9 posiedzenia Rady Ministrow w dniu 8 kwietnia 1936 r.

'7 Dz. URP 1936, nr 28, poz. 225.

'8 ponadto w sktad KOR, jako stali cztonkowie wchodzili: premier oraz ministrowie spraw
wojskowych, spraw wewng¢trznych, spraw zagranicznych, skarbu, przemystu i handlu. zas
z glosem doradczym szef Sztabu Glownego. jego zastepca i szef Administracji Armii. Zob. Dz.
URP 1936, nr 36, poz. 286.

19p, Malinowski, Kampania wrzesniowa i nasze przygotowanie do wojny. .Zeszyty
Historyczne™ 1982, z. 62, s. 114.

20 W. Stachiewicz, Pisma, t. I. Przygotowania wojenne w Polsce 1935-1939, Paryz 1977,
s. 54-55.

2 Teze te sformutowat i uzasadnit Wiadystaw Pobog-Malinowski, a powtoérzyli ja niekto-
rzy historycy krajowi m.in. Tadeusz Jedruszczak i Henryk Zielinski. Por. W. Pobog-Malinow-
ski, Najnowsza historia polityczna Polski, t. 1I, cz. 1. Londyn 1960, s. 593-594: T. Jedrusz-
czak, Pitsudczycy bez Pitsudskiego, Warszawa 1963, s. 78-84; H. Zielinski. Historia Polski
1914-1939. Warszawa 1985, s. 246-247.
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byla nastgpstwem walki o wladz¢ wewnatrz obozu sanacyjnego, lo miala
ona rowniez istotne uzasadnienie w dazeniach do realizacji planu unowo-
cze$nienia armii. Nowo powolany premier gen. Felicjan Stawoj-Sktadkow-
ski, dotychczasowy II wiceminister spraw wojskowych i zarazem szel Admi-
nistracji Armii, doskonale orientowal sie w stanie zaawansowania prac nad
tym planem. Wobec tego wladze wojskowe mogly liczy¢ na jego pelne popar-
cie dla wtasnych inicjatyw w tym wzgledzie?>. W lipcu 1936 r., na miejsce
Skiadkowskiego w MSWojsk. powotany zostal gen. Aleksander Litwinowicz,
doswiadczony fachowiec, z wyksztalcenia inzynier budowy maszyn, w la-
tach 1919-1923 szef Departamentu Intendentury, a nastepnie do lipca
1927 r. szef Departamentu Przemystu Wojennego. Po objeciu stanowiska
II wiceministra spraw wojskowych i szefostwa Administracji Armii nie tylko
nadzorowat realizacj¢ programu rozbudowy przemyshu zbrojeniowego. ale
takzc byl wspétautorem szeregu przedsigwzieé inwestycyjnych”.

Zmiany personalne w rzadzie i Ministerstwie Spraw Wojskowych nie
spowolnily prac nad programem rozbudowy przemystu zbrojeniowego. 1 lipca
1936 r. do kancelarii Sztabu Gléwnego wplynely dwa dokumenty przygoto-
wane przez Komilet dla Spraw Uzbrojenia i Sprze¢tu: .Zestawienie planu
rozbudowy przemystu” oraz ,Program rozbudowy przemystu wojennego
w zaKkresie surowcow”. Pierwszy z nich okreslal potrzeby inwestycyjne sci-
stego przemystu wojennego w trzech podstawowych dziatach: wytworczosci
broni. amunicji i materiatow wybuchowych. Postulowatl wybudowanie szes-
ciu nowych zakltadéw: fabryki obrabiarek i broni, huty i fabryki armat.
fabryki amunicji karabinowej, wielkiego warsztatu elaboracji i scalania
amunicji artyleryjskiej, fabryki prochu i wytwérni matenatow wybucho-
wych. Oprocz tego przewidywal uruchomienie oddziatu obrobki mechanicz-
nej amunicji artyleryjskiej w hucie ostrowieckiej, zwiekszenie mocy wytwor-
czych istniejacych juz fabryk broni r¢cznej, maszynowej, granatnikow i za-
palnikow artyleryjskich. Zawarte w drugim dokumencie propozycje rozwoju
przetworstwa surowcow hutniczych i chemicznych podporzadkowane zo-
staly potrzebom Scistego przemystu wojennego. W projekcie KSUS uwzgled-
niono dezyderaty zgloszone podczas konferencji u prezydenta Moscickiego 1
kwietnia 1936 r. W rezultacie mialy by¢ zbudowane: walcownia miedzi
i aluminium oraz ich stopow, huta aluminium, skladajaca si¢ z fabryki
tlenku glinu i elektrolizerni oraz rafineria przetwarzajaca zlom miedziany
i mosiezny. Ponadto program ten przewidywal rozbudowe¢ Zakladéw Stara-
chowickich w celu zwigkszenia produkcji surowych luf ciezkich karabinow
maszynowych, a takze zalozenie w Zagiebiu Staropolskim zaktadu wzboga-

22 Relacja gen. Felicjana Stawoja-Skiadkowskiego [w:] Materialty do zagadnienia przemy-
stu IHOJ(’HHPQO w Polsce w latach 1919-1939, ,Niepodleglosé™, t. 6, 1958, s. 181-182.

% Archiwum Instytutu Polskiego 1 Muzeum im. Sikorskiego w Londynie [dalej: AIPMS].
sygn. A.20.5/3. Aleksandra Litwinowlcza odpowledZz na kwestionariusz rejestracji faktow,
uwag i spostrzezen dotyczacych przygotowan i dziatan wojennych, przestany przez atlaché
wojskowego przy ambasadzic polskicj w Bukareszcie.
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cania niskoprocentowych rud zelaza. Zadania inwestycyjne w przetworstwie
surowcow chemicznych sprowadzaly si¢ do wyposazenia Chemicznego
Instytutu Badawczego w aparatur¢ do pélfabrycznej produkcji kauczuku
syntetycznego wedlug patentu inz. Waclawa Szukiewicza, wybudowania
fabryki gum jezdnych w okolicach Radomia oraz zainstalowania urzadzen
do wytwarzania magnezu metalicznego w nieokreslonym jeszcze miejscu”*.
Wedlug uchwaty KSUS z 31 lipca 1936 r. wymienione inwestycje pochiona¢
miaty 262 min zl, z czego na wydatki panstwowe przypadato 218 min zi, na
kapitaly prywatne zas 44 min zI*°.

Program ten znacznie odbiegal od oczekiwan Sztabu Glownego, ktory
w swych kalkulacjach mobilizacyjnych uwzgl¢dnial normy bezpowrotnego
zuzycia broni, amunicji i sprzetu wojskowego na polu walki. We wnioskach
w sprawie 6-letniego planu rozbudowy przemystu wojennego gen. Stachie-
wicz uwazal, ze po wyczerpaniu zapasow strategicznych w szostym miesia-
cu wojny, przemyst ten powinien by¢ zdolny do pokrycia 100% biezacego
zapotrzebowania wojska. W zwigzku z tym szef Sztabu Gléwnego postulo-
wal znaczne powigkszenie planowanych wydatkow na budowe nowych
fabryk i wzrost zdolnosci wytworczych zaktadéow juz istniejacych. Propono-
wane naktady inwestycyjne, tylko w trzech podstawowych dzialach wytwor-
czosci: broni, amunicji i sSrodkow chemicznych, wyniesé¢ miaty 350 min zt*°.

Zalozenia programowe KSUS oraz wnioski Sztabu Glownego staly sie¢
podstawg nowej wersji 6-letniego planu rozbudowy przemystu zbrojeniowe-
go, opracowanego w Ministerstwie Spraw Wojskowych pod kierunkiem
Il wiceministra i szefa Administracji Armii gen. Litwinowicza. Wykonanie
planu rozlozone zostato na dwie fazy, przy czym pierwsza przypadata na
lata 1937-1940. Nowy program uwzglednial dodatkowe inwestycje: budowe
wielkiej fabryki amunicji armatniej i zapalnikow w Krasniku, wytworni
platowcow i silnikow samolotowych, filii Panstwowych Zaktadow Tele-
Radiotechnicznych, podniesienie naktadow na budoweg huty i fabryki armat
do 55 mln zl oraz zwiekszenie zdolnosci wytworczych szeregu fabryk che-
micznych, m.in. w Pionkach, Moscicach, Skarzysku, wytwarzajacych mate-
rialy wybuchowe i niezbedne do ich produkcji komponenty. Réwnoczesnie
Administracja Armii nie widziata mozliwosci wykonania w pierwszej lazie
planu niektorych zamierzenn zaprojektowanych przez KSUS. W zwigzku
z przewidywana budowa wielkiej wytwoérni amunicji artyleryjskiej w Kras-
niku Ministerstiwo Spraw Wojskowych zrezygnowalto z zamiaru rozbudowy
na wielka skale huty ostrowieckiej oraz zaproponowato odroczenie utworzenia

x CAW, ScKOR, sygn. 1. 303.4.128, k. 480. Zestawienic planu rozbudowy przemystu:
tamze, k. 481. Program rozbudowy przemystu w zakresie surowcow.

2% CAW. ScKOR, sygn. 1.303.4.136, k. 87. Porownanie projektu Ministerstwa Spraw Woj-
skowych z uchwatg KSUS z 31 lipca 1936 r.

26 CAW. ScKOR. sygn. 1.303.4.128, k. 93-99. Wnioski i kalkulacje rozbudowy przemysiu
wojennego do wysokosci 100% pokrycia zapotrzebowania wojska. Zalacznik nr 2 do pisma
L.dz. 128/SeKOR/tjn 36 z dnia 28 lipca 1936 1.
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wytworni amunicji karabinowej, fabryki broni recznej i maszynowej, huty
aluminium i innych drobniejszych inwestycji. Wedlug nowej wersji planu
nakiady inwestycyjne, w okresie od 1 kwietnia 1937 r. do 31 marca 1940 r.,
skalkulowane zostaly na 264 min zi. Projekt MSWojsk. w wi¢kszym stopniu
obcigzal skarb panstwa. ktory miat ponies¢ 96% ogolnej sumy wydatkow?’.

TABELA 5. PLAN ROZBUDOWY PRZEMYSLU WOJENNEGO W LATACH 1937-1940 w TYS. ZL (I FAZA)

Planowany koszt inwestycji
Dzial inwestycji catkowity | wydatki udzial
Lp. Rodzaj przedsigwzig¢cia Dyslokacja panstwa | kapitatlu
prywatnego
1 2 3 4 5 6
1. Uzbrojenie
1. |Fabryka obrabiarek Rzeszow 6 000 6 000 -
2 |Zaktady Potudniowe Plawo k. Niska| 55 000 55 000 -
3. [Fabryka amunicji Krasnik 52 000 52 000 -
4. [Scalarnia i warsztat
amunicyjny Majdan-Deba 30 000 [ 30 000 -
5. |Harmonizacja Fabryki
Karabinow PWU Warszawa 45 00 4 500 -
6. |Organizacja poddostawcow
wyrobow odlewniczych - 6 000 6 000 -
7. |Poddostawcy zapalnikow - 2 000 2 000 -
RAZEM 155 500 | 155 500 -
II. Materialy wybuchowe
i srodki chemiczne
8. |Fabryka prochu Jasto 13 000 13 000 -
9. |Wytwornia materiatow
wybuchowych Sarzyna 17 350 17 350 -
10. |Reorganizacja produkgcji
rochu Pionki 150 150 -
11.{Zwigkszenie produkcji
centarlitu w WWA Skarzysko 350 350 -
12. [Rozbudowa produkcji
malerialow wybuchowych Boryszew 1 850 1 850 -
13. {Uruchomienie produkcji
trotylu Winnica 200 200 ~
14. |Zwigkszenie produkcji
kwasu azotowego Moscice 3 500 3 500 -
RAZEM 36 400 | 36 400 -
II1. Dziat lotniczy
15. |Fabryka silnikow lotniczych |Rzeszow 23 500 23 500 -
16. |Fabryka ptatowcow Mielec 12 500 12 500 -
RAZEM 36 000 | 36 000 -

27 CAW. SeKOR, sygn. 1.303.4.136, k. 87. Porownanie projektu Ministerstwa Spraw Woj-
skowych z uchwatyg KSUS z 31 lipca 1936 r.
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1 2 3 4 5 6
IV. Dziat tacznoséci
17.|Budowa oddziatu PZTiR Poniatowa 5 900 5 900 -
18. JUruchomienie produkcji
ogniw galwanicznych Warszawa 79 65 14
RAZEM 5 979 5 965 14
V. Dzial ogélny
19. |Zaklady przetworcze miedzi  |Tarnobrzeg 3 000 500 2 500
20. |Walcownia miedzi Pustynia
i aluminium k. Debicy 8 000 3 000 5 000
21. [Wytwornia ,Stomil” De¢bica 2 500 600 1 900
22. |Wytwornia sztucznego
kauczuku Debica 1 500 - 1 500
23. [Rozbudowa PZInz. Czechowice 10 152 10 152 -
24. |JHarmonizacja produkcji
PZInz. Czechowice 5 000 5 000 -
RAZEM 30152 | 19252| 10900
Lacznie wszystkie dzialy 264 031 |253 117 | 10914

Zrodta: CAW, ScKOR, sygn. 1.303.4.136, k. 87. Porownanie projektu Ministerstwa Spraw Woj-
skowych z uchwalyg KSUS z 31 lipca 1936 r.; Tamze, k. 9. Rozbudowa przemystu wo-
jennego. Notatka I wiceministra spraw wojskowych z 15 wrzesnia 1936 r.; Dep. Uzbr..
sygn. 1.300.35.153. Plan rozbudowy przemystu chemicznego na lata 1937/38-
-1939/40 z 22 kwietnia 1937 r.; P. Stawecki, Z dziejow przemystu wojennego..., cz. 11,
z. 3.s.250.

Uwaga! W 1937 r. do planu rozbudowy przemystu wlaczona zostata fabryka amunicji matoka-
librowej PWU w Jawidzu k. Lubartowa oraz wytwornia materialow wybuchowych S.A.
Lignoza w Pustkowle k. Debicy.

Na poczatku 1937 r. ogélny plan rozbudowy przemystu nie byl jeszcze
catkowicie uzgodniony pomiedzy Ministerstwem Spraw Wojskowych a Szta-
bem Glownym. Tymczasem pojawily si¢ nowe mozliwosci i propozycje inwe-
stycyjne ze strony dysponentéow kapitatu prywatnego®®. Wobec tego dysku-
sje nad nim przeciagnely si¢ do wiosny tego roku, tj. do momentu rozpoczeg-
cia budowy pierwszych fabryk. W razie potrzeby korygowano jego strukture
rzeczowsg i preliminarz kosztow. Starano si¢ jednak przestrzega¢ ustalonych
zasad w kwestii kolejnosci wykonania inwestycji. W mysl dyrektyw szefa
Sztabu Gléwnego najpierw powinny by¢ uruchomione zaktady wytwarzajace
gotowe przedmioty wyposazenia wojskowego i obrabiarki, a dopiero do nich
mial by¢ dostosowany terminarz rozpoczecia produkcji potfabrykatow
i przelworstwa surowcowego. Wedtug niego przyjecie takiej kolejnosci roz-
woju Scistego przemystu wojennego mialoby uzasadnienie nie tylko wojskowe,
ale i gospodarcze. Rygorystyczne jej przestrzeganie byloby mozliwe w wa-
runkach ustabilizowanej sytuacji migdzynarodowej. Jednakze w obliczu na-

28 Notatka Biura Administracji Armii MSWojsk. o pracach przy rozbudowie przemystu
waojennego ze stycznia 1937 r. [w:] Wojna obronna Polski 1939. Wybor zrodel pod red. E. Ko-
zlowskiego, Warszawa 1968, s. 112, dok. 24.
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raslajacej grozby wojny gen. Stachiewicz zdawat sobie sprawe z konieczno-
Sci odstapienia od tej generalnej zasady i w zwigzku z tym opowiadat si¢ za
rownoczesnym prowadzeniem inwestycji we wszystkich dziatlach wytwor-
czosci, bowiem tylko nieliczne z nich moglyby by¢ uruchomione w pozniej-
szym lerminie bez niebezpieczenstwa dla gotowosci obronnej kraju®. Wy-
tyczne te postuzyly do opracowania harmonogramu wykonania I fazy planu
rozbudowy przemyshu. Wigkszosé przewidzianych w nim zadan miata by¢
zapoczatkowana w 1937 r. i ukonczona do marca 1940 r.*° Po tym terminie
przewidywano realizacj¢ Il fazy programu inwestycji zbrojeniowych, umoz-
liwiajaca sfinalizowanie fabryki broni maszynowej i amunicji matokalibro-
wej w Jawidzu, rozbudowe wytwérni sprzetu artyleryjskiego w Starachowi-
cach, reorganizacj¢ fabryki broni w Radomiu oraz dokonczenie budowy
wytworni materialow wybuchowych w Sarzynie i fabryki prochu w Krajowi-
cach k. Jasla (tab. 6).

TABELA 6. PRZEWIDYWANY KOSZT ROZBUDOWY PRZEMYSLU WOJENNEGO W LATACH 1940-1942

(IT FAZA)
Calosc preli-
Dzial inwestycji minowanego
Lp. Rodzaj przedsiewzi¢cia Dyslokacja kredytu
wojskowego
w min z
1. Uzbrojenie
1. |Dokonczenie budowy fabryki broni maszynowe;j
Iacznie z wytwornig amunicji matokalibrowej — |Jawidz 42.0
2. |Rozbudowa produkgcji sprzetu artyleryjskiego |Starachowice 10,0
3. |Reorganizacja fabryki broni Radom 9,0
RAZEM 61,0
II. Materialy wybuchowe i srodki chemiczne
4. |Dokonczenie wytworni materiatow
wybuchowych Sarzyna 32.0
5. |Dokonczenie wytworni prochu i bawelny
strzelniczej Jasto 29,7
RAZEM 61,7
Lgcznie oba dzialy 122,7
Zrodito: P. Stawecki, Polski potencjat wojenny [w:] Wojna obronna..., s. 104.

Rownolegle z przygotowaniami programowymi prowadzone byly w woj-
skowych kregach dyspozycyjnych wszechstronne prace studialne nad dyslo-
kacja przemystu w rejonie bezpieczenstwa — w granicach okreslonych rozpo-
rzadzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej z 22 marca 1928 r. W badaniach
tych eksperci Sztabu Glownego i Ministerstwa Spraw Wojskowych brali pod

29 CAW. SeKOR, sygn. 1.303.4.128, k. 84-87. Pismo szefa Sztabu Glownego gen. W. Sta-
chicwicza do inspektora armii gen. K. Sosnkowskiego z 28 lipca 1936 r.; Tamze, k. 88-89.
Kol Jn(h( potrzeb w zakresie rozbudowy $cistego przemystu wojennego.

CAW SeKOR, sygn. 1.303.4.134. Kolejnos¢ inwestycji przemystu wojennego. Zatgcznik
nr 1 do pisma L. 666/SeKOR/tjn.
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uwage potrzebe usytuowania planowanych zaktadéw zbrojeniowych w poblizu
zasobow surowcowych, Zrodet energii, linii kolejowych, drog kotowych i wod-
nych, rezerw sily roboczej, szkot zawodowych, umozliwiajacych podnoszenic
kwalifikacji, a takze w odpowiednich warunkach naturalnych, zapewniaja-
cych bierng obrone przeciwlotnicza®'. W pierwszej jednak kolejnosci rzeczo-
znawcy wojskowi kierowali si¢ wzgledami operacyjno-strategicznymi, wycho-
dzac z zaloZenia, ze podstawowym kryterium bezpieczenstwa tego przemystu
powinno by¢ rozmieszczenie zaktadow z dala od obszaru przyszlych dziatan
wojennych. Wszystkie inne przestanki — jakkolwiek takze istotne — podpo-
rzadkowane zostaly wzgledom operacyjnym i miaty by¢ brane pod uwage tyl-
ko wtedy, gdy spetniony byl podstawowy warunek bezpieczenstwa®.

W studiach nad rejonem bezpieczenstwa Sztab Glowny wykazywat po-
trzebe istnienia dwoch osrodkéw przemystu zbrojeniowego: jednego, gwa-
rantujgcego maksimum bezpieczenstwa na wypadek wojny z ZSRR (.R”)
i drugiego - zapewniajacego najwieksze bezpieczenstwo w razie konflikiu
z Niemcami (,N”). Eksperci wojskowi podje¢li rowniez probe wytypowania
w tym rejonie terenéw mozliwie najmniej zagrozonych podczas ewentual-
nych dziatan wojennych na dwa fronty (,R” + ,N"). Okreslone w ten sposob
zalozenia strategiczne doprowadzily sztabowcow do nastepujacych wnios-
kow w sprawie lokalizacji przemystu:

1. gdyby nastgpito zdarzenie ,R”, to najbardziej odpowiedni obszar roz-
poscieral sie na zachéd i poinoc od linii Wisly, obejmujac swym zasiegiem
Zaglebie Staropolskie;

2. na wypadek ,N” pewniejsza wydawala si¢ przestrzen potozona na
wschod i potudnie od Wisty, ogarniajaca poludniowo-zachodnia Lubelszczy-
zne, czesS¢ wojewodztwa krakowskiego na wschod od rzeki Dunajec oraz za-
chodnia cze¢s$¢ wojewodztwa lwowskiego;

3. w razie jednoczesnej wojny z ZSRR i Niemcami (,R" + .N”") najlepiej
do tego celu nadawaly sie tereny lezace w widlach Wisly i Sanu, ktére ze
wzgledu na wypadek ,N” i blisko$¢ granicy z Czechostowacjg nalezato zacie-
$ni¢ do obszaru Deg¢bica - Sandomierz - Jarostaw. Wschodnia cz¢s$é tego
obszaru, zawarta migdzy liniag Tarnobrzeg — Kolbuszowa - Rzeszow z jednej
strony a rzeka San z drugiej, uznana zostata za najkorzystniejsza, gdyby
nastapila agresja ze strony Niemiec™.

31 CAW, SeKOR, 1.303.4.136. k. 4-5. Pismo szefa Sztabu Glownego gen. W. Stachiewicza
do 1I wiceministra spraw wojskowych gen. A. Litwinowicza z 13 wrzesnia 1936 r.; sygn.
[. 303.4.226. Ogolne warunki rozwoju Scistego przemystu wojennego w obszarze srodkowym
panstwa. Zalacznik nr 4 do pisma Il wiceministra spraw wojskowych do szefa Sztabu Gléw-
nego w sprawic rozmieszezenia nowych zaktadow z 27 pazdziernika 1936 r.

32 caw, ScKOR, sygn. 1.303.4.139, k. 10. Wnioski i propozycje w sprawie lokalizacji
przemystu w Centralnym Okregu Przemystowym.

33 CAW, SeKOR. sygn. 1.303.4.120. k. 12-16. Centralny Rejon Przemystowy. Ocena wa-
runkow dyslokacji przemystu z 5 listopada 1936 r.



86 ROZzDZIAL III

Studia sztabowe nad rozmieszczeniem przemystu obronnego w rejonie
bezpieczenstwa wskazaly na istnienie wigkszego zgrupowania fabryk zbro-
jeniowych w okolicach Radomia, Kielc, Skarzyska i Ostrowca oraz na silne
powiagzanie gospodarcze tego obszaru z rejonem Zaglebia Dabrowskiego
i Gornego Slaska. Wedlug specjalistow ze Sztabu Gléwnego lokalizacja ta
nie spelniala wymogow bezpieczenstwa na wypadek ,N”, ani tym bardziej
w razie ,R” +"N”. W zwigzku z tym wyrazona przez nich opinia zalecala
ulworzenie drugiego osrodka przemystu zbrojeniowego w granicach rejonu
bezpieczenstwa na obszarze mieszczacym sie mi¢dzy linia kolejowa Debica
-~ Sandomierz a linig rzeki San. Nowy osrodek mial by¢ silnie powiazany
z obszarem radomsko-kieleckim i w znacznym stopniu niezalezny od do-
staw surowcow i potfabrykatéw z Zaglebia Slasko-Dabrowskiego™.

Poglebione badania nad wymogami operacyjno-wojskowymi oraz
struktura przestrzenna i ekonomiczng terenow usytuowanych w tréjkacie
Debica - Sandomierz - Jarostaw przywiodly specjalistow wojskowych do
wytypowania dziewigciu potencjalnych skupien przemystowych: Nr 1 Tar-
nobrzeg — Baranow; Nr 2 Rozwadoéw - Nisko; Nr 3 Rzeszow — Glogow; Nr 4
De¢ba - Majdan; Nr 5 Lezajsk; Nr 6 Mielec; Nr 7 Strzyzow; Nr 8 Pilzno -
Debica; Nr 9 Jasto - Krosno (ryc. 2)*°.

Ustalona numeracja odzwierciedlala ocen¢ stopnia bezpieczenstwa wy-
mienionych osrodkéw. Zastosowane kryterium kwalifikacyjne odpowiadato
nastawieniu Sztabu Gléwnego, ktory wychodzil z zatozenia, ze .[...] prze-
myst (inansowany przez wojsko mozemy rozmieszczaé¢ tam, gdzie chcemy,
idac pioniersko w nowe pozadane tereny”*®. W praktyce stanowisko to
oznaczalo, ze przy podejmowaniu decyzji o lokalizacji zakladéw zbrojenio-
wych wzgledy ekonomiczne i spoleczne mialy drugorz¢dne znaczenie. Szereg
fabryk usytuowano w miejscowosciach prawie zupelnie pozbawionych urza-
dzen infrastrukturalnych i wykwalifikowanych kadr pracowniczych, np.
w Plawie, Majdanie-D¢bie, Oblesnej Gorze, Dabrowie-Borze, Jawidzu,
Ponialowej (ryc. 3). Wladze wojskowe uwazaly, ze budowa panstwowych za-
kltadow przemystowych w rejonie bezpieczenstwa pociagnie za soba ko-
niecznosc¢ poniesienia dodatkowych nakladéw na gazyfikacje, elektryfikacje
oraz rozwoj sieci komunikacyjnej, co uczyni go bardziej atrakcyjnym takze
dla inwestorow prywatnych. W zwigzku z tym dostrzegaly potrzeb¢ opraco-
wania dla tego obszaru jednolitego programu gospodarczego, stwarzajacego
najkoql;zystniejsze warunki dla nowo powstajacych placowek przemysto-
wych™.

34 CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.139, k. 11-12. Wnioski i propozycje w sprawie lokalizacji
przcr{:gslu .
"~ Tamze, k. 12-18.
CAW, Szef SG, sygn. 1.303.1.15. Notatka stuzbowa o raporcie u Pana Ministra Spraw
Wojskowych dn. 20 kwietnia 1937 r. w sprawie dyslokacji przemystu wojennego.

37 CAW, SeKOR, sygn. 1. 303.4.226. Ogolne warunki rozwoju scistcgo przemystu wojen-
nego w obszarze srodkowym panstwa.

36
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Ryc. 2. Planowane skupienia przemystowe w rejonie bezpieczenstwa
Legenda: 1 - granice rejonu bezpieczenstwa: 2 — projektowane skupienia
przemystowe
Zrodto: oprac. whasne.
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Ryc. 3. Rozmieszczenie inwestycji przemystowych wedlug planu rozbudowy przemy-

stu wojennego na poczatku 1937 roku
Legenda: 1 - nowe zaklady; 2 - rozbudowa zakladow istniejgcych;

3 - fabryki broni: 4 - wytwoérnie amunicji; 5 - wytwornie prochu i materia-
tow wybuchowych; 6 - zaklady lotnicze; 7 - fabryki sprze¢tu elektrotech-
nicznego; 8 - huty i walcownie; 9 - wytwornia sztucznego kauczuku:
10 - fabryka opon i d¢tek samochodowych.

Zrodlo: oprac. wlasne.
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COP - EUGENIUSZA KWIATKOWSKIEGO
WIZJA PRZEBUDOWY SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ KRAJU

Przedstawiony powyzej program rozbudowy przemystu zbrojeniowego,
wraz z koncepcja jego lokalizacji w rejonie bezpieczenstwa, od poczatku do
konca byl dzietem specjalistow z Ministerstwa Spraw Wojskowych, Sztabu
Glownego oraz Komitetu dla Spraw Uzbrojenia i Sprz¢tu Wojennego. Wbrew
pogladom niektérych historykow nie mialy wigkszego wpltywu na t¢ koncep-
cj¢ trzy memoriaty docenta Uniwersytetu Warszawskiego dr. Wladystawa
Kosieradzkiego, skierowane do Generalnego Inspektoratu Sit Zbrojnych
w czerwcu, pazdzierniku i listopadzie 1936 r.®

Autor, obok krytyki dotychczasowej bezplanowej polityki inwestycyjne;j,
wskazywal na Kkonieczno$é skoncentrowania nakladow kapitalowych
w trojkacie bezpieczenstwa, ktéry w ciggu czterech lat przeksztalcitby si¢
w Centrum Przemystowe - samodzielny osrodek przemystu na wypadek
wojny. Obok wytworni sprzg¢tu wojskowego, powsta¢ mialy tu huty zelaza
o pelnym cyklu produkcyjnym, walcownie stali, huta aluminium, zaklady
wytwarzajace poifabrykaty i urzadzenia pomocnicze dla przemystu zbroje-
niowego, w szczegolnosci fabryki obrabiarek, narze¢dzi i sprawdzianow. Dla
zapewnienia samowystarczalnosci energetycznej tego obszaru Kosieradzki
proponowal wykorzystanie mocy przyszlych hydroelektrowni w RoZznowie,
Czchowie i Porgbce oraz budowe gazociagu z okrggu drohobyckiego do Za-
glebia Staropolskiego. Wsrod inwestycji komunikacyjnych wymieniatl po-
trzeb¢ zbudowania okoto 1200 km linii kolejowych oraz ulepszania okotlo
2400 km drég kotowych, prowadzacych do Centrum Przemyslowego, waz-
nych osrodkéw wojskowych i do granic panstwowych®.

Memorialy przekazane zostaly z GISZ do szefa Administracji Armii.
Wedlug opinii gen. Litwinowicza nie zawieraly one zadnej nowej koncepciji,
ktora poprzednio nie bytaby przedmiotem gruntownych studiéow w MSWojsk.
i Sztabie Glownym. Ponadto II wiceminister spraw wojskowych uwazal su-
gerowang przez autora inflacyjna metod¢ finansowania inwestycji za opera-
cje niebezpieczna dla skarbu panstwa. Po takiej ocenie w Ministerstwie
Spraw Wojskowych wszystkie trzy memorialy zlozone zostaly ad acta®.
Kosieradzki, nie mogac doczeka¢ si¢ odpowiedzi adresata, oglosit w potowie
1937 r. broszur¢ pt. Plan Centralnego Okregu Przemystowego, w ktorej za-
warl wczesSniejsze swe postulaty inwestycyjne, skierowane do wtadz woj-
skowych. We wstepie nieopatrznie zaznaczyl, ze plan COP jest jego orygi-

38 M.M. Drozdowski, Polityka gospodarcza rzqdu polskiego 1936-1939, Warszawa 1963,
s. 139-140; A. Bochenski, Wedréwki po dziejach przemystu polskiego, cz. 111, Warszawa 1971,
s. 107-109.

M w. Kosicradzki, Plan Centralnego Okregu Przemystowego, Warszawa 1937, s. 7-9
i17-23.

10 caw, GIsz. sygn. 1.302.4.141, k. 54-55. Pismo II wiceministra spraw wojskowych
gen. Litwinowicza do ministra skarbu z 9 sierpnia 1937 r.
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nalna koncepcja i nie wiaze si¢ z zadnymi poprzednio ogloszonymi projek-
tami inwestycyjnymi*'. Na broszure te zareagowat ,Zaczyn” - pismo wyra-
zajace poglady Obozu Zjednoczenia Narodowego i tzw. miarodajnych kregow
wojskowych. Na jego tamach anonimowy autor stwierdzatl, ze ,[...] caly plan
jesli chodzi o COP zawiera tylko szereg ogolnikéw doskonale i od dawna
znanych wszystkim ekonomistom, a przede wszystkim wojskowym zajmu-
jacym sie problemami pogotowia wojennego panstwa. Nie wnosi on abso-
lutnie nic nowego do starej idei «trojkata bezpieczenstwas za wyjatkiem
nazwy COP, do autorstwa ktorej dr Kosieradzki przyznaje si¢ z duma"**.
Plany rozbudowy przemystu zbrojeniowego nie uchodzily rowniez uwa-
dze owczesnego wicepremiera i ministra skarbu Eugeniusza Kwiatkow-
skiego, dazacego do ostatecznego przezwycig¢zenia skutkow diugotrwalego
kryzysu gospodarczego. Jego polityka opierala si¢ na dwoch podstawowych
filarach: zachowaniu réwnowagi budzetowej i aktywnosci inwestycyjnej
panstwa*’. Spetnienie owych zadan wymagato kontroli 1 koordynacji wydat-
kow budzetowych podleglych mu resortow gospodarczych**. Stad juz w lu-
tym 1936 r. zrodzila si¢ idea polityki inwestycyjnej opartej na elementach
planowania. Sprzyjala jej realna szansa na rychle osiagni¢cie rownowagi
budzetowej panstwa oraz dzialania rzadu zmierzajace do odmrozenia
w Niemczech naleznosci z tytulu tranzytowych przewozéw kolejowych przez
terytorium Polski, co stwarzato mozliwos¢ zwiekszenia panstwowych nakta-
dow inwestycyjnych w roku budzetowym 1936/37 do kwoty 450 min zi*°.
Na posiedzeniu Sejmu 10 czerwca 1936 r. Kwiatkowski przedstawit za-
tozenia 4-letniego planu inwestycyjnego. Wypada zaznaczyé¢, ze w przemo-
wieniu tym nie byto jeszcze mowy o koncentracji inwestycji na z gory okres-
lonym obszarze panstwa. Wregcz przeciwnie — wedlug wyjasnien Kwiatkow-
skiego - przy konstruowaniu planu kierowano si¢ zasada przewodnia, ze
.[-..] przy koncentracji robét publicznych ma by¢ przestrzegana tendencja
takiej decentralizacji, aby uwzglednione zostaly potrzeby rolnictwa, jak tez
dzielnic bardziej gospodarczo i inwestycyjnie zaniedbanych...”*®. W planie
tym przewazaly jeszcze inwestycje o charakterze robot publicznych. Nakla-
dy panstwowe podzielone zostaly na siedem grup: 1) roboty drogowe,

4’1 W. Kosicradzki. Plan..., s. 5i 10.

42 COP nowa organiczna konstrukcja, czy nowa nazwa, ,Zaczyn” nr 6 z 10 lutego 1938 r.

43 7. Landau. J. Tomaszewski, Lata interwencjonizmu paristwowego 1936-1939. Gospo-
darka Polski miedzywojennej. t. IV, Warszawa 1989, s. 100-104 i 374-375.

44 Wicepremierowi Kwiatkowskiemu podlegali: minister rolnictwa 1 reform rolnych
Juliusz Poniatowski, minister przemystu i handlu Antoni Roman, minister komunikacji
Juliusz Ulrych, minister poczt i telegraféow Emil Kalinski. minister opicki spolecznej Marian
Zyndram Kosciatkowski. Zob. J. Rakowski, Cztery lata z Kwiatkowskim. Wspomnienia (1935-
~1939). .Niepodleglos¢”, t. XVII, 1984, s. 174

45 J. Rakowski, Co robimy? Dokad idziemy? Przemdéwienie radiowe wygtoszone w dniu 13
lutego 1936 r., Warszawa 1936, s. 13-14.

6 E. Kwiatkowski., Przeméwienie w Sejmie w dniu 10 czerwca 1936 r., ,Polska Gospo-
darcza™ 1936. t. XVII, s. 664
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2) roboty kolejowe, 3) roboty elektryfikacyjne, 4) roboty przy drogach wod-
nych, 5) budownictwo publiczne, 6) budowa urzadzen komunalnych w mia-
stach, 7) budownictwo mieszkaniowe robotnicze i wiejskie*’. W okresie od
1 lipca 1936 r. do 30 czerwca 1940 r. Ministerstwo Skarbu zamierzato wy-
datkowa¢ na inwestycje 1 800 mln zt. Wedlug wicepremiera Kwiatkowskiego
suma ta byla .[...] skromnym elementem dla pozadanego ozywienia gospo-
darczego™*®.

Cele polityki inwestycyjnej, sformulowane przez ministra skarbu
w Tezach w sprawie wykonania 4-letniego planu inwestycyjnego, okreslone
zostaly jako dazenie do poprawy efektywnosci gospodarczej kraju oraz
zmniejszenia bezrobocia, stanowigcego glowne zrédlo napigé spotecznych.
W hierarchii inwestycji infrastrukturalnych najsilniejszy nacisk polozony
zostal na zagadnienia komunikacyjne i elektryfikacyjne oraz urzadzenia
usprawniajace obrot podstawowymi produktami krajowymi, w szczegolno-
$ci artykutami pochodzenia rolniczego. W pierwszej wersji planu 4-letniego
pomini¢te zostaly inwestycje zbrojeniowe. W Tezach zaznaczono jednak, ze
naktady na ten cel mialy by¢ potraktowane oddzielnie, poprzez przekazanie
odpowiednich sum do dyspozycji ministra spraw wojskowych. Ponadto
MSWojsk. miato zapewniony daleko idacy wspotudzial przy ustalaniu pro-
gramow inwestycyjnych resortéw cywilnych*®.

Od jesieni 1936 r. wsréd wspolpracownikow E. Kwiatkowskiego ugrun-
towalo si¢ przekonanie o potrzebie skierowania polityki inwestycyjnej na
tory uprzemystowienia, ktore mialo staé¢ sie¢ warunkiem przeobrazenia
struktury spoteczno-ekonomicznej kraju®. Wobec ograniczonych mozliwo-
Sci finansowych pojawila si¢ idea skoncentrowania inwestycji na wybranym
terenie panstwa®'. Do jej urzeczywistnienia przyczyni¢ si¢ miato utworzone
przez Kwiatkowskiego Biuro Planowania Krajowego przy gabinecie Ministra
Skarbu pod kierownictwem Stanistawa Malessy. Podjelo ono badania nad
gospodarczo-przestrzennym uksztaltowaniem obszaru panstwa, w szcze-

7w Martin, Wytyczne polityki inwestycyjnej. Referat wygloszony na konferencji infor-
macyjnej w Ministerstwie Skarbu w dniu 5 IX br., ,Polska Gospodarcza™ 1936, t. XVII, s. 1134.

BE Kwiatkowski, Przemowienie w Sejmie w dniu 10 czernwca 1936, s. 664.

49 AAN, Min. Skarbu, sygn. S. Tezy w sprawie wykonania 4-letniego planu inwestycyj-
nego. Poufne.

50 Najwazniejsza role¢ w otoczeniu Kwiatkowskiego odgrywali: Tadeusz Grodynski -
wiceminister skarbu odpowiedzialny za budzet panstwa, Wiktor Martin i Janusz Rakowski -
kolejni dyrektorzy Gabinetu Ministra, Michal Kaczorowski - kierownik Wydziatu Ekonomicz-
nego, a takze ekonomisci z Klubu Gospodarki Narodowej: Zygmunt Szemplinski, Anioni
Andrzejewski, Stanistaw Wloszczowski. W listopadzie 1938 r. do tego grona dolaczyt Jozef
Kozuchowski - nowo mianowany wiceminister skarbu. Zob. A. Ivanka, Wspomnienia skar-
bowca, Warszawa 1964, s. 105; Sprawozdanie Jézefa Kozuchowskiego wiceprezesa Banku
Gospodarstwa Krajowego od listopada 1935 do pazdziernika 1938 i wiceministra skarbu od
listopada 1938 do pazdziemika 1939, ,Zeszyty Historyczne™ 1986, nr 77, s. 207 i 237.

51 K. Morawski, Wspomnienia z pracy w Ministerstwie Skarbu, .Kultura” 1950, nr 2-3,
s. 179-180; J. Rakowski, Cztery lata..., s. 188.
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golnosci terenow Polski A i B, potozonych na dawnym pograniczu rosyjsko-
-austriackim, a znajdujacych si¢ w rejonie bezpieczenstwa. Studia prowa-
dzone przez Biuro Planowania opieraly si¢ na analizie rozmieszczenia lud-
nosci, majatku trwatego, dochodu narodowego, uktadu komunikacyjnego
oraz bazy surowcowej. Wykazaly one zroznicowanie rozwoju poszczegolnych
dzielnic Polski oraz potrzeb¢ przesunigcia procesu industrializacji w kie-
runku wschodnim. Poczatkowym przedsigwzigciem zmierzajacym ku temu
celowi mialo by¢ uzupeinienie infrastruktury ekonomiczno-techniczne;j
i uprzemyslowienie przestrzeni na pograniczu wojewodztw: Kkieleckiego,
lubelskiego, krakowskiego i lwowskiego®>. W ten sposob stworzone zostaty
podwaliny pierwszego w Polsce programu regionalnego, dobrze osadzonego
w przestrzeni oraz uwzgledniajacego zréznicowanie struktury przemystu
w zaleznosci od warunkow wystepujacych na obszarze objetym badaniem™.

Realne szanse zapoczatkowania przebudowy tego obszaru zaistnialy
w koncu 1936 r. w zwiazku z osiggnieciem rownowagi w dochodach i wy-
datkach budzetowych panstwa® oraz przyznaniem Polsce pozyczki francu-
skiej w kwocie 2 600 miIn frankéw>®. Dzieki temu stato sic mozliwe powiek-
szenie nakladow inwestycyjnych bez uciekania si¢ do subskrypcji pozyczki
wewnetrznej dla celow panstwowych®. W Sejmie 5 lutego 1937 r. Euge-
niusz Kwiatkowski wystapit z wnioskiem o zwigkszenie funduszy na realiza-
cj¢ 4-letniego planu inwestycyjnego z 1800 min zi do 2400 min zi.
W przemoéwieniu tym minister skarbu skrytykowal dotychczasowe metody
inweslowania oraz szeroko uzasadnil kryteria nowego programu. Na pierw-
szym miejscu wyeksponowal zadanie szybkiego wzmocnienia zdolnosci
obronnej kraju i postawienia jej na najnowoczes$niejszym poziomie tech-
nicznym, produkcyjnym i komunikacyjnym. Nastepnie zwré6cil uwage na
koniecznos$é stworzenia warunkow dla systematycznego uprzemystowienia
kraju, jako praktycznie jedynej mozliwosci absorpcji przyrostu ludnoscio-
wego, a tym samym roziadowania bezrobocia i podniesienia na wyzszy
poziom krajowego przetworstwa surowcowego. Wedlug Kwiatkowskiego
program inwestycyjny stuzy¢ miat przebudowie ekonomicznej kraju poprzez
aktywizacje¢ istniejagcych okregow gospodarczych oraz zatarcie roznic roz-
wojowych miedzy wschodem i zachodem Polski.

2 CAW. Gab. Min., sygn. 1.300.1.645. Protokot posiedzenia Specjalnej Komisji dla Spraw
Miast z tercnu COP z 7 lipca 1938 r.; 1. Kostrowicka, Rozwdj planowania przestrzennego
w Polsce miedzywojennej [w:] Badania nad historiq gospodarczo-spotecznq w Polsce, Warsza-
wa — Poznan 1978, s. 224-225.

53 C. Bobrowski, Wspomnienia ze stulecia, Lublin 1985, s. 104-105.

MRS 1939, 5. 376-377.

% pismo Dyrekcji Spraw Politycznych i Handlowych Ministerstwa Spraw Zagranicznych
do ambasadora J. Lukasiewicza o uzupetnieniu do ukiadu Rambouillet [w:] Wojna obronna Pol-
ski 1939. Wybor Zrédet, dok. nr 21.

SBE. Kwiatkowski, Przemowienie w Komisji Skarbowej Sejmu 2 stycznia 1937 r., .Polska
Gospodarcza” 1937, t. XVIII, s. 46-47.
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Jesli ongis calym programem i symbolika polityczno-gospodarcza stalo sie
hasto: Gdynia - tak dzi$ stawiamy nowe haslo w programie, ktore otrzymuje sym-
boliczng nazwe; okreg centralny — Sandomierz. Dzi$ okreg ten stanowi wigkszg
pustke programowo-gospodarcza niz ziemie wschodnie, pomimo iz istnialy proby
ustawowe ulokowania tam specjalnych gatezi produkcji. Nie jest on ani wybilnie
rolniczy, ani przemyslowy. Nie ma on fizjonomii gospodarczej, cho¢ w chwilach nie-
bezpieczenstwa, wprost geofizycznie, musiatyby si¢ sta¢ osrodkiem zorganizowanej
materialnej obrony. Jesli tak jest to tu rozwingé¢ si¢ musza nowe wezly komunika-
cyjne, to w dalszych dyspozycjach musza nastapi¢ wazkie korekty energetyczne,
surowcowe i przetworcze. [...] okreg ten musi sta¢ si¢ pomostem, ktory stworzy
rynek zbytu dla ptodow okregéw wschodnich i dla surowcéw i potfabrykatow okre-
gow zachodnich, i odbiorca energii, opartej o sily wodne i cieplo gazu ziemnego,
a skoncentrowanej na poludniu. [...] wszelkie wysilki gospodarczego ozywienia kre-
sow pozostang w polowie bezskuteczne, jesli pozostawimy pomiedzy zachodem
i wschodem martwe pustkowie”57.

Postulowana przez ministra skarbu przebudowa obszaru zlokalizo-
wanego w widlach Wisly i Sanu przyczynitaby sie do zniwelowania nieko-
rzystnych uktadéw przestrzenno-strukturalnych, powstatych pod wplywem
polityki panstw zaborczych. Zapoczatkowanie w tym okregu inwestycji
przemystowych, zwigzanych z obronnoscia panstwa, rozbudowa drog
komunikacyjnych, uregulowaniem rzek, doprowadzeniem gazu ziemnego
i energii elektrycznej kosztowa¢ mialo okoto 3 mld zl, nie liczac biezacych
wydatkow inwestycyjnych z funduszow publicznych w skali calego panstwa,
absorbujacych corocznie co najmniej 250 min zl. Koniecznosé poniesienia
tak ogromnych naktadéw wykraczata poza mozliwosci finansowe panstwa
zakreslone w 4-letnim programie inwestycyjnym, ktéory w mysl zalozen
Kwiatkowskiego potraktowany zostal jako wst¢pny etap przygotowawczy
do wielkiego planu perspektywicznego, obliczonego na okres przynajmniej
10-letni®®. Wedtug ministra skarbu ditugofalowa przebudowa ekonomiczna
doprowadzi¢ miala do gl¢bokich przemian spotecznych, likwidacji prze-
ludnienia agramego i urbanizacji kraju. Dzi¢gki planowej aktywnosci
inwestycyjnej panstwa nastgpiloby przesuniecie 10 mln ludnosci wiejskiej
do pracy fabrycznej w miastach, ktore stalyby si¢ ogniskami cywilizacji
przemystowe;j*.

Wyslgpienia sejmowe wicepremiera Kwiatkowskiego, w przeciwienstwie
do wojskowego programu rozbudowy przemystu zbrojeniowego, nie zawie-
raty konkretnych postulatéw inwestycyjnych. Nawigzujac jednak do ogol-
nych zalozen tego programu kreslily po raz pierwszy wizje wszechstronne;j

STE. Kwiatkowski, Program inwestycyjny. Przemdwienie na posiedzeniu Komisji Budze-
towej Sejmu 5 lutego 1937 r. [w:] Ku przebudowie gospodarczej, Warszawa 1937, s. 20-24.

%8 Tamze, s. 25-27.

%9 Exposé wiceprezesa Rady Ministréw i ministra skarbu inz. Eugeniusza Kwiatkowskiego
na posiedzeniu Sejmu 1 grudnia 1937 r., ,Monitor Polski™ nr 279 z 3 grudnia 1937 r.,s. 7.
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modernizacji Polski. Zarysowana koncepcja rozwojowa spotkata si¢ z szero-

kim rezonansem spotecznym. Do jej upowszechnienia przyczynila si¢ ener-

giczna akcja propagandowa, przygotowana przez Biuro Planowania Krajo-
wego. Plansze i wykresy ilustrujace projektowane linie kierunkowe prze-
strzennego zagospodarowania centralnych polaci kraju, opracowane przez

Stanistawa Malesse i Zbigniewa Kozlowskiego, demonstrowane byly w licz-

nych odczytach i publicystyce é6wczesnego wicedyrektora Gabinetu Ministra

Skarbu Janusza Rakowskiego oraz w znakomitych reportazach Melchiora

Wankowicza (np. ryc. 4). Dzieki tej propagandzie idea Centralnego Okregu

Przemyslowego predko ugruntowata si¢ w swiadomosci obywatelskiej, przy-

jeta si¢ w nomenklaturze urzedowej i, choé¢ z pewnymi oporami, zaakcepto-

wana zostata réwniez w decyzyjnych kregach wojskowych®.

Wstepne zalozenia przestrzenne COP, opracowane na poczatku 1937 r.
przez Biuro Planowania Krajowego przy Gabinecie Ministra Skarbu, obej-
mowaly 35 powiatow®!:

e kozienicki, radomski, opoczynski, konecki, itzecki, kielecki, opatowski,
jedrzejowski, pinczowski, stopnicki i sandomierski w wojewodztwie kie-
leckim;

e wlodawski, lubartowski, pulawski, lubelski, chelmski, krasnystawski,
janowski, bilgorajski, zamojski, hrubieszowski i tomaszowski w woje-
wodztwie lubelskim,;

¢ brzeski, dabrowski, mielecki, tamowski i degbicki w wojewodztwie krakow-
skim:

¢ lubaczowski, jarostawski, przeworski, lancucki, rzeszowski, kolbuszowski,
nizanski i tarnobrzeski w wojewédztwie lwowskim.

Wedhug spisu ludnosci z 1931 r. w powiatach tych, o lacznej po-
wierzchni 49 432 km?, zamieszkiwalo 4 664 900 os6b®?. Projektodawcy po-
dzielili Centralny Okreg Przemyslowy na trzy regiony: kielecki ,A” —~ surow-
cowy, lubelski ,B" - aprowizacyjny i sandomierski ,C”, w sktad ktoérego
wchodzily wymienione powiaty z wojewoédztw krakowskiego i lwowskiego
oraz pinczowski, stopnicki i sandomierski z wojewodztwa kieleckiego, a tak-
Ze bilgorajski i janowski z wojewodztwa lubelskiego. W wielu publikacjach
region ,C” okreslany byl mianem ,.okregu przemystu przetworczego”. Wynika
z tego, ze autorom COP chodzitlo w pierwszej kolejnosci o uprzemystowienie

50 g, Rakowski, Problemat przebudowy gospodarczej Polski, Warszawa 1937; Tenze, Rola

Centrdlnego Okregu Przemystowego, Warszawa 1938; Tenze, Polityka inwestycyjna i planowa-
nie inwestycji, Warszawa 1939; Tenze, Cztery lata z Kwiatkowskim, s. 170-172; M. Warnko-
wicz, COP ognisko sity - Centralny Okreg Przemyslowy, Warszawa 1938; Tenze, Sztafeta
Kswzka o polskim pochodzie gospodarczym, Warszawa 1939.

ol S. Malessa, Sandomierski Centralny Okreg Przemystowy. .Ziemia™ 1937, nr 4, 5. 6,
5. 73-79:; Z. Koztowski, Ekonomiczne dzis i jutro Centralnego Okregu Przemystowego, tamze,
S5, 79-84.

% MRS, 1939, 5. 12-14.
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Ryc. 4. Zalozenia przestrzenne i kierunki oddzialywania Centralnego Okregu Prze-
mystowego wedtug Biura Planowania Krajowego
Legenda: 1 - granice wojewodztw; 2 - granica podziatu kraju na Polske
A'i B; 3 - obszar COP z podzialem na regiony A, Bi C.

Zrodlo: S. Malessa, Sandomierski Centralny Okreg Przemystowy. .Ziemia” 1937,
nr 4-6, s. 76.
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terenow przylegajacych do widet Wisty i Sanu®®. Region ten postrzegany byl
jako przedtuzenie Zagle¢bia Staropolskiego, stanowigcego pomost lgczacy
z najwazniejszymi skupiskami przemystu: Warszawa, Lodzia i Slaskiem.
Z kolei Lubelszczyzna, oprocz przypisanej jej funkcji aprowizacyjnej, otwie-
ra¢ miata mozliwosé¢ ekspansji gospodarczej ku Kresom Wschodnim®™.

W exposé sejmowym z 1 grudnia 1937 r. E. Kwiatkowski zauwazyt, ze
projektowana konstrukcja COP odpowiada jedynie wst¢pnemu etapowi
aktywizacji obszaréw potozonych wzdtuz szlakéw komunikacyjnych, lacza-
cych Battyk z Morzem Czarmym. Wedlug ministra skarbu, po wykonaniu
planu 4-letniego, nast¢pna faza industrializacji obejmowaé¢ winna tereny
lezace na poludniowy wschéd od COP, gdzie powsta¢ mial nowy okreg
przemystowy ze stolica we Lwowie, ograniczony gérnymi odcinkami Bugu,
Sanu i Dniestru®.

Tymczasem wladze wojskowe, ktore kierowaly si¢ odmiennymi prze-
stankami. wystapily z inicjatywa powigckszenia COP o nastgpujace powiaty:
nowosadecki, gorlicki i jasielski z wojewodztwa krakowskiego oraz Kkros-
nienski, brzozowski, sanocki, leski, dobromilski i przemyski z wojewodztwa
Iwowskiego. W styczniu 1938 r. Ministerstwo Skarbu wyrazitlo zgode¢ na po-
stulaty terytorialne Sztabu Gl()wnegoﬁe. Dzieki temu w obrebie COP znalazt
si¢ caly rejon bezpieczenstwa, a jego potudniowa rubiez przesuni¢ta zostata
na granice panstwowa z Czechoslowacjg (ryc. 5). Odtad obejmowat on
44 powiaty i 2 powiaty grodzkie (Lublin i Radom) o lacznej powierzchni
59 869 km® (tab. 7). Ostateczny ksztalt przestrzenny Centralnego Okregu
Przemystowego usankcjonowata ustawa o ulgach inwestycyjnych z 9 kwiet-
nia 1938 r.%’

53 COP na podstawie materiatow Biura Planowania Krajowego przy Gabinecie Wicepre-
miera i Ministra Skarbu, Warszawa 1938, s. 7-10; COP. Das Zentrale Polnische Industrierevir,
Danzig 1938, s. 17-18; H. Radocki, Centralny Okreg Przemystowy w Polsce, Warszawa 1939,
s. 20.

54 k. Bobinski, Centralny Okreg Przemystowy. Przyczyny powstania i warunki rozwoju,
Warszawa 1939, s. 39.

85 E. Kwiatkowski, Rok 1937 w rozwoju gospodarczym Polski. Przemdwienie na plenum
Sejmu 1 grudnia 1937 r.. .Polska Gospodarcza™ 1937, t. XVIII, s. 1555.

66 CAW. SeKOR. sygn. 1.303.4.41. Pismo szefa Sztabu Gléownego gen. W. Stachiewicza do
Il wiceministra spraw wojskowych gen. A. Litwinowicza z 3 stycznia 1938 r. L.dz.
1306/ScKOR/tjn.

57 Dz. URP 1938, nr 24, poz. 224.
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yc. 5. Ksztaltowanie sie koncepcji przestrzennej Centralnego Okregu Przemyslo-
wego
Legenda: 1 - granica COP wedlug ustawy z 9 kwietnia 1938 r.; 2 - granice
regionow COP; 3 - potudniowa granica COP wedlug pierwotnego projektu
Biura Planowania Krajowego z 1937 r.; 4 — granica rejonu bezpieczenstwa:
5 - granice wojewodztw.
Zrodto: K. Bobinski, Centralny Okreg Przemystowy. Przyczyny powstania i warunki
rozwoju. Warszawa 1939.
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TABELA 7. COP — POWIERZCHNIA I LUDNOSC WEDLUG SPISU Z 1931 R.
Wojewodztwo | Powierzchnia | Ludnosc Wojewodztwo | Powlerzchnia | Ludnosc
Lp. Powiat w km? witys. |15 Powiat w km? w tys.
Woj. Woj.
kieleckie krakowskie
1. |ilzecki 1825 162,4 [25. |brzeski 849 102.2
2. |jedrzejowski 1277 108,8 |26. |dgbrowski 650 66.7
3. |kielecki 2052 244,1 |27. |debicki 1141 110,9
4. |konecki 1619 135,9 |28. |gorlicki 1082 104.8
5. |kozienicki 1857 143,1 |29. |jasielski 1055 116,1
6. |opatowski 1639 186,5 [30. |mielecki 901 77,5
7. |opoczynski 1773 129,9 |31. |[nowosadecki 1572 183.9
8. |pinczowski 1148 126,0 |32. |[tarnowski 881 142,4
9. |[radomski gr. 25 77.9 Woj.
10. Jradomski 2095 166,9 lwowskie
11. |sandomierski 1186 124,4 |33. |brzozowski 684 83,2
12. |stopnicki 1590 153,2 |34. |dobromilski 994 94,0
Woj. 35. |jarostawski 1337 148.0
lubelskie 36. |kolbuszowski 873 69.6
13. |bilgorajski 1720 116,3 |37. [krosnienski 34 113,4
14. |chelmski 1975 162,3 |38. |leski 1832 111,6
15. |hrubieszowski 1575 130,0 |39. {lubaczowski 1146 87.3
16. |janowski 1960 152,7 |40. |tancucki 889 97,7
17. |krasnystawski 1521 134,2 |41. |nizanski 973 64,2
18. |lubartowski 1389 108,0 [42. |przemyski 1002 162.5
19. |lubelski gr. 30 112,3 |43. |przeworski 415 61,4
20. |lubelski 1889 163,5 [44. |rzeszowski 1270 185,1
21. |putawski 1618 156,5 |45. {sanocki 1282 114,2
22. |tomaszowski 1397 121.1 |46. [tarmobrzeski 949 72,2
23. |[wlodawski 2326 113,6
24. |zamojski 1662 149,5 Ogolem COP 59 869 (5 748,68

Zrodlo: MRS 1939, s. 12-14.

Powigkszenie obszaru COP sklonitlo wspotpracownikow E. Kwiatkow-

skiego do aktywnego uczestnictwa w pracach studialnych nad nowym
podzialem administracyjnym kraju®. Z jego inspiracji Biuro Planowania

68 Szerzej na ten temat: J. Golebiowski, Projekt utworzenia wojewddztwa sandomierskie-

go i szanse rozwojowe miasta Sandomierza w zwigzku z budowq Centralnego Okregu Przemy-
stowego [w:] Ojczyzna blizsza i dalsza. Studia historyczne ofiarowane Feliksowi Kirykowi,
Krakow 1993, s. 271-181.
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Krajowego przygotowato projekt utworzenia wojewddztwa sandomierskiego,
ktorego podstawe terytorialng stanowi¢ mial region ,C”. W jego sklad
wchodzityby wszystkie powiaty .copowskie” z wojewodztw krakowskiego
i Iwowskiego, a ponadto powiat bilgorajski i potudniowa czes¢ powiatu san-
domierskiego, poludniowa stopnickiego i poludniowy skrawek powiatu pin-
czowskiego z wojewodztwa kieleckiego®.

Projekt nowego podzialu administracyjnego kraju, uzgodniony uprzed-
nio pomiedzy Biurem Planowania Krajowego a Biurem Planowan przy
Gabinecie Ministra Spraw Wojskowych™, przedstawiony zostal przez
S. Maless¢ 7 listopada 1938 r. na konferencji w Ministerstwie Spraw
Wewnetrznych. Referent, uzasadniajac zamyst utworzenia wojewodztwa
sandomierskiego w potudniowej cze¢sci COP, wskazywal na koniecznosc
likwidacji uktadow przestrzennych odziedziczonych po zaborcach, aktualng
tendencj¢ do aktywizacji ekonomicznej terenéw polozonych wzdiuz Wisty
i Sanu oraz potrzeb¢ powotania osrodka dyspozycji gospodarczej w Sando-
mierzu. Z przebiegu dyskusji mozna wnioskowa¢, ze zamiar ten nie znalazt
dostatecznego poparcia innych uczestnikow konferencji. Nieoczekiwanie
swoj stosunek do tego projektu zmienilo Ministerstwo Spraw Wojskowych.
Jego delegat pptk Stanistaw Sadowski wyrazil poglad, ze planowanie i poli-
tyka inwestycyjna o znaczeniu strategicznym powinna znajdowac si¢
w dyspozycji wtadz centralnych, a nie w rekach administracji wojewodzkiej”".

Nie wydaje si¢, aby projektodawcom wojewodztwa sandomierskiego
chodzilo o rzeczywiste ograniczenie moziwosci oddzialywania czynnikow
wojskowych na polityke przemystowa. Wplyw ten w zupelnosci gwaranto-
wala, wynegocjowana z Ministerstwemn Skarbu, wspomniana juz ustawa
o ulgach inwestycyjnych z 9 kwietnia 1938 r., uwzgledniajaca najistotniej-
sze dezyderaty Sztabu Glownego i Ministerstwa Spraw Wojskowych72.

Rozdzial I rzeczonej ustawy, w calosci poswigcony udogodnieniom po-
datkowym w COP, w zasadniczy sposob zmienil dotychczasowy system
preferencji, funkcjonujacy w oparciu o rozporzadzenie Prezydenta Rzeczy-

%9 CAW, Gab. Min., sygn. 1.300.1.645. Stan prac Blura Planowan MSWojsk. na dzien
15 listopada 1938 r.

7% Biuro Planowan przy Gabinecie Ministra Spraw Wojskowych utworzone zostalo 1 paz-
dziernika 1937 r. Jego kierownikiem mianowano ptk. Tadeusza Grabowskiego, ktory zarazem
otrzymal nominacj¢ na przewodniczacego komisji do opracowania wytycznych i koordynacji
rozbudowy przemystu w COP. Zob. CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.138. Pismo ministra spraw
wojskowych gen. Kasprzyckiego w sprawie powotania Komisji dla spraw COP z 21 pazdzier-
nika 1937 r.

7! CAW, Kanc. SG. sygn. 1.303.2.3. Protokot z konferencli odbyte] 7 listopada 1938 .
w Ministerstwle Spraw Wewng¢trznych w sprawie podzialu administracyjnego na obszarze
Centralnego Okrggu Przemyslowego.

2 CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.41. Sprawozdanie z konferencji odbytej w dniu 16 listopa-
da 1937 r. w Ministerstwie Skarbu w sprawie ustawy o ulgach podatkowych dla inwestycji.
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pospolitej z 22 marca 1928 r.”*> W miejsce stosowanego do tej pory zwolnie-
nia od podatku obrotowego i podatku grunltowego wprowadzona zoslala
nowa ulga gléwna, w postaci prawa do potracania kosztéw inwestycji z do-
chodu opodatkowanego. Zwolnienie nowych budowli z podatku od nieru-
chomosci, przyznawane w skali kraju na okres 10-letni. na terenie COP
przediuzone zostato do lat pig¢tnastu (art. 4). Natomiast bez zmian pozosta-
wiono zwolnienia od optat stemplowych i utalwienia w dziedzinie niepodat-
kowej (prawo nabywania gruntéw z parceli, prawo wywtaszczenia itp.).

Wymienione ulgi nie nalezaly do kategorii przywilejow generalnych, to
znaczy nie przystugiwaly wszystkim inwestorom i nie dziataly automatycz-
nic. Wykaz uprawnionych przedsi¢biorstw niewiele roznit si¢ od dotycheza-
sowe] listy. zamieszczonej w rozporzadzeniu Prezydenta RP z 22 marca
1928 1.. dwukrotnie uzupelnionej rozporzadzeniami ministra przemysiu
i handlu™. Ulgi nie stuzytly z mocy samego prawa. lecz przyznawane bylty na
podstawie podan skiladanych przez osoby ubiegajace sie o zwolnienie po-
datkowe. Decyzje o ich przyznaniu podejmowat minister skarbu na wniosek
nunisira spraw  wojskowych. Wybor procedury wiazal si¢ z przepisem
{art. 1. ust. 2). ktory nabycie prawa do ulg uzaleznial od pewnych warun-
Kow: powstanic lub powigkszeme przedsigbiorstwa na obszarze COP
musiato by¢ uznane przez wymienionych ministrow za pozadane w interesie
obrony kraju. a osoba podejmujaca te inwestycje zobowiazala si¢ do organi-
zowania produkcji na sposéb l[abryezny wedlug najnowszych wymagan
techniki w ciggu trzech lat od daty ogloszenia w .Monitorze Polskim™ decyzji
stwicrdzajacej prawo do ulg (art. 1 ust. 2).

Ulgr w podatku dochodowym przystugiwaly rowniez okreslonyin rodza-
jom rzemiost o charaktlerze pomocniczym dla przemysiu fabrycznego pod
warunkien. ze postugiwaly si¢ sita moloryezng. Minister Skarbu, obok nie-
ktorych rzemiost tradycyjnych, jak bednarstwo, kolodziejstwo, kowalstwo,
upowaznit do korzystania z odpisow podatkowych nowe dzialy rzemieslni-
cze. man. slusarstwo preeyzyjne i samochodowe. tokarstwo maszynowe,
wyrob szkicel 1 narzedzi oplycznych, elektrotechnike samochodowa. spa-
walnictwo’””

Ustawa nadawata szerokie uprawnienia ministrowi spraw wojskowych,
jako czynnikowi rozstrzygajacemu o przyznaniu przywilejow podatkowych
w COP. Od jego uznania zalezal wybér dziedziny wytworczosci, ocena pro-

™ Ustawa 2 9 kwietnia 1938 r. regulowata ponadto ulgi dla przedsi¢chiorstw przemysto-
wych i nicktorych handlowych na obszarze wojewodztw wschodnich (rozdz. 11}, ulgi dla poszu-
kiwawczego wiertnictwa naftowego (rozdz. ). ulgi dla kopalnictwa rud. przemystu hutni-
czego, Koksowni, przedsiebiorstw lotniczych. inwestycji stuzacych celom motoryzacyjnym oraz
dia budowy kolei uzytku prywatnego (rozdz. V), ulgi dla osobh nabywajacych akeje i udziaty
nowo zaktadanych spotek (rozdz. V), ulgi dla nowo wznoszonych hudowli (rozdz. VII). ulgi dla
nabyweow pojazdow mectaneznych (rozdz. VII). Zob. Dz, URP 1938. nr 26, poz. 224.

“ Dz URP 1929, nr 32. poz. 306; 1931, nr 25, poz. 152.

& Rozporzgdzenic ministra skarbu z 16 listopada 1938 r. wydane w celu wykonania
ustawy z 9 kwictnia 1938 r. o ulgach inwestycyjnych. Dz. URP 1938, nr 93, poz. 636.
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jektu i sposobu budowania fabryki i wskazanie miejsca jej lokalizacji’®.

Doniosla rol¢ tego ministra podkreslal art. 4 ust. 2 ustawy, nadajacy mu

wytaczne prawo swobodnego wnioskowania o ulgi nadzwyczajne, w postaci

10-letniego zwolnienia od podatku dochodowego, dla przedsiebiorstw uzna-
nych za szczegélnie wazne dla obrony panstwa’’. Nalezy zauwazy¢. Ze o ten
rodzaj preferencji podatkowych usilnie zabiegal Sztab Glowny, domagajac
si¢, aby mialy one zastosowanie na obszarze tzw. Scistego COP, ktory jed-
nak nie zostal ustalony ustawowo. lecz na podstawie planu przestrzennego,
przeznaczonego wylacznie do uzytku wewng¢trznego wtadz par’lstwowych7“.

Jego granice wytyczato pismo II wiceministra spraw wojskowych do mini-

stra skarbu z 17 lipca 1938 r. Zaktady przemystowe uznane za szczegolnie

wazne dla obrony panstwa, uprawnione do nadzwyczajnych ulg podatko-
wych, mialy by¢ lokowane na obszarze potozonym w samym srodku COP,
okreslonym w nastepujacy sposéb’®:

» od pélnocy: linia kolejowa Stasin — Naleczow - Wawolnica, droga Wawol-
nica - Bochotnica, droga Nasilow - Wojszyn — Oblasy - Janowiec -
Mszadta Stara - Mszadla Nowa - Rudki - Mierzaczka do granicy powiatu
Iiza, granica powiatu I}Za do przeci¢cia z droga Zwolen -- Ciepielow;

» od zachodu: droga Ciepielow — Chatyzie — Jawor Solecki - Rzeczniow -
Sienno - Ostrowiec - Opatéw - Okulina do przecig¢cia z granica powiatu
Sandomierz, zachodnia granica powiatow Sandomierz i Mielec:

¢ od potudnia: granica poludniowa powiatéow Mielec i Kolbuszowa do prze-
cigcia z droga Trzebos - Wegliska, droga Wegliska - Rakszawa - Zolynia
- Giedlarowa, rzeczka Blotnia do jej ujscia do rzeki San;

* od wschodu: rzeka San do ujscia rzeczki Zlota, rzeczka Ztota do miejsco-
wosci Konska Ulica, droga Konska Ulica — Tarnogrod - Bilgoraj — Fram-
pol - Goraj — Lada do przecigcia z wschodnig granicg powiatu Janow Lu-
belski, wschodnia granica powiatu Janéw Lubelski do przeci¢cia z droga
Wilkotaz — Sobieszczany — Niedrzwica Duza - Konopnica (ryc. 6).

% Uzasadnicnie rzadowego projektu ustawy o ulgach inwestycyjnych. Scjm Rzeczypo-

sp()]il(:}' Polskiej, kadencja IV druk nr 759, s. 17.

"z Klamer, Ulgi przemystowe w COP. Warszawa 1939, s. 35.

8 Pierwszy projekt przestrzenny Scistego COP, przedstawiony na konferencji w ScKOR
13 wrzesnia 1937 r.. obejmowat szes¢ powiatow: Janéw Lubelski, Sandomierz. Tarnobrzeg,
Nisko. Miclec i Kolbuszowsg. Por. CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.41. Tezy SeKOR do nowelizacii
rozporzadzenia Prezydenta RP z 22 marca 1928 r. o ulgach dla przedsigbiorstw przemysto-
wych i komunikacyjnych;

7 CAW, ScKOR, sygn. 1.303.4.41. Instrukcja Ministerstwa Spraw Wojskowych w sprawic
ustalenia granic Scislejszego Centralnego Okregu Przemyslowego.
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Ryc. 6. Scisly obszar Centralnego Okregu Przemystowego
Legenda: 1 - potudniowa granica COP z 1937 r.; 2 - granice COP wedlug
ustawy z 9 kwietnia 1938 r.; 3 - granice wojewodztw; 4 — granice powiatow;

5 - obszar scistego COP.
Zrédto: oprac. wlasne.
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Wtadze wojskowe traktowaly scisty COP jako swego rodzaju symbol,
wskazujacy kierunek lokalizacji zakladéw zbrojeniowych. Uwazaly, ze wy-
znaczony obszar moze zapewni¢ im wzgledne bezpieczenstwo tylko w sprzy-
jajacych warunkach geopolitycznych. Tymczasem latem 1939 r. strategicz-
ne polozenie Polski pogorszyto si¢ wskutek koncentracji wojsk niemieckich
na terenie Slowacji. Wobec zagrozenia potudniowej granicy COP wicemini-
ster spraw wojskowych gen. Litwinowicz wystapil do ministra skarbu z po-
stulatem rozszerzenia scistego COP w kierunku péinocnym i wschodnim od
Wisly i Sanu. Wniosek ten zyskat akceptacj¢ wicepremiera Kwiatkowskiego,
zmierzal bowiem do przesuni¢cia planowanych inwestycji zbrojeniowych na
tereny bardziej bezpieczne: w okolice Kozienic, Putaw, Lubartowa, Chelma,
Hrubieszowa i Tomaszowa Lubelskiego. W nowym uj¢ciu wschodnia granica
Scistego COP wyznaczona zostata na Bugu, od ujscia rzeki Solokiji do miej-
scowosci Wiodawa®®. W tych okolicznosciach Biuro Planowania Krajowego
zwrocito si¢ do Zwigzku Izb Przemystowo-Handlowych RP z zaleceniem, aby
nowych placéwek przemystowych nie lokowaé na potudnie od linii kolejowej
Krakow — Lwéw. Nowe zaktady mialy by¢ rozmieszczone wzdtuz linii Stalowa
Wola - Sandomierz — Ostrowiec, po obu brzegach Wisly od Sandomierza do
Kozienic, a takze na LubelszczyZznie, w szczegdlnosci w okolicach Janowa,
Zamoscia, Hrubieszowa i Tomaszowa®'

Narastajgce z dnia na dzien zagrozenie wojenne spowodowalo, ze
w sierpniu 1939 r. Ministerstwo Spraw Wojskowych i Sztab Glowny wystg-
pily do Ministerstwa Skarbu z propozycja nowelizacji ustawy o ulgach inwe-
stycyjnych. Przedlozone wnioski zmierzaly do nadania uprawnien do ulg
podatkowych przedsi¢biorstwom przenoszacym sie¢ do COP z terenow zagro-
zonych dziataniami militarmymi (prawo potracania z dochodu opodatkowa-
nego kosztow demontazu, transportu i instalacji maszyn) oraz do powigk-
szania COP o przylegajace doni powiaty: garwolinski, tukowski, radzynski,
bialskopodlaski, brzesko-nadbuzanski, lubomelski, wtodzimierski, sokalski
i rawsko-ruski®’. Tym razem dezyderaty wojska nie znalazly zrozumienia
u wicepremiera Kwiatkowskiego, ktory stat na gruncie obowigzujacej usta-
wy i uwazal, ze proponowane zmiany moglyby przyczynié¢ si¢ do dezorgani-

80 AAN, Min. Skarbu, sygn. 5896, k.209. Pismo II wiceministra spraw wojskowych gen.
A. Litwinowicza do ministra skarbu E. Kwiatkowskiego z 22 lipca 1939 r. w sprawie stosowa-
nia ul% inwestycyjnych.

APKr., IPH Kr.. sygn. 1.55. Pismo Zwigzku Izb Przemystowo-Handlowych Rzeczypospo-
litej Polskiej do Izby Przemyslowo-Handlowej w Krakowie z 9 czerwca 1939 r. w sprawie roz-
mieszczenia przemystu w COP.

2 AAN. Min. Skarbu. sygn. 5899. Pismo ministra spraw wojskowych gen. T. Kasprzyc-
kiego do ministra skarbu z 1 sierpnia 1939 r.: Pismo zastepcy szefa Sztabu Glownego gen.
T. Malinowskiego do dyrektora Departamentu Podatkowego Ministerstwa Skarbu J. Lubowic-
kiego z 31 sierpnia 1939 r.
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zacji zycia gospodarczego i skomplikowania stosunkow spotecznych w rejo-
nach potozonych poza Centralnym Okreggiem Przemystowym®®.

Wypada podkresli¢, ze wspotpraca wladz wojskowych z ministrem skar-
bu nie uktadatla sie bezkonfliktowo. Zrodiem owych animozji byta rywaliza-
cja wplywowych osrodkow politycznych wewnatrz obozu rzadzacego.
E. Kwiatkowski, jako lider skupionej wokot prezydenta Moscickiego tzw.
grupy zaimmkowej, nie cieszyl sie zaufaniem w kregach zblizonych do Gene-
ralnego Inspektoratu Sit Zbrojnych®. Istotnym powodem nieporozumien
byta rowniez prowadzona przez ministra skarbu ostrozna polityka finanso-
wania 6-letniego planu modernizacji armii. Dostrzegal on koniecznos¢ pod-
niesienia krajowego potencjalu obronnego i zgromadzenia zapasow mate-
rialowych na wypadek wojny. Uwazal jednak, Zze przygotowania mobiliza-
cyjne nie powinny nadmiernie podwazyé¢ podstaw zycia gospodarczego
w czasie pokoju. Opowiadal si¢ za utrzymaniem rownowagi budzetowe;j.
ugruntowaniem zaufania spoleczenstwa do panstwowych papierow warto-
sciowych, przeciwdzialaniem wszelkimi dost¢pnymi srodkami spadkowi
wartosci waluty. Odrzucatl zdecydowanie mozliwosé¢ zwiekszenia emisji zna-
kow pienieznych®. Antyinflacyjna polityka wicepremiera Kwiatkowskiego
powodowata, ze w wojskowych kregach decyzyjnych uchodzit za przeciwni-
ka etatyzmu, wykazujacego brak zrozumienia dla panstwowych inwestycji
zbrojeniowych. Zarzuty tego rodzaju sformutowane zostalty w tajnym memo-
riale szefa Sztabu Gléwnego gen. W. Stachiewicza adresowanym do pre-
miera Skltadkowskiego z 22 grudnia 1936 r., jak rowniez w otwartej krytyce
ze strony pik. Zygmunta Wendy na posiedzeniu Sejmu 3 grudnia 1938 r.*°

W gruncie rzeczy Kwiatkowski nie nalezal do entuzjastow polityki zbro-
jen. Powatpiewal w jej skutecznosé jako metody nakrecania koniunktury®.
Uwazal, Zze inwestycje zbrojeniowe powinny by¢ w miare mozliwosci skoja-
rzone z potrzebami materialnymi kraju ubogiego w zasoby kapitalowe.
W jego przekonaniu w warunkach polskich najbardziej pozadane byly na-

%) AAN. Min. Skarbu. sygn. 5896. k. 208 i 251. Stosowanie ulg inwestycyjnych w COP.
Pismo ministra skarbu E. Kwiatkowskiego do ministra spraw wojskowych z 22 sierpnia
1939 r.; sygn. 5899. Pismo ministra skarbu do ministra spraw wojskowych z 2 wrzesnia 1939 r.
W sprawie zmiany ustawy o ulgach inwestycyjnych.

8T Jedruszezak, Pitsudczycy.... s. 71-75; A. Micewski, W cieniu marszatka Pitsudskiego.
Szkice z dziejorw mysli politycznej II Rzeczypospolitej. Warszawa 1968, s. 380-383.

% CAW. SeKOR. sygn. 1.303.4.132.. k. 128-130. Zalozenia { wykonanie tymczasowego
planu skarbowego na wypadek mobilizacji i wojny. Dziat Spraw Specjalnych Ministerstwa
Sk;\rl)q I.. 190/36/mob. III.

86 Memoriat szefa Sztabu Glownego gen. W. Stachiewicza w sprawie kredytéw na 6-letni
plan rozbudowy sit zbrojnych. Oprac. P. Stawecki, ,Najnowsze Dzieje Polski 1914-1939" t. IX,
1967. s. 231--232; Sprawozdanie stenograficzne z 3 posiedzenia Sejmu V kadencji w dniu
3 grudnia 1938 r., tam 118-119; M.M. Drozdowski, Eugeniusz Kwiatkowski. Czlowiek i dzielo.
Krakow 1989, 5. 1311 153.

7 1. Kwintkowski. Przemowienie w Komisji Skarbowej Sejmu w dniu 2 stycznia 1937 r.,
JPolska Gospodarcza™ 1937, t. XVIIL s. 47.
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kitady na urzadzenia infrastrukturalne. trwale oddzialujace na wzrost po-
ziomu cywilizacyjnego, jak np. autostrady strategiczne, drogi i mosty dla
ruchu broni ci¢zkiej, linie kolejowe na potrzeby wojska, linie przekaznikowe
energii elektrycznej itp. Minister skarbu sadzit. ze .[...] laczac zagadnienie
obrony i gospodarstwa w jeden system, osigga si¢ spotegowanie skutkow
ogolnogospodarczych, gdyz w ramach planu generalnego gospodarstwo
stuzy obronie. a inwestycje obrony moga wzmocni¢ wiele procesow gospo-
darczych"®. Przeswiadczenie to leglo u podstaw poczgtkow planowania
i zagospodarowania przestrzennego obszaru panstwa, ktéremu nadano
miano Centralnego Okregu Przemystowego.

W decyzyjnych kregach wojskowych, ktére usitowaly ograniczy¢ aspira-
cje Kwiatkowskiego do kierowania catoksztaltem Zycia gospodarczego™'.
idea COP traktowana byla z nieukrywanym sceptycyzmem. Gen. Litwino-
wicz glosil, e nie wnosita ona nic nowego do programu rozbudowy przemy-
stu w rejonie bezpieczenstwa, zas zastugi ministra skarbu sprowadzaty si¢
do zapewnienia na ten cel zwiekszonych srodkow finansowych®. W prasic
ozonowej pojawila si¢ opinia, Ze idea ta. podobnie jak .plan” Kosieradzkiego.
pozbawiona byta cech oryginalnosci i miala gtéwnie wydzwick propagan-
dowy”!. Owe nazbyt krytyczne oceny utatwiala postawa samego Kwiatkow-
skiego. ktory przywigzywat nadmierna wage do upowszechniania informacjt
o planowanych przedsiewzieciach i celach prowadzonej przez siebie polityki.
Nawet jego najblizsi wspétpracownicy przyznali po latach, ze koncepcja COP
nie zawsze byla wlasciwie reklamowana, powodujac spory co do autorstwa
idei miedzy wojskiem a Ministerstwem Skarbu®.

8L Kwiatkowski. Ku przebudowie gospodarczej. Warszawa 1937, s. 22.

% W kwietniu 1938 r. opracowany zostal z inicjatywy Ministerstwa Spraw Wojskowych
i Rady Naczelnej OZN projekt Organizacji koordynacji planowania i koordynacji propagandy ™.
ktory redukowat role Ministerstwa Skarbu do corocznego zestawiania preliminarza budzcto-
wego. Nad sposobem wykonania budzetu czuwaé¢ mial premier. zas wszelkie zmiany w tym
zakresie mogly nastapic¢ jedynic na wniosek Pelnomocnika Rzadu. ktéry odpowiadat jedynic
przed Naczelnym Osrodkiem Dyspozycji. Projekt nie wszedt w zycie, bowiem zostal uznany
przez czlonkow rzadu za niezgodny z konstytucja. Zob. AAN. Min. Przem. i Handlu. sygn. 143.
k. 1. Pismo ministra spraw wojskowych gen. T. Kasprzyckicgo do ministra przemystu i handlu
A. Romana z 13 kwietnia 1938 r. L. 192/38 jn; k. 5-6. Projekt organizacji koordynacji plano-
wania i koordynacji propagandy opracowany przez Gabinet Ministra Spraw Wojskowych.
Zatacznik do pisma L. 192/38 tjn GM. MSWojsk. Tajne; k. 13-15. Notatka dla ministra przc-
mystu i handiu w sprawie projektu , Organizacji koordynacji planowania i koordynacji propa-
gandy”. Tajne.

90 CAW, GISZ, sygn. 1.303.4.141. k. 56-64. Przcmowienic szefa Administracji Armii gen.
bryg. Aleksandra Litwinowicza wygloszone 23 lutego 1938 r. w Zaktadach Potudniowych
w Stalowej Woli.

o COP fragment generalnego planu, czy wypetnienie pustki? .Zaczyn” nr 7 z 17 lutege
92 K. Morawski. Wspomnienia z pracy w Ministerstwie Skarbu. .Kultura™ 1950. nr 2-3.
s. 180; J. Rakowski, Cztery lata z Kwiatkowskim. s. 170.






Rozdziat IV

Inwestycje zbrojeniowe
i rozbudowa przemysiu pomocniczego w COP
1937-1939

FABRYKI BRONI | AMUNICJI

Plan rozbudowy przemystu w rejonie bezpieczenstwa przewidywat
uruchomienie szeregu zakladoéw mechanicznych, wytwarzajacych bron,
amunicj¢ i sprzet wojskowy. Projektowane fabryki wymagaly wyposazenia
w réznego rodzaju obrabiarki oraz stworzenia mozliwosci odnawiania parku
maszynowego'.

Od chwili odzyskania niepodleglosci polski przemyst obrabiarkowy po-
czynil istotne postepy. W latach 1919-1935 liczba fabryk wytwarzajacych
maszyny do obrobki metali i drewna zwiekszyla sie z czterech do jedena-
stu’. Wytwornie te, w kraju stabo uprzemystowionym, nie mogly liczy¢ na
masowa sprzedaz wyrobow na rynku prywatnym. Egzystencj¢ swa opieraty
glownie na zamowieniach rzadowych dla zakladéow naprawczych taboru
PKP, fabryk Polskiego Monopolu Tytoniowego oraz panstwowych przedsie¢-
biorstw zbrojeniowych. Ministerstwo Spraw Wojskowych szczegolng opieka
otaczalo fabryki w Pruszkowie i Por¢bie nalezace do Stowarzyszenia Mecha-
nikéw Polskich z Ameryki S.A. W latach 1928-1929 wojsko wielokrotnie
wspieralo firm¢ w staraniach o kredyty w Banku Gospodarstwa Krajowego.

! CAW, SeKOR. sygn. 1.303.4.128. k. 101. Wydatki inwestycyjne pokrywane z kredytow
wojskowych.

Wytworczoscia obrabiarek w Polsce zajmowaly sie¢ wowcezas naslepujace firmy: Fabryka
Maszyn i Narzedzi Rolniczych .Kraj” S.A. w Grudziadzu: Wielkopolska Odlewnia i FFabryka
Maszyn sp. z 0.0. w Poznaniu; Fabryka Transmisji. Maszyn i Odlewni J. John S.A. w Lodzi:
Fabryka Maszyn 1 Odlewnia Waldemar Krusche i s-ka w Pabianicach; Zaktady Mechaniczne
Rohn-Zielinski i s-ka w Warszawie; Fabryka Obrabiarek .Pionier” S.A. w Warszawie: Zakiady
Przemystowe W. Paschalskiego w Warszawle; Fabryka Karabinow PWU w Warszawie; Ziele-
nicwski i Fitzner-Gamper S.A. w Dabrowie Gérniczej oraz dwie wytwérnie obrabiarek w Prusz-
kowie i Porgble, stanowiace wtasnosé Stowarzyszenia Mechanikéw Polskich z Ameryki S.A.
Por. J. Piotrowski, Zagadnienia programowe polskiego przemystu obrabiarkowego. .Przeglad
Mechaniczny”™ 1939, nr 1-2, s. 5; Ksiega SIMP. Poét wieku dzialalnosci mechanikow polskich
w przemysle, Warszawa 1963, s. 46-47.
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W marcu 1929 roku bank ten wszedl w posiadanie 55,2% akcji przedsie-
biorsiwa, ktére tym samym posrednio znalazlo si¢ we wtadaniu panstwa’.
Juz wowczas fabryki Stowarzyszenia Mechanikow Polskich wytwarzaly
50 sposrod 60 dostepnych na rynku typéow obrabiarek i byly najwigkszym
w kraju producentem tokarek, strugarek, frezarek, dlutownic, wiertarek
i rewolwerowek dla przemystu zbrojeniowego oraz ci¢zkich obrabiarek dla
kolejnictwa. Oprocz tego zamoéwienia wojskowe obejmowaly maszyny spe-
cjalne do wyrobu amunicji karabinowej i artyleryjskiej*.

Wtadze wojskowe wysoko ocenialy poziom techniczny wyrobow Stowa-
rzyszenia Mechanikow i w zwigzku z tyin uwazaly za mozliwe powierzenie
mu produkcji najnowszych typow uzbrojenia. W listopadzie 1933 r. zawarly
ze spotka kontrakt wartosci ponad 1 min zl na dostawe 355 mozdzierzy
81 mm wz. 31 typu Stockesa-Brandta. Zlecenie to wykonata fabryka w Po-
rebie w oparciu o dokumentacj¢ licencyjng zakupiona od firmy Société des
Establissement Edgar Brandt w Paryzu®. W lutym 1937 r. Stowarzyszenie
uzyskato zamoéwienie wojskowe wartosci 4,6 min zt na dostawe 200 dziatek
przeciwpancernych 37 mm wz. 36. Sprzet ten produkowaly zaktady
w Pruszkowie wediug patentu Aktionbolaget Bofors ze Sztokholmu. Dodat-
kowa umowa z marca 1938 r. przewidywala wykonanie nastepnej serii
300 armatek przeciwczotgowych®.

Niewalpliwe osiagnig¢cia polskiego przemystu obrabiarkowego nie odpo-
wiadaly wzrastajacym potrzebom inwestycyjnym. W 1936 r. caly ten prze-
myst wyprodukowat zaledwie 1000 sztuk obrabiarek do metali o wartosci
6.5 min zI, podczas gdy import tego Lypu maszyn, przewaznie z Niemiec,
osiagnal kwote 8,5 min z1, potencjalny zas popyt ksztaltowal si¢ na pozio-
mie 30 min zt. Zakupy maszyn za granicg wywieraly negatywny wplyw na
nasz bilans handlowy i w znacznej mierze uzaleznialy Polsk¢ od nieprzyjaz-
nego kontrahenta. Mozliwosci zwigkszenia krajowej wytworczosci w istnie-

Y CAW. KZU. sygn. [.360.1.191. Odpis poswiadczony z rejestru handlowego Sadu Okre -
u,uwv%n w Warszawic. Dzial B nr XVIII 3794; Sprawozdanie BGK za 1928 r., s. 33.

CAW. KZU, sygn. 1.360.1.191. Pismo szefa Departamentu Uzbrojenia MSWojsk. do
kicrownika Wojskowego Zakladu Zaopatrzenia Uzbrojenia z 21 czerwca 1929 r. w sprawie wy-
sytki i ochrony maszyn amunicyjnych; Ksiega SIMP, s. 47-49.

> AAN. Prok. Gen.. sygn. 78, k. 1-3. Projekt umowy Ministerstwa Spraw Wojskowych
z lirma Société des Establissment Edgar Brandt w Paryzu z 3 kwietnia 1931 r.; CAW, KZU.
syen. 1.360.1.191. Umowa nr 288/33-34 zawarta 14 listopada 1933 r. mi¢dzy Wojskowym
Zaktudem Zaopatrzenia Uzbrojenta a Stowarzyszeniem Mechanikow Polskich z Ameryki S.A.

® AAN, Prok. Gen., sygn. 83. Opinia Prokuratorli Generalnej do projektu umowy miedzy
Ministerstwem Spraw Wojskowych a firmg Aktionbolaget Bofors w Szwecji w sprawie zakupu
potfabrykatow do produkceji sprzetu uzbrojenia z 19 listopada 1935 r.; CAW. KZU, sygn.
1.560.1.291 Zamowienie Kierownictwa Zaopatrzenia Uzbrojenia w firmie Stowarzyszenie Me-
chanikow Polskich z Ameryki S.A. z 24 lutego 1937 r.: Sorawozdanie Kierownictwa Zaopalrze-
nia Uzbrojenia za miesige sierpien 1938
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jacych fabrykach byly nader ograniczone z uwagi na niedostatek mocy pro-
dukeyjnych i wykwalifikowanych kadr pracowniczych’.

W tej sytuacji wladze wojskowe, wsrod wszystkich przewidzianych
inweslycji przemystowych, na pierwszym miejscu postawily budowe nowej
fabryki obrabiarek, narz¢dzi, sprawdzianow i gotowych przedmiotow uzbro-
jenia®. Pierwotny wariant planu rozbudowy przemystu z 1 lipca 1936 1.
przewidywal powstanie tej wytworni w Sanoku przy zaktadach taboru kole-
jowego. nalezacych do Zjednoczonych Fabryk i Wagonow L. Zieleniewski
i Fitzner-Gamper S.A.° Zamyst ten nie byt przypadkowy; bowiem firma
Zieleniewskiego miata doswiadczenie w produkcji obrabiarek. a ponadto -
wchodzac w sklad koncernu ,Huty Pokéj” - znajdowata si¢ pod kontroly
panstwa'®. Jednakze we wrzesniu 1936 r. Ministerstwo Spraw Wojskowych
zrezygnowato z lokalizacji wytworni w Sanoku, z chwilg gdy Spotka Akcyjna
.H. Cegielski” z Poznania wystapita z oferta wykupienia od skarbu panstwa
terenow i zabudowan dzierzawionych dotychczas przez firme ,Mars” w Rze-
szowie oraz przedlozyta propozycje wybudowania w tym miejscu na wlasny
koszt nowoczesnej fabryki obrabiarek''.

W pazdzierniku 1936 r. inicjatywa spotki zyskala akceptacj¢ Zarzadu
Miejskiego w Rzeszowie, ktory zarazem postanowil ulatwié¢ jej zakup 10 ha
przylegltych do firmy .Mars” oraz zobowiazal sie do wybudowania drogi do-
jazdowej i doprowadzenia gazu, wody i kanalizacji do granic terenu fabrycz-
nego. Ze swej strony firma ,H. Cegielski” S.A. zaoferowata udzial w rozbu-
dowie elektrowni miejskiej'?.

Wlasciwe roboty budowlane przy rzeszowskiej fabryce obrabiarek roz-
poczely sie 20 kwietnia 1937 r. W rekordowym tempie przeprowadzono
adaptacje¢ zabudowan bylej wytworni kuchen polowych do nowych potrzeb
oraz wybudowano wielka hale fabryczna o powierzchni 1,2 ha, wyposazong

"A. Ringman. Uprzemystowienie i obrona paristwa, Warszawa 1937, s. 81-85; J. Pio-
trowski. Zagadnienie przemystu obrabiarkowego [w:] Pierwszy Polski Kongres Inzynierow.
cz. V. Warszawa 1938, s. 57-60; B. Ktapkowski, Inwestycje i konsumpcja w handlu zagranicz-
nym Polski 1934-1937. ,Przeglad Gospodarczy” 1938, z. 15, s. 591-593.

% Notatka Biura Administracgji Armii MSWojsk. O pracach przy rozbuaowie przemystu
wojennego ze stycznia 1937 r. [w:}] Wojna obronna Polski 1939. Wybdr Zrodet. Praca zesp. pod
red. E. Koztowskiego, Warszawa 1968, dok. nr 24.

? CAW. SeKOR, sygn. 1.303.4.128, k. 480. Zestawienie planu rozbudowy przemysiu.

19 W kwietniu 1936 r. skarb panstwa nabyt w Zjednoczonych Fabrykach Maszyn i Wago-
now 53.9% kapitatlu akeyjnego. z tego 50,1% za posrednictwem Huty Pokoj S.A. i 3.8% przy
pomocy BGK. Zob. J. Golebiowski, Dzieje Spétki Akcyjnej L. Zieleniewskiego w latach 1906~
-1939 |w:] Zaktady Budowy Maszyn i Aparatury im. Stanistawa Szadkowskiego w Krakowie
1804-1979. Praca zbiorowa pod red. J. Zawistowskiego, Krakow 1979, s. 76-77.

' caw. Kzu. sygn. 1.300.1.292. Informacja o Fabryce Obrabiarek H. Cegielski w Rze-

12 B. Kaczmar. lnwestycje przemystowe w Rzeszowie w latach 1937-1939 |w:] Piecdzie
sieciolecie Centralnego Okregu Przemystowego. Referaty | komunikaty z sesji naukowej w San-
domierzu 25-26 kwietnia 1988 roku pod red. J. Gol¢biowskiego 1 Z. Tabaki, Krakow 1991.
s. 144.



110 RoOzDZIAL IV

w urzadzenia klimatyzacyjne i laboratorium pomiarowe. Juz w lipcu przy-
stapiono do ustawiania maszyn, ktore firma zakupila w Niemczech na po-
czet naleznosci skarbu panstwa z tytulu zobowigzan Rzeszy za tranzytowe
przewozy kolejowe przez terytorium Polski. Wytwoérnia wyposazona zostala
w okolo 250 nowoczesnych obrabiarek szybkobieznych o napg¢dzie indywi-
dualnym. Realizacje wymienionych inwestycji w krotkim terminie umozliwit
kredyt rzadowy w kwocie 6 min zl, z czego 5.3 min zt spétka przeznaczyta
na import maszyn i aparatury'®. Dzieki temu juz w grudniu 1937 r. mogta
ona uruchomié¢ seryjng produkcje wtasnych wyrobow'*.

Zatoga Fabryki Obrabiarek ,H. Cegielskiego” szybko opanowata umie-
jetnos¢ wytwarzania rozmaitych typow maszyn, w szczegoélnosci tokarek
rewolwerowych, automatéw wielowrzecionowych, wiertarek promienistych.
Technologia oparta zostata na licencjach firm angielskich ,Ward” i ,B.S.A”
oraz amerykanskiej .Girdley”, a takze na wtasnych opracowaniach kon-
strukcyjnych. Wyroby te zyskaty uznanie na Targach Poznanskich. W 1938 r.
wartos¢ wyprodukowanych w Rzeszowie obrabiarek wynosita 6 min zt, pod-
czas gdy istniejace moce wytworcze pozwalaly na fabrykacje maszyn za
sume¢ 15-20 min zt. W sierpniu 1939 r. portfel zamoéwien na te produkty
przekroczyt 12 min z'5.

Rzeszowska wytwoérmnia obrabiarek od samego poczatku ukierunkowana
byta na produkcje sprzetu artyleryjskiego. Juz 25 maja 1937 r. firma
~H. Cegielski” zawarta z Ministerstwem Spraw Wojskowych umowg¢ o do-
stawe pierwszej serii 20 dziatek przeciwlotniczych 40 mm, ktérg wykona¢
miata do 30 wrzesnia 1938 r. W trakcie wykonywania tej umowy nadeszty
naste¢pne zamowienia wojskowe: w marcu 1938 r. na 112 armatek przeciw-
pancernych 37 mm; w kwietniu tego roku na drugg seri¢ 60 dzialek 40 mm
na licencji ,Boforsa” oraz 133 lufy tego samego kalibru ze zlozonym po-
wrotnikiem'®. Dzieki tym obstalunkom fabryka mogta rozwinaé¢ swe moce
produkcyjne. Od marca 1939 r. wytwarzata ona miesi¢cznie 20-25 armatek
przeciwpancernych i 15-20 dziatlek przeciwlotniczych, w wigkszosci prze-

13 Zgodnie z uchwalg KEM z 23 listopada 1936 r. firma .H. Cegielski” otrzymata od
MSWojsk. bezprocentowa zaliczke w kwocie 5 500 000 zl na budowe i wyposazenie fabryki
obrabiarek oraz kredyt oprocentowany w wysokosci 500 000 zi na uruchomienie produkcji.
Splata owych zobowiazan, w postaci dostaw wyroboéw gotowych dla wojska, rozlozona zostata
na okres dziesieciu lat. Zob. H. Gruber, Wspomnienia i uwagi, Londyn 1968, s. 361.

4 por. CAW, KZU, sygn. 1.300.1.292. Umowa nr 80/37-38 zawarta mi¢dzy Kierow-
nictlwem Zaopatrzenia Uzbrojenia a firmg H. Cegielski S.A. w sprawie zakupu obrabiarck
w Nicmezech z 7 sierpnia 1937 r.: Informacja o Fabryce H. Cegielskiego w Rzeszowie;
M. Wankowicz. Sztafeta. Ksigzka o polskim pochodzie gospodarczym, Warszawa 1939, s. 99.

'°7. Grot, 100 lat Zaktadow H. Cegielski 1846-1946. Poznan 1946, s. 174-176 i 215:
3. Kaczmar, Centralny Okreg Przemystowy. Komentarz do wystawy w Muzeum Okregowym
w Rzeszowie, Rzeszow 1987, s. 19.

' caw, KzU, sygn. 1.300.1.308. Sprawozdanie Kierownictwa Zaopatrzenia Uzbrojenia za
sicrpien 1938 r.
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znaczonych na eksport do Anglii i Holandii'’. Ponadto wytwornia ta produ-
kowata drobny sprzet wojskowy. m.in. wozy taborowe, kociotki do strawy,
lozka polowe, skrzynie amunicyjne. W sierpniu 1939 r. wartos¢ produkcji
sprzedanej Ministerstwu Spraw Wojskowych osiagneta 25 min zt'®.

W zakresie wytworczosci uzbrojenia artyleryjskiego rzeszowska fabryka
obrabiarek utrzymywata rozgalezione wig¢zi kooperacyjne. Macierzyste za-
ktady .H. Cegielskiego” w Poznaniu produkowaty dla niej podwozia dziatek
37 mm i 40 mm, Huta Ludwikow dostarczata tarcze ochronne ,Boforsa”,
Zaklady Starachowickie, a nastepnie Zaklady Potudniowe, wytwarzatly na jej
potrzeby lufy armatnie, z pruszkowskiej fabryki Stowarzyszenia Mechani-
kow Polskich pochodzily roznego rodzaju sprezyny, zas z firmy H. Kolberg
w Warszawie przyrzady celownicze do dziatek przeciwlotniczych'®.

Szanse rozwojowe firmy ,H. Cegielskiego” w Rzeszowie przedstawialy
si¢ pomyslnie. Wladze wojskowe nosily si¢ z zamiarem uruchomienia
w fabryce obrabiarek produkcji reflektorow i nastuchownikoéw przeciwlotni-
czych. Perspektywa nowych zaméwien sklonita dyrekcje do rozpoczecia
w maju 1939 r. budowy drugiej nowoczesnej hali fabrycznej o powierzchni
0.9 ha. ktoéra jednak nie zostala ukonczona przed wybuchem wojny>’.

Sukcesy organizacyjne i produkcyjne zawdzi¢czata Fabryka Obrabiarek
swojemu dyrektorowi naczelnemu dr. inz. Adamowi Kreglewskiemu, prze-
niesionemu do Rzeszowa z Panstwowych Zakladéw Inzynierii w Warszawie,
gdzie zastuzyl si¢ przy uruchomieniu seryjnej wytworczosci samochodow
.Fiat”. Najwiecej problemoéw przysparzalo mu skompletowanie personelu
robotniczego. W koncu 1937 r. fabryka rzeszowska zatrudniata 1700 pra-
cownikow. Wykwalifikowana czes¢ zalogi rekrutowala si¢ sposrod rzemiesl-
nikow sprowadzonych z okrggu warszawskiego i Wielkopolski; wigkszosc
jednak robotnikow stanowili miejscowi niewykwalifikowani pracownicy
fizyczni, ktorzy poddani zostali intensywnemu przeszkoleniu na kilkunastu
kursach zorganizowanych w Poznaniu i Rzeszowie. Dla zapewnienia ciaglego
doplywu wykwalifikowanych kadr robotniczych firma utworzyta szkote rze-

'7 CAW., ScKOR. sygn. 1.303.4.126. Sprawozdanie gen. bryg. saperéw Mieczystawa Dab-
kowskiego dla zastepcy szefa Sztabu Glownego z 22 marca 1939 r.

'® 2. Grot, 1001at.... 5. 215.

9 caw. Kzu. sygn. 1.300.1.292. Pismo rzeczoznawcy Centrali Odbiorczej Materiatlow
Uzbrojenia przy H. C. P. w Rzeszowle do kierownika COMU w Warszawie z 14 marca 1939 r;
sygn. 1.300.1.357. Sprawozdanie starszego rzeczoznawcy Centrali Odbiorczej Materialow
Uzbrojenia w Kielcach za marzec 1938 r.

%® Archiwum Instytutu Polskiego i Muzeum Sikorskiego w Londynie [dalej: AIPIMS],
sygn. A.20.5/3. Odpowledz gen. bryg. Aleksandra Litwinowicza na kwestionariusz rejestracji
faktow, uwag i spostrzezen dotyczacych przygotowan 1 dzialan wojennych, przestany przez
attaché wojskowego przy Ambasadzie Polskiej w Paryzu; Polskie Sity Zbrojne w II wojnie swia-

s. 145.
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mieslnicza w Poznaniu. W sierpnfu 1939 r. Fabryka Obrabiarek w Rzeszo-
wie zatrudniata przy pracy wielozmianowej okoto 2500 os6b?'.

W zwigzku z koniecznoscia zaangazowania do pracy robotnikow zamiej-
scowych firma, przy wsparciu kredytowym Towarzystwa Osiedli Robotni-
czych, wybudowata dwa bloki o 144 mieszkaniach jednoizbowych. Oprocz
tego z wlasnych funduszy i wspotudziale finansowym TOR Fabryka Obra-
biarek postawita 40 domkow o wartosci 8500 zt kazdy, ktére oddane zostaly
na wlasnosé¢ robotnikom na dogodnych warunkach sptaty kredytu diugo-
terninowego. Ta skromna akcja budowlana daleka byta od zaspokojenia
potrzeb mieszkaniowych robotnikéw, ktérzy w przewazajacej mierze rozlo-
kowani byli w okolicznych wsiach, oddalonych nierzadko nawet o 8 km od
miejsca pracy. W 1939 r. wytwornia ,H. Cegielskiego” w Rzeszowie podj¢ta
przygotowania do budowy drugiej serii 50 domkoéw pracowniczych, jednakze
planow tych nie zrealizowata przed wybuchem wojny??.

Wsrod zadan objetych planem rozbudowy przemystu wojennego ogrom-
nym przedsigwzigciem byla budowa fabryki armat, potaczonej z huta stali
martenowskich i szlachetnych. Wykonanie tej inwestycji podyktowane bylo
koniecznoscig zwigkszenia produkcji dziat lekkich (75 i 100 mm) i cigzkich
(1051 155 mm), stanowiacych podstawowe wyposazenie dywizyjnych jedno-
stek artyleryjskich (putki i dywizjony)?>. Wedtug ustalen Sztabu Gtownego
7 1936 r. jedyny ich producent — Starachowickie Zaklady Goérnicze, wyko-
rzystujac maksymalnie swe moce wytworcze, mogly wyprodukowa¢ mie-
siegcznie 12 armat polowych i haubic. co pozwalato na zastgpienie zaledwie
18% tlego rodzaju sprzetu artyleryjskiego zuzytego na polu walki. Zwieksze-
nie zdolnosci produkcyjnych wytworni starachowickiej do poziomu normy
zapotrzebowania wojennego. wynoszacej 67% miesigcznie, nie bylo mozliwe
7z uwagi na jej przecigzenie remontami dziat i wytwarzaniem zapasowych luf
armatnich®*

Intensyfikacji produkcji sprz¢tu artyleryjskiego nie sprzyjaly ograniczo-
ne mozliwosci wytworcze hutnictwa Zagtebia Staropolskiego w zakresie stali
marienowskiej i stopowej oraz wyrobéw walcowanych (tab. 8).

2T w. Skorupski. .H. Cegielski” Fabryka Obrabiarek w Rzeszowie, .COP. Tygodnik Spo-
h(/no (mspodar(;'y Centralnego Okregu Przemystowego™ 1939, nr 30, s. 24-25.
2 por. CAW. KZU. sygn. 1.360.1.292. Informacja o Fabryce Obrabiarek H. Cegiclski
w Rzeszowic; Sprawozdanie z dziatalnosci Towarzystwa Osiedli Robotniczych za 1938 r.. s. 10
i 19: J. Chalupski. Osiedla mieszkaniowe budowane przy fabrykach i zaktadach przemysto-
wyclo e rejonie przetiworczym COP w latach 1936-1939. Zeszyty Naukowe Politechniki Rze-
\/()W\kll] Nr 10. Budownictwo i Inzynieria Srodowiskowa z. 5. Rzeszow 1984, s. 131.
' E. Kostowski. Wojsko Polskie 1936-1939. Proby modernizagji i rozbudowy. Warszawa
1974, 5. 166-168.
*4 CAW. ScKOR. sy¢n. 1.304.4.128, k. 101. Wydatki inwestycyjne pokrywane z kredylow
wojskowych: sygn. 1.303.4.132. k. 274. Podniesienie wojennej zdolnosci produkcyjnej dziatu
broni (wykres).
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TABELA 8. ZDOLNOSCI WYTWORCZE 1IUTNICTWA POLSKIEGO W 1936 R.

Asortyment Slask 1 okregi Zaglebie Polska
wyrobow sgsiednie Staropolskie
hutniczych ton % ton % ton Yo
Surowka 996 000 | 86,5 | 155400 |13,5 1151 400 [100.0
Stal martenowska 1781400 | 90,9 | 178800 | 9.1 1 960 200 |100.0
Stal stopowa 44 100 | 86,6 6840 |13.4 50 940 |100.0
Walcowka 118 100 | 90.8 11900 | 9.2 130 000 |100.0

Zrodlo: CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.139. k. 40-41. Zestawienie porownawcze mozliwosci po-
krycia zapotrzebowania surowcow strategicznych w Niemczech. Polsce i Sowietach.
Pismo dyrektora Biura Wojskowego Ministerstwa Przemystu i Handlu do szefa Sziabu
Glownego z 28 wrzesnia 1936 r.

W tych warunkach zamiar powiazania projektowanej fabryki armat zc
stalownig byl w pelni uzasadniony, tym bardziej, Ze wielkie piece zainstalo-
wane w hutach tego Zagl¢bia dysponowaly nadwyzkami mocy i mog}v
dostarczaé¢ surowke do przerobu w nowym kombinacie metalurgicznym®’
Jego lokalizacje w okolicach Niska wtadze wojskowe motywowaly dogodny—
mi potaczeniami komunikacyjnymi, umozliwiajacymi kooperacj¢ z hutni-
clwem obszaru swig¢tokrzyskiego oraz bliska odlegtoscia od zaktadow zbro-
jeniowych w Krasniku, Majdanie-Debie, Mielcu i Rzeszowie — potencjalnych
odbiorcow wyrobow stalowych?®.

Organizacja najwi¢ckszego w COP przedsigwzigcia inwestycyjnego zapo-
czatkowana zostala w sierpniu 1936 r. Ministerstwo Spraw Wojskowych
podjelo wowczas ostateczng decyzje o umiejscowieniu kombinatu metalur-
gicznego we wsi Plawo, poloZzonej w powiecie nizanskim w poblizu wezta
kolejowego w Rozwadowie. Pod budowe obiektow fabrycznych rzad zakupil
887 ha gruntow, przewaznie lesnych, w tym 664 ha od Gerharda Franckego
i 223 ha od okolicznych drobnych rolnikéw?’. W dniu 19 stycznia 1937 r.
z inicjatywy MSWojsk. zawigzata si¢ spotka z ograniczong odpowiedzialnos-
cig Zaktady Potudniowe w Nisku. Kapitat zakladowy firmy wynosit 30 000 zt
i byl podzielony po potowie pomiedzy dwa przedsi¢biorstwa zatozycielskie.
kontrolowane przez panstwo: Towarzystwo Starachowickich Zaktadéw Gor-
niczych S.A. oraz .Hute Pokoéj” Slaskie Zaklady Gorniczo-Hutnicze S.A.
Nazajutrz, 20 slycznia. spotka zarejestrowana zostata w Sadzie Okr¢egowym
w Rzeszowie. Na czele rady nadzorczej stanal znany dziatacz gospodarczy
Czestaw Klarner - prezes Zwigzku Izb Przemystowo-Handlowych R.P. i za-
razem prezes zarzadu Zakladow Starachowickich. W jej skladzie znalazlo si¢

5w, Kuczewski, Zagadnienie hutnictwa Zelaznego [w:] Pierwszy Polski Kongres Inzynie
row. cz. IV. Warszawa 1938, s. 132-138.

26 Zatgcznik nr 1 do pisma Il wiceministra spraw wojskowych gen. bryg. A. Litivinowicza
do szefa Sztabu Giownego gen bryg W Stachiewicza z 27 paz’dziernika 1936 r. 1 sprawie roz

’D. Garbacz, Narodziny. Stalowa Wola 1938-1939. t. 1. Stalowa Wola 1993. s. 14- 16
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trzech wyzszych oficerow: ptk Eugeniusz Hilarski, ptk Stanistaw Witkowski
i pptk Stanistaw Stelmachowski. Rada ta na stanowisko prezesa zarzadu
Zakladow Potudniowych powolala inz. Marcelego Siedlanowskiego, dyrektora
Huty ,Baildon”, powiazanej koncernowo z ,Huta Pokéj” S.A. w Katowicach®".

30 stycznia 1937 r. Ministerstwo Spraw Wojskowych podpisato z nowo
powolang spotka scisle tajna umowe o wybudowanie, wyposazenie i uru-
chomienie kompleksu przemystowego, sktadajacego si¢ z huty oraz zakladu
mechanicznego. Zaklady Poludniowe zobowigzaly si¢ zrealizowaé przewi-
dziane kontraktem inwestycje w nieprzekraczalnym terminie do dnia
31 marca 1940 r. Firma miata otrzyma¢ od MSWojsk. sume¢ 50 min zt na
wykonanie obiektow fabrycznych, wyposazenie wszystkich wydzialow. na
zakup maszyn i pokrycie wszelkich wydatkow zwigzanych z dopetnieniem
umowy. Z wymienionej kwoty okoto 34 min z! przeznaczono na ogolne
uzbrojenie terenu i wybudowanie huty, zas okoto 16 min z na urzadzenie
zaktadu mechanicznego. Wstgpny kosztorys nie uwzgledniat nakladow na
budowe osiedla mieszkaniowego dla urzednikéw i robotnikow?®.

W lutym 1937 r. przy Hucie .Baildon” w Katowicach utworzono biuro
projektowe Zaktadow Potudniowych pod kierownictwem inz. Romana Jusz-
kiewicza®. Plany obiektow fabrycznych powstawaly na podstawie programu
produkcyjnego ustalanego przez MSWojsk. Projektowana huta zaspokajac
miata potrzeby materialowe przemystu metalowego, w szczegoélnosci zbroje-
niowego, lotniczego i samochodowego. W ciggu roku wszystkie jej dzialy
mogly przerobi¢ 70 800 ton materialu wytworzonego we wlasnej stalowni
oraz 38 200 ton blokéw stalowych, rygli i blumséw dostarczanych z hut sla-
skich i Zagl¢bia Staropolskiego. Z wyprodukowanej stali mozna byto uzy-
ska¢ 62 000 ton polfabrykatéw w postaci: wyrobow walcowanych, ciaggnio-
nych. blach, ptyt pancernych, czesci prasowanych, kutych, spre¢zyn goto-
wych. Przy hucie zaprojektowany zostal warsztat grubej obrobki mecha-
nicznej, wyposazony w specjalne obrabiarki do dwustronnego wiercenia luf
armatnich oraz oddziat obrébki pociskéw przeciwpancernych kalibrow: 37,
75 i 220 mm. Zaklad mechaniczny, skladajacy sie z warsztatow obrobki
mechanicznej, narzedziowni i odbieralni, planowany byl jako najwigksza
wytwornia sprzetu artyleryjskiego w Polsce. Jej roczna zdolnosé produk-
cyjna umozliwiala wykonanie 480 armat polowych i haubic 75 i 100 mm,
48 armal dalekiego zasiggu 105 mm i 72 dziat ci¢gzkich 155 mm. Rowno-

“8 AAN. Min. Skarbu, sygn. 5847, k. 3. Sprawozdanie Jana Kasiora zastepcy naczelnika
Urz¢du Skarbowego w Nisku z podrézy do Zakladéw Potudniowych w Stalowej Woli w dniu 25
hncgp 1939 r.. J. Gol¢biowski, Sektor paristwowy..., s. 176-179.

29 AAN. Prok. Gen.. sygn. 85. Projekt umowy pomiedzy Ministerstwem Spraw Wojsko-
wych a firmg Zaktady Potudniowe sp. z 0.0. w Nisku. reprezentowana przez .Hute Pokoj™ Sly-
skie Zaklady Gommniczo-Hutnicze S.A. w Katowicach i Towarzystwo Starachowlickich Zaktadow
Gorniczych S.A. z 8 stycznia 1937 r.

90w lipcu 1938 r. biuro projektowe przeniesiono do Stalowej Woli, co znacznie utatwito
bezposredni kontakt z kierownictwem budowy kombinatu. Zob. M. Siedlanowski, Z. Klarner.
Budowa Stalowej Woli, ,Budownictwo Przemystowe” 1958, nr 9, s. 3.
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czesnie zaklad ten mogl dodatkowo wyprodukowaé¢ 60 luf armatnich Kkali-
brow 75, 100 i 155 mm oraz odpowiednia do potrzeb liczbe nastawnic,
zamkow, kotysek, oporopowrotnikéw i celownikow>'.

Zadania inwestycyjne w Stalowej Woli realizowane byly nadzwyczaj
sprawnie. Kierownictwo budowy, na czele z inz. Bronistawem Chudzyn-
skim, Scisle przestrzegalo ustalonego z dyrekcja Zakladéw harmonogramu
robot. 20 marca 1937 r. zapoczatkowano niwelacj¢ i przecinke 50 ha tere-
now lesnych pod zabudowania fabryczne i administracyjne o powierzchni
okoto 10 000 m?. Juz w kwietniu przystapiono do stawiania fundamentow
pod hale przemyslowe. Do konca pazdziernika wykonano okoto 5 km drog
dojazdowych, 12,5 km sieci kolejowej wewnatrzzaktadowej oraz bocznice
z rampa diugosci 900 m. Jednoczesnie rozpocz¢to przygotowania do budo-
wy wodociagow (24 km), kanalizacji (10 km), instalacji sprezonego powie-
trza (5 km) i hydraulicznej (1,5 km). W listopadzie 1937 r. ukonczono mon-
taz wigkszosci konstrukcji zelaznych w zaktadzie mechanicznym. 22 grud-
nia w narzedziowni przystapiono do ustawiania 124 obrabiarek i nowocze-
snych przyrzadow pomiarowych. W kwietniu 1938 r. oddano do eksploatacji
warszlaty mechaniczne, wyposazone w 331 obrabiarek, oraz przestrzelano
pierwsza haubice 100 mm, zmontowang z cze$ci dostarczonych przez
Zaktady Starachowickie™

W drugim kwartale 1938 r. uruchomiono niektoére oddzialty w zaktadzie
hutniczym, w maju rozpoczeta prace odlewnia zeliwa, w czerwcu ruszyly
warszlaty obrobki zgrubnej, w ktérych zainstalowano 38 obrabiarek do
czesci armatnich i blach pancernych oraz 21 maszyn do obrabiania pocis-
kow artyleryjskich. Huta byla zakltadem metalurgicznym na wskro$s nowo-
czesnym. Stalowni¢ wyposazono w dwa pierwsze w Europie piece marte-
nowskie opalane gazem ziemnym o pojemnosci 30 ton kazdy, dwa elek-
tryczne piece lukowe po 15 ton oraz trzytyglowy piec indukcyjny wysokiej
cze¢stotliwosci o pojemnosci 5,7 tony. Dzigki nim mogla ona wytwarzac
kilkadziesigt gatunkow stali szlachetnych. Pierwszy wytop w piecu wysokiej
czeslotliwosci nastapil 5 wrzesnia 1938 r., piece martenowskie uruchomiono
w grudniu tego roku, zas piece lukowe w pierwszym kwartale 1939 r. W tym
samym czasie w kuzZni ustawiono mioty o sile od 300 do 1500 ton oraz
prasy hydrauliczne o nacisku od 1000 do 5000 ton. Urzadzenia do obrobki
lermicznej przystosowane byly do produkcji surowych luf armatnich.
W walcowni, uruchomionej 15 maja 1939 r., zainstalowano 5 kompletow
walcowniczych, 2 prasy i prasowalnice do wyrobu blach o grubosci od 5 do
40 mm. Hutla od grudnia 1938 r. polaczona byta gazociggiem ze zlozem
gazu ziemnego w okolicach Jasta. Na pétnocny wschod od Stalowej Woli, na

! Archiwum Muzeum Stalowcj Woli (dalej: AMSW), sygn. MZ/D-1. Opis kosztorysu

:.zuegolowego Zaktadow Potudniowych z 21 wrzesnia 1937 r.. s. 4, 51, 103-104.

AAN KEM, sygn 1429, k. 3~-4. Krotki opis Zakltadow Potudniowych w Stalowej Woli
z 19 listopada 1938 r.”; A. Kuligowska, .Zaklady Potudniowe i osiedle fabryczne 1937-1939
(praca dyplomowa w lnstytucle Historii WSP), Krakow 1997, s. 42-43.
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prawym brzegu Sanu, firma [rancuska Als-Thom z Belfortu zbudowata
elektrowni¢ opalang weglem lub gazem ziemnym, wyposazong w dwa agre-
gaty po 20 MW. Uruchomienie pierwszej turbiny nastgpilo w maju 1939 r.
Z chwilg podiaczenia huty do elektrowni zakonczyl sie pierwszy etap budowy
kombinatu. Oficjalne otwarcie Zakladow Potudniowych, polaczone z ich po-
swieceniem. odbylo si¢ 14 czerwca 1939 r. w obecnosci prezydenta Ignacego
Moscickiego™.

Przedterminowa realizacja inwestycji przemystowych w Stalowej Woli
mozliwa byla dzigki staraniom Ministerstwa Spraw Wojskowych o urucho-
mienie produkcji broni juz w trakcie budowy kombinatu. Zabiegi zmierza-
jace do przyspieszenia rozruchu i eksploatacji Zakladéw Poludniowych
mialy na celu przede wszystkim przygotowanie i wyszkolenie niezbednego
personelu technicznego i administracyjnego w macierzystych zaktadach
.Huty Pokéj” i Tow. Starachowickich Zakladéw Gérniczych, a takze opra-
cowanie planow operacyjnych. stworzenie zapasoéw narzedzi, sprawdzianow
i przyrzadow pomiarowych, zorganizowanie wytworczosci u poddostawcow
oraz przeszKolenie robotnikéw w toku produkcji**. Wtadze wojskowe, chcac
nakloni¢ Zaklady Potudniowe do wykonania wymienionych zadan mobiliza-
cyjnych, zawarly z nimi szereg kontraktéw na dostawe sprzetu artyleryij-
skiego. Umowa generalna z 29 maja 1937 r., wraz z klauzulami dodatko-
wymi z 17 grudnia tegoz roku i 9 listopada 1938 r., przewidywata przekaza-
nie Kierownictwu Zaopatrzenia Uzbrojenia w okresie od 8 kwietnia 1938 r.
do 1 pazdziernika 1939 r. 108 haubic 100 mm wz. 14/19 P oraz wyprodu-
kowanie pomigdzy listopadem 1938 r. a 1 marca 1940 r. 8 baterii (32 szt.)
armal dalekonosnych 105 mm wz. 29 z kompletnym wyposazeniem™. Po-
nadto. na podstawie umow podpisanych w lipcu 1938 r., kombinat dostar-
czy¢ mial 134 lufy ze zlozonym powrotnikiem do dzialek przeciwlotniczych
.Boforsa” 40 mm oraz 10 luf zapasowych z zamkami do haubic 100 mm™,
Nie sposob ustali¢. w jakim zakresie {irma wywigzala si¢ z przyjetych zobo-
wigzan. W trzecim kwartale 1938 r. wystapily opoznienia w produkcji
sprzetu arlyleryjskiego z powodu nie dostarczenia przez kooperantow
zamowionych tarcz ochronnych i t6z armatnich. Warsztaty mechaniczne

3 AMSW. sygn. MZ/D-116. Dane charakierystyczne Zaktadow Potudniowych z 1 marca
1937 r.: sygn. MZ/D-1. Opis kosztorysu szczegolowego..., s. 57-71; CAW. SeKOR. sygn.
1.303.4.126. Sprawozdanic gen. bryg. saperow M. Dabkowskiego dla zastepey szefa Sztabu
Glownego z 22 marca 1939 r.: D. Garbacz, Narodziny. Stalowa Wola..., s. 33-37.

# CAW, KZU. sygn. 1.360.1.303. Umowa nr 30/37-38 z 29 maja 1937 r. zawarta pomi¢-
dzy Kicrownictwem Zaopatrzenia Uzbrojenia a Zaktadami Potudniowymi sp. z 0.0. w Nisku.

 Cena jednej haubicy 100 mm zoslala ustalona na 81 750 zt. Zob. CAW, KZU, sygn.
1.360.1.303. 1 klauzula dodatkowa z 17 grudnia 1937 r. oraz Il klauzula dodatkowa z 9 listo-
pada 1938 1 do umowy nr 30/37-38 zawartej pomigdzy KZU a Zaktadami Potudniowymi

24 maja 1937 1.
a6, . . . . . . . . I
" Tamaze. sygn. 1.360.1.308. Sprawozdanie Kierownictwa Zaopatrzenia Uzbrojenia za
micsige sicrpien 1938 r.
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staraly si¢ nadrobi¢ powslale zaleglosci. Wediug relacji Marcelego Siedla-
nowskiego na poczatku czerwca 1939 r. zakonczyly one montaz 16 baterii
haubic®’.

Zakiady Potudniowe nie mogly opiera¢ swej egzystencji wytacznie na
zamowieniach rzadowych. Obliczenia specjalistow wykazaly, ze rentownosc
gwarantowata im roczna produkcja sprzedana w kwocie 100 min zt, pod-
czas gdy Departament Uzbrojenia MSWojsk. oszacowal mozliwosci wias-
nych zakupow w tym przedsiebiorstwie na okoto 30 min zt*®. Wobec tego
zachodzitla koniecznos¢ przystosowania wytworczosci do potrzeb rynko-
wych. Zgodnie z zamystem projekltodawcow w zakladzie hutniczym przysta-
piono do fabrykacji czesci kutych i prasowanych dla przemystu lotniczego
i samochodowego, m.in. zaworow. walow korbowych i reduktorow. ram
podwozi ciezarowych i autobusowych. W sierpniu 1939 r. w zakladzie me
chanicznym zmontowano prototyp turbiny parowej o mocy 3 MW na licencji
szwedzkiej. Odbiorca owych niewielkich agregatow pradotwérczych miaty
by¢ Lasy Panstwowe. Dyrekcja Zakladéw Potudniowych nosita si¢ z zamia-
rem uruchomienia produkcji mtotow parowych i pneumatycznych. ciezkich
obrabiarek hutniczych oraz wiekszych maszyn rolniczych®.

Po zakonczeniu budowy w kwietniu 1939 r. Zaklady Poludniowe za-
trudniaty okoto 3600 osob. Przy produkcji hutniczej i w zaktadzie mecha-
nicznym zaangazZowanych bylo wowczas 2684 robotnikow i 328 pracowni-
kow umystowych®’. Skompletowanie tak licznej zalogi nastreczalo szereg
trudnosci, bowiem w Stalowej Woli. podobnie jak w innych uprzemystawia-
nych miejscowosciach COP, wyst¢powal niedostatek wysokiej klasy specja-
listow: inzynierow. lechnikéw. mistrzéw i brygadzistow. Z problemem (ym
dyrekcja Zaktadow radzila sobie w ten sposob, ze przyciggala pracownikow
z innych fabryk zbrojeniowych, najczesciej z Radomia, Starachowic
i Ostrowca, oferujac im stawki wynagrodzenia o 50-100% wyzsze niz w do-
tychczasowym miejscu pracy*’.

Personel robotniczy rekrutowal sie¢ glownie sposrod niewykwalifikowa-
nych mieszkancow okolicznych wsi i miasteczek i wymagal przyuczenia do

47 M. Siedlanowski, Z. Klamer. Budowa.... s. 5.

8 CAW, SeKOR. sygn. 1.303.4.126. Sprawozdanie gen. bryg. saperow M. Dybkowskicgo
7 inspcekeji zakladow przemystu wojennego w Centralnym Okregu Przemystowym z 22 marca
1939 r.

* AAN. KEM. sygn. 1429, k. 2. Krotki opis Zakladew Poludniowych w Stalowej Woli
z 19 listopada 1938 r.: CAW, SeKOR. sygn. 1.303.4.136, k. 71. Pismo Il wiceministra spraw
wojskowych do szefa Sztabu Gléwnego z 23 lutego 1939 r.; AMSW, sygn. MZ/D-1. Opis kosz
torysu szezegolowego.... s. 49-50.

49 por. M. Sicdlanowskd, Z. Klamer, Budowa.... s. 5-6; S. Lab¢cki. Stalowa Wola w latach
1937-1939 [w:] Tradycje hutnicze Puszczy Sandomierskiej. Stalowa Wola 1970.s. 117-118.

' caw, pwuU. sygn. 1.363.2.95. Notatka w sprawie odptywu personelu z Panstwowych
Wytwomi Uzbrojenia z lutego 1938 r.; W. Szewczyk. Przemyst Stalowej Woli w XXX lecut Polski
Ludowej {w:| Puszcza Sandomierska weczoraj i dzis. Oprac. zbiorowe pod red. J. Polewiartka.
Rzeszow 1980, s. 229.
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zawodu. Starania o przygotowanie fachowcéw dla przemystu zbrojeniowego
podejmowalo Ministerstwo Spraw Wojskowych*?. W mysl wytycznych tego
resorlu i zgodnie z ustaleniami specjalnej Komisji Miedzyministerialnej
dyrekcja Zaktadow Potudniowych uruchomita we wrzesniu 1938 r. dwulet-
nia Prywatna Szkol¢ Doksztalcajgca Zawodowa dla mtodzieZy pracujacej
oraz trzyletnie Prywatne Gimnazjum Mechaniczne, ktore przyj¢to do klasy
pierwszej 58 absolwentéw szkét powszechnych®®. Ponadto, w trosce o po-
trzeby kadrowe Stalowej Woli i innych fabryk budowanych w widtach Wisly
i Sanu, minister wyznan religijnych i oswiecenia publicznego przeksztatcit
szkole stolarska w Rudniku n. Sanem w Panstwowa Szkole Mechaniczna,
sktadajaca si¢ z trzech wydzialow: kowalskiego, slusarskiego i kotodziej-
skiego, oraz nadal jej prawo przeprowadzania egzaminéw czeladniczych
z zakresu wymienionych specjalnosci zawodowych®:.

Naptywowi pracownikéw do Zakladéw Poludniowych sprzyjalo budow-
niclwo mieszkaniowe w Stalowej Woli, finansowane z kredytéw Funduszu
Kwaterunku Wojskowego oraz Towarzystwa Osiedli Robotniczych. W czerwcu
1937 r. rozpocz¢to budowe osiedla blokéw wielorodzinnych dla robotnikow
i urzednikow. Pierwsza seri¢ mieszkan oddano do uzytku latem 1938 r.
Rownoczesnie do konca tego sezonu budowlanego wykonano szereg obiek-
tow ustugowych i uzytecznosci publicznej, m.in. gmach Panstwowego
Liceum i Gimnazjum, siedmioklasowa szkole¢ powszechna, ambulatorium,
dwa hotele o 60 pokojach, a ponadto gospod¢ robotnicza, piekarni¢, sklepy
i targowisko*®. Przed wybuchem wojny przekazanych zostato do eksploatacji
970 mieszkan w 82 blokach wielorodzinnych oraz 48 domkoéw dwurodzin-
nych na osiedlu TOR. Oprocz tego na ukonczeniu byly dwie wille dyrektor-
skie, dom goscinny dyrekcji, gmach Pocztowej Kasy Oszczg¢dnosci, zatwier-
dzony zostal projekt kosciota, ogloszono konkurs na budow¢ domu ludo-
wego, a Zaktad Ubezpieczen Spotecznych zapowiedzial wzniesienie szpitala
na 400 tozek*®. Na poczatku wrzesnia 1939 r. Stalowa Wola liczyta okoto

% Na podstawie wytycznych Ministerstwa Spraw Wojskowych z 19 maja 1938 r. uru-
chomiono we wrzesniu tego roku przy wytworniach panstwowych i prywatnych 6 fabrycznych
gimnazjow mechanicznych i 18 dziennych doksztalcajacych szkétl zawodowych. Zob. CAW,
SeKOR, sygn. 1.303.4.238. Stan prac Komisji Mi¢gdzyministerialnej dla spraw przygotowania
lachowcow na dzien 1 wrzesnia 1938 r. Zalacznik do pisma zast¢pey Il wiceministra spraw
wojskowych pik. Filipkowskiego z 6 wrzesnia 1938 r.

A Kuligowska. Zaktady Potudniowe..., s. 24.

2. Urz. Min. Wyz. Rel. i Osw. Publ. 1938. nr 5, poz. 130; nr 9. poz. 271; L. Regowicz.
Szkolnicuvo w Centralnym  Okregu  Przemystowym na tle powstajqcego tam przemystu,
LOswiata 1 Wychiowanie™ 1938, 2. 7, s. 634.

'w Spratvozdanie Funduszu Kiwaterunku Wojskowego 1927-1937, Warszawa 1938, s. 7-8;
Spratvozdanie z dziatulnosci Towarzystwa Osiedli Robotniczych za 1938 rok, s. 9-101i 18-19.

i cor. Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy Centralnego Okregu Przemyslowego™ 1939,
nr 30, s. 11; J. Chatupski, Osiedla mieszkaniowe budowane..., s. 83-88.
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3900 mieszkancow. Osiedle fabryczne pod wieloma wzglgdami przypomi-
nato juz organizm miejski*’.

Planowane naktady inwestycyjne na budowe Zaktadow Potudniowych.
w kwocie 50 min zl, okazaly sie niewystarczajace. W samym tylko roku
budzetowym 1937/38 panstwo wydatkowalo na ten cel ponad 48 min 72 il
Do wybuchu wojny we wrzesniu 1939 r. koszty wzniesienia i wyposazenia
kombinatu metalurgicznego wyniosty 79,7 min zi. w tym 18.3 min z} sta-
nowity srodki pochodzace ze sptacanego przez Niemcy dhugu tranzytowego.
ktory wykorzystano na zakup wiekszosci obrabiarek?’. Do wymienionej
sumy doliczy¢ nalezy 13.4 min zt przeznaczonych na uruchomienie produk-
cji, a takze okoto 15 min zt dotacji i kredytow spozytkowanych na budowe
osiedla fabrycznego. Wedlug prof. Ferdynanda Zweiga catkowite wydatki
inwestycyjne w Stalowej Woli przekroczyty 100 min zt *°.

Przedterminowe uruchomienie Zakladéw Potudniowych spowodowane
byto lawinowym wzrostem zamowien wojskowych. ktérym nie byly w stanie
sprosta¢ Starachowickie Zaklady Gérnicze, stopniowo modernizujace swoj
potencjal wytworczy. W latach 1935-1937 zarzad tej spotki wydatkowat na
inwestycje 13.7 min zl. Kwota ta pozwolita na gruntowna przebudowe wiel-
kiego pieca, ktéory wznowit wytop suréwki 10 maja 1936 r., a takze na
ustawienie w stalowni pieca do obrobki termicznej. zainstalowanie walcarki
i przeciagarki. Urzadzenia te umozliwily zwickszenie produkcji wlewkow.
pretow i odkué ze stali konstrukcyjnych, wysokostopowych i narzedzio-
wych®'. We wrzesniu 1938 r. Zaktady Starachowickie zwrocity sie do Mini-
sterstwa Przemystu i Handlu o przyznanie ulg inwestycyjnych na sumg
7.6 min zt. Naklady te spozytkowane zostaly na rozbudowe niemal wszyst-
kich oddziatlow produkcyjnych oraz infrastruktury technicznej. Przezna-
czono je m.in. na wyposazenie elektrowni w nowy turbozespol o mocy
7 MW, zastosowanie urzadzen do opalania piecow gazem ziemnym. wybu-
dowanie odlewni stopow twardych, przedluzenie o 40 m hali montazu
armal. zainstalowanie dodatkowych piecow grzewczych. walcarek i obrabia-
rek, podniesienie zdolnosci wytworczych w wydziatach broni i amunicji”™.
Z inicjatywy prezesa zarzadu, wykorzystujac kredyt Towarzystwa Osiedli

47 D. Garbacz. Okupacja i konspiracja w Stalowej Woli 1939-1944. Przemysl 1988, s. 28-29.

4% CAW. SeKOR. sygn. 1.303.4.136. k. 78. Plan zuzycia kredytow 60 min zI na rozbudows:
przemystu wojennego na rok 1938/39.

* por. Bilans otwarcia Zakladow Poludniowych w Stalowej Woli na dzien 31 grudnia
1944 r.. cyt. za D. Garbacz, Narodziny..., s. 18 i 35-36; A. Litwinowicz, Przemyst wojenny
w okresie dwudziestolecia, s. 173.

0y Zweig, Nowe drogi przemyshu polskiego. .Ekonomista Polski™ 1942, nr 3. s. 38.

ol CAW, Biuro Przem. Woj.. sygn. 1.300.56.86. Szczegotowe sprawozdanie z dziatalnosci
przedsichiorstw o Kapitale mieszanym za rok 1938, s. 11-15.

h2 AAN, Min. Skarbu. sygn. 5900. Podanie Towarzystwa Starachowickich Zaktadow Gor-
niczych S.A. do Ministerstwa Przemystu i Handlu o ulgi inwestycyjne z 27 wrzesnia 1938 r.
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Robotniczych, wybudowano wowczas nowe osiedle mieszkaniowe zwane
.Klarnerowem", sktadajace si¢ z 55 tanich domkéow robotniczych®.

Wymienione przedsiewzigcia inwestycyjne okazaly si¢ jednak niewy-
slarczajgce wobec rosnacych zadan produkcyjnych. W 1938 r. Zaktady Sta-
rachowickie otrzymaty obstalunki wojskowe na kwot¢ ponad 48 min zi
i podjely sie wytworzy¢ 120 ruchomych i pétstalych dzial przeciwlotniczych
75 mm, 69 armat dalekonos$nych 105 mm, 11 baterii (33 szt.) haubic
155 mm, a ponadto wiele mniejszych zamowlen w zakresie rdzeniowania luf
armatnich i opracowania prototypéw nowego sprz¢tu. Oprocz tego wyra-
biaty konstrukcje linii wysokiego napie¢cia i hal fabrycznych dla Centralnego
Okregu Przemyslowego, kotly centralnego ogrzewania, kaloryfery. walce
drogowe itp. Plan na 1939 r. przewidywal produkcje 300 kompletnych dziat
roznych kalibrow, 400 luf zapasowych, 500 korpusow silnikow lotniczych,
2500 silnikéw samochodowych, 800 ton stali narzedziowej szybkotnacej™.
Program ten, pomimo zwig¢kszenia zatrudnienia i wprowadzenia szeregu
usprawnien w parku maszynowym, okazal sie niezwykle trudny do zreali-
zowania, bowiem wzrastajgce obcigzenie warsztatow mechanicznych wywie-
ralo wplyw na zadania huty, ktora wéwczas osiggneta kres wlasnych zdol-
nosci wytworczych®.

W 1938 r. zarzad Zakladow Starachowickich opracowal 5-letni plan
modernizacji i rozbudowy oddziatéw hutniczych. Inwestycje miaty by¢ ukie-
runkowane na podniesienie wydajnosci martenowni do 75 000 ton rocznie,
wybudowanie (zw. kuZni $redniej, dostosowanej do przerobu 8600 ton
wlewkow martenowskich, 3600 ton wlewkow elektrostalowni oraz 1400 ton
slali szybkotnacej. Projektowana kotlamia stuzy¢ miata m.in. do produkcji
ram samochodowych. Walcowni¢ postanowiono zmechanizowac¢ oraz zain-
sltalowa¢ w niej piece do ogrzewania kesow o wadze 1 tony. Program obli-
czony byl na sume¢ 22,7 min zi. Zaklady uzyskaly na ten cel promese¢ kre-
dytowa Banku Gospodarstwa Krajowego w wysokosci 15 mln zl, pozostate
wydatki zas zamierzaly pokry¢ srodkami z nadwyzek bilansowych i fun-
duszu rezerwowego®®.

Program Zakladéw Starachowickich uzupelnialy dazenia Ministerstwa
Spraw Wojskowych do podniesienia zdolnosci wytworczych wydziatu artyle-
ryjskiego. Na inwestycje z tym zwigzane planowalo ono wydatki ze sSrodkow

% por. Sprawozdanie z dziatalnosci Towarzystwa Osiedli Robotniczych za rok 1938, s. 10
i 19: E. Pustota-Koztowska. Zakladowe osiedla w Starachowicach 1818-1945, ,Kwartalnik
Kultury Materialnej” 1987, nr 4. s. 638-642.

54 J. Pazdur. Starachowice - Osiedle i Zaktady do 1939 r. Studia z dziejow gornictiva
i hutnictwa, t. 13. Wroctaw 1968. s. 138-139.

°® W 1938 r. w Zakladach Starachowickich roczna produkcja wielkicgo pieca przekro-
czylta 50 000 t. piecow martenowskich 36 900 t, elektrostalowni 4900 t. walcowni 33 400 t.
Zob. Sprawozdanie Towarzystwa Starachowickich Zaktadéw Gorniczych Spotki Akcyjnej za
1938 r., 5. 5-7.

%6 J. Pazdur. Starachowice..., s. 139: M. Adamczyk. S. Pastuszka, Starachowice, War-
szawa 1984, s. 94.
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wtasnych w kwocie 10 min z}. W Starachowicach zamierzenie to miato by¢
zrealizowane dopiero w drugiej fazie rozbudowy przemystu wojennego,
przypadajacej na lata 1940-1942°". Tymczasem sytuacja wymagala na-
tlychmiastowych dziatan zmierzajacych do zwigkszenia produkciji uzbroje-
nia. W zwiazku z tym 28 sierpnia 1938 r. w Instytucie Techniki Uzbrojenia
odbyta si¢ konferencja. na ktorej zwrécono uwage na koniecznosc reorgani-
zacji fabryk artyleryjskich i wykorzystania uwolnionych mocy do zintensyfi-
kowania wytworczosci okreslonych typow armat. Starachowickie Zaktady
Gérnicze miaty specjalizowac si¢ w produkcji dziat przeciwlotniczych 75 mm
wz. 36 oraz rozmailych luf do armat polowych i haubic. Zalecenia ITU zmie-
rzaty do zaprzestania rdzeniowania lul 75 mm i przekazania owych czynuno-
sci adaptacyjnych Zbrojowni nr 2 w Warszawie oraz stopniowej likwidacji
wytworczosci dzialek 40 mm i haubic 100 mm, ktorg to produkcje przejac
miata Fabryka .H. Cegielskiego” w Rzeszowie i Zaklady Potudniowe w Sia
lowej Woli™.

Naktady inwestycyjne panstwa i przedsi¢biorstw korzystajacych z ulg
podatkowych. a takze zalecenia Instytutu Techniki Uzbrojenia przyczynity
sie do zwigkszenia zdolnosci wytworczych w zakresie sprzetu artyleryj-
skicgo. Wedlug gen. Litwinowicza fabryki [unkcjonujace w COP mogly wy-
produkowac 1060 armat, w tym:

e w Starachowicach - 360 dzial przeciwlotniczych i polowych kalibru 40. 75
i 100 mm:

* w Stalowej Woli — 460 dzial polowych i haubic kalibru 100. 1051 155 mm:

* w Fabryce .H. Cegielskiego” w Rzeszowie — 240 dziatek przeciwlotniczych.
w kooperacji z zakladami w Starachowicach. Stalowej Woli i innymi wy-
tworniami pomocniczego przemystu zbrojeniowcgosg.

Przed sama wojna podj¢te zostaly goragczkowe proby zorganizowania
produkcji uniwersalnych. szybkostrzelnych dziatek automatycznych kalibru
20 mm. okreslanych potocznie mianem najci¢zszych karabinéw maszyno-
wych. Model tej broni opracowany zostat juz w 1937 r. przez inz. Bolestawa
Jurka w Biurze Studiow Panstwowej Fabryki Karabinow w Warszawie. Pro-
by poligonowe, przeprowadzone wiosng 1938 r., wykazaly jej wysoka sku-
lecznos¢ w przebijaniu blach pancernych z odleglosci wigkszej o 200 m.
anizeli czynily to podobne karabiny maszynowe obcej konstrukcji®®. Wedtug
ekspertow dziatko FK-A wz. 38 z powodzeniem nadawato si¢ do uzbrojenia

> p. Stawecki. Polski potencjat wojennt) [w:} Wojna obronna Polski 1939. Oprac. zbiorowe
pod red. E. Koztowskiego, Warszawa 1979, s. 104.

8 caw. KZU. sygn. 1.360.1.292. Odpis pisma Ekspozytury Centralnego Odbioru Matc-
rialow Uzbrojenia w Starachowicach L.dz. 2670/38 do Kierownictwa Zaopalrzenia Uzbrojenia
z 18 \:yr'/,v:'snia 1938 r.

o AIPIMS. sygn. A.20.5/3. Odpowiedz gen. A. Litwinowicza na kwestionariusz rejestracji
fakiow.... s. 8.

N Kostankicwicz, Broit pancerna Wojska Polskiego 1918-1939. Warszawa 1986,
s. 137-138.
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wozéw bojowych oraz jako bron przeciwpancerna w obiektach ufortyfiko-
wanych i przeciwlotnicza piechoty®'. Wobec tego na poczatku 1939 r. zapa-
dia decyzja o wprowadzeniu go na wyposazenie armii. W pierwszej kolejno-
sci polskie enkaemy mialy by¢ zainstalowane w 250 czolgach rozpoznaw-
czych typu TK-3, dzieki czemu zyskatyby one wieksza wartosé¢ bojowa®.

W zwiazku z potrzeba uruchomienia produkcji tych dzialek wladze woj-
skowe nosily si¢ z zamiarem utworzenia w Lublinie specjalnego oddziatu
fabrycznego Stowarzyszenia Mechanikow Polskich S.A., majacej juz pewne
doswiadczenie w wytwarzaniu broni przeciwpancernej®’. Zbudowanie nowe;j
fabryki wymagalo jednak czasu i znacznych nakladéw inwestycyjnych,
wobec tego w maju 1939 r. Kierownictwo Zaopatrzenia Uzbrojenia zlozyto
zamowienie na lufy 20 mm w pruszkowskich zakladach Stowarzyszenia
Mechanikéw Polskich, cate zas dziatka wykonaé¢ miata firma L. Zieleniewski
i Fitzner-Gamper S.A., ktéra u schytku lat trzydziestych przy wytworni wa-
gonow w Sanoku wybudowala nowy oddziat fabryczny, wyposazony w po-
nad 150 obrabiarek®. Od 1938 r. w oddziale sanockim firma ta realizowala
zamowienia wojskowe na kuchnie polowe i przyczepy do ewakuacji czotgow
7TP. W lipcu 1939 r., pomimo trwajacego jeszcze montazu maszyn w hali
glownej. rozpoczeta fabrykacje pierwszej serii 100 dzialek FK-A wz. 38
w cenie 25 770 zt za sztuke. Do wybuchu wojny firma Zieleniewskiego
w Sanoku wyprodukowata okoto 50 egzemplarzy tej broni®. Szefostwo
Administracji Armii planowato szybka rozbudowe jej zdolnosci wytworczych
tak, aby przy wspolpracy ze Stowarzyszeniem Mechanikéw Polskich mogta
ona produkowa¢ rocznie 480 dzialek ppanc. i plot. 20 mm®°.

Wprowadzenie do produkcji nowych rodzajow uzbrojenia wywieralo
zasadniczy wplyw na ksztaltowanie si¢ programu rozbudowy przemystu
amunicyjnego. Wslepny projekt tego programu, przygotowany przez KSUS

1 Dziatko FK-A wz. 38 model .D" przewidziane bylo rowniez jako bron pokladowa
samolotow mysliwsko-bombowych PZL-38 ,Wilk", ktére jednak nie weszly do produkcji seryj-
nej z powodu braku silnika duzej mocy. Zob. A. Morgala. Polskie samoloty wojskowe 1918-

1939. Warszawa 1972, s. 156.

62, Koztowski, Wojsko Polskie..., s. 197.
63

Sprawozdanie Jozefa Kozuchowskiego wiceministra skarbu od listopada 1938 r. do
pazdziernika 1939 r., ,Zeszyty Historyczne”, 1986, nr 77, s. 219.

o4 Wyodrchniony z wytworni wagonoéw oddziat produkeyjny nosit nazwe Fabryka Obra-
biarek .Nowy Sanok”. Do wrzesnia 1939 r. inwestycje zwiazane z jego budows i wyposazeniem
zaawansowane byly w 85%. Okupanci niemieccy po zajeciu Sanoka zarekwirowali maszyny
i urzadzenia o wartosci 1 248 197 zi. W glab Rzeszy wywieziono m.in. 80 obrabiarek. 30 silni-
kow clektrycznych. transformatory. piece hartownicze. Zob. APKr., Zarzad Panstwowy L. Zie-
leniewski i S-ka (dalej: Ziel). sygn. 8. Zalaczniki nr 8. 13 i 17 do protokolu zdawczo-
-odbiorczego fabryki krakowskiej firmy Zjednoczone Fabryki Maszyn, Kotlow i Wagonow
L.. Zieleniewski i Fitzner-Gamper S.A. z 28 grudnia 1949 r.

5. Zabkiewicz, Sprzet zbrojeniowy z sanockiej fabryki wagonoéw, .Gazeta Sanocka -
Autosan” 1985, nr 3 z 20-31 stycznia, s. 3.

6 AIPIMS. sygn. A.20.5/3. Odpowiedz gen. Litwinowicza na kwestionariusz rejestracji
faktow.... s. 8.
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w lipcu 1936 r., przewidywat wydatkowanie na ten cel 80 min zt*”. Wediug
kalkulacji Sztabu Gléwnego zaplanowane zamierzenia inwestycyjne w tym
dziale wytworczosci byly niewystarczajace i wymagaly jeszcze dodatkowych
nakladéw w kwocie 78 min zt, ktére mialy by¢ przeznaczone na podniesie-
nie zdolnosci wytworczych do wysokosci pelnego zapotrzebowania wojen-
nego oraz na wybudowanie nowych fabryk amunicji przeciwlotniczej i prze-
ciwpancemejes.

Przed trudnym zadaniem staneto Biuro Przemystu Wojennego MSWojsk.,
odpowiedzialne za opracowanie szczegotowych planéw inwestycyjnych oraz
programéw produkcyjnych. Kierujac si¢ wytycznymi szefa Administracji
Armii gen. Litwinowicza, uznatlo ono za konieczne wybudowanie nowych
wytworni amunicji karabinowej, artyleryjskiej i zapalnikow oraz utworzenie
wielkiego warsztatu do napelniania i scalania amunicji armatniej, dysponu-
jacego poligonem i odpowiednio potozonego w stosunku do fabryk wytwa-
rzajacych jej elementy®™. Wykonanie owych zadan musialo by¢ jednak do-
stosowane do ograniczonych mozliwosci finansowych Ministerstwa Spraw
Wojskowych. W zwigzku z tym plan rozbudowy najwazniejszego dziatu
przemystu wojennego nie byl jeszcze gotowy w koncu 1936 r. Wskutek ciag-
tych zmian w wysokosci przewidywanych naktadow inwestycyjnych i mody-
fikacji w programach produkcji, prace nad nim przeciagnely sie do potowy
1937 r.. co spowodowalo opoznienia w uruchamianiu fabryk amunicji’.

W mysl ustalen szefa Administracji Armii projeklowane wylwornie
mialy by¢ zorganizowane w dwojaki sposéb: jako samoistne zaklady podle-
gte bezposrednio Departamentowi Uzbrojenia MSWojsk. lub jako oddziaty
[ilialne Panstwowych Wytworni Uzbrojenia. Do pierwszej kategorii nalezala
Wytwornia Amunicji Nr 3, wslgpnie umiejscowiona w widtach Wisly i Sanu’'.
Zaklad ten pomyslany zostat jako najwicksza w kraju fabryka splonek i za-
palnikoéw, a takze scalarnia pociskow artyleryjskich. Profil produkcji obej-
mowal réwniez zastepcze materialy wybuchowe w postaci mieszanek saletry

57 por. CAW, SeKOR. sygn. 1.303.4.128, k. 101-105. Wydatki inwestycyjne pokrywane
z kredytow wojskowych; k. 480. Zestawienie planu rozbudowy przemystu z 1 lipca 1936 r.

% Tamze. k. 97-97. Wnioski i kalkulacje rozbudowy przemystu wojennego do wysokosci
100% pokrycia zapotrzebowania wojska. Zalgeznik nr 2 do pisma L.dz. 128/ScKOR/tjn/36
z 28 lipca 1936 1.

% pismo II wiceministra spraw wojskowych gen. A. Litwinowicza do szefa Sztabu Gtow
nego gen. bryg. W. Stachiewicza w sprawie rozmieszczenia nowych zaktadow z 27 pazdzier
nika 1936 r.: Notatka Biura Administracji Armii MSWojsk. o pracach przy rozbudowie przemy
stu wojennego ze stycznia 1937 r. [w:] Wojna obronna Polski 1939. Wybor Zrédet. dok. 20 i 24.

w pierwszej fazie rozbudowy przemystu zbrojeniowego. w latach 1937-1940. na rozwoj
przemyshu amunicyjnego zaplanowano 90 min zt. Zob. P. Stawecki. Z dziejow przemystu wo
Jjennego Il Rzeczypospolitej, cz. 11, \Wojskowy Przeglad Historyczny™ 1971, z. 3. s. 250.

Departament Uzbrojenia MSWojsk. sprawowal juz kierownictwo nad Wytwornig Amu-
nicji Nr 1 w Warszawie na Powazkach, Wytwomnia Amunicji Nr 2 w Rembertowie oraz pigcioma
zbrojowniami w Brzesciu, Warszawie, Poznaniu, Krakowle i Przemyslu. Zob. J. Golebiowski.
Przemyst wojenny..., s. 22 1 95-97.
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amonowgj, trotylu i kwasu pikrynowego, ktére stuzy¢ miaty do nabijania
amunicji wielkokalibrowej, saperskiej i bomb lotniczych”.

Decyzja o budowie Wytwérni Amunicji Nr 3 zapadta 25 czerwca 1937 r.
Kierownikiem zaktadu mianowano ppik. Jana Szypowskiego. dotychczaso-
wepo szefa Wydzialu Amunicji w Departamencie Uzbrojenia. Ostatecznie
fabryk¢ zlokalizowano na obszarze lesnym o powierzchni 1500 ha potozo-
nym w poblizu wsi Deba i Majdan Krolewski. Za grunty le skarb panstwa
zaptacit Arturowi hr. Tarnowskiemu z Dzikowa przeszto 1,5 min zt™.
Ogromna przeslrzen, przeznaczona pod budowe¢ obiekiow przemystowych,
osicdla mieszkaniowego i poligonu do ¢wiczen pirotechnicznych. pozbawio-
na byta wszelkich urzadzen infrastrukturalnych. Projektanci zaplanowali
wiec utozenie 32 km drog bitych, 17 km wewnatrzzaktadowych torow kole-
jowych. 28 km wodociggow. 18 km kanalizacji., 20 km gazociggow. 50 km
linii elektrycznych wysokiego napiecia, 20 km sieci telefonicznej. Obok tych
instalacji przewidziana zostala budowa elektrowni fabrycznej opalanej
gazem ziemnym o mocy 2240 KW, ujecia wody z wieza cisnien. centrali
telefonicznej’. Zakres tych inwestycji spowodowat powigkszenie kosztorysu
z pierwotnie preliminowanych 30 min zt do 44 min zt, z czego 33 min zi
przeznaczono na obiekty i urzadzenia fabryczne, 7 min zt na budownictwo
mnieszkaniowe dla pracownikow i 4 min zt na uruchomienie produkcji”.
Glowne zrodto pokrycia owych naktadéw inwestycyjnych stanowit francuski
kredyt budowlany i maszynowy w kwocie okoto 92 min fr.”

Roboly terenowe. nadzorowane przez Departament Budowniciwa
MSWojsk., realizowane byly nadzwyczaj sprawnie. W grudniu 1937 r.
ukonczono odeinek kolejowy D¢ba - Ocice, ktory wigzal Wytwornie z linig
De¢bica - Sandomierz, oraz giéowna droge dojazdowa do szosy Tarnobrzeg —
Rzeszow. Oba te polgczenia umozliwity dowoz materiatow i tym samym roz-
poczecie wlasciwych prac budowlanych przy obiektach przemystowych i na
osicdlu fabrycznym. 15 grudnia 1938 r. uruchomiono narzgdziowni¢ i od-
dzial remontowy. W sierpniu 1939 r. zainaugurowano produkcje na wy-
dziale zapalnikow. Nie udalo si¢ natomiast dotrzymac terminu oddania do
eksploalacji wydzialu splonek, klory przesuni¢to z czerwca na grudzien

2 CAW. Dep. Uzbr.. sygn. 1.300.35.153. Zaopatrzenic w prochy i materiaty wybuchowe
dl:v produkeji amunicji. Referat z 19 czerwea 1935 .

& CAW. Dep. Bud. MSWojsk.. sygn. 1.300.63.226. Sprawozdanie z post¢pu robot bu-
dowianveh na terenie Wytwormi Amunicji Nr 3 w Debie za czas od 1 maja 1937 r. do 1 sierpnia
19349 v Ko Mityk. Rozwoj zakladow przemystowych i ich rola w procesie miastotworczym
Nowcj Deby™ {praca magisterska w Instytucice Iistorii WSP w Krakowie), s. 15-16.

“Centrum Polski pracuje. Ziemia Tarmowska”™ z 15 grudnia 1938 r., s. 4-5.

T CAW. SeKOR. sygn. 1.303.4.126. Sprawozdanic gen. saperow M. Dabkowskicgo dla za-
stepey szefa Sziabu Glownego 2 22 marca 1939 1

" Wytworiia Amunicji Nr 3 otrzymata z kredytu francuskicgo 86 min Ir. na budowe
obicktow labrycznyeh i okolo 6 min fr. na zakup importowanych maszyn i urzadzen. Zob.
W. Leszkowicz, Panstwowy przemyst zbrojeniowy w Polsce w latach 1918-1939" (maszynopis
pracy doktorskicj w Biblioteece Instytutu Historii PAN w Warszawice), s. 144-145.
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1939 r. Budowa scalarni amunicji i obiektow stuzacych do fabrykacji za-
stgpezych materialow wybuchowych zaawansowana byla zaledwie w 5-10
procentach i miata byé¢ ukonczona w kwietniu nastepnego roku. Nie rozpo-
czeto jeszeze wowcezas zadnych prac przy budynkach oddziatu elaboracji
pociskow. Jego rozruch planowano dopiero na sierpien 1940 r.”” Do wybu-
chu wojny w budowe fabryki. lacznie z kosztami zakupu terenu. zainweslo-
wano okoto 28 min zt"".

W 1939 r. Wylwornia Amunicji Nr 3 zatrudniala 160 pracownikow
umystowych i 200 fizycznych. Po calkowitym uruchomieniu wszystkich
dziatow produkcyjnych planowano przyja¢ do pracy okoto 3500 robotni-
kow’". Wiosna 1938 r. przystapiono do budowy osiedla dla zatogi. oddalo-
nego o 2 km na wschod od fabryki. Obejmowalo ono obszar 60 ha., na
ktorym do wybuchu wojny zdotano postawi¢ willg dyrektora, 3 domy bliz-
niacze. 156 mieszkan w blokach wielorodzinnych, hotel z kasynem dla 40
urzednikow i hotel dla przyjezdnych. Zaawansowane byly prace budowlane
przy szKole powszechnej, szpitalu Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych. base-
nie kapielowym. placu sportowym z kortami tenisowymi®’.

We wrzesniu 1936 r. Panstwowe Wylwornie Uzbrojenia otrzymaty od
Ministerstwa Spraw Wojskowych polecenie opracowania wsiepnych pro-
jeklow i szczegolowych kosztorysow budowy dwoch nowych zaktadow filial-
nych: Panstwowej Fabryki Amunicji Nr 2 i Panstwowej Fabryki Amuiiicji
Nr 5. Projekty te zyskaly akceptacj¢ szefa Administracji Armii. ktory
8 czerwca 1937 r. nakazal dyrekcji PWU podjecie przygotowan do realizacji
wymienionych wytworni®'.

Program produkcji Panstwowej Fabryki Amunicji Nr 2 obejmowat siedem
podstawowych asortymentow amunicji artyleryjskiej. Przy pracy na dwie
zmiany po 10 godzin miata ona wytwarzaé¢ miesigcznie nastepujace ilosci
nabojow armatnich: kal. 37 mm - 200 000 szt.; kal. 40 mm - 50 000 szl.:
kal. 75 mum - 150 000 szt.; kal. 81 mm - 80 000 szt.; kal. 100 lub 105 mm -
100 000 szt.: kal. 155 mm - 30 000 szt. oraz 750 000 zapalnikow do
wszystkich wymienionych typéw amunicji artyleryjskiej*’. Wstgpny koszto-
rys budowy. opracowany przez PWU. opiewal na okoto 72.2 min zt. Wskutek
jednak nalegan Departamentu Uzbrojenia planowane inwestlycje zreduko-

T CAW. Dep. Bud., MSWojsk.. sygn. [.300.63.226. Sprawozdanic z post¢pu robot bu-
dowlanych na terenie Wytworni Amunicji Nr 3 za czas od 1 maja 1937 r. do 1 sierpnia 1939 r.

8 Archiwum Panstwowe w Sandomierzu (dalej: APSand.). akta Wytw. Am. Nr 3. sygn. 9.
k. 1-2. Historia Wytworni Amuniciji Nr 3.

79 CAW. Gab. Min.. sygn. 1.300.1.645. Matenaty Biura Planowan MSWojsk. Centrainy
Okreg Przemysiowy/ tin: 3. Kaczmar. Centralny Okreg Przemystowy. Komeiuarz do wysia
wiy.... 8. 21-22.

"o APSand., akta Wytw. Am. Nr 3. sygn. 9. k. 6. Charakterystyka bytej Wytworni Amuni
¢ji Nr 3 obeenie Fabryki Smuib w Debie z 21 sierpnia 1949 1.

W, Leszkowicz, LPanstwowy przemyst zbrojeniowy ™., s. 89-90.

%2 caw. rwu. sygn. 1.363.2.70. Panstwowe Wytwomie Uzbrojenia wedtug stanu na dzicn
1 wrzesnia 1939 .. s. 25.
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wane zoslaly do 67,8 min zI*3. Na poczet powyzszego preliminarza kosztow

MSWojsk. przyznalo PWU dotacje z kredytu francuskiego. Za posredni-
ctwem attaché wojskowego w Paryzu zawarly one umowe z firma Compagné
Fives Lillena, ktora zobowiazata sie za sum¢ 164 mln frankéw, stanowiaca
rownowartosé¢ przeszto 22 min zi, wybudowa¢ wszystkie zaprojektowane
obiekty fabryczne. Ponadto PWU otrzymaly kredyt materialowy w kwocie
84 min frankow (ok. 13,4 mln z}) na zakup we Francji specjalnych maszyn
i urzadzen, niezbgdnych do wyposazenia fabryki. Harmonogram inwesty-
cyjny przewidywat roztozenie budowy wytwoérni na dwa etapy; do 1 sierpnia
1939 r. miata by¢ gotowa do produkcji narz¢dziownia, oddziat remontowy
i zapalnikownia, za$ pozostate oddzialy zamierzano przekazac¢ do eksploata-
cji przed 1 grudnia 1940 r.%

6 sierpnia 1937 r. gen. Litwinowicz zatwierdzil lokalizacj¢ Panstwowe;j
Fabryki Amunicji Nr 2 w miejscowosci Dabrowa—-Bér, polozonej w poblizu
Krasnika. W tym celu skarb panstwa zakupit od Ordynacji Zamojskiej po-
nad 500 ha gruntoéow lesnych. Do budowy wytwoémi przystapiono 3 paz-
dziernika, sktadajac réwnoczesnie pierwsze zamoéwienia na urzadzenia ma-
szynowe®®. Roboty przy uzbrojeniu terenu, budowie drég dojazdowych
i bocznicy kolejowej przebiegaly zgodnie z planem. Wiosng 1938 r. przy pra-
cach ziemnych zatrudnionych byto 628 robotnikéw®®. W potowie czerwca
rozpoczeto stawianie fundamentow pod wigkszosé sposrod 22 zaplanowa-
nych budynkoéw fabrycznych. Wedlug bilansu na 31 grudnia 1938 r. na in-
weslycje i zakup materialow potrzebnych do uruchomienia produkcji w PFA
Nr 2 wydatkowano okoto 18,7 min zt*".

Wzrost napig¢cia w stosunkach polsko-niemieckich spowodowatl decyzj¢
MSWojsk. o przyspieszeniu budowy wytwérni w Dabrowie-Borze i urucho-
mieniu wszystkich jej oddzialow produkcyjnych do konca 1939 r. Na prze-
tomie maja i czerwca tegoz roku przy wszelkiego rodzaju robotach budowla-
nych i montazowych pracowato 1600 robotnikéw. Za postgpem tych prac
nie nadazaly dostawy maszyn [rancuskich. Sposrod 2267 zaméwionych

a3 Kwota ta ob¢jmowata m.in. 4,8 min zt na uzbrojenie terenu. 2,2 min zt na urzadzenie
clektrowni fabrycznej, 13 min zt na budowe obicktow przemystowych, 36 min na zakup ma-
szyn i urzadzen. okoto 7.9 min zt na uzbrojenie i zbudowanie osiedla mieszkaniowego. Por.
CAW, PWU, sygn. 1.363.2.443. Kosztorys budowy Fabryki Amunicji Nr 2 w Dabrowic-Borze
29 lutego 1938 r.; sygn. 1.363.2.446. Kosztorys Fabryki Amunicji Nr 2. Notatka z 17 czerwca
1939 r.

*eaw. Pwu. sygn. 1.363.2.69. Sprawozdanie Panstwowych Wytworni Uzbrojenia z 16
styeznia 1939 r.

"1 Gil, Krasnik Fabryczny gtowne centrum przemystowe powiatu krasnickiego, L.ublin
1964, 5. 271; W. Leszkowiez, Panstwowy przemyst zbrojeniowy...", s. 90.

O CAW. GISZ, sygn. 1.302.4.94.. k. 176. Wykaz zaktadéw przemystowych budowanych
w COP 7 kredytow [uly przy pomocy linansowej MSWojsk. Zalacznik nr 2 do pisma szefa Biura
Inspekeji GISZ 2 31 marca 1938 1.

Y CAW, PWU, sygn. 1.363.2.61 XlI-ly bilans Panstwowych Wytwémi Uzbrojenia w War-
szawic w dniu 31 grudnia 1938 r., s. 44-45.



INWESTYCJE ZBROJENIOWE | ROZBUDOWA PRZEMYSLU POMOCNICZEGO... 127

urzadzen mechanicznych nadestano do tego czasu zaledwie 705 obrabiarek.
z czego zainstalowano 302 maszyny. PFA Nr 2 zatrudniata wtedy na state
329 robotnikéw i 232 pracownikoéw umystowych®. W lipcu w narze¢dziowni
rozpoczgto produkcje sprawdzianow. w sierpniu zas oddano do eksploataciji
oddziat zapalnikow artyleryjskich. Ukonczony byt réwniez oddziat remon-
towy, kuznia, hala obrobki skorup pociskéw, parowozownia i budynki
administracyjne. Przed 1 wrzesnia 1939 r. nie udalo si¢ sfinalizowac elek-
trowni, hali produkcji tusek i budynku gimnazjum mechanicznego. cho¢
roboty przy tych obiektach byly juz znacznie zaawansowane®. Po urucho-
mieniu wszystkich oddzialow produkcyjnych wytwérnia miata zatrudniac¢
5000 robotnikow™.

Latem 1938 r.. w odlegtosci 3 km od PFA Nr 2 zapoczatkowano budowe
osiedla skladajgcego sie z 965 mieszkan pracowniczych. Na terenie kolonii
robotniczej zaplanowano 16 blokow. natomiast na kolonii urzedniczej
powstac¢ miato 15 budynkow wielorodzinnych i 3 wille dyrektorskie. Do wy-
buchu wojny ukonczono tylko 4 bloki mieszkalne, przy pozostatych budyn-
kach trwaly prace instalacyjne. Ponadto w 1939 r. przystapiono do stawia-
nia swietlicy z salg kinowa, osrodka zdrowia, tazni dla robotnikow i domu
spotdzielczego®"

Wsrod inwestycji objetych planem rozbudowy przemystu wojennego
zmienne koleje losu przechodzita Panstwowa Fabryka Amunicji Nr 5. zloka-
lizowana w Jawidzu oddalonym 15 km na poélnocny wschéd od Lublina.
Jej wykonanie roztozono na dwa etapy. W pierwszej kolejnosci, do konca
1939 r. powsta¢ miala wytwornia amunicji karabinowej, obliczona na mie-
sieczng produkcje 30 mln nabojéow kaliber 7.9 mm, w tym 29 min typu .S”
i 1 mln typu .Z”. W drugim etapie przewidywano dobudowanie dziatu broni
maszynowej o miesiecznej zdolnosci wytworczej: 645 szt. rkm. 310 szt. ckm,
183 szt. rusznic ppanc. kb Ur. wz. 37 oraz 1895 szt. luf zapasowych do
rkm. do ckm - 310 szt., do rusznic ppanc. - 632 szt. Pod wzgledem profilu
produkcji dziat ten mial by¢ powtorzeniem Panstwowej Fabryki Karabinow
w Warszawie”?

Skarb panstwa zakupit pod budowg fabryki obszar lesny .Jawidz" o po-
wierzchni 514 ha za 620 000 zi*’. Szef Administracji Armii, pismem z 17
sierpnia 1937 r., polecit dyrekcji Panstwowych Wytworni Uzbrojenia

% caw. rwu. sygn. 1.363.2.446. Sprawozdanic Fabryki Amunicji Nr 2 z postepu budowy
za miesige maj 1939 r.s. 11-12.

89 caw, PWU. sygn. 1.363.2.70. Panstwowce Wytwornie Uzbrojenia wedtug stanu na dzien
1 wrzesnia 1939 r., s. 25.

o0 CAW. Gab. Min.. sygn. 1.300.1.645. Malcrialy Biura Planowan MSWojsk. Centralny
Okrf,:% Przemystowy.

CAW, PWU. sygn. 1.363.2.446. Sprawezdanic Fabryki Amunicji Nr 2 w Dabrowic-Bo-

rze ... s. 9 B. Gil. Krasnik Fabryczny.... s. 271.

9'2 P. Stawecki. Polski potencjat wojenny. s. 96.

> CAW. PWU. sygn. 1.363.2.61. XlI-ty bilans Panstwowych Wytworni Uzbrojenia. .. 5. 48.
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nalychmiastowe rozpoczecie tej inwestycji. Jednakze juz 6 pazdziernika na
jego rozkaz prace budowlane przy PFA Nr 5 ograniczone zostaly do robot
terenowych na sume 2,5 min zi°*. PWU kwote te zuzytkowaly na ulozenie
8 km drogi dojazdowej Jawidz - Niemce, 4 km bocznicy kolejowej, laczacej
teren fabryczny z linig Lublin — Lukéw, wykonanie robot ziemnych pod
wszystkie budynki fabryczne, wewnatrzzakladowe drogi i tory kolejowe,
doprowadzenie sieci wysokiego napiecia o dlugosci 5 km, wywiercenie otwo-
row studziennych. postawienie biura budowy z czescia mieszkalng”®.

Dopiero w sierpniu 1939 r. Departament Uzbrojenia MSWojsk. nakazal
dyrekcji PWU przygotowanie kosztorysu pierwszego etapu budowy wytwomni
w Jawidzu. Wedlug nowych wytycznych PFA Nr 5, zamiast nabojéw malo-
kalibrowych. wytwarza¢ miata miesiecznie 300 000 szt. kompletnej amuni-
¢ji przeciwlotniczej i przeciwpancernej do dzialek szybkostrzelnych 20 mm
oraz 80 000 szt. nabojéw ppanc. 37 mm i 100 000 szt. plot. 40 mm bez ich
elaboracji. Opracowany przez PWU orientacyjny kosztorys wykonania
fabryki przystosowanej do wymienionych zadan. lacznie z nakladami na
budowe osiedla zaktadowego, ustalat wydatki inwestycyjne na 53,2 min z1".
W  Ministersiwie Spraw Wojskowych kwota zredukowana =zostala do
40.5 min z1. Potrzebne srodki finansowe pochodzi¢ miaty z dotacji gotow-
kowej MSWojsk. w wysokosci 25,5 min zt oraz z angielskich kredytow towa-
rowych na sume 15 min zl. 31 sierpnia zastgpca szefa Administracji Armii
gen. Mieczystaw Maciejowski podjal decyzje o przeznaczeniu na ten cel
23.8 min zi. ktore mialy by¢ wykorzystane w okresie budzetowym 1939/40.
czyli do 31 marca 1940 r. Postanowienie o niezwlocznym wznowieniu
budowy PFA Nr 5 wyznaczatlo jednoczesnie termin jej uruchomienia na
koniec 1941 r."”

WYTWORNIE PROCHU, MATERIALOW WYBUCHOWYCH
I INNYCH SRODKOW CHEMICZNYCH

Zdolnosci produkcyjne fabryk amunicji wywieraly najsilniejszy wplyw
na rozwoj przemystu chemicznego w Polsce. Na wspélzaleznos¢ t¢ zwracala
uwage analiza obu dzialow wytworczosci, przeprowadzona w Departamencie
Uzbrojenia MSWojsk. w czerwcu 1935 r. Eksperci wojskowi ujawnili wow-

“Pamze. sygn. 1.363.2.69. Sprawozdanie Panstwowych Wytworni Uzbrojenia z 16 stycz-
ma 1939 r.

9 Tamze. sygn. [.363.2.609. Notatka dla dyrektora naczelnego Panstwowych Wytworm
Uzbrojenia w sprawic stanu robot Fabryki Amunicji Nr 5 na 1 maja 1938 r.. tjn.

% Tamze. sygn. 1.363.2.610. Pismo dyrekcji Panstwowych Wytworni Uzbrojenia w War-
szawie do szefa Departamentu Uzbrojenia MSWojsk. z 25 sierpnia 1939 r.

7 Tamze. sygn. 1.363.2.610. Pismo zastepcy II wiceministra spraw wojskowych szcta
Administracji Armii gen. Mieczystawa Maciejowskiego do dyrektora naczelnego Panstwowych
Wytwomi Uzbrojenia z 31 sierpnia 1939 r.
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czas niedostatek mocy wytworczych w zakresie prochu nitrocelulozowego.
stosowanego w amunicji artyleryjskiej. Sugerowali zastapienie go tanszynii
i latwiejszymi w produkcji materiatami wybuchowymi w postaci prochu
nitroglicerynowego, amonowego oraz mieszanek saletry amonowej z Kwa-
sem pikrynowym, trotylem, dwunitronaftalenem itp. Juz wéwczas rozwazali
mozliwos¢ budowy szeregu nowych fabryk. m.in. prochu. nitrozwigzkow.
weglowodorow aromatycznych i kwasu pikrynowego. Zrodzil si¢ wtedy za-
myst wykupienia od S.A. ,Lignoza” i przeniesienia do rejonu bezpieczenstwa
kompletu czesciowo zuzytych maszyn. stosowanych przez Niemcow w czasie
pierwszej wojny swiatowej do produkcji prochu amonowego™.

Wstepny projekt planu rozbudowy przemystu wojennego. przyjely przez
KSUS w lipcu 1936 r., przewidywal wydatkowanie z funduszy MSWojsk.
14 mln z! na utworzenie fabryki prochu amonowego i nitroglicerynowego
oraz wytworni materialow wybuchowych. Oba zakiady miaty byc zlokalizo-
wane w poblizu Panstwowej Fabryki Zwigzkow Azotowych w Moscicach,
w ktorej zamierzano rozwina¢ produkcje stezonego kwasu azotowego i chloru
ptynnego®. Wymienione zadania inwestycyjne zyskaly akceptacje Sztabu
Glownego, ktory zarazem Kkrytycznie ocenil cato$¢ planu rozbudowy dziatu
chemicznego. Wedlug jego obliczen dla pelnego pokrycia wojennego zapo-
trzebowania przemystu amunicyjnego nalezato zbudowaé¢ jeszcze jedna
fabryke prochu dzialowego i karabinowego oraz szereg wytworni materiatow
wybuchowych i srodkéw chemicznych niezbednych do ich produkcji. Specja-
lisci sztabowi okreslili potrzebne w tym dziale wytworczosci naklady inwesty-
cyjne na 52,2 min zt. Jednakze. zdajac sobie sprawe z ograniczonych mozli-
wosci skarbu panstwa, opowiedzieli si¢ za rozlozeniem wykonania planu na
dwa etapy: w pierwszej jego fazie zaproponowali wydatkowanie na ten cel
36.5 min zl. Kwota ta stanowita ramy finansowe szczegélowego planu roz-
budowy przemystu chemicznego na lata 1937-1940, opracowanego przez
Departament Uzbrojenia MSWojsk. w kwietniu 1937 r.'®

Wsrod inwestycji zaplanowanych w tym dziale wytwérczosci najszybsze
efekly przyniosta rozbudowa zdolnosci produkcyjnych Panstwowej Fabryki
Zwiazkow Azotowych w Moscicach. W okresie od 1 lipca 1937 r. do 30
czerwca 1938 r. wydatkowala ona na nowe inwestycje fabryczne ponad
5 min zt, w tym okolo 3,8 min zt na inwestycje specjalne, realizowane we-

B caw. Dep. Uzbr.. sygn. 1.300.35.153. Zaopatrzenic w proch i materiaty wybuchowe
dla potrzel) produkeji amunicji. Referat z 19 czerwea 1935

9 caw, SeKOR, sygn. 1.303.4.128, k. 103. Wydatki inwestycyjne pokrywanc z kredytow
wojskowych; k.480. Zestawicnic planu rozbudowy przemystu z 1 lipca 1936 r.. sygn.
1.303.4.136. k.9. Rozbudowa przemystu wojennego. Notatka [T wiceminisira spraw wojsko-
wych z 15 wrzesnia 1936 .

"9 por. CAW. SeKOR. sygn. 1.303.4.128, k. 98-99. Wnioski i kalkulacje rozbudowy
przemystu wojennego do wysokosci 100% pokrycia zapotrzebowania wojska: Dep. Uzbr.,
svgn.. sygn. 1.300.35.153. Plan rozbudowy przemystu chemicznego na lata 1937/38-1939/40
z 23 kwietnia 1937 r.
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dtug wytycznych wtadz wojskowych'®'. W listopadzie 1937 r. Rada Admini-
stracyjna Zjednoczonych Fabryk Zwiazkow Azotowych opracowala program
rozwoju dla Moscic na lata 1938-1939. Zaplanowana suma 14,8 min zi
miatla byé¢ przeznaczona na budowe nowych oddzialow fabrycznych oraz
zainstalowanie dodatkowych urzadzen, stuzacych do zwigekszenia produkgcji
komponentéw nawozoéw sztucznych i materiatow wybuchowych'%2.

Program ten realizowany byl konsekwentnie i w dobrym tempie.
W okresie od 1 maja 1938 r. do 31 stycznia 1939 r. pochional ponad
13,9 min zi. Kwota ta postuzyta do zbudowania urzadzen do rozkiadu
metanu, produkcji metanolu i formaliny, a takze do zwi¢kszenia zdolnosci
wytworczych instalacji syntezy amoniaku z 66 t do 96 t, kwasu azotowego
technicznego ze 170 t do 255 t, kwasu azotowego st¢zonego z 20 t do 70 t,
chloru gazowego z 6 t do 8 t, chloru ciekltego z 4 t do 11 t. Zakup nowych
agregatow pradotworczych za cene 2 min zt pozwolil na zwigkszenie mocy
elektrowni z 24,9 MW do 31,9 MW. Na inwestycje szczegblnie wazne dla
obrony panstwa, do ktoérych zaliczono aparatur¢ do produkcji stezonego
kwasu azotowego i cieklego chloru, Zjednoczone Fabryki otrzymaly dotacje
Ministerstwa Spraw Wojskowych w wysokosci 2,1 min zt. Wigkszos¢ jednak
wydatkow pokryty z zyskéw brutto i korzystaly z przysthugujacego im prawa
do ulg podatkowych'®.

Obok inwestycji produkcyjnych Zjednoczone Fabryki wspotfinansowaly
budownictwo mieszkaniowe w Moscicach. W roku obrachunkowym 1937/38
wydatkowatly okoto 500 000 zt na postawienie 30 domkow na osiedlu robot-
niczym oraz 5 budynkéw wielorodzinnych dla pracownikéw umystowych
i fizycznych. W 1939 r. rozpoczely budowe nast¢pnej serii 10 domkow
robotniczych za kwote 250 000 zi. W omawianym okresie Zjednoczone
Fabryki dwukrotnie zaciggaly kredyty na budownictwo mieszkaniowe w To-
warzystwie Osiedli Robotniczych na lgczng sume 300 000 zt. Owe przedsie-
wziccia inwestycyjne spotykaly si¢ z zyczliwoscia i poparciem ministra
skarbu E. Kwiatkowskiego, bylego dyrektora naczelnego panstwowego kon-
cernu azotowego'™.

191 AAN. Min. Skarbu, sygn. 26. Sprawozdanie bilansowe Zjednoczonych Fabryk Zwigz-

kow Azotowych w Moscicach i Chorzowie za okres od 1 lipca 1937 r. do 30 czerwea 1938 r.
Zalycznik nr 14.

92 Tamaze, sygn. 27. Pismo ministra przemysiu i handlu A. Romana do ministra skarbu
E. Kwiatkowskiego z 12 grudnia 1937 r. w sprawie inwestycji w Zjednoczonych Fabrykach
Zwiazkow Azolowych.

193 Tamze. sygn. 5891. k. 38-38 i 42-51. Pismo Zjednoczonych Fabryk Zwiazkow Azoto-
wych w Moscicach i Chorzowie do Ministerstwa Przemystu i Handlu z 23 lutego 1939 r. + 10
zalgcznikow w sprawie ulg inwestycyjnych.

104 Tamze, sygn. 26. Sprawozdanie bilansowe Zjednoczonych Fabryk Zwigzkow Azoto-
wych w Moscicach i Chorzowie za okres od 1 lipca 1937 do 30 czerwca 1938, zalaczniki nr 12
i 13; sygn. 27. Pismo ministra przemystu i handlu A. Romana do ministra skarbu E. Kwiat-
kowskiego w sprawic budowy domoéw robotniczych w Moscicach z 4 stycznia 1939 r.; Pismo
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Do najpilniejszych zadan inwestycyjnych w dziale wytworczosci che-
micznej wladze wojskowe zaliczyly budowe fabryki prochu. W kosztorysie
wstepnym z 4 wrzeSnia 1936 r. Departament Uzbrojenia oszacowal nie-
zbedne naklady na 10,2 min zi, ktore postuzyé mialy do wystawienia
wytworni skladajacej sie z czterech oddzialow: nitrogliceryny, prochu nitro-
glicerynowego, prochu amonowego i nitrozwigzkéw aromatycznych. Zdolno-
$ci wytworcze fabryki pozwoli¢ mialy na miesieczng produkcje 235 t prochu
nitroglicerynowego oraz 150 t prochu amonowego'®. W kwietniu 1937 r.
Ministerstwo Spraw Wojskowych, po konsultacjach ze Sztabem Glownym,
doszto do wniosku, Zze w projektowanej wytworni powinien by¢ uruchomio-
ny takze oddzial baweiny strzelniczej. Dodatkowe zadania inwestycyjne
wplyng¢ly na podniesienie sumy kosztorysowej do 13 min zl, ktéra roztozona
zostala na trzy okresy budzetowe: 1937/38 - 3,6 min z; 1938/39 — 7 min zi;
1939/40 - 2,4 mln zl. Poczatkowo Ministerstwo Spraw Wojskowych zamie-
rzalo wigkszos¢ tych wydatkow pokry¢ dotacjami z wilasnego budzetu.
Jedynie kwota 890 000 zl, przeznaczona na zakup nie wytwarzanych
w Kkraju maszyn i urzadzen specjalnych, pochodzi¢ miata z kredytu francu-
skiego i z niemieckiego dlugu tranzytowego wobec Polski'®.

Wedlug wstepnych ustalen sztabowych fabryka miata by¢ zlokalizowa-
na w Strzyzowie, przy linii kolejowej z Rzeszowa do Jasta. Jednak latem
1937 r. wladze wojskowe podjely ostateczna decyzje o usytuowaniu jej
w Krajowicach k. Jasta, w miejscu zwanym Gamrat-Opacie, zapewniajgcym
doskonate warunki biernej obrony przeciwlotniczej. Zadania zwiazane z bu-
dowa, uruchomieniem i przyszla eksploatacja zakladu powierzono Pan-
stwowej Wytworni Prochu i Materiatlow Kruszacych w Pionkach. Poczatkowo
w nomenklaturze wojskowej obiekt ten nosit nazwe Wytworni Prochu Nr 5,
a od lipca 1938 r. przemianowano go na Panstwowa Wytwornie Prochu Od-
dziat Krajowice i zwigzano organicznie jako zakiad filialny z macierzysta wy-
twornia w Pionkach, ktora rowniez obcigzono kosztami budowy fabryki'?’.

Departament Uzbrojenia planowat rozpoczg¢cie budowy wytworni pro-
chu w lipcu 1937 r., jednakze zmiana lokalizacji oraz poszukiwanie poza-
budzetowych Zrodel jej finansowania spowodowaly, ze do wtasciwych robot
terenowych przystapiono dopiero na jesieni tego roku'®. Kierownictwo bu-

ministra skarbu E. Kwiatkowskiego do ministra przemystu i handlu A. Romana w sprawic
pokrycia wydatkéw na budownictwo mieszkaniowe w Moscicach z 21 lutego 1939 r.
195 caw, Dep. Uzbr., sygn. 1.300.35.155. Kosztorys wstepny na budowe fabryki prochu
nilro;%l(ix(“crynnwcgo i amonowego z 4 wrzesnia 1936 r.
> Tamze, sygn. 1.300.35.153. Plan rozbudowy przemysiu chemicznego na lata 1937/38-

~1939/40.
197 CAW. SeKOR. sygn. 1.303.4.136. k. 78-79. Plan zuzycia kredytow 60 min z} na roz-

budowe przemystu wojennego w 1938/39 r.; k. 107. Pismo wiceministra spraw wojskowych
szela Administracji Armil do Dyrekeji Panstwowej Wytwomni Prochu w Pionkach z 3 lipca 1938 r.
18 Szef Administracji Armii gen. Litwinowicz proponowal na poczatku 1937 r. sprzedaz
»udowanej wowczas fabryki celulozy w Niedomicach Dyrekcji Laséw Panstwowych za 8 min zi.
Uzyskane w ten sposéb srodki zamierzat zuzy¢ na budowe fabryki prochu. Do transakcji tej
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dowy staralo si¢ nadrobi¢ powstate opoznienia. Wedtug stanu na 31 marca
1938 r. na placu budowy pracowato 1044 robotnikoéw, a roboty terenowe
zaawansowane byty w 60 procentach'®. Do tego czasu Panstwowa Wytwor-
nia Prochu w Pionkach wydatkowata na ten cel 1 748 000 zi, a wiec zaled-
wic polowe zaplanowanej na ten rok sumy''’. Ministerstwo Spraw Wojsko-
wych, w obawie o dalszy postep robot w Krajowicach, zazadalo od niej pod-
niesienia nakladow inwestycyjnych w okresie budzetowym 1938/39 do
kwoty 8 mln zt''". Zwiekszone wydatki inwestlycyjne poniesione w 1938 r.
umozliwily wykonanie drogi dojazdowej do Jasla, mostu drogowego na
Wistoce. bocznicy kolejowej, linii energetycznej, gazociagu i glownych
obiektow fabrycznych. W 1939 r. rozpoczgto montaz maszyn i urzadzen
oraz gromadzenie surowcow do przerobu technologicznego, jednakze do
momentu wybuchu wojny nie zdotano zakonczy¢ budowy i uruchomic pro-
dukeji''?. We wrzesniu przerwane zostaly rowniez roboty na osiedlu miesz-
kaniowym. Do tego czasu oddana zostata willa blizniacza dyrekcji, zaawan-
sowana byta budowa 24 mieszkan w dwoch domach wielorodzinnych, a po-
nadto zdotano wykona¢ jedynie fundamenty pod dwa dalsze bloki''”.

Do udzialu w realizacji programu inwestycyjnego wladze wojskowe zdo-
taty nakltoni¢ Spétke Akcyjna Przemystu Chemicznego ,Boruta™ w Zgierzu,
w ktorej skarb panstwa, za posrednictwem Banku Gospodarstwa Krajo-
wego, posiadat 80.4% akcji''?. Przedsiebiorstwo zajmowato dominujacg
pozycje na rynku produktow organicznych, w szczegoélnosci specjalizowalo
si¢ w przygolowaniu komponentow potrzebnych do wyrobu materialow wy-
buchowych. Wytwarzalo zwigzki nitropochodne benzolu, fenolu, toluolu,
ksylolu i naftaliny. stuzace do sporzadzania mieszanek z saletrg amonowg -
majycych zastosowanie w pociskach artyleryjskich, amunicji saperskiej
i bombach lotniczych. W zaktadach .Boruty” produkowano ponadto dwu-
fenyloaming, chlorowodorek aniliny i kwas pikrynowy - podstawowe skiad-
nikr prochu bezdymnego. adamsytu. chloropikryny i innych gazéw bojo-
wych. Firma dostarczata rowniez ste¢zony kwas azotowy. srodki lecznicze

jednak nie doszlo z niewiadomych powodow. Zob. Notatka Biura Administracji Armii MSWajsk.
o pracach przy rozbudowie przemystu wojennego ze stycznia 1937 r. [w:] Wojna obronna Polski

1939. Wybor Zrodet. dok. 24. s. 14.
'S
199 caw. GISZ, sygn. 1.302.4.94. k. 176. Wykaz zakladow przemystowych budowanych

z kredytow lub przy pomocy finansowej MSWojsk. Zalacznik nr 2 do pisma szefa Departa-
mentu Dowodzenia Ogolnego do szefa Biura Inspekeji GISZ z 31 marca 1938 r.

"% AAN. Min. Skarbu. sygn. 18. inwestycje panstwowych przedsi¢chiorstw skomercjali-
zowanych.

""" CAW. SeKOR. sygn. 1.303.4.136. k. 78-79. Plan zuzycia kredytow 60 min zt na roz-
budowe przemystu wojennego w 1938/39 r.

" por. J. Petrus. Budownictwo Centralnego Okregu Przemystowego na Rzeszowszczyz-
nic. . 170: B, Kaczmar, Centralny Okreg Przemystowy. s. 43-44.

N) Chatupski, Osiedla mieszkaniowe.... s. 43-44.

"N CAW. Biuro Przem. Woj., sygn. 1.300.56.86. Szczegotowe sprawozdanie z dzialalnosci
przedsiebiorstw..., s. 30-33.
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i odkazajgce oraz barwniki syntetyczne, wsréd nich poszukiwany przez woj-
sko koloru khaki, stosowany do farbowania tkanin mundurowych, wyrobow
gumowych, mas plastycznych i innych materiatow''>. W 1935 r. S.A.
~Boruta” wydzierzawila od BGK fabryke kalafonii i terpentyny. nalezaca do
zbankrutowanego Towarzystwa Przetworow Drzewnych .Jarot” sp. z 0.0. w
Rudniku nad Sanem. Dzigki reorganizacji procesu produkcyjnego wytwor-
nia ta zwigkszyla dostawy na rynek poszukiwanych poétfabrykatow do wyro-
bu farb olejnych, lakieréw, pokostéw i smarow''°.

Wymienione wzgledy sprawily, ze 4 sierpnia 1937 r. Ministerstwo Spraw
Wojskowych zawarto umowe 2z przedsi¢gbiorstwem Przemyst Chemiczny
.Boruta” S.A. w Zgierzu o budowe 1 uruchomienie Wytwomi Nitrozwigzkow
Organicznych ,Nitroza” w miejscowosci Oblesna Goéra k. Sarzyny w powie-
cie tancuckim. Na jej podstawie spotka zobowiazala si¢ wybudowac fabryke
na terenie stanowiacym wlasnosé MSWojsk. oraz wyposazy¢ ja w instalacje
do produkcji stezonego kwasu azotowego, chloru i chlorobenzenu, bedacych
materiatami wyjsciowymi do wyrobu nitrozwigzkéw, a mianowicie kwasu
pikrynowego i dwunitronaftalenu. Oprocz materialéow wybuchowych wy-
twornia produkowa¢ miata pélfabrykaty dla przemystu farmaceutycznego.
papierniczego. barwnikowego i nawozy azotowe dla rolnictwa. Wstepny
kosztorys przewidywal naklady inwestycyjne w wysokosci 16 min zl. Wy-
datki te pokrywalo Ministerstwo Spraw Wojskowych, wyplacajac S.A.
.Boruta” zaliczki na zakup maszyn i urzadzen oraz miesi¢czne raty w miarg¢
postepu budowy fabryki''’.

Wiosng 1938 r. wojsko przekazalo spolce okolo 360 ha uzbrojonych
terenow [abrycznych, polozonych w odleglosci 4 ki od Sanu nad rzeka
Trzebosnica''®. Oprocz tego do sierpnia 1939 r. otrzymata ona od MSWojsk.
6.1 min zt kredytu gotéwkowego, w tym okoto 3,7 min zt na zakup szwaj-
carskiej i krajowej aparatury do wyrobu nitrozwigzkéw''?. Wiadze wojskowe
zdawaly sobie sprawe z konfecznosci przyspieszenia wykonania tej inwesty-

" caw. Dep. Uzbr.., sygn. 1.300.35.165. Wytwérczos¢ Sp. Ake. Przemyst Chemiczny
+Boruta™ pod katem widzenia potrzeb przemystu wojennego. Referat z 11 maja 1937 r.: AAN.
KEM. sygn. 1289. Zalacznik nr 1 do pisma L.dz. 936/tjn. PW. Sp. Akc. Przemyst Chemiczny
«Boruta™ w Zgierzu.

"% AAN. Min. Skarbu, sygn. 18, k. 124. Uwagi Banku Gospodarstwa Krajowego do
streszezenia cze$ei szezegolowej sprawozdania Komisji do Zbadania Gospodarki Przedsie-
biorstw Panstwowych; XVIII sprawozdanie Zwigzku Przemystu Chemicznego Rzeczypospolilcj
Polskicj za rok 1938, Warszawa 1939, s.12.

17 AAN, Prok. Gen., sygn. 88. Pismo szefa Departamentu Uzbrojenia MSWojsk. do Pro-
kuratorii Generalnej z 7 wrzesnia 1937 r. oraz Projekt umowy pomi¢dzy Ministerstwem Spraw
Wojskowych a firma .Boruta™ S.A. w Zgierzu: CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.136. k. 71. Pismo Il
wiceministra spraw wojskowych do szefa Sztabu Glownego z 23 lutego 1938 r.

1 B. Kaczmar, Centralny Okreg Przemystowy, s. 22.

"9 CAW. akta Przemystu Chemicznego .Boruta”™ S.A., sygn. 1.364.3.2, k. 116. Wykaz
budynkow. urzadzen i materialow ubezpieczonych przez Wytworni¢ Nitrozwigzkow w Sarzynie
na dzien 31 lipca 1939 r.
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cji. W planie rozdzialu kredytéow na okres budzetowy 1939/40 przyznaly
7 min z} na dalsza budowe fabryki i 750 000 zl na zapoczatkowanie wytwor-
czosci pentrytu w Sarzynie'?°. Do wybuchu wojny ukonczono 3 sposrod 33
rozpocz¢tych budynkow przemystowych i administracyjnych, jednak zadnej
produkcji nie uruchomiono. Natomiast na osiedlu fabrycznym wybudowano
48 mieszkan dla majstrow i robotnikow w czterech blokach wielorodzin-
nych, 8 mieszkan dla inzynieréw i urzednikéw oraz wille dyrektorska. Po-
nadto przekazano do uzytku kasyno i hotel na 30 tozek'?’.

W styczniu 1938 r. Biuro Przemystu Wojennego MSWojsk., po diugo-
trwalych pertraktacjach, naklonito dyrekcje Zwiazku Koksowni w Katowi-
cach do podjecia decyzji o budowie w Centralnym Okregu Przemystowym
zakladu destylacji benzolu surowego'??. Zabiegi wtadz wojskowych wokot
utworzenia tej wytworni podyktowane byly potrzeba zwickszenia produkcji
toluenu czystego, niezbednego skladnika do wytwarzania trotylu i innych
mieszanek wybuchowych'??. Dotychczasowe mozliwosci w tym zakresie byty
nader ograniczone, poniewaz w zakladach chemicznych Zwigzku Koksowni
w Hajdukach Wielkich jedyne w kraju instalacje do oczyszczania benzolu
surowego byly silnie wyeksploatowane, a ponadto nie dawaly gwarancji cia-
glosci dostaw na wypadek konfliktu zbrojnego z Niemcami z uwagi na swe
przygraniczne potozenie'?*.

W sierpniu 1938 r. projektowana wytwornia pod nazwa Zakiady Che-
miczne Zwigzku Koksowni zlokalizowana zostala w Chmielowie k. Tamo-
brzega w miejscu wskazanym przez MSWojsk.'?® Zajaé¢ miata 32 ha czes-
ciowo zalesionego gruntu oraz teren pod droge dojazdows i bocznice kolejowa
dlugosci 2 km. Projekt fabryki przewidywal wyposazenie jej w urzadzenia do
destylacji 18 500 t benzenu surowego rocznie na frakcje benzolowa, tolue-
nowg i ksylolowa oraz zainstalowanie aparatury do rafinacji i rektyfikacji
owych destylatéow, umozliwiajacej otrzymanie 1600 t toluenu czystego, 900
ksylolu i 13 000 ( benzolu oczyszczonego do wzbogacania mieszanek nape-
dowych benzynowo-spirytusowych. Zaklady mialy czerpaé¢ energi¢ z elek-
trowni w Moscicach, gaz ziemny zas z budowanego w poblizu gazociagu
centralnego firmy ,Polmin”. Wedlug prowizorycznych obliczen naktady

120 CAW. SeKOR, sygn. 1.303.4.115. Plan rozdzialu kredytéow na rozbudow¢ przemystu
wojennego i uruchomienie produkceji w okresie budzetowym 1939/40.

2 Chatupski, Osiedla mieszkaniowe..., s. 63-64.

122 AAN. Min. Skarbu. sygn. 5891, k. 233. Plsmo szefa Biura Przemystu Wojennego
MSWojsk. ptk. Ottona Czuruka do dyrekcji Zwigzku Koksowni Sp. z o.0. w Katowicach z 23
marca 1938 r. (jn.

23 caw, Dep. Uzbr., sygn. 1.300.35.153. Zaopatrzenic w prochy i materialy wybucho-
we. Referat 2 19 ezerwea 1935 .

1 AAN. Min. Skarbu, sygn. 5891, k. 222. Pismo szefa Blura Przemystu Wojennego
MSWO%S}& do dyrekeji Zwigzku Koksowni w Katowicach z 13 lipca 1937 r. tjn.

125 Tamze, k. 221. Odpis pisma szefa Biura Przemystu Wojennego MSWojsk. pik. Stani-
stawa Witkowskiego do Zwigzku Koksowni w Katowicach z 30 wrzesnia 1938 r.
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inwestycyjne zaplanowane zostaly na 3,5 min zt'*°. Fabryka po uruchomie-
niu zatrudniataby 50 robotnikéw w ruchu ciggtym'?’.

Zwiazek Koksowni wyrazil gotowos¢ samodzielnego sfinansowania
budowy zakladow przerobu benzolu surowego, przeprowadzil studia tech-
niczne i terenowe, zawarl umowe wstepng z gromada Chmieléw o zakup
gruntow pod fabryke, jednakze rozpoczecie inwestycji uzaleznil od przyzna-
nia mu z tego tytutu ulg podatkowych. Postanowienie ministra skarbu w tej
sprawie zapadio dopiero 14 marca 1939 r. W zaistnialej sytuacji firma
mogla co najwyzej zapoczalkowaé roboty terenowe, nie majac szans na uru-
chomienie wytworni przed wybuchem wojny'?%.

Wsrod zamierzen inwestycyjnych w COP na uwage¢ zastuguja rowniez
starania wladz wojskowych o utworzenie fabryki fosforu zoltego, majgcego
zastosowanie w amunicji dymnej i zapalajacej, wprowadzonej na uzbrojenie
armii w pazdzierniku 1935 r.'?® Material 6w wykorzystywany byt w niewiel-
kich ilosciach do napelniania granatéw recznych i pociskéw mozdzierzo-
wych 81 mm. Roczne zapotrzebowanie wynosito zaledwie 70 t i pokrywane
bylo zakupami zagranicznymi. Zaspokojenie autarkicznych dazen do posia-
dania w Kkraju tego rodzaju wytworni napotkalo szereg trudnosci. Badania
laboratoryjne wykazaly mala przydatnos¢ do produkcji fosforu kosci zwie-
rzecych i niskoprocentowych fosforytow, wystepujacych nad Wislta w okoli-
cach Rachowa i Annopola. Proby naklonienia do ich przetwarzania Pan-
stwowej Fabryki Zwiazkow Azotowych w Moscicach nie przyniosty spodzie-
wanych rezultatow z uwagi na wysoka cene¢ energii zuzywanej w procesie
elektrotermicznym oraz niewielkie mozliwosci sprzedazy fosforu na rynku
krajowym. Wobec tego w Departamencie Uzbrojenia zrodzit si¢ zamyst zbu-
dowania instalacji do jego otrzymywania w zaktadach powstajgcych przy
pomocy kredytowej MSWojsk.: w Wytworni Nitrozwigzkéw w Sarzynie lub
fabryce magnezu metalicznego w Blizynie. Urzadzenia te miatyby charakter
mobilizacyjny i w razie wojny przetwarzatyby zapasy surowcow zgromadzo-
nych przy fabrykach superfosfatow'.

W grudniu 1937 r. Departament Uzbrojenia rozpoczal w tej sprawie
rozmowy z firma Société des Produits Chemique Coignet w Paryzu, propo-
nujac jej zakup licencji i wybudowanie na koszt MSWojsk. fabryki fosforu
o zdolnosci wytwérczej 500 kg na dobe. Przedstawiciele firmy francuskiej

126 Tamze, k. 17-18. Pismo Zwigzku Koksowni do Ministerstwa Przemystu i Handlu
w sprawie ulg inwestycyjnych z 12 pazdziernika 1938 r.

127 CAW, Gab. Min., sygn. 1.300.1.645. Materlaly Biura Planowan MSWojsk. Centrainy
Okre.%z};memyslowy.

AAN, Min. Skarbu, sygn. 5891, k. 209-210. Pismo Zwiazku Koksowni do Minister-
stwa Skarbu z 11 lutego 1939 r.; Postanowienie ministra skarbu z 14 marca 1939 r. w spra-
wie ul% dla firmy Zwiazek Koksowni sp. z 0.0. w Katowicach.

129 CAW. ScKOR. sygn. 1.303.4128, k. 106. Wydatki inwestycyjne pokrywane z kredytow
wojskowych. )
130 CAW, Dep. Uzbr., sygn. 1.300.35.126. Refcrat w sprawie krajowej produkeji fosforu.
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odniesli si¢ do tej oferty niechetnie, stawiajac warunki trudne do przyjecia
dla strony polskiej, co doprowadzilo do zerwania negocjacji w styczniu 1939 .
W (ym samym czasie Zaklady Elektro S.A. w Laziskach Gornych wystapily
z propozycja wybudowania w Stalowej Woli fabryki elektrotermiczne;j
z dwoma piecami lukowymi do otrzymywania zelazokrzemu i zelazochro-
mu'®'. W kwietniu Departament Uzbrojenia, za posrednictwem Towarzy-
stwa Importu Surowcow ,Tissa” S.A., nawigzal rozmowy z dyrekcja Zakla-
dow Elektro w sprawie uruchomienia instalacji do produkcji fosforu przy
projeklowanej wytworni stopow'*?. W czerwcu 1939 r. wyrazita ona goto-
wos¢ zainstalowania pieca fosforowego w Stalowej Woli dla celow mobiliza-
cyjnych. W czasie pokoju statby on nieczynny, a fosfor bylby wytwarzany
w Laziskach na tanim pradzie (2 gr za kWh) i przy zastosowaniu elekirod
weglowych wlasnego wyrobu. Wedlug deklaracji dyrekcji uruchomienie pro-
dukcji mogloby nastapi¢ w ciaggu 4-6 miesiecy pod warunkiem udzielenia
Zakladom Elektro dlugoterminowego kredytu inwestycyjnego w wysokosci
1 250 000 zt'*.

Spoznione proby naklonienia firm gornoslaskich do dziatalnosci inwe-
stycyjnej w COP nie mogly przynies¢ spodziewanych efektow. Wtadze woj-
skowe decydowaly si¢ na t¢ wspotprace w ostatecznosci, majac swiadomos¢
ich powigzan z kapitalem niemieckim, ktorego obecnosé w polskim przemy-
sle zbrojeniowym uwazaly za najmniej pozadana'**. Natomiast na aktywne
wspoldziatanie z MSWojsk. liczy¢é mogla, w znacznym stopniu juz spoloni-
zowana, S.A. .Lignoza” w Katowicach. Jej kapital znajdowal si¢ w r¢kach
kilkunastu akcjonariuszy. Najwigkszymi udziatowcami byly dwa koncerny
panstwowe: Wspélnota Intereséw S.A. i Polskie Kopalnie Skarbowe na Gor-
nym Slasku S.A. oraz Giesche S.A., kontrolowana przez holding Silesian-
American Corporation'®. W czerwcu 1937 r. ,Lignoza” otrzymata zgode na
utworzenie duzego oddziatlu fabrycznego w Pustkowie k. Debicy i przeniesie-

131 Zaklady Elektro S.A. cksploatowaly najwiecksza w Polsce clecktrownie o mocy 87.1 MW
oraz posiadaty wytworni¢ stopow zelaza w Laziskach Gomych. produkujaca m.in. zelazo-
chrom. Zelazokrzem, zelazofosfor, krzemomangan, glinokrzem. Zob. W. Amann, Elektrotermia
w Polsce. .Przeglad Chemiczny™ 1939, nr 5. s. 367.

152 Towarzystwo Importu Surowcow ,Tissa” S.A. w Warszawie z kapitatem 2.5 min zl.
utworzone zostato 4 kwietnia 1938 r. przez Spétk¢ Eksportu Przemystu Wojennego ,Sepewe”
S.A.. ktorej udziaty znajdowaly si¢ w posiadaniu przedsi¢biorstw panstwowych i prywatnych.
Zob. Sprawozdanie zarzqdu Spétki ,Sepewe” Eksport Wytworéw Polskiego Przemystu Spotka
Akcyjna w Warszawie. Oprac. P. Stawecki, Przyczynek do historii polskiego przemystu zbroje-
niowego. .Wojskowy Przeglad Historyczny” 1963. z. 1. s. 291-295.

M caw, Dep. Uzbr.. sygn. 1.300.35.126. Projekt budowy instalacji do produkeji fosforu
zoltego w COP 2 17 czerwea 1939 r.

1 Koztowski. Wojsko Polskie.... s. 43-47.

" CAW, Biuro Przem. Woj.. sygn. 1.300.56.86. Szczegolowe sprawozdanic z dziatalnosci
przedsichiorstw.... s. 122; Z. Landau, J. Tomaszewski, Anonimowi wladcy. Z dziejow kapitati
obcego 1 Polsce (1918-1939). Warszawa 1968, s. 150-154.
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nie do niego urzadzen z zakladow gomoslaskich w Krywaldzie'*. O przyje-
ciu tej oferty przesadzilo niekorzystne, przygraniczne potozenie owych za-
ktadow, ktére zaliczane byly do najwi¢gkszych w kraju producentow tworzyw
sztucznych oraz srodkéw wybuchowych i zapalajacych dla gérnictwa'®’.
Jesienig 1937 r. spotka zakupita od Samuela Kurdta i Slawiussa Tief-
fena 670 ha gruntow lesnych w Pustkowie, rozciagajacych si¢ miedzy Wola
Brzeznicka, Rudkami i stacja kolejowa w Kochanoéwce. Niemal od razu roz-
poczeta budowe bocznicy kolejowej i dréog dojazdowych oraz niwelacje
terenu pod 53 obiekty przemystowe i 24 domy na osiedlu mieszkaniowym'*.
Na poczatku 1938 r. przystapiono do wznoszenia hal fabrycznych, a juz 20
kwietnia 1939 r. uruchomiono dziat bakelitu o wydajnosci 10 t miesig¢cznie.
Ogotem przed wybuchem wojny ukonczono 19 obiektow produkcji podsta-
wowej i pomocniczej. Zainstalowano w nich urzadzenia pozwalajace na
wytworzenie w ciggu miesigca 60 t ttoczyw fenolowych, 40 t laminatow i 5t
Zywic lanych. Oddano do eksploatacji oddziat piorunianu rteci, kapiszonow.
splonek, zapalnikow i amunicji sportowej. Przygotowano instalacje do wy-
robu zywic technicznych oraz blony do klejenia dykty lotniczej. Oprocz tego
wyposazono laboratorium badawcze w nowoczesne urzadzenia do produkcji
w skali pottechnicznej polistyrenu, zywic lakierowych, ttoczyw moczniko-
wych, syntezy formaldehydu z gazu ziemnego oraz acetylocelulozowych tto-
czyw wiryskowych'. Z racji wymienionych inwestycji S.A. ,Lignoza”
otrzymata prawo do ulg podatkowych w kwocie 11 750 000 zt'*°. Latem
1939 r. zaloga wytworni w Pustkowie liczyta ponad 400 robotnikéw'*'. Wy-
kwalifikowany personel techniczny i administracyjny pochodzit z zaktadow
w Krywaldzie. Z mysla o jego potrzebach wybudowano 7 willi jednorodzin-
nych, 6 dwurodzinnych, 2 domy czterorodzinne oraz 24 mieszkania
w dwoch blokach wielorodzinnych. Ponadto na osiedlu fabrycznym oddano
do uzytku hotel z 21 miejscami noclegowymi, budynek strazy pozarnej
z garazami i kaplice. Do wybuchu wojny zrealizowano w sumie 80% zabu-
dowy przemystowej i tylko 35% projektowanych budynkéw mieszkalnych'*.
Ministerstwo Spraw Wojskowych, majac na uwadze uniezaleznienie
kraju od importu podstawowych surowcow strategicznych, od 1925 r. fi-

136 .Gazeta Polska™ nr 164 z 15 czerwca 1939 r.

¥ Do SA. .Lignoza”, oprocz wytwérni prochu czamego i materialtéw wybuchowych
w Krywaldzie, nalezaly Jeszcze zaklady celulozowo-papiernicze w Pniowcu oraz fabryka nitro-
gliceryny i dynamitéw w Bieruniu Starym. Zob. CAW, Dep. Uzbr., sygn. 1.300.35.165.
.Lignoza™ S.A. w Katowicach; XVIII sprawozdanie Zwigzku Przemystu Chemicznego.... s. 9.

138 ~Echo Zatogi™ z 12 stycznia 1979 r.

139 .COP Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy™ 1939, nr 23, s. 8; ,Echo Zatogi” z 1 stycznia
1970 r.; L. Mroczka, Debica w latach drugiej niepodlegtosci [w:] Debica. Zarys dziejow miasta
i regionu. Praca zbiorowa pod red. J. Buszki i F. Kiryka, Krakéw 1995, s. 386-387.

0 AAN, Min. Skarbu, sygn. 6564. Wykaz przedsi¢biorstw 1 os6b, ktérym przyznano
prawo do ulg na podstawle ustawy o ulgach inwestycyjnych z 9 kwietnia 1938 r.
1" Echo Zalogt” z 15 kwletnia 1968 r. oraz z 12 lutego 1979 r.
142 5. Chalupski, Osiedla mieszkaniowe.... s. 72.
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nansowato doswiadczenia laboratoryjne nad otrzymywaniem sztucznego
kauczuku prowadzone w Chemicznym Instytucie Badawczym w Warsza-
wie'*®. Badania pod kierunkiem inz Wactawa Szukiewicza przyniosty nad-
spodziewanie obiecujace wyniki, bowiem polski produkt okazal si¢ lepszy
i tanszy od niemieckiego kauczuku, tzw. ,buny”'**. W 1936 r., przy sub-
wencji Ministerstwa Przemystu i Handlu oraz Panstwowego Monopolu Spi-
rytusowego, wykonano w tymze Instytucie eksperymentalng parti¢ tego
surowca na instalacjach poétfabrycznych, ktéra potwierdzita techniczne
i ekonomiczne walory zastosowanej metody. Dzigki temu otworzyly sie moz-
liwosci uruchomienia produkcji kauczuku syntetycznego na skal¢ przemy-
stowa'*®>. W tym celu 6 listopada 1937 r. zawiazala sie firma pod nazwa Za-
ktady Chemiczne ,Debica” S.A. w Warszawie z kapitalem 1,1 min zi, po-
dzielonym pomig¢dzy wspoélnikéw: S.A. ,Stomil” w Poznaniu i Zrzeszenie
Producentéow Spirytusu w Warszawie. Statut sp6itki zezwalal ministrowi
spraw wojskowych na delegowanie swoich przedstawicieli do rady nadzor-
czej. Na jej prezesa powotano bytego ministra rolnictwa Leona Janta-Pot-
czynskiego, dyrektorem zas mianowano inz. Jozefa Milewskiego. Przedsie-
biorstwo miato za zadanie przetwarzanie alkoholu etylowego na sztuczny
kauczuk wedlug metody opracowanej w Chemicznym Instytucie Badaw-
czym, stanowigcej wtasnos¢ MSWojsk., udzielonej nowo powstalej spotce na
podstawie zawarlej z nig umowy licencyjnej'*®.

Spotka zakupita w Debicy 10 ha gruntow, opracowata projekt i koszto-
rys budowy fabryki kauczuku syntetycznego, tzw. ,keru”, ktoéry mial by¢
wytwarzany z gorszych gatunkow spirytusu melasowego i drozdZzowego oraz
odpadowych frakcji spirytusu konsumpcyjnego. Za kwot¢ 1 474 300 zt za-
mierzala wybudowac¢ i wyposazy¢ wytwoémie¢ skladajaca si¢ z trzech oddzia-
low: erytrenu, polimeryzacji i produktéw ubocznych. Poczatkowa zdolnosc
produkcyjna obliczona byta na 10-15 t kauczuku, natomiast w przysztosci
projektowano podniesienie wydajnosci do 50 t miesiecznie'®’. W latach

143 CAW. Kanc. SG. sygn. 1.303.2.18. Plan ukonczenia dotychczasowego programu roz-
budowy przemystu wojennego. Zalgcznik nr 8 do planu rozbudowy przemystu wojennego do
konca 1930 r.

144 Szerzej) o tym: W. Szukiewicz. Widoki powstania i rozwoju przemystu katczukowego
[w:] Pierwszy Polski Kongres Inzynieréw. Cz. V1. Sekcja przemystéw chemicznych i pokrew-
nych. Warszawa 1938, s. 61-66.

145 CAW, ScKOR, sygn. 1.303.4.128, k.105. Wydatki inwestycyjne pokrywane z kredytow
wojskowych; Notatka Biura Administracji Armii MSWojsk. o pracach przy rozbudowie przemy-
stu wojennego [w:] Wojna obronna Polski 1939. Wybdr Zrédet. dok. nr 24, s. 115.

'€ AAN. Min. Skarbu. sygn. 5701. k. 16-17. Statut Spotki Akcyjnej Zaktady Chemiczne
.Debica™ zatwierdzony aktem notarialnym Rep. 4227 z 6 listopada 1937; Tamze, k. 14. Pismo
Zakladow Chemicznych Debica™ S.A. do Ministerstwa Przemystu i Handlu z 25 listopada
1938 r. w sprawic ulg inwestycyjnych.

"7 Pamac, k. 18. Kosztorys Fabryki Chemicznej w Debicy z 6 maja 1938 r.; W. Ostafin.
~Rozwoj przemystu w Debicy w okresie migdzywojennym™ (praca magisterska w Inst. Hist.
WS’ w Krakowic, s. 22).
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1938-1939 zrealizowano tylko cze¢s¢é zaplanowanych inwestycji: oddziat
.keru”, walcowni¢ kauczuku, kotlownig, kilka zbiormikow na spirylus.
bocznic¢ kolejowa i budynek administracyjny. W grudniu 1938 r. wyprodu-
kowano probna partie 300 kg kauczuku syntetycznego. Przed wybuchem
wojny wytworczosé osiaggneta 8 t miesigeznie, przy zatrudnieniu 126 pra-
cownikow, w tym 90 robotnikow w ruchu ciaglym na trzy zmiany. .Ker”
w matych ilosciach stosowany byl eksperymentalnie w mieszaninie z kau-
czukiem naturalnym do produkcji opon, uszczelek. paskow klinowych.
Niewielka wydajnos¢ instalacji nie zapewniata samowystarczalnosci prze-
mystu gumowego na wypadek mobilizacji'*®.

Wtadze wojskowe, dgzac do zaspokojenia potrzeb wytwérni samocho-
dowych Panstwowych Zakladéw Inzynierii w Warszawie, zaproponowaly
poznanskiemu ,Stomilowi” wybudowanie kosztem okolo 3 min zt oddziatu
fabrycznego w rejonie bezpieczenstwa'*®. W marcu 1937 r. firma ta zakupita
w tym celu 30 ha zalesionych gruntéw na przedmiesciu Debicy'™. Z uwagi
na brak gotowych projektéw technicznych roboty terenowe rozpoczely sie
dopiero na jesieni tego roku. Ograniczyly si¢ one wowczas do wywiercenia
studni i utozenia 2 km wodociagu o duzej przepustowosci'®'. Do wiasciwych
prac budowlano-montazowych przy obiektach Fabryki Gum Jezdnych przy-
stapiono 1 kwietnia 1938 r., a juz 30 czerwca, a wi¢c w trzy miesigce poz-
niej ukonczono konstrukcje glownej hali fabrycznej o dlugosci 250 m,
w ktlorej znajdowaly si¢ stanowiska produkcyjne, magazyny surowcow i wy-
robow gotowych oraz pomieszczenia biurowe. Oprocz tego wzniesiono ko-
tlownig¢, stacj¢ pomp oraz budynki gospodarcze. Przy robotach drogowych,
murarskich i montazowych pracowalo wtedy okotlo 700 robotnikéow.
Wytwornia wyposazona zostala w maszyny i urzadzenia zakupione w Anglii
od Francis Show Co. Ltd. Manchester, natomiast dokumeritacj¢ technolo-
giczng, w oparciu o najnowoczesniejsze doswiadczenia i wzory amerykan-
skiej firmy General Tire and Ruber Company, opracowali polscy inzynie-

rowie - Kazimierz Obrebski, Wiktor Piotrowski i Henryk Sagan'®?.

198 Pakuta. Fazy rozwojowe przemystu Debicy [w:] Debica. Zarys dziejow.... s. 606:
3. Kaczmar, Centralny Okreg Przemystowy, s. 20.

149 CAW. SeKOR. sygn. 1.303.4.128. k. 90. Kolejnos¢ potrzeb w zakresie rozbudowy prze-
mystu wojennego: Tamze, k. 481. Program rozbudowy przemyslu wojennego w zakresie
SUTOWCOW.

150 W 1936 r. .Stomil” nosit si¢ z zamiarem wybudowania fabryki w Tarnowie, lecz Mini-
sterstwo Spraw Wojskowych nie wyrazito zgody na te¢ lokalizacje. Zob. Pismo II wiceministra
spraw wojskowych gen. A. Litwinowicza z 27 paZdziernika 1936 r. w sprawie rozmieszczenia
nowych zaktadow. Zatgcznik nr 1 [w:] Wojna obronna Polski 1939. Wybor Zrodet. dok. 20, s. 99.

151 L. Mroczka, Debica.... s. 384.

152 Niezaleznos¢ w produkcji gum jezdnych. Kilka uwag o rozwoju Spotki Akcyjnej
.Stomil” i budowie fabryki w Debicy. .Polska Zbrojna”. spec. dodatek poswi¢ccony COP
z sierpnia 1939 r.. s. 33; T. Swiderek, TC Debica S.A. 60-lecie i siedem lat. Szkola cierpliwosci,
+Rzeczpospolita”, nr 245 z 19 pazdziernika 1998 r., s. 5.
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Pierwsze opony w Debicy wyprodukowano 30 marca 1939 r., natomiast
uroczyste otwarcie Fabryki Gum Jezdnych nastgpilo 4 kwietnia w obecnosci
ministra Kwiatkowskiego. Wytwornia zatrudniata wowczas 260 robotnikow,
16 inZzynierow i technikéw oraz 9 pracownikéw administracyjnych. Od sa-
mego poczatku dziatalnosci eksploatacyjnej odczuwata niedostatek specjali-
stow. ktorych musiala sprowadzaé¢ z Poznania. Z macierzystych zaktadow
wywodzil sie dyrektor fabryki debickiej inz. Wactaw Brzezinski, prawie calty
personel techniczny, wielu walcownikow, konfekcjonerow i wulkanizatorow,
natomiast robotnicy niewykwalifikowani pochodzili z D¢bicy i okolicznych
wsi'®®. Przed wybuchem wojny produkcja opon i detek o roznych wymiarach
stale wzrastala i byta w calo$ci kierowana na potrzeby wojska. Podstawowa
wytworczos¢ opon samochodowych osiggneta 350 sztuk na dobg. Oddziat
fabryczny ,Stomilu” w Debicy funkcjonowal wowczas na trzy zmiany i za-
trudnial okoto 600 pracownikow'>*.

MoZiwosci rozwoju przemystu gumowego w COP wzrosly w koncu 1937 r.
dzigki inicjatywie Ligi Obrony Powietrznej Panstwa, ktora wspoélnie z Zakla-
dem Ubezpieczen Spotecznych i Zakladami Chemicznymi Grodzisk S.A. po-
wolata spotke¢ pod nazwa Wytwdérnia Masek i Sprzetu Przeciwgazowego S.A.
w Warszawie. Firma zawigzala si¢ w celu wybudowania w Lublinie fabryki
masek przeciwgazowych dla ludnosci cywilnej. Koszt tej inwestycji obli-
czony byl na 1 220 000 zt. Ministerstwo Spraw Wojskowych zobowiazato si¢
do corocznego zakupu 150 000 masek tego typu. Wedlug deklaracji LOPP
wytwérnia lubelska miata byé uruchomiona na poczatku 1940 r.'?®

Budowa wielu konstrukcji fabrycznych i potrzeby przemystu zbrojenio-
wego wzmogly popyt na gazy techniczne, stuzace do spawania i cigcia metali.
W COP funkcjonowata fabryka gazow przemystowych i przyrzadow spawal-
niczych w Skarzysku-Kamiennej, zalozona w 1930 r. przez Francuskie
Towarzystwo ,Perkun” S.A.'°® W 1938 r. firma ta postanowita rozbudowa¢
instalacje do produkcji tlenu i acetylenu oraz zorganizowaé ich dystrybucje
w Centralnym Okregu Przemystowym'®’. W tym samym czasie Panstwowa

103 .Echo Zalogi” z 2 sierpnia 1974 r.

154 «Echo Zalogi™ z 2 lipca 1974 r.; L. Mroczka, Debica..., s. 385.

'5% Muzeum Okregowe w Rzeszowie. sygn. MRR-K/34. Zestawienie zaktadow w COP;
J. Zajac, Dwie wojny. Mdj udziat w wojnie o niepodleglosc i w obronie powietrznej Polski, Lon-
dyn 1964, s. 159-163; J. Jasilewicz, O produkcji masek przeciwgazowych w okresie miedzy-
wojennym, ,Wojskowy Przeglad Historyczny™ 1972, nr 2, s. 252-253.

156 Fabryka ta zatrudniala okoto 80 oséb. Ponadto firma .Perkun” posiadata wytwoérnie
w Warszawie, Trzebini, Lwowie, Dabréwce Malej k. Szoplenic, Knurowie, Poznaniu i Bydgosz-
czy. 7Zob. Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu 1938, poz. 5048; J. Rell, S. Przondo, S. Ciosk.
Zarys historii gospodarczej i spolecznej Skarzyska-Kamiennej [w:] Skarzysko-Kamienna. Studia
i materialy pod red. M. Dobrowolskiej, J. Rajmana t T. Zi¢tary, Krakéw 1977, s. 51.

157 postanowienie ministra przemystu i handlu w porozumientu z ministrami spraw woj-
skowych i skarbu z 4 czerwca 1938 r. w sprawie ulg dla przedsi¢biorstwa pod firma: Francu-
skie Towarzystwo ,Perkun” S.A. w Warszawie, ,Monitor Polski” nr 132 z 11 czerwca 1938 r.,
poz. 230.
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Fabryka Zwiazkéw Azotowych w Moscicach przeprowadzila modernizacj¢
ladowni tlenu, podnoszac jej wydajnosé ze 150 do 490 butli na dobe. Pro-
dukcja ta przy niewielkich inwestycjach mogta by¢ w kazdej chwili powick-
szona, bowiem w zakladach moscickich tlen wytwarzany byt w ogromnych
ilosciach, jako produkt odpadowy podczas syntezy amoniaku'®®.

W grudniu tegoz roku do Ministerstwa Przemystu i Handlu wplynelo
podanie firmy ,Gasaccumulator” S.A. w Katowicach, ktéra zobowigzala si¢
do zalozenia i uruchomienia w Lancucie fabryki acetylenu rozpuszczanego
w acetonie oraz utworzenia przy niej oddzialu wytwarzajacego przyrzady
i urzadzenia elektrotechniczne. W maju 1939 r. spolka otrzymata z tego
tytutu prawo do ulg podatkowych i przystapila do budowy projektowanej
wytworni'®™. Wedtug oceny specjalistow ze Stowarzyszenia dla Rozwoju
Spawania i Cigcia Metali wymienione przedsigwzi¢cia inwestycyjne w zupel-
nosci pokrywalyby zapotrzebowanie COP na gazy techniczne i niezbedna do
ich stosowania aparaturc;lso.

PANSTWOWE ZAKLADY LOTNICZE W RZESZOWIE I MIELCU

W latach trzydziestych nastapily gl¢bokie przeobrazenia w polskim
przemysle lotniczym. Proces ten zapoczatkowano juz w 1932 r., przygoto-
wujac projekt modernizacji Panstwowych Zaktadow Lotniczych w Warsza-
wie, funkcjonujacych dotychczas w drewnianych hangarach na lotnisku
mokotowskim i dysponujacych przestarzalym wyposazeniem, odziedziczo-
nym po Centralnych Warsztatach Lotniczych'®’. Naklady inwestycyjne
w kwocie 10,4 mln zl przeznaczono na budowe¢ zupelnie nowych obiektow
fabrycznych na lotnisku Okegcie, ponadto okolo 16 mln zt wydatkowano na
zakup obrabiarek w Niemczech i we Francji. W drugiej potowie 1934 r. do
nowo wzniesionych budynkoéw przeniesiono narzedziowni¢ i niektoére dzialy
pomocnicze, natomiast zasadnicza przeprowadzka maszyn i urzadzen do
produkcji samolotéow metalowych nastgpila we wrzesniu i pazdzierniku

158 AAN. Min. Skarbu, sygn. 5891, k. 50-51. Zataczniki 9 i 10 do pisma Zjednoczonych
Fabryk Zwigzkow Azotowych w Moscicach i Chorzowie do Ministerstwa Przemystu i Handlu
z 3 lutego 1939 r.

159 Tamze, sygn. 6564. Wykaz przedsig¢biorstw { oséb, ktorym przyznano prawo do ulg
podatkowych na podstawie ustawy o ulgach inwestycyjnych z 9 kwietnia 1939 r.; Postanowie-
nie ministra przemystu { handlu w porozumieniu z ministrami spraw wojskowych i skarbu
z 10 maja 1939 r. w sprawle ulg dla przedsi¢blorstwa pod firma: ,Gasaccumulator” S.A.
w Katowicach, .Monitor Polski™ nr 112 z 16 maja 1939 r., poz. 262.

160 A Sznerr. Podstawy rozwoju spawalnictwa w COP, ,Polska Zbrojna”, spec. dodatek
poswiecony COP z sferpnia 1939 r., s. 30.

5! panstwowe Zaklady Lotnicze utworzone zostaly jako przedsigbiorstwo skomercjalizo-
wane na podstawle rozporzadzenia Rady Ministrow z 21 grudnia 1927 r. Zob. Dz.URP 1928.
nr 4, poz. 27.
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1935 r.'> W tymze roku, na podstuwie aktu notarialnego z 6 maja,
MSWojsk. wykupito od Polskich Zaktadéw Skody S.A. w Warszawie za ceng
9 min zt fabryke silnikow lotniczych na Okgciu, a nast¢pnie przeksztalcito
ja w oddzial filialny PZL pod nazwa Wytwornia Silnikéw Nr 1. W latach
1935-1936, kosztem 3,5 min zl, zoslala ona znacznie rozbudowana: utwo-
rzono nowa narzedziownie, kablowni¢ i wydzial mechaniczny, a ponadto
powiekszono park maszynowy z 300 do 600 obrabiarek'®.

Wymienione przedsi¢wzi¢cia inwestycyjne przyczynily si¢ do podniesie-
nia zdolnosci wytwoérczych fabryk wchodzacych w sktad PZL. Wytwornia
Platowcow na Oke¢ciu mogla miesi¢eznie wyprodukowaé 36 samolotéw my-
sliwskich lub 10 bombowych, natomiast moce produkcyjne Wytworni Silni-
kow wzrosty z 15 do 20 jednostek napedowych'®. Osiagnigcia te nie mogty
jednak przestoni¢ faktycznego stanu przemystu lotniczego, ktéry z trudem
zaspokajal biezace pokojowe potrzeby armii, na wypadek za$ wojny przy-
gotowany byt do odtworzenia zaledwie okoto 40% norm przewidywanego zu-
zycia sprzetu samolotowego'%®>. Wobec tego juz w listopadzie 1935 r. szef
Departamentu Aeronautyki uznal za konieczne wykorzystanie PZL jako
podstawy kadrowej i szkoleniowej dla przyszitych placowek przemystowych
w rejonie bezpieczenstwa. Gen. Ludomir Rayski, konkretyzujac swoje za-
mierzenia inwestycyjne, postulowatl stworzenie fabryki platowcow metalo-
wych w Lublinie w oparciu o doswiadczony personel zbankrutowanej firmy
E. Plage i T. Laskiewicz albo w Mielcu, gdzie przewidziano budowg lotniska
wojskowego. Zaproponowal ponadto postawienie nowej fabryki silnikow
w okolicach Debicy - Rzeszowa, do ktorej miat by¢ przeniesiony oddzial
motorow lotniczych, funkcjonujacy od 1934 r. w Panstwowych Zakladach
Inzynierii'®°.

W marcu 1936 r. gen. Rayski, wspolnie z Kierownictwem Zaopatrzenia
Aeronautyki, opracowal nowy program i wstepny kosztorys rozbudowy
przemystu lotniczego, ktéry zawierat szes¢ zadan inwestycyjnych na taczna
kwot¢ 28,3 min zt. Na pierwszym miejscu postawiona zostata budowa wy-
tworni silnikéw lotniczych za sume okolo 18,6 mln zt. Fabryka ta przy pracy

12 CAW, Dep. Bud. MSWojsk., sygn. 1.300.63.224. Sprawozdanie Kierownictwa Budowy
Panstwowych Zakladoéw Lotniczych Wytwornia Platoweow na Okeclu-Paluchu na dzien
1 marca 1936 r.; R. Bartel, J. Chojnacki. T. Krolikiewicz, A. Kurowski, Z historii polskiego lot-
nictwa wojskowego 1918-1939, Warszawa 1978, s. 399; Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego
PZL Wurszawa-Okecie. Najstarszy zaklad lotniczy w Polsce, Warszawa 1988, s. 39-41.

163 M. Majewski, ,Geneza i rozwoj przemystu lotniczego 11 Rzeczypospolitej” (praca dok-
torska'w Arch. WSP w Krakowie), Krakow 1998, s. 194-199: J. Gol¢biowski, Przemyst wojen-
ny....s. 120-121.

164 CAW, SeKOR. sygn. 1.303.4.106. Pismo szela Departamentu Aeronautyki gen.
L. Rayskicgo do szefa Sztabu Glownego z 9 marca 1936 1.

195 Tamae. Pismo szefa Departamentu Acronautyki gen L. Rayskiego do szela Sztabu
Glownego gen. W. Stachiewicza z 9 lipca 1936 r.

"0 CAW. Oddz. 1 SG. sygn. 1.303.3.776. Referat gen. L. Rayskiego w sprawic wykonania

3-letniego planu rozbudowy lotnictwa w okresie 1933-1935 z 21 listopada 1935 r.
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jednozmianowej wytwarza¢ miata miesi¢cznie 30 jednostek napedowych. Jej
uruchomienie umozliwiloby podniesienie zdolnosci produkcyjnych w tym
zakresie o 150%. Przewidziana w planie fabryka platowcéw, przy tych
samych normach czasowych, obliczona byta na wyréb 5 samolotow bom-
bowych dwusilnikowych lub 18 mysliwskich. Zdolnosé¢ wytwoércza PZL w tej
dziedzinie powickszylaby si¢ o 50%. Koszt jej budowy skalkulowany zostat
na 7.1 min zt. Poza tym szef Departamentu Aeronautyki planowat wydat-
kowanie przeszio 2.6 mln zt na utworzenie czterech mniejszych wytwoérni:
smigiel metalowych, iskrownikow, gaznikow i tozysk kulkowych. Urucho-
mienie owych fabryk uniezaleznitoby producentéw samolotow od importu
czesci dotychczas w kraju nie wytwarzanych'®’.

W czerwcu 1936 r. programem gen. Rayskiego zainteresowal si¢ Sztab
Gitowny. Fabryki PZL oblozone byly wowczas zamowieniami MSWojsk. na
samoloty P-23 ,Karas” oraz podpisaly kontrakty na produkcj¢ ptatowcow
P-24, przeznaczonych na eksport do krajow batkanskich. W tej sytuacji za-
chodzila obawa o gotowos¢ przemystu lotniczego do rozpoczgcia wytwarza-
nia bombowcéw P-37 ,Los” oraz podjecia prac badawczych nad konstrukcja
prototypu samolotu wielozadaniowego P-38'%®, W zwiazku z tym szef Sztabu
Glownego wyrazil poglad. ze nalezaloby przyspieszy¢ budowe projektowa-
nych fabryk. Jednoczesnie uznat za niecelowe, z punktu widzenia obrony
przeciwlotniczej, zlokalizowanie drugiej wytworni ptatowcow w Lublinie.
Opowiedziat si¢ zdecydowanie za rozproszeniem przestrzennym przemystu
wojennego, cho¢by za cen¢ podniesienia naktadéow inwestycyjnych. Stano-
wisko to oznaczalo w praktyce zgode na umieszczenie fabryki sprzetu lotni-
czego w widlach Wisty i Sanu'%.

Zamiar ten rozmijal si¢ jednak z mozliwosciami budzetowymi Minister-
stwa Spraw Wojskowych. Rozmowy sondazowe z dyrekcjag Banku Gospo-
darstwa Krajowego o przyznanie na ten cel kredytu dlugoterminowego row-
niez nie przyniosty pozytywnych rezultatow'’®. Wobec tego gen. Rayski
zmuszony byl ograniczy¢ swe postulaty inwestycyjne do 24 min zl, bez
wskazania zrodet ich finansowania. Kwota ta przyjeta zostata do planu roz-
budowy przemystu wojennego. zatwierdzonego uchwalg KSUS z 31 lipca
1936 r.'”! Szansa na powiekszenie programu inwestycyjnego w dziale lotni-

197 caw, SeKOR, sygn. 1.303.4.106. Pismo szefa Departamentu Aeronautyki gen.
L. Rayskiego do szefa Sztabu Glownego z 9 marca 1936 r.: Tamze. sygn. 1.303.4.226. Wycigg
z zestawienia Kierownictwa Zaopatrzenia Aeronautyki dotyczacego potrzeb pieni¢cimych na
rozbudowe przemystu lotniczego.

198 CAW. Szef SG. sygn. 1.303.1.15. Pismo szefa Sztabu Gtownego gen. W. Stachicwicza
do szefa Departamentu Acronautyki MSWojsk. gen. L. Rayskiego z 18 czerwea 1936 .

169 CAW, ScKOR. sygn. 1.303.4.108. Sprawa budowy fabryki lotniczej. Notatka zastepcy
szefa Sztabu Glownego z konferencji u szefa Departamentu Aeronautyki w dniu 7 lipca 1936 .

170 Tamaze. Adnotacja gen. T. Malinowskiego na pismie do szela Sztabu Gltéwnego z 7 lipca

Zgodnie z sugestig szela Departamentu Acronautyki plan ten przewidywat wydatko-
wanic 17 min zt na budow¢ wytworni silnikow lotniczych i 7 min zt na gruntowna modemiza-
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czym do 36 miln zt pojawila sie z chwila odblokowania niemieckiego zadtu-
zenia tranzytowego oraz przyznania Polsce pozyczki francuskiej. W zwigzku
z tym w listopadzie tego roku Ministerstwo Spraw Wojskowych przeznaczylto
23.5 min zt na budowe fabryki silnikow w Rzeszowle oraz zadecydowato
o zlokalizowaniu nowej wytworni ptatowcow w Mielcu, na ktéra zamierzalo
wydatkowaé 12,5 min zt'’2. W toku opracowywania szczegolowych planow
obu wytworni wymienione kwoty okazaly si¢ niewystarczajace, nie uwzgled-
nialy bowiem koniecznych nakladoéw na urzadzenia infrastrukturalne i bu-
downictwo mieszkaniowe. Wobec tego w preliminarzach inwestycyjnych,
sporzadzonych we wrzesniu 1937 r., koszty budowy fabryki w Rzeszowie
podwyzszone zostaty do 36 mln zt, natomiast PZL w Mielcu do 25 min zt'"".

Wtadze wojskowe, jak wynikalo to z harmonogramu realizacji inwesty-
cji. wieksza wage przywiazywaly do wczesniejszego uruchomienia fabryki
w Rzeszowie. Wedlug skorygowanych zalozen programowych jej zdolnos¢
wytworcza obliczona byta na 35 silnikow lotniczych miesigcznie przy pracy
jednozmianowej lub 60 jednostek nap¢dowych z chwilg wprowadzenia dru-
giej zmiany. Po osiggnigciu pelnych mocy produkcyjnych wytwérnia mogta-
by pokry¢ 29% potrzeb mobilizacyjnych wojska'’®. Z wymienionych wzgle-
dow MSWojsk. juz na poczatku 1937 r. podje¢lo starania u wtadz miasta
i osob prywatnych o wykup 65,7 ha pod budowe fabryki silnikow samolo-
towych. Na obszarze tym powsta¢ mialo kilkanascie obiektow przemysto-
wych, m.in. hala gléwna ze schronem, kuZnia, narz¢dziownia, hala monta-
Zzowa, hamownia. gmach dyrekcji i szereg zabudowan gospodarczych. Koszt
budowy owych obiektow, lacznie z gruntami i instalacjami infrastruktural-
nymi, skalkulowany zostat na okoto 13 min z'”®.

W kwietniu 1937 r. rozpocz¢to niwelowanie terenu pod wymienione bu-
dowle oraz bocznic¢ kolejowg diugosci 3,2 km, aczaca teren fabryczny ze

cje fabryki ptatowcéw w Lublinie. Por. CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.106. Pismo szefa Departa-
mentu Aeronautyki gen. Rayskiego do szefa Sztabu Glownego gen. Stachiewicza z 9 lipca
1936 r.; sygn. 1.303.4.136, k. 9. Rozbudowa przemystu wojennego. Notatka Il wiceministra
spraw wojskowych z 15 wrzesnia 1936 r.

CAW, SeKOR. sygn. 1.303.4.136, k. 87. Porownanie projektu Ministerstwa Spraw
Wojskowych z uchwata KSUS z 31 lipca 1936 r.; sygn. 1.303.4.225. Pismo szefa Sztabu Gitow-
nego gen. W. Stachiewicza do II wiceministra spraw wojskowych gen. A. Litwinowicza z 24
listopada 1936 r.: Przewidywany koszt rozbudowy przemystu wojennego w latach 1937-1940
[w:] P. Stawecki. Z dziejow przemystu wojennego..., cz. 2, s. 250.

173 CAW. Oddz. I SG. sygn. 1.303.3.777. Preliminarze budowy Wytworni Platowcow Nr 2
w Mielcu i Wytwérmni Silnikéw Nr 2 w Rzeszowie. Zalgqczniki nr 22 1 23 do pisma
393/mob /1937 z 19 wrzesnia 1937 r.

174 CAW. SeKOR. sygn. 1.303.4.126. Sprawozdanie inspektora saperow gen. bryg.
M. Dabkowskiego dla zastepcy szefa Sztabu Gléwnego z inspekcji zaktadéw przemystu wojen-
nego w Centralnym Okregu Przemyslowym z 22 marca 1939 r.

175 CAW. Oddz. | SG. sygn. 1.303.3.777. Preliminarz budowy PZL Wytwérni Silnikow
w Rzeszowie z 19 pazdziernika 1937 r.
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stacja Rzeszow-Staroniwa'’®.W ciggu dwunastu miesiecy wykonane zostaty
wszystkie roboty ziemne i budowlane. W koncu marca 1938 r. pracowato
przy nich 1436 robotnikow'’’. Po oddaniu do uzytkowania narzedziowni
i hali glownej przystapiono do kompletowania i ustawiania parku maszy-
nowego. MSWojsk. na wyposazenie techniczne Wytwérni Silnikow Nr 2
przeznaczylo 14,7 miln zl. Ogolem w firmach krajowych i zagranicznych
zamowiono okolo 400 obrabiarek. Czes¢ obstalunkéw, na poczet polskich
naleznosci tranzytowych, wykonaty firmy niemieckie, m.in. Hahn und Kalb
ze Stuttgartu, E. Dietrich z Altenburga. F. Werner z Berlina, Muller-Montag
i Hille Werke z Lipska'’®. Ponadto z francuskiego kredytu towarowego za-
planowano wydatkowanie okoto 2,4 min zl na import réznych surowcow
i materialéw dla nowych fabryk lotniczych. W ramach niewykorzystanych
kwot, zarezerwowanych na zakup we Francji obrabiarek, zamowiono
dla wytworni rzeszowskiej 700 t potfabrykatow duraluminiowych i 1000 t
aluminium'”°,

Na przetomie lat 1938-1939 w fabryce silnikéw ukonczono instalowa-
nie maszyn i urzadzen. Glowne obiekty wytwomi, oprocz hali montazowej
i hamowni, nadawaly sie juz do eksploatacji'®. Uruchomiono w nich wyrob
narzedzi, sprawdzianow i niektérych potfabrykatow. Jednakze rozpoczeciu
produkcji motoréw lotniczych nie sprzyjat brak skonkretyzowanego pro-
gramu wytworczego. W koncu listopada 1938 r. wladze wojskowe nosily sie
z zamiarem przeniesienia z ,Ursusa” w Czechowicach do Rzeszowa produk-
cji silnikow matej mocy (120 i 130 KM) PZInz. Junior-Walther i PZInz.
Major-Walther. Ponadto Wytwoérnia Silnikéow Nr 2 wytwarza¢ miata jed-
nostki napedowe na licencji brytyjskiej Bristol-Mercury V o sile 540 KM do
ptatowcow bombowych lekkich P-23 ,Karas” i P-46 ,Sum”'®'. W umowie
z 26 kwietnia 1939 r. fabryka rzeszowska zobowigzata si¢ do wyrobu czesci
zapasowych oraz do utworzenia rezerw surowcéow i pétfabrykatow potrzeb-
nych do produkcji 600 silnikow wysokiej mocy Bristol-Pegasus XIX oraz

176 AAN, Min. Kom., sygn. 1446, k. 3-5. Pismo dowédcy Lotnictwa gen. L. Rayskiego do
ministra komunikacji z 14 kwietnia 1937 r. oraz Protokot spisany 28 kwietnia 1937 r. w Rze-
szowie w sprawie budowy bocznicy dla Panstwowych Zakltadéow Lotniczych Wytwornia Silni-
kow prz7y stacji Rzeszow-Staroniwa.

"7 CAW, GISZ. sygn. 1.302.94. k. 175. Wykaz zakladéow przemystowych budowanych
w COP z kredytow lub przy pomocy finansowej MSWojsk. Zalacznik nr 2 do pisma szefa
Departamentu Dowodzenia Ogolnego do szefa Biura Inspekcji GISZ z 31 marca 1938 r.

78 CAW. Oddz. 1 SG. sygn. 1.303.3.777. Preliminarz budowy PZL Wytwérni Silnikow
w Rzeszowie z 19 pazdziernika 1937 r.; M. Majewski. Geneza.... s. 213.

'79 p_Stawecki, Pozyczka francuska.... s. 61-62.

180 g Kaczmar, Inwestycje przemystowe w Rzeszowie.... s. 143.

181 caw. GIsz. sygn. 1.302.4.1967. Referat Inspektora Obrony Powietrznej Panstwa gen.
bryg. J. Zajaca dla Generalnego Inspektora Sil Zbrojnych o gotowosci bojowej i perspektywach
rozwojowych lotnictwa z 28 listopada 1938 r.
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375 silnikow PZInz. Junior-Walther'®?>. Na podstawie dostepnych zrodel
archiwalnych nie sposo6b ustali¢ w jakim zakresie kontrakt ten zostat zreali-
zowany przed wybuchem wojny'®>. Wedtug relacji inz. Henryka Gizaczyn-
skiego, odpowiedzialnego w Kierownictwie Zaopatrzenia Aeronautyki za od-
bior silnikéw, PZL w Rzeszowie nie zdazyly rozwinaé¢ zadnej produkcji'®®.

Wytwoérnia rzeszowska, podobnie jak wiele innych zaktadéw zbrojenio-
wych, odczuwala niedostatek specjalistow. Kadra kierownicza, na czele
z dyrektorem Henrykiem Poreyka, wywodzita sie z Wytworni Silnikéw Nr 1
w Warszawie. Wigkszos¢ Sredniego personelu technicznego rowniez pocho-
dzila z macierzystych zakladéw na Okeciu. Wykwalifikowanym robotnikom
zapewniono dobre warunki ptacowe, ktore przyciagnely do Rzeszowa wielu
fachowcow m.in. z Warszawy, Ostrowca, Starachowic, Bialej Podlaskiej.
Braki kadrowe sklonitly kierownictwo wytwoérni do zorganizowania kursow
pomocy fachowej dla absolwentow szkol srednich. W okresie od wrzesnia
1938 r. do czerwca 1939 r., w cyklach trzymiesigcznych, przysposobiono do
pracy w fabryce okoto 200 tokarzy i frezerow. Pomimo tych usilowan utrzy-
mywal si¢ dotkliwy niedobor kadr. Wedlug zatozen planowych Wytwornia
Silnikéw Nr 2, po osiggni¢ciu petnych zdolnosci produkcyjnych, miata za-
trudni¢ 2500 os6b na jedna zmiang¢. Tymczasem latem 1939 r. jej zatoga
sktadala sie z okoto 1000 pracownikow'®.

Opisany stan rzeczy wywieral negatywny wplyw na proces uruchomie-
nia produkcji. MSWojsk., przewidujac mozliwos¢ wystapienia trudnosci
w naborze pracownikéw, zaplanowato wydatkowanie 4 mln zt na budow-
nictwo mieszkaniowe dla zalogi PZL w Rzeszowie. Od czerwca 1938 r. do
wrzesnia 1939 r. na osiedlu fabrycznym wykonano wille dla dyrektora, wille
blizniacza dla jego zastgpcow oraz 9 domoéw wielorodzinnych, w tym 2 bloki
mieszKkalne dla inzynierow, 2 dla urz¢dnikow, 1 dla majstrow i 4 bloki dla
robotnik6w'®®. Lacznie wybudowano wowczas 303 mieszkania. Ponadto od-
dano do uzytku hotel pracowniczy, przychodni¢ lekarska i gmach poczty
z centrala telefoniczna'®’.

Produkcja silnikéw lotniczych w Rzeszowie obliczona byta stosownie do
zapotrzebowania projektowanej Wytworni Ptatowcow Nr 2 w Mielcu. Wedtug

162 CAW, Korp. Kontr., sygn. 1.300.16.587. Raport ptk. S. Raczynskiego w sprawie kon-
troli zapasow z 2 lipca 1939 r. nr 99/R 39/tjn, s. 16-18.

183 Niektorzy autorzy podajg, ze do wrzesnia 1939 r. PZL w Rzeszowie wyprodukowaty co
najmniej 50 silnikow lotniczych. Zob. Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego PZL Warszawa
Okecie. Najstarszy..., s. 46; B. Kaczmar, Centralny Okreg..., s. 19.

184 ArPiMS, sygn. A.20.5/3. Protokét przestuchania mjr. Henryka Gizaczynskiego spo-
rzqdzor})y 25 kwietnia 1940 w Paryzu.

18 CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.126. Sprawozdanie inspektora saperéow gen. bryg.
M. Dabkowskiego... z 22 marca 1939 r.; B. Kaczmar, Centralny Okreg..., s. 19.

186 Na budowe 192 jednoizbowych mieszkan robotniczych PZL zaciagnely kredyt w wy-
sokosci 900 600 zt w Towarzystwie Osiedli Robotniczych. Zob. Sprawozdanie z dziatalnosci
Towarzystwa Osiedli Robotniczych w 1938r.,s. 91 18.

1875, Chalupski, Osiedla mieszkaniowe..., s. 121.
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gen. Rayskiego fabryka ta miala mie¢ moce wytworcze péttorakrotnie wigk-
sze anizeli Panstwowe Zaktady Lotnicze w Warszawie'®®. Oznaczalo to, ze po
osiggni¢ciu pelnej zdolnosci zaklady mieleckie mogtyby wyprodukowac mie-
sigcznie: 12 bombowcow srednich typu P-37 ,Los”, 19 bombowcow lekkich
P-46 ,Sum” lub 36 mysliwcow metalowych P-50 ,Jastrzab”. W szostym mie-
sigcu wojny fabryka bytaby w stanie podwoi¢ wytworczosé samolotow'®.

Pod budowe Wytworni Platowcow Nr 2 wiadze wojskowe zakupily 28,8 ha
w podmieleckiej wsi Cyranka. Na obszarze tym zamierzano postawic 18
obiektow fabrycznych, m.in. gmach dyrekcji, hale gtéwnga i hale montazowa,
stolarni¢, lakierni¢, zabudowania gospodarcze. Na gruntach sasiedniej wsi
Chorzelow zaprojektowano lotnisko zakladowe z dwoma hangarami; starto-
wym i zapasowym. Przewidywane koszty zakupu terenu, jego uzbrojenia
i wzniesienia budowli wynosi¢ mialy okoto 10,9 min zl, natomiast wyposa-
zenie techniczne fabryki oszacowano na 6,5 min zl. Ponadto na budowe
osiedla mieszkaniowego preliminowano 7,1 min zt'%.

Ministerstwo Spraw Wojskowych powierzylo ogdélne kierownictwo bu-
dowy PZL w Mielcu mjr. inz. Piotrowi Czyzewskiemu. Wedlug przyjetego
harmonogramu w lipcu 1937 r. rozpocz¢to prace ziemne oraz ukladanie
drog dojazdowych i bocznicy kolejowej diugosci 4,6 km od stacji kolejowej
do przyszlej fabryki ptatowcow. We wrzesniu przystapiono do stawiania bu-
dynku dyrekgji i hali glownej, ktéra pomiesci¢ miata narzedziowni¢, oddziat
mechaniczny i obrobki plastycznej. W pazdzierniku podj¢to prace przy
moscie na rzece Wistoce i drugiej bocznicy kolejowej, prowadzacej na za-
chodnig strong Mielca'®!. W marcu 1938 r., przy zatrudnieniu 260 robotni-
kow, prace terenowe zaawansowane byly w 80%. zas budowa obiektow
fabrycznych w 50%'9%. Pod koniec roku oddano do uzytku czesé hali gtownej
i zapoczatkowano ustawianie urzadzen technicznych. Wigkszos¢ sposrod
150 zainstalowanych obrabiarek pochodzila od dostawcow krajowych. Nie-
ktore nowoczesne maszyny zakupione zostaly w firmach francuskich, m.in.

188, Rayski, Stowa prawdy o lotnictwie polsiim 1919-1939, Londyn 1948, s. 31.

189 CAW, GISZ. sygn. 1.302.4.1967. Referat Inspektora Obrony Powletrznej Panistwa gen.
bryg. J. Zajaca z 28 listopada 1938 r.; F. Suchos, Polski przemyst i technika lotnicza przed
wojng, .Mysl Lotnicza” 1941, nr 3, s. 13-16: Polskie Sity Zbrojne w drugiej wojnie swiatowej,
t. 1. cz. 1. s. 199.

190 CAW, 0ddz. 1. SG. sygn. 1.303.3.777. Preliminarz budowy Wytwémni Platowcéw Nr 2
w Mielcu. Zalacznik nr 23 do pisma 393/mob/1937 z 19 wrzesnia 1937 r.; A. Zielecki, Odbu-
dowa i rozwdj zycia gospodarczego [w:] Mielec. Studia i materiaty z dziejéw miasta i regionu,
t. 2 pod red. F. Kiryka, Mielec 1988, s. 54-55.

191 AAN, Min. Kom., sygn. 1444, k. 3-5. Pismo gen. L. Rayskiego do szefa Biura Wojsko-
wego Ministerstwa Komunikacji z 12 czerwca 1937 r. w sprawie budowy bocznicy kolejowej
w Mielcu; Pismo Ministerstwa Komunikacji do Ministerstwa Spraw Wojskowych z 22 wrzesnia
1937 r. w sprawie budowy drugiej bocznicy kolejowej w Mielcu; B. Kaczmar, Centralny
Okreg..., s. 17-18.

192 CAW, GISZ. sygn. 1.302.4.94, k. 175. Wykaz zakladow przemystowych budowanych
w COP z kredytow lub przy pomocy finansowej MSWojsk. Zalacznik nr 2 do pisma szefa
Departamentu Ogolnego do szefa Biura Inspekcji GISZ z 31 marca 1938 r.
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w Société Alsacienne de Constructiones Mécaniques — Mulhouse i Société
Somua. Do pazdziernika 1938 r. wladze wojskowe wydatkowaly na ten cel
z kredytu francuskiego okoto 2 miln zl. PoZniejsze kontrakty, zawarte we
Francji na poczatku 1939 r., przewidywaly dostawy urzadzen dopiero od
marca 1940 r.'%

W styczniu 1939 r. w fabryce mieleckiej podjeto przygotowania do pro-
dukcji samolotow P-37 ,Los". W tym celu sprowadzono z PZL na Okeciu 30
kompletow czesci owych ptatowcow oraz przystapiono do szkolenia pracow-
nikéw przy ich montazu. Stopniowo uruchamiano fabrykacje glownych
zespoléw konstrukcyjnych, jak skrzydta, kadluby, usterzenie oraz zorgani-
zowano seryjne wytwarzanie elementow sktadowych ,Losi” w oddziatach
obrobki mechanicznej i plastycznej'®. Rychto jednak prace te zostaly prze-
rwane na polecenie nowego dowodcy lotnictwa gen. Joézefa Zajaca, ktory
rownoczesnie podjal decyzje o rozpoczeciu przygotowan do fabrykacji my-
sliwcow P-50 i bombowcow lekkich P-46. Wobec przedtuzajacych si¢ préb
homologacyjnych z prototypem ,Jastrzebia”, powrocono w Mielcu do pro-
gramu montazu ,Losi”. Wedlug zeznan dyrektora wytworni inz. Stanistawa
Krzyczkowskiego do 1 wrzesnia 1939 r. wykonano 6 platowcow tego typu,
natomiast rozpoczecie produkcji .Suméw” nastgpiloby najwczesniej na
przetomie pazdziernika i listopada tegoz roku'®.

Nalezy zaznaczy¢, ze przygotowania do produkcji odbywaly sie w trakcie
budowy fabryki mieleckiej. Wprawdzie jej rozruch nastapit 1 kwietnia 1939 r.,
jednakze osiagniecie docelowych zdolnosci wytworczych planowane byto
dopiero na koniec marca 1940 r. Do wybuchu wojny oddano do eksploatacji
gmach dyrekcji, gléwna hale produkcyjna, magazyny, budynki energe-
tyczne, hangar i pas startowy lotniska, umoziwiajacy oblatywanie samolo-
tow. Natomiast wskutek niekorzystnych warunkéw geologicznych wystapity
znaczne opoéznienia w budowie hali montazowej'®®. Ponadto Wytwornia
Platowcow Nr 2, podobnie jak fabryka silnikow w Rzeszowie, borykala si¢
z niedostatkiem kadr pracowniczych; zmuszona byta zatem sprowadzi¢
wickszosé fachowcow z zakladow lotniczych w Warszawie, Lublinie i Bialej
Podlaskiej. Tuz przed wojna wytwornia mielecka, obliczona na 4500 pra-

193w Leszkowicz. Paristwowy przemyst zbrojeniowy..., s. 145; M. Majewski, Geneza

i rozwoj przemystu lotniczego..., s. 214-215; Z. Skwara, ,Dzieje Wytwérmi Sprzetu Komunika-
cyjnego w Mielcu 1938-1990" (praca dyplomowa w Inst. Hist. WSP w Krakowie), Krakow

1996, s. 8.

194 5. Grochot, W. Pajak, Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego PZL Mielec. Historia, do-

robek, perspektywy 1938-1978. Mielec 1978, s. 10; Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjnego PZL
Warszawa-Okecie, s. 46.

195 AIPIMS, sygn. A.20.5/2. Odpis protokotu przestuchania inz. Stanistawa Krzyczkow-
skiego bylego dyrektora PZL Wytworni Ptatowcow Nr 2 w Mielcu sporzadzony 18 grudnia 1939 r.
w Paryzu.

196 Tamze, sygn. A.20.5/1. Relacja kpt. inz. Adama Jaworskiego kierownika Referatu
Wytwormni Wydziatu Przemystu Lotniczego Dowodztwa Lotnictwa MSWojsk. L.dz. 1489/39.
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cownikow. zatrudniata okolo 700 os6b'®’. Naplyw specjalistow z réznych
stron kraju utatwi¢ miata budowa duzego osiedla fabrycznego, sktadajacego
si¢ z 645 mieszkan. Do wrzesnia 1939 r. oddano do uzytku 582 mieszkania
o zroZznicowanym standardzie w 16 budynkach wielorodzinnych, a oprocz
tego wille dla dyrektora i dom blizniaczy dla jego zastepcow' .

Okreslenie wielkosci rzeczywistych nakiadow poniesionych przez pan-
stwo na rozbudowe przemystu lotniczego w COP utrudnia niedostatek do-
kladnych informacji Zrodlowych. W roku budzetowym 193/38 MSWojsk.
przeznaczylo na budowe¢ i wyposazenie fabryk w Rzeszowie i Mielcu
10,5 min zt. Jednakze z powodu opédznien w realizacji owych inwestycji
faktyczne wydatki wynosily 6,4 min z'%. W nastepnym okresie obrachun-
kowym naklady na ten cel podniesiono z pierwotnie preliminowanych
17 min zt do 21,1 min z’®°. Wedtug planu rozdziatu kredytow inwestycyj-
nych na rok 1939/40 na dokonczenie budowy obu wytwérni przewidziano
kwote¢ 15,2 min zt, ktéra najprawdopodobniej nie zostata w calosci wykorzy-
stana do wrzesnia 1939 r.*°! Do owych wydatkéw nalezatoby doda¢ okoto
5.3 min zt pochodzace z kredytow Towarzystwa Osiedli Robotniczych
i Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych na budownictwo mieszkaniowe w Rze-
szowie i Mielcu®”. Na podstawie tych danych rzeczywiste koszty poniesione
na utworzenie fabryk lotniczych w COP oszacowa¢ mozna na co najmniej
40 min zl

Miarodajna wydaje si¢ opinia ptk. Romana Umiastowskiego, ktoéry uwa-
zal, ze podjety przez panstwo wysilek inwestycyjny mogl przyczyni¢ si¢ do
osiggni¢cia pozadanych, mobilizacyjnych zdolnosci wytworczych polskiego
przemystu lotniczego dopiero w koncu 1941 r.2%

7M. Macigga, Paristwowe Zaklady Lotnicze Mielec {w:] Mielec. Studia i materialy.... t. 2,

s. 282-283.
198 co Jjest. a czego brak w COP. Dorobek pierwszych dwdéch lat pracy, .Polonia™ z 12

stycznia 1939 r., s. 5; J. Chatupski, Osiedla mieszkaniowe..., s. 141.

199 AAN, Min. Skarbu. sygn. 18. Inwestycje panstwowych przedsigbiorstw skomercjali-
zowanych.

200 CAW. SeKOR. sygn. 1.303.4.136, k. 78-79. Plan zuzycia kredytow 60 mln zi na roz-
budowe przemystu wojennego w roku 1938/39.

201 Tamze, sygn. 1.303.4.115. Plan rozdzialu kredyt6w potrzebnych na rozbudowe prze-
mysltu wojennego i uruchomienie produkcji w okresie budzetowym 1939/40.

02 Kwote te obliczono wedlug kosztéw jednostkowych budowy mieszkan, podanych
przez Towarzystwo Osiedli Robotniczych. Zob. Sprawozdanie z dzialalnosci Towarzystiva
Osiedli Robotniczych za rok 1938, s. 91 18.

203 R Umiastowski. Bitwa polska. Przygotowanie i przebieg poczqtku wojny polsko-nie-

mieckiej w roku 1939. Londyn 1942, s. 58.
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POCZATKI PRZEMYSELU MOTORYZACYJNEGO

Do potowy lat trzydziestych rozwéj motoryzacji kraju hamowata zta
koniunktura gospodarcza, powodujaca zubozenie potencjalnych nabywcow
samochod6éw oraz protekcjonistyczna polityka rzadu wzglgdem Panstwo-
wych Zakladéw Inzynierii, jedynego w owym czasie producenta pojazdow
mechanicznych. Przedsi¢biorstwo to od 1932 r. wytwarzalo dla wojska
i komunikacji autobusowej PKP samochody ci¢zarowe Saurer w Zakladach
Mechanicznych ,Ursus” w Czechowicach, zas w 1935 r. uruchomito pro-
dukcje aut malolitrazowych i pélci¢zarowych na licencji Fiata w nowo zbu-
dowanej Fabryce Samochodéw Osobowych i Pétcigzarowych w Warsza-
wie’®. Prohibicyjne stawki celne na samochody importowane, wysokie po-
datki i optaty na Panstwowy Fundusz Drogowy chronily wprawdzie interesy
PZInz., jednakze powodowaly skurczenie si¢ liczby zarejestrowanych pojaz-
dow mechanicznych z ponad 39 tys. w 1930 r. do okoto 26 tys. w 1934 r.>%®
W zaistniatej sytuacji protekcjonizm spotkat si¢ z negatywna reakcja cz¢sci
opinii publicznej, ktéra domagata si¢ uchylenia panstwowego monopolu
produkcji samochodéw i zwracala wladzom uwage na potrzebe zalozenia
w kraju montowni pojazdéw zagranicznych?®. Pod wplywem tej krytyki rzad
na poczatku 1935 r. obnizyt stawki celne na auta mato- i Sredniolitrazowe.
Posuniecie to co prawda wplyn¢to na spadek cen wozéw osobowych o 25%,
ale nie przyczynilo si¢ do zwigkszenia taboru samochodowego w Polsce®”’.

W tym stanie rzeczy za odejsSciem od dotychczasowej protekcjonistycz-
nej polityki opowiedzial si¢ Sztab Glowny i Ministerstwo Komunikacji, ktore
wychodzily z zalozenia, ze PZInz., nawet przy wykorzystaniu pelnych zdol-
nosci produkcyjnych, dtugo jeszcze nie b¢da w stanie pokry¢ potrzeb mobi-
lizacyjnych armii’®. Szczegolne zaniepokojenie wladz wojskowych budzita
znikoma liczba 6000 zarejestrowanych pojazdéw ci¢zarowych, pozwalajaca
w razie wojny na rekwizycje zaledwie 1500 tego typu samochodéw, podczas
gdy minimalne potrzeby mobilizacyjne szacowano na okoto 12 000 cig¢zar6-
wek. Obawy sztabowcow o przyszlosé motoryzacji podzielal generalny

204 Szerzej na ten temat: K. Groniowski, Technika motoryzacyjna w Polsce w okresie mie-
dzyw'ojennym. Wroclaw 1965. s. 105-115; J. Golebiowski, Przemyst wojenny..., s. 126-144.

295 MRS 1939, s. 199.

206 AAN. KEM. sygn. 1137. Motoryzacja Polski w swietle opinii 1934 r.; Motoryzacja Pol-
ski w swietle opinii publicznej, cz. 11, Warszawa 1934, s. 37-48.

207 R. Herget, Motoryzacja w Polsce [w:] Dwudziestolecie komunikacji w Polsce Odrodzo-
nej. Krakow 1939, s. 414.

208 w 1936 1. plan PZInz. przewidywatl produkcje¢ 2900 samochodéw osobowych i pélci¢-
zarowych na licencji ,Fiata” oraz 250 pojazdéw innych typoéw. Dyrekcja oceniata maksymalne
zdolnosci wytworcze fabryk PZInz. na 4500-4800 wozow rocznie. Wedlug gen. K. Sosnkow-
skiego mogly one wowczas zaspokoi¢ zaledwie 18% zapotrzebowania mobilizacyjnego na spe-
cjalny sprzet wojskowy. Zob. CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.203. Memorial dyrekcji Panistwowych
Zakladéw Inzynierii w sprawie przemystu samochodowego z 8 czerwca 1936 r.; P. Stawecki,
Przemyst wojenny Warszawy w latach 1918-1939, ,Rocznik Warszawski” 1972, R. X1, s. 285.
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inspektor sit zbrojnych gen. Edward Rydz-Smigly. Z jego inicjatywy sfor-
mutowane zostaly nowe zasady polityki motoryzacyjnej, ktére zmierzaly do
stopniowego ograniczenia asortymentu produkcji PZInz. do specjalnych wo-
zow wojskowych, zwiekszenia importu Scisle okreslonych typow pojazdow
zagranicznych oraz udzielania koncesji przedsigbiorstwom krajowym na
montaz i produkcj¢ samochodéw licencyjnych. Nad realizacja owych usta-
len czuwaé¢ miata Komisja Miedzyministerialna do Spraw Motoryzacji Kraju
pod przewodnictwem wiceministra komunikacji Juliana Piaseckiego®”.
Przejawem zapoczatkowania nowej polityki motoryzacyjnej byto podwa-
zenie monopolu produkcyjnego Panstwowych Zakladow Inzynierii. W 1936 r.
pierwsza koncesj¢ uzyskalo Towarzystwo Przemyslowe Lilpop, Rau
i Loewenstein, ktére zobowigzato si¢ do montazu i produkcji samochodow
na licencji General Motors Corporation International. Wiadze wojskowe
zaakceptowaly owa koncesje, bowiem zamierzenia wytworcze ,Lilpopa” nie
kolidowaly z programem produkcyjnym PZInz., a stanowily jego pozadane
uzupetnienie®'°. Umowa licencyjna umozliwiala montaz, a nastepnie pro-
dukcje¢ pojazdow cigzarowych i potcigzarowych Opel-Blitz o tadownosci od
3 do 6 ton, Sredniolitrazowych wozow osobowych typu Chevrolet i Opel-
Olimpia, malolitrazowych Opel P4 oraz luksusowych samochodéw Buick®''.
Montownia samochodéw licencyjnych uruchomiona zostala w koncu
1936 r. w zaktadach ,Lilpopa” przy ul. Bema w Warszawie. W latach 1937-
-1939 wytwarzata wozy osobowe i cigzarowe z podzespotow dostarczanych
przez koncern General Motors. Zgodnie z warunkami koncesji firma starata
si¢ stopniowo zwigksza¢ udzial w gotowym wyrobie cz¢sci samochodowych
produkowanych w kraju, takich jak: akumulatory, kota, ogumienie, ramy,
maski, zbiorniki, chlodnice, tlumiki, instalacje elektryczne. W 1937 r.
w montowni warszawskiej ztozono z elementéw importowanych i krajowych
3700 samochod6w, w roku nastepnym zas 4680 wozoéw roznego typu®'?.
Mozliwosci rozwojowe ,Lilpopa” w Warszawie byly nader ograniczone
z uwagi na niedostatek odpowiednich terenéw pod budowe¢ hal produkcyj-
nych. Wobec tego firma nosila si¢ z zamiarem utworzenia fabryki podze-
spolow samochodowych w Centralnym Okregu Przemystowym. Jej program
wytworczy obejmowal silniki 6-cylindrowe do pojazdoéw ci¢zarowych i oso-
bowych marki Chevrolet i Opel, w ilosci 10 000 szt. rocznie, a takze sprze-
gla, skrzynie biegéw, mosty tylne itp., ktore miaty by¢ montowane w fabryce
warszawskiej. Na zyczenie MSWojsk. firma zobowigzala si¢ do rozpoczecia

209 . Stachiewicz, Pisma. t. I. Przygotowania wojenne w Polsce 1935-1939, Paryz 1977,
s. 56-57 1 90-91.
20 g, Herget, O motoryzacji w Polsce [w:] Prace Czwartego Kongresu Drogowego, cz. VI,
Warszawa 1939, s. 5-6.

2! £ Brzosko, Rozwdj transportu w Polsce w latach 1918-1939. Szczecin 1982, s. 186.

212 Motoryzacja Polski dzis i w przysztosci. Wywiad z przewodniczqcym Komisji Miedzy-
ministerialnej dla spraw Motoryzacji Kraju wiceministrem inz. J. Piaseckim, .Auto” 1939, nr 1.
s. 12.
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produkcji podwozi ci¢zarowych typu Chevrolet pod koniec 1939 r.?'* Ogolny
koszt budowy i wyposazenia nowych zakladow obliczony byt na 9 min zi.
W ramach wspotpracy z licencjodawcg fachowy personel stanowi¢ mieli Ame-
rykanie polskiego pochodzenia oddelegowani z zaktadow General Motors®'*.

Towarzystwo Przemystowe Lilpop, Rau i Loewenstein otrzymalo zgode
Ministerstwa Przemystu i Handlu na zlokalizowanie projektowanej wytworni
w Lublinie. W tym celu zakupilo 38 ha gruntéw w dzielnicy Tatary. We
wrzesniu 1938 r. ukonczona zostata bocznica kolejowa i potoZzono kamien
wegielny pod fundamenty pierwszej hali fabrycznej. W sierpniu 1939 r. bu-
dowa zakladéw byla znacznie zaawansowana. Sposréod kompleksu plano-
wanych budynkow przekazano do uzytku montazowni¢ i kottowni¢. Na
wzniesienie owych obiektéw firma wydatkowata 1,4 min zt*'°. W chwili wy-
buchu wojny na miejscu znajdowaly sie - oczekujac na montaz - wszystkie
maszyny sprowadzone z USA i Niemiec. Seryjna produkcja silnikow i cz¢sci
samochodowych w lubelskiej fabryce ,Lilpopa” miata by¢ uruchomiona na
poczatku 1940 r.*'®

W slad za Towarzystwem Przemystowym Zakladow Mechanicznych
Lilpop. Rau i Loewenstein, w listopadzie 1936 r. do Ministerstwa Spraw
Wojskowych zwroécita si¢ Pierwsza Fabryka Lokomotyw w Polsce S.A.
w Chrzanowie z propozycja uruchomienia na wigksza skale produkcji czot-
gow, ciagnikéw i wozow terenowych na potrzeby armii polskiej. Juz wow-
czas spotka rozwazata mozliwos¢ zbudowania fabryki samochodow licen-
cyjnych w rejonie bezpieczenstwa®'”. Oferta ta nie spotkata sie z odzewem
ze strony wladz wojskowych, ktére obawialy si¢ naruszenia interesow
PZInz. przez potencjalnych konkurentéw. Tymczasem w latach 1937-1938
Pierwsza Fabryka Lokomotyw nawigzata pertraktacje z firmami francuskimi
Renault i Latil w sprawie udostgpnienia licencji na montaz i wyrob samo-
chodéw przeznaczonych na takséwki miejskie oraz wozéw cigzarowych
o nosnosci powyzej 5 ton z silnikiem benzynowym i na rope®".

Na poczatku stycznia 1939 r. Pierwsza Fabryka Lokomotyw zawiazata
Spotke Akcyjna .Fablok” dla Produkcji Samochodéw i Cz¢sci Metalowych
z kapitalem akcyjnym 4 miln zl, ktéra wystapita do Ministerstwa Przemystu
i Handlu o uzyskanie stosownej koncesji. W maju spotka ta otrzymala ze-
zwolenie na wyrob 6000 samochodéw licencyjnych rocznie pod warunkiem
utworzenia nowej fabryki na obszarze COP. Pod jej budowe zakupita 45 ha

23, Grabowski, Historia ostatnich pieciu lat, ,Auto” 1939, nr 1, s. 8.

214 5. Kierek. Rozwdj gospodarczy Lublina w latach 1918-1939 |w:] Dzieje Lublina. T. 1I
pod red. S. Krzykaty, Lublin 1975. s. 48-49.

215 przemyst Metalowy™ 1939, nr 9, s. 99; nr 12, s. 152-153.

26 g Groniowski, Technika motoryzacyjna..., s. 73.

217 CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.225. Oferta Pierwszej Fabryki Lokomotyw w Polsce S.A.
z 4 listopada 1936 r.

218 Spotka ,Fablok” ubiega sie o koncesje montowniang, .,Auto” 1939, nr 1, s. 13.
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gruntow w majatku Czestawice, potozonym pomiedzy Nateczowem a stacjg
kolejowa Sadurki, w odleglosci 20 km od Lublina®'®. W kosztach budowy
w duzym stopniu miala uczestniczy¢ firma Renault, ktéra dostarczyta juz
projekt montowni i dzialu mechanicznego. Latem 1939 r. na wykupionym
terenie przeprowadzono pomiary, przystapiono do wiercenia studzien i bu-
dowy drogi dojazdowej. Na jesien tego roku zaplanowano wykonanie fun-
damentow. Wytwornia miata rozpoczaé produkcj¢ samochodow licencyj-
nych w koncu 1940 r.?*°

O koncesj¢ na montaz, produkcj¢ i wylaczna sprzedaz samochodow
niemieckich w Polsce ubiegata si¢ rowniez Wspoélnota Interesow Gorniczo-
-Hutniczych S.A. w Katowicach®?!. Firma ta zawarla umowe licencyjna ze
Zwiazkiem Niemieckiego Przemystu Samochodowego (Deutsche Auto-Union),
umozliwiajacg wyrob aut osobowych i pojazdow mechanicznych dla celow
wojskowych. Dazenia te cieszyly si¢ poparciem rzadu, bowiem stwarzaly
szans¢ na unormowanie importu samochodéw z Niemiec i rozciagnigcie nad
nim kontroli za posrednictwem koncernu panstwowego®?’. Wymienione
wzgledy spowodowaly, ze 26 pazdziernika 1938 r. minister przemystu
i handlu przyznat Wspoélnocie Interesow stosowna koncesj¢ pod warunkiem
wybudowania i uruchomienia na terenie COP do konca 1940 r. fabryki
samochodéw o pelnym cyklu produkcyjnym. Jej roczna zdolnos¢ wytworcza
ustalona zostata na 3000 wozow osobowych DKW Meisterklasse z silnikiem
o pojemnosci 700 cm® z czesci catkowicie wykonanych w kraju oraz 3000
aut niemieckich sSredniolitrazowych typu Mercedes-Benz, BMW, Steyer,
Horch, montowanych z czesci krajowych i importowanych. Migdzyministe-
rialna Komisja do Spraw Motoryzacji Kraju polecila koncesjonariuszowi
wlaczenie do programu wytworczosci pojazdéw ciezarowych i ciggnikow
typu Henschel, ktérych produkcja na potrzeby armii, w ilosci 600 szt. rocz-
nie, miata by¢ uruchomiona w ciagu 1941 r.**

P6zna jesienia 1938 r. Wspolnota Intereso6w prowadzitla poszukiwania
odpowiednich terenéw pod budowe fabryki samochodow. O jej lokalizacje
ubiegalo si¢ szereg osrodkéw miejskich w COP. Szczegolne intensywne sta-
rania o umiejscowienie wytworni w Kielcach podjal prezydent miasta Stefan
Artwinski. Zabiegi te, pomimo przychylnosci wtadz wojskowych. zakonczyly

219 Przeglad Mechaniczny™ 1939, nr 11-12, s. 465; .Przemyst Metalowy” 1939, nr 14,

s. 172.

220 cop. Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy Centralnego Okregu Przemystowego™ 1939,

nr 29, s. 8; R. Herget, Motoryzacja w Polsce, s. 418.

>' W marcu 1936 r. panstwo wykupilo Wspélnote Intereséow z rak kapitalistow niemiec-
kich i przejelo 93% kapitatu akcyjnego tej spotki. Szerzej na ten temat: J. Golegbiowski, Sektor
paristwowy.... s. 181-189.

22 cAw, SeKOR, sygn. 1.303.4.5. Uzasadnienie wniosku ministra przemystu i handlu
oraz ministra komunikacji na Komitet Ekonomiczny Ministrow w sprawie koncesji na prowa-
dzenie przemystu wyrobu samochodow.

Na jakich warunkach Wspdlnota Interesow montuje samochody niemieckie. ,Polska
Zbrojna”, nr 314 z 13 listopada 1938 r.
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si¢ niepowodzeniem?**. Dyrekcja Wspélnoty Interesow zdecydowata si¢ na
zlokalizowanie fabryki w Radomiu, poniewaz liczyla na kooperacj¢ z Wy-
twornia Maszyn Precyzyjnych ,Avia”, ktéra chciata uruchomi¢ w tym mies-
cie zaklad filialny, produkujacy czesci silnikow lotniczych i samochodo-
wych, rozruszniki, pompy prézniowe, amortyzatory pneumatyczne, urza-
dzenia hydrauliczne itp.**°

30 grudnia 1938 r., zgodnie z warunkami aktu koncesyjnego, Wspol-
nota Interesow Gomiczo-Hutniczych S.A. wraz z dwiema spétkami koncer-
nowymi, a mianowicie ,Zelazohurtem” sp. z 0.0. w Katowicach i ,Bistalem”
sp. z o.0. w Warszawie, utworzyla i zarejestrowata w Sadzie Okregowym
w Radomiu nowe przedsigbiorstwo pod nazwa Zaklady Samochodowe
Wspolnoty Interesé6w S.A. z kapitalem zaktadowym 5 miln zi. Firma macie-
rzysta oddata do dyspozycji nowo powotanej spoice wlasne obiekty fabryczne
w Lagiewnikach Slaskich, gdzie w okresie przejsciowym mial odbywac sie
montaz samochodéw licencyjnych. Réwnoczesnie opracowata wstepny
kosztorys budowy wytwérni w COP, ktéry przewidywal wydatkowanie na
ten cel 9,4 mln zi, w tym okolo 4,8 min z! na instalacje budowlane i 4,6 min
zt na zakup koniecznych maszyn i urzadzen®?®. W lutym 1939 r. Zaklady
Samochodowe Wspolnoty Interesow zakupily 30 ha laséw we wsi Kowale
pod Radomiem z przeznaczeniem pod budowe fabryki. ktéra po uruchomie-
niu produkcji zatrudniaé miata okoto 5000 pracownikéw®?’. W czerwcu tego
roku postanowieniem ministra skarbu spélce przyznane zostato prawo do
ulg podatkowych z tytutu inwestycji zaplanowanych w COP??%, Przed wybu-
chem wojny przygotowata ona plany wytworni samochodow i wykonata
pomiary terenowe, jednakze nie rozpocze¢la robot budowlanych, bowiem
w owczesnej sytuacji politycznej niemieccy licencjodawcy nie spieszyli sie
z udostepnieniem dokumentacji technicznej*°.

W zapoczatkowaniu przemystlu motoryzacyjnego w COP uczestniczyta
rowniez ,Huta Ludwikow” S.A. w Kielcach. W 1937 r., dzigki energicznym
zabiegom dyrektora Otmara Kwiecinskiego, ,Huta Pokéj” udostepnita jej
licencje na wyréb motocykla z silnikiem o pojemnosci 98 cm®, zakupiong od
angielskiej firmy Villiers Eng. Wolyerhampton. W konicu 1938 r. w fabryce

224 CAW, GISZ. sygn. 1.302.4.141, k. 106-107. Pismo prezydenta miasta Kielce Stefana
Artwinskiego z 11 lutego 1939 r.; Tamze, k. 3. Pismo szefa Biura Inspekcji GISZ pik. Strzelec-
kiego do prezydenta miasta Kielce S. Artwinskiego z 1 marca 1939 r.

225 CAW. SeKOR. sygn. 1.303.4.126. Pismo Wspolnoty Intereséw do Ministerstwa Prze-
mystu i Handlu z 23 grudnia 1938 r.; Korp. Kontr., sygn. 1.300.16.587. Raport ptk. S. Raczyn-
skiego z kontroli zapaséw surowcow z 2 lipca 1939 r.; A. Grzymski, Avia. Wezoraj. dzis, jutro.
Warszawa 1990, s. 9-14.

226 AAN , Min. Skarbu, sygn. 5900. Podanie Zakladow Samochodowych Wspolnoty Inte-
resow S.A. z 30 stycznia 1939 r. do Ministerstwa Przemystu i Handlu w sprawie zwolnienia
z podatku przemystowego.

27 cop. Tygodnik Spoleczno-Gospodarczy” 1939, nr 8, s. 5.

228 Monitor Polski” 1939, nr 139, poz. 330.

29k Groniowski, Technika motoryzacyjna.., s. 126.



INWESTYCJE ZBROJENIOWE [ ROZBUDOWA PRZEMYSLU POMOCNICZEGO... 155

kieleckiej wykonano pierwsza seri¢ 500 motocykli tego typu, instalujac
w nich silniki sprowadzone z Wielkiej Brytanii. Planowano rozwini¢cie na-
stepujacych zdolnosci wytworczych: w 1939 r. — 2500 szt.; w 1940 r. -
5000 szt.; w 1941 r. - 15000 szt. Do wybuchu wojny wyprodukowano
okoto 2000 motocykli ,SHL" z silnikami Villiersa pod nazwami .Niemen”
i ,Podkowa"?**. Wraz z rozpoczeciem tej wytworczosci dyrekcja przedsie-
biorstwa podjeta przygotowania do uruchomienia w Kielcach fabryki samo-
chodéw polskiej konstrukcji. W projektowanej wytworni, skladajgcej si¢
z trzech nowoczesnie urzadzonych hal produkcyjnych, pracowaé¢ miato okoto
1500 robotnikoéw. W sierpniu 1939 r., kosztem 35 000 zt zbudowano proto-
typ auta matolitrazowego na podstawie dokumentacji inz. Stefana Pragtow-
skiego®®'. Wedtug oceny znanego specjalisty od spraw motoryzacji Kazimie-
rza Groniowskiego istnialy realne szanse na realizacje tego przedsiewziecia
inwestycyjnego z uwagi na silne podstawy finansowe i potencjat koncernu
.Huty Pokéj", do ktérego nalezata kielecka ,Huta Ludwikéw” S.A.>*?

PRZEMYSL METALOWY [ METALURGICZNY

Zaklady zbrojeniowe powstajace w poludniowej czgsci COP przyciagaly
na ten teren firmy prywatne, poszukujace mozliwosci kooperacji z wielkimi
wytworniami. Wsrod przedsi¢biorstw przemystu metalowego na uwage za-
stuguje ,Przemyslt Pomocniczy COP” spétka z o.0. w Sedziszowie Malopol-
skim, zaloZzona w 1937 r. przez Antoniego Dajna z Piastowa, Piotra Draga.
Jana Kroczka i Eugeniusza Rychlinskiego z Warszawy oraz Jana Pasternaka
- wlasciciela miejscowego zaktadu Slusarskiego, ktory przekazal swoj
warsztat do dyspozycji spoétki®*®. Firma zakupita w Sedziszowie parcelg
o powierzchni 86 arow i w ciggu kilku miesigcy postawila na tym terenie
hale montazowa, oddzial mechaniczny z kuznia i spawalnia, stolarni¢, ma-
gazyn oraz zabudowania gospodarcze. Fabryka wytwarzala cz¢sci sktadowe
do obrabiarek, samolotow i samochodéw, pierscienie uszczelniajgce typu
Simmera do filtrow olejowych i pneumatycznych, a takze maszyny rolnicze,
glownie mlocarnie. Najwi¢cej wyrobéw spotka sprzedawata PZL w Rzeszowie
i Fabryce Obrabiarek ,H. Cegielskiego”. Na zamowienie wladz wojskowych
wytwornia wyprodukowala samodzielnie 500 wozow taborowych oraz do-
starczyla 1200 kompletoéw czesci kutych do wozow konnych, wytwarzanych

230 por. w. Gotebiowski, .Pét wieku Kieleckich Zaktadow Wyrobow Metalowych™ (maszy-
nopis pracy magisterskiej w posiadaniu autora)., Krakow 1969, s. 53-54: S. Matusiak.
Ludwikow” - KZWM, s. 16.

1 Nowe motocykle i samochody krajowej produkgji, ,Polska Zbrojna”, nr 214 z 5 sierp-
nia 1939 r.

B2y Groniowski, Technika motoryzacyjna..., s. 127.

2337 Bleda. C. Zurek. Rozwdj spoteczno-gospodarczy Sedziszowa Matopolskiego w Polsce
Ludowej [w:] Szkice z dziejow Sedziszowa Matopolskiego i okolicy, Rzeszow 1983, s. 220-221.
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w sasiednich Zaktadach Przemystowych ,Sedziszéw”. Przed sama wojna
firma podjeta przygotowania do uruchomienia produkcji nadwozi samocho-
dowych. We wrzesniu 1939 r. ,Przemyst Pomocniczy COP” zatrudniat
64 pracownikéw, w tym 60 robotnikéw i uczniow®>*.

W Rzeszowie znakomite warunki rozwojowe znalazta Odlewnia Stopow
Wysokowartosciowych inz. Wiladystawa Leszczynskiego, przeniesiona tu
z Sokotowa Podlaskiego®®®. Wtasciciel zarejestrowat firme 8 sierpnia 1937 r.
i natychmiast przystapil do budowy obiektow fabrycznych przy ul. Hetman-
skiej. W koncu tego roku oddano do eksploatacji hale odlewnicza, wyposa-
zong w piece do topienia i uszlachetniania metali kolorowych, a takze bu-
dynek pomocniczy, w ktorym znalazly pomieszczenie magazyny surowcow
i wyrobow gotowych oraz kuznia z mlotem pneumatycznych o sile nacisku
1.6 t. Majatek trwaly przedsiebiorstwa wynosit 216 000 zt**®. Fabryka pro-
dukowata stopy aluminiowe z domieszka niklu, cyny, olowiu i miedzi man-
ganowej. W 1938 r. przecietna miesi¢gczna sprzedaz odlewow osiagneta
45 000 zt. Gtéwnymi ich odbiorcami byly PZL Wytwoérnia Silnikow Nr 2 oraz
Fabryka Obrabiarek ,H. Cegielskiego” w Rzeszowie. W styczniu 1939 r. fir-
ma otrzymata od PZL zamoéwienie na odlewy silnikéw lotniczych wartosci
700 000 zt. W zwiagzku z tym wlasciciel Odlewni Stopow Wysokowartoscio-
wych postanowil rozbudowaé¢ kuZnig, instalujac w niej mlot zakupiony
w angielskiej firmie B&S Massey Ltd Manchester za 100 000 zl oraz zwi¢k-
szyt zatrudnienie z 70 do 100 robotnikow®’.

Z zamiarem utworzenia w COP oddzialu fabrycznego nosita si¢ jedna
2 najbardziej renomowanych w kraju firm odlewniczych - Warszawska Od-
lewnia Metali Potszlachetnych Erazma Mieszczanskiego i Tadeusza Jaro-
szynskiego. Spotka kooperowata z PZL w Warszawie, dostarczajgc im alu-
miniowe odlewy cz¢sci lotniczych, odznaczajace si¢ czystoScig stopu i pre-
cyzja wykonania. Produkowata ponadto wyroby z brazu, odporne na korozj¢

234 por. APKr.. UWKTr.. sygn. 1836. Ankieta o zakladzie przemystowym .Przemyst Pomoc-
niczy COP", spétka z o.0. w Sedziszowie Malopolskim z marca 1945 r.; W. Szczepanik. L. Kaw-
czynski. Zaktady Sprzetu Motoryzacyjnego w Sedziszowie Matopolskim, .Przeglad Mechanicz-
ny” 1961, z. 19-20, s. 621; J. Lunarski, Przemyst maszynowy wojewddztwa rzeszowskiego
[w:] Przemyst maszynowy wojewddztwa rzeszowskiego, pod red. K. Oclosia, Rzeszow 1967,
s. 21: M. Majewski. Geneza i rozwdj przemystu lotniczego..., s. 233.

235 .Gazeta Polska” z 15 lipca 1938 r.
236 APKr., akta Agentury Banku Zwigzku Spélek Zarobkowych w Rzeszowie (dalej:

BZSZ). sygn. 520 (st). Odpis poswiadczony z rejestru handlowego Sadu Okregowego w Rze-
szowic. Wydz. I Cywilny, Dziat A, nr 111/39; Opinia Agentury Banku Zwiazku Spélek Zarobko-
wych w Rzeszowie o Odlewni Stopow Wysokowartosciowych inz. Wladystawa Leszezymskiego
z 13 pazdziernika 1938 r.

27 Tamze. Pismo Odlewni Stopow Wysokowartosciowych wt. Wiadystaw Leszczynski do
Agentury Banku Zwiazku Spélek Zarobkowych w Rzeszowie z 25 stycznia 1939 r.: Wniosek
o kredyt w Banku Zwiazku Spétek Zarobkowych Oddz. w Krakowie dla firmy Odlewnia Stopow
Wysokowartosciowych inz. Wiadystaw Leszczymski z 27 stycznia 1939 r.; B. Kaczmar, Inwe-
stycje przemystowe w Rzeszowie..., s. 146.



INWESTYCJE ZBROJENIOWE | ROZBUDOWA PRZEMYSLU POMOCNICZEGO... 157

i scieranie sruby okretowe, watki i panewki walcownicze?*®. W koncu wrzes-

nia 1937 r. firma otrzymata zgode szefa Sztabu Gléwnego na zlokalizowanie
nowej wytworni w Gorzycach w powiecie tarnobrzeskim, przy linii kolejowej
Sandomierz-Rozwad6w?*. Firma, nie korzystajac z zadnych kredytow, wlas-
nym sumptem postawila w ciggu jednego roku wszystkie obiekty przemy-
stowe, w tym kompleks siedmiu budynkéw wyposaZzonych w najnowoczes-
niejsze urzadzenia techniczne. Przy budowie najwigkszej hali fabrycznej
wykorzystano konstrukcje stalowa z rozebranego dworca kolejowego
w Warszawie. We wrzesniu 1938 r. uruchomiono odlewnie metali koloro-
wych, w ktorej znalazlo prace 90 mieszkancow Gorzyc i z okolicznych wio-
sek®**. Na poczatku 1939 r. oddano do uzytku odlewni¢ zeliwa, kuznie i za-
ktad mechaniczny, zwigkszajac liczbe robotnikéw do 250°*'. Filia Warszaw-
skiej Odlewni Metali dostarczata zaktadom zbrojeniowym obrobione odlewy
aluminiowe, brazowe i mosiezne, natomiast na wolnym rynku sprzedawata
zeliwne naczynia kuchenne. W przededniu wojny wytwoérnia w Gorzycach
zatrudniala okolo 400 pracownikow i nalezata do najwi¢kszych przedsie¢-
biorstw prywatnych funkcjonujacych w COP**2.

W powiecie tarnobrzeskim zamierzatly réwniez inwestowa¢ Metalowe
Zaktady Hutnicze ,Torpedo” sp. z o.0. w Katowicach, ktére juz w maju 1937 r.
zawarly wstepng umowe¢ w sprawie zakupu gruntéw gromadzkich w Mo-
krzyszowie pod budowe oddzialu fabrycznego. Wydziat Powiatowy w Tarno-
brzegu zaaprobowal owg promese pod warunkiem uruchomienia produkcji
najpézniej w maju 1940 r.?*> Plan przewidywal utworzenie wytworni skla-
dajacej si¢ z rafinerii metali kolorowych, odlewni oraz dzialu obrobki pla-
stycznej stopow miedzi, brazu, aluminium, cynku i olowiu. Po osiggni¢ciu
pelnych mocy produkcyjnych zaklady mokrzyszowskie zatrudnia¢ mialy
600 robotnik6w?**. W lipcu 1938 r. projekt fabryki zatwierdzony zostat
przez Departament Budownictwa MSWojsk. Firma natychmiast przystapita
do robét terenowych. Do konca tego roku postawiono fundamenty i zelbe-

238 przemyst Metalowy™ 1936, nr 22-23. s. 245.

239 CAW, SeKOR. sygn. 1.303.4.138. Pismo szefa Biura Przemystu Wojennego pik.
0. Czuruka do Sekretariatu KOR z 30 wrzesnia 1937 r.

20 g Piotrowski. Z wedréwki po Centralnym Okregu. ,COP. Tygodnik Spoteczno-Gospo-
dar('?“"l 1938, nr 22. s. 4.

CAW. Gab. Min., sygn. 1.300.1.645. Materialy Biura Planowan MSWojsk. Centralny
Okrc%grzemyslowy.

APKr., IPHKr., sygn. 122. Wniosek kredytowy Warszawskiej Odlewni Metali Polszla-
chetnych E. Mieszczanski 1 T. Jaroszynski, sp. z 0.0. w Gorzycach do Banku Handlowego
w Warszawic z 6 sierpnia 1945 r.; J. Petrus, Budownictwo Centralnego Okregu.... s. 174:
B. Kaczmar, Centralny Okreg Przemystowy, s. 24-25.

243 ApSand.. zesp. 528. WPT, sygn. 3. Ksigga protokotow z posiedzen Wydziatu Powiato-
wego w Tarnobrzegu 1934-1938. Protokot z 20 maja 1937 r.. s. 442-443.

244 APKr.. IPHKr., sygn. I 55. Tarnobrzeg - nota informacyjna.
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towe konstrukcje hali gtownej**°. Jednakze zasoby finansowe Zaktadow
Hutniczych ,Torpedo” okazaly si¢ niewystarczajace dla ukonczenia inwe-
stycji**®. Wobec tego wiosna 1939 r. glowny udziatowiec i dyrektor spotki
inz. Konrad Fangor wspélnie z inz. Henrykiem Gruchallg oraz Polskim Tow.
dla Handlu i Przemystu ,Polthap” sp. z 0.0. w Warszawie zatozyli spotke
akcyjna pod nazwa Tarnobrzeskie Zaklady Metalurgiczne S.A. w Tarnobrze-
gu z kapitatem 1 mln zi, ktory w calosci przeznaczony byl na sfinalizowanie
inwestycji w Mokrzyszowie i zapoczatkowanie przerobu metali niezelaznych.
Nowo utworzona spoétka, jako przedsi¢biorstwo zwigzane z obstuga przemy-
stu zbrojeniowego, otrzymata 22 lipca 1939 r. prawo do ulg podatkowych®*’.
W przededniu wojny uruchomiono dziat rafinerii metali, zas budowa odlew-
ni i kuzni zblizala sie ku koncowiZ*®.

Rozbudowa przemystu lotniczego i amunicyjnego sklonita wtadze woj-
skowe do zintensyfikowania staran o utworzenie w rejonie sandomiersko-
-rzeszowskim walcowni metali niezelaznych?*°. Dzieki nim w styczniu 1938 r.
Walcownia Metali S.A. w Dziedzicach - jedyny w kraju producent blachy
aluminiowej — wyrazila gotowos$é przeniesienia swych S$laskich zaktadow
w okolice Mielca. Jednakze Sztab Gléwny nie zaakceptowat tej lokalizacji
i zaproponowat budowe obiektow fabrycznych w poblizu Debicy, zgodnie
z planem rozmieszczenia przemystu wojennego®™. Kierujac si¢ owymi wska-
zaniami firma zakupila za kwote¢ 160 000 zt 20 ha gruntéw w poddebickiej
wsi Pustynia, oddalonej o 3 km na pétnocny wschéd od miasta. We wrzes-
niu tego roku rozpoczeta na tym terenie roboty budowlane®’.

Walcownia Metali Kolorowych w Pustyni skladaé¢ si¢ miala z trzech
dzialow produkcyjnych: 1) odlewni miedzi, mosiadzu, brazu, aluminium
i stopow lekkich: 2) walcowni blach, piyt, tasm i krazkéw z metali koloro-

245 Rezultaty inigjatywy prywatnej, ,COP. Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy” 1938,
nr 18, s. 6.

246 Metalowe Zaktady Hutnicze ,Torpedo” dysponowaty kapitalem w wysokosci zaledwie
300 000 zt. Zob. Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu 1938, poz. 2295.

247 AAN, Min. Skarbu, sygn. 5900. Pismo Ministerstwa Przemystu i Handlu do Minister-
stwa Skarbu z 24 maja 1939 r. w sprawie ulg inwestycyjnych dla S.A. Tarnobrzeskie Zaklady
Metalurgiczne; sygn. 6564. Wykaz przedsigbiorstw i 0s6b, ktérym przyznano prawo do ulg na
podstaww ustawy o ulgach inwestycyjnych z 9 kwietnia 1938 r.

8 Tamze. sygn. 5900. Pismo Ministerstwa Przemystu i Handlu z 15 lipca 1939 r.
w sprawie ulg dla Tarnobrzeskich Zaktadéw Metalurgicznych; Dorobek i postulaty m. Tarno-
brzega, .COP. Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy™ 1939, nr 30, s. 22.

249 CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.128. k. 107. Wydatki inwestycyjne pokrywane przez
kapital prywatny.

° Tamze, sygn. 1.303.4.122. Pismo szefa Biura Przemystu Wojennego Ottona Czuruka
do zastepey szefa Sztabu Glownego z 28 stycznia 1938 r.; Zatlqcznik nr 1 do pisma II wicemini-
stra spraw wojskowych gen. bryg. A. Litwinowicza do szefa Sztabu Gldwnego gen. bryg.
W. Stachiewicza z 27 paZdziernika 1936 r. [w:] Wojna obronna Polski 1939. Wybdr Zrodet, dok.
nr 20, s. 97.

251 20 lat WSK w Debicy, .Echo Zatogi” z 5-20 grudnia 1970 r.; L. Mroczka. Debica w la-
tach drugiej niepodleglosci, s. 387.
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wych oraz 3) tloczni i ciagamni pre¢tow, profiléw i rur z tychze metali i ich
stopow. Zdolnos¢ wytworcza zakladow metalurgicznych obliczona byta na
15 ton wyrobow walcowanych i 5 ton prasowanych stopéw aluminiowych
oraz 70 ton wyrobow walcowanych i 55 ton prasowanych stopow miedzi
miesigcznie przy pracy jednozmianowej. Przy produkcji tej Walcownia
Metali S.A. zamierzata zatrudni¢ okolo 400 robotnikéw?*?. Zaplanowane
naklady inwestycyjne, bez wydatkéw na budynki administracyjne i miesz-
kalne, obliczone byly na 4 435 Q00 zl. Ministerstwo Spraw Wojskowych wy-
ptacilo Walcowni Metali zaliczke na poczet przyszlych dostaw w kwocie
2 min zl. Pozostate srodki inwestycyjne pochodzi¢ mialy z podwyzszonego
o 375000 zl kapitalu akcyjnego, dochodéw biezacych spétki za 1938 r.
w wysokosci 300 000 zt oraz z blizej nieokreslonych operacji kredytowych®>.

W pierwszym kwartale 1939 r. inwestycje w Pustyni byly jeszcze stabo
zaawansowane; kontynuowano budowe drogi z Debicy, bocznicy kolejowej,
sieci elektrycznej, zapoczatkowano wznoszenie zabudowan fabrycznych
oraz wyptacono dostawcom maszyn i urzadzen zaliczki w kwocie 568 000 zt.
Z nastaniem sezonu budowlanego roboty nabraly rozmachu. Latem 1939 r.
ukonczono gléwna hale produkcyjng i budynek administracyjny w stanie
surowym. Na pobliskim osiedlu fabrycznym, gdzie zaplanowano 8 blokow
dla 54 rodzin urz¢dniczych i robotniczych, zaledwie rozpocze¢to budowe
trzech doméw dwupi¢trowych oraz oddano do uzytku wille dyrektorska.
Przed wybuchem wojny w zakladach pracowato 120 robotnikéw, zatrudnio-
nych przy ustawianiu maszyn i urzadzenn. Wydarzenia wrzeSniowe unie-
mozliwily uruchomienie produkcji**.

Nadzwyczaj sprawnie przebiegaly przygotowania Fabryki Kabli S.A.
w Krakowie do utworzenia w COP zakladoéw przetworstwa metali koloro-
wych. W czerwcu 1938 r. spétka ta zaproponowata Ministerstwu Przemystu
i Handlu wybudowanie w Brzesku, kosztem 1,5 miln zl. odlewni wyposazo-
nej w piece elektryczne oraz dziatu obrobki plastycznej stopow miedzi, alu-
minium i duraluminium?®®. Wtadze wojskowe przychylnie odniosty sie do
oferty krakowskiej firmy, jednakze nie wyrazily zgody na proponowana
przez nia lokalizacje¢ fabryki i ustalily miejsce jej budowy w rejonie Sando-
mierza. Ponadto naktonily spotke do zainstalowania w projektowanym za-

252 CAW. SeKOR, sygn. 1.303.4.122. Pismo szefa Biura Przemystu Wojennego plk.
0. Czuruka z 28 stycznia 1938 r.

253 AAN, Min. Skarbu, sygn. 5891, k. 74-75. Uzupelnienie podania Walcowni Metali S.A.
o uzyskanie ulg inwestycyjnych z 1 kwietnia 1939 r.; k. 89-92. Orientacyjny kosztorys nowcj
walcowni. Zalacznik nr 3 do pisma Walcowni Metali S.A. z 28 wrzeSnia 1938 r.

% Tamze, k. 75; Echo Zalogi” z 5-20 grudnia 1970 r.; J. Chatupski. Osiedla mieszka
niowe..., s. 169-170; L. Pakula, Fazy rozwojowe przemystu Debicy. s. 606.

255 AAN, Min. Skarbu, sygn. 5900. Pismo Fabryki Kabli S.A. w Krakowie do Ministersiwa
Przemystu i Handlu z 13 czerwea 1938 r.
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kladzie urzadzen walcowniczych do wyrobu tasmy miedzianej i mosi¢zne;j,
stosowanej do produkcji metalowych czesci amunicji®.

W koncu 1938 r. Fabryka Kabli S.A. w Krakowie zawigzata nowe przed-
sicbiorstwo pod nazwa Zaklady Metalowe .Dwikozy” S.A. z kapitalem
2,2 min zt w calosci przeznaczonym na zaplanowane inwestycje®®’. Nowo
powstala firma zakupita okoto 14 ha gruntéw od wiascicieli majatku Stup-
cza w gminie Dwikozy, za ktére zaptacita 120 000 zt**®. Budowe wytworni
rozpoczeto 1 marca 1939 r. i zgodnie z harmonogramem do 1 wrzesnia
wszystkie zabudowania fabryczne zostaly oddane w stanie surowym oraz
zaczely nadchodzi¢ pierwsze urzadzenia i maszyny potrzebne do wyposaze-
nia dziatu odlewniczego i walcowni®>°.

Wsrod zadan inwestycyjnych w dziale metalurgicznym najtrudniejszym
przedsigwzigciem okazala si¢ budowa huty aluminium. Polska nie miala
zadnego doswiadczenia w produkcji tego strategicznego metalu i zmuszona
byta kupowa¢ coraz wigksze ilosci potfabrykatéw aluminiowych za granica,
glownie we Francji i Norwegii’*®. Potrzeba czesciowego uniezaleznienia kraju
od importu sklonila autoréw programu rozbudowy przemystu wojennego do
zaplanowania w widlach Wisly i Sanu zakladéw hutniczych z oddzialem
elektrolizy aluminium o rocznej wydajnosci 1500-2000 ton. Poczatkowo
wytwornia ta miala przetwarzaé boksyt sprowadzany z Wegier i Jugostawii.
Ministerstwo Spraw Wojskowych sadzito, ze Chemiczny Instytut Badawczy
zdota opracowa¢ rentowna metode¢ pozyskiwania tlenku glinu z kaolinu lub
innych glinek krajowych?®'. Po pomyslnym rozwiazaniu tego problemu przy
hucie powsta¢ miata fabryka tego tlenku o wydajnosci 3000-4000 ton,
zapewniajaca samowystarczalnosé na wypadek wojny. Na zapoczatkowanie
w Polsce produkcji aluminium w oparciu o rodzime surowce przewidywano
naktady w kwocie okoto 20 min zi. Wladze wojskowe uwazaly, ze wykonanie
owych inwestycji mozliwe bgdzie przy zaangazowaniu kapitalow zagranicz-

%% Tamze. Pismo Fabryki Kabli S.A. do Ministerstwa Przemystu i Handlu z 2 listopada
1938 r.
257 Fabryka Kabli Spétka Akcyjna w Krakowie. Sprawozdanie i zaminigcie rachunkowe
za rok operacwny 1938. Krakow 1939, s. 4.
AAN Min. Skarbu, sygn. 5900. Pismo Zakladow Metalowych ,Dwikozy™ S.A. do Mini-
sterstwa Przemystu i Handlu z 26 kwietnia 1939 r.
%9 Krakowski Kabel i Jego zatoga 1928-1978, Krakéw 1978. s. 16-18; Historia elektryki
polskiej, t. IV, Warszawa 1972. s. 459-461.
260 W latach 1934-1937 import aluminium do Polski zwiekszyt si¢ z 1070 do 2222 ton.
W 1937 r. Niemcy wytwarzaty 120 000 ton tego metalu. Zob. W. Loskiewicz, Z. Majewski, Za-
gadnienie aluminium [w:] Pierwszy Polski Kongres Inzynieréw, cz. IV, Warszawa 1938, s. 173~
-174; MRS 1939, s. 180-181.
261 CAW. SeKOR. sygn. 1.303.4.128, k. 107. Wydatki inwestycyjne pokrywane przez ka-

pitaly prywatne.
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nych®®?. Stanowisko to popart Komitet Ekonomiczny Ministréow, podejmujac
18 stycznia 1937 r. stosowng uchwate?®>.

W latach 1937-1938 Ministerstwo Przemystu i Handlu, za posredni-
ctwem przedstawicielstw dyplomatycznych, prowadzilo w tej sprawie
pertraktacje z firma szwajcarska Aluminium Industrie A.G. Neuhausen,
norweskg Norsk Aluminium Company oraz brytyjska Huntington, Heberlein
Co. Ltd. Wymienione koncerny w zamian za udost¢pnienie licencji i wybu-
dowanie huty aluminium domagaly si¢ wygérowanych optat i przywilejow
handlowych, w zwigzku z czym rzad polski zaprzestat rozmow z zagranicz-
nymi kontrahentami. Wtadze wojskowe nie przyjely réwniez przedlozonej
przez Zaklady Elektro S.A. oferty wybudowania na Gérnym Slasku fabryki
tlenku glinu. Nie odpowiadata im zaréwno przygraniczna lokalizacja zakla-
dow, jak i dominacja w spotce kapitatu niemieckiego®®.

Bezowocne negocjacje z firmami zagranicznymi oraz ztudne nadzieje na
znalezienie w Polsce surowcow nadajacych si¢ do produkcji aluminium
opoznily podjecie decyzji w sprawie budowy zaktadéw hutniczych w oparciu
o kapitaly krajowe’®. Dopiero 2 grudnia 1938 r. z inicjatywy KEM utwo-
rzone zostalo przedsiebiorstwo o nazwie Huta Aluminium S.A. z kapitalem
zaktadowym 7 mln zl. Akcjonariuszami sp6tki byly cztery firmy: Zjedno-
czone Fabryki Maszyn, Kottéw i Wagonow L. Zieleniewski, Fitzner-Gamper
S.A. w Krakowie; Pierwsza Fabryka Lokomotyw w Polsce S.A. w Chrzano-
wie; Zaklady Amunicyjne ,Pocisk” S.A. w Warszawie i ,Sepewe” Eksport
Wyrobow Polskiego Przemystu S.A. w Warszawie. Skarb panstwa zagwa-
rantowat sobie przewage kapitalowa w nowym przedsi¢biorstwie za posred-
nictwem Zjednoczonych Fabryk L. Zieleniewskiego i ,Sepewe”, w ktorych to
spotkach posiadat kontrolne pakiety akcji*®®. Przejawem tej zaleznosci byta

262 Tamze, k. 481. Program rozbudowy przemystu wojennego w zakresie surowcow.

263 AAN . KEM., sygn. 1243. Wniosek nagly w sprawie budowy fabryki aluminium z 18
stycznia 1937 r.

264 CAW. SeKOR. sygn. 1.303.4.226. Sprawozdanie ministra przemystu i handlu z akcji
przeprowadzonej w celu uruchomienia produkcji glinu i tlenku glinu; sygn. 1.303.4.151. Pro-
tokot z posiedzenia odbytego 14 stycznia 1938 r. w sprawach budowy huty aluminium w Pol-
sce; CAW, Szef SG, sygn. 1.303.1.15. Pismo ptk. Jana Kowalewskiego dyrektora Towarzystwa
Importu Surowcéw ,Tissa” S.A. z 18 lipca 1938 r. do firmy Huntington, Heberlein Co. Ltd.
w Londynie; Informacja z 20 pazdziernika 1938 r. o przebiegu pertraktacji z firma Huntington,
Heberlein and Co. w sprawie budowy fabryki aluminium.

265 Badania laboratoryjne wystepujacych na Kielecczyznie glinek kaolinowych i alofano-
wych wykazaly ich mala przydatnosé do produkcji aluminium, ze wzgledu na wysokie zanie-
czyszczenie innymi pierwiastkami i potencjalnie wysokie koszty przerobu na tlenek glinu. Por.
CAW, Szef SG. sygn. 1.303.1.15. Opinia firmy Huntington, Heberlein and Co. Ltd. o przydat-
nosci kaolinu do produkcji aluminium w Polsce; F. Barcinski, Surowcowe mozliwosci uprze-
mystlowienia Polski, Poznan 1939, s. 26.

266 Do glownego udziatowca, Zjednoczonych Fabryk Maszyn, Kotlow i Wagonow L. Ziele-
niewski i Fitzner-Gamper S.A. nalezal pakiet akcjl wartosci 3,6 min zt. stanowiacy 51.4% ka-
pitatu zakladowego Huty Aluminium S.A. Zob. APKr., Ziel., sygn. 8. Zalacznik nr 17 do proto-
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nominacja zast¢pcy II wiceministra spraw wojskowych pitk. Mieczystawa
Maciejowskiego na stanowisko prezesa rady nadzorczej*®’.

Zadaniem powotanej spotki bylo wybudowanie w ciagu péttora roku
huty aluminium, skladajacej si¢ z oddziatu elektrolizy, wytwérni elektrod,
odlewni, warsztatéw mechanicznych, magazynu surowcéw, stacji transfor-
matorowej. Koszty tych inwestycji okreslone zostaly na przeszio 10 min zi.
Przy budowie fabryki i uruchamianiu produkcji spétka miata Korzystac
z pomocy technicznej koncernu Aluminium Frangais, ktory jednak nie byt
udzialowcem przedsi¢biorstwa. Tym samym Huta Aluminium S.A. byla nie-
zalezna od kapitaléow obcych, a kontrola nad nia spoczywata w rekach pol-
skich. Produkcje¢ aluminium zamierzano oprze¢ na boksytach sprowadza-
nych z krajow batkanskich, natomiast energii dostarcza¢ miala elektrownia
w Nisku, ktora planowano rozbudowaé¢ w oparciu o kredyty inwestycyjne
uzyskane we Francji. W przyszlosci Zzrédiem taniego pradu miaty by¢ hydro-
elektrownie w Czchowie i Roznowie®®.

Fabryke aluminium zlokalizowano na 112 ha gruntoéw lesnych zaku-
pionych w gminie Ptawo, potoZzonych w bezposrednim sasiedztwie Zaktadow
Potudniowych i elektrowni w Stalowej Woli, w odleglosci p6t kilometra od
linii kolejowej Rozwadoéw-Przeworsk. Roboty ziemne rozpocz¢to wczesna
wiosna 1939 r. Do wybuchu wojny doprowadzono na teren budowy bocz-
nice kolejowa, wykonano cz¢sé fundamentéw, rozpocz¢to montaz konstruk-
cji stalowych hal odlewni i elektolizerni, ktére miaty by¢ oddane do eksplo-
atacji na poczatku 1940 r.?%°

W pierwszej wersji planu rozbudowy przemystu wojennego Ministerstwo
Spraw Wojskowych przewidywalto utworzenie w hucie aluminium oddziatu
elektrolizy magnezu metalicznego, podstawowego skladnika elektronu i in-
nych stopow lekkich, majacych zastosowanie w technice lotniczej, m.in. do
wyrobu tlokéw, Smigiet, konstrukcji kadtub6w?’®. Wedtug wstepnego pro-
jektu instalacje do pozyskiwania tego metalu z dolomitu metoda poéttech-
niczna, opracowana przez Chemiczny Instytut Badawczy, kosztowa¢ mialy

kotu zdawczo-odbiorczego fabryki krakowskiej firmy L. Zieleniewski i Fitzner-Gamper S.A.
228 %gl;dma 1949 r.

AAN, Min. Skarbu, sygn. 77, k. 3-8. Akt notarialny zatozenia S.A. Huta Aluminium
z 2 grudnia 1938 r. Repertorium nr 3691.

268 CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.151. Protokot z posiedzenia odbytego 14 stycznia 1939 r.
w sprawie budowy huty aluminium w Polsce; Huta aluminium w COP, ,Gazeta Polska"” nr 4
z 4 stycznia 1939 r.: Produkujmy wreszcie aluminium, ,Czas” nr 144 z 28 maja 139 r.

%69 por. APKr.. Ziel.. sygn. 8. Zalacznik nr 11 do protokotu zdawczo-odbiorczego... z 28
grudnia 1949 r.; Sprawozdanie Zjednoczonych Fabryk Maszyn, Kottow i Wagonow L. Ziele-
niewski i Fitzner-Gamper Spétka Akcyjna za czas od 1 pazdziernika 1937 do 30 wrzesnia 1938
roku, Krakow 1939; D. Garbacz, Narodziny. Stalowa Wola..., s. 46.

270 w lutym 1937 r. Biuro Przemystu Wojennego MSWojsk. obliczylo, ze w 1940 r. zapo-
trzebowanie na magnez metaliczny osiaggnie 130 ton miesi¢cznie. Zob. J. Gwiazdowski, Polity-
ka i gospodarka surowcami strategicznymi w Polsce w latach 1935-1939, ,Wojskowy Przeglad
Historyczny™ 1961, z. 4, s. 140.
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okoto 400 000 zt*”!. Rychto jednak ucigZliwe pertraktacje z firmami krajo-
wymi i zagranicznymi w sprawie budowy huty aluminium uswiadomity wia-
dzom wojskowym koniecznos¢ samodzielnego zorganizowania produkcji
magnezu. Realizacj¢ tego zadania powierzyly Wytworni Wegla Aktywnego
w Skarzysku. 1 lipca 1937 r. to nieskomercjalizowane przedsi¢biorstwo woj-
skowe otrzymato w uzytkowanie grunty i zabudowania przemystowe w Bli-
zynie po zbankrutowanym Zjednoczeniu Fabryk Maszyn i Narzedzi Rolni-
czych S.A.*”? Obiekty te postuzyly do utworzenia oddziatu fabrycznego
WWA, wyspecjalizowanego w wytwarzaniu magnezu metalicznego i soli
magnezowych. Po uruchomieniu produkcji w 1938 r. wytwérnia w Blizynie
zatrudniala 50 robotnikow i byla najmniejszym zakladem panstwowym
zbudowanym w Centralnym Okregu Przemyslowym”a.

Sposrod zamierzen inwestycyjnych objetych planem rozbudowy prze-
myshu wojennego najmniej przygotowana byla koncepcja utworzenia huty
miedzi. Autorzy programu w pierwszym etapie jego realizacji przewidywali
powotanie spétki z udzialem kapitalu krajowego, ktéra otrzymalaby od
rzadu na warunkach kredytowych wyposazenie techniczne nieczynnej od
1924 r. huty w Poznaniu. Koszty odtworzenia pieca szybowego, trzech pie-
cow rafinacyjnych i dzialu elektrolizy oszacowano na 3 min z*’*. Huta
przeniesiona w rejon bezpieczenstwa wytwarzataby rocznie okoto 4000 ton
miedzi rafinacyjnej i 1000 ton elektrolitycznej o zawartosci 99,98% Cu?”™.
Produkcja ta miala opiera¢ si¢ na surowcach krajowych: odpadach miedzi
i jej stopow oraz rudach miedzi, wyst¢pujacych w niewielkich ilosciach
w Gorach Swietokrzyskich?e.

Zamysl przeniesienia do COP poznanskiej huty miedzi od samego
poczatku nasuwat szereg watpliwosci. Przestarzate urzadzenia techniczne
mogly postuzy¢ do nierentownej produkcji, ktora pokrylaby zaledwie 15%
zapotrzebowania mobilizacyjnego przemystu zbrojeniowego®’’. Dotychcza-
sowe badania geologiczne wskazywaly na nieoplacalnosé eksploatacji

271 CAW, SeKOR. sygn. 1.303.4.128, k. 105. Wydatki inwestycyjne pokrywane z kredytow
wojskowych: k. 481. Plan rozbudowy przemystu wojennego w zakresie surowcow.

272 APKielce, Wydz. Pow. Konskie, sygn. 69, k. 6. Pismo szefa Budownictwa Okregu Kor-
pusu IV do Wydziatu Powiatowego w Konskich z 2 pazdziernika 1937 r.; Tamze. k. 3. Pismo
Wytworni Wegla Aktywnego do Wydzialu Powiatowego w Konskich z 10 stycznia 1938 r.
w sprawie podatkow samorzadowych.

%73 CAW. Gab. Min.. sygn. 1.300.1.645. Materialy Biura Planowan MSWojsk. Centralny
Okr¢%7l:lzemyslowy; Polskie Sity Zbrojne, t. I, cz. 1, s. 198.

CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.128, k. 481. Program rozbudowy przemystu wojennego
w zakresie surowcow; P. Stawecki, Z dziejéw przemystu..., cz. 11, ,Wojskowy Przeglad Histo-
ryczng’]"slgﬂ. nr 3, s. 250.

J. Gawlas, Hutnictwo miedzi [w:] Pierwszy Polski Kongres Inzynierow, cz. IV, s. 171.

%76 CAW. SeKOR, sygn. 1.303.4.128, k. 107. Wydatki inwestycyjne pokrywane przez
kapital prywatny; M. Kamienski, Zagadnienie mineratéw uzytecznych Polski, .Przeglad Che-
miczny” 1939, nr 2, s. 84.

27, Grabowski, Inwestycje zbrojeniowe..., s. 155.
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niskoprocentowych rud miedzi w Miedziance i Miedzianej Gérze®’®. Mozli-
wosci wykorzystania ztlomu miedzianego i mosi¢znego réwniez byly ograni-
czone z uwagi na brak odpowiednio zorganizowanego systemu skupu
i segregacji owych odpadoéow. Ich niewielkie ilosci nadawaly si¢ raczej do
przerobu w rafinerii metali kolorowych, anizeli w hucie o petnym cyklu pro-
dukcyjnym?”®.

Wymienione uwarunkowania powstrzymywaly Komitet Ekonomiczny
Ministrow przed podjeciemn ostatecznej decyzji w sprawie zakladow hutni-
czych miedzi. Za ich utworzeniem przemawiala jednak potrzeba zmniejsze-
nia uzaleznienia Polski od sprowadzanych z zagranicy pétfabrykatow mie-
dzianych. W latach 1936-1938, pod wplywem koniunktury zbrojeniowej,
import ten wzrést gwattownie z 15 000 ton do 27 000 ton?*°. Okolicznosé ta
sktonita rzad do rozwazenia moziwosci wybudowania huty przetwarzajacej
surowce wylacznie importowane®®'. W sierpniu 1939 r. zadania organiza-
cyjne w tym zakresie powierzone zostaly Towarzystwu Importu Surowcow
~Tissa” S.A. w Warszawie. Wedlug wstepnych obliczen koszty budowy i uru-
chomienia zakladow hutniczych miedzi w okolicach Sandomierza wyniesé¢
mialy okoto 20 miln z*%2,

Inwestycje w przemysle metalowym, planowane i cz¢sciowo realizowane
w rejonie sandomiersko-rzeszowskim, charakteryzowatly si¢ silnie zréznico-
wanym profilem produkcji z wyraznag dominacjg wytworczosci stopow lek-
kich i polfabrykatow metali kolorowych dla nowo powstajacych fabryk
broni, amunicji i sprz¢tu lotniczego. Natomiast w Zaglebiu Staropolskim,
gdzie przewazaly zaklady wyspecjalizowane w obrébce zZelaza, przemyst ten
cechowala slabsza aktywnosé inwestycyjna. Przyczyny tego stanu rzeczy
tkwily w zalozeniach programowych rozbudowy przemystu wojennego, ktore
nie przewidywaly w zasadzie dyslokacji nowych zakladéw zbrojeniowych na
obszarze uwazanym za mniej odpowiedni pod wzgledem strategicznym na
wypadek wojny z Niemcami®*®. Wedtug opinii wtadz wojskowych na Kielec-
czyznie mogly by¢ podejmowane przedsi¢wzigcia inwestycyjne zmierzajace

278 Kopalnia miedzi w Miedziance eksploatowana byta w latach 1916-1918 przez

austriackie wtadze okupacyjne, ktére wydobyly z niej 4000 ton rudy. z czego otrzymaty 400
ton miedzi i 1 tone srebra. Przeprowadzone w latach 1920-1923 badania geologiczne w Mie-
dzianej Goérze dowiodly, ze tamtejsze zloze nie mialo znaczenia przemystowego. Zob. F. Barcin-
ski, Geografia gospodarcza wojewddztwa kieleckiego. Poznan 1931, s. 174; T. Jackowski, Za-
g!ebig Staropolskie w COP, ,Radostowa” 1938, nr 1, s. 17-19.
7 Dyskusja na posiedzeniu IV sekcji Kongresu [w:] Piernwszy Polski Kongres Inzynierow.

cz. IV, s. 190-191.

280 prawie caly import miedzi pochodzit z Chile i Stanéw Zjednoczonych. Zob. MRS 1939,
s. 1751 177.

281 A Roman. Problemy i wytyczne w dziedzinie przemystu, handlu i Zzeglugi, t. III, War-
szawa 1939, s. 23.

282 cop. Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy” 1939, nr 30, s. 16.

283 CAW. SeKOR, sygn. 1.303.4.120, k. 12-16. Centralny Rejon Przemystowy. Ocena
warunkow dyslokacji przemystu z 5 listopada 1936 r.
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do podniesienia zdolnosci wytworczych i wzbogacenia asortymentu wyro-
bow w fabrykach wybudowanych w latach dwudziestych?®*. Wobec tego
w polnocno-zachodniej czes¢ COP panstwo bezposrednio w znikomym
stopniu angazowalo sie w rozbudowe przemyslu metalowego. Wigksze za-
angazowanie inwestycyjne w tej galezi wytworczosci przejawiaty firmy pry-
walne, pragnace skorzysta¢ z zamowien wojskowych, przystugujacych ulg
podatkowych i mozliwosci nawiazania kooperacji z fabrykami zbrojenio-
wymi w Zaglebiu Staropolskim.

W pierwszej kolejnosci szanse ozywienia produkcji uzyskaly Zaklady
Mechaniczne i Odlewnia Zelaza w Bialogonie, najstarsza czynna fabryka
w Zaglebiu Staropolskim, zalozona w 1817 r. przez Stanistawa Staszica®®.
Firma ta, nastawiona na wyrob odlewow czesci maszyn rolniczych, z tru-
dem wychodzita z depresji pokryzysowej. W sierpniu 1937 r. otrzymata od
Kierownictwa Zaopatrzenia Uzbrojenia MSWojsk. zamowienie na dostawg
20 000 skorup zeliwnych do granatow jajowych wz. 33. Przygotowania do
tej prostej produkcji trwaly 10 miesiecy. Zainstalowane urzadzenia pozwa-
laly na wyréb 200 sztuk dziennie. Pierwsza probng parti¢ owych skorup
wytwornia bialogonska wykonata w lipcu 1938 r. i przekazala fabryce S.A.
,Granat” w Kielcach, gdzie dokonano jej odbioru®®.

O ulgi inwestycyjne w COP ubiegala si¢ w Ministerstwie Przemysiu
i Handlu S.A. Herzfeld i Victorius z Grudziadza. W maju 1938 r. firma ta
zakupila od zbankrutowanej S.A. ,Stowianin” odlewni¢ zeliwa w Konskich
i zamierzata ja zmodernizowaé kosztem 555 000 zI**’. W grudniu tego roku
nowi wtasciciele zdecydowali si¢ na podwyzszenie naktadow inwestycyjnych
do kwoty 1 146 000 zi. Wydatki te przeznaczone zostaly na powi¢ekszenie
terenow fabrycznych o 1,5 ha, wybudowanie nowej odlewni z czterema zeli-
wiakami, warsztatow mechanicznych, sktadéw materialow odlewniczych
i magazynow wyrobow gotowych, budynku administracji i urzadzen sani-
tarnych dla robotnikéw. Inwestycje przyczynity si¢ do podniesienia zdolno-
Sci wytworczych z dotychczasowych 20 ton zeliwa dziennie do 30 ton oraz
poszerzenia asortymentu wyrobow. Odlewnia ,Stowianin” mogla produko-
wac¢ odlewy kanalizacyjne i sanitarne, naczynia zeliwne, odlewy dla przemy-
stu maszynowego. elektrotechnicznego, chemicznego i budowlanego oraz

84 Notatka Biura Administracji Armii MSWojsk. o pracach przy rozbudowie przemystu
wojennego [w:] Wojna obronna Polski 1939. Wybdr Zrodet, dok. 24, s. 113-114.

285w 1928 . rzad sprzedal Zaktady Mechaniczne w Biatogonie dotychczasowemu dzier-
zawcy inz. Leonowi Skibinskiemu. W 1936 r. firma dysponowata kapitatem 300 00O zt i za-
trudniata 140 robotnikéw. Zob. II ksiega inzynieréw mechanikow polskich, Warszawa 1936,
s.182; S. Matusik, Kielce jako osrodek przemystu metalowego, Kielce 1967, s. 63.

286 caw, KZU, sygn. 1.360.1.357. Sprawozdanie starszego rzeczoznawcy Centrali Odbio-
ru Materialow Uzbrojenia przy Fabryce ,Granat” w Kielcach za miesigc marzec 1938 r.

287 AAN, Min. Skarbu, sygn. 5900. Pismo firmy Herzfeld i Victorius S.A. do z 30 maja
1939 r.
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skorupy do granatow?®®, W sierpniu 1939 r. zaklady odlewnicze w Konskich
zatrudniaty 600 robotnikéw?®.

Wtadze wojskowe czynily starania o przeniesienie do COP z wojewodz-
twa poznanskiego Drawskiej Lejarni Zelaza, wyspecjalizowanej w produkcji
odlewow maszynowych?®. Za ich namows gtéwny akcjonariusz spoiki inz.
Ludwik Kemblinski zarejestrowal 15 wrzesnia 1938 r. w Sadzie Okregowym
w Radomiu nowe przedsi¢biorstwo pod firma Zaktady Odlewnicze Inz.
L. Kemblinski S.A. w Nieklaniu z kapitalem 300 000 zI*°®'. Spétka zamie-
rzata wybudowaé obiekty fabryczne i zainstalowa¢ urzadzenia do produkcji
wszelkiego rodzaju odlewow zeliwnych i stopéw metali w stanie surowym
i obrobionym, stosowanych w przemysle zbrojeniowym m.in. do wyrobu
czesci podwozi samochodowych i czolgowych, plytek gasienicowych, pod-
staw karabinéw maszynowych itp. Wymienione materialy wytwarzano do-
tychczas w Drawskiej Lejarni Zelaza w Drawskim Miynie, a ich odbiorcami
byly Panstwowe Wytwérnie Uzbrojenia, Panstwowe Zaktady InZynierii,
Zbrojownia Nr 2 w Warszawie, Zaklady Ostrowieckie, Stowarzyszenie
Mechanikow Polskich z Ameryki, Zaklady ,H. Cegielskiego” w Poznaniu
i szereg wytwoérni pomocniczych przemystu samochodowego. Po ukonczeniu
budowy nowych Zaktadéw Odlewniczych wszystkie te elementy mialy byc¢
produkowane w Nieklaniu. W marcu 1939 r. naktady inwestycyjne przekro-
czyly wysokosé kapitatu akcyjnego spotki i wynosity okoto 402 000 zt*%°.

W koncu grudnia 1938 r. dwaj inzynierowie z Warszawy — Witold Trze-
ciakowski i Jarostaw Czaykowski zlozyli w Ministerstwie Przemystu i Han-
dlu oferte utworzenia w Szydlowcu najwickszej w kraju wytwoérni podko-
wiakow konskich. Wstepny kosztorys przewidywal naklady inwestycyjne
w kwocie 490 000 zt. Fabryka miata by¢ wyposazona w silniki elektryczne
i amerykanskie automaty ,Hartforda” do produkcji 300 ton podkowiakow
rocznie. Ministerstwo Spraw Wojskowych uznalo t¢ inwestycj¢ za szczegol-
nie wazna dla obronnosci panstwa®®?. Wspélnicy zakupili maszyny w ame-

288 Tamze. Pismo firmy Herzfeld i Victorius S.A. do Ministerstwa Przemystu i Handlu
z20 %ggdm‘a 1938 r. w sprawie zmiany kosztorysu planowanych inwestycji.

S. Meducki. Przemyst i klasa robotnicza w dystrykcie radomskim w okresie okupagji
hitlerowskiej, Krakow 1981, s. 101.

290 cAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.132, k. 223. Planowanie przemystu. Zalacznik do pisma
pplk. Szmoniewskiego zast¢pcy dyrektora Biura Wojskowego w Ministerstwie Przemystu
i Handlu do Sztabu Gléwnego z 2 marca 1938 r.

291 AAN, Min. Skarbu, sygn. 5900. Odpis poswiadczony wpisu Zaktadow Odlewniczych
Inz. L..Kemblinski S.A. do rejestru handlowego Sadu Okregowego w Radomiu w dniu 15 wrze-
Snia 1938 r.

292 Tamze. Zalgcznik nr 4 do podania firmy Zaktady Odlewnicze Inz. Ludwik Kemblinski
S.A. w Niektaniu do Ministerstwa Przemystu i Handlu z 15 marca 1939 r.

293 Tamze, sygn. 5891, k. 21-22. Pismo inzynierow W. Trzeciakowskiego i J. Czaykow-
skiego zaltozycieli Fabryki Wyrobow Metalowych .Podkowiak” do Ministerstwa Przemystu
i Handlu z 22 grudnia 1938 r.; Tamze, k. 6-7. Ulgi inwestycyjne dla S.A. ,Podkowiak”. Stan
prawny w lipcu 1939 r.
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rykanskiej firmie The Capewell Manufacturing Company oraz zlecili opra-
cowanie projektu dwupi¢trowego budynku fabrycznego, skladajacego sig
z hali produkcyjnej o powierzchni 590 m? pomieszczen magazynowych,
biurowych i socjalnych dla zalogi. Budowe wytwormni w Szydtowcu rozpo-
cz¢to jednak dopiero w lipcu 1939 r., zatrudniajac przy niej ponad 100
robotnikow sezonowych®”*. Opéznienie to spowodowane byto dtugotrwatymi
pertraktacjami wnioskodawcow z Ministerstwem Skarbu o przyznanie ulg
podatkowych. Resort ten oficjalne przyrzeczenie w tej sprawie zlozyt 25
lipca, inwestorzy zas nabyli prawo do ulg 29 sierpnia 1939 r. rejestrujac
w Sadzie Okregowym w Warszawie przedsi¢biorstwo pod firma Fabryka Wy-
robow Metalowych ,Podkowiak” S.A. z kapitalem 500 000 zl. Rzeczywiste
koszty budowy i wyposazenia zakladu wynosity 380 000 zl. Wytwornie uru-
chomiono w 1940 r. pod zarzadem niemieckim. Zatrudniata wowczas 39
robotnikow i 4 pracownikéw umystowych?®,

W listopadzie 1938 r., z inicjatywy Zwiazku Eksporteréw Bekonu i Ma-
terialow Migsnych oraz S.A. ,Granat”, zawigzal si¢ Komitet Organizacyjny
Wytworni Wyrobow Blaszanych .Bagran™ S.A. Projektowana fabryka miata
uniezalezni¢ Zwigzek Eksporterow od zakupu za granica - zwtaszcza
w gdanskiej Industrie Blachwarenwerke A.G. — opakowan dla przemystu
konserw migsnych?®*. Zamyst budowy wytwérni zyskat akceptacje Minister-
stwa Spraw Wojskowych oraz Ministerstwa Przemystu i Handlu. Wtadze
wojskowe wyrazily zgode na jej lokalizacje w Milejowie k. Lublina i zobowia-
zaly spotke .Bagran” do nawigzania kooperacji z organizowang w Lublinie
fabryka sprz¢tu przeciwgazowego w zakresie produkcji puszek metalowych
do masek ochronnych. W kwietniu 1939 r. Komitet Organizacyjny przedto-
zyt do zatwierdzenia gotowe plany obiektow fabrycznych i uzaleznit rozpo-
czgcie budowy od przyznania ulg inwestycyjnych?®’. Do wybuchu wojny
Ministerstwo Skarbu nie podjelo w tej sprawie pozytywnej decyzji, argu-
mentujgc swe stanowisko brakiem podstaw prawnych do udzielenia zwol-
nien podatkowych dla wytwérni opakowan blaszanych®®.

294 . Glowka, Z dziejow przemystu metalowego w Zaglebiu Staropolskim w okresie mie-
dzywojennym, .Przeglad Odlewnictwa™ 1998. nr 4. s. 143.

295 AAN. Min. Skarbu, sygn. 5891, k. 13. Pismo szefa Biura Przemystu Wojennego
MSWojsk. ptk. Stanistawa Witkowskiego do Wydzialu Wojskowego Ministerstwa Skarbu z 14
lipca 1939 r.; Tamze, k. 3. Odpis poswiadczony z rejestru handlowego w Sadzie Okregowym
w Warszawie dzial B. Nr LXXX/11745 o utworzeniu Fabryki Wyroboéw Metalowych ,Podko-
wiak” S.A. w Warszawie; ,Monitor Polski” nr 177 z 4 sierpnia 1939 r.; J. Glowka, Z dziejow
przertlyslu.... s. 144.

296 AAN. Min. Skarbu, sygn. 5899. Produkcja i zbyt opakowan blaszanych w Polsce. Za-
lacznik do pisma dyrektora Biura Finansowego Ministerstwa Przemystu i Handlu do Minister-
stwa Skarbu z 13 lipca 1939 .

97 Tamze. Pismo Komitetu Organizacyjnego Wytworni Wyrobow Blaszanych .Bagran”
S.A. w Warszawic do Ministerstwa Skarbu z 19 kwietnia 1939 r.
208 Dopiero 5 sierpnia 1939 r. Ministerstwo Skarbu przygotowalo projekt rozporzadzenia
0 uzupelnieniu wykazu przedsi¢biorstw uprawnionych do korzystania z ulg inwestycyjnych.
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W 1939 r., po zajeciu przez Niemcy Czechostowacji i powstaniu grozby
ataku zbrojnego od strony Slowacji, pogorszylo si¢ polozenie strategiczne
wielu zaktadoéw przemystowych. W tej sytuacji wtadze wojskowe opowie-
dzialy si¢ za przesunieciem niektorych obiektow fabrycznych w kierunku
potnocno-wschodnim - do lubelskiej czesci COP?>®°. Przykladem owego na-
stawienia byla pozytywna decyzja MSWojsk. z czerwca tego roku w sprawie
wniosku Spoétki Gorniczo-Hutniczej Karwina-Trzyniec o likwidacj¢ fabryki
drutu w Boguminie i przeniesienie jej urzadzen technicznych do Lublina.
Zdemontowane maszyny postuzyé mialy do odtworzenia walcowni i wy-
tworni drutu kolczastego na terenie nieczynnej cementowni na Firlejowsz-
czyznie. W miesigcach letnich rozpoczeto adaptacje zabudowan do nowych
potrzeb oraz przywieziono z Zaolzia cze$¢ urzadzen do wyrobu gwozdzi
i drutu. Uruchomienie fabryki w Lublinie, wraz z dzialem walcowniczym,
zaplanowane bylo na 1 czerwca 1940 r.3®

WYTWORNIE SPRZETU ELEKTROTECHNICZNEGO

Plan rozbudowy przemystu wojennego stwarzal korzystne perspektywy
dla branzy elektrotechnicznej. W dziale srodkéw lacznosci przewidywat
zwigkszenie produkcji kabli polowych w pieciu wytwdérniach prywatnych
w Ozarowie, Bydgoszczy, Warszawie, Krakowie i Bedzinie, rozpoczecie
wytwarzania lamp katodowych do radiostacji polowych w Zjednoczone;j
Fabryce Zarowek ,Tungsram” w Warszawie oraz uruchomienie przemiatu
rudy manganowej do ogniw galwanicznych w warszawskiej firmie ,Suchy
Element Elektryczny”*!. Gléwny jednak nacisk ktadl 6w program na roz-
budowe¢ mocy wytworczych Panstwowych Zakladow Tele i Radiotechnicz-
nych w Warszawie — najwi¢kszego w kraju producenta sprzetu elektrotech-
nicznego i radiowego®?.

PZTiR, cho¢ bezposrednio podlegaty Ministerstwu Poczt i Telegrafow,
mialy dla wojska pierwszorzedne znaczenie, jako dostawca radiostacji kore-

Projekt ten nie zostat jednak podpisany przez ministra skarbu. Zob. AAN, Min. Skarbu. sygn.
5899. Zalacznik do pisma Ministerstwa Skarbu w sprawie projektu rozporzadzenia o uzupel-
nieniu wykazu przedsiebiorstw korzystajacych z ulg inwestycyjnych z 5 sierpnia 1939 r.

299 CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.203. Pismo SeKOR do wicepremiera i ministra skarbu
z 25 listopada 1938 r.

3% CAW. Dep. Bud. MSWojsk., sygn. 1.300.63.225. Opis projektu Fabryki i Walcowni
w Lublinie z 23 czerwca 1939 r.; A. Litwinowicz., Przemyst wojenny w okresie dwudziestolecia,
s. 174; M.M. Drozdowski. Polityka gospodarcza rzqdu polskiego.... s. 146; A. Kierek, Rozwdj
gospodarczy Lublina..., s. 49.

301 CAW. SeKOR. sygn. 1.303.4.128. k. 91. Kolejnosé potrzeb w zakresie rozbudowy prze-
mystu wojennego.

Panstwowe Zaklady Tele i Radiotechniczne utworzone zostaly w czerwcu 1931 r.

z polaczenia Panstwowej Wytworni Aparatéw Telegraficznych i Telefonicznych oraz Panstwo-
wej Wytworni Eacznosci PZInz. Zob. ,Monitor Polski™ 1931, nr 173, poz. 253.
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spondencyjnych typu ,RKD” dla jednostek dywizyjnych, lotnictwa i mary-
narki wojennej. Ponadto wytwarzaly stacje nadawcze do obstugi lotnisk,
radiopelengatory do wyszukiwania fal radiowych, polowe lacznice telefo-
niczne, urzadzenia sygnalizacyjne dla srodkéw komunikacji. Na zlecenie
Ministerstwa Poczt i Telegrafow wykonywaly centrale mi¢dzymiastowe, na
rynek prywatny zas dostarczaly liczniki energii elektrycznej, aparaty telefo-
niczne oraz radioodbiorniki detektorowe i lampowe>®.

Od 1936 r. wiadze wojskowe, w szczegdlnosci Dowodztwo Wojsk Lacz-
nosci, czynily wiele staran dla unowoczesnienia sprzgtu teletechnicznego
i radiowego. W nastepstwie owych wysitkow zaciesnita si¢ wspotpraca po-
mi¢dzy PZTIiR a Panstwowym Instytutem Telekomunikacyjnym oraz Biurem
Badan Technicznych Wojsk Lacznosci. Dzi¢ki tej kooperacji powstaly nowe
rozwigzania konstrukcyjne: aparaty telefoniczne wz. 36, lekkie lacznice po-
lowe, radiostacje typu ,N-2" dla piechoty, artylerii i lotnictwa mysliwskiego,
.N-1" dla oddzialow Iacznosci jednostek dywizyjnych, typu ,W-1", ktore
mialy zastapi¢ stare modele ,RKD”. Ministerstwo Spraw Wojskowych za-
mowito w PZTNR 1700 radiostacji roznych typow za kwote 15 min z**. Wy-
konanie owych obstalunkéw utrudnial niedostatek odpowiednich pomiesz-
czen produkcyjnych w zabudowaniach fabrycznych przy ul. Grochowskiej
i Ratuszowej. Sytuacja lokalowa ulegla cz¢sciowej poprawie w 1937 r., kiedy
to przedsiebiorstwo wynajeto budynki warsztatowe i magazynowe po bylej
firmie ,Plomyk™ przy ul. Modlinskiej. Do utworzonej w ten spos6b Filii Nr 1
PZTiR na Pelcowiznie przeniesiona zostala seryjna produkcja aparatow
telefonicznych i licznikow elektrycznych, przy ktoérej zatrudnionych byto
przeszito 300 pracownikow>%.

Zasadniczg poprawe warunkow lokalowych oraz zwigkszenie bezpie-
czenstwa wytworczosci sprzetu lacznosciowego przynies¢ miata budowa od-
dziatu fabrycznego PZTiR w Centralnym Okregu Przemystowym®*. W no-
wym zakladzie przewidywano produkcj¢ i reperacje wszelkich przyrzadow
z dziedziny elektrotechniki i mechaniki precyzyjnej, w szczegolnosci apara-
tury radiotechnicznej i teletechnicznej. Oprécz wojskowego sprzetu taczno-
Sci fabryka wyrabialby urzadzenia telekomunikacyjne dla Ministerstwa
Poczt i Telegrafow oraz szereg produktéow na rynek prywatny, m.in. liczniki

303 Paristwowe Zaktady Tele i Radiotechniczne. Komunikaty o wyrobach PZT, Warszawa
1933; Dwadziescia lat poczty i telekomunikacji w Polsce niepodlegtej, Warszawa 1939, s. 210:
Ksiega SIMP. Pot wieku.., s. 110.

304 £ Koztowski, Wojsko Polskie..., s. 235-237.

305 W 1937 r. PZTIR zatrudnialy we wszystkich oddziatach 2865 robotnikow i pracowni-
kow umystowych. Por. CAW, Biuro Przem. Woj. MSWojsk., sygn. 1.300.56.86. Szczegotowe
sprawozdanie z dziatalnosci... Zamknig¢cia rachunkowe panstwowych przedsigbiorstw sko-
mercjalizowanych; AAN, Min. Skarbu, sygn. 35. Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej przedsie-
biorstwa Panstwowe Zaktady Tele i Radiotechniczne w Warszawie za 1937 r.

306 CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.128, k. 104. Wydatki inwestycyjne pokrywane z kredytow
wojskowych.
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elektryczne, gazomierze, radioodbiorniki lampowe i krysztatowe®””.Wartos¢
przewidywanej produkcji rocznej oszacowana zostala na 12 min zi. Plano-
wane naklady inwestycyjne wynosily 11 min zi. Zrodiem pokrycia kosztow
budowy wytworni i osiedla fabrycznego mialy by¢ dotacje Ministerstwa
Spraw Wojskowych w kwocie 5 min zt, Ministerstwa Poczt i Telegrafow -
5 mln z oraz fundusze Panstwowych Zakladow Tele i Radiotechnicznych
w wysokosci 1 min z}°%®,

Filie Nr 2 PZTiR zlokalizowano w uroczysku Poniatowa na gruntach
lasow panstwowych Nadlesnictwa Pulawy i na terenach prywatnych wsi
Karczmiska®®. Projekt przewidywat wybudowanie 10 obiektéw fabrycznych.
w tym: dzialu obrobki mechanicznej, montazowni, magazynu surowcow
i polfabrykatow, magazynu wyrobéw gotowych, budynku biura zarzadu,
domu mieszkalnego dla kierownictwa zakladu, hotelu pracowniczego. Na
obszarze 57 ha zaplanowano ponadto dwa osiedla dla robotnikéw i pracow-
nikow umystowych, skladajace si¢ z 600 mieszkan w 20 blokach wieloro-
dzinnych®'°. W przeciwienstwie do innych zaktadow objetych planem roz-
budowy przemystu wojennego budowa Filii Nr 2 PZTiR prowadzona byta bez
nadmiernego pospiechu. W okresie od sierpnia do pazdziernika 1937 r. wy-
konano pomiary i studia terenowe, w listopadzie oddano do uzytku droge
dojazdowa, w marcu 1938 r. Zjednoczenie Elektrowni Okregu Radomsko-
Kieleckiego poprowadzilo do Poniatowej odgatezienie linii wysokiego napie-
cia Deblin — Putlawy — Opole Lubelskie, w maju przekazano do eksploatacji
bocznice (7 k) laczaca teren fabryczny z naleczowska kolejka waskotoro-
wa. Dopiero w sierpniu 1938 r. przystgpiono do wykopoéw pod fundamenty
pawilonéw fabrycznych i robét ziemnych na osiedlu mieszkaniowym. W tym
stanie rzeczy we wrzesniu 1939 r. wickszos¢ obiektéw byla nieukonczona.
Do tego czasu naklady skarbu panstwa na ich budow¢ i wydatki PZTiR na
zakup wyposazenia maszynowego wynioslty 6,6 min zt*!''. Wedtug przyjetego
harmonogramu rozpocze¢cie montazu wyrobow gotowych z elementow do-

397 Tamze, sygn. 1.303.4.136, k. 71. Pismo Il wiceministra spraw wojskowych do szefa
Sztabu Gléwnego z 23 lutego 1938 r.

308 AAN, Min. Skarbu, sygn. 5891, k. 186-187. Plsmo Panstwowych Zakladéw Tele i Ra-
diotechnicznych do Ministerstwa Przemystu i Handlu z 3 grudnia 1938 r. w sprawie ulg inwe-
stycyjnych L.817/AR/F2/tj/38.

399 Tamze, k. 189. Zatacznik nr 9 do pisma L. 817/AR/F2/tj/38.

310 Tamze, k. 198. Kosztorys budowy i uruchomienia Filli Nr 2 Panstwowych Zakladow
Tele i Radiotechnicznych z 3 grudnia 1938 r.

311 AAN, Min. Skarbu, sygn. 35. Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej przedsi¢biorstwa Pan-
stwowe Zaktady Tele i Radiotechniczne za 1937 r.; Projekt bilansu otwarcia PZTiR Filii Nr 2
w dniu 1 stycznia 1938 r.; Tamze, sygn. 36, k. 23. Pismo Jana Wieszczynskiego delegata Mini-
sterstwa Skarbu do Rady Administracyjnej Panstwowych Zakladow Tele 1 Radiotechnicznych
z 30 maja 1939 r.; CAW, Gab. Min., sygn. 1.300.1.645. Stan robot w Poniatowej wedtug
danych Biura Przemystu Wojennego z wrzesnia 1938 r.; SeKOR, sygn. 1.303.4.115, k. 78-79.
Plan zuzycia kredytow 60 min zl na rozbudowe przemystu wojennego na rok 1938/39; Wydat-
ki na Polskie Sity Zbrojne w roku budzetowym 1938/39 i ich analiza [w:] Wojna a potencjat
gospodarczy. Wyd. Polskiego Instytutu Historycznego, z. 1, Londyn 1947, s. 21-22.
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starczonych z PZTIR w Warszawie nastgpi¢ mialo w marcu, za$ produkcji
podzespotow i detali w maju-czerwcu 1940 r. W wytwérni planowano
zatrudnié okoto 600 robotnik6éw?'?.

W tworzeniu podstaw przemystu elektrotechnicznego w rejonie bezpie-
czenstwa uczestniczyly rowniez firmy prywatne. W 1936 r. Polska Spotka
dla Przemystu Gumowego ,Sanok” S.A., z inicjatywy dyrektora Oskara
Schmidta, zalozyla siostrzang spoétke pod nazwa Sanocka Fabryka Akumu-
latorow S.A. Nowa firma wyposazona zostala w kapital akcyjny w wysokosci
700 000 zl, ktory przeznaczyta na zakup 1,8 ha terenu fabrycznego, wznie-
sienie hal produkcyjnych o powierzchni 2000 m? oraz zainstalowanie ma-
szyn napedzanych silnikami o mocy 150 KM*!3, Na poczatku 1937 r. uru-
chomila produkcje rozmaitych akumulatorow otowianych, m.in. do samo-
lotow, samochodow, motocykli, lokomotyw elektrycznych, wozkow dostaw-
czych, aparatow radiowych, central telefonicznych. Wigkszos¢ tych wyro-
bow powstawala na licencji angielskiej firmy AFA Accumulators Ltd z Lon-
dynu. Sanocka Fabryka Akumulatoréow $cisle kooperowata ze S.A. ,Sanok”,
ktora dostarczata jej ebonit stuzacy do wyrobu skrzynek na ogniwa
akumulatorowe oraz specjalne plytki - seperatory z lateksu®'*. W sierpniu
1939 r. wytwornia w Sanoku zatrudniata 160 pracownikow”'”.

W lipcu 1937 r. z inicjatywa utworzenia w COP wlasnego oddziatu
fabrycznego wystapilto Polskie Towarzystwo Akumulatorowe S.A. w Bialej na
Slasku Cieszynskim. W tym celu zakupito ono 11,2 ha gruntéw gminnych
w Tarmobrzegu®'®. Planowana wytwoérnia produkowaé¢ miata akumulatory
otowiane dla kolejnictwa i telekomunikacji oraz baterie stacyjne, samocho-
dowe i radiowe. Budowe obiektow fabrycznych zainaugurowano w styczniu
1938 r., ukonczono za$ w kwietniu 1939 r.>!'” W realizacji inwestycji, a na-
stepnie uruchomieniu produkcji przeszkadzal brak dostepu do linii wyso-
kiego napig¢cia 30 kV, ktora na odcinku Sandomierz — Tarnobrzeg poprowa-

3125AN. Min. Skarbu, sygn. 5891, k. 191. Program zalozenia przedsi¢biorstwa oraz zor-
ganizowania wytworczosci Filii Nr 2 Panstwowych Zakladow Tele 1 Radiotechnicznych. Zalacz-
nik nr 3 do pisma PZTNR L.817/AR/F2/tj/38 z 3 grudnia 1938 r.; CAW, Gab. Min., sygn.
1.300.1.645. Materialy Biura Planowan MSWojsk. Centralny Okreg Przemystowy.

313 Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu 1938, poz. 3541.

31% APKr., PBK. sygn. OL-13. Informacja o Polskiej Spoice dla Przemystu Gumowego
.Sanok”™ S.A. w Sanoku z 16 marca 1939 r. dla Dyrekcji Powszechnego Banku Kredytowego
w Warszawie; Przemyst gumowy w Sanoku, ,Polska Zbrojna”, spec. dodatek poswiecony COP,
sierpien 1939, s. 34.

15 Petrus, Budownictwo Centralnego Okreguw..., s. 173.

316 APSand., zesp. 528. Wydz. Pow. w Tamobrzegu, sygn. 3. Ksi¢ga uchwat Gminy Kato-
lickiej w Tarnobrzegu, k. 101-102. Protokdl z posiedzenia Rady Gminnej Katolickiej w Tarno-
brzegu z 31 lipca 1937 r.

317 Przeglad Mechaniczny” 1938, nr 3. s. 163; ,Polska Zbrojna” nr 297 z 27 pazdzier-
nika 1938 r.; .COP. Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy” 1939, nr 30, s. 22.
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dzono dopiero w przededniu wojny®'®. Tarnobrzeska fabryka PTA zatrud-
niata wowczas okoto 60 pracownikow>'?.

W 1937 r. rzad naklonil Polska Akcyjna Spotke Elektryczna ,Ericsson”
- znajdujaca si¢ pod kontrola kapitalu szwedzkiego - do przeniesienia
2z Katowic do COP wytwoérni sprzetu elektrotechnicznego. Zarzad miasta
Radomia ofiarowat firmie bezptatnie teren o powierzchni 2,2 ha, a Minister-
stwo Skarbu przyznato jej ulgi inwestycyjne®*®. Budowa fabryki, rozpoczeta
wiosng 1938 r., prowadzona byla w szybkim tempie, tak ze juz 20 grudnia
tego roku przystagpiono do uruchomienia produkcji przy pomocy fachowcow
szwedzkich. W tym krétkim czasie wzniesiono zabudowania fabryczne o po-
wierzchni 3500 m® i wyposazono je w nowoczesne maszyny zakupione
w Szwecji oraz urzadzenia przeniesione z wytwoérni ,Ericssona” w Katowi-
cach—-Welnowcu. Fabryka radomska specjalizowata si¢ w produkcji trzech
rodzajow wyrobow: aparatow telefonicznych, urzadzen elektrycznych do
zabezpieczenia ruchu pociagéw oraz akumulatoréw zelazoniklowych do
oswietlania wagonoéw na potrzeby PKP i na eksport do krajow batkanskich.
W sierpniu 1939 r. wytwomia elektrotechniczna w Radomiu zatrudniata
okoto 400 pracownikow’?!,

W 1938 r. w Kielcach powstata pierwsza w kraju Fabryka Swiec Moto-
rowych i Iskrownikéw inz. Czestawa Wawrzyniaka. Ten stosunkowo nieduzy
zaklad zaliczany byt do Scistego przemystu wojennego z powodu powigzan
kooperacyjnych z wytworniami sprzetu lotniczego i motoryzacyjnego®>.
W sierpniu 1939 r. w fabryce tej pracowato 112 robotnikéw>2>.

Przed sama wojng perspektywy rozwoju przemystu elektrotechnicznego
w COP przedstawialy si¢ pomyslnie. Firma ,Elektrobudowa” Wytwornia
Maszyn Elektrycznych S.A. w Lodzi nosila si¢ z zamiarem utworzenia
w Radomiu fabryki silnikéw elektrycznych®?*. Natomiast bydgoska Fabryka
Artykutow Elektrotechnicznych inz. Ciszewski i S-ka opracowata plan wy-
budowania w Zamosciu oddzialu fabrycznego, nastawionego na produkcje

'® AAN, Min. Skarbu, sygn. 27. Sprawozdanie i bilans S.A. OZET za 1938 r.; ,COP.
’I‘yg,odmk Spoteczno-Gospodarczy” 1938, nr 18, s. 6.

319 po uzyskaniu pelnych zdolnosci wytworczych fabryka PTA w Tarnobrzegu zatrudniac¢
miata okolo 300 oséb. Por. CAW, Gab. Min.. sygn. 1.300.1.645. Materialy Biura Planowan
MSWojsk. Centralny Okr¢g Przemystowy; APKr., IPHKr.. sygn. 1.55. Tamobrzeg — nota infor-
mac yjnd do ankiety Delegatury Zwiazku Izb Przemystowo-Handlowych R.P.

J Matachowski, Przemyst elektrotechniczny [w:] Przemyst Radomia. Oprac. pod red.

S. Witkowskiego, Lublin 1970, s. 197; .Monitor Polski™ 1938, nr 44, poz. 53.

321 Dziatalnos¢ .Ericssona” w COP, ,Polska Zbrojna”. spec. dodatek poswi¢cony COP.
sicrpien 1939, s. 26.

d22 CAW, GISZ, sygn. 1.302.4.141, k. 104. Pismo Il wiceministra spraw wojskowych do
szefa Biura Inspekcji GISZ z 21 lutego 1939 r.; J.N., Zagadnienia gospodarcze w organizacji
obrony paristwa, Edinburgh 1946, s. 158-159.

23 S. Meducki, Przemyst i klasa robotnicza.... s. 101.

4 .COP. Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy” 1939, nr 8, s. 5; nr 30, s. 15.
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oprzyrzadowania automatow tokarskich oraz obrobke tworzyw termoutwar-
dzalnych. Realizacja owych projektow miata rozpocza¢ sie wiosna 1940 r.>?°

PRZEMYSL WLOKIENNICZY I ODZIEZOWY

Wzgledy strategiczne przemawialy za rozbudowa w rejonie bezpieczen-
stwa przemystu wiokienniczego, bowiem jego glowne osrodki, w szczegolno-
sci bielski i todzki, zagrezone byly w pierwszej kolejnosci na wypadek wojny
z Niemcami. Istniejacy stan rzeczy budzil zaniepokojenie w Departamencie
Intendentury MSWojsk., ktéry podjat inicjatywe uruchomienia w tym rejo-
nie produkcji artykutow tekstylnych i konfekcyjnych na potrzeby wojska®*’.
Dzigki jego staraniom juz w 1934 r. Zjednoczone Zaklady Widkiennicze
K. Scheiblera i L. Grohmana S.A. zakupily od Banku Gospodarstwa Krajo-
wego obiekty fabryczne i maszyny wiokiennicze, nalezace uprzednio do
zbankrutowanej spoétki akcyjnej ,Len” w Krosnie i powotaly do zycia nowe
przedsiebiorstwo pod nazwa Zaktady Przemystu Lnianego ,Krosno” S.A.**
Inwestycje zrealizowane w ciggu kilku lat przy pomocy kredytowej panstwa
spowodowaly, ze zaklady krosnienskie staly sie nowoczesnym przedsig¢bior-
stwem, wytwarzajacym dla armii plétno Iniane brezentowe na pokrowce,
plandeki i namioty. W 1939 r. zatrudnialy one okoto 1500 robotnikéow?2®.

W rezultacie zabiegow Departamentu Intendentury réwniez Spolka
Akcyjna Pabianickich Fabryk Bawelnianych ,Krusche i Ender” postanowila
zalozy¢ swoj oddziat w COP. We wrzesniu 1938 r. rozpocz¢ta w Skopaniu
k. Baranowa Sandomierskiego budowg¢ zakladow wiokienniczych, ktore
wytwarza¢ mialy m.in. kordy do opon samochodowych, impregnowane
plotna namiotowe, tkaniny balonowe i tornistrowe. Naklady inwestycyjne
przeznaczone na ten cel wynosily 5 092 500 zl. Fabryk¢ uruchomiono we
wrzesniu 1939 r., zatrudniajac w niej poczatkowo okoto 300 robotnikow’*’.

W Centralnym Okregu Przemystowym oraz w jego bezposrednim sa-
siedztwie, w wojewodztwach kieleckim, lubelskim i warszawskim, funkcjo-
nowaly liczne garbarnie mogace w zupetnosci pokryé¢ zapotrzebowanie woj-

325 Historia elektryki polskiej, t. IV, Warszawa 1972, s. 454.

326 Dabrowski, Przygotowania w dziale mundurowym oraz stan zapaséw w r. 1939,

.Bellona” 1952, z. 3, s. 48.
27 0d roku 1933 Zjednoczone Zaklady Widkiennicze K. Scheiblera i L. Grohmana znaj-

dowaly si¢ pod kontrola (55% akcji) BGK. Zob. Sprawozdanie Banku Gospodarstwa Krajowego
za rok 1938, s. 43.

328 Rozwdj przemystu Inianego w COP, .Polska Zbrojna”, dodatek spec. poswiecony COP,
sierpien 1939, s. 35.

329 AAN, Min. Skarbu, sygn. 5900. Postanowienie ministra skarbu z 24 maja 1939 r.
w sprawie ulg dla firmy Spotka Akcyjna Pabianickich Fabryk Wyrobow Bawelnianych
.Krusche { Ender” w Warszawie; Nowy osrodek widkienniczy w COP, ,Polska Zbrojna”. spec.
dodatek poswi¢cony COP, sierpien 1939, s. 29.
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ska na surowce skorzane®*°. W zwigzku z oZywieniem gospodarczym zwiek-

szyly one u schytku lat trzydziestych sprzedaz skor w kraju i na rynkach
zagranicznych. Okolicznosc¢ ta sprzyjata rozwojowi na terenie COP fabrycz-
nej wytworczosci obuwia®’.

W lutym 1938 r. zgod¢ Sztabu Gléwnego na usytuowanie w Mielcu od-
dziatu filialnego otrzymata Fabryka Obuwia ,Leo” S.A. w Bydgoszczy*®*. Pro-
jektowana wytwornia produkowac¢ miala dziennie na jedna zmian¢ 400-500
par butéw. Spétka zamierzata zatrudni¢ 60 pracownikoéw przeszkolonych
w fabryce bydgoskiej, a takze wykwalifikowanych szewcow i cholewkarzy z oko-
lic Mielca oraz kilkadziesiat robotnic przyuczonych na miejscu w toku pro-
dukcji®®. Firma przewidywata na ten cel naktady w kwocie okoto 500 000 zt.
Zwlekala jednak z rozpoczgciem inwestycji do czasu uzyskania prawa do ulg
podatkowych. Do budowy fabryki przystapita dopiero w maju 1939 r. z chwilg
przyznania jej owych udogodnien przez Ministerstwo Skarbu®>*.

W lipcu 1938 r. starania o ulgi podatkowe podjety Malopolskie Zaklady
Gumowe ,Wudeta” w Krosnie. Firma przeznaczyta 177 128 zl na zakup ma-
szyn potrzebnych do wyposazenia nowego oddzialu fabrycznego o dziennej
zdolnosci wytworczej 600 par obuwia skorzanego typu wojskowego. Przy
produkcji tej w zaktadach krosnienskich pracowa¢ miato okoto 400 robot-
nikow. W rok po uruchomieniu tego oddzialu spétka Wurzel i Daar nosita
si¢ z zamiarem podwojenia produkcji butéw wojskowych i liczby zatrudnio-
nych przy niej pracownikéw przez wprowadzenie pracy dwuzmianowej*>°.

Doskonate warunki dla rozwoju przemystu skoérzanego istnialy w Ra-
domiu - najwiekszym osrodku garbarstwa w Polsce®*. W lutym 1939 r.,
w zabudowaniach starej gwozdziarni przy ul. Milej, zainaugurowata dziatal-
nosc¢ filia Zaktadow ,Bata” o zdolnosci wytwérczej 300 par obuwia dziennie.
Natomiast w budynkach dawnej garbarni Adlera na Zakowicach powstata

SOw 1936 T. garbamie radomskie, lubelskie i warszawskie mogly wyprodukowa¢ lacznie
26 464 tony skor. Zob. F. Leitl, Krajowy przemyst garbarski i obuwniczy w swietle potrzeb
wojskowych, Warszawa 1936, s. 52.
31 Przemyst m. Radomia, ,COP. Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy™ 1939, nr 10, s. 5.
2 caw. SeKOR, sygn. 1.303.4.122. Pismo szefa Sztabu Gléwnego do szefa Biura Prze-
mystu WOJennego z 1 lutego 1938 r.
333 AAN, Min. Skarbu, sygn. 5900. Zobowigzanie firmy .Leo” Fabryka Obuwia S.A. do
zalozenia fabryki obuwia wojskowego w Mielcu z 22 sierpnia 1938 r.
334 Muzeum Okregowe w Rzeszowie, sygn. MRR-K/34. Zestawienie zakladéw w COP;
~Monitor Polski” 1939, nr 132, poz. 311.
335 AAN, Min. Skarbu, sygn. 5900. Pismo firmy ,Wudeta” Malopolskie Zaktady Gumowe
w Krosnie z 1 lipca 1938 r. do Ministerstwa Przemystu i Handlu w sprawie ulg podatkowych
dla fabryki obuwia skoérzanego w Centralnym Okr¢gu Przemystowym; Postanowienie ministra
skarbu z 31 maja 1939 r. w sprawie ulg dla firmy ,Wudeta™ Malopolskie Zaklady Gumowe
w Krosnie wi. Wurzel i Daar, ,Monitor Polski” 1939, nr 132, poz. 310.
336 W 1939 r. w Radomiu funkcjonowalo ponad 30 réznej wielkosci zakladow garbar-
skich. Zob. S. Witkowski, Radom jako osrodek przemystu [w:] Przemyst Radomia. Oprac. zbio-
rowe pod red. S. Witkowskiego, Lublin 1970, s. 11.
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Wytwornia Wyrobow Skorzanych, w ktorej znalazto prace okoto 200 robot-
nikow*>’.

Powstajace w COP wytwornie prywatne nie byly w stanie sprostac
potrzebom mobilizacyjnym w zakresie odziezy i obuwia wojskowego. Wobec
tego w 1938 r., w nastepstwie uzgodnien Departamentu Intendentury
ze Sztabem Glownym, zapadia decyzja o przeniesieniu w rejon Stalowej
Woli oddzialéw fabrycznych Panstwowych Zaktadow Umundurowania z Po-
znania i Krakowa®®®. Postanowienie to, umotywowane wzgledami strate-
gicznymi, nie zostalo jednak zrealizowane do wybuchu wojny, wymagato
bowiem wybudowania na wskazanym terenie nowych obiektow fabrycz-
nych, podczas gdy istnialy pilniejsze potrzeby rozwojowe innych galezi
przemystu wojennego®*.

ROZBUDOWA PRZEMYSLU
MATERIALOW BUDOWLANYCH I CERAMICZNYCH

Inwestycje w COP sprzyjaly rozwojowi srednich i drobnych zaktadow
przemystowych, opierajacych produkcje na miejscowych surowcach i sto-
sujacych technologie nie wymagajace wysoko wykwalifikowanych kadr pra-
cowniczych. Z poprawy koniunktury korzystaly w pierwszej kolejnosci
przedsigbiorstwa trudnigce si¢ wytworczoscia réznego rodzaju materiatow
budowlanych. Wérod nich wysoka dynamiky wyroznialy si¢ Zakltady Prze-
mystowe ,Sedzisz6w” sp. z o.0., zarejestrowane w Sadzie Okrggowym
w Rzeszowie 7 lipca 1937 r. Spétka, z kapitatem zaktadowym 99 000 zi,
utworzona zostala z inicjatywy inz. Edmunda Jurkowskiego, bylego dzier-
zawcy Wytworni Kuchen Polowych. Jej udzialowcami byli: Henryk Dembin-
ski, Antoni Jaroszynski, Stanistaw Rey, Leon Starowieyski i Jan Kazimierz
Szeptycki®*’. Firma natychmiast przystapita do budowy zakladu obrébki
drewna na miejscu starego tartaku w Sedziszowie Malopolskim. Program
wytworczy obejmowal produkcje tarcicy, parkietow i stolarki budowlane;j.
Juz w listopadzie tego roku spotka otrzymata pierwsze zamowienie wojsko-
we na dostawe 180 dyszli do przodkéw armat polowych 75 mm?>*'. Zaktady

37 Struktura gospodarcza Radomia, ,COP. Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy” 1939.
nr 30, s. 14-15.

3 panstwowe Zaklady Umundurowania, jako przedsigbiorstwo skomercjalizowane. po-
wstaty 12 kwietnia 1928 r. W jego sktad wchodzily wytwémnie odziezy i obuwia wojskowego
w Poznaniu i Krakowie oraz wojskowe warsztaty krawieckie w Warszawie. Zob. J. Golebiowski.
Przemyst wojenny.... s. 145-146.

T. Dabrowski, Przygotowania w dziale mundurowym..., s. 48.
340 C. Brzoza, M. Hertmanowicz-Brzoza, Sedziszow Matlopolski w Polsce niepodlegtej
1918-1939 [w:| Szkice z dziejéw Sedziszowa Mtp. i okolicy, Rzeszow 1983, s. 136-137.
41 caw, KZU, sygn. 1.360.1.308. Sprawozdanie Kierownictwa Zaopatrzenia Uzbrojenia
za miesigce sierpien 1938 r.
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Przemystowe ,Se¢dzisz6w” rozpocz¢ly prace w czerwcu 1938 r. Wytwornia
stopniowo powickszata zakres produkcji na potrzeby budownictwa oraz po-
szerzala asortyment wyroboéw o skrzynie do pakowania amunicji artyleryj-
skiej. wozy taborowe, baraki przenosne dla wojska. W listopadzie 1938 r.
udziatlowcy, majac na uwadze korzystne perspektywy rozwojowe spolki,
podniesli jej kapital zaktadowy do 550 000 zl, ktory przeznaczony zostal na
dodatkowe inwestycje, m.in. na utworzenie kuzni i suszarni mechanicznej.
Wladze rzadowe uznaly dziatlalnos¢ firmy za wazna dla obrony panstwa
i w czerwcu 1939 r. przyznaly jej prawo do ulg podatkowych®®. Realizacje
zaplanowanych zadan inwestycyjnych przerwata kampania wrzesniowa.
Rozbudowe fabryki se¢dziszowskiej ukonczono dopiero w 1942 r. W przede-
dniu wojny zatrudniata ona 447 os6b, w tym 3 inzynieréw, 4 technikow i 20
pracownikéw umystowych*3.

W marcu 1938 r. dwaj przemyslowcy z Poznania - Walenty Kowalski
i Bernard Ludwig — utworzyli spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia pod
nazwa Wielkopolskie Zaktady Stolarskie, z kapitalem zaktadowym w kwocie
10 000 zI***. Firma w ciggu pieciu miesiecy uruchomita w Rzeszowie przy
ul. $w. Mikotaja mechaniczng fabryke wyrobow drzewnych. Ow niewielki
zaklad, zatrudniajacy kilkunastu robotnikow, wykazywal ciggly wzrost
obrotow. W marcu 1939 r. dysponowal juz portfelem zaméwien na sume¢
300 000 zl. Wytwornia zaopatrywata Fabryke Obrabiarek ,H. Cegielskiego”
w skrzynie i palety oraz dostarczata stolarke licznym firmom prywatnym
wykonujacym roboty budowlane w Centralnym Okregu Przemystowym>*°.

W maju 1938 r., w zwigzku z intensywna elektryfikacja COP, prezes za-
rzadu S.A. ,Cmieléow” inz. Stanistaw Syska z Krakowa podjal przygotowania
do budowy wlasnej fabryki porcelany elektrotechnicznej w Boguchwale
w pow. rzeszowskim>*®. W tym celu zakupit licencje na wyréb izolatorow
niskiego i wysokiego napi¢cia od znanej firmy Compagné Générale d'Electro-
Céramique w Paryzu oraz sprowadzil! z Francji ponad 100 ton kamieni
mielonych do fabrykacji masy porcelanowej>*’. Wytwoérnia miata by¢ wypo-
sazona w dwa piece obrotowe o wydajnosci 50 ton porcelany technicznej
miesiecznie. Pierwsza, probng parti¢ izolatorow wyprodukowata w sierpniu
1939 r. Budowe zaktadu ukonczono jednak dopiero na wiosng¢ 1940 r. Wy-

342 APKr.. BZSZ, sygn. 520 (st). Odpis wpisu do rejestru handlowego II/15 Sadu Okre-

gowe%gsw Rzeszowie; Monitor Polski 1939, nr 165, poz. 407.
B. Kaczmar, Centralny Okreg Przemystowy, s. 24.

344 APKr., BZSZ, sygn. 520(st). Wypis z aktu notarialnego kancelarii notarialnej dr. Zdzi-
stawa Traczynskiego w Rzeszowie z 23 sierpnia 1938 r. Nr repertorium 955/38.

345 Tamze. Zalacznik do bilansu Wielkopolskich Zaktadéw Stolarskich sp. z 0.0. w Rze-
szowie za rok 1938, sporzadzony 28 marca 1939 r.

345 CAW, Gab. Min.. sygn. 1.300.1.645. Materlaly Biura Planowan MSWojsk. Centralny
Okreg Przemyslowy; Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu 1938, poz. 4272; ,Czas” nr 149
z 1 czerwca 1938 r.

37 APKr., BZSZ. Wnioski dewizowe. Pozwolenie przywozu wydane przez Ministerstwo
Przemystu i Handlu 8 maja 1939 r.
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korzystujac w petni moce produkcyjne Fabryka Porcelany inz. S. Syski
w Boguchwale mogta zatrudni¢ okoto 120 robotnikow>*®.

Istotne znaczenie dla zaspokojenia potrzeb budownictwa w COP miaty
inwestycje S.A. .Metan”, ktora latem 1938 r. przystapila do budowy Huly
Szkta Taflowego i Technicznego w Kamieniu Nowym, oddalonym o 5 km od
Sandomierza. Wytwornia wyposazona zostala w najwi¢kszy w Polsce, diugi
na 34 m piec do wytopu szkla oraz walcowni¢ przystosowana do wytwarza-
nia tafli okiennych o powierzchni 10 m®. Huta posiadata rowniez urzadzenia
do produkcji szkla nietamliwego, importowanego dotychczas z Belgii. maja-
cego zastosowanie w przemysle motoryzacyjnym i lotniczym. Jej zdolnosc¢
produkcyjna wynosita 15 000 ton wyrobow szklanych rocznie. Fabryka
uruchomila produkcje w kwietniu 1939 r. Znalazlo przy niej zatrudnienie
okoto 250 robotnikow>*?.

Hute ,Metan” wybudowala spétka utworzona przez polskich akcjona-
riuszy. Zainteresowanie tym dzialem wytworczosci w COP przejawiali takze
dysponenci obcego kapitatu. We wrzesniu 1938 r. grupa kapitalistow belgij-
skich, wtascicieli hut szkla w Szczakowej, Piotrkowie i Rokitnie, powotata
do zycia spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia Zaklady Przemystowe
.Mikavit” w Radomiu, z kapitalem zakladowym 100 000 zit. Firma wydzier-
7awila na terenie miasta 2 ha gruntow wraz z zabudowaniami przemysto-
wymi i po ich adaptacji przystapita do instalowania pieca i urzadzen har-
towniczych do przetwarzania szkla lustrzanego na szklo techniczne kulood-
porne i bezodpryskowe wedlug patentu Alberto Quentino z Florencji, ktory
byt rowniez udzialowcem spotki ,Mikavit”. W marcu 1939 r. fabryka zaan-
gazowata kilkudziesi¢ciu robotnikéw i przystgpila do rozruchu urzadzen
o wydajnosci 100 m? szkta na dobe. Firma zapowiadata, w miare wzrostu
popytu na jej produkty, dalsza rozbudowe fabryki®®.

Funkcjonujace w COP cegielnie mechaniczne i polowe mialy pelny
portfel zamoéwien i nie mogly sprosta¢ wielkiemu zapotrzebowaniu na swe
wyroby™®!. Pomimo korzystnych warunkow zbytu tylko nieliczne firmy dys-
ponowaly kapitalemm umozliwiajacym podniesienie zdolnosci wytworczych.
W Zaglebiu Staropolskim jedynie najwieksze przedsi¢biorstwa eksploatuja-
ce cegielnie poniosly znaczniejsze wydatki inwestycyjne i korzystaty z tego
tytutu z ulg podatkowych. W styczniu 1937 r. prawo do owych udogodnien

348 APKr.. IPHKr.. sygn. 125. Informacja Fabryki Porcelany i Wyrobow Ceramicznych
.Cmielow™ Sp. Akc. dla Izby Przemystowo-Handlowej w Krakowie z marca 1945; M. Bosck,
Zaktady Porcelany Elektrotechnicznej im. L. Waryriskiego w Boguchwale. .Przeglad Mecha-
niczny” 1961, z. 19-20, s. 617; J. Petrus, Budownictwo Centralnego Okregt..... s. 172-173.

9 Huta Szkia Taflowego i Technicznego .Metan", .COP. Tygodnik Spoteczno-Gospodar-
czy” 1939, nr 9, s. 6; Przemyst szklany w Centralnym Okregu Przemystowym ,Metan”. .COP.
Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy” 1939, nr 30, s. 31.

350 AAN. Min. Skarbu, sygn. 5900. Pismo Zakladow ,Mikavit” do Ministerstwa Przemystu
i Handlu z 3 pazdziernika 1938 r.; Przemyst m. Radomia, .COP. Tygodnik Spoteczno-Gospo-
darczy” 1939, nr 10. s. 5.

1 polonia” z 12 stycznia 1939 r.. s. 6: ,Gazeta Polska” nr 190 z 11 lipca 1939 r.
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otrzymaly Zaktady Ceramiczne ,Zlotoglin” S.A., ktore rozbudowaly cegielni¢
i wytwornie wyrobow kamionkowych w Parszowie n. Kamienng®*?. W maju
1939 r. przywilejem tym obdarzona zostata Fabryka Wyrobéw Szamotowych
inz. Wiadystawa Klepackiego w Ostrowcu Swietokrzyskim>®®. Naktady te
umozliwily wymienionym firmom zwi¢kszenie produkcji cegly zwyklej dla
budownictwa, materialéw ogniotrwatych dla hutnictwa i odlewnictwa oraz
wyrobéw ceramicznych kwasoodpornych dla przemystu chemicznego®*.

Pod wplywem koniunktury inwestycyjnej nastapil nie notowany do-
tychczas w Polsce wzrost sprzedazy cementu portlandzkiego. W latach
1934-1938 jego produkcja powigkszyla si¢ z 0,7 min t do 1.7 min t. Wy-
tworczosé ta prawie w calosci przeznaczona byta na rynek krajowy®*. Jedy-
na dzialajaca w COP cementownia ,Firlej” w Rejowcu k. Lublina nie byla
w stanie zaspokoi¢ wzrastajacego zapotrzebowania na ten podstawowy
material budowlany. Wi¢kszos¢ zuzywanego na tym terenie cementu po-
chodzita z wytwérni polozonych w zaglebiu weglowym?®®®. W tej sytuaciji
Zwiazek Polskich Fabryk Cementu planowat podniesienie mocy produkcyj-
nych w istniejacych fabrykach do 2,2 min t oraz postulowat budowe dwoch
nowych cementowni w COP*’. Jesienig 1938 r. z jego inicjatywy powstato
przedsi¢biorstwo pod nazwa Fabryka Portland-Cementu ,Nad Kamienna”
z kapitatem 1 mln zi. Spétka zawigzana zostatla w celu budowy i eksploata-
cji cementowni w Bodzechowie k. Ostrowca Swietokrzyskiego. Projektowana
roczna zdolnosé wytwoércza fabryki obliczona byla na 80 000 t cementu
portlandzkiego oraz 60 000 t cementu szlakowego, dotychczas w kraju nie
produkowanego. Koszty planowanego przedsi¢wzigcia wynosity 4 265 000 zi.
Do sierpnia 1939 r. wzniesiono kilka hal fabrycznych i zgromadzono wigk-
szo$¢ maszyn. Cementownia w Bodzechowie miata rozpoczaé¢ produkcje na
wiosne 1940 r. Jednakze jej dalszg budowe przerwaly wrzesniowe wydarze-
nia wojennee’se.

352 +Monitor Polski” 1937, nr 57, poz. 82.

353 AAN, Min. Skarbu. sygn. 6564. Wykaz przedsigbiorstw i osob, ktéorym przyznano
prawo do ulg na podstawie ustawy o ulgach inwestycyjnych z 9 kwietnia 1938 r.

354 Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu 1938, poz. 4298 i poz. 4334.

355 MRS 1939, s. 139 i 159.

3%y schylku lat trzydziestych funkcjonowalo w Polsce 11 fabryk cementu. Najwigksze
cementownie skupione byly na Slasku, w Zagtebiu Dabrowskim i Zaglebiu Krakowskim. Zob.
J. Nechay, Zagadnienie przemystu cementowego [w:] Pierwszy Polski Kongres Inzynierow.
cz. lII, Warszawa 1938, s. 127-134.

387 ,Czas” nr 144 z 26 maja 1939 r.

358 Muzeum Okregowe w Rzeszowie, sygn. MRR-K/34. Zestawienie zakladow w COP:
.Monitor Polski™ 1939, nr 121, poz. 285; Piernwsza cementownia w COP-ie, ,COP. Tygodnik
Spoteczno-Gospodarczy” 1939, nr 30. s. 26.



Rozdziat V

Elektryfikacja i gazyfikacja COP

INWESTYCJE ELEKTRYFIKACYJNE — ROZBUDOWA SIECI PRZESYLOWYCH
WYSOKIEGO NAPIECIA | BAZY ENERGETYCZNEJ

Uprzemystowieniu kraju od samego poczatku nie sprzyjaly niedostatki
w infrastrukturze energetycznej. W pierwszych latach niepodlegtosci, po-
dobnie jak przed pierwszg wojng $wiatows, elektryfikacja dokonywala si¢
zywiolowo i nieracjonalnie. Powstalo wowczas kilkaset malych elektrowni
prywatnych i samorzgdowych, zaopatrujgcych w prad elektryczny pojedyn-
cze zaklady przemystowe, poszczegolne miasta i miejscowosci, rzadko kiedy
niewielkie okregi przemystowe, obejmujgce w najlepszym razie kilka gmin.
Wyjatek stanowil obszar zagl¢bia weglowego, gdzie przy tamtejszych kopal-
niach i fabrykach istniat szereg duzych zakltadow elektrycznych, dysponuja-
cych znacznymi rezerwami energetycznymi. W 1922 r., po podziale Gornego
Slaska, po stronie polskiej znalazly sie¢ 64 elektrownie o lacznej mocy
347 MW, co w konsekwencji oznaczalo zesrodkowanie na tym niewielkim
i peryferyjnie polozonym obszarze okoto 60% zdolnosci wytwérczych ener-
getyki polskiej’.

Skoncentrowanie wytwarzania energii elektrycznej w poblizu kopaln
wegla byto uzasadnione z punktu widzenia ekonomicznego, jednakze biorac
pod uwage obronnos¢ panstwa przedstawiato si¢ nader niekorzystnie. Blis-
kos¢ granicy polsko-niemieckiej powodowala, ze ze wzgledow strategicznych
wskazana byla dekoncentracja zrodel energii elektrycznej, stuzacej zaréwno
do uruchomienia przemystu, jak rowniez do celéw komunikacyjnych i komu-
nalnych. Warunkiem dekoncentracji, a wi¢c i zwi¢kszonej pewnosci dostaw
energii elektrycznej do waznych z punktu widzenia wojskowego osrodkow
przemystowych, byta budowa dalekosieznych linii przesylowych wysokiego

' W konicu 1938 r. moc zainstalowana w 185 zaktadach elektrycznych (o mocy powyzej
1 MW) wynosita okolo 1500 MW, catkowita za$ produkcja energii elektrycznej osiggneta
3.95 mld kWh. Zob. W. Gunther, Elektryfikacja Polski, Warszawa 1938, s. 11-12: Zaktady
elektryczne w Polsce, ,Przeglad Mechaniczny” 1939, nr 5, s. 234.
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napigcia oraz praca we wspoélnej sieci wigkszej liczby elektrowni, rozmiesz-
czonych w réznych dzielnicach panstwa i bardziej oddalonych od jego granic®.

Wymienione przestanki legly u podstaw prac studialnych nad progra-
mem elektryfikacji kraju, rozpoczetych w 1924 r. przez grono specjalistow
z Wydziatu Elektrycznego Ministerstwa Robét Publicznych®. Gotowy projekt
tego programu uzyskal akceptacje Ministerstwa Spraw Wojskowych
20 marca 1926 r., a takze wzbudzil zainteresowanie ekspertéw American
European Utilities Corporation, ubiegajacych si¢ o przyznanie koncesji na
budowe i eksploatacje linii wysokiego napi¢cia na obszarze objetym planem
rzadowym. Spér pomi¢dzy zwolennikami i przeciwnikami udzielenia konce-
sji spotce amerykanskiej spowodowal, ze dopiero w lutym 1928 r. minister
robot publicznych Jedrzej Moraczewski skierowatl do Komitetu Ekonomicz-
nego Ministrow wniosek o rozpatrzenie programu elektryfikacji kraju®.

Program 6w podkreslal koniecznosé aktywnego udzialu panstwa w two-
rzeniu krajowego systemu energetycznego. Jego podstawe stanowi¢ miaty
elektrownie cieplne w zaglebiu weglowym, zasoby energii wodnej Soly,
Dunajca i Sanu oraz krosnienskie pola gazonosne. Uzaleznial wykorzysta-
nie tych zasobéw od wykonania szeregu inwestycji panstwowych na rozle-
glej przestrzeni, obejmujacej w calosci wojewodztwa krakowskie i kieleckie,
w czesci zas todzkie, warszawskie, lubelskie i lwowskie. Obszar projektowa-
nej elektryfikacji stanowit 20% powierzchni kraju i zamieszkany byl przez
okoto 30% ludnosci Polski (ryc. 7).

Program Ministerstwa Roboét Publicznych wskazywat na potrzebe zra-
cjonalizowania gospodarki energetycznej na Gornym Slasku oraz postulo-
wal radykalne zmniejszenie zaleznosci przemystu zbrojeniowego od dostaw
energii z elektrowni stanowiacych wilasnosé¢ spotek z udzialem Kkapitatlu
niemieckiego. W zwigzku z tym przewidywal wykupienie przez panstwo
najwickszej w Polsce elektrowni okregowej w Chorzowie (80 MW), nalezacej
do Oberschlesische Elektrizitatswerke A.G. oraz wybudowanie w zaglebiu
weglowym nowej panstwowej elektrowni cieplnej o mocy 132 MW, a takze
dwoch panstwowych elektrowni wodnych w Porabce i Roznowie. Dla wyko-
nania wymienionych inwestycji, a nast¢pnie eksploatacji elektrowni i linii
przesytowych b. wysokiego napi¢cia miato by¢ powotane przedsi¢gbiorstwo
skomercjalizowane o nazwie Panstwowe Zaktady Elektryczne®.

'Z A. Ringman, Uprzemystowienie a obrona paristwa, Warszawa 1937, s. 130-131.

*G. Sokolnicki. Elektryfikacja Polski, Przemysl 1929, s. 24.

* 7. Landau. J. Tomaszewski, Anonimowi wtadcy. Z dziejow kapitatu obcego w Polsce
1918-1939, Warszawa 1968, s. 170-171.

® Wniosek Wydziatu Elektrycznego Ministerstwa Robot Publicznych w sprawie elektryfi-
Icacji paristwa. Zatqgcznik do pisma poufnego ministra J. Moraczewskiego do wicepremiera
K. Bartla z 25 lutego 1928 r. [w:] Spory wokot sprawy elektryfikacji Polski (1926-1930). Oprac.
C. Madajczyk. .Najnowsze Dzieje Polski 1914-19397, t. V, 1962, s. 171-172.
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Ryc. 7. Uklad schemalyczny panstwowej sieci 150 kV i 60 kV wedilug projektu
Wydziatu Elektrycznego Ministerstwa Robét Publicznych z 1926 roku
Zrodto: Wniosek Wydziatu Elektrycznego Ministerstwa Robdt Publicznych w sprawie
elektryfikacji paristwa. Zatgcznik do pisma poufnego ministra J. Moraczewskiego do
wicepremiera K. Bartla z 25 lutego 1929 r. [w:} Spory wokdt elektryfikacji Polski (1926

-1930). oprac. C. Madajczyk, .Dzieje Najnowsze Polski 1914-1939", t. V, 1962,
s. 170-173.
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W programie polozono nacisk na zapewnienie dostaw energii dla rozbu-
dowujacego si¢ przemystu zbrojeniowego. W tym celu proponowano wybu-
dowanie linii przesylowej o napigciu 150 kV z zaglebia weglowego do Lodzi
i Warszawy z odgal¢zieniem w Radomsku do Szydlowca. Stad zamierzano
w rejonie bezpieczenstwa poprowadzi¢ dwie linie o napigciu 60 kV, tworzace
obwod zamkniety: Szydlowiec - Radom - Deblin - Lublin - Ostrowiec -
Starachowice - Szydlowiec. Dla zabezpieczenia dostaw energii ze zrodet
alternatywnych. znajdujgcych sie na Podkarpaciu, przewidywano zainsta-
lowanie dwéch linii o napigeciu 150 kV: 1) Roznéw — Tarnoéw — Starachowice -
Warszawa; 2) Roznéw - Tarnow - Krakow — Chorzow. W ten sposob zostalby
stworzony zalazek panstwowego systemu energetycznego, obejmujacy zagle-
bie weglowe, t6dzki okreg przemystowy, Warszawe i rejon bezpieczenstwa®.

Wykonanie tego programu wymagato wielkich nakladéw inwestycyj-
nych, oszacowanych wstepnie na kwot¢ 217 min zt. Panstwo tymczasem nie
dysponowato wolnymi srodkami finansowymi, bowiem nadwyzki budzetowe
i kredyty zagraniczne przeznaczato na budow¢ Gdyni, Panstwowej Fabryki
Zwigzkoéw Azotowych w Moscicach, rozbudowe¢ przemystu zbrojeniowego
w Warszawie i na Kielecczyznie. W tych warunkach nie byta mozliwa reali-
zacja szeroko zakrojonego programu tworzenia krajowego systemu energe-
tycznego. Wobec tego wladze panstwowe zdecydowaly si¢ na rozpoczecie
mniej kosztownej elektryfikacji na skal¢ okregowa.

Wiosng 1928 r. z inicjatywy Ministerstwa Spraw Wojskowych i Mini-
sterstwa Robo6t Publicznych powstata Komisja Studiow dla Elektryfikaciji
Okregu Radomskiego, ktorej powierzono zadanie zbadania mozliwosci pola-
czenia siecia wysokiego napigcia elektrowni polozonych w rejonie bezpie-
czenslwa w celu wzajemnej wymiany energii, wykorzystania rezerw mocy
energetycznych oraz rozpoczecia elektryfikacji przyleglego okregu. W rezul-
tacie prac rzeczonej Komisji 13 czerwca 1928 r. uformowal sie Komitet
Zalozycielski Spotki Elektryfikacyjnej Okregu Radomskiego, zas 14 lipca
tego roku zawigzane zostato przedsiebiorstwo o nazwie Zjednoczenie Elek-
trowni Okregu Radomsko-Kieleckiego ZEORK sp. z ogr. odp., przeksztalcone
nast¢pnie 5 pazdziernika 1928 r. w spétke akcyjna z kapitalem 5 100 000 zt.
Firma ta, jakkolwiek posiadala prywatno-prawng forme¢ spotki akcyjnej,
byta w zupelnosci kontrolowana przez panstwo. Kapitat ZEORKu skladat sie
z udzialéw Panstwowych Wytwormni Uzbrojenia, Panstwowej Wytworni
Prochu i Starachowickich Zaktadéw Gorniczych. Dyrektorzy wymienionych
przedsigbiorstw: Witold Wierzejski, Jan Prot i Stefan Ossowski, tworzyli trzy-
osobowy zarzad spotki. Ministerstwo Spraw Wojskowych delegowato do ra-
dy nadzorczej gen. Jakuba Krzeminskiego i gen. Ferdynanda Zarzyckiego’.

Firma ZEORK rozpoczela dzialalnosé inwestycyjng w 1929 r. od wybu-
dowania linii wysokiego napigcia 33 kV, laczacej elektrownie fabryczne

6
Tamze. s. 170.
7 Zjednoczenie Elektrowni Okregu Radomsko-Kieleckiego Spotka Akcyjna .Zeork”. 10 lat
pracy 14 VII 1928-14 VII 1938, Warszawa 1938, s. 7-8.
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udziatowcow spotki w Pionkach (6 MW), Skarzysku (2 MW) i Starachowi-
cach (3 MW), dysponujace nadwyzkami mocy. Budowa tej linii umozliwita
podiaczenie do sieci ZEORK Panstwowej Fabryki Broni w Radomiu, ktora
dotychczas zaopatrywala si¢ w prad z elektrowni Radomskiego Tow. Elek-
trycznego, stanowigcej wlasnos¢ spotki belgijskiej Société d’Entreprises
Electriques en Pologne®.

Dzialalnosci inwestycyjnej ZEORK nie zahamowaly gwaltowne spory
i dyskusje wokot sprawy udzielenia konces;ji firmie W.A. Harrimana z Nowego
Jorku na elektryfikacje Matopolski®. W 1930 r. ZEORK otrzymat uprawnie-
nie rzadowe (nr 120) na elektryfikacj¢ 34 gmin w poinocnej i sSrodkowej czg-
Sci wojewodztwa kieleckiego. W nastepnym roku, na podstawie nowego
uprawnienia (nr 151) obszar koncesyjny rozciagni¢ty zostal na 237 gmin,
zas w 1937 r. obejmowat 297 gmin (uprawnienie nr 339) w dwunastu po-
wiatach wojewodztwa kieleckiego (itzecki, jedrzejowski, kielecki, konecki,
kozienicki, opatowski, opoczynski, pinczowski, radomski, sandomierski,
stopnicki i wloszczowski), w dwoch powiatach wojewodztwa lubelskiego
(garwolinski i putawski) oraz w czesci dwoch powiatow wojewodztwa war-
szawskiego (grojecki i rawski). Utworzony wowczas IX Okreg Elektryfikacyj-
ny pokrywat si¢ catkowicie z koncesyjnie wyodrebnionym terenem dzialania
Zjednoczenia Elektrowni Okregu Radomsko-Kieleckiego'°.

Przyznanie S.A. ZEORK wymienionych koncesji umozliwialo stopniowy
rozwoj inwestycji sieciowych w wojewoddztwie kieleckim. W latach 1930-
-1931 wybudowano lini¢ wysokiego napigcia Pionki — Deblin z odgale¢zie-
niem do Kozienic oraz przeprowadzono linie ze Skarzyska do Konskich -
waznego osrodka przemystu odlewniczego. Wowczas tez powstata linia prze-
sylowa ze Skarzyska przez Suchedniow do kamienioloméw panstwowych
w Zagnansku. W okresie 1932-1933 przedtuzono lini¢ glowna ze Staracho-
wic do Ostrowca, skad poprowadzono polaczenie do cukrowni w Czestoci-
cach. Wybudowano réwniez odgalezienie do Opatowa oraz do fabryki por-
celany w Cmielowie. W tym samym czasie powstala linia Checiny - Jedrze-
jow, zasilana czasowo, niezaleznie od reszty sieci spolki, z elektrowni Kkie-
leckiej. W 1933 r. dlugosé linii przesylowych wysokiego napigcia eksploato-
wanych przez ZEORK wynosita 335 km, zas w 1934 r. powickszyla si¢
o dalszych 166 km. Powstaty wtedy nast¢pujace potaczenia: Deblin - Puta-
wy - Kazimierz — Opole; Pulawy — Kuréw — Markuszéw; Kuréow — Naleczow —

8 AAN, KEM, sygn. 1289. Notatka w sprawie dziatalnosci Zjednoczenia Elektrowni Okre-
gu Radomsko-Kieleckiego z 11 grudnia 1931 r.; Historia elektryki polskdiej. T. 2. Elektroenerge-
tyka, Warszawa 1977.s. 119-120.

9 Szerzej na ten temat: Sprawa Harrimana. Glosy publiczne i dokumenty. Zebrat M. Ko-
ztowski, Warszawa 1929; J. Majewski, Sprawa elektryfikagji Polski w okresie miedzywojennym
[w:] Badania nad historiq gospodarczo-spotecznq w Polsce, Warszawa 1978, s. 246-249.

10 Podstawe prawna podzialu kraju na okregi elektryfikacyjne stworzyto rozporzadzenic
Prezydenta RP z 27 X 1933 r. Weszlo ono w zycie na mocy rozporzadzenia wykonawczego
ministra przemystu i handlu z 31 III 1937 r.. kiedy to utworzono w Polsce 17 okr¢gow clektry-
fikacyjnych. Zob. Dz. URP 1933, nr 85, poz. 633 oraz Dz. URP 1937. nr 24, poz. 156.
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Wawolnica; Deblin — Ryki; Cmielow — Ozarow. W latach 1935-1936 zbudo-
wano 323 km sieci wysokiego napigcia, m.in. linie: Zagnansk - Checiny:
Jedrzejow — Pinczow: Deblin - Garwolin; Pionki — Warka: Szydlowiec — Nowe
Miasto: Radom - Biatobrzegi; Opatow — Staszow; Starachowice - liza''.

W latach 1937-1938 spétka ZEORK zrealizowata na zlecenie rzadu sze-
reg inwestycji elektryfikacyjnych, niezbednych dia uruchomienia Zakladow
Potudniowych. budowanych na obszarze zupelnie pozbawionym linii wyso-
kiego napi¢cia. Juz na poczatku 1937 r. spotka zainstalowalta mala tymcza-
sowa elektrowni¢, z dwoma silnikami spalinowymi, dla zaspokojenia
potrzeb zwigzanych z robotami budowlanymi prowadzonymi w okolicach
Niska. W okresie od lipca do grudnia tegoz roku wykonala lini¢ 33 kV
Ostrowiec - Sandomierz z odgalezieniem do Zawichostu oraz gruntownie
zmodernizowala istniejaca juz lini¢ z Ostrowca do Starachowic. Naste¢pnie,
juz poza wlasnym okregiem, zainstalowala na odcinku Sandomierz - Roz-
wadow - Nisko linie o napieciu 30 kV, zakonczong wielka stacjg transfor-
matorowa. Dzigki tym polaczeniom Zaklady Poludniowe mogly otrzymywac
z sieci ZEORK 2 MW energii, niezbednej dla pokrycia minimalnych potrzeb
w okresie budowy i wstepnej fazy uruchamiania produkcji'?.

Ogotem w latach 1929-1938 ZEORK zrealizowal inwestycje na kwote¢
13,2 min zl, w wyniku ktérych powstato 1136 km linii wysokiego napiecia,
646 km sieci niskiego napig¢cia oraz 181 stacji transformatorowych. W efek-
cie dzialalnosci spolki zelektryfikowano 183 miejscowosci. Z pradu elek-
trycznego korzystato 31 370 odbiorcow indywidualnych oraz 609 roznego
rodzaju zakltadow przemystowych, w tym 11 hut i odlewni, 2 fabryki che-
miczne, 10 fabryk metalowych oraz liczne kamieniotomy, cegielnie, miyny
i tartaki. W zaktadach podlgczonych do sieci ZEORK zainstalowano silniki
o lacznej mocy 8850 kW', W koncu 1938 r. w przedsiebiorstwie tym pra-
cowalo 29 inzZynieréw, 14 technologow, 60 technikow, 153 pracownikow
administracyjnych i 541 robotnikow'*.

W latach trzydziestych prawie caly wysilek inwestycyjny i organizacyjny
koncentrowal si¢ na tworzeniu podstaw elektryfikacyjnych w Kieleckiej
czesci rejonu bezpieczenstwa. Natomiast na terenach potozonych w widlach
Dunajca. Wisly i Sanu postep w tej dziedzinie zaznaczyt si¢ dopiero u schytku
tego okresu w zwigzku z budowa licznych fabryk przemystu zbrojeniowego.

. sawicki, Rozwdj elektryfikacji Okregu Radomsko-Kieleckiego. .Przeglad Elekirotech-
niczny” 1937, nr 8. s. 461-462.

2 w. Ganther. Elektryfikacja Centralnego Okregu Przemystowego. .Przeglad Elcktrotech-
niczny” 1939. nr 3. s. 57.

% CAW. Dep. Bud. MSWojsk.. sygn. 1.300.63.210. Rozwoj dziatalnosci Spotki ZEORK do
1937 r.; Rola .Zeork” w elektryfikacji COP, ,Polska Zbrojna”. Spec. dodatek poswigcony COP.
sierpien 1939, s. 25-26.

J. Gniewicwski. Zjednoczenie Elektrowni Okregu Radomsko-Kieleckiego. .Przeglad
Elcktrotechniczny™ 1939, nr 12, s. 577.
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Wiodaca rol¢ w elektryfikacji potudniowej czesci rejonu bezpieczenstwa
odegrala elektrownia moscicka, stanowigca wlasnos¢ Zjednoczonych
Fabryk Zwiazkow Azotowych w Moscicach i Chorzowie. Poczatkowo, od
1931 r. elektrownia ta zaopatrywala w energi¢ miasto Tarnoéw i miejscowe
warsztaty kolejowe'®. Dopiero w 1934 r. Zjednoczone Fabryki, jako wiasci-
ciel elektrowni, otrzymaly uprawnienie elektryfikacyjne (nr 222) obejmujace
w wojewodztwie krakowskim powiaty: brzeski, dagbrowski, debicki, mielecki,
nowosadecki, tarnowski i cz¢s¢ powiatow bochenskiego, gorlickiego, jasiel-
skiego i nowotarskiego, a w wojewodztwie lwowskim powiat rzeszowski
i czesé krosnienskiego'®.

W 1935 r., jeszcze w ramach struktury organizacyjnej Zjednoczonych
Fabryk, elektrownia wyodrebniona zostala jako Okrg¢gowy Zakitad Elek-
tryczny w Tarnowie (OZET). Dzieki temu powstaly warunki do rozpoczecia
elektryfikacji na skale okregowa'”. W sierpniu 1937 r., po podziale kraju na
okregi elektryfikacyjne, OZET przeksztalcono w spétke akcyjna z kapitalem
2 250 000 zt, ktory w 89% stanowil wlasnos¢ Zjednoczonych Fabryk Zwigz-
kow Azotowych, w 11% zas nalezat bezposrednio do skarbu panstwa'®. Na-
stepnie spotka ta otrzymala dodatkowe uprawnienie rzadowe (nr 340) na
elektryfikacj¢ powiatow kolbuszowskiego, nizanskiego i tarnobrzeskiego.
Tym sposobem obszar koncesyjny OZET objal XI Okre¢g Elektryfikacyjny
Tarnowski, ktory prawie w calosci lezal w granicach Centralnego Okregu
Przemystowego'®.

Od samego poczatku swej dzialalnosci OZET nie posiadal witasnego pro-
gramu elektryfikacyjnego. Podstawowe instalacje sieciowe wykonywal na
zlecenie Ministerstwa Przemystu i Handlu, zgodnie z harmonogramem
inwestycji przemystowych. Z reguly linie przesylowe wytyczano w kierunku
miejscowosci, w ktorych rozpoczeto budowe zakladéw waznych dla obron-
nosci panstwa. Wedlug tego schematu postgpowania wykonano w 1935 r.
pierwsza linie przesylowa 30 kV, laczaca Moscice z Dabrowa Tarnowska. Na
trasie tej, dtugosci 25 km, znajdowalo si¢ miasteczko Zabno, skad popro-
wadzono krétkie odgate¢zienie dla zasilania fabryki celulozy w Niedomicach.
W 1936 r. w zwiazku z przygotowaniami do budowy zapory wodnej na

'S Chorzow - Moscice, ,Codzienna Gazeta Handlowa”, dodatek do nr. 270, s. 60.

16 CAW, Biuro Przem. Woj. MSWojsk., sygn. 1.300.56.86. Szczegélowe sprawozdanie
z dziatalnosci przedsigbiorstw o kapitale mieszanym za rok 1937 wzgl. 1937/38, s. 27.

17 AAN . KEM, sygn. 1297. Wniosek ministra przemystu i handlu oraz skarbu na Komitet
Ekonomiczny Ministrow w sprawie utworzenia Spotki Akcyjnej Okregowy Zaktad Elektryczny
w Tarnowie z 15 stycznia 1937 r.

18 AAN, Min. Skarbu, sygn. 69, k.3. Swiadectwo tymczasowe o udziale skarbu panstwa
w kapitale akcyjnym spotki Okregowy Zaktad Elektryczny w Tarnowie z dnia 25 lutego 1938 r.

19 caw, SeKOR, sygn. 1.303.4.138. Pismo wiceministra przemystu i handlu A. Rose do II
wiceministra spraw wojskowych gen. A. Litwinowicza z 30 pazdziernika 1937 r.
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Dunajcu. zainstalowano lini¢ wysokiego napiecia Moscice — Wojnicz - Roz-
now dhugosci 45 km*°.

W latach 1937-1939, w nastgpstwie realizacji programu rozbudowy
przemystu zbrojeniowego, OZET zintensyfikowal elektryfikacje swego okregu.
Wsrod wybudowanych wéwcezas sieci wysokiego napig¢cia 30 kV najdonios-
lejsze znaczenie miata linia przesylowa Moscice — Debica - Rzeszow, oddana
do eksploatacji 28 listopada 1937 r. Dzieki niej nie tylko zelektryfikowano
znajdujace si¢ wzdluz tej trasy miejscowosci, ale przede wszystkim dostar-
czono energi¢ do powstajacych tam wytworni: Fabryki Gum Jezdnych
.Stomil” w D¢bicy. Zaktadéw Chemicznych ,De¢bica”, Fabryki Obrabiarek
.H. Cegielskiego” oraz Wytworni Silnikéw PZL w Rzeszowie. Od tej linii po-
prowadzono nastepnie dwa odgalezienia: 1) Debica - Brzeznica dla zaopa-
trzenia w energie¢ Walcowni Metali Kolorowych w Pustyni i wytworni S.A.
.Lignoza™ w Pustkowie; 2) Rzeszow - Boguchwata do tamtejszej Fabryki
Porcelany Technicznej?'.

W 1938 r. wydiuzono wiele wybudowanych wczesniej linii przesylowych
30kV. Wykonano wowczas nastepujgce odcinki: 1) Dabrowa - Mielec:
2) Romow - Nowy Sacz: 3) Wojnicz - Brzesko — Bochnia; 4) odgalezienie
linii Sandomierz - Nisko do Gorzyc w celu doprowadzenia elektrycznosci do
nowo powstatej Odlewni Metali Potszlachetnych. Przed samg wojna. w lecic
1939 r., na ukonczeniu byty dwa odcinki: 1) Mielec - Baranow oraz 2) San-
domierz - Tarnobrzeg. W sumie w omawianym okresie w XI Okregu Elek-
tryfikacyjnym Tarmowskim powstato: 239 km sieci 30 kV: 26 km linii 6 kV
oraz 34 km sieci niskiego napiecia. Na koniec 1938 r. wartos¢ bilansowa
majatku statego S.A. OZET wynosita ponad 6 mln zl, zas zadluzenie firmy
7 tytuhu pozyczek zaciggnigetych w Banku Gospodarstwa Krajowego na cele
elektryfikacyjne przekraczato 3,3 min zt. W maju 1939 r. przedsigbiorstwo
zatrudniato 610 robotnikéw statych i 89 pracownikow umystowych®*.

Oprocz spoétek skarbu panstwa w dziele elektryfikacji COP uczestniczyt
rowniez kapitat prywatny. W dniu 18 listopada 1938 r. minister przemystu
i handlu przyznat Podkarpackiemu Tow. Eleklrycznemu S.A. we Lwowie
uprawnienie (nr 363) na wytwarzanie, przesylanie i rozdzielanie energii
elektrycznej w celach handlowych na terenie XV Okregu Elektryfikacyjnego
Podkarpackiego. Czas trwania koncesji wynosit 35 lat, zas obszar dzialania
obejmowal m.in. powiaty brzozowski, leski i sanocki oraz cz¢sé gorlickiego.
jasielskiego i krosnienskiego®’. Towarzystwo zaopatrywato te powiaty w elek-

29 Historia elektryki polskiej. T. 2. s. 130.

2! cAW. Biuro Przem. Woj. MSWojsk.. sygn. 1.300.56.86. Szczegolowe sprawozdanic ...
s. 28-29.

22 AAN. Min. Skarbu, sygn.69, k. 42-49. Sprawozdanie Komisji Rewlzyjnej S.A. Okrego-
wy Zaklad Elcktryczny w Tamowie za 1938 r.; Realizacja planu inwestycyjnego na terenie
COP. .COP. Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy Centralnego Okregu Przemystowego™ 1939,
nr 10. s. 4.

23 Gospodarka elektryczna w Polsce, Warszawa 1939. s. 639-640.
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trycznos¢ wytwarzang przez elektrowni¢ gazowa w Brzezowce k. Jasla. dys-
ponujaca mocg 3 MW. Do Podkarpackiego Tow. Elektrycznego nalezaly na
tym terenie dwie linie wysokiego napi¢cia o lacznej dtugosci 162 km: 1)
Jasto - Krosno - Sanok - Lesko z odnogami do Iwonicza, Rymanowa i Brzo-
zowa; 2) Jaslo — Gorlice z odgal¢zieniami do Biecza i Glinika Mariampol-
skiego®®. Oprocz wymienionych miejscowosci energie elektryczna otrzymy-
waly liczne fabryki usytuowane na Podkarpaciu, m.in. Malopolskie Zaktady
Gumowe ,Wudeta” w Krosnie, fabryka wyrobow gumowych S.A. ,Sanok”,
Fabryka Wagonow L. Zieleniewskiego w Sanoku oraz wszystkie kopalnie
i rafinerie ropy naftowej w zagl¢biu jasielsko-krosnienskim, nalezace do
koncernu ,Matopolska”?®.

O ile elektryfikacja na skal¢ okregowa w zachodniej i poludniowej czgsci
COP poczynita widoczne postepy. o tyle na Lubelszczyznie zrobiono w tym
zakresie niewiele. Systematyczna rozbudowa linii wysokiego napiecia odby-
wala si¢ w rejonie De¢blina, Garwolina, Putaw, Kazimierza. Nateczowa
i Opola Lubelskiego, a wigc na terenach graniczacych z wojewodztwem Kie-
leckim, przyznanych uprawnieniem rzadowym Zjednoczeniu Elekirowni
Okregu Radomsko-Kieleckiego. W 1936 r. ZEORK podjal starania o uzyska-
nic koncesji na elektryfikacje dziewieciu powiatow wojewodztwa lubelskiego:
lubartowskiego, lubelskiego, chelmskiego, krasnostawskiego. hrubieszow-
skiego, zamojskiego, tomaszowskiego, bilgorajskiego i janowskiego. Zabiegi
ZEORK spotkaly si¢ z odmowg ministra przemystu i handlu, ktéry uznat za
wskazane ulworzy¢ na tym obszarze X Okreg Elektryfikacyjny Lubelski
i nada¢ uprawnienie elektryfikacyjne Lubelskiemu Migedzykomunalnemu
Zwigzkowi Elektryfikacyjnemu (LUBZEL), zorganizowanemu w 1935 r. prze.
wiladze gminne pigciu miast: Lublina, Chetma. Lubartowa. Krasnegostawu
i Zamoscia®®.

Mozliwosci elektryfikacyjne na tym terenie przedstawialy si¢ nader nie-
korzystnie. Wéroéd komunalnych zakladow elektrycznych jedynie dwic elek-
trownie miejskie: w Lublinie (5.8 MW) i w Zamosciu (1.3 MW). odpowiadaty
wymogom nowoczesnosci®’. Pozostale miasta dysponowaly silnikami «pali
nowymi lub lokomobilami, ktore wytwarzaly niewielkie ilosci pradu dla
celow oswietlentowych w godzinach nocnych. W tej sytuacii LUBZEL. przy-
stepujac do elektryfikacji okregowej, mogt liczyc tylko na skromne nadwyzki

** LW. Pilkicwicz, Zaktady elektryczne na obszarze wojewdédztwa krakowskiego [w:] Elek-
tryfikacja Ziemi Krakowskiej. Materialy Komisji Energetyczno-Elektryfikacyjnej Izby Przemy-
stowo-Handlowej w Krakowie, Krakow 1937, s. 64-65.

2 Podkarpackie Tow. Elektryczne réwniez wchodzito w sktad opanowanego przez kapitat
francuski koncernu ,Matopolska”. Zob. Zaklady elektryczne koncernu ,.Malopolska”, ,Swiatlo
iSita” 1930, nr 5, s. 26.

26 CAW, SeKOR. sygn. 1.303.4.139, k.4. Pismo ministra przemyshu i handlu A. Romana
do ministra spraw wojskowych T. Kasprzyckiego z dnia 29 wrzesnia 1937 r.; Zaktad Elektrycz-
ny Lublin wczoraj i dzis. 60 lat dziatalnosci. Lublin 1987, s. 7-8.

%7 Statystyka zaktadéw elektrycznych w Polsce 1935, 1936, poz. 67 1 162.
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mocy z zakladow elektrycznych Lublina i Zamoscia oraz kontraktowe do-
stawy energii z elektrowni fabrycznej cementowni ,Firlej” w Rejowcu?®®.

Przed rozpocz¢ciem elektryfikaciji na skale okregowa w potudniowej cze¢sci
wojewodztwa lubelskiego istnialy zaledwie trzy krétkie odcinki sieci wysokie-
go napigcia o lokalnym znaczeniu: Zamosé¢ - Izbica; Zamosé - Zawada;
Krasnystaw - Fajslawice. LUBZEL, przystgpujac w 1936 r. do planowane;j
elektryfikacji, dazyt do przedtuzenia wymienionych odcinkéw i stworzenia
z nich zalazka sieci okregowej. W pierwszym roku dziatalnosci zainstalowat
47 km linii przesylowych 30 kV, umozliwiajacych dostawe pradu z Elek-
trowni Miejskiej w Zamosciu do Krasnegostawu i Szczebrzeszyna oraz
z Elektrowni Miejskiej w Lublinie do Lubartowa. Od tej ostatniej linii w roku
nastepnym poprowadzono krotkie odgalezienie do rozpoczetej budowy
fabryki amunicji matokalibrowej w Jawidzu. W czerwcu 1938 r. urucho-
miono wazna lini¢ przesytows z Lublina do Krasnika, dla zasilania powsta-
jacej tam fabryki amunicji artyleryjskiej. W koncu tego roku oddano do
eksploatacji lini¢ wysokiego napiecia Lublin — Chetm, ktéra umozliwita wia-
czenie do sieci okrggowej niewielkich nadwyzek mocy elektrowni fabrycznej
w Rejowcu. Ogétemn w latach 1937-1938 wybudowano w omawianym okre-
gu elektryfikacyjnym 121 km sieci o napigciu 30 kV?°.

Wymienione inwestycje sieciowe w niewielkim tylko stopniu przyczynity
sie do poprawy istniejacego stanu rzeczy. Okreg Elektryfikacyjny Lubelski
nalezat do najwiekszych w kraju, obejmowal bowiem obszar 14 000 km?,
zamieszkany byl przez okoto 1,5 mln ludnosci. Tymczasem LUBZEL na
poczatku 1939 r. eksploatowat 198 km linii o napi¢ciu 30 kV oraz 119 km
sieci niskiego napigcia. Zaopatrywal woéwczas w energic 29 miejscowosci
rozrzuconych w o$miu powiatach wojewodztwa lubelskiego®. Z przebiegu
elektryfikacji na tym terenie mozna wnioskowaé¢, ze wysilek samorzadow
zrzeszonych w Lubelskim Miedzykomunalnym Zwigzku Elektryfikacyjnym
nie byl w stanie przyczynic¢ si¢ do znaczacej poprawy infrastruktury ener-
getycznej, na miar¢ potrzeb powstajgcych we wschodniej czg¢sci COP zakta-
dow przemystowych.

Prowadzona w koncu lat trzydziestych elektryfikacja okregowa nie no-
sila znamion dziatania planowego. Decyzje w tej sprawie podejmowane byty
rownoczesnie z postanowieniami o lokalizacji zakladéw zbrojeniowych,
ktore z kolei przesadzaly o kolejnosci elektryfikacji danego obszaru i kie-
runkach budowy linii przesylowych. Powaznym utrudnieniem dla tego typu

28 Elektrownia Miejska w Lublinie, .Przeglad Elektrotechniczny” 1937, nr 5. s. XXVIII;
J. Czerwinski, Elektryfikacja wojewddztwa lubelskiego, .Przeglad Elektrotechniczny” 1939,
nr 8, s. 468-470.,

2 M. Gunther, Elektryfikacja COP, ,Polska Zbrojna". Spec. dodatek poswigcony COP,
sierpien 1939, s. 24; J. Czerwinski, Postepy elektryfikacji potudniowej czesci wojewddztwa
lubelskiego w latach 1936-1938, ,Przeglad Elektrotechniczny” 1939, nr 12, s. 585-586.

S OF Wator, ,Elektryfikacja Malopolski w okresie migdzywojennym 1918-1939", Krakow
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inwestycji byly spéznione decyzje dotyczace prawnych uregulowan podziatu
kraju na okregi elektryfikacyjne oraz wymuszona sytuacja kryzysowa zwto-
ka w rozpoczeciu realizacji programu krajowego systemu energetycznego,
wymagajacego budowy linii przesylowych bardzo wysokiego napi¢cia. Wa-
runkiem wykonania tego programu bylo istnienie zakladéw elektrycznych,
dysponujacych duzymi rezerwami mocy. W oéwczesnym stanie rzeczy pod-
stawe tworzenia krajowego systemu energetycznego stanowi¢ mogly elek-
trownie gornoslaskie. Za takim rozwigzaniem przemawialy wzgledy ekono-
miczne, ktére jednak w odniesieniu do potrzeb przemystu zbrojeniowego nie
zawsze brane byly pod uwage w pierwszej kolejnosci.

W przekonaniu decydentéow wojskowych wymogom bezpieczefnistwa od-
powiadata wspomniana juz elektrownia fabryczna w Moscicach, urucho-
miona w 1929 r. Ten najwickszy w Malopolsce zaktad energetyczny, wypo-
sazony byl w agregaty pradotworcze o mocy 24,9 MW, przystosowane do
opalania weglem i gazem ziemnym. Elektrownia wykorzystywata zaledwie
40% wlasnych zdolnosci wytworczych, produkujac energie wylacznie na
potrzeby Panstwowej Fabryki Zwigzkéw Azotowych. Dlatego juz w maju
1930 r. rzad rozwazal mozliwos¢ wlaczenia jej rezerw do projektowanego
systemu energetycznego>'.

Diugotrwaly kryzys gospodarczy spowodowal, ze decyzj¢ w tej sprawie
podjeto dopiero w 1933 r., a jej wykonanie powierzono S.A. ZEORK, ktoéra
opracowatla projekt linii przesylowej b. wysokiego napigcia 150 kV, dlugosci
116 km, lgczacej Moscice ze Starachowicami. Budowa magistrali elektrycz-
nej trwala od kwietnia 1935 r. do grudnia 1937 r. Linia, lacznie z dwiema
stacjami transformatorowymi duzej mocy w Moscicach i Starachowicach,
kosztowata panstwo 9,2 min zI°2. Pierwsza w Polsce linia przesylowa o na-
pigeciu 150 kV zapewniata doplyw do sieci ZEORK okotlo 4 MW dodatkowe;j
energii. Niezwlocznie po zakonczeniu tej inwestycji Ministerstwo Przemystu
i Handlu zlecito sp6tce wykonanie drugiego odcinka magistrali przesytowe;j
150 kV ze Starachowic do Warszawy™. Linia o dtugosci 146 km kosztowac
miata 11 min zl, a termin jej uruchomienia ustalono na rok 1940%.

W trakcie budowy pierwszego odcinka panstwowej magistrali przemy-
stowej w Biurze Elektryfikacji Ministerstwa Przemystu i Handlu przystapiono
do opracowania nowego planu elektryfikacji kraju. Plan 6w nawiazywat
wprawdzie do projektu Ministerstwa Robo6t Publicznych z 1926 r., jednakze
zawieral szereg nowych elementow, odpowiadajacych potrzebom realizo-

3 Referat ministra prof. M. Matakiewicza pt: Sprawa firmy W.A. Harrimana and Co.
Incorpprated New York [w:] Spory wokot elektryfikacji..., s. 210.

32 Gniewiewski, Zjednoczenie Elektrowni... , s. 577-578.

3. Obrapalski, Zadania i koszty elektrycznych linii przesytowych Zaglebie-Warszawa
oraz Zaglebie-COP, .Przeglad Elektrotechniczny” 1938, nr 22, s. 734.

34 Linia przesylowa Roznoéw - Moscice ~ Starachowice - Warszawa uruchomiona zostata
na caltej swej dtugosci dopiero w kwietniu 1944 r. Zob. Historia elektryki polskiej, t. 2. s. 135.
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wanego w koncu lat trzydziestych programu rozbudowy przemystu zbro-
jeniowego™.

Opracowany w latach 1937-1938 plan elektryfikacji kraju zaktadat po-
wigzanie ze soba wszystkich Zrodel energii znajdujacych si¢ na potudniu
panstwa, a zatem rowniez elektrowni lezacych bezposrednio w COP. W tym
celu miata by¢ wybudowana tzw. szyna zbiorcza o napigciu 150 kV, biegnaca
wzdhuz Malopolski, na trasie Chorzow — Jaworzno — Krakow — Moscice -
Rzeszow — Przemysl — Lwow. Szyna ta zbierataby energi¢ wytwarzang przez
elektrownie weglowe w Chorzowie, Jaworznie, Janowie i Brzeszczach, elek-
trownie gazowe w Moscicach i Lwowie, zasilane paliwem z rejonu Jasta,
Daszawy i Boryslawia oraz hydroelektrownie na Sole, Dunajcu, Sanie,
Dniestrze i jego doptywach®.

Od projektowanej szyny zbiorczej przewidywano poprowadzenie czie-
rech glownych magistrali o napieciu 150 kV, zasilajacych centralne rejony
panstwa, zmierzajacych w kierunku poéilnocnym i zbiegajacych si¢ w wezle
warszawskim, a mianowicie: 1) Jaworzno — Radomsko - Lodz - Warszawa;
2) Moscice — Starachowice — Radom - Warszawa; 3) Rzeszow - Nisko -
Lublin - Warszawa (ryc. 8). Ponadto projektowano lini¢ 150 kV na (rasie
Nisko — Starachowice — LodZ, dla zaopatrywania wymienionych osrodkow
w prad z elektrowni wodnych i gazowych®’.

Wedlug oceny specjalistow realizacja tego projektu wymagata budowy
na obszarze Polski centralnej i potudniowej 2031 km linii przesylowych
b. wysokiego napigcia. Naklady inwestycyjne panstwa niezbedne do realiza-
cji tego przedsiewziecia oszacowano na 157,2 min zt i planowano roztozenie
tych wydatkow na okres dwunastu lat. W pierwszym czteroleciu 1939-1942
przewidywano wydatkowanie kwoty 55,5 min zt na zainstalowanie 531 km
dalekosieznych sieci elektryc -nych o napieciu 150 kV>®.

Urzeczywistnienie owych zamierzen wydawalo si¢ w zupetnosci mozliwe.
Wedlug danych Ministerstwa Skarbu w latach 1937-1938 panstwo wydat-
kowalo na elektryfikacje COP 29,5 min zt, podczas gdy plan inwestycyjny na
okres 1939-1942 przewidywal wzrost naktadéw na ten cel do 70 min z*°.
W Ministerstwie Przemystu i Handlu podjeto odpowiednie przygotowania
organizacyjne, powolujac do zycia specjalne komitety budowy linii przesy-
towych b. wysokiego napiecia, skladajace si¢ z urzednikow tego resortu,

%5 CAW, SeKOR, sygn. 1. 303.4.108. Uwagi inz. Mieczystawa Gunthera w sprawic
4-letnicgo planu inwestycyjnego w dziale elektryfikacji z 22 wrzesnia 1936 r.

36 Elektryfikacja Ziemi Krakowskiej. Materiaty Komisji..., s. 188-189.

7. Kozlowski. Zagadnienie elektryfikacji miast matopolskich |w:] Sprawozdanie z wal-
nego zjazdu delegatow miast matopolskich we Lwowie 11-12 wrzesnia 1938, Lwow 1938.
5. 72-73.

¥ M. Gunther. Zagadnienie elektryfikacji. Wytyczne do projektu paristiwowych linii prze
sytowych b. wysokieyo nupiecia (w:] Pierwszy Polski Kongres Inzynieréw. Lwow 1938, t. II,
sekcja 2. 5. 173.

39 AAN, Min. Skarbu, sygn. 6. Projekt ustawy o dotacjach na rzecz Funduszu Obrony
Narodowej i inwestycjach panstwowych w okresie od 1 kwietnia 1939 r. do 31 marca 1942 r.
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Warszawa

Starachowice

Lwow

-

éJoworzno /LMoscice

Ryc. 8. Uktad schematyczny panstwowej sieci 150 kV wedtug projektu Biura Elek-
trycznego Ministerstwa Przemystu i Handlu z 1937 roku
Zrodta: CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.108. Uwagi inz. Mieczystawa Gunthera w sprawie
4-letniego programu inwestycyjnego w dziale elektryfikacji. opracowanego przez Biuro
Elekiryfikacji Ministerstwa Przemystu i Handlu z dnia 22 wrzesnia 1936 r.; G. Sokol-
nicki, P.J. Nowacki, Wybdr napiecia polskich paristwowych linii przesytowych,
.Przeglad Elektrotechniczny” 1937, z. 10, s. 677.
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Ministerstwa Skarbu oraz Ministerstwa Spraw Wojskowych. W 1938 r.
Okregowy Zaklad Elektryczny w Tarnowie otrzymal od rzadu zlecenie na
opracowanie projektow i wybudowanie linii przesylowych w poludniowej
cz¢sci COP. Po wstepnych przygotowaniach trwajacych ponad rok, w maju
1939 r. rozpoczal budowe odcinka Roznéw - Moscice, bedgcego przediuze-
niem magistrali Moscice — Starachowice - Warszawa oraz przystapil do
instalowania linii Moscice - Rzeszow, stanowigcej fragment przyszlej szyny
zbiorczej Slask — Lwow. W fazie projektowania znajdowaly si¢ jeszcze dwie
magistrale tego typu: Rzeszow — Nisko oraz Moscice — Jaworzno — Chorzow*’.

Wykonanie programu elektryfikacji COP wymagato unowoczesSnienia
bazy energetycznej. Wraz z widocznym post¢gpem w budowie sieci okrego-
wych oraz zapoczatkowaniem tworzenia systemu linii przesylowych b. wy-
sokiego napigcia, istniejace na tym terenie zaktady elektryczne wyczerpy-
waly wlasne rezerwy mocy. Wzrost popytu oraz perspektywa utrzymania sie¢
korzystnej koniunktury w przemysle zbrojeniowym sklonitly udzialowcow
Zjednoczenia Elektrowni Okregu Radomsko-Kieleckiego do zwigkszenia
wlasnego potencjalu energetycznego. Rozbudowana zostata elektrownia
Panstwowej Wytwoérni Prochu w Pionkach, ktéra dzieki zainstalowaniu
nowych turbin parowych osiggneta w 1937 r. moc 12,4 MW. W 1938 r.
elektrownia fabryczna w Skarzysku zwiekszyta swe moce z 2 MW do 6 MW,
elektrownia moscicka za$ rozbudowana zostala z 24,9 MW do 31,9 MW*".
Ponadto w stosunkowo niewielkim zakresie rozwingly swe zdolnosci wy-
tworcze elektrownie w Kielcach i Zamosciu*2.

Wymienione zaklady elektryczne, poza elektrownig w Moscicach, mialy
charakter lokalny i nawet po zwigkszeniu zdolnosci produkcyjnych nie
mogly sprostaé¢ zapotrzebowaniu fabryk budowanych w COP. Wedlug sza-
cunkow specjalistéow niezbedny byt na tym terenie wzrost mocy do 80 MW
w 1942 r. oraz do 120 MW w 1947 r.*> Wobec tego zachodzila koniecznos¢
budowy duzych elektrowni, rozmieszczonych w miar¢ réwnomiernie, w po-
blizu osrodkow najsilniej uprzemystawianych. Kryteriom takim odpowiadat
zamyst lokalizacji silowni w Stalowej Woli, pracujacej nie tylko na potrzeby

% AAN. Min. Skarbu. sygn. 27. Zjednoczone Fabryki Zwigzkow Azotowych w Moscicach
i Chorzowie. Sprawozdanie S.A. OZET za 1938 r.

4! CAW, Dep. Uzbr. MSWojsk., sygn. 1.300.35.157. Ogolny opis Panistwowej Wytworni
Prochu w Pionkach z lutego 1938 r.; AAN, Min. Skarbu, sygn. 5892. Pismo Il wiceministra
spraw wojskowych gen. A. Litwinowicza do ministra skarbu E. Kwiatkowskiego z 9 sierpnia
1938 r.; sygn. 5891, k.38-39 i 42-51. Pismo Zjednoczonych Fabryk Zwigzkéw Azotowych
w Moscicach i Chorzowie do Ministerstwa Przemystu i Handlu z 3 lutego 1939 r. w sprawic ulg
inwestycyjnych.

*2 W latach 1938-1939 Elektrownia w Kiclcach S.A. zainstalowata agregaty pradotwor-
cze o mocy 2 MW, Elektrownia Okregowa w Zamosciu o mocy 1,6 MW, zas Elektrownia Miej-
ska w Lublinie przygotowata projekt zwigkszenia zdolnosci wytworczych o 7 MW. Zob. AAN.
Min. Skarbu, sygn. 5900. Pismo Elektrowni w Kielcach S.A. do Ministerstwa Skarbu
z 9 czerwca 1938 r.: J. Czerwinski, Postepy elektryfikacji ..., s. 585-586.

3. Obrapalski. Zadania i koszty budowy..., s. 734.
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Zakladow Potudniowych i Wytworni Amunicji w Majdanie-Debie, ale takze
w przysztosci dla Huty Aluminium i innych energochtonnych zaktadow
przetworstwa surowcowego usytuowanych w widtach Wisty i Sanu.

Zamiar ten moégt zosta¢ urzeczywistniony, bowiem we wrzesniu 1937 r.
Ministerstwo Przemystu i Handlu podj¢to rozmowy z francuska firmg
Société de Construction Electriques et Mécaniques ,Als-Thom” z Belfortu,
ktora wystapita z oferta zbudowania nowoczesnej elektrowni o mocy
40 MW, opalanej pylem weglowym i gazem ziemnym. W kwietniu 1938 r.
firma ta rozpoczeta budowe elektrowni w Stalowej Woli, na prawym brzegu
Sanu. Juz w maju 1939 r. uruchomita pierwsza turbin¢ o mocy 20 MW
i dwa kotly parowe o wydajnosci 90 t/h. Drugi turbozespot oddata do eks-
ploatacji w sierpniu 1939 r. Wowczas jedynym odbiorca energii byty Zakta-
dy Potudniowe, a wykorzystanie mocy nie przekraczatlo 10 MW. Budowa tej
elektrowni kosztowata panstwo okoto 17 miln zi, a wi¢kszos¢ naktadow
inwestycyjnych pokryta zostata z przyznanej Polsce pozyczki francuskiej**.
Po uruchomieniu wlaczona zostata w sktad Okre;gowego Zakladu Elektrycz-
nego w Tarnowie. Zatrudniata 120 pracownikow*”.

Po rozpoczeciu budowy zakladu elektrycznego w Stalowej Woli Biuro
Elektryfikacyjne Ministerstwa Przemystu i Handlu prowadzito z firma .Als-
Thom" pertraktacje w sprawie budowy na terenie COP dwoch dalszych
elektrowni cieplnych, napedzanych weglem i gazem ziemnym, a wiec spel-
niajacych wymogi strategiczne na wypadek odcig¢cia dostaw opatu z kopaln
potoZzonych w poblizu granicy polsko-niemieckiej. W koncu 1938 r. zawarta
zostala z Francuzami umowa na budowe dwoch elektrowni: w Jawidzu
k. Lublina o mocy 40 MW oraz w Stykowie k. Starachowic o mocy 20 MW
z mozliwoscia jej powigkszenia do 40 MW. Ponadto kontrakt przewidywat
dostawe urzadzen dla trzech wielkich stacji transformatorowych 150 kV
w Nisku, Lublinie i Jeziornie k. Warszawy. Firma ,Als-Thom” zobowiazata
si¢ wykona¢ wymienione inwestycje w ciagu kilkunastu miesigcy, w termi-
nie nie przekraczajacym 1940 r., dlatego juz wczesng wiosna 1939 r. przy-
stapila do budowy elektrowni w Stykowie. Strona francuska udzielita na ten
cel rzadowi polskiemu 60 mln zt kredytu, ktéry mial byé¢ sptacony w ciagu
10 lat na bardzo dogodnych warunkach. W zwiazku z rzeczong umowa
Ministerstwo Przemystu i Handlu zlecitlo spoéice ZEORK opracowanie pro-
jektu technicznego i wykonanie linii przesylowej 150 kV Starachowice -
Nisko - Lublin — Warszawa, laczacej ze sobg budowane przez ,Als-Thom”

* Por. A. Roman. Problemy i wytyczne..., t. lll, s. 31-32; W. Gunther, Elektryfikacja Cen-
tralnego Okregu..., s. 57; W. Szewezyk, Przemyst Stalowej Woli w XXX-leciu Polski Ludowej [w:]
Puszcza Sandomierska weczoraj i dzis. Zbior rozpraw pod red. J. Péi¢wiartka, Rzeszow 1980,
5. 257.

45 AAN. Min. Skarbu, sygn.3. Biuletyn Informacyjny Ministerstwa Skarbu, nr 5. lipiec
1939. s. 24-25; Inwestycgje elektryfikacyjne w COP, ,COP. Tygodnik Spoleczno-Gospodarczy™
1939. nr 23. s. 4.
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elektrownie oraz odprowadzajacej przewidywane nadwyzki energii z COP do
stolicy*®.

Omawiane decyzje rzgdowe stwarzaly realne podstawy do unowocze-
Snienia energetyki i przyspieszenia elektryfikacji Centralnego Okregu Prze-
mystowego. Podjete zostaly jednak zbyt péZzno, by mogly przynies¢ wymier-
ne efekty przed wybuchem wojny we wrzesniu 1939 r.*’

PROBLEM WYKORZYSTANIA ZASOBOW ENERGII WODNEJ PODKARPACIA
NA POTRZEBY ELEKTRYFIKACJI COP

W zwiagzku z koniecznoscig elektryfikacji COP wladze panstwowe zwro-
cily baczniejsza uwage na moziwosci wykorzystania zasobéw wodnych
Podkarpacia dla celow energetycznych. Wedlug oceny rzeczoznawcow w do-
rzeczu gornej Wisly zasoby nadajace si¢ do eksploatacji wynosily 382 MW
i stwarzaly mozliwos$é otrzymania okoto 1,6 mld kWh*® energii elektrycznej
rocznie. Tymczasem owe bogate rezerwy wyzyskane byly w minimalnym
stopniu. Na rzekach karpackich funkcjonowalo 9 niewielkich elektrowni:
1 na Wisle w Ustroniu, 3 na Sole w Czancu, Sporyszu i Zywcu, 1 na Rabie
w Gdowie, 2 na Dunajcu w Nowym Targu oraz 2 zbudowane na potokach
tatrzanskich w KuZnicach i Jaszczuréwce. Moc zainstalowana w wyrmienio-
nych zaktadach wodnych wahata si¢ od 100 do 400 kW i z punktu widzenia
przemystowego nie miata wigkszego znaczenia®®.

Zapoczatkowanie rozwoju hydroenergetyki w Polsce na szersza skale
mozliwe bylo jedynie w Scistym zwigzku z budowa wielkich wielofunkcyj-
nych zbiomikéw wodnych. Szczegolnym bodzcem do dziatan w tym kierun-
ku mogly by¢ ogromne straty materialne, powodowane periodycznie powta-
rzajacymi sie powodziami na potudniu kraju. W 1903 r. wiosenny wylew
Wisly i jej doplywow zatopit w zachodniej Malopolsce okoto 3 000 km?, po-
zbawiajgc dachu 15 000 ludzi i niszczac dorobek wartosci okoto 6 min dola-
row. Wielkie straty spowodowaly takze wylewy w latach 1924, 19251 1927.
Najgrozniejsza jednak okazala si¢ powodz lipcowa w 1934 r., ktora obje¢ta
obszar 3 003 km” na terenie kilkunastu powiatow wojewodztwa krakow-
skiego i lwowskiego. Na Dunajcu w Roznowie znany dotychczas maksymal-
ny poziom wody przekroczony zostal wowczas o 3 metry, czyli fala kulmina-

1A Rose, Elektryfikacja Centralnego Okregu Przemystowego. Przemdwienie wiceministra
przemystu i handlu wygloszone przez radio 25 maja 1939, .Polska Gospodarcza™ 1939. t. XX,
z. 21; D. Garbacz, Narodziny. Stalowa Wola..., s. 46.

*7 Do wrzesnia 1939 r. firma ,Als-Thom” wybudowata jedynie fundamenty i konstrukcje
zelbetowa budynku gléwnego elektrowni w Stykowie. Zob. Historia elektryki polskiej. T. 2.
s. 132-134.

*8 H. Herbich. Zagadnienie sit wodnych [w:] Pierwszy Polski Kongres Inzynieréw. Cz. 1l
Warszawa 1938, s. 161.

s, Srokowski. Geografia gospodarcza Polski, Warszawa 1939, s. 54.
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cyjna osiggneta tam poziom wyzszy o 7 metréw od normalnego stanu wod
w rzece. Straty poniesione podczas tej powodzi w zniszczonych plonach, zasy-
panych piaskiem i zwirem polach, w spustoszonych licznych osiedlach oraz
uszkodzonych srodkach komunikacyjnych przekraczaly kwote 100 min 2%°.

Juz negatywne nast¢pstwa wielkiej powodzi z 1903 r. sklonily wiadze
galicyjskie do wydania w dniu 9 maja 1907 r. ustawy krajowej, ktora prze-
widywata budowe¢ zbiornikéw retencyjnych. Pierwsze projekty tego typu
rezerwuarow powstaty w latach 1908-1912 w Krajowym Biurze Melioracyj-
nym na zlecenie Wydzialu Krajowego. Projekty te zakladaty budowe zapor
murowanych w Porabce, Koscieliskach i Zawoi oraz przegrod ziemnych na
Lekawce w Moszczenicy i na Dunajcu w Witowie. Planowane zbiorniki, obok
gromadzenia wod powodziowych, mialy na celu wyzyskanie energii wod-
nej®!. Podobny zamyst przyswiecal projektowi jazu pietrzacego wode na
Dunajcu w Roznowie wraz z elektrownia o mocy 4,8 MW, opracowanemu
w latach 1917-1918 przez prof. Karola Pomianowskiego®2.

Wedlug oceny specjalistow budowa wielofunkcyjnych zbiornikow reten-
cyjnych mogla przyczynié sie nie tylko do ochrony przeciwpowodziowej, ale
rowniez do lepszego wykorzystania gruntéw rolnych na zagrozonych obsza-
rach oraz poprawy warunkéw zeglugowych na gornej Wisle. Z ogolnospo-
lecznego punktu widzenia tego rodzaju inwestycje byly optacalne, a budowa
przy zbiornikach elektrowni wodnych przyczyniata si¢ do podniesienia ich
rentownosci®®. Przedsiewziecia te wymagaly jednak wielomilionowych na-
ktadow, ktore zwracaly sie po dtuzszym czasie. Nic wigc dziwnego, ze nawet
w krajach zamozniejszych wielkie budowle hydrotechniczne mogly by¢ wy-
konywane gléwnie w oparciu o kapitaly panstwowe. Tymczasem w niepod-
leglej Polsce pierwsza, nieudana zreszta proba wybudowania nowoczesnej
elektrowni wodnej podj¢ta zostata z inicjatywy prywatnej.

W 1919 r. S.A. Norblin, Bracia Buch i T. Werner, po otrzymaniu duzego
zamowienia rzadowego, nositla si¢ z zamiarem utworzenia w Sanoku wy-
tworni amunicji oraz przeniesienia tam z Warszawy walcowni rur i drutu.
Wymienione zaklady mialy by¢ napedzane tanim pradem z elektrowni wod-
nej, ktorg spolka chciala zbudowa¢ na Sanie w Myczkowcach. Projekt
hydroelektrowni, autorstwa K. Pomianowskiego, przewidywal wzniesienie
zapory o wysokosci 15 m oraz wydrazenie kanatu przeplywowego i sztolni
na serpentynie Sanu. Przyszla elektrownia, o mocy 4 MW i rocznej produk-

%0 J. Lewakowski, Mapa terendw powodzi lipcowej 1934 r., .Wiadomosci Stuzby Geogra-

ﬁcznesll" 1935, z. 3-4.
A. Rozanski, Roboty wodne i melioracyjne w Malopolsce wykonane z inicjatywy Sejmu

i Wydziatu Krajowego, Lwow 1933, s. 7.

27 Sliwinski, Budowa zbiornika wodnego i zakladu elektrycznego w Roznowie [w:] Elek-
tryfikacja Ziemi Krakowskiej, Krakow 1937, s. 108.

3y Herbich, Zasady i wyzyskanie energti wodnej w Polsce, .Gospodarka Wodna” 1938,
nr 5, s. 225.
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cji 19 min kWh, sprzedawa¢ miata nadwyzki pradu Fabryce Maszyn i Wa-
gonow L. Zieleniewskiego w Sanoku i rafinerii ropy w Ustrzykach. W dalszej
perspektywie przewidywano dla niej role zakladu okregowego, zaopatruja-
cego w energie elektryczna zaglebia naftowe w rejonie Jasta i Borystawia®.

Budowe¢ zakladu wodno-elektrycznego w Myczkowcach rozpoczeto
w maju 1920 r., lecz juz wkrétce wskutek dzialan wojennych, a nastepnie
trudnosci finansowych inwestora, spowodowanych zmniejszeniem zamo-
wien wojskowych, roboty zostaly znacznie ograniczone. W grudniu 1922 r.
przy wspotudziale Banku Elektryfikacyjnego i przysztych giéownych uzyt-
kownikoéw energii, zawigzala si¢ S.A. ,Elektro-San” w celu ukonczenia
elektrowni myczkowieckiej®. Doplyw kapitatu umozliwit zintensyfikowanie
robol hydrotechnicznych. W 1923 r. wykonano sztolni¢, wigksza czese
kanatu przepltywowego oraz rozpoczeto stawianie fundamentow pod jaz
pietrzacy, elektrownie¢ i budynek administracyjny. Harmonogram przewidy-
wal uruchomienie zakladu w Myczkowcach 1 pazdziernika 1924 r. Jednakze
przed uplywem tego terminu inwestycje zaawansowana w 80% musiano za-
niecha¢ z powodu nowych komplikacji finansowych, wywolanych hiper-
inflacja markowsa, a nastepnie kryzysem zwiazanym ze stabilizacja ztotego™.

W Drugiej Rzeczypospolitej inicjatywy budowy wielkich zbiornikow
przeciwpowodziowych oraz spozytkowania spi¢trzen wodnych dla celow
energetycznych cieszyty sie aprobatg wladz panstwowych, tym bardziej, ze
z grona autorow znakomitych rozwigzan hydrotechnicznych wywodzili si¢
owczesni ministrowie robét publicznych: Andrzej Kedzior, Gabriel Naruto-
wicz, Mieczystaw Rybczynski, Maksymilian Matakiewicz. Jednoczesnie jed-
nak, w latach 1918-1934, kolejne rzady zajmowaly niekonsekwentne sta-
nowisko w sprawie uregulowania stosunkéw wodnych w dorzeczu goérnej
Wisty. Ow brak stanowczosci i towarzyszaca mu daznos¢ do rozwiazan cz¢-
sciowych podyktowane byly niedostatkiem srodkéw budzetowych niezbed-
nych dla tego typu inwestycji. Nic wigc dziwnego, ze rozpocz¢te juz budowy
zbiornikéw przeciggaly si¢, a realizacj¢ interesujgcych projektéw hydro-
technicznych odkladano ad Kalendas graecas® .

Ograniczone mozliwosci skarbu panstwa zacigzyly na przebiegu budo-
wy zapory wodnej w Porabce, zapoczatkowanej juz w 1914 r. z inicjatywy
galicyjskiego Wydziatlu Krajowego. Jej kontynuacje przewidywata uchwalo-
na przez Sejm Ustawodawczy ustawa z 19 maja 1919 r. o budowie drog

‘?4 Gospodarka elektryczna w Polsce, Warszawa 1923, s. 401; K. Pomianowski. Stan
obecny wyzyskania sit wodnych. ,Przeglad Techniczny” 1929, nr 4-5. s. 159.

7 K. Pomianowski, Zaktad wodno-elektryczny w Myczkowcach na Sanie, ,Przeglad Elek-
trotechniczny” 1923, z. 12, s. 209-210.

a6 K. Pomianowski, Zaklad wodno-elektryczny.... s. 213; M. Rybczynski. Sity wodne
w Polsce [w:] Zrodta energii w Polsce i ich wyzyskanie, Warszawa 1936, s. 117.

7. Wowkonowicz, Zagadnienie Wistly, .Codzienna Gazeta Handlowa” 1938, dodatek do
nr. 270. s. 107.
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wodnych®®. Jednakze do wlasciwych robét terenowych przystapiono dopiero
w 1921 r., po dokonaniu zmian w zalozeniach technicznych zbiornika we-
dlug wskazowek 6wczesnego ministra robot publicznych G. Narutowicza,
autora projektu podobnej budowli hydrotechnicznej, wykonanej w Mihle-
bergu na rzece Aar w Szwajcarii. Kosztorys calego przedsiewzigcia, 1acznie
z budowg elektrowni wodnej, przewidywat naktady w wysokosci 23.4 min z1.
Tymczasem w okresie 1921-1930 wydatkowano na ten cel 7 651 423 zl,
czyli w ciagu dziesieciu lat zrealizowano zaledwie 30% sumy kosztorysowej.
W 1931 r., w zwigzku z wielkim kryzysem gospodarczym i pogl¢biajacym si¢
deficytem budzetowym, roboty budowlane wstrzymano, zas na konserwacj¢
niedokoriczonego obiektu przeznaczano niewielkie kwoty™®.

Dopiero katastrofalne skutki powodzi lipcowej 1934 r. w dorzeczu gor-
nej Wisly uswiadomily wtadzom centralnym koniecznos¢ silniejszego zaan-
gazowania si¢ w realizacj¢ programu budowy zabezpieczen przeciwpowo-
dziowych. Wyrazem zmiany nastawienia rzadu do tego zagadnienia byl
wielokrotny wzrost wydatkéw inwestycyjnych na roboty hydrotechniczne.
Naklady na wykonanie zapory w Porabce zwiekszyly si¢ z 356 000 zt w roku
budzetowym 1933/34 do 5 286 000 zt w roku 1934/35°%. W sierpniu 1934 r.
zapadla rzadowa decyzja o budowie zbiornika na Dunajcu, a w slad za nia
Ministerstwo Komunikacji podjelo rozmowy z firma Zapory i Roboty
Hydrauliczne Tow. Polsko-Francuskie, uwienczone 24 sierpnia 1935 r. pod-
pisaniem umowy o wykonanie robét przy tamie i elektrowni wodnej w Roz-
nowie®'. W latach 1934/35-1935/36 na budowe obu zbiornikéw wydatko-
wano okolo 8 min zl. W roku budzetowym 1936/37, w mysl uchwaly
Komitetu Ekonomicznego Ministréow z 5 lutego 1936 r., na realizacj¢ zapor
wodnych w Porabce i Roznowie przeznaczono 12 min z1°%.

Wymienione decyzje stworzyly nie tylko realne podstawy finansowe dla
wykonywanych przedsigwzi¢é inwestycyjnych, ale takze zmobilizowaly spe-
cjalistow z Biura Dréog Wodnych w Ministerstwie Komunikacji do opraco-

%8 Dz. URP 1919, nr 59, poz. 356.

S9A. Kedzior, W sprawie trwalego zabezpieczenia Wisty i jej doplywdéw przed powodziq,
Krakow 1934, s. 46.

50 w 1936 r. na dokonczenie budowy zbiornika w Porabce przeznaczono 3,1 min zi.
Roboty na warunkach kredytowych wykonato Tow. Polsko-Francuskie Robét Publicznych sp.
z 0.0. Zob. Sprawozdanie Komisji Budzetowej o preliminarzu budzetowym Ministerstwa
Komunikacji na rok 1936/37. Sejm IV kadencji, druk nr 55, cz. 11, s. 2.

' Umowa z 24 sierpnia 1935 r., uzupetniona protokotem z 2 lipca 1937 r., zobowigzy-
wala Ministerstwo Komunikacji do zaptacenia firmie Zapory i Roboty Hydrotechniczne kwoty
25,6 min zl. Zob. CAW, SeKOR,. sygn. 1.303.4.5. Uchwata Komitetu Ekonomicznego Ministrow
z 2 wrzesnia 1938 r. w sprawie kosztow budowy zapory i elektrowni w Roznowie.

62 AAN. Protokoly Rady Min.. sygn. 81, k. 321-322. Wniosek ministra skarbu na Rade
Ministrow w sprawie projektu ustawy o finansowaniu panstwowych inwestycji wodnych.
Zalacznik nr 4 do protokotu z 6 posiedzenia R.M. w dniu 13 marca 1936 r.; Uzasadnienie rza-
dowego projektu ustawy o finansowaniu panstwowych inwestycji wodnych. Sejm IV kadencji.
druk nr 118.
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wania w 1936 r. zalozen pigcioletniego planu robot wodnych, ktory przewi-
dywal wydatkowanie 168 mln zl na regulacje¢ rzek oraz powstanie nowych
zbiornik6éw i elektrowni wodnych w Czchowie i Czorsztynie na Dunajcu,
w dalszej zas kolejnosci zapory w Strozy na Rabie®.

Prace nad pi¢cioletnim planem roboét zbiegly si¢ w czasie z prowadzo-
nymi na jesieni 1936 r. w Sztabie Glownym i Ministerstwie Spraw Wojsko-
wych studiami nad rozmieszczeniem nowych zakladéw zbrojeniowych
w .trojkacie bezpieczenstwa”. Wladze wojskowe, podejmujac decyzje o loka-
lizacji fabryk na obszarze ograniczonym brzegami Dunajca, Wisly i Sanu,
przywigzywaly ogromna wage do zapewnienia tym zaktadom taniej energii
elektrycznej ze Zrédel niezaleznych od dostaw wegla z terenéw przygranicz-
nych. W mysl 6wczesnych zalozen strategicznych najlepiej do tego celu
nadawaly si¢ rezerwy energii rzek Podkarpacia, a w szczegolnosci zasoby
wodne Dunajca. Przy czym Ministerstwo Spraw Wojskowych nazbyt opty-
mistycznie prognozowato, ze elektrownie w Roznowie i Czchowie urucho-
mione zostang w latach 1938-1939%.

Zainteresowanie si¢ czynnikéw wojskowych rozwojem hydroenergetyki
nie tylko urealnilo dokonczenie podjetych zadan inwestycyjnych, ale jedno-
czesnie stworzylo dogodniejsze warunki dla rozwini¢cia badan naukowych
w tym zakresie oraz opracowania nowych, bardziej Smiatych rozwigzan teo-
retycznych i praktycznych. Znalazly one wyraz w licznych wystapieniach na
Pierwszym Polskim Kongresie Inzynieréw, ktéory obradowal we Lwowie
w dniach 12-14 wrzesnia 1937 r. Sprawy gospodarki wodnej, a zwlaszcza
zagadnienie wykorzystania sit wodnych dla celéow energetycznych, znalazly
odzwierciedlenie w referatach inz. inz. Edwarda Romanskiego, Stefana
Fercha, Mieczystawa Gunthera, Wladyslawa Kallisa, ktorzy postulowali
opracowanie wieloletniego panstwowego programu robét wodnych, ukie-
runkowanego gléwnie na zaspokojenie potrzeb energetycznych Centralnego
Okregu Przemystowego®.

Najszersze uzasadnienie tego problemu zawieral referat inz. Henryka
Herbicha z Biura Drog Wodnych Ministerstwa Komunikacji. Autor w imie-
niu swego resortu przedstawil 30-letni program budowy 34 zakladow
wodno-elektrycznych o lacznej mocy 479 MW i rocznej produkcji energii
w wysokosci okoto 2 mld kWh. Zaplanowane inwestycje kosztowaé¢ mialy
588 min zt, w ktorej to kwocie miescily si¢ rowniez wydatki na zbiorniki
retencyjne o pojemnosci ponad 2,6 mld m® ktére mialy przyczynié sie

53 H. Herbich, Pigcioletni plan robét wodnych. .Polska Gospodarka” 1936, t. XVII, s. 486-
-490.

64 CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.226. Pismo II wiceministra spraw wojskowych gen. bryg.
inz. A. Litwinowicza do szefa Sztabu Gléwnego gen. bryg. W. Stachiewicza z 27 pazdziemnika
1936 r. w sprawle rozmieszczenia nowych zakladow. Zalacznik 4. Ogélne warunki rozwoju
sCis)eéo przemyshu wojennego w obszarze srodkowym panstwa.

Pierwszy Polski Kongres Inzynieréw. Cz. 1. Sprawozdania i uchwaty, Warszawa 1938,
s.61-64.



ELEKTRYFIKACJA 1 GAZYFIKACJA COP 199

znacznie do ztagodzenia klesk powodziowych i poprawy warunkow zeglugi®.
Projekt najwyzsza wage przywiazywal do mozliwosci wykorzystania najbogat-
szych w Polsce zasobow wodno-energetycznych, znajdujacych si¢ na Podkar-
paciu®’. Przewidywane na tym terenie elektrownie wodne miaty w przyszlosci,
po zakonczeniu realizacji 30-letniego programu, dysponowa¢ mocg 235 MW
i produkowa¢ rocznie 890 min kWh elektrycznosci. Przy tym stopniu wyzys-
kania energii wodnej moglyby one pokry¢ 10% potrzeb energetycznych Polski
lub 20% zapotrzebowania Centralnego Okregu Przemyslowego®®.

W ramach 30-letniego programu budowy zaktadéw wodnych na Podkar-
paciu przewidziano powstanie 12 zbiornikéw wraz z elektrowniami, w tym
9 sitowni wodnych w dorzeczu gornej Wisty na Dunajcu i Sanie o lacznej
zainstalowanej mocy 184 MW i rocznej produkcji energii 633 mln kWh.
Oprocz tego mialo powsta¢ 7 zbiornikow o przeznaczeniu wylacznie reten-
cyjnym: na Malej Wisle, Brynicy (2), Czarnej Przemszy, Skawie i potokach
tatrzanskich (2). Koszt tych inwestycji obliczony byl na 213 min zi (tab. 9).

Wykonanie 30-letniego programu rozloZzono na trzy etapy. W pierwszej
kolejnosci planowano wybudowanie pieciu hydroelektrowni: w Roznowie
i Czchowie na Dunajcu oraz w Solinie-Zabrodziu, Myczkowcach i Lesku-
Lukawicy na Sanie. Ponadto przewidywano ukonczenie zbiornikow reten-
cyjnych w Goczatkowicach na Malej Wisle oraz Kozlowej Gorze i Szarleju-
Jozefce na Brynicy. Wymienione inwestycje hydrotechniczne, wedtug rze-
czoznawcow z Biura Drég Wodnych, mialy kosztowaé panstwo 98 min z*°.

U schylku lat trzydziestych realizacja programu budowy zbiornikow
wodnych przebiegata na ogét pomyslnie, chociaz z pewnymi opéZnieniami.
W dniu 13 grudnia 1936 r. zakonczono wreszcie i oddano do eksploatacji
zbiornik w Porabce’®. Dlugosé zelbetowej zapory wynosita 260 m, a po-
wierzchnia sztucznego jeziora 380 ha. Przez spi¢trzenie wéd Soly mogto ono
pomiesci¢ 32 min m® wody. Ogolny koszt wykonania zapory, wraz z wy-

56 1. Herbich, Zasoby i wyzyskanie..., s. 256.

57 W biurze Drog Wodnych Ministerstwa Komunikacji prowadzone byly réwniez studia
nad wyzyskaniem zasobow energetycznych Wisly srodkowej i jej doplywow: Bugu. Narwi
i Wkry. Wykonano m.in. projekty generalne elektrowni na spietrzeniach wodnych w Bielanach
pod Warszawg (20 MW) oraz na Wkrze w Pomiech6wku (15 MW). W Popowie k. Sandomierza
projektowano spietrzenie Wisty o 10 m, dzigki czemu powsta¢ mial zbiornik o pojemnosci
450 min m” oraz hydroelektrownia o mocy 50 MW, wytwarzajaca rocznie 200 min kWh. Koszt
tej inwestycji oszacowano na okoto 60 min zl. Pienvszy Polski Kongres Inzynierow. Cz. 11. Sek-
¢ja II Podstawowych urzqdzeri gospodarczych, s. 155-156; J. Obrapalski, Zagadnienia energe-
tyczne Polski w dobie obecnej, .Przeglad Mechaniczny” 1938, nr 1-2, s. 2-3.

FTB F. Barcinski, Surowcowe mozliwosci uprzemystowienia Polski, Poznan 1939, s. 15-16.

59 1. Herbich, Zagadnienie sit wodnych..., s. 161.

0y, Herbich. Znaczenie zakladu wodno-elektrycznego w Porgbce w gospodarce wodnej
i energetycznej [w:] Elektryfikacja Ziemi Krakowskiej, s. 96-97.
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wlaszczeniem gruntow, budowa drog i mostow, siegnat kwoty 18 min zi''.
Wedtug opinii ekspertow dzieki zaporze moziwe bylo uzyskanie 27 min
kWh energii elektrycznej rocznie. Wobec tego, zgodnie z ich zaleceniem,
wmontowano w murze zapory trzy wloty turbinowe, w ktérych zamierzano
zainstalowa¢ generatory o lacznej mocy 20 MW. Przyszta elektrownia miata
byé¢ wiaczona do krakowskiego okregu elektryfikacyjnego i spelnia¢ w nim
role zakladu wybitnie szczytowego. W 1939 r. przewidywano zamoéwienie

TABELA 9. 30-LETNI PROGRAM BUDOWY ZBIORNIKOW WODNYCH W DORZECZU GORNEJ WISLY

Moc Pro- Obje- |Przewi-
Kolej- insta- |dukcja [Spad [to#é dywany (Koszt
Lp.|nos¢ |Rzeka |Miejscowosc |lowana |roczna zbior- |czas budowy
nika budowy
tys. kW |min kWh|{ m | mlnm?® lat min zt
A. Zaklady wodno-energetyczne:
1. [ |Dunajec [Roznow 50 145 23,5 | 228 4,5 43
2. I {Dunajec |Czchow 10 48 9 14 2,5 10
3. I |San Solina- 25 70 45 170 3 25
Zabrodzie
4. I |San Myczkowce 4 22 15 3 1,5 5
5 I |San Lesko- 8 30 18 3 2,5 8
Lukawica
6. II |Dunajec |Czorsztyn 15 40 25 38 3 11
7. 11 |Dunajec [Jazowsko 32 145 75 4 3.5 38
8. II [San Miedzybrody 10 33 20 50 2,5 12
9. IIl [San Studenne 30 100 {100 40 4 40
B. Zbiorniki retencyjne:
10. I [Wisla Goczatkowice - - 5 32 1.5 3
11. I |Brynica |Kozlowa Goéra - - 3 15 1 2
12. I [Brynica |Szarlej - - - 5 10 1.5 2
Jozefka
13.] II [Czarna
Przemsza|Bledow - - 8 23 2 3
14.] HI [Skawa [Witanowice - - 10 17 2 4
15. Biatka
Tatrz. Trybsza - - 25 25 1,5 3
16. Lososina |Miynne — - 15 24 4
Ogotem:| 184 633 698 213

Zrodlo: H. Herbich, Zagadnienie sit wodnych [w:]) Pierwszy Polski Kongres Inzynieréw. Cz. I,
Warszawa 1938, s. 162-163.

'S, Srokowski, Geografia gospodarcza Polski, s. 55.
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w firmie Brown-Boveri pierwszego turbogeneratora o mocy 6,8 MW oraz
rozpoczecie budowy hali maszyn. Koszt budowy samego tylko zaktadu wod-
no-elektrycznego w Porabce szacowano na 4 min z’2.

Najwigkszym obiektem hydrotechnicznym, znajdujacym si¢ w budowie
od czerwca 1935 r., byla zapora i zbiornik wodny w Roznowie na Dunajcu.
Zalozenia projektowe tego przedsi¢wzigcia opracowali specjalisci z Biura
Drog Wodnych pod kierunkiem inz. H. Herbicha”. Rezerwuar roznowski,
siedmiokrotnie wi¢kszy od porabkowskiego, obliczony byl na pomieszczenie
228 min m® wody. Dzigki temu mogt w znacznie wigkszym stopniu tagodzic¢
skutki klgsk powodziowych, jak rowniez wplywa¢ na poprawe warunkow
Zzeglugi na Wisle, przez zwi¢ckszenie stanéw wody w okresach posuchy’.

Glowny element budowy stanowila zapora o dlugosci 550 m i wysokosci
50 m lacznie z fundamentami oraz spadzie wody wynoszacym 31,5 m. Przy
zaporze w RoZznowie powstawatla elektrownia wodna o charakterze szczyto-
wym, o mocy 50 MW. W zakladzie tym, wyposazonym w cztery generatory
po 12,5 MW, zamierzano otrzymywac rocznie 142 mln kWh energii elek-
trycznej. Réwnoczesnie w koncowym stadium znajdowata si¢ akcja wy-
wlaszczeniowa, obejmujaca 1950 ha gruntéw pod tereny zalewowe oraz
skup okolicznych majatkow obszarniczych dla parcelacji w celu przesiedle-
nia wywlaszczonych chlopéow i ulatwienia stworzenia im nowych gospo-
darstw. W rejonie robét przy zbiorniku roznowskim postgpowalta budowa
kilkudziesieciu kilometrow drog o ulepszonej nawierzchni’.

W maju 1938 r. przystapiono do budowy zbiornika wyréwnawczego
w Czchowie na Dunajcu, polozonego 13 km ponizej Roznowa. Rezerwuar ten,
o pojemnosci okoto 14 min m® i powierzchni zalewu 374 ha, miat za zadanie
magazynowanie kilkugodzinnego dopltywu wody ze zbiornika roznowskiego,
a nastepnie oddawanie jej w dot rzeki, jako przecigtnego przeptywu w ciggu
calej doby. Wtérnym zadaniem zbiornika czchowskiego mialo byé wykorzy-
stanie nagromadzonej wody do poruszania dwoéch turbin o lgcznej mocy
10 MW w zakladzie o charakterze podstawowym. Zdolnos¢ wytworcza elek-
trowni wodnej w Czchowie obliczona zostata na 47 mln kWh rocznie’®.

Obydwa zaklady, o lacznej zdolnosci produkcyjnej okoto 190 mln kWh
i romych charakterach pracy (szczytowej w Roznowie i podstawowe;j
w Czchowie) projektowano wlaczy¢ do wspélpracy z elektrowniami cieplny-

2y Herbich, Inwestycje wodne elektryczne i komunikacyjne na terenie COP, ,Polska
Zbrojna” 1939. Spec. Dodatek poswiecony COP, s. 17; tenze, Rozbudowa sit wodnych dla
celow elektryfikacji Polski, ,Przeglad Elektrotechniczny™ 1939, nr 11, s. 409.

7 7. Sliwinski, Budowa zbiornika wodnego..., s. 108.

™ h. Herbich, Zapora i zaklad wodno-elektryczny na Dunajcu w Roznowie, Warszawa
1938, s. 3.

7S Roznow i Czchow dostawcami energii elektrycznej dla Centralnego Okregu Przemysto-
wego, ,COP. Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy™ 1938, nr 10, s. 4.

6 p. Kioss. Rozpoczecie robot przy budowie zapory w Czchowie, .Gospodarka Wodna"
1938, nr 5, s. 333-334.
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mi o napedzie we¢glowo-gazowym w Moscicach i Nisku. Energia z hydro-
elektrowni miala by¢ przekazywana do sieci wysokiego napigcia 30 kV,
a nastepnie do szyny zbiorczej 150 kV, stanowigcej podstawe systemu
elektryfikacyjnego COP””.

Budowa zbiornikéw wodnych i elektrowni na Dunajcu byla przedsie-
wzieciemn bardzo kosztownym. Calo$¢ nakladéw inwestycyjnych w Roznowie
i Czchowie szacowano na 60 min zi. Pomimo to oplacalnos¢ wydatkow na
ten cel byla oczywista, jesli sie zwazy, ze przynies¢ one mialy 20 min zi
rocznie z tytulu ochrony przeciwpowodziowej oraz poprawy warunkow
zeglugowych na Wisle. Ponadto dzieki niskim kosztom wyprodukowanej
w hydroelektrowniach energii elektrycznej (1-2 grosze z 1 kWh) mozliwa
byla poprawa efektywnosci produkcji w zakladach wspétpracujacych, przez
zmniejszenie rezerw elektrowni cieplnych, a w zwiazku z tym obnizka prze-
cietnego kosztu wytwarzanej w kraju energii’®.

Wybuch wojny polsko-niemieckiej przeszkodzil w realizacji pierwszego
etapu 30-letniego programu budowy zaktadéw wodno-elektrycznych na Pod-
karpaciu. Do tego czasu nie udalo si¢ uruchomi¢ zadnej hydroelektrowni.
Najbardziej zaawansowane bylty prace przy instalowaniu pierwszego turbo-
generatora na zbiorniku w Porabce. Roboty budowlane przy zaporze w Roz-
nowie mialy si¢ ku koncowi. Elektrowni¢ wodna przy tym zbiorniku zamie-
rzano odda¢ do uzytku w 1940 r., zas zaklad wodno-elektryczny w Czcho-
wie pod koniec 1941 r. We wrzesniu 1939 r. przerwane zostaly prace stu-
dialne i projektowe Biura Drég Wodnych nad kolejnymi zbiornikami i hy-
droelektrowniami na Dunajcu w Czorsztynie i na Sanie w Solinie-Zabrodziu
oraz nad dokonczeniem zaawansowanego w latach dwudziestych przedsie-
wzigcia hydrotechnicznego w Myczkowcach’®. Budowa zbiornikéw i elek-
trowni wodnych byla przedsiewzigciem dlugofalowym, wymagajacym wiel-
kich nakladéw inwestycyjnych. Obiekty tego typu rowniez ze wzgledow
technicznych wykonywane byly w diugich cyklach inwestycyjnych. Tymcza-
sem powstajgce w COP zaklady przemystowe wymagaly natychmiastowych
dostaw energii elekirycznej. Wladze panstwowe nie mogly wigc czekac
z elektryfikacja tego obszaru do czasu ukonczenia elektrowni wodnych na
Podkarpaciu. Zmuszone byly rozwija¢ energetyke cieplna oparta na niedo-
godnie polozonych zasobach wegla kamiennego oraz swietnie zlokalizowa-
nych, lecz stosunkowo niewielkich zlozach gazu ziemnego. Ponadto budo-
wane wowczas zaklady wodno-elektryczne projektowane byly w wickszosci
jako elektrownie o charakterze szczytowym. Stanowi¢ wiec mogly w przy-
szlosci jedynie wartosciowe uzupelnienie systemu energetycznego COP. Nie
nalezy zapomina¢, ze ich podstawows funkcja byla retencja na obszarze

T H. Herbich, Inwestycje wodne..., s. 16-17.

8. Herbich, Wyzyskanie energii wodnej w Polsce, .Codzienna Gazeta Handlowa", do-
datek do nr. 270 z listopada 1938 r., s. 107.

79 E. Romanski, Prace Biura Droég Wodnych, .Gospodarka Wodna” 1938. nr 1, s. 17-18;
H. Herbich, Rozbudowa sit wodnych..., s. 412.
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ustawicznie zagrozonym kl¢skami powodziowymi. Tym niemniej zapoczat-
kowanie w owym czasie budowy wielkich obiektow hydrotechnicznych
w dorzeczu gornej Wisty nalezy oceni¢ ze wszech miar pozytywnie, tym bar-
dziej, ze wszystkie wykonywane po II wojnie Swiatowej na tym terenie tego
typu inwestycje nawigzuja w wickszym lub mniejszym stopniu do rozwiazan
projektowych, opracowanych w okresie Drugiej Rzeczypospolitej®.

EKSPLOATACJA ZLOZ GAZU ZIEMNEGO W MALOPOLSCE

Eksploatacja i przetworstwo gazu ziemnego w Polsce zapoczatkowane
zostaly tuz przed I wojna Swiatowa. Do tego czasu gaz ziemny, stanowigcy
produkt uboczny kopaln ropy naftowej, nie znajdowat zadnego zastosowa-
nia ani jako srodek opatowy, ani jako cenny surowiec w przetwérstwie che-
micznym®'. Zbyt obfite ilosci gazu, bedace z reguly zapowiedzia znajdujace;j
si¢ na wickszych glebokosciach ropy, uwazano nawet za przeszkode w wier-
ceniu szybéw i gaz ten wypuszczano bezproduktywnie w powietrze. Ponadto
utrzymujacy si¢ do 1909 r. wzrost wydobycia ropy naftowej oddziatywat
niekorzystnie na optacalno$¢ zastosowania gazu ziemnego jako srodka
opalowego w kopalniach i rafineriach. Od 1910 r. produkcja ropy zaczela
gwaltownie spada¢ na skutek wyczerpywania si¢ zasobéw Zaglebia Bory-
stawskiego. W 1914 r. produkcja ta nie osiggneta nawet polowy wydobycia
ropy z 1909 r.52

W miar¢ zmniejszania si¢ produkcji ropy naftowej zacze¢to stosowac gaz
ziemny jako srodek opalowy w gornictwie naftowym i przemysle rafineryj-
nym. W 1912 r. koncern austriacki Galizische Nafta A.G. wybudowal pierw-
szy na ziemiach polskich gazociag z Borystawia do wtasnej rafinerii
.Galizia” w Drohobyczu®. W tym samym roku powstat Zaktad Gazu Ziem-
nego inz. M. Wielezynskiego sp. z o.0. w Borystawiu. Spoétka ta zawigzala si¢
w celu wybudowania gazociaggu diugosci 700 m z kopalni ,.Klaudiusz” do
rzeki TySmienicy. W 1913 r. zasluzeni dla rozwoju gorictwa naftowego
w Galicji polscy przemyslowcy Marian Wielezyniski i Wiadystaw Szaynok
zatozyli firm¢ o nazwie ,Gaz Ziemny” sp. z 0.0. we Lwowie z Kkapitatem

80 Szerzej na ten temat: Z. Makiela, Zmiany w zagospodarowaniu elektroenergetycznym
gomej Wisly [w:] Studia nad gospodarkq i sieciq osadniczq regionu gornej Wisty. Pod red.
J. Rajmana i J. Hampla, Warszawa 1992, s. 241-245.

'B. Wojciechowski, Zagadnienie przemystu gazu ziemnego we Wschodniej Malopolsce,
-Nafta” 1928, nr 10, s. 109.

82w 1909 r. wyprodukowano 2053 tys. ton ropy naftowej, zas w 1914 r. juz tylko
878 tys. ton. W 1938 r. w Polsce wydobyto 507 tys. ton tego surowca. Por. F. Wachtel, Histo-
ryczny rozwdj przemystu naftowego [w:] Ankieta naftowa, Lwow 1933, s. 15-18; Maly Rocznik
Statystyczny 1939, s. 128, tabl. 11.

8 w. Sztrancman, Nafta w Polsce. Reportaz ze Lwowa i zaglebia naftowego, Warszawa
1934, s. 61.



204 ROzDzIAL V

100 000 koron. Spoétka ta uruchomita w 1914 r. pierwsza w Europie fabryke
gazoliny w Borystawiu. W 1916 r. utworzyla siostrzana firme¢ ,Gazolina” sp.
z o0.0. w Tustanowicach z kapitalem zakladowym 300 000 koron. Spotka
.Gazolina” wybudowata druga fabryk¢ gazoliny na terenach zakupionej
przez siebie kopalni ,Dembowski”. Oba zaklady wytwarzaly poczatkowo
niewielkie ilosci gazoliny, poniewaz ich zdolnos¢ produkcyjna wynosila za-
ledwie 20-40 ton miesiecznie®*.

Z powyzszego wynika, ze produkcja i przetworstwo gazu ziemnego nie
odgrywaly wowczas istotnej roli w przemysle surowcoéow bitumicznych. Jego
znaczenie wzrosto dopiero z chwilg odzyskania przez Polske niepodleglosci.
Wtadze polskie od samego poczatku interesowaly si¢ mozliwosciami zwiek-
szenia eksploatacji zaréwno ropy naftowej, jak i gazu ziemnego. Zasadnicza
przyczyna tego zainteresowania byt niedostatek zaplecza surowcowego dla
celow gospodarki wojennej, ktory zmuszal rzad do podejmowania decyzji
o reglamentacji szeregu podstawowych surowcow®.

Najdotkliwiej gospodarka polska odczuwata niedostatek surowcow pa-
liwowych w latach 1918-1922, tj. do momentu przylaczenia cz¢sci Gornego
Slaska. Dlatego tez wtadze w pierwszej kolejnosci skierowaly swa uwage na
odkryte w lutym 1919 r. zloze gazu ziemnego w Mecinie k. Krosna. Silna
erupcja gazowa wzbudzila wielkie zainteresowanie ze strony spoteczenstwa.
Wiazano z nig mozliwos¢ utworzenia na Podkarpaciu duzego osrodka prze-
mystowego. Pojawily sie rowniez pomysly zastosowania gazu jako srodka
opatowego dla Krakowa i catej Matopolski Zachodniej®.

Optymistyczne prognozy co do zasoboéw gazu ziemnego i mozliwosci ich
wykonania sklonily wladze panstwowe do zainteresowania si¢ eksploatacija
tego surowca we wilasnym zakresie. 2 maja 1919 r., na wniosek posta
socjalistycznego Hermana Diamanda, Sejm uchwalil ustawg o wylacznym
upowaznieniu panstwa do zakladania rurociggow stuzacych do przesylania
gazu ziemnego i ich uzytkowania. Ustawa gwarantowata panstwu monopol
na zakladanie i eksploatowanie gazociggéw (art. 2 i 3) oraz wylaczne prawo
udzielania koncesji firmom prywatnym na czas ograniczony, po ktérego
uplywise7 gazociagi mogly przejs¢ na wlasnosé¢ panstwa bez odszkodowania
(art. 7)°".

Realizujac powyzsza ustawe skarb panstwa wykupil od prywatnych
wlascicieli Gartenberga i Waterkeyna za kwote 11,5 min Mkp dwa zbudo-
wane w latach 1916-1917 gazociagi: 1) Mgcinka - Jasto (10,4 km); 2) Me-
cinka - Krosno (14 km). Nastepnie Ministerstwo Przemystu i Handlu. po-
czynajac od wrzesnia 1919 r., rozpoczeto budowe gazociggow panstwowych,

W dwudziestopieciolecie S.A. .Gazolina” 1912-1937, Lwow 1937, s. 9.

85 Dekret z dnia 23 listopada 1918 r. zatwierdzal wszystkie rozporzadzenia austriackich
i niemieckich wtadz okupacyjnych w przedmiocie sekwestru, a wigc takze w przedmiocie
sekwestru ropy naftowej, Dz. PPP 1919, nr 74, poz. 431.

86 S. Swietochowski, Przedsiebiorstwa paristwowe w Polsce, Warszawa 1925, s. 26.

87 Dz. URP 1919. nr 39. poz. 292; .Czasopismo Gérniczo-Hutnicze” 1919, z. 5, s. 113-114.
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na ktora Sejm uchwalit kredyt w wysokosci 100 min Mkp®. W latach 1919-
-1921 powstaly nastepujace odcinki: 1) Jasto - Glinik Mariampolski
(28.3 km); 2) Glinik Mariampolski - Gorlice (2,7 km); 3) Krosno - Iwonicz
{7.1 km). Tym sposobem panstwo stalo sie wlascicielem gazociagu Gorlice -
Jasto - Krosno - Iwonicz o tacznej dtugosci 62,5 km™.

Dla eksploatacji wymienionej sieci gazociggow powolane zostalo do
zycia przedsi¢biorstwo Gazociagi Panstwowe w Jasle. Czerpalo ono gaz
ziemny z szybow nalezacych do firm prywatnych i zaopatrywalo wen piec
miejscowych rafinerii nafty oraz szereg pobliskich zaktadoéw przemystowych.
Ponadto dostarczalo gaz do mieszkan w Jasle, Krosnie i Jedliczach.
W zwigzku z niezmiernie wygoérowanymi cenami wegla i ropy naftowej, do
ktorych dostosowane byly ceny za gaz i jego tloczenie, przedsigbiorstwo bylo
bardzo rentowne i zapewnialo wysoka stop¢ zwrotu z wylozonego kapitatu®.
Pomimo korzystnych wynikéw ekonomicznych Gazociagi Panstwowe nie
miaty perspektyw rozwojowych z uwagi na szybkie wyczerpywanie si¢ zaso-
bow gazu w eksploatowanych kopalniach. Dos¢ zaznaczyé¢, ze w 1919 r. piec
czynnych szyboéw dostarczato na minute 400 m® gazu, natomiast w 1923 r.
z dziewieciu szybow uzyskiwano zaledwie 180 m® na minute. Spadek wydo-
bycia spowodowat zaniechanie przez rzad budowy projektowanych w 1921 r.
rurociggow: Iwonicz ~ Iwonicz Zdroj oraz Iwonicz — Grabownica®'. Pomimo
wzraslajgcego zapolrzebowania na gaz ziemny panstwu w latach dwudzies-
tych nie udato si¢ zwi¢kszy¢ jego wydobycia w Malopolsce Zachodniej. zas
Gazociagi Panstwowe w Jasle, jako samoistne przedsi¢biorstwo, zostaty zli-
kwidowane w 1927 r., a ich majatek ruchomy i nieruchomy przekazano pod
zarzad Panstwowej Fabryki Olejow Mineralnych ., Polmin” w Drohobyczu™.

Znacznie pomyslniej przebiegata eksploatacja zl6z gazu ziemnego
w Malopolsce Wschodniej dzi¢ki poparciu rzadu dla grupy kapitalistow pol-
skich skupionych w Krajowym Towarzystwie Naftowym. Z jej inicjatywy
zalozona zostala w 1920 r. S.A. ,Gazolina” we Lwowie, ktéra przejela
wszystkie obiekty majatkowe od Zaktadu Gazu Ziemnego oraz od .Gazoliny”
sp. z o.0. w Tustanowicach. W maju 1921 r. wladze panstwowe podje¢ty ini-
cjatywe S.A. ,Gazolina” zmierzajagca do wykupienia od firmy .Erdgaz”
G.m.b.H. gazociagu Borystaw - Drohobycz dlugosci 14 km wraz z tlocznia
gazu w Tustanowicach i siecig gazociagow wewnetrznych w Borystawiu.
W tym celu rzad polski wspolnie z S.A. ,Gazolina” utworzyl nowe przedsie-

8 s, Bartoszewicz, Wspomnienia z przemystu naftowego 1897-1930. Lwow 1934, s. 47.

89 Sprawozdanie z czynnosci Kontroli Paristwowej za 1922 r., z. 5, s. 35-36; J. Fryc.
Przedsigbiorstwa i kapitat w polskim przemysle naftowwym. Warszawa 1930. s. 48-49.

"9 AAN. Oddz. V1. akta J. Rydygiera, sygn. 184/, k. 18; J. Dworzanczyk, Stan finansowy
Parnstwowych Zaktadéw Gémiczo-Hutniczych, .Przemyst i Handel” 1923, z. 6-7, s. 91.

Mp, Wrangel, Polityka naftowa rzqdu polskiego [w:] Polityka gospodarcza, t. 1, Warszawa
1928, s. 253; S. Swictochowski. Przedsiebiorstwa paristwowe..., s. 27.

92 Statut przedsiebiorstwa ,Polmin” Paristwowa Fabryka Olejow Mineralnych, ,Nafta”
1927, nr 4, s. 53.
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biorstwo ,Miedzymiastowe Gazociagi” S.A. we Lwowie®. Panstwo, jako
udzialowiec spotki, zakupitlo 20 000 akcji o nominalnej wartosci 1 000 Mkp
kazda, wnoszac tym samym kapital w wysokosci 20 mln Mkp, oraz zastrze-
glo sobie prawo mianowania 1/3 skladu rady nadzorczej, ktorej pierwszym
prezesem zostal naczelnik Wydzialu Naftowego Ministerstwa Przemystu
i Handlu Stefan Bartoszewicz™.

Towarzystwo ,Miedzymiastowych Gazociggow” wykupilo borystawska
sie¢ gazociggowa oraz przystapilo do wiercen w okolicach Daszawy, ktore
w koncu 1921 r. doprowadzily do odkrycia nowych z16z gazu ziemnego. Juz
w 1922 r. spotka rozpoczeta budowe gazociggu Daszawa — Stryj o dtugosci
15 km. Ministerstwo Przemystu i Handlu udzielito ,Mi¢dzymiastowym Ga-
zociggom” wydatnej pomocy, odstg¢pujac rury nie wykorzystane przy budo-
wie gazociagow w Zaglebiu Jasielsko-Krosnienskim, wycenione na sume
120 mln Mkp, za ktéra rzad otrzymal zaplate akcjami przedsi¢biorstwa.
Dzieki wsparciu udzielonemu ,Mi¢dzymiastowym Gazociggom” udzial pan-
stwa w tej spotce wzrést w 1922 r. do 20,7% kapitalu akcyjnego™.

~Miedzymiastowe Gazociagi” zachowaly samodzielno$¢ organizacyjna
do grudnia 1926 r., kiedy to nastapila fuzja tego przedsigbiorstwa ze S.A.
~Gazolina”, ktéra uprzednio nabyta wiekszo$é akcji tego towarzystwa, zwra-
cajac skarbowi panstwa jego udzial wedlug pierwotnej wartosci wktadu
kapitatowego obliczanego w ztocie®.

Po fuzji z ,Mi¢dzymiastowymi Gazociggami” S.A. ,Gazolina” we Lwowie
wzmocnila si¢ znacznie i rozszerzyta zakres swego dziatania. Sprzyjaly temu
rowniez owocne poszukiwania wiertnicze prowadzone przez t¢ spotke w re-
jonie Daszawy. Wiosna, 1924 r. w szybie , Pilsudczyk [” na gtebokosci 753 m
nastapila niespotykana erupcja gazu pod cisnieniem 61 atmosfer. Po
stwierdzeniu znacznej zasobnosci pola gazowego, spotka podje¢ta si¢ budowy
gazociggu z Daszawy do Drohobycza dla zaopatrzenia tamtejszych zaktadow
przemystowych., w pierwszym rzedzie Panstwowej Fabryki Olejow Mineral-
nych - najwi¢kszej w owym czasie rafinerii w Europie. Gazociag ten zostat
ukonczony juz 8 listopada 1924 r. i od tego momentu rozpoczal si¢ rozkwit
finansowy S.A. ,Gazolina”. Przystapila ona do rozbudowy kopaln gazowych
w Daszawie oraz rozszerzania wtasnych rynkéw zbytu poprzez zaktadanie
nowych gazociggéw. W lipcu 1925 r. w szybie ,Daszawa I” dowiercono si¢
gazu na glebokosci 757 m. W pazdzierniku 1927 r. otrzymano gaz pod
cisnieniem 61 atmosfer w szybie ,Ksi¢ze Pole” oddalonym o 3 km od pierw-
szych szybow daszawskich. Nie ulegalo watpliwosci, Zze rejon Daszawy
zawieral bogate poklady gazu ziemnego, ktorych eksploatacja mogta byé¢
kontynuowana przez wiele lat. Pozytywne prognozy, zapowiadajace obfite

93 Sprawozdanie z czynnosci Kontroli Paristwowej za 1922 r., z. 5, s. 52.
04 S. Bartoszewicz, Wspomnienia..., s. 49.

% Tamze.

96 W dwudziestopigciolecie S.A. ,Gazolina”..., s. 17-19.
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zasoby zloz gazu daszawskiego, sklonily S.A. ,Gazolina” do dalszych inwe-
stycji. W sierpniu 1929 r. uruchomita ona gazociag Daszawa — Lwow o diu-
gosci 81 km?’. Jednoczesnie zawarta umowe z gming m. Lwowa zapewnia-
jaca dostawy gazu dla drobnych konsumentoéw oraz dla Elektrowni Miej-
skiej, ktora przestawila si¢ na opalanie kotloéw parowych gazem ziemnym.
W 1936 r. S.A. ,Gazolina” zbudowala gazociagg z Daszawy do Chodorowa
o dlugosci 31 km, w celu dostarczenia gazu do tamtejszej cukrowni i Pan-
stwowej Przetworni Miesnej. Jednoczesnie spotka nie zaniedbata produkcji
gazoliny. W latach 1924-1925 wybudowala w Borystawiu i Tustanowicach
cztery dalsze wytwornie gazoliny, zas w 1930 r. uruchomita Centralng
Fabryke Gazoliny w Borystawiu, w miejsce zlikwidowanych niewielkich
i mato wydajnych wytwérni®®.

Pomyslne wyniki osiagniete przez S.A. ,Gazolina” w Daszawie zachecily
rzad polski do podjecia juz w 1927 r. wiercen poszukiwawczych w tym rejo-
nie. Przyniosly one rychlo pozytywne rezultaty. W listopadzie 1928 r. Pan-
stwowa Fabryka Olejow Mineralnych ,Polmin” uruchomila dwa szyby gazo-
we Eugeniusz” i ,Stanistaw™ na terenach odstgpionych przez ,.Gazoline".
Rownoczesnie ,Polmin” wybudowal gazociag z Daszawy do swej rafinerii
w Drohobyczu®. Gazociag ten zaopatrywal réwniez sasiednie rafinerie pry-
watne, a takze cz¢sciowo Borystaw i Stryj. W tym ostatnim miescie - rzecz
charakterystyczna — latarnie uliczne palily si¢ w dzien i w nocy bez przerwy.
bo gaz byt tam tak tani, Ze nie oplacalo sie utrzymywaé latarnikow'®.

W latach trzydziestych wzrosto znacznie zainteresowanie ze strony pan-
slwa mozliwosciami zwigkszenia eksploatacji surowcow bitumicznych,
w szczegolnosci gazu ziemnego. Wyrazem tego zainteresowania bylo utwo-
rzenie w okresie 1930-1932 przedsi¢biorstw filialnych .Polminu”. Wsrod
nich nalezy wymieni¢ ,Pollon” sp. z 0.0. we Lwowie, trudnigca si¢ prowa-
dzeniem wiercen poszukiwawczych ropy i gazu ziemnego oraz eksploatacja
nowo odkrytych zt6z. W wyniku wykupu udzialéw prywatnych przedsi¢bior-
cow w rece ,Polminu” przeszla firma ,Rella - Mella” sp. z 0.0. w Borystawiu
zajmujaca si¢ eksploatacja gazoliniarni ,Rella” w Mraznicy, gazoliniarni
~Henryk™ w Tustanowicach, trzech tloczni gazowych oraz dysponujaca sie-
cig gazociagdow borystawskich o lgcznej dlugosci 20 km. Do ,Polminu™ nale-
7alo rowniez przedsigbiorstwo ,Polminpoz” sp. z 0.0. we Lwowie, ktére pod-
jeto szereg waznych inwestycji majacych na celu zwigkszenie wydobycia

i przelworstwa gazu ziemnego w Zaglebiu Jasielsko-Krosnienskim'®’.

7 W. Sztrancman, Nafta w Polsce, s. 35: J. Fryc, Przedsigbiorstwa i kapitat.... s. 35.

o8 W duwwudziestopieciolecie S.A. ..Gazolina™ .... s. 40-41.

9 .Przemyst Naflowy™ 1927, z. 21, s. 606; B. Wojciechowski. Zagadnienie przemystu ga-
zu ziemnego.... s. 111.

100 . Sztrancman, Nafta w Polsce. s. 61-63.

19V CAW. akta Biura Przemystu Wojennego M.S.Wojsk.. sygn. 1.300.56.86. Szczegotowe
sprawozdanic z dziatalnosci przedsigbiorstw mieszanych w roku 1937/38. s. 55-60: Przedsic-
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Poszukiwania wiertnicze podejmowane dotychczas na terenie tego za-
glebia przez firmy prywatne przyniosly nader skromne rezultaty, bowiem
zloza gazowe nie wystepowaly tu w szerokich i zwartych kompleksach, jak
w okolicach Daszawy, lecz w waskich skupiskach, zwanych siodtami.
Penetracja geologiczna tego obszaru, przeprowadzona przez przedsiebior-
stwa nalezace do koncernu ,Matopolska”, dowiodta wyst¢gpowania wysoko-
cisnieniowych z16zZ gazu. Szyby zainstalowane w Sadkowej k. Jasta i w Stra-
chocinie k. Sanoka byly jednak stabo wykorzystywane z powodu nieumie-
jetnej eksploatacji oraz niklych efektow dalszych poszukiwan geologicz-
nych. Sytuacja ulegla gruntownej zmianie w 1931 r. Wéwczas to ,Polmin”,
prowadzac wiercenia poszukiwawcze w Roztokach, natrafit na glebokosci
1043 m na duze zloze gazowe pod cisnieniem 115 atmosfer i nast¢pnie
w latach 1932-1936 wybudowat 7 szybow wydobywczych, z ktorych kazdy
dostarczat obfitych ilosci gazu. Wedtug ustalen szacunkowych Panstwowego
Instytutu Geologicznego w siodle potockim, ciggnacym si¢ na przestrzeni
10 km od Sadkowej przez Roztoki po Sobniéw, zasoby tego surowca mogly
wynosi¢ 6 mld m>. W 1934 r. ,Polmin” uzyskal rowniez gaz wysokocisnie-
niowy z szybu zainstalowanego w Gorkach. Zasobnosé¢ ztoza w siodle Stra-
chocina - Gorki byla jednak znacznie mniejsza i siegala, zdaniem specjali-
stow, 1,5 mld m> gazu'%.

Optymistyczne prognozy stuzb geologicznych sklonily rzad do podjecia
decyzji w sprawie efektywnego wykorzystania nowo odkrytych zl6z gazo-
wych. Na jego polecenie ,.Polmin” zrealizowal najwi¢ksza z dotychczasowych
inwestycje panstwowa w przemysle gazu ziemnego. W okresie od 15 sierp-
nia do 31 grudnia 1933 r. wybudowat gazociag Roztoki - Jaslo - Pilzno -
Tarnow — Moscice oraz krotki odcinek z Roztok do Mecinki, dajacy polacze-
nie z tamtejszg kopalnia gazu i z gazociggiem Krosno - Jasto — Gorlice. Gaz
przesylany rurociggiem moscickim przeznaczony byl glownie dla Panstwo-
wej Fabryki Zwiazkow Azotowych oraz wytworni gazoliny .Polminpozu”
w Moscicach. Z dostaw tego surowca korzystaly rowniez inne zaktady prze-
mystowe, m.in. elektrownia okr¢ggowa w Moscicach oraz Panstwowa Prze-
twornia Miesna w Tarnowie. Nowo zbudowany system gazociagéw, od
Mecinki do Moscic, liczyt 76 km i kosztowat panstwo 3,5 mln z'%,

Wyrazem przedsigwzig¢ inwestycyjnych ,Polminu”, zmierzajacych do
racjonalizacji wykorzystania rodzimych zi6z gazowych bylo uruchomienie
w 1936 r. gazociagu o dlugosci 19 km na trasie Gorki - Sanok. Dzigki temu
stabo dotychczas wyzyskiwany gospodarczo gaz ze zloza poloZzonego w sio-

biorstwa panstwowe z dzialu Ministerstwa Przemystu i Handlu. Sprawozdanie z dziatalnosci
za rok 1934/35, s. 25-28.

102 5. Gigiel, Rola gazu ziemnego w gospodarce energetycznej Polski (w:] Elektryfikacja
Ziemi Krakowskiej, Krakow 1937, s. 88-89.

193 Budowa gazociqgu Jasto-Moscice i jego eksploatacja, .Gaz 1 Woda™ 1936, R. XV. nr 1.
s. 11-13.
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dle Starachocina - Gérki mogt by¢ spozytkowany w sanockich zaktadach
przemystu chemicznego i metalowego'%*.

Znaczenie Zagl¢bia Jasielsko-Krosnienskiego niepomiernie wzrosto
w zwigzku z decyzja o rozbudowie przemystu zbrojeniowego w rejonie bez-
pieczenstwa, a nastepnie w Centralnym Okrggu Przemystowym. Tutejsze
zasoby gazu wytypowane zostaly przez Ministerstwo Spraw Wojskowych
jako zrodta zasilania majacych powsta¢ fabryk broni i amunicji oraz jako
rezerwa energetyczna na wypadek wojny, uniezalezniajgca przemyst COP od
dostaw wegla z zagtebi polozonych tuz przy granicy panstwa'®.

Czynniki wojskowe, w szczegolnosci Sztab Gléwny, opracowaly ogolna
koncepcje¢ gazyfikacji, zgodng z planem dyslokacji przemystu zbrojeniowego.
Dla jej urzeczywistnienia uwazaly za konieczne wybudowanie gazociggu
centralnego z kopalni w Roztokach, dostarczajacej 615 m® gazu na minute.
do zaktadow w radomsko-kieleckim rejonie przemystowym. Nowe [abryki.
umiejscowione w widtach Wisly i Sanu, otrzymywa¢ mialy gaz ziemny za
posrednictwem bocznych odgatezien obu gazociagow: centralnego i moscic-
kiego. W dalszej kolejnosci przewidywano doprowadzenie gazu do zaktadow
zlokalizowanych na Lubelszczyznie'%.

Od jesieni 1936 r. wladze wojskowe wywieraly ciagla presje na wicepre-
miera Eugeniusza Kwiatkowskiego, domagajac si¢ uwzglednienia w 4-let-
nim planie inwestycyjnym nakladéw finansowych na gazyfikacje rejonu
bezpieczenstwa'”. Pod wplywem owych naciskow rzad uznat ja za jedno
z najpilniejszych zadan inwestycyjnych i przeznaczyt na jej realizacje
w latach 1937-1938 kwote 12 min zl. Planem obj¢to budowe gazociagu na
trasie z Roztok przez Se¢dziszow Malopolski, Kolbuszowa, Tarnobrzeg, San-
domierz. Ostrowiec do Lubieni. W tym punkcie mial on si¢ rozdziela¢ na
odnoge zachodnig do Skarzyska i polnocnga: Lubienia — Kiedrzyn — Pionki
z odgalezieniem Kiedrzyn - Radom. Na potludniu, w widlach Wisty i Sanu.
przewidziane byly odgalezienia gazociggu centralnego do Rzeszowa. Mielca
i Niska oraz odnogi gazociaggu moscickiego do Niedomic i Debicy. Diugosé
glownej linii obliczona zostala na okoto 250 km, a odgalezienn na 100 km'*®.

19% Gaz. Woda i Technika Sanitarma” 1939, R. XIX. nr 1. s. 28.
105

CAW, GISZ. sygn. 1.302.4.141. Przemowienie szefa Administracji Armii gen. brvg.
A. Litwinowicza wygloszone dnia 23 lutego 1938 r. w Zaktadach Potudniowych w Stalowej

Woli, s. 7.

'% CAW. SeKOR. sygn. 1.303.4.139. k. 18-19. Wnioski i propozycje w sprawic lokalizacji

przemystu w Centralnym Rejonie Przemystowym: Tamze, sygn. 1.303.4.158. Pismo zastepey
szefa Sztabu Gléwnego gen. Malinowskiego do Il wiceministra spraw wojskowych gen. Litwi-

nowicza z czerwea 1937 r.
17 CAW, SeKOR. sygn. 1.303.4.108. Notatka w sprawie konferencji gazyfikacyjnej w dniu

3 pazdziernika 1936 r.; Memoriat szefa Sztabu Gléwnego gen. W. Stachiewicza w spratvie kre-
dytéw na 6-letni plan rozbudowy sit zbrojnych. Oprac. P. Stawecki. ,Najnowsze Dzicje Polski.
Materialy i studia 1914-1939", 1967, t. XI. s. 240.

198 por. A. Roman. Elektryfikacja, gazyfikacja, inwestycje morskie [w:] Ku przebudowie
gospodarczej. Warszawa 1937, s. 58; Das Zentrale polnische Industrierevir. Danzig 1938, s. 29.
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Wykonanie inwestycji gazyfikacyjnych powierzono Panstwowej Fabryce
Olejow Mineralnych, ktéra w tym celu, jak rowniez dla eksploatacji wybu-
dowanych urzadzen, utworzyta specjalny oddziat filialny pod nazwg
+Polmin” Budowa Gazociggu Centralnego z siedziba w Sandomierzu'®.
W praktyce koszty calego przedsi¢wzigcia okazaly si¢ wyzsze od pierwotnie
przewidywanych i wynosily 14 mln zt''°. W 1937 r., za kwote 10 min z}, wy-
budowano gazociag glowny o diugosci 176 km, od Roztok przez Frysztak.
Sedziszow, Kolbuszowa, Komoréw, Majdan, Tarmobrzeg, Sandomierz,
Cmielow, Ostrowiec do Lubieni. Rownoczesnie powstaly dwie odnogi boczne
tego rurociggu: S¢dziszow — Rzeszow (ok. 19 km) i Lubienia —~ Starachowice
(10 km), a takze odgalezienie gazociaggu moscickiego z Moscic do Panstwo-
wej Fabryki Celulozy w Niedomicach (12 km). W 1938 r. preliminowana na
gazyfikacje¢ kwota 4 min zl miata by¢ przeznaczona na wydtuzenie gazociagu
centralnego oraz zainstalowanie odgatezien do Niska, Skarzyska i Pionek.
W rzeczywistosci skoncentrowano sie¢ wowczas na oddawaniu do eksploa-
tacji nastepujacych odcinkéw: Sandomierz - Rozwadow - Stalowa Wola
(26 km): Starachowice — Skarzysko (15 km): Pilzno - D¢bica - Tuszyna -
Komorow (56 km); Tuszyna — Mielec (12 km)'''.

Ogolem w okresie 18 miesigcy, od maja 1937 r. do listopada 1938 r.,
oddany zostal do uzytku gazociag dlugosci 314 km, ktorego ciagi glowne
przebiegaly niemal przez srodek COP, a odnogi boczne doprowadzaly gaz
do najwazniejszych osrodkéw przemystowych. Do instalacji tych zuzyto
13 500 ton rur o s$rednicy 200-250 mm, dostarczonych gléwnie przez huty
nalezace do koncernu Wspolnoty Intereséow S.A. Ponadto, na koszt zainte-
resowanych przedsi¢biorstw, zbudowano 21 km odgatezien do zaktadow
przemystowych, w ktérych ,Polmin” zamontowat stacje redukcyjne. kotly
i piece opalane gazem ziemnym. W koncu marca 1939 r. z dostaw tego
surowca korzystalo 15 fabryk, m.in. huty w Stalowej Woli, Ostrowcu i Sta-
rachowicach, fabryki obrabiarek i silnikow w Rzeszowie, huta szkta w Ka-
mieniu Nowym, zaklady porcelany w Cmielowie, fabryka maszyn rolniczych
w Kunowie. W dogodnej pod tym wzgledem sytuacji znalazly si¢ zaktady
przemystowe Debicy i Mielca, ktore poprzez system odgalgzien mogty korzy-
stac z gazociggu moscickiego i centralnego. W maju tego roku zaczeta wyko-
rzystywac gaz ziemny do produkcji energii elektrownia w Stalowej Woli, zas
w miesigcach letnich, poprzedzajacych wybuch wojny, doprowadzono go do
wytworni amunicji w Skarzysku i Majdanie-De¢bie. Umowy na dostawe
gazu. zawarte z wickszymi zakladami, zapewnialy catkowite wykorzystanie

109

s. 18.

"0 AAN. Min. Skarbu, sygn. 5135, Zestawienie wydatkow na inwestycje w roku 1937/38
i 1938/39.

i Ksiega gospodarcza Polski. Informator przemystowo-handlowy 1939. s. 308: .Gaz,
Woda i Technika Sanitarna” 1939, R. XIX, nr 1, 27.

Gaz ziemny w COP. ,Polska Zbrojna”, spec. dodatek poswiecony COP. sierpien 1939,
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zdolnosci przepustowej gazociggu centralnego i tym samym stwarzaly po-
myslne uwarunkowania koniunkturalne dla dalszej gazyfikacji kraju''?.

Z drugiej jednak strony postep w tej dziedzinie uzalezniony byt od zdol-
nosci wydobywczych kopalni w Roztokach, ktora tylko czgsciowo mogla po-
kry¢ oczekiwane zapotrzebowanie budowanych w COP zakladéw przemy-
stowych. Ograniczone mozliwosci w tym zakresie sprawily, ze gazociag cen-
tralny doprowadzony zostal tylko do Zagltebia Staropolskiego. Budowa od-
cinkow do Radomia i Pionek mogla by¢ kontynuowana pod warunkiem
zwi¢kszenia wydobycia gazu w siodle potockim. Z zamiarem takim nosita
sie¢ dyrekcja ,Polminu”, ktéra juz w maju 1938 r. przygotowala 3-letni pro-
gram inwestycyjny, zakladajacy budowe corocznie od 8 do 10 szybow Kko-
palnianych. Na realizacj¢ tego programu w roku obrachunkowym 1938/39
preliminowano kwote 1 548 000 zt''®. Planowane naklady mialy przyczynic
si¢ do podwojenia ilosci gazu przesylanego gazociggiem centralnym
z 200 m°’/min do 400 m®/min oraz wytworzenia rezerwy produkcyjne;j
w kopalni w Roztokach, zdolnej do zaspokojenia zapotrzebowania przemy-
stu w okresach szczytowych, dochodzacego do 800 m®/min. Ponadto program
6w przewidywal kontynuowanie robo6t wiertniczych na terenach Przedgorza,
gdzie juz w latach poprzednich stwierdzono obecnosé¢ gazu w miejscowo-
sciach Przyboréw i Zdzary, potozonych na linii Taméw — Debica''*.

Program inwestycyjny .Polminu” zmierzat do pokrycia aktualnego za-
potrzebowania na gaz ziemny zakladéw podiaczonych do gazociagu central-
nego. Jednakze nie byt w stanie przyczyni¢ si¢ do utworzenia rezerw tego
surowca w ilosciach niezbednych dla calego przemystu zlokalizowanego
w COP. Tymczasem do tego celu dazyly wladze wojskowe, preferujac
w szczegolnosci gazyfikacje Lubelszczyzny, gdzie powstawato szereg fabryk
panstwowych i prywatnych o donioslym znaczeniu dla obronnosci kraju.
Zainteresowanie uprzemystowieniem obszaru polozonego migedzy Wisla
a Bugiem wzrosto w koncu 1938 r. w zwiazku z poste¢pujacym rozktadem
panstwa czechostowackiego i narastajacym zagrozeniem granicy potudnio-
wej Polski na wypadek konfliktu zbrojnego z Niemcami. Czynniki wojskowe,
kierujac si¢ motywami strategicznymi i gospodarczymi, zwracaly uwage na
koniecznos¢ wykorzystania na potrzeby COP bezpiecznie] usytuowanych
i bogatszych (20 mld m®) zasobéw gazu ziemnego, znajdujacych sie w rejo-

12 Zdolnosé przepustowa tego gazociagu wynosita 27 500 m® gazu na dobe, co odpowia-
dalo zuzyciu okolo 1700 ton wegla. Por. B. Sitkowski, Centralny Okreg Przemystowy,
.Przeglad Dostawcéw Rzadowych, Wojskowych i Samorzadowych” 1939, nr 3 (czerwiec),
s. 14-15; Gaz ziemny w COP, .Polska Zbrojna" spec. dod., sierpien 1939, s. 18.

13 AAN, Min. Skarbu, sygn. 31, k. 27-31. Wyjasnienia dyrekcji ,Polminu™ w sprawie
inwestycji na rok administracyjny 1938/39 z dnia 8 sierpnia 1938 r.

ti4 Tamze, k. 52-53. Uzasadnienie dodatkowego planu inwestycyjnego na rok 1938/39
uchwalonego przez Rad¢ Administracyjna ,Polminu” dnia 11 maja 1938 r.
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nie Daszawy''®. Intencje te znalazly wyraz w pismie szefa Sztabu Gléwnego
gen. Wacltawa Stachiewicza do wicepremiera Kwiatkowskiego z 25 listopada
1938 r., zawierajacym sugesti¢ wybudowania gazociagu z tego rejonu do
Niska, gdzie lagczylby sie z gazociggiem centralnym, a nast¢pnie ulozenia
dalszych odcinkéw, laczacych Nisko z Krasnikiem i Lublinem. W ten sposob
zostalyby stworzone warunki dla zasilania gazem ziemnym calego COP
z dwoch zZrodel: roztockiego i daszawskiego. Ponadto wykonanie gazociggu
Daszawa - Nisko - Krasnik - Lublin umozliwiloby oszczedna eksploatacje
gazu na siodle potockim w czasie pokoju i zachowanie wigkszych jego
rezerw na wypadek wojny*'®.

TABELA 10. GAZ ZIEMNY PRZETLOCZONY GAZOCIAGAMI PFOM , POLMIN”
ZE ZL0Z ZAGELEBIA JASIELSKO-KROSNIENSKIEGO W LATACH 1926-1938

Gaz w tysiacach m”
Rok Niskoprezny Wysokoprezny Razem
1926 39 161 - 39 161
1927 30 029 - 30 029
1928 29 086 - 29 086
1629 27 693 - 27 693
1330 26 804 ~ 26 804
1931 32 764 - 32 764
1932 30776 - 30776
1933 35 130 ~ 35 130
1934 36 774 21981+ 58755
1935 37 132 39344 76476
1936 29 697 46026 75723
1937 33 983 56002 89985
1938 29 634** 57915** 87549**

* Od maja 1934 r.
** Za 10 miesiecy 1938 r.
Zrodto: ,Gaz. Woda i Technika Sanitarna” 1939. R. XIX. nr 1, s. 27.

Koncepcje gazyfikacyjne Sztabu Glownego znajdowaly oparcie w per-
spektywicznym programie gazyfikacji kraju, opracowanym w 1938 r. przez
rzeczoznawcow skupionych w Polskim Komitecie Energetycznym. Projekt
ten przewidywal gazyfikacje catego srodkowego obszaru panstwa nie tylko
w oparciu o zasoby roztockie i daszawskie, ale rowniez o stabo dotychczas
rozpoznane zloza gazu wyslepujace w wojewodztwie stanistawowskim
w okolicach Bitkowa i Pasiecznej. Dla zrealizowania tego projektu przewi-

15w, Stachiewicz, Pisma, t. I. Przygotowania wojenne w Polsce, Paryz 1977, s. 126-127.

CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.203. Pismo szefa Sztabu Glownego gen. W. Stachiewicza
do wicepremiera i ministra skarbu E. Kwiatkowskiego z 25 listopada 1938 r.
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dywano wybudowanie gazociagow, m.in. do Krakowa, Czestochowy, Lodzi,
Kielc, Warszawy, o lacznej diugosci 2 660 km''’. W pierwszym etapie pla-
nowano powstanie nastepujacych odcinkéw: 1) Daszawa - Drohobycz -
Przemysl - Nisko; 2) Nisko - Krasnik - Lublin - Deblin; 3) Radom - Pionki
- Deblin; 4) Deblin — Warszawa (ryc. 9). Catkowity koszt tego etapu gazyfi-
kacji oszacowano na 96,6 mln zl, w tym 25,5 mln zt pochlonaé miata budo-
wa gazociggu Daszawa - Nisko, wraz z wielka stacjg spr¢zarek w wezle roz-
dzielczym Nisko — Sandomierz''®.

Program gazyfikacyjny zaproponowany przez Polski Komitet Energe-
tyczny spotkat sie z przychylnym odzewem ze strony witadz panstwowych.
W 3-letnim planie inwestycyjnym, obejmujacym okres 1939-1942, rzad
przewidywal wydatkowanie na gazyfikacje 30 mln zl. Kwota ta miata byc
zuzytkowana na polaczenie istniejgcego systemu bazujacego na ztozach ga-
zu w Zaglebiu Jasielskim z zasobami Zagl¢bia Poludniowo-Wschodniego
poprzez gazociagg Daszawa - Przemysl — Nisko. Ponadto wtadze wojskowe
planowaly wybudowanie w okolicach Jasta fabryki gazoliny i paliw plyn-
nych, ktéra wykorzystujac miejscowe zloza gazowe produkowa¢ miata 1000
wagonow paliw wysokooktanowych, w szczegolnosci benzyny lotniczej''”.

Ambitny program kontynuowania gazyfikacji COP nie doczekal si¢
realizacji. Juz na poczatku 1939 r. wykonywanie tego typu inwestycji
zostalo wstrzymane. Decyzja w tej sprawie byta nastgpstwem rewizji planu
3-letniego, spowodowanej koniecznoscia zwigkszenia srodkéw finansowych
na dokonczenie inwestycji o charakterze scisle zbrojeniowym '%°.

Rzadowy program gazyfikacji COP uwzglednial zaré6wno cele ekono-
miczne, jak i strategiczne tego typu inwestycji. Z punktu widzenia gospo-
darczego inwestycje gazyfikacyjne miaty umozliwi¢ eksploatacje wartoscio-
wego i taniego opatlu dla wielu zakladéow przemystowych. a tym samym
przyczyni¢ sie do obnizenia kosztow produkcji. Gazyfikacja, jako istotny
element wzbogacenia infrastruktury COP, miala zacheci¢ do zakladauia
nowych obiektow przemystowych, jak rowniez do dalszych poszukiwan ztos
surowcow bitumicznych. Z punktu widzenia strategicznego o zapoczalkoe
waniu gazyfikacji zdecydowato oddalenie z16z gazu od Slaska. Gz z1cmny

17 Mozliwosci rozwoju gazownictwa w Polsce, ,Gaz, Woda i Technika Sanitarma” 1938,

R. XVIIl.nr 1.s. 11.
18 Projekt gazyfikacji Polski gazem ziemnym w zarysie [w:] Sprawozdania i Prace Pol-

skiego Komitetu Energetycznego, Warszawa 1938, t. XII, nr 1, s. 8-9.

19 AAN. Min. Skarbu. sygn. 6. Projekt ustawy o dotacjach na rzecz Funduszu Obrony
Narodowej i o inwestycjach z funduszow panstwowych w okresie od 1 kwietnia 1939 r. do 31
marca 1942 r.: A. Roman, Problemy i wytyczne w dziedzinie przemystu, handlu i zeglugi.
Przemoéwienia wygloszone w Sejmie i Senacie RP w sesji budzetowej 1939/40, t. 3, Warszawa
1939, s. 38-39; ,Polska Gospodarcza™ 1939, t. XIX, s. 1716.

120 AAN, Min. Skarbu, sygn. 3. Biuletyn Informacyjny Ministerstwa Skarbu, nr 5, lipiec
1939, s. 24.
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Ryc. 9. Gazociggi w Centralnym Okr¢gu Przemystowym
Legenda: 1 - gazociggi zbudowane do konca 1938 r.; 2 — gazociagi projekto-

wane; 3 - eksploatowane pola gazowe.

Zrodlo: oprac. wiasne.
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mial zastapi¢ czesciowo wegiel, drogi ze wzgledu na koszty transportu i nie-
pewny w czasie wojny, w razie utraty terytorium $laskiego'*’.

TABELA 11. WYDOBYCIE | PRZEROB GAZU W POLSCE W LATACH 1924-1938

Wydobycie gazu | Gaz ziemny przerobiony Otrzymana gazolina
Rok |ziemnego w min m®| na gazoline w mln m® w tys. ton
1924 373 - 3
1928 459 259 32
1929 467 277 35
1932 437 250 39
1935 486 272 40
1936 483 263 38
1937 531 269 39
1938 534 279 41

Zrodla: F. Wachtel, Historyczny rozwdj przemystu naftowego [w:) Ankieta naftowa, Lwow
1933. s. 19; Maty Rocznik Statystyczny 1939. s. 129.

Nie umniejszajgc znaczenia wysitkow o6wczesnych wladz panstwowych
zmierzajacych do zwigkszenia wykorzystania zasobow gazu ziemnego,
stwierdzi¢ jednak wypada, ze lgczyly one z tym surowcem energetycznym
zbyt optymistyczne nadzieje. Wedlug ocen specjalistow istniejace znane
zloza gazowe przedstawialy rownowartosé¢ zaledwie 45 min ton wegla ka-
miennego i na potrzeby COP mogly wystarczy¢ przy bardzo oszcz¢dnych
sposobach ich uzytkowania najwyzej na 10-12 lat. W przekonaniu eksper-
tow panstwo winno bylo przeznaczyé¢ zwigkszone naklady na poszukiwania
wiertnicze prowadzone na podstawie programu opracowanego przez Pan-
stwowy Instytut Geologiczny tak, by na wypadek wojny zachowaé niezb¢dna
rezerwe energetyczng dla przemystu budowanego w Centralnym Okr¢gu
Przemystowym'?2,

121 A Roman, Elektryfikacja, gazyfikacja..., s. 58; M.M. Drozdowski, Geneza i rozwdj
Centralnego Okregu Przemystowego. .Najnowsze Dzieje Polski. Materlaly i studia z okresu
1914-1939", 1959, t. II, s. 60-61.

A. Nieniewski. Problemy poszukiwawcze i eksploatacyjne w zachodnim zagtebiu naf-
towym jako czesci Centralnego Okregu Przemyslowego, ,Przemyst Naftowy™ 1938. z. 17.
s. 2-3: T. Regula, Zagadnienie gornictwa gazowego [w:] Pierwszy Polski Kongres Inzynierow,
cz. 4, Lwow 1938, s. 119-121; F. Barcinski, Surowcowe mozliwosci uprzemystowienia Polski,
Poznan 1939, s. 13-14.






Rozdziat VI

Inwestycje komunikacyjne w COP

PROGRAM ROZBUDOWY LINIl KOLEJOWYCH | JEGO REALIZACJA

Podstaw¢ ukladu komunikacyjnego w Centralnym Okregu Przemysto-
wym stanowila sie¢ kolejowa i drogowa uksztaltowana przed odzyskaniem
niepodleglosci. zgodnie z interesami gospodarczymi i strategicznymi panstw
zaborczych. W centralnej cze$ci Kraju rozwoj linii kolejowych wyprzedzal
budowe drog o nawierzchni twardej i przez wiele dziesiatkow lat oddziatywat
odsrodkowo na kierunki powigzan komunikacyjnych. Tendencje te wystq-
powaly we wszystkich trzech zaborach, jednak najbardziej widoczne byty na
pograniczu austriacko-rosyjskim, odznaczajacym si¢ niezwykle niska aktyw-
noscig ekonomiczna. Ten stan rzeczy byl nastepstwem swiadomych dziatan
obu rzadow zaborczych, kierujgcych sie w swej polityce na ziemiach pol-
skich odmiennymi motywami.

W Galicji, w wigkszym stopniu anizeli w Krolestwie Polskim. rozwoj
kolejnictwa powodowany byt wzgledami gospodarczymi. Wybudowana
w latach 1856-1861 linia podkarpacka. z Krakowa przez Tarnow, Debice.
Rzeszow. Jarostaw, Przemysl do Lwowa, stanowita gtlowng o$ transportowa.
ktora, po potaczeniu z wybudowanymi wczesniej odcinkami Krakow — My-
stowice i Trzebinia - Zebrzydowice — Wieden, stuzyta do zaopatrzenia wieiu
osrodkow w wegiel kamienny i wywozu plodow rolnych do innych krajow
monarchii Habsburgow. Eksploatacje galicyjskich zasobow surowcowych
utatwialy uruchomione w latach siedemdziesiatych XIX stulecia potaczenia
transkarpackie: Przemysl — Chyrow - Zagorz — Lupkow oraz Tarmmow - Nowy
Sacz - Muszyna. Oba te szlaki przechodzily przez Karpaty na Stowacje
i wigzaly Galicje z pozostalymi prowincjami monarchii austro-wegierskie;j.
Wybitnie ekonomiczny charakter miata oddana do eksploatacji w 1884 r.
karpacka linia .lranswersalna”, biegngca obniZzeniami rownoleznikowymi
od Kotliny Zywieckiej przez Suchg i Chaboéwke do Nowego Sacza. a naslep-
nie od Strozow przez Jasto, Krosno i Sanok do Zagorza. Szlak ten przecinat
zaglebie naflowe, umozliwiajac rozwinigcie na wigkszg skale eksploatacji
i przelworsiwa ropy naftowej. W latach osiemdziesiatych i dziewiecdziesia-
tych powstalo wiele polaczen uzupelniajgcych, jak: Krakow — Sucha - Cha-
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bowka - Zakopane; Kalwaria - Wadowice - Biala — Cieszyn; Krakow -
Skawina - Oswigcim; Trzebinia - Wadowice - Skawce'.

Budowa dwoch rownoleznikowych linii kolejowych, przecinajacych cate
terytorium Galicji oraz wielu polaczen transkarpackich biegnacych w kie-
runku potudniowym, cho¢ dziatala na ziemie polskie odsrodkowo, to jednak
w znacznej mierze zaspokajata potrzeby gospodarcze tego obszaru. Fatalnie
natomiast przedstawiala si¢ dostepnosé¢ terenéow lezacych na péinoc od
szlaku Krakow - Lwow, w szczegolnosci ziem przygranicznych potozonych
miedzy ujsciem Dunajca do Wisly a Bugiem. Dopiero w 1884 r. wybudo-
wano pierwsza w tym rejonie lini¢ kolejowa, przecinajaca pasmo Roztocza.
z Jarostawia przez Lubaczow, Rawe Ruska do Sokala. W 1887 r. urucho-
miono droge Zelazna, biegnaca wzdltuz Wistoki i Wisty z Debicy, przez Mielec
i Tarnobrzeg do Rozwadowa, z odgatezieniem do Nadbrzezia. W tymze roku
prywatne towarzystwo kolejowe oddato do eksploatacji lini¢ Lwow — Belzec,
zas w 1900 r. otwarta zostala biegnaca wzdluz Sanu trasa kolejowa
Przeworsk — Rozwadow. Ostatni na omawianym obszarze odcinek kolejowy
Tarnéw - Szczucin uruchomiono w 1906 r.? Linie prowadzace od glownej
magistrali kolejowej w kierunku polnocnym w niewielkim stopniu spelniaty
funkcje ekonomiczne, przebiegaly bowiem przez tereny typowo rolnicze
o stabo rozwini¢tej gospodarce towarowej. Koleje te stuzyly w ograniczonym
zakresie do przewozu na potludnie nadwyzek ptodoéw rolnych z przygranicz-
nych guberni Krolestwa Polskiego. Decyzje o ich budowie rzad austriacki
podejmowal majac na uwadze wzgledy strategiczne. Linie te mialy zapewnic
sprawny dowo6z wojska i zaopatrzenia wojennego na obszary przysziych
dziatan frontowych?®.

Odmienna polityke komunikacyjng prowadzily wladze carskie na tere-
nie Krolestwa Polskiego. Od czasu uruchomienia w 1848 r. linii warszaw-
sko-wiedenskiej nastapita kilkunastoletnia przerwa w budownictwie kole-
jowym. Dopiero w latach szesédziesigtych XIX wieku powstato kilka odgate-
zien tej linii: Lowicz — Kutno - Aleksandrow Kujawski na granicy pruskiej;
Koluszki - Lodz. Réownoczesnie w polnocnej czg¢sci Krolestwa budowano
szlaki kolejowe, ktore mialy rosyjskg szerokosé torow (1524 mm), co bardzo
komplikowalo przewozy. W 1862 r. uruchomiona zostala kolej petersburska
na trasie Warszawa - Bialystok — Wilno - Petersburg, zas w 1867 r. kolej
terespolska, lagczaca Warszawe z Moskwa. W latach 1876-1877 wybudo-
wano szerokotorowg lini¢ o doniostym znaczeniu gospodarczym, laczaca

't Lijewski., Geografia transportu Polski, Warszawa 1977, s. 22-23 i 27-28.

2 Podrecznik statystyki Galicji, t. 1X, z. 2, Lwow 1913, s. 251-255; Z. Zioto, Wplyw poli-
tycznej granicy zaboréw na siec¢ kolejowq Polski potudniowo-wschodniej, .Zeszyty Naukowe
Akademii Ekonomicznej w Katowicach”, nr 128, Katowice 1993, s. 223.

3 L. Wierzbicki, Rozwodj sieci kolei zelaznych w Galigji od roku 1847 wlqcznie do roku
1890, Lwow 1907, s. 5-32; J. Bund, Rozwdj kolejnictwa matopolskiego, Krakow 1930, s. 19-
-21: J. Zdrada, Ziemia tarmmowska w okresie autonomii [w:] Tarnow. Dzieje miasta i regionui.
Oprac. zbiorowe pod red. F. Kiryka i Z. Ruty, Tarnow 1983, s. 116-120.
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Ukrain¢ z Gdanskiem. Szlak ten, zwany koleja nadwislanska, przebiegat od
granicy pruskiej koto Miawy, przez Ciechanow, Modlin, Warszawe, Deblin,
Lublin, Chetm do Kowla, skad pozniej przedtuzony zostat do Kijowa*.

Najbardziej uposledzona pod wzgledem budownictwa kolejowego byla
potudniowa czesé Krélestwa Polskiego. Przez dtugi czas brakowato na tym
terenie nie tylko polaczen z Warszawa, ale takze z rozwijajacymi si¢ osrod-
kami przemystowymi: Zagl¢biem Dabrowskim, Cze¢stochowsa i Lodzia. Ten
stan rzeczy przyczynil si¢ do zahamowania rozwoju hutnictwa Zaglebia Sta-
ropolskiego, ktore nie mogto w por¢ zmodernizowac¢ przestarzatych techno-
logii. wobec braku mozliwosci dowozu wegla kamiennego i koksu. Sytuacja
ulegta zmianie dopiero w 1885 r., z chwilg uruchomienia kolei deblinsko-
-dabrowskiej, biegnacej od Deblina przez Radom, Skarzysko, Kielce, Tunel
do Strzemieszyc, gdzie rozgal¢ziata si¢ na kilka bocznic. R6wnoczesnie od
Skarzyska zbudowano dwa odgal¢zienia: jedno przez Konskie i Tomaszow
Mazowiecki do Koluszek, gdzie laczylo si¢ z koleja warszawsko-wiedenska;
drugie przez Starachowice do Ostrowca Swietokrzyskiego. W ten sposob na
terenie Zagl¢bia Staropolskiego powstalo skrzyzowanie szlakéw kolejowych,
wzdhuz ktorych w koncu XIX wieku skupita si¢ wiekszosé zakladow przemy-
stowych. Od czasu uruchomienia kolei deblinsko-dabrowskiej budownictwo
nowych linii kolejowych w Krolestwie znowu ulegto zahamowaniu na kilka-
nascie lat. Dopiero w 1903 r. oddano do eksploatacji szerokotorows kolej
warszawsko-kaliska, obstugujaca liczne miasta i osrodki przemystowe, m.in.
Btonie. Sochaczew, Lowicz, Zgierz, Lodz, Pabianice, Zdunska Wole, Sieradz
i Kalisz. W 1911 r. uruchomiona zostala normalnotorowa kolej herbsko-
-kielecka wigzaca Zaglebie Staropolskie z okregiem czgstochowskim. Obie te
linie docieraly do granicy, stwarzajgc dodatkowe polgczenia Krolestwa
z ziemiami polskimi znajdujacymi si¢ pod panowaniem niemieckim”®.

Na pograniczu austro-wegierskim Rosja prowadzitla polityke transpor-
Llowg podporzadkowana celom strategicznym. Za najbardziej skuteczny spo-
sob obrony swego terytorium uwazala odgrodzenie si¢ od potudniowego
sgsiada kilkudziesi¢ciokilometrowym pasem bezdrozy. W rezultacie zabér
rosyjski posiadal, na granicy z Galicja, liczacej okolo 800 km, tylko dwa
poltaczenia kolejowe: Maczki — Szczakowa i Radziwittow — Brody. Austriackie
linie kolejowe dochodzace do punktéw granicznych w Szczucinie, Nadbrze-
ziu i Belzcu natrafily na owa prozni¢ komunikacyjna po rosyjskiej stronie
granicy. Prozni tej nie wypelniata rzadka sie¢ szos w potudniowych guber-
niach Krolestwa Polskiego®.

Strategia ,pustki komunikacyjnej” zawiodla juz na poczatku dziatan
wojennych w 1914 r. Niedostatek sieci kolejowej utrudnial na zapleczu

* T. Lijewski, Geografia..., s. 25-27.
°R. Kotodziejczyk, Jan Bloch. Szkic do portretu ,kréla polskich kolei”, Warszawa 1983,

s. 74-105; T. Lijewski, Sie¢ kolejowa. Rozwdj historyczny [w:] Narodowy atlas Polski, mapa
nr 106.

6 Geografia ekonomiczna Polski, pod red. R. Domanskiego, Warszawa 1985, s. 287.
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[rontowym mobilnoé¢ armii rosyjskich oraz stanowit istotna przeszkode
w dostawach odwodow i zaopatrzenia. Po klgsce poniesionej w Prusach
Wschodnich i chwilowych sukcesach militarnych w Galicji rosyjskie wiadze
wojskowe postanowily dla celow operacyjnych wybudowa¢ linie kolejowe
taczace twierdze w Deblinie i Brzesciu z terenami intensywnych walk fron-
towych w widtach Wisly i Sanu. W wielkim pospiechu pod koniec 1914 r.
rozpoczeto ukladanie torow z Lublina do Rozwadowa oraz z Ostrowca do
Nadbrzezia. Wiosng nast¢pnego roku postawiono prowizoryczne mosty
drewniane na Wisle i Sanie i uruchomiono obie linie wigzgce Galicje z Kro-
lestwem w rejonie Sandomierza i Rozwadowa’.

Po wyparciu Rosjan z Krolestwa Polskiego okupanci austriaccy przebu-
dowali wymienione polaczenia kolejowe. dostosowujac je do witasnych
polrzeb wojskowych i gospodarczych. Ponadto kierujgc si¢ tymi samymi
wzgledami uruchomili w 1916 r. niezwykle wazna lini¢ laczaca pograniczny
Betzec z Rejowcem. Dzieki temu utlworzona zostala najkrotsza wowczas
trasa kolejowa z Warszawy do Lwowa przez Lublin i Rawe Ruska. W tymze
roku powstala linia Wojnica - Wilodzimierz — Hrubieszéw - Zamos¢ -
Zawada. stuzaca do wywozu plodow rolnych z Zyznych obszarow Wotynia
i potudmowej Lubelszczyzny. Dla usprawnienia eksploatacji ekonomiczne;j
okupowanej czg¢sci Krolestwa Polskiego wladze austriackie wybudowaly
rowniez sie¢ kolejek waskolorowych na terenach dysponujacych nadwyz-
kami zbozowymi: w rejonie Hrubieszowa, Nal¢czowa, Miechowa, Jedrzejowa
i Staszowa. Do wywozu drewna z Puszczy Kozienickiej przeznaczona byla
kolejka Brzeznica — Bakowiec - Wysokie Koto®.

W 1922 r., po przylaczeniu czesci Gornego Slaska, koleje na ziemiach
polskich liczyty 16 967 km linii normalnotorowych i 2 818 km linii waskoto-
rowych. Sie¢ trakcyjna w 92,9% znajdowata si¢ pod zarzadem panstwo-
wym". Pod wzgledem diugosci linii kolejowych Polska plasowala si¢ na pia-
tlym miejscu w Europie — za Rosjg, Niemcami, Francjg i Wielka Brytanis.
Jednakze gestosé tej sieci na jednostke powierzchni, doréwnujgca w zabo-
rze pruskim gestosci trakcji kolejowej w panstwach zachodnioeuropejskich.
w zaborze austriackim byla dwukrotnie, a w zaborze rosyjskim nawet trzy-
krotnie mniejsza. Polska olrzymala ponadto w spusciznie po zaborcach sie¢
kolejowa sktadajaca sie z trzech odrebnych czesci, stabo ze soba powiaza-

K. Umiastowski, Terytorium Polski pod wzgledem strategicznym. Warszawa 1921,
s, 2500 M. Kozancecka,  Transport wojewodziwa rzeszowskiego™ (maszynopis pracy doktorskicj
w Archiwum WSP w Krakowic), Krakow 1963, s. 59-60.

" Ogotem w okresie I wojny swiatowej panstwa walczace wybudowaty na ziemiach pol-
skich dln whasnych celow 807 km nowych linii i przebudowaty 99 km linii waskotorowych na
normalnotorowe. Zob. J. Eberhardt. Koleje na ziemiach polskich w czasie waojny swiatotvej.
-Inzynicr Kolcjowy™ 1928, nr 11, s. 336: T. Bissaga, Geografia kolejowa Polski z uwzglednie-
niem stosunkow gospodarczo-komunikacyjnych. Warszawa 1938, s. 91.

Y Szerzej na ten temat: J. Golebiowski, Sektor paristwowy..., s. 18-19.
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nych, azatem nie przystosowana do obslugi scalonego organizmu pan-
stwowego'°.

W tej sytuacji jednym z podstawowych zadan panstwa stato sie dazenic
do uzupetlnienia i zintegrowania polskiego systemu komunikacyjnego. Juz
w 1919 r. Ministerstwo Kolei Zelaznych przystapitlo do opracowania 10-let-
niego programu inwestycyjnego, ktory w swej pierwotnej wersji przewidywat
powstanie 4 000 km nowych tras kolejowych. Wedlug zweryfikowanego
przez Panstwowa Radg¢ Kolejows projektu rzadowego z 1926 r. dla zaspoko-
jenia potrzeb transportowych kraju nalezalo wybudowaé¢ 5600 km linii
kolejowych''. Z uwagi na ograniczone moziwosci finansowe panstwa inwe-
stycje musialy byé¢ skoncentrowane w pierwszej kolejnosci w zachodniej
czesci Polski, na dawnym pograniczu rosyjsko-pruskim. Za takim rozwia-
zaniem przemawialy zaréwno wzgledy ekonomiczne, jak i strategiczne'”.
W ramach tego programu w latach 1919-1927 wybudowano zaledwie 546 km
linii normalnotorowych. Mialy one jednak donioste znaczenie z punktu
widzenia integracyjnego. Linia Kutno - Strzalkéw otwierata bezposrednio
polaczenie Warszawy z Poznaniem i dalej z panstwami Europy zachodniej:
nowy odcinek Kalety — Podzamcze pozwalal na polaczenie polskiej czesci
Gornego Slaska z Wielkopolska z ominieciem terytorium niemieckiego: linia
Kokoszki — Gdynia omijala terytoriun: Wolnego Miasta Gdanska; natomiast
linie Nasielsk - Sierpc oraz Zgierz — Kutno - Plock stanowily odcinki przysz-
lych magistrali, aczacych w dogodny sposob Warszawe i Lodz z Wybrzezem'”.

W 1928 r. Ministerstwo Komunikacji uznato dotychczasowe plany za
nierealne, a rozwoj trakcji za niedostateczny i opracowalto skroécony pro-
gram 8-letni, przewidujgcy wybudowanie kosztem okoto 975 mlin zl siedem-
nastu najbardziej potrzebnych linii ogélnej dtugosci 2 500 km'*. W ramach
tego programu ukonczono budowe kolei Stojanéw - Luck, laczacej Galicje
Wschodnig z Wolyniem, rozpoczeto prace nad utworzeniem linii Woropajewo
- Druja dla usprawnienia komunikacji z Lotwa oraz podjeto realizacje sze-

"W zaborze pruskim na 100 km? powierzchm przyp.idato 10.4 km linii kolejowych.
w austriackim 5.5 km. w rosyjskim 2.85 km. Por. Polskie Koleje Paristwowe 1919-1926.
.Przeglad Ekonomiczny” nr 3 z 30 czerwea 1927 r.; 1. Bujniewicz. Ksztattowanie sie jednelitego
systemu kolejowego w Polsce w latach miedzywojennych, ,Kwartalnik Historii Kultury Matc-
n'alne‘jl" 1968, nr 3, s. 518.

J. Gieysztor, Na marginesie referatu prof. A. Miszkego pt. Zagadnienie rozwoju linii
komunikacyjnych w Polsce, .Inzynier Kolejowy” 1939, nr 6. s. 265; Z. Landau, Rozwdj komui-
nikacji i tqcznosci w Polsce w okresie inflacji 1918-1923, ,Zeszyty Naukowe SGPiS™. nr 56.
Warszawa 1965. s. 50.

12 Materialy odnoszqce sie do dziatalnosci rzqdu w czasie od 15 maja 1926 r. do 31 grud-
nia 1927 r. Sprawozdanie Ministerstwa Komunikagcji, s. 498.

Bs. Kruszewski, Majagtek paristwa wedlug stanu na dziert 1 stycznia 1927 r.. Warszawa
1931. s. 121; Maly Rocznik Statystyczny (dalej: MRS) 1939, s. 188.

14 Materialy odnoszqce sie do dziatalnosci rzqdu w roku 1928. Sprawozdanie Minister-
stwa Komunikagji, s. 670.
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regu odcinkéw magistrali wgglowej Herby Nowe — Gdynia, uruchamianej
sukcesywnie w latach 1928-1933'°,

Tymczasem w centralnej Polsce, w szczegolnosci na dawnym pograni-
czu rosyjsko-austriackim, podjete u progu niepodleglosci wysitki inwesty-
cyjne nie przyniosly znaczacych zmian w ukladzie sieci kolejowej. Ustawa
z 19 lipca 1919 r. zobowigzywatla rzad do wybudowania linii Rzeszé6w - Tar-
nobrzeg — Sob6w'®. Wykonano wéwczas nasypy kolejowe na odcinku 42 km
i czes¢ budynkéw stacyjnych. Jednakze juz w 1920 r. roboty te zostaly
przerwane wskutek braku srodkow finansowych na dokonczenie tego
przedsiewziecia'”.

W omawianym okresie zrealizowano natomiast szereg inwestycji, ktore
przyczynity si¢ do usprawnienia komunikacji w widlach Wisly i Sanu. Istot-
ne znaczenie miatlo oddanie do uzytku w 1922 r. statego mostu kolejowego
na Sanie pod Rozwadowem, a nastgpnie wzmocnienie przepraw mostowych
na linii Przeworsk - Rozwadoéw. Dzigki temu linia kolejowa wzdluz Sanu
stala si¢ najdogodniejszym potaczeniem rejonu Przemysla, Lwowa i droho-
byckiego zaglebia naftowego z Lublinem i Warszawa. W lutym 1928 r. prze-
kazano do eksploatacji most zelazny w Kamieniu na Wisle, co przyczynito
si¢ do poprawy kursowania pociggéw na linii Debica - Sandomierz — Skar-
Zysko. Powaznym mankamentem komunikacyjnym w rejonie Sandomierza
byl brak dobrego powigzania wymienionych szlakéw kolejowych. Obie linie
zbiegaly sie w Sobowie k. Tarnobrzega, gdzie pociagi z Rozwadowa do San-
domierza zmuszane byly do zmiany kierunku jazdy. Niedogodnos¢ te¢ zli-
kwidowano w maju 1931 r., z chwila przekazania do eksploatacji odcinka
o dhlugosci 11 km z Grebowa do Wielowsi. W zwigzku z tym juz wéwczas
w trojkacie stacji Sobéw — Grebow - Wielowies uksztattowat si¢ na prawym
brzegu Wisly zalazek sandomierskiego wezta kolejowego'®.

W Matopolsce, na lewym brzegu Wisly, .pustk¢” komunikacyjng staraly
si¢ wypelni¢ wladze samorzadowe. W latach 1923-1926 z inicjatywy Pin-
czowskiego Sejmiku Powiatowego wybudowana zostala w potudniowej
czesci wojewodztwa kieleckiego sie¢ kolejek waskotorowych o tacznej dlugo-
sci 120 km: Hajduszek - Pinczéow — Wislica — Cudzynowice oraz Dzialoszyce
- Cudzynowice - Kazimierza Wielka — Kocmyrzéw. Linie te, wraz z kolejka-
mi wybudowanymi w czasie | wojny swiatowej, stuzyly do obstugi lokalnego
ruchu pasazerskiego, transportu miejscowych wyrobéw cegielnianych oraz

15 Koleje w Polsce, ,Bank Gospodarstwa Krajowego. Przeglad Miesigczny”™ 1934, nr 8,
s. 4; Kqleje, ,Gospodarka Narodowa"” 1936, nr 18, s. 261.

16 Ustawa z 19 lipca 1919 r. o budowie kolei Rzeszow - Sandomierz. Zob. Dz. PPP, nr 63
z 5 sierpnia 1919 r.; ,Monitor Polski” nr 180 z 12 sierpnia 1919 r.

7 CAW. Gab. Min., sygn. 1.300.1.645. Materialy Biura Planowan przy Gabinecie Ministra
Spraw Wojskowych; Rozbudowa linii kolejowej Rzeszow — Tarmobrzeg, .Polonia” z 4 lutego
1939 r., 5. 6.

'® Dwudziestolecie komunikacji w Polsce Odrodzonej, Krakéow 1939, s. 159; M. Kozanecka,
Transport..., s. 62-68.
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plodow rolnych, zwlaszcza burakoéw do cukrowni .Lubna” w Kazimierzy
Wielkiej'®.

Stosunkowo diugo czekal na rozwigzanie problem krotkiego, bezpo-
sredniego polaczenia Warszawy z Krakowem. Sprawa ta byla podnoszona
przez polska opinie publiczna przed 1 wojng $swiatowa, jednakze rzad rosyj-
ski, ze wzgledow politycznych, sprzeciwial si¢ stworzeniu dogodnej komuni-
kacji migdzy dwiema dawnymi stolicami Polski, za$ austriackie wtadze woj-
skowe odrzucaly zamyst poprowadzenia linii kolejowej przez poéinocne
przedpole ufortyfikowanego Krakowa. Wskutek tego po odzyskaniu niepod-
legtosci przewozy miedzy stolica a Krakowem odbywaly si¢ dwiema okrez-
nymi trasami przez Czestochowe — Zabkowice — Szczakowa lub przez Deblin
- Radom - Strzemieszyce — Szczakowa”’. Ten stan rzeczy ulegl zmianie do-
piero w listopadzie 1934 r.. z chwila przekazania do eksploatacji dwoch od-
cinkéw kolejowych: Radom - Warka - Warszawa (103 km) oraz Tunel -
Miechow — Krakéw (51 km)?'. Linie te, prostujac dwa ostre luki na trasie
Radom - De¢blin - Warszawa i Tunel — Szczakowa - Krakow, skracaly trase
kolejowa z Warszawy do Krakowa o 139 km. Uruchomienie obu odcinkow
nie tylko usprawnito komunikacj¢ na dawnym pograniczu rosyjsko-austria-
ckim, ale takze przyczynito sie do wytworzenia silniejszych mi¢dzyregional-
nych powigzan gospodarczych. Krakow i Zaglebie Krakowskie uzyskato
latwiejszy dostep do potudniowych powiatow wojewodztwa Kieleckiego,
stanowiacych naturalne zaplecze aprowizacyjne dla tych osrodkéw przemy-
stowych. Poprawilo si¢ polozenie komunikacyjne zaktadéw zlokalizowanych
w Radomiu i Zagl¢biu Staropolskim, utrzymujacych wi¢zi kooperacyjne
z Warszawskim Okre¢giem Przemystowym. Ponadto nowa linia Warszawa —
Radom, stykajac si¢ z koleja Skarzysko — Rozwadow — Przeworsk, stwarzata
jeszcze jedno dodatkowe polgczenie stolicy ze Lwowem, zaglebiem naftowym
i kresami potudniowo-wschodnimi®?.

Skrocenie polaczenia Warszawy z Krakowem przynioslo niewatpliwie
korzysci wymienionym osrodkom Zycia gospodarczego, jednakze nie zmie-
nito zasadniczo ukltadu komunikacyjnego w Malopolsce. W dalszym ciggu
bardzo stabo powigzane byly ze soba tereny wchodzace w sktad rejonu bez-
pieczenstwa, obejmujacego wschodnie cz¢sci wojewodztw kieleckiego i kra-
kowskiego oraz zachodnie obszary lubelskiego i Iwowskiego. Szeroki pas
ziem, ciggnacy si¢ na lewym brzegu Wisty od Krakowa do Deblina, przeci-

19 Materiaty odnoszace sie do dzialalnosci rzadu w czasie od 15 maja 1926 r. do 31 grud-
nia 1927 r.. s. 498.

20 Sprawozdanie stenograficzne z 30 posiedzenia Sejmu III kadencji w dniu 9 pazdzierni-
ka 1931 r., tam 74-75.

%! Budowa linii Radom — Warszawa wraz z mostem kesonowym w Warce na Pilicy kosz-
towato 21,8 mln zl, zas koszt odcinka Tunel - Miechéw - Krakow wynosit 22,5 min zi. Zob.
A. Miszke, Rozwdj sieci kolejowej i ulepszenia na liniach istniejqcych, .Inzynier Kolejowy"
1939, nr 1, s. 21.

2 £. Brzosko. Rozwdj transportu w Polsce w latach 1918-1939. Szczecin 1982, s. 99-100.
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nata tylko jedna linia kolejowa Skarzysko - Sandomierz. Wista, zamiast
integrzgwac’, stanowila naturalng barier¢, rozdzielajaca rozlegle przestrzenie
kraju“”.

Zmiana tego niekorzystnego polozenia komunikacyjnego Matopolski
wzgledem innych ziem polskich wymagata wielkich naktadéw inwestycyjnych.
Tymczasem Polskie Koleje Panstwowe tylko niewielka cz¢s¢ swoich docho-
dow mogly przeznaczy¢ na budow¢ nowych linii. bowiem ogromne sumy po-
chianialy wydatki eksploatacyjne i splata zadluzenia. W latach 1936-1937
Fundusz Inwestycyjny PKP powiekszyl sie z 76 min zt do 102 min zi**.
Pomimo to wiekszos¢ nakltadow przeznaczono na zakupy taboru, instalacje
w pociggach hamulcow zespolonych i urzadzen sygnalizacyjnych na szla-
kach kolejowych. Na modernizacj¢ istniejacych linii oraz rozbudowe weztow
i stacji wydatkowano 38 min zt, zas na budowe¢ nowych linii kolejowych
zaledwie okoto 8,5 min zI*°.

Ministerstwo Komunikacji, dysponujac ograniczonymi mozliwosciami
finansowymi, za najpilniejsze zadania inwestycyjne uznalo dokonczenie
budowy odcinkéw kolejowych laczacych centralne i zachodnie potacie
kraju: Sierpc - Torun (80 km), Sierpc — Brodnica (55 km) i Zegrze — Ttuszcz -
Wyszkoéw (36 km) oraz ulozenie drugiego toru na linii Kutno - Torun. Row-
noczesnie prowadzone byty intensywne prace przy budowie dworca central-
nego w Warszawie oraz elektryfikacja warszawskiego wezta kolejowego, na
odcinkach prowadzacych ze stolicy do Otwocka, Minska Mazowieckiego
i Zyrardowa?®®.

Niedostatek naktadow inwestycyjnych nie oznaczal braku zaintereso-
wania czynnikéw rzadowych i instytucji samorzadu gospodarczego proble-
mami komunikacyjnymi w Matopolsce. Wrecz przeciwnie, w zwigzku z za-
inicjowanym przez wicepremiera Kwiatkowskiego planem 4-letnim. a na-
stgpnie lansowana przez niego koncepcjg przestrzennego zagospodarowania
Centralnego Okrggu Przemystowego, pojawilo si¢ szereg projektow przebu-
dowy uktadu komunikacyjnego na tym obszarze panstwa.

W grudniu 1936 r. Biuro Planowania Krajowego przy Gabinecie Mini-
stra Skarbu opracowalo schemat funkcjonalnego uktadu komunikacyjnego
w Polsce, ktory zostal publicznie zaprezentowany podczas przemoéwienia
E. Kwiatkowskiego na posiedzeniu Komisji Budzetowej Sejmu w dniu 5 lu-
tego 1937 r. Projekt zmierzal do powigzania szlakéw tranzytowych z potrze-

2 K. Bobinski. Centralny Okreg Przemystowy. Przyczyny powstania i warunki rozwoju,
Warszawa 1939, s. 61.

24 Szerzej na ten temat: H. Hendrikson, Interwencjonizm paristwa w zakresie komunika-
¢ji, Warszawa 1938. s. 90-91.

% CAW. akta Szefa Sztabu Glownego, sygn. 1.303.1.15. Zamierzenia MSWojsk. w inwe-
stycjach 4-letniego planu inwestycyjnego na 1937 r. Notatka zastepcy szefa Sztabu Glownego
gen. T. Malinowskiego z 4 stycznia 1937 r.; J. Ulrych. Inwestycje komunikacyjne [w:] Ku prze-
budowie gospodarczej. Warszawa 1937, s. 39-40.

6 Sprawozdanie Komisji Budzetowej o preliminarzu budzetowym Ministerstwa Komunikacji
na rok 1936/37. Sejm RP IlI kadencji, druk 55, cz. 11, s. 12; T. Lijewski, Geografia..., s. 34.
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bami kraju. W przysziym uktadzie komunikacyjnym zaistnie¢ mialy dwa
wezly o znaczeniu migedzynarodowym: Warszawa - na szlaku z Berlina do
Moskwy i z Pragi do krajow nadbaltyckich oraz rejon Sandomierza na szlaku
miedzymorskim Baltyk - Morze Czarne. Do tych kierunkéw tranzytowych
miata by¢ dostosowana wewng¢trzna sie¢ komunikacyjna, spajajaca regiony
o zroznicowanych funkcjach ekonomicznych, przede wszystkim okregi
przemystowe z osrodkami aprowizacyjnymi. Projekt, wyznaczajac rejonowi
Sandomierza rol¢ wezta migdzynarodowego, w pierwszej kolejnosci przewi-
dywal gruntowna przebudowe sieci komunikacyjnej na terenach woje-
wodztw przylegajacych do osi Wisly: kieleckiego, krakowskiego, lubelskiego
i Iwowskiego. Glowng arteri¢ tranzytowa w tym nowym ukladzie stanowic
miaty uregulowane i skanalizowane Przemsza i Wista od Mystowic do Zawi-
chostu oraz dolny odcinek Sanu od ujscia do Niska. Zaprojektowane szlaki
komunikacyjne nawigzywaty do przysztej drogi wodnej gornej Wisty oraz do
istniejacej na tym obszarze sieci drog zelaznych?®’.

Wedtug zatozen projektowych Biura Planowania Krajowego podstawowc
znaczenie w COP miata mie¢ rownoleznikowa magistrala weglowa, biegnaca
od Koztowa przez Staszow, Sandomierz, Zawichost. Janow do Zawady.
W ym miejscu laczylaby si¢ z istniejaca juz linia Zawada - Wlodzimierz
Wolynski -~ Wojnica. Od tego punktu, po wybudowaniu odcinka do Lucka
lub Kiwercow. magistrala ta uzyskataby polaczenie z drogami zelaznymi
prowadzacymi do Kijowa i Zaglebia Krzyworozskiego. Od magistrali weglo-
wej miato by¢ utworzone rownolegte odgal¢zienie Staszow — Tarnobrzeg -
Nisko - Zawada. umozliwiajace obejscie od potudnia wezta sandomierskie-
go. Ponadto w zalozeniach przestrzennych Biura Planowania Krajowego
przewidziano skroécenie szlaku kolejowego z Warszawy do Sandomierza.
Stuzy¢ temu miala budowa kolei Radom - Itza - Ostrowiec. zbiegajacej sie
w tym miejscu z linig Skarzysko - Sandomierz. Ukltad tranzytowy uzupetl-
niataby linia Zawichost — Krasnik — Lublin — Brzesé, lagczaca COP z kresami
polnocno-wschodnimi oraz trakt Tarmobrzeg - Kolbuszowa - Rzeszow.
skracajacy polaczenie z Zaglebiem Jasielsko-Krosnienskim. W mysl tego
projektu szlaki kolejowe krzyzowaly si¢ w Sandomierzu, Tarnobrzegu
i Nisku, gtowny zas wezel kolejowy mial by¢ zlokalizowany w poblizu Zawi-
chostu na lewym brzegu Wisty?®.

Zamyst ten spotkal si¢ ze zdecydowanym sprzeciwem Ministersiwa
Komunikacji. W jego przekonaniu utworzenie centralnego wezta komunika-
cyjnego w Zawichoscie nie moglo wchodzi¢ w rachube z uwagi na brak
mostow i porlu rzecznego oraz wyzynna rzezbe terenu, utrudniajgcg popro-
wadzenie glownych arterii drogowych i kolejowych. Ministerstwo to opraco-
walo wlasny projekt. ktory zakladal rozbudowe portu w Nadbrzeziu oraz

27 Elementy gospodarczego uktadu Polski [w:] Ku przebudowie gospodarczej. Wytyczne
tnwestygji parnistwowych, Warszawa 1937, tabl. X-XIII.

82 Koztowski. Ekonomiczne dzis i jutro Centralnego Okregu Przemyslowego. .Zicmia~
1937. nr 4-6, s. 83-84.
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istniejacego juz wezta w rejonie Sandomierza — Sobowa na prawym brzegu
Wisly. Projekt 6w uwzglednial powstanie wielkich magistrali tranzytowych
dostosowanych do istniejacej i projektowanej sieci kolejowe;j*°.

Koncepcja krajowego ukladu komunikacyjnego, przedstawiona przez
Biuro Planowania przy gabinecie Ministra Skarbu, stala si¢ przedmiotem
szczegolowej analizy w gronie specjalistow z Biura Projektow i Studiow PKP.
W ich przekonaniu realizacja tej koncepcji wymagata zageszczenia sieci kole-
jowej na obszarze COP z 3,33 km do 5,49 km na 100 km® W tym celu nale-
zato wybudowa¢ 10 nowych linii o lacznej dtugosci 1 064 km wraz z przepra-
wami mostowymi przez Wisle w okolicach Szczucina, Tarnobrzega, Jo6zefowa
i Kazimierza Dolnego oraz na Sanie kolo Niska. Przewidywane koszty owych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych oszacowano na 254,3 min zt (tab. 12)%.

TABELA 12. PROJEKT BUDOWY LINII KOLEJOWYCH W CENTRALNYM OKREGU PRZEMYSLOWYM
OPRACOWANY PRZEZ BIURO PROJEKTOW I STUDIOW PKP

Dlugosé |Koszt budowy
Lp. Linia w km w min z} Mosty
I kolejnoéé
1 |Zawiercie — Kozléw — Tarno- w Tarnobrzegu
brzeg — Zwierzyniec 281 81,7 i Nisku
2 |Lublin — Zwierzyniec — Belzec 134 25,7
3 |Radom - Itza — Ostrowiec 60 10,8
4 |ltza - Jozefow — Krasnik —
Zwierzyniec 136 36,3 w Jozefowie
5 |Kielce — Busko - Medrzechow 83 18,2 od Szczucinem
6 |Radom - Lublin 108 30,6 w Kazimierzu Dolnym
7 [Tarnobrzeg — Rzeszow 70 9.6
Razem linie I kolejnosci 872 212,9
II kolejnosé
1 |Kielce — Wiastow — Tarnobrzeg 90 18,0
2 |Ostrowiec — Staszow -
Szczucin 92 21,4 pod Szczucinem
3 |Dwikozy - Zawichost 10 2,0
Razem linie Il kolejnosci 192 41,4
Ogolem 1 064 254,3 w tym koszt budowy
mostow - 22,4 min zt

Zrodto: AAN, Min. Kom., sygn. 1966. Plan budowy drég w COP, k. 15. Przyblizony kosztorys
budowy linii kolejowych w Centralnym Okre¢gu Przemystowym.

29 AAN, Min. Kom., sygn. 1966. Plan rozbudowy dréog w Centralnym Okregu Przemysto-
wym w przystosowaniu do istniejacej sieci kolejowej, k. 11. Pismo dyrektora Depart. VII Mini-
sterstwa Komunikacji do dyrektora Biura Wojskowego Ministerstwa Komunikacji z 31 lipca
1937 r. w sprawie rozbudowy komunikacji drogowej w Centralnym Okregu Przemystowym.

30 Tamze, k. 12. Pismo naczelnika Biura Projektéw i Studiéw PKP do Depart. V Minister-
stwa Komunikacji z 22 wrzesnia 1937 r. w sprawie budowy linii kolejowych w Centralnym
Okre¢gu Przemystowym.
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Plan rozbudowy sieci kolejowej w COP. przygotowany przez Biuro Pro-
jektow i Studiow PKP, zostat zweryfikowany w Ministerstwie Komunikacji.
Opowiedzialo sie ono za wydtuzeniem linii Radom - Ostrowiec do Medrze-
chowa dla uzyskania najkrotszego polaczenia Warszawy z Tarnowem i Kry-
nica z ominieciem przeciazonych wezlow w Skarzysku i Krakowie. Zaak-
ceptowato rowniez zamyst budowy linii Koztow — Zwierzyniec, jako odcinka
magistrali weglowej Slask - Wolyn oraz projekt trasy Lublin - Zwierzyniec,
skracajacej polaczenie Warszawy ze Lwowem. Ponadto wyrazilo zgode na
budowge linii Tarmobrzeg — Rzeszow, niezbednej dla celow wojskowych. Na-
tomiast pozostale propozycje Biura Projektow i Studiow PKP nie zyskaly
aprobaty Ministerstwa Komunikacji. Uwazalo ono, Ze zamierzone linie kole-
jowe miatyby charakter lokalny, wobec tego przewozy na projektowanych
trasach mogly by¢ zastapione transportem samochodowym?®'.

W 1938 r. Pannstwowa Rada Kolejowa, na zlecenie Ministerstwa Komu-
nikacji, przygotowata 5-letni program rozwoju sieci kolejowej w Polsce. Za-
kladat on wybudowanie 1043 km linii normalnotorowych i 328 km wasko-
torowych, kosztem 272 min zt. Wsrod projektowanych kolei normalnotoro-
wych znalazly si¢ w planie wszystkie linie aprobowane uprzednio przez to
Ministerstwo (tab. 13). Inwestycje przewidywane w Centralnym Okregu
Przemystowym obejmowaty budow¢ 552 km nowych linii (53% planu) oraz
przebudowe 314 km odcinkéw na trasach Koziow - Luck oraz Lublin -
Lwow. Laczne koszty projektowanych w COP przedsigwzigé inwestycyjnych,
bez zakupu taboru kolejowego niezbednego do obstugi nowych linii, osza-
cowano na 1644 min zl, co stanowito 60% wszystkich nakladow inwesty-
cyjnych na rozwoj sieci kolejowej w Polsce w najblizszym pig¢cioleciu. W dal-
szej perspektywie, w drugiej i trzeciej kolejnosci, Panstwowa Rada Kolejowa
proponowata rozbudowe krajowej sieci kolejowej o 5049 km linii normal-
notorowych i 720 km waskotorowych. Wsréd wymienionych w planie
perspektywicznym odcinkéw, szereg linii stuzyé miato usprawnieniu komu-
nikacji wewnatrz COP oraz zwigzaniu tego obszaru z innymi okregami
przemystowymi®?,

Projekt opracowany przez Panstwowa Rade¢ Kolejowa zyskal poparcie
samorzadu gospodarczego wojewodztwa kieleckiego. Znalazlo ono wyraz
w przygotowanym przez Izb¢ Przemystowo-Handlowa w Sosnowcu, w poro-
zumieniu z Kielecka Izba Rolniczg i Kielecks Izbg Rzemieslnicza, memoriale
w sprawie rozbudowy urzadzen komunikacyjnych w kieleckiej czesci Cen-
tralnego Okregu Przemystowego. Memorial 6w podkreslat integracyjng role
linii kolejowych Slask - Sandomierz - Wolyn oraz Radom - Ostrowiec —
Medrzechow, laczacych ze sobg osrodki o zréznicowanych funkcjach eko-
nomicznych. Wskazywal réwnoczesnie na potrzebe ujecia w programie
rzadowym budowy szlaku kolejowego Kielce - Busko - Medrzechow (Szczu-

3! Tamze. k. 9. Notatka w sprawie planu komunikacyjnego COP z 8 pazdziernika 1937 r.
32 Szerze] na ten temat: J. Gleysztor, Na marginesie..., s. 265-266; A. Krzyzanowski
(inz.), Koleje polskie przed wojnq, ,Przeglad Komunikacyjny” 1945, s. 205-208.



228 RozDz1AL VI

cin), niezbednego dla wywozu plodéw rolnych z potudniowo-wschodnich
czesci wojewodztwa kieleckiego oraz ulatwienia komunikacji z uzdrowiska-
mi w Busku i Solcu Zdroju®.

TABELA 13. 5-LETNI PROGRAM ROZBUDOWY SIECI KOLEJOWEJ W POLSCE
OPRACOWANY W 1938 R. PRZEZ PANSTWOWA RADE KOLEJOWA

Dlugosé linii w km Koszt
Lp. Nazwa linii nowo przebudowy-| w min zt
budowanych wanych
1 [Wieliszew — Nasielsk 25 - 7.0
2 |Skierniewice - Eukow 166 - 33,0
3 |Radom - Ostrowiec — Szczucin
(Medrzechow)” 148 - 30.0
4 |Kozlow - buck’ 256 169 92.0
5 |Tarnobrzeg - Rzeszow 70 - 8.5
6 |Lublin — Szczebrzeszyn — Lwow 78 145 34,0
7 |Nowy Targ — Szczawnica 43 - 16.0
8 |[Kamien Koszyrski - Wotkowysk 208 - 37.0
9 [Sapiezanka - Krasne 30 - 7.0
10 |Obejscie wezta Laskowice 10 - 2.0
11 [Stale dojscie linii radomskiej do
Warszawy 6 - 4.5
12 |Mystowice — Sosnowiec 3 - 1,0
Razem 1 043 314 272,0

Zrodio: A. Krzyzanowski (inz.), Koleje polskie przed wojng. .Przeglad Komunikacyjny” 1945,
s. 205.
* gwiazdka oznaczono linie projcktowane w COP

W sierpniu 1938 r., na marginesie tego memoriatu, 1zba Przemystowo-
Handlowa w Krakowie przygotowala elaborat zawierajacy krytyczne uwagi
do ministerialnego programu rozbudowy sieci kolejowej oraz postulatow
odnoszacych sie do planowanego w COP uktadu komunikacyjnego®. Izba
krakowska zakwestionowata potrzebe budowy w pierwszej kolejnosci i na
catej dtugosci magistrali weglowej Slask — Wotyn. Uwazala, ze linia ta nie
mogta przyczyni¢ si¢ do wzrostu sprzedazy wegla i wyrobow hutniczych na
ubogich Kresach Wschodnich, ani do ozywienia handlu z Rosja. Jej zda-
niem. potrzeby transportowe w tym zakresie z powodzeniem spelniata nie

* APKr. IPHKr., sygn. [.55. Mcemorial Izby Przemystowo-Handlowej w Sosnowcu opraco-
wany w porozumieniu z Kielecka Izba Rolnicza i Kielecka Izba Rzemieslnicza w sprawie planu
rozbudowy urzadzen komunikacyjnych kolejowych, drogowych i wodnych w kieleckim osrod-
ku Centralnego Okregu Przemystowego.

3 Dysproporcje i niedobory komunikacyjne. O rozbudowe linii kolejowych w COP, .COP.
Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy™ 1938, nr 11, s. 2.
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przecigzona dotychczas, dwutorowa kolej z Katowic do Lwowa, skad juz
biegty linie .wolynskie” do Kowla, Lucka i Roéwnego™°.

W zwigzku z zakwestionowaniem potrzeby budowy kolei Slask — Wotyn,
krakowska Izba Przemyslowo-Handlowa przypisywata kluczowe znaczenie
projektowanej drodze wodnej gornej Wisly, od ujscia Przemszy do Sando-
mierza i dalej dolnym odcinkiem Sanu do Niska. Po wykonaniu robét regu-
lacyjnych, umozliwiajacych ruch barek 200-tonowych, mogtaby ona z po-
wodzeniem spetnia¢ role glownej arterii transportowej do rejonu Sando-
mierza, zdolnej do przewozu 3 min ton towaréw masowych rocznie, po
kosztach o polowe nizszych od taryfy PKP. Wymieniona zdolnos¢ przewo-
zowa bylaby przez dluzszy czas wystarczajgca dla dostaw goérnoslaskiego
wegla do COP™.

Sposrod inwestycji kolejowych zamierzonych przez Ministerstwo Ko-
munikacji, Izba Przemystowo-Handlowa w Krakowie przyznawata pierwszo-
planows role linii Radom - Ostrowiec - Szczucin. Sadzita, ze linia ta, poza
obstugg COP, mialaby znaczenie ogolnokrajowe. bowiem powigzataby
w sposob kierunkowo idealny Warszawe z uprzemystawianym rejonem
Tarnowa i jego zapleczem turystyczno-uzdrowiskowym. Po odpowiedniej
modernizacji moglaby sta¢ si¢ wielka magistrala mi¢dzynarodowa. taczaca
stolice Polski z Koszycami i Budapesztem, a za posrednictwem kolei wegier-
skich z krajami batkanskimi i portami Adriatyku. Osiagnigcie takiego stan-
dardu wymagato przebudowania odcinkéw Warszawa — Radom i Szczucin -
Tarnow na pierwszorzedne linie dwutorowe, ulozenia tacznicy z Grybowa do
Krynicy dla skrocenia odlegtosci kolejowej o 62 km oraz elektryfikacji gor-
skiego odcinka od Tarnowa do stacji granicznej w Muszynie, a w dalszcj
kolejnosci catej magistrali dla zachowania plynnosci jazdy pociggow”’.

Izba Przemystowo-Handlowa w Krakowie. na przekor stanowisku Mini-
sterstwa Komunikacji, domagata si¢ przyspieszenia budowy kolei Kielce -
Busko - Zabno (Tarnow), ktéra w przyszlosci mogtaby staé sie czescig ma-
gistrali tranzytowej, wigzacej potudniowe i zachodnie rejony COP z Wiclko-
polsky i Wybrzezem. Uwazala wi¢c za mozliwe utworzenie dogodnego szlaku
Kolejowego z Tarnowa przez Lodz do Gdyni, pod warunkiem wybudowaiuia
dwoch lgcznic: jednej z Kiele do Konskich diugosci 30 km. dla ominic¢eia
wezta w Skarzysku i skrocenia drogi do Lodzi o 52 km: drugicj 2 bgczycy
przez Dabie do Kota dla polaczenia z magistralg Slask - Gdynia i uzyskania
najkrotszej trasy do Poznania®®.

Izba krakowska opowiadala si¢ rowniez za rozbudowg wezla kolejowego
w Kielcach, skad w kierunku wschodnim mialy prowadzi¢ dwie linie: Kielce
- Sandomierz oraz Kielce - Ostrowiec - Lublin. Wymienione odcinki, lgcz-

5 APKr., IPHKr., sygn. 1.55. Zagadnienia komunikacyjne w zwigzku z powstanicm COP.
Na marginesie memoriatu Izby Przemystowo-Handlowej w Sosnowcu, s. 6-8.

36 Tamze, s. 13.

37 Tamze, s. 17-20.

38 Tamze, s. 22.
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nie z istniejacy linig Kielce - Cz¢stochowa - Herby, tworzytyby dobrze usy-
tuowane szlaki kolejowe wigzace potnocna czes¢ Gormego Slaska z najwaz-
niejszymi osrodkami Centralnego Okregu Przemystowego. Ponadto Izba do-
magala si¢ utworzenia w Matopolsce nowych polaczen, biegnacych w kierun-
ku potudniowym, m.in. linii Przeworsk — Dynéw - Sanok oraz D¢bica - Jaslo,
a takze usprawnienia odcinka Debica - Sandomierz, dotychczas najkroétszego
polaczenia Slaska z obszarem potozonym w widtach Wisly i Sanu, zwlaszcza
z rejonem Mielca, Tarnobrzega i Rozwadowa, gdzie u schytku lat trzydziestych
powstawalo szereg waznych zaktadéw przemystu zbrojeniowego™.

Przedstawiajgc projekt wszechstronnej rozbudowy sieci kolejowej w COP,
krakowska Izba Przemystowo-Handlowa kierowata si¢ przede wszystkim
motywami ogolnogospodarczymi. Jej postulaty spotkaly si¢ jednak z zainte-
resowaniem w Ministerstwie Spraw Wojskowych, ktore z natury rzeczy
w odniesieniu do tego rodzaju inwestycji preferowato cele militarme i potrzeby
przemystu zbrojeniowego (ryc. 10). Dotychczas rola tego resortu sprowa-
dzala si¢ do formutowania doraznych zgdan w tym zakresie i zatwierdzania
planow inwestycyjnych opracowanych w Ministerstwie Komunikacji*°.
W konicu 1938 r. Biuro Planowan przy Gabinecie Ministra Spraw Wojsko-
wych, wykorzystujac ankiety nadestane przez zaklady zbrojeniowe, podje¢to
si¢ opracowania zarysu wlasnego programu inwestycji komunikacyjnych
w COP, ktory tylko w kilku szczegoétach réznit si¢ od postulatéw Izby kra-
kowskiej. Istotniejsze roznice sprowadzaly sie do budowy linii kolejowej
Dwikozy - Zawichost — Dg¢blin dla skrocenia odleglosci z Sandomierza do
Warszawy oraz rozlokowania przemystu wzdtuz lewego brzegu Wisly; prze-
budowy odcinkéow SkarZzysko - Sandomierz, Sandomierz - Przeworsk
i Sandomierz - Dg¢bica z linii jednotorowych na dwutorowe oraz wybudowa-
nia lacznicy na linii Rozwadow - Lublin dla zlikwidowania tuku omijajacego
Krasnik. W hierarchii inwestycji komunikacyjnych wladze wojskowe na
pierwszym miejscu stawialy potrzeb¢ ukonczenia budowy kolei Rzeszow -
Kolbuszowa — Tarnobrzeg, majacej polaczy¢ zaktady zbrojeniowe powstajace
w widlach Wisty i Sanu®'.

Plany rozwojowe sieci kolejowej w COP oraz zgtaszane do nich postulaty
instytucji wojskowych i samorzadowych mialy charakter wybitnie perspek-
tywiczny. Mozliwosci ich realizacji u schytku lat trzydziestych byly nader
ograniczone, bowiem wydatki Funduszu Inwestycyjnego PKP zmalaly w la-
tach 1937-1938 z 102 min zt do 95 min zt*2. Fundusz ten, zatwierdzony
uchwata Rady Ministrow z 22 stycznia 1938 r., przewidywal na budowe

% Tamze, s. 23-24.
0 CAW, akta szefa Sztabu Glownego, sygn. 1.303.1.15. Zamierzenia MSWojsk. w inwe-
stycjach 4-letniego planu inwestycyjnego na 1937 r.
CAW, Gab. Min., sygn. 1.300.1.645. Materialy Biura Planowan przy Gabinecie Ministra
Spraw Wojskowych. Potrzeby komunikacyjne nadestane przez zaklady przemyslowe na terenie
COP. Projektowane linie kolejowe.
“2h. Hendrikson, Interwencjonizm..., s. 87 i 90.
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Ryc. 10. Projekt ukladu sieci kolejowej w COP
Legenda: 1 - linie dwutorowe istniejace; 2 - linie jednotorowe istniejace;
3 - linie zbudowane w latach 1931-1938; 4 - linie projektowane; 5 — pro-
jektowany sandomierski wezel kolejowy.
Zrodlo: oprac. wlasne.
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nowych linii i bocznic zaledwie 10,3 mln zl, na inwestycje na kolejach
istniejgcych — 56,2 miln zt, na zakup taboru normalnotorowego — 27 min zl,
na inwestycje na kolejach waskotorowych - 1,1 min z*>.

W ramach kwoty przeznaczonej na budowe¢ nowych linii kolejowych
mialy by¢ wykonane roboty uzupelniajace na oddanych juz do eksploatacji
odcinkach: Sierpc — Torun; Sierpc — Brodnica i Zegrze — Wyszkow. Czesc tej
kwoty wydatkowano na dokonczenie budowy mostu kolejowego pod Ploc-
kiem, ktory polaczyl linie Plock - Sierpc z linig Kutno - Plock, budowe
nowych tras Szczakowa — Bukowno oraz Wieliszew — Nasielsk, rozpoczecie
budowy dwutorowego stalego podejscia linii radomskiej do stacji Warszawa
Zachodnia oraz utworzenie licznych bocznic. Ponadto w ramach inwestycji
na kolejach istniejgcych, najwigksza sume, bo 28,2 min zl, przekazano na
rozwoj weztow i stacji, z czego 13,3 min zt na rozbudowe¢ warszawskiego
wezla kolejowego i ukonczenie dworca centralnego w Warszawie, klory miat
by¢ oddany do uzytku 1 lipca 1939 r.**

W dniu 22 listopada 1938 r. Rada Ministrow uchwalila rzagdowy projekt
ustawy o budowie kolei normalnotorowej Zawiercie — Tarnowskie Gory.
W latach 1934-1937. kosztem 2,2 miln zl, na linii tej zbudowano odcinek
2 Zawiercia do Poreby oraz wykonano roboty ziemne do granicy wojewodz-
twa slaskiego. Linia ta, ogélnej dlugosci okoto 40 km. stworzy¢ miata wyj-
scie z rejonu tarnogérskiego. z ominieciem przeciagZzonych weztow katowic-
kiego i sosnowieckiego, w kierunku uprzemystowionych osrodkéw, polozo-
nyvch wzdtuz linii Sosnowiec - Czestochowa. Catkowity koszt budowy kolei
Zawiercie — Tarnowskie Gory oszacowano na 6,5 min zt. W przysztosci linia
ta stanowi¢ miata poczatkowy odcinek projektowanej magistrali Slask -
Wotyn*°.

Rownoczesnie Rada Ministrow przyj¢la projekt ustawy o budowie kolei
normalnotorowej Skierniewice - Lukéw. Linia ta. przewidziana w 5-letnim
planie rozbudowy sieci kolejowej, miala mie¢ charakter kolei tranzytowej
w kierunku z zachodu na wschoéd. umozliwiajacej ominiecie od potudnia
przecigZzonych stacji wezta warszawskiego. Niezaleznie od tych zadan. mogta
przyczyni¢ si¢ do rozwoju ekonomicznego wielu miejscowosci polozonych
w poblizu stolicy. Projektowana linia, dlugosci 166 km, kosztowa¢ miata
skarb panstwa okoto 33 min zt*°.

Perspektywy zwi¢ckszenia nakladéw na rozbudowe sieci kolejowej w Pol-
sce przedstawialy si¢ niekorzystnie. 3-letni plan inwestycyjny, obejmujacy
okres od 1 kwietnia 1939 r. do 31 marca 1942 r., zakladal wydatkowanie na

*3 M. Gniazdowski, Plan inwestycyjny na rok 1938, .Przeglad Gospodarczy™ 1938, z. 4.
5. 136.
** Tamze.
45 Rzqdowy projekt ustawy o budowie normalnotorowej kolei Zawiercie  Tarnowskie
Gory. Sejm V kadencji. druk nr 12.
6 Rzqgdowy projekt ustawy o budowie normalnotorowe;j kolei Skiemniewice - Lukow. Sejm
V kadencji. druk nr 13.
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ten cel 210 min zi. Z wymienionej kwoty 90 mln 2zt przeznaczono na roz-
budowe weztow kolejowych, w tym az 60 min zt na we¢zet warszawski. Na
wykonanie linii Skierniewice - Lukow zarezerwowano okoto 36 min zi.
Reszt¢ zamierzano wydatkowaé¢ na zakup parowozoéw, wagonow i wozow
motorowych?’.

Niedostateczne naklady inwestycyjne na rozwoj sieci kolejowej nie ro-
kowaly nadziei na pelng realizacje planéw Ministerstwa Komunikacji
w Centralnym Okregu Przemystowym. Tymczasem, w zwigzku ze wzmaga-
jacym sie ruchem na liniach przechodzacych przez COP, zachodzita
koniecznos¢ szeregu doraznych przedsiewzieé, ulatwiajacych przelotowosc
pociggow na tym terenie. Najwi¢cej tego typu usprawnienn wykonano w 1938
r., zwigkszajac na niektorych wezlach liczbe i dlugosé¢ toroéw, instalujac
urzadzenia tadunkowe i systemy zabezpieczenia ruchu, rozbudowujac siec
telefoniczng i wodociggowa. W efekcie podwyZzszono wéwczas sprawnosc 69
slacji i mijanek, a ponadto zbudowano 10 nowych dworcéow i dwie mijanki.
Wydano na ten cel 3,3 min zi, bez kosztow materiatléw nawierzchni zela-
znych, zakupionych na warunkach kredytowych*®. W 1939 r., przed wybu-
chem wojny, glowne roboty kolejowe w COP koncentrowaly si¢ na weztach
w Skarzysku i Rozwadowie oraz przy budowie stacji Stalowa Wola*°.

Oprocz robot wykonanych na rachunek PKP, w latach 1937-1939 wy-
budowano w COP, kosztem zainteresowanych przedsigbiorstw i na zlecenie
wtadz wojskowych, szereg bocznic i odgalezien dla zakladéw zbrojeniowych,
m.in. 12,5 km toréw na terenie Zakladéw Potudniowych w Stalowej Woli,
5 km linii z Jasta do Panstwowej Wytwoérni Prochu w Krajowicach, 4,6 km
bocznicy do fabryki PZL w Mielcu wraz z mostem kolejowym przez Wistoke,
3.2 km torow ze stacji Rzeszow-Staroniwa do wytwoérni silnikow PZL w Rze-
szowie®. Z poczatkiem 1938 r. oddano do eksploatacji bocznice z Ocic
k. Tarnobrzega do miejscowosci Deba-Rozalin, wybudowang kosztem
1.7 min zl. Dzieki temu powstajaca w Majdanie-D¢bie wielka wytwornia
amunicji artyleryjskiej uzyskata polaczenie z weztem sandomierskim. Zna-
czenie tej inwestycji wykraczato poza warunki lokalne, bowiem bocznica ta,

7 Por. Sprawozdanie Komisji Inwestycyjnej o rzgdowym projekcie ustawy o dotacjach na
rzecz Funduszu Obrony Narodowej i inwestycjach z funduszéw paristwowych w okresie od
1 kwietnia 1939 r. do 31 marca 1942 r. Sejm V kadencji, druk nr 106, s. 3—-4; Ustawa z 27
marca 1939 r. Dz.URP 1939, nr 25, poz. 165.

8 g Sitkowski, Centralny Okreg Przemystowy, ,Przeglad Dostawcow Rzadowych, Woj-
skowych i Samorzadowych™ 1939, nr 3 (czerwiec), s. 15.

49 Komunikagcja i transport. Biezqce zagadnienia komunikacyjne. Przemdwienie ministra
komunikagji J. Ulrycha, ,Polska Gospodarcza™ 1939, z. 50, s. 1113.

%0 AAN, KEM. sygn. 1429, k. 3. Krotki opis Zaktadow Potudniowych w Stalowej Woli z 19
listopada 1938 r., Tamze, Min. Kom., sygn. 1444, k. 5. Pismo Ministerstwa Komunikacji
z 22 wrzesnia 1937 r. w sprawie budowy bocznicy kolejowej w Mielcu; sygn. 1446. k. 5-7.
Protokot podpisany 28 kwietnia 1937 r. w Rzeszowie w sprawie budowy bocznicy dla Pan-
stwowych Zaktadéw Lotniczych; CAW, Dep. Uzbr., sygn. 1.300.35.195. Kosztorys wstepny na
budowe fabryki prochu z 4 listopada 1936 r.
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dlugosci okoto 13 km, stanowila odcinek od dawna planowane;j linii Tarno-
brzeg — Rzeszow, waznej ze wzgledow gospodarczych i strategicznych®'.

Ogolnie biorac sie¢ kolejowa w Matopolsce rozwingla si¢ w niewijelkim
stopniu. Sposrod wybudowanych w okresie miedzywojennym w catym kraju
1835 km kolei normalnotorowych, tylko 275 km nowych linii (ok. 15%)
powstalo na interesujacym nas obszarze, gléwnie na dawnym pograniczu
rosyjsko-austriackim®?. Wobec ograniczonych moziwosci finansowych
wysilek inwestycyjny panstwa w pierwszej kolejnosci skoncentrowany byt
wowczas na integracji ziem bylego zaboru pruskiego z reszta kraju i powig-
zaniu komunikacyjnym ze soba i z Wybrzezem rozwini¢tych okregow prze-
mystowych i rolniczych Polski zachodniej. Dopiero u schytku lat trzydzies-
tych, w zwiazku z powstaniem Centralnego Okr¢gu Przemystowego, poja-
wila si¢ szansa przebudowy ukladu komunikacyjnego w Malopolsce.
Jednakze zadna z postulowanych linii kolejowych nie zostata woéwczas wy-
konana. Szereg z nich, np.: Radom - Ostrowiec — Szczucin; Kielce - Ostro-
wiec — Lublin; Kielce — Konskie; Grybow — Krynica, po dzien dzisiejszy nie
doczekato si¢ realizacji, cho¢ mogltyby przyczyni¢ si¢ do znacznego uspraw-
nienia transportu tadunkéw masowych i przewozu pasazeréw na duzych
odlegtosciach®.

BUDOWNICTWO DROGOWE

Na obszarach wchodzacych w sktad Centralnego Okregu Przemystowe-
go, znajdujacych sie niegdys pod panowaniem austriackim i rosyjskim, wy-
stepowal wyraznie zréznicowany uktad drogowy. W potudniowej czg¢sci COP
sie¢ drogowa, jak na warunki polskie, byla niezle rozwini¢ta. Podstawe tego
systemu stanowitly dwa trakty tranzytowe biegnace z zachodu na wschod:
Katowice — Krakéw — Tarnéw — Rzeszow — Jarostaw - Lwéw oraz Cieszyn —
Bielsko - Nowy Sgcz ~ Jasto — Krosno - Przemysl - Lwow. Wazna funkcje
komunikacyjna spelniata droga laczaca dwa zaglebia naftowe: Krosno -
Sanok - Lesko — Chyréw - Sambor — Drohobycz - Stryj. Wymienione trakty

5! por. CAW, Dep. Bud. MSWojsk., sygn. 1.300.63.226. Sprawozdanie z postepu robot
budowlanych na terenie Wytwérni Amunicji Nr 3 w D¢bie za czas od 1 maja 1937 r. do
1 sierpnia 1939 r.; Przeszlos¢ i przysziosc ziem COP-u, ,Polska” nr 51 z 18 sierpnia 1938 r.,s. 7.

2 Wliczajac w to nastepujace odcinki: Luck - Stojanéw (85 km); Grebow — Wielowies
(11 km); Warszawa - Radom (103 km); Krakow - Tunel (51 km); Ocice - Deba (13 km);
Szczakowa - Bukowno (12 km). Zob. MRS 1939, s. 188; 1. Bujniewicz, Ksztattowanie sie jed-
noliteé;'?..., s. 526-527.

~ Po Il wojnie swiatowej na obszarze COP wybudowano nastepujace linie: w latach
1948-1949 Radom - Tomaszéw Mazowiecki; w 1953 r. Kielce - Busko Zdréj, jako pierwszy
odcinek szlaku Kielce - Tarnéw; w 1971 r. Rzeszow - Tarnobrzeg; w latach 1971-1973 Sta-
lowa Wola - Bilgoraj - Zwierzyniec. Ponadto w 1979 r. uruchomiona zostala szerokotorowa
linia hutniczo-siarkowa, dtugosci okoto 400 km, od granicy z ZSRR do huty .Katowice". Zob.
T. Lijewski, Geografia transporti..., s. 35-36; Z. Zioto, Wplyw politycznej granicy..., s. 231.
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byly ze soba na ogét dobrze powigzane drogami panstwowymi, wojewodzKi-
mi i powiatowymi, biegngcymi w kierunku potudnikowym. Lezace wzdluz
owych traktow przeludnione powiaty posiadaly gesta sie¢ drogowa; w bo-
chenskim, tarnowskim, jasielskim, krosnieniskim, brzozowskim i jarostaw-
skim na 100 km? przypadato ponad 30 km drog bitych. Znacznie gorzej
sytuacja przedstawiala sie¢ na obszarach potozonych na péinoc od drogi
glownej Krakow - Lwow, w widlach Wisly i Sanu. Przebiegaly przez ten
teren, rownolegle do linii kolejowych, trzy trakty panstwowe: Tarnow -
Szczucin - Busko - Kielce; De¢bica — Mielec — Tarnobrzeg — Sandomierz
oraz Jarostaw — Nisko — Rozwadow — Sandomierz. Sie¢ drogowa byta tu nie
tylko rzadsza, ale i slabiej ze soba powigzana. Brakowato dobrych, bezpo-
srednich traktow z Dabrowy do Mielca, z Mielca do Kolbuszowej, z Kolbu-
szowej do Baranowa i Lezajska, z Tarnobrzega do Niska. Przedostanie si¢ z
jednej miejscowosci do drugiej wymagato pokonania odcinkéw gruntowych
lub odbycia podr6zy okr¢znymi drogami54.

Stan techniczny drog w wojewodztwie krakowskim i lwowskim pozo-
stawiat wiele do zyczenia. Utrzymanie glownych traktéw bylo przedsiewzi¢-
ciem kosztownym i ucigzliwym, tym bardziej, ze ponad 50% drog panstwo-
wych o nawierzchni thuczniowej nie mialo podloza kamiennego. W latach
wielkiego kryzysu, wobec zaniechania robot konserwacyjnych, ten rodzaj
nawierzchni wykazywal wysoki stopienn zuzycia, np. na drodze gtownej
Krakéw - Lwow, w rejonie Ropczyc, Rzeszowa i Lancuta brakowalo 12 cm
thucznia do przewidywanej normy 20 cm, na drodze Jarostaw — Sandomierz,
w rejonie Lezajska i Niska okolo 10 cm. Podobnie przedstawiala si¢ sytuacja
na waznym trakcie panstwowym z D¢bicy do Sandomierza, zwlaszcza w re-
jonie Mielca i Baranowa. W najgorszym stanie byly nawierzchnie Zwirowe,
wystepujace na drogach gminnych i powiatowych®®.

W latach 1924-1937 w obu wojewodztwach zbudowano zaledwie 68 km
drog panstwowych. Wicksza aktywnosé na tym polu przejawialy gminy
i powiatowe zwiazki samorzadowe. Ogotem powstato woéwczas w wojewodz-
twie krakowskim 435 km drég bitych, a w wojewodztwie lwowskim 455 km.
W okresie ozywienia gospodarczego, od 1935 r. stan drég ulegl pewnej po-
prawie dzigki pracom remontowym wykonanym na trakcie karpackim od
Krosna do Przemysla, na trakcie krakowsko-lwowskim w rejonie Brzeska,
Pilzna, Rzeszowa i Radymna, na drogach Tarnéw - Krynica - Muszyna,
Domaradz - Dukla, Rzeszéw - Frysztak, Radymno - Przemysl, Babice -
PrzemysI®®. W skromnym zakresie rozpoczeto modernizacj¢ glownych szla-
kow dla celow ruchu samochodowego. Ogotem do konca 1937 r. w woje-
wodztwie krakowskim ulepszono nawierzchni¢ 136 km drog, zas w woje-
wodztwie lwowskim 50 km. Roboty tego typu koncentrowaly si¢ na trakcie

54 Atlas Polski .Continental”, b.r.w., ark. 14 i 15; Polski atlas turystyki samochodowe;j,
Warszawa 1938, ark. 131 14.

%5 M. Kozanecka, Transport wojewddztwa rzeszowskiego, s. 74-76.

% Tamze, s. 77-78.
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z Krakowa do Katowic oraz na krotkich odcinkach drég wylotowych ze
Lwowa, a wigc poza obszarem Centralnego Okregu Przemystowego®

Zupelnie inaczej sytuacja przedstawiala si¢ na Kielecczyznie i Lubelsz-
czyznie. U progu niepodleglosci sie¢ drég bitych byla tu znacznie rzadsza
anizeli na ziemiach pod panowaniem austriackim. Z uwagi na centralne
polozenie owych terenow wladze panstwowe i samorzadowe czynily niemate
wysiltki, zmierzajace do zniwelowania owych dysproporcji. W latach 1924-
-1937 w wojewoddztwie Kieleckim wybudowano 2 674 km drég bitych,
w lubelskim zas 2 403 km. Dzigki temu gestosé sieci drogowej zwigkszyla
si¢ odpowiednio z 8,9 km do 18,7 km na 100 km? w kieleckim oraz z 5.5 km
do 12,3 km na 100 km? w lubelskim. W zakresie budownictwa drogowego
wojewodztwo kieleckie plasowalo si¢ na pierwszym miejscu w kraju, a lu-
belskie zajmowato trzecig pozycje wsrod wszystkich wojewodztw (ryc. 11)°.

W kieleckiej czgsci COP widoczne byto jednak znaczne zréznicowanie
gestosci sieci drogowej. Najwigcej szos miaty tu powiaty: konecki — 495 ki,
kielecki — 487 km i opoczynski — 358 km; najmniej pificzowski - 100 km
i jedrzejowski - 147 km. Na 100 km? powierzchni przypadalo w powiecie
koneckim 26,6 km drog bitych, w kieleckim 24,9 km, jedrzejowskim 11,5 km,
kozienickim 11,4 km, a w pinczowskim zaledwie 8,6 km®. Ponad 75% szos
w wojewodztwie kieleckim posiadato nawierzchni¢ tluczniowa lub wybru-
kowang tatwo tamliwym kamieniem wapiennym. Drogi te, w szczegolnosci
w poblizu osrodkéw przemystowych, zuzyte byly w wysokim stopniu i wy-
magaly pogrubienia nawierzchni z 10 do 20 cm. Wedtug opinii Izby Przemy-
stowo-Handlowej w Sosnowcu zachodzita konieczno$¢ wykonania remontéow
kapitalnych na nastgpujacych drogach panstwowych i wojewodzkich:
Radom - Itza - Nietulisko; Skarzysko — Ostrowiec — Opatow - Sandomierz;
Kozienice — Zwolenn — Ozaréw — Sandomierz; Kielce — Opatow - Sandomierz;
Busko - Nowy Korczyn — Tarnéw: Ractawice — Wislica — Stopnica; Radom -
Opoczno - Zarnow®.

Na Kielecczyznie, mimo najintensywniejszego w kraju budownictwa
drogowego, wystepowaly jeszcze ogromne zaniedbania w sieci komunika-
cyjnej. Szczeg6lnie byly one widoczne w potudniowo-wschodniej cz¢sci wo-
jewodztwa, gdzie szereg miejscowosci bylo ze sobg zwigzanych jedynie dro-
gami gruntowymi. Ten typ polaczenn dominowat w rejonie Dziatoszyc, Wislicy,
Staszowa, Szydlowa, Rakowa, Bodzentyna. Lewobrzezny szlak nadwislanski
z Krakowa do Sandomierza poprzecinany byl dwoma dlugimi odcinkami

7 Por. MRS 1939, s. 197; Mapa stanu drég bitych w Polsce 1939/40.

8. Rodkiewicz, Budowa, przebudowa i utrzymanie drég paristwowych i samorzqdo-
wych Samorzad 1939, nr 17, s. 268.

Sprawozdame Izby Przemystowo-Handlowej w Sosnowcu za 1938 r., Sosnowiec 1939.

s. 167.

60APKr.. IPH Kr., sygn. 1.55. Memorial Izby Przemystowo-Handlowej w Sosnowcu...
w sprawie urzadzen kolejowych, drogowych i wodnych w kieleckim osrodku Centralnego
Okregu Przemystowego.
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Ryc. 11. Przyrost drog o nawierzchni twardej w latach 1924-1937
Zrodlo: oprac. wlasne na podstawie MRS 1939, s. 188.
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gruntowymi: Koszyce — Nowy Korczyn i Lubnice — Osiek. W praktyce ten
wazny trakt nie nadawat si¢ do uzytku dla ruchu samochodowego. Odcinki
gruntowe wystepowatly réwniez na trasach: Jedrzejow — Pinczéw, Jedrzejow
- Lopuszno, Jedrzejow — Chmielnik, Checiny — Wloszczowa, Chmielnik —
Staszow, Sandomierz - Ozaréw, Ostrowiec — Tartéw. Drogi calkowicie
gruntowe prowadzity ze Stopnicy do Lagowa, ze Staszowa do Kielc, z Osieka
do Staszowa, z Koprzywnicy do Klimontowa, izolujac rejon Tarmobrzega
i Baranowa od wielu miejscowosci polozonych na lewym brzegu Wisty®'.

Jeszcze wicksze dysproporcje w rozmieszczeniu sieci drogowej wyste-
powaly na LubelszczyZznie. Gléwng arteria komunikacyjna przebiegajaca
przez to wojewodztwo byta droga panstwowa I klasy Warszawa — Lwow.
Dzi¢ki niej Lublin posiadal dobre potaczenia z Krasnymstawem, Zamosciem
i Tomaszowem. Drogi bite krzyzujace si¢ z tym traktem wiodly do Radzynia,
Lubartowa, Chelma i Hrubieszowa. Z lewym brzegiem Wisly laczyly
Lubelszczyzng cztery drogi o utwardzonej nawierzchni: Lublin - Putawy -
De¢blin (most) — Kozienice; Lublin — Pulawy (most} - Radom; Lublin - Opole
- Solec (prom) - Itza; Lublin - Krasnik - Annopol (most) - Ozaréw — Ostro-
wiec, wzglednie Ozaréow - Sandomierz. Odleglos¢é miedzy przejSciami przez
Wiste wynosita: D¢blin — Putawy okoto 20 km, Pulawy — Solec okoto 45 km,
Solec — Annopol 40 km. Brak mostu w Zawichoscie, niedostatek drog bitych
W tym rejonie na prawym brzegu Wisly oraz zly stan techniczny odcinka
Krasnik - Annopol powodowal, ze komunikacja Lublina z Sandomierzem
i Kielcami byla niezwykle utrudniona. Najgorzej sytuacja drogowa przed-
stawiala si¢ na poludniu wojewédztwa. Okolice Krasnegostawu, Zamoscia,
Tomaszowa, Bilgoraja, Janowa Lubelskiego nie mialy w ogéle zadnych pola-
czen drogowych z terenami potozonymi w widtach Wisty i Sanu. Na dolnym
odcinku Sanu, przeplywajacym przez powiaty bilgorajski i janowski, nie
byto ani jednego mostu drogowego. Stosunkowo gesto rozmieszczone promy
posiadaly tylko znaczenie lokalne, gdyz na prawym brzegu rzeki istnialy
niemal wylgcznie drogi gruntowe. Kilkanascie kilometrow drog bitych wokét
Bilgoraja i Janowa nie miato rowniez polaczenia z zadnym traktem przebie-
gajacym przez wojewodztwo lubelskie. Wobec znacznego oddalenia linii
kolejowych potudniowa Lubelszczyzna odizolowana byla pod wzgledem
komunikacyjnym od reszty ziem Centralnego Okregu Przemystowego®.

W lipcu 1937 r. w Biurze Planowania Krajowego i w Ministerstwie
Komunikacji podjeto prace nad planem rozbudowy drég, ktéry w swych
zalozeniach nawiazywatl do projektowanej na terenie COP sieci kolejowej
(ryc. 12). Plan ten zaktadal ulepszanie nawierzchni najwazniejszych szlakow
tranzytowych, budowe odcinkow drog bitych, umozliwiajacych zwigzanie ze

8! Mapa stanu drég bitych w Polsce 1939/40.
52 K. Bobinski, Centralny Okreg Przemystowy, s. 62-63.
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Ryc. 12. Projekt rozbudowy sieci drogowej w COP wedlug Biura Planowania Krajo-

wego z 1937 roku
Legenda: 1 - drogi ulepszone; 2 - drogi do ulepszenia; 3 — drogi gruntowe

do przebudowy na utwardzone; 4 - inne wazniejsze istniejgce drogi bite;
5 - granice COP; 6 - granica panstwa.
Zrodto: oprac. wlasne.
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soba wszystkich rejonéw COP oraz utworzenie w okolicy Sandomierza
glownego wezta komunikacyjnego®.

W zakresie modernizacji istniejacych drog projekt przewidywal, zgodnie
zreszta z 4-letnim planem Ministerstwa Komunikacji, ulepszenie traktow:
Warszawa - Kielce — Krakow; Warszawa - Lublin — Lwow; Krakow — Lwow.
W dalszej kolejnosci zakladal przebudowe nawierzchni na drogach: Kielce -
Busko - Tarnéw; Kielce - Opatow - Sandomierz; Tarnow - Mielec — San-
domierz: Sandomierz — Jarostaw®.

W celu zwigzania Lubelszczyzny z obszarem potozonym w widlach Wisty
i Sanu projektodawcy proponowali utwardzenie odcinkéw gruntowych na
drogach biegnacych w kierunku potudnikowym: Lublin - Krasnik - Janow
- Nisko oraz Lublin - Bilgoraj — Sieniawa. Podobng funkcj¢ spelnia¢ miata
magistrala réwnoleznikowa Sandomierz - Wtodzimierz Wolynski. Jej po-
wstanie wymagato jednak budowy catkiem nowych odcinkéw i przebudowy
drog gruntowych na trasie Rozwadoéw - Frampol - Zamos$¢ — Hrubieszow.
Integracje sieci drogowej w COP i przystosowanie jej do potrzeb ruchu
samochodowego zapewni¢ miato zastapienie prowizorycznych przepraw
mostowych i promowych mostami stalymi na Wisle w Nowym Korczynie,
Szczucinie, Sandomierzu i Annopolu oraz na Sanie w Rozwadowie, Nisku
i Ubieszynie®.

W wezle sandomierskim, oprocz istniejacych juz drog, mialy zbiegac si¢
dwie szosy laczace przyszie centrum administracyjne COP z Warszawa. Za-
myst ten mozna bylo zrealizowaé poprzez budowe calkiem nowej drogi
z Sandomierza do Radomia oraz przebudowe¢ odcinkow gruntowych z San-
domierza do Ozarowa i z Kozienic do Mniszewa u ujscia Pilicy, skad prowa-
dzita juz droga utwardzona do stolicy. W kierunku potudniowo-zachodnim
zmierza¢ mialy rowniez dwie trasy: lewobrzezny trakt nadwislanski do Kra-
kowa oraz droga przez Stopnice do Miechowa, a stamtad na Slask. W obu
przypadkach zachodzila koniecznosé przebudowy odcinkow gruntowych na
drogi bite®®.

Realizacja wymienionego programu, przy 6wczesnych moziwosciach
finansowych panstwa i samorzadéw oraz powolnym tempie budownictwa

63 AAN, Min. Kom., sygn. 1966. k. 11. Pismo dyrektora Departamentu VII Ministerstwa
Komunikacji do Dyrektora Biura Wojskowego Ministerstwa Komunikacji z 31 lipca 1937 r.
w sprawie rozbudowy komunikacji drogowej w Centralnym Okregu Przemystowym.

5% Tamze, k. 9. Plan rozbudowy drég w Centralnym Okr¢gu Przemystowym w przystoso-
waniu do projektowanej sieci kolejowej. Notatka w sprawie planu komunikacyjnego COP
z 8 pazdziernika 1937 r.

%5 APKr.. IPHKr., sygn. [.55. Memorial Izby Przemyslowo-Handlowej w Sosnowcu...
w sprawie urzadzen komunikacyjnych w kieleckim osrodku Centralnego Okrggu Przemysto-
wego; AAN, MSWew., mkf. 25701. Udzial poszczegolnych ministerstw w zakresie roztadowania
sytuacji w Malopolsce Srodkowej. Opracowanie Komisji miedzyministerialnej z 23 marca
1938 r. Zalacznik nr 7.

56 por. M. Wankowicz, Sztafeta. Warszawa 1939, s. 318-319: Mapa stanu drog bitych
w Polsce 1939/40.
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drogowego, mogla trwac kilkanascie lat. Tymczasem z chwila podjecia decy-
zji o lokalizacji w COP zakladéw zbrojeniowych pojawily si¢ dorazne po-
trzeby komunikacyjne, tym bardziej, Zze obowigzywala wtedy dyrektywa
szefa sztabu Glownego: ,[...] zaklady przemystu wojennego nie powinny byc¢
ze wzgledow bezpieczenstwa i z racji spolecznych nadmiernie skupione,
natomiast winny by¢ rozlozone szeroko w maskujacych je terenach”.
Wedtug gen. W. Stachiewicza przy typowaniu lokalizacji nowych fabryk
zachodzita koniecznosé przestrzegania wymogow biernej obrony przeciwlot-
niczej, m.in. oddalenia tych wytworni od gtéwnych linii kolejowych, utat-
wiajacych przeciwnikowi ataki lotnictwa bombowego®’.

Pogodzenie owych warunkow bezpieczenstwa z potrzebami transporto-
wymi projektowanych zakladéw zmuszalo inwestoréow: Ministerstwo Spraw
Wojskowych i przedsi¢biorstwa panstwowe do poczynienia dodatkowych
nakladow finansowych na budownictwo drogowe. W mniejszym stopniu
tego typu inwestycje dotyczyly fabryk dogodnie umiejscowionych w poblizu
weziow komunikacyjnych i szlakéw tranzytowych, np. w rejonie Tarnowa,
De¢bicy, Rzeszowa, Lancuta, gdzie istniala na ogol dobrze rozwinieta sie¢
drog bitych, wymagajacych jedynie biezacych napraw i konserwacji. W gor-
szym potozeniu komunikacyjnym znalazly si¢ wytwornie usytuowane z dala
od wiekszych skupien ludnosci®. Nalezala do nich filia Panstwowej
Wytwomni Prochu i Materiatow Kruszacych, zlokalizowana ze wzgledow bez-
pieczenstwa w Krajowicach. Kosztorys wstepny fabryki przewidywat wydat-
kowanie 240 000 zt na ulozenie 4 km drogi bitej, laczacej teren budowy
w Gamracie z szosa Jaslo - Kolaczycesg. Znacznie wigksza kwot¢ pochloneta
przebudowa sieci drogowej w rejonie Wytworni Amunicji Nr 3, usytuowanej
w poblizu miejscowosci Majdan i Degba. Kosztem 1 min zt zbudowano lub
zrekonstruowano 16 km drog o twardej nawierzchni. w tym szosy laczace
leren wytworni z traktem Rzeszé6w - Tarnobrzeg oraz z oddalonym o 2 km
osiedlem mieszkaniowym w Debie’®. Przebudowy wymagat uktad drog
w okolicach Zaktadow Potudniowych, umiejscowionych opodal Rozwadowa,
w poblizu szosy panstwowej Sandomierz - Jarostaw. Juz w 1937 r. utoZono
na lerenie budowy okoto 5 km drog zakladowych, a nast¢pnie 10 km drog
dojazdowych i osiedlowych w Stalowej Woli”'.

7 CAW, SeKOR. sygn. 1.300.4.136. k. 2. Praca zadana przez szefa Sztabu Glowncgo
w dniu 2 kwictnia 1936 r.; Tamze, k. 4-5. Pismo szefa Sztabu Gléwnego gen. W. Stachicwicza
do Il wiceministra spraw wojskowych gen. A. Litwinowicza z 22 wrzesnia 1937 r.

68 CAW, SeKOR, sygn. 1.300.4.139, k. 20-25 i 40-41. Wnioski i propozycje w sprawic
lokalizacji przemystu w Centralnym Rejonie Przemyslowym.

69 CAW, Dep. Uzbr., sygn. 1.300.35.155. Kosztorys wstepny na budowe fabryki prochu
nitroglicerynowego i amonowego z 4 wrzesnia 1936 r.

®CAW. Dep. Bud. MSWojsk.. sygn. 1.300.63.226. Sprawozdanie z postepu robot

budowlanych na terenie Wytwomi Amunicji nr 3 w Debie za czas od 1 maja 1937 r. do 1 sierp-
nia 1939 r.; Centrum Polski pracuje, .Ziemia Tarmowska" nr 39 z 15 grudnia 1938 r.

"' AAN, KEM. sygn. 1429, k. 3-4. Krotki opis Zakladow Potudniowych w Stalowcj Woli
z dnia 19 listopada 1938 r.
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Na jesieni 1937 r. rozpoczgto roboty drogowe w poblizu zaktadéw zloka-
lizowanych na Lubelszczyznie. Przebudowano wowczas gruntownie szos¢
z Krasnika do Urzedowa (10 km), dzieki czemu powstajaca w Dabrowie-
Borze Panstwowa Fabryka Amunicji Nr 2 otrzymata polaczenie z traktem
panstwowym Lublin - Annopol. Ulozono takze 3 km drogi wiazgcej te
wytworni¢ z powstajacym osiedlem mieszkaniowym w Dabrowie (obecnie
Krasnik Fabryczny)’?>. Réwnoczesnie na péinoc od Lublina zbudowano
droge¢ bita Niemce - Jawidz (8 km), umozliwiajaca dojazd od szosy Lublin -
Lubartow do powstajacej w tym rejonie Panstwowej Fabryki Amunicji
Nr 5°. W Poniatowej, gdzie umiejscowiona zostata filia Panstwowych Za-
kltadow Tele i Radiotechnicznych, w listopadzie 1937 r. oddano do uzytku
odcinek drogi bitej (ok. 5 km) laczacej teren budowy fabryki z szosg Opole
Lub. - Kazimierz Dolny, zas w marcu 1938 r. uruchomiono bocznic¢ kolejki
waskotorowej Opole - Naleczow. Inwestycje te kosztowaly skarb panstwa
475 000 zI™.

W lutym 1938 r. wladze wojskowe wystapily do Ministerstwa Komuni-
kacji z wnioskami w sprawie budownictwa drogowego w COP. Uzasadniaty
je potrzeba usprawnienia polgczen miedzy zakladami przemystu zbrojenio-
wego oraz koniecznoscia odciazenia sandomierskiego wezta komunikacyj-
nego. W pierwszej kolejnosci Sztab Gléwny domagal sie przebudowy odcinka
drogi gruntowej na bita z Mielca do Kolbuszowej (8 km) oraz ulozenia drogi
z Sokotowa do Lezajska (22,5 km). W ten sposob powsta¢ miata szosa prze-
cinajaca plaskowyz kolbuszowski réwnolegle do trasy Degbica - Jarostaw
oraz laczaca dwie najwazniejsze w widtach Wisly i Sanu arterie: Sandomierz
- Debica i Sandomierz - Jarostaw. Ponadto Sztab Glowny postulowat prze-
budowe¢ 17 km odcinkéw gruntowych na trasie z Niska do Janowa w celu
powigzania komunikacyjnego Zakladéw Poludniowych z Panstwowa Fabryka
Amunicji Nr 2 k. Krasnika. Dzi¢ki temu powstataby szosa lokalna o waznym
znaczeniu strategicznym, stanowigca dopiero drugie polaczenie drogowe na
granicy wojewodztwa lubelskiego i lwowskiego, obok jedynej dotad istniejg-
cej drogi Lublin - Tomaszéw — Lwow’>.

W dniu 20 kwietnia 1938 r. Sekretariat Komitetu Obrony Rzeczypospo-
litej zglosit Ministerstwu Komunikacji dalsze dezyderaty w tym zakresie.
Sprowadzaly si¢ one do:

2 CAW, PWU. sygn. 1.363.2.69. Sprawozdanie Panstwowych Wytwoéomni Uzbrojenia z 16
stycznia 1939 r.: B. Gil, Krasnik Fabryczny giéwne centrum przemyslowe powiatu krasnickie-
go |w:] Z dziejow powiatu krasnickiego, Lublin 1964, s. 271.

73 Tamze, sygn. 1.363.2.609. Notatka dla naczelnego dyrektora PWU w sprawiec stanu
robot Fabryki Amunicji Nr 5z 1 maja 1938 r.

7% AAN. Min. Skarbu. sygn. 5891, k. 191. Program zalozenia przedsi¢biorstwa oraz zor-
ganizowania wytworczosci Filii Nr 2 Panstwowych Zaktadoéw Tele i Radiotechnicznych; Tamze.
k. 198. Kosztorys budowy i uruchomienia Filii Nr 2 Panstwowych Zaktadow Tele i Radiotech-
nicznych z 3 grudnia 1938 r.

/5> CAW, SeKOR. sygn. 1.303.4.115. Program budowy drég na rok 1938/39. Opinia za-
stepey kierownika Sekretariatu KOR pplk. Orskiego do aktu L.dz. 184/tj. 38 z 15 lutego 1938 r.
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e przebudowy odcinka gruntowego Bojanow — Jezowe (ok. 14 km) na droge
bita, laczaca Wytwornie Amunicji Nr 3 w Majdanie-D¢bie z Wytwornia
Nitrozwiazkéw k. Sarzyny:;

e budowy nowej drogi bitej Grebow - Przyszow (ok. 9 km), umozliwiajacej
powiazanie Tarnobrzega z rejonem Nisko — Rozwadéw i obejscie od potu-
dnia we¢zla sandomierskiego;

» utozenie odcinka bitego z Koprzywnicy do Klimontowa (ok. 13 km) dla po-
laczenia rejonu Ostrowca z Wytwoérnia Amunicji Nr 3;

¢ przebudowy odcinka gruntowego Opole — Krasnik (ok. 33 km) na drogg
bita, laczaca oddziat PZTIR w Poniatowej z zakladami budowanymi na
potudniu COP i w rejonie Lublina;

e wzmocnienia mostu pod Annopolem dla umozliwienia cigzkiego ruchu
samochodowego miedzy zachodnim i wschodnim brzegiem Wisly oraz
usprawnienia obejscia wezta sandomierskiego od pétnocy’®.

Katalog 7zadan pod adresem Ministerstwa Komunikacji uzupelniala
informacja dyrekcji Zakladow Poludniowych o katastrofalnym stanie drog
w rejonie Stalowej Woli, gdzie w trakcie budowy kombinatu metalurgicz-
nego uleglta prawie kompletnemu zniszczeniu szosa Nisko — Rozwadow oraz
odcinek bity w poblizu Sokotowa na drodze z Niska do Rzeszowa’’.

W budzecie Ministerstwa Komunikacji na rok 1938/39 na roboty dro-
gowe w widlach Wisly i Sanu zarezerwowano kwote 1 270 000 zt. Dzigki sta-
raniom Sztabu Gléwnego przeznaczono na ten cel dodatkowo 1 miln 2z}
z Funduszu Pracy’®. Pomimo to zgromadzone $rodki finansowe nie pozwa-
laly na rozpocze¢cie wszystkich inwestycji drogowych postulowanych przez
wladze wojskowe. Dodatkowym utrudnieniem byl brak na tym terenie
kamieniotoméw wytwarzajacych kostke brukows i thuczen drogowy”®.

Wobec ograniczonych mozliwosci budzetowych i materialowych zacho-
dzita koniecznosé¢ zredukowania pierwotnych zamierzen. Ostatecznie wigc
w 1938 r. naktady finans«we przeznaczono na ulepszenie nawierzchni od-
cinka Rozwadow - Nisko na drodze z Sandomierza do Jarostawia, ulozenie
szosy Mielec — Kolbuszowa i drogi wojewoédzkiej Janéw — Nisko, przeprowa-

76 Tamze. Budowa drog bitych w COP. Referat z 20 kwietnia 1938 r.

7 AAN. Min. Kom., sygn. 1966. Pismo dyrekcji Zaktadow Poludniowych w Stalowej Woli
do Ministerstwa Komunikacji w sprawie naprawy drog w COP z 8 marca 1938 r.

78 AAN, MSWew.. mkf. 25701. Udziat poszczegolnych ministerstw w zakresie roztadowa-
nia sytuacji w Malopolsce Srodkowej, CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.4. Wniosek ministra opieki
spotecznej na KEM w sprawie kredytu dodatkowego na roboty publiczne finansowane przez
Fundusz Pracy z 13 kwietnia 1938 r.

w1939r. Wydziat Powlatowy w Tarnobrzegu czynit starania o uruchomienie klinkierni
przy Zakitadach Przemystowych hr. Tamowskich w Chmielowie. Z zamiarem zaloZenia wia-
snych kamieniotoméw i klinkierni nosit si¢ rowniez Wydziat Powiatowy w Sandomierzu. Obie
te inicjatywy nie zostaly zrealizowane z uwagi na wybuch wojny. Zob. APKr., ADZzT, sygn.
3039. Pismo Wydzialu Powlatowego w Tarnobrzegu do Zarzadu Débr hr. Tarnowskich w Dzi-
kowie z 24 lipca 1939 r.; Plan inwestycyjny powiatu sandomierskiego, .COP. Tygodnik Spo-
teczno-Gospodarczy™ 1939, nr 18, s. 6.
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dzenie robét ziemnych pod budowe traktu bitego Sokolow - Lezajsk oraz
opracowanie projektu technicznego drogi Bojanow - Jezowe, ktora miala
by¢ ukonczona w nastepnym sezonie®®. Oprocz tego w potudniowej czesci
COP prowadzona byla przebudowa ukitadu drogowego w rejonie powstaja-
cych zbiornikow przeciwpowodziowych. Na odcinku Roméw - Nowy Sacz
uktadano w szybkim tempie droge o ulepszonej nawierzchni, biegnaca
grzbietem Pogorza Roznowskiego, przy ktorej pracowato okoto 3 000 robot-
nikow sezonowych, wywodzacych sie¢ przewaznie sposrod miejscowego, bez-
robotnego chlopstwa®'.

W Kieleckiem i Lubelskiem u schytku lat trzydziestych roboty drogowe
koncentrowaly si¢ na ulepszaniu nawierzchni gléwnych traktéw tranzyto-
wych. Najwi¢kszy postep w tym zakresie widoczny byt na szosie Warszawa -
Krakow, gdzie juz w 1937 r. ulozono asfalt na odcinku z Bialobrzegow do
Radomia. W nast¢pnym sezonie ulepszono trakt z Radomia do Kielc oraz
odcinek z Kielc do Checin. W zwigzku ze zblizajacymi sie¢ Zimowymi Mi-
strzostwami Swiata (FIS w lutym 1939 r.) przyspieszono prace ulepszeniowe
na przedtuzeniu tej drogi z Krakowa do Zakopanego. Dzi¢ki przyznaniu
7 Funduszu Pracy dodatkowego kredytu w kwocie 1 mln zl zintensyfikowa-
no roboly na najbardziej zuzytych odcinkach tej szosy: Myslenice - Cha-
bowka oraz Nowy Targ — Zakopane, gdzie na przestrzeni 60 km zatrudnio-
nvch byto ponad 3 000 robotnikéw®®. Réwnoczesnie rozpoczeto ukladanie
nawierzchni bitumicznej na drodze Kielce - Busko — Tarnéw, laczacej War-
szawe z osrodkami przemystu chemicznego w COP. W 1938 r. potozono
asfalt na odcinku z Kielc do Chmielnika, a roboty ziemne i podbudowe pod
nawierzchnie ulepszong doprowadzono do Buska. W zwigzku z moderniza-
cja tej trasy przystapiono do stawiania mostu stalego na Wisle pod Szczuci-
nem. Wowczas tez na trakcie Warszawa — Lublin — Lwéw, lagczacym stolicg
ze wschodnig cze¢scig COP, pokryto tego typu nawierzchnig odcinek od
mostu na rzcce Wieprz (péinocna granica COP) do Lublina®.

Budowa nowych drog bitych w kieleckiej czesci COP prowadzona byta
na miare ograniczonych mozliwosci panstwa i samorzadéw. W 1938 r. od-
dano do eksploatacji szose Dziatoszyce - Pinczéow®. Dzieki subwencjom
7 Funduszu Pracy rozpoczeto przebudowe drég gruntowych w powiecie san-
domierskim i opatowskim. Roboty takie prowadzone byly na drogach San-

%0 AAN. Min. Kom.. sygn. 1967, k. 5. Pismo szefa Sztabu Gléwnego gen. W. Stachiewicza
do ministra komunikacji z 27 kwietnia 1938 r.; Tamze. k. 1-2. Pismo ministra komunikacji
J. Ulrycha do szefa Sztabu Gléwnego w sprawie budowy drog Janéw - Nisko i Bojanow —
Jezowe w COP z 17 maja 1938 r.: T. Malinowski, Kampania wrze$niowa i nasze przygotowarie
do wojny, Zeszyly Historyezne™, z. 62. Paryz 1982, s. 131.

81 Polska Zbrojna” nr 337 z 6 grudnia 1938 r.

*2 CAW. ScKOR, sygn. 1.303.4.4. Wniosek ministra opieki spotecznej na KEM w sprawie
Kredytu dodatkowego na roboty publiczne finansowane z Funduszu Pracy z 13 kwietnia 1938 r.;
-Polska Zbrojna™ nr 251 z 11 wrzesnia 1938 r.

B3 Przeszlosé i przysziosc ziem COP, ,Polska” nr 51 z 18 grudnia 1938 r..s. 7-8.

84 cop. Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy™ 1938, nr 22, s. 8.
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domierz - Opatow, Sandomierz - Ozarow oraz na szlaku nadwislanskim
w rejonie Osieka i Polanca. Na Lubelszczyznie budowano szos¢ panstwowg
Zamo$é — Hrubieszéw, stanowiaca czesé przyszlej arterii Slask — Wolyn. Na
drodze Lublin - Tryncza, umozliwiajacej polaczenie z Jarostawiem i Prze-
myslem, przebudowywano odcinek gruntowy miedzy Bilgorajem a Sieniawa
oraz postawiono podpory mostu statego na Sanie w Ubieszynie®.

Wedlug ustalen Ministerstwa Komunikacji i wtadz wojskowych roboty
przy przebudowie wymienionych drog miaty by¢ kontynuowane w 1939 r.
Ponadto planowano na ten rok budowe drog bitych z Bilgoraja do Szcze-
brzeszyna i Niska oraz remont kapitalny bardzo zniszczonych szos prowa-
dzacych ze Starachowic do Skarzyska, Radomia i Ostrowca, a takze prze-
budowe wojewodzkiej drogi bitej Sandomierz — Rzeszow®™.

Skromne rozmiary budownictwa drogowego wywolywaly Kkrytyke ze
strony przedstawicieli srodowisk inzynierskich, ktérzy domagali si¢ aktyw-
niejszej na tym polu polityki rzadu. W referatach przygotowanych w 1938 r.
na IV Polski Kongres Drogowy najdalej idace postulaty dotyczace rozbudo-
wy sieci drogowej znalazly wyraz w wystapieniu prof. Melchiora W. Nesto-
rowicza. Ten uznany autorytet w dziedzinie drogownictwa, odwotujac si¢ do
doswiadczen niemieckich i wloskich, opowiadal si¢ za natychmiastowym
przystapieniem do opracowania programu budowy autostrad, niezbednych
w Polsce ze wzgledow ekonomicznych i strategicznych. Sugerowal potrzebe
powstania w ciggu kilkudziesigeciu lat 4 695 km nowoczesnych drog samo-
chodowych, laczacych najwazniejsze okregi gospodarcze i osrodki admini-
stracyjne oraz powigzanych z tego typu traktami mi¢dzynarodowymi na
glownych przejsciach granicznych (ryc. 13). Podkreslal przy tym Kkorzysci
plynace z wykonania takiego wieloletniego programu. Przyszie autostrady
mialy przyczynic¢ si¢ do zwigkszenia szybkosci transportu ludzi i towarow:.
oszczednosci na kosztach przewozow oraz wydluzenia eksploatacji pojazdow
mechanicznych®’.

85 AAN . MSWew., mkf. 25701. Udzial poszczegdlnych ministerstw... Zatacznik nr 7; Cen-
tralny Okreg Przemystowy, ,Przeglad Dostawcow Rzadowych, Wojskowych i Samorzadowych™
1939, nr 3, s. 17; ,COP. Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy” 1939. nr 4, s. 6; nr 8, s. 8.

6 cAW. Gab. Min.. sygn. 1. 300.1.645. Materialy Biura Planowan przy Gabinecie Mini-
stra Spraw Wojskowych. Zadania w zakresie budownictwa drogowego w COP; J. Rakowski,
Rozwaj akgji inwestycyjnej w roku 1939, ,Polska Gospodarcza” 1939, z. 30, s. 1102.

% M.W. Nestorowicz, Problem budowy drég samochodowych (autostrad) w Polsce {w:| Re-
feraty na IV Polski Kongres Drogowy, Warszawa 1938, ref. B-1.
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Ryc. 13. Uklad kierunkowy sieci autostrad wedtug projektu M.W. Nestorowicza
Legenda: 1 - autostrady I kolejnosci; 2 - autostrady II kolejnosci;
3 - obwodnice; 4 - miasta wojewoddzkie; 5 - inne miejscowosci.
Zrodto: M.W. Nestorowicz, Problem budowy drég samochodowych (autostrad) w Pol-
sce [w:] Referaty na IV-ty Polski Kongres Drogowy, Warszawa 1938, ref. B-1, s. 9.
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TABELA 14. PIERWSZY PROJEKT SIECI AUTOSTRAD W POLSCE Z 1938 ROKU
(WG M.W. NESTOROWICZA)

Lp. Trasa autostrady km
Autostrady I kolejnosaci
1. |[Warszawa - Lodz 100
2. |[Warszawa — Poznan - granica panstwa (Berlin) 350
3. |Okrezna wokot Warszawy 130
4. |Okrezna wokot Poznania 80
5. [Gdynia — Bydgoszcz - Lodz — Katowice 500
6. [Okrezna wokot Lodzi 90
7. [Bytow — granica obszaru W.M. Gdanska 50
8. |Katowice — Krakow — Lwow 375
9. [Warszawa - Lublin - Lwow - Sniatyn — granica panstwa
(Bukareszt) 550
10. |Pulawy — Sandomierz — Przemysl 175
Razem 2 400
Autostrady II kolejnoaci
11. |Piotrkow —Kielce — Sandomierz 180
12. [Warszawa - Kielce — Krakow 250
13. |Lodz - Kalisz — granica panstwa (Wroctaw} 130
14. |Warszawa - Grodno — Wilno - granica panstwa (Dzwinsk) 575
15. |Grodno - Nowogrodek — granica panstwa (Minsk — Moskwa) 190
16. |Bydgoszcz — Poznan — Czestochowa 350
17. |Katowice - Cieszyn (Brno) 60
18. |Ostroleka - granica panstwa (Krolewiec) 50
19. |Grodno - granica panstwa (Kowno) 40
20. |Grodno — Brzes¢ — Krasnystaw 300
21. [Warszawa - Brzesc 170
Razem 2 295
Ogolna dlugosé autostrad I 1 II kolejnoéci 4 695

Zrodlo: W.M. Nestorowicz, Problem budowy drég samochodowych (autostrad) w Polsce [w:]
Referaty na IV Polski Kongres Drogowy, Warszawa 1938, ref. B-1. s. 10.

Koncepcja pokrycia kraju siecig autostrad wywolala dyskusj¢ w kre-
gach wojskowych, doceniajacych strategiczne znaczenie drég przeznaczo-
nych dla ruchu dalekobieznego, omijajacych osiedla i krzyzujacych si¢ na
roznych poziomach. W lutym 1939 r. w Szefostwie Komunikacji Wojsko-
wych Sztabu Gléwnego przeprowadzono studia nad dostosowaniem ukladu
kierunkowego ,autodrog” do potrzeb COP. W rezultacie zaproponowano
w pierwszym etapie budowe autostrad: Warszawa - Sandomierz - Jaro-
staw; Lodz - Sandomierz oraz Slask - Sandomierz - Zamos¢; w drugiej zas
kolejnosci wykonanie autostrady Sandomierz — Lublin. W opinii Sekreta-
riatu Komitetu Obrony Rzeczypospolitej, odpowiedzialnego za biezace przy-
gotowanie panstwa do wojny, zmodyfikowany uktad kierunkowy zapewnial
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COP dobre polaczenia z wielkimi centrami gospodarczymi, natomiast nie
wigzal mniejszych osrodkéw i wspoétpracujacych ze sobg zakladow przemy-
stu zbrojeniowego. Ponadto realizacja tej koncepcji wymagataby ogromnych
srodkow kapitatowych i tym samym moglaby zagrozi¢ wykonaniu inwestycji
drogowych w COP. Wobec tego SeKOR, z uwagi na wysunicte przez Polske
postulaty komunikacyjne na forum mi¢dzynarodowym, opowiadat si¢ jedy-
nie za budowa ,autodrogi” mi¢dzymorskiej, biegnacej z Gdyni przez War-
szawe, Sandomierz do granicy rumunskiej oraz za wykonaniem ustalonego
juz programu rozwoju drog bitych i ulepszonych, najniezbe¢dniejszych dia
saspokojenia potrzeb obronnych i gospodarczych kraju®®.

KONCEPCJE DROGI WODNEJ
SLASK — CENTRALNY OKREG PRZEMYSLOWY

W dwudziestoleciu migdzywojennym zagadnienie przystosowania gormej
Wisly do potrzeb komunikacyjnych bylo przedmiotem licznych rozwazan
teoretycznych wybitnych specjalistow z zakresu hydrotechniki i dzialaczy
gospodarczych. Jednakze badania naukowe i postulaty pod adresem wtadz
panstwowych przez dluzszy czas nie przynosily praktycznych rezultatow.
Mtode panstwo polskie nie posiadato dostatecznych srodkow nie tylko na
realizacje wielkich zadan inwestycyjnych, ale nawet na dokonczenie przed-
sigwzie¢ zapoczatkowanych na gornej Wisle przez wtadze zaborcze przed
pierwsza wojna swiatowa®. Uchwalona przez Sejm Ustawodawczy w dniu
9 lipca 1919 r. ustawa o budowie kanalow i regulacji rzek nakltadata na rzad
obowigzek wykonania ogromnego programu inwestycyjnego, nie gwarantu-
jac mu jednak odpowiednich srodkéw finansowych. Niewielkie sumy, jakie
przeznaczono na roboty wodno-komunikacyjne, nie wystarczaly nawet na
pokrycie wydatkéw zwigzanych z utrzymaniem i konserwacja budowli wy-
konanych w czasach austriackich, w tym takze niedokoniczonego kanalu
lateralnego Spytkowice - Krakow™.

Dopiero w lutym 1930 r. wniesiony zostal do Sejmu projekt ustawy
o regulacji i uzeglowieniu rzeki Wisly, opracowany na podstawie 5-letniego

88 CAW, SeKOR. sygn. 1.303.4.115. Uklad kierunkowy autodrog. Opinia dla szefa Komu-
nik;l(gLWQiskowy(‘h Sztabu Gtownego z 14 lutego 1939 r.

Odcinek gorncj Wisty od ujscia Przemszy do Niepotomic zostal uregulowany przed
pierwsza wojng Swiatowa. Na odcinku granicznym. na prawym brzegu od Niepotomic do Zawi-
chostu wykonano ponad 80% projektowanych robét. Oprocz tego na zlecenie austriackich
wiadz administracyjnych wybudowano w latach 1902-1905 najlepszy port na Wisle w Nad-
brzeziu naprzeciw Sandomierza. Na pogranicznym odcinku, na lewym brzegu Wisty, podlega-
jacym administracji rosyjskiej, wykonano niewiele ponad 50% projektowanych robot regula-
cyjnych. Zob. A. Konopka, Regulacja Wisty w okresie rzqdéw zaborczych, .Sprawy Morskie
i Kolonialne™ 1938, z. 2, s. 71; Port w Nadbrzeziu, ,Gospodarka Wodna” 1937, nr 3, s. 164- 166.

% Dz. PPP 1919, nr 59, poz. 356.
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programu Ministerstwa Robot Publicznych na lata 1930/31-1935/36,
przewidujacego wydatkowanie w tym okresie stosunkowo niewygoérowanej
kwoty 90 min zt na najniezb¢dniejsze inwestycje regulacyjne i budowe ka-
natu Spytkowice — Krakow. Pomimo to projekt ustawy nie tylko ze nie zostat
uchwalony przez Sejm, ale nawet nie wzbudzil wigkszego zainteresowania
wsrod reprezentantow wiadz i przedstawicieli kot gospodarczych®'. Nie
ulega watpliwosci, iz zastugiwal na baczniejsza uwage, jako pierwsze kom-
pleksowe opracowanie problemu usprawnienia Zeglugi na Wisle w latach
Il Rzeczypospolitej. Projekt 6w wniesiony zostat do Sejmu przez ministra
Maksymiliana Matakiewicza w okresie narastajacego kryzysu gospodarcze-
go. Nie sprzyjala jego uchwaleniu sytuacja budzetowa panstwa oraz towa-
rzyszaca jej polityka deflacyjna rzadu, sprowadzajaca si¢ m.in. do redukcji
wydatkow budzetowych. Drastyczne oszczednosci objely takze naklady na
inwestycje wodno-komunikacyjne, ktére zmniejszono z 25,6 mln zt w roku
budzetowym 1930/31 do 4.6 min zt w r. 1932/33%. Nalezy przy tym zazna-
czyc¢, ze wydatki panstwa na budownictwo wodne nawet w latach ozywienia
gospodarczego ksztaltowaly si¢ na bardzo niskim poziomie. W latach 1918-
-1936 na regulacje Wisly na calej jej diugosci oraz jej doptywow, a takze
budowe portow rzecznych wydatkowano 48,5 min zt, z czego na gorng Wiste
przypadato zaledwie 10,5 mln z}. Suma ta daje wyobrazenie o rozmiarach
inwestycji na tym odcinku rzeki, ktére w owym czasie wynosily Srednio-
rocznie niewiele ponad po6t miliona zlotych. Ten rzad wielkosci najdobitnie;j
Swiadczy o zaniedbaniach w zakresie przystosowania Wisty nie tylko dla
celow komunikacyjnych, ale rowniez zabezpieczenia jej doliny przed Kles-
kami powodziowymi®®,

Pewne nadzieje na poprawe sytuacji pojawily si¢ w zwigzku z opraco-
wanym w 1933 r. przez Ministerstwo Komunikacji projektem programu
robot wodnych w celu walki z bezrobociem, ktory mial by¢ finansowany ze
$srodkow nowo powotanego Funduszu Pracy. Projekt 6w obejmowal dokon-
czenie, ciagnacej si¢ z przerwami od 1921 r., budowy zbiornika na Sole
w Porabce, utworzenie pi¢ciu zbiornikéw retencyjnych w dorzeczu Prze-
mszy. jednego zbiornika na Malej Wisle w Goczatkowicach oraz wykonanie
blizej niesprecyzowanych roboét regulacyjnych na gornej Wisle jako rzece
o wolnym spadzie i wyrownanych odplywach. Wedlug projektu programu
wymienione inwestycje mialy przyczyni¢ si¢ do poprawienia zeglugi na

1 Sejm 11l kadencji, druk nr 750. Ustawa o regulacji i uzeglowieniu Wislty; Regulacjua
Wisty w programie Ministerstwa Robdt Publicznych, Warszawa 1930, s. 15-16; M. Matakic-
wicz, Programy a rzeczywistosc¢ w dziedzinie drég wodnych w Polsce, .Sprawy Morskie i Kolo-
nialne” 1935. z. 4. s. 16.

?2 AAN. Min. Kom., sygn. 2655. k. 26. Kwoty wydatkowane na budowle wodno-komuni-
kacyjne w okresic 1930-1934 zestawione na podstawie zamknie¢ rachunkowych.

34 Wowkonowicz, Zagadnienie Wisty, .Codzienna Gazeta Handlowa”. dodatck do
nr. 270 z listopada 1938 r., s. 107.
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Wisle, przez umozliwienie ruchu barek o ladownosci 200-250 ton. Koszt
tego programu oszacowano na 30 min zi°*.

Trudno przesadzi¢ jaki bytby los owego projektu robét wodnych, gdyby
nie ogromne straty materialne w dorzeczu goérnej Wisly, poniesione w na-
stepstwie powodzi lipcowej w 1934 r. Wymusily one niejako na wtadzach
panstwowych zwi¢kszenie srodkéw finansowych na budowe¢ urzadzen prze-
ciwpowodziowych. Uchwala Rady Ministrow z 13 marca 1936 r. upowaz-
niata ministra skarbu do przeprowadzenia operacji kredytowych do wyso-
kosci 20 min zt dla sfinansowania panstwowych inwestycji wodnych®. Po-
nadto na mocy rozporzadzenia Prezydenta RP z 3 listopada 1936 r. Mini-
sterstwo Rolnictwa otrzymalo dotacj¢ w wysokosci 16 min zl na pokrycie
kosztow robét przy obwatowaniu Wisly na terenie wojewodztw krakowskie-
go i kieleckiego, ktéore mialy by¢ wykonane w latach 1937-1939, przy
pomocy firm zatrudniajacych bezrobotnych®.

Zwickszenie naktadow inwestycyjnych sktonito Ministerstwo Komunikacji
do opracowania Kolejnego projektu pigcioletniego programu robot wodnych
na lata 1936-1940, ktory przewidywat wydatkowanie 168 miln z na regulacje
rzek i usplawnienie drég wodnych. Projekt 6w w pierwszej kolejnosci kiladi
nacisk na dokonczenie budowy zbiornika w Porgbce oraz kontynuowanie roz-
poczetej w maju 1935 r. budowy zbiornika na Dunajcu w Roznowie, w dalszej
zas kolejnosci zbiornikow w Czchowie i Czorsztynie oraz zapory wodnej
w Stréozy na Rabie. Wszystkie wymienione obiekty, oprécz ochrony przed
skutkami powodzi oraz wzbogacenia potencjalu energetycznego kraju, miaty
na celu poprawe zeglugi na Wisle, w szczegdlnosci w gornym jej odcinku.
Podobne funkcje spetnia¢ miata regulacja Brynicy i wybudowanie zapory
w Koztowej Gorze, a takze zabudowa potokow gorskich”’.

W 5-letnim programie na samga regulacje Wisly od ujscia Przemszy do
Otloczyna (dawna granica rosyjsko-pruska) przewidywano naktady 30 min
zl. W kwocie tej preliminowano 3,6 mln zt na dokonczenie regulacji rzeki od
ujscia Przemszy do ujscia Dunajca oraz 4 mln zl na kontynuowanie robot
zmierzajacych do koncentracji tozyska rzeki na odcinku od ujscia Dunajca
do ujscia Kamiennej. Wymienione inwestycje mialy tym samym przyczynic
si¢ do zwi¢kszenia przewozow wegla w kierunku wojewodztw Kieleckiego
i lubelskiego®®.

9% A. Olszewski, Wista jako arteria wodna, cz. 111, ,Przeglad Gospodarczy™ 1938, z. 6, s. 228.

95 Sejm IV kadencji, druk nr 118. Rzadowy projekt ustawy o finansowaniu panstwowych
inwestycji wodnych.

% Dz.URP 1936, nr 84, poz. 587; AAN, Protokoly z posiedzen Rady Min., sygn. 82.
k. 473. Wniosek nagly ministra skarbu w sprawie sfinansowania robot zwigzanych z obwato-
waniem Wisly na odcinku Sandomierz - Oswigcim.

97 H. Herbich. Piecioletni plan robot wodnych, .Polska Gospodarcza™ 1936, t. XVIIL,
s. 487-490.

%8 AAN, Min. Kom., sygn. 2655, k. 17. Pigcioletni program inwestycji wodnych na lata
1936-1940.
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Projekt 5-letniego programu Ministerstwa Komunikacji w zakresie robot
regulacyjnych byl rozwini¢ciem zalozen koncepcyjnych z 1933 r. Stanowit
jednoczesnie podstawe opracowanego w koncu 1936 r. przez ten resort, na
polecenie wicepremiera Eugeniusza Kwiatkowskiego, 4-letniego planu inwe-
stycji wodno-komunikacyjnych. Powstanie projektu tego planu, uwzgled-
niajacego w wysokim stopniu skonkretyzowane zadania inwestycyjne, zwia-
zane byto z zainicjowaniem przez Kwiatkowskiego w dniu 10 czerwca 1936 r.
na forum Sejmu prac nad pierwszym wariantem panstwowego 4-letniego
planu inwestycyjnego®.

Opracowany przez Ministerstwo Komunikacji projekt 4-letniego planu
inwestycji wodno-komunikacyjnych na lata 1937-1940 zwigkszal, w po-
rownaniu do poprzedniego programu, liczbe zadan i wysokos¢ naktadow do
kwoty 260 mln zt. Przewidywal m.in. wydatkowanie: 57,1 min zt na zbior-
niki i hydroelektrownie w dorzeczu gomej Wisty w Porabce, Roznowie,
Czchowie, Czorsztynie i Koztowej Gorze; 40 min zl na zabudowanie potokow
i rzek gorskich; 53 min zl na regulacj¢ Wisly od ujscia Przemszy do ujscia
do morza; 2 min zt na regulacj¢ zeglownych doptywow Wisly (Dunajca,
Wistoki, Sanu i Nidy); 3.1 mln zt na kanalizacj¢ Przemszy, 0,5 min zl na
ochron¢ Krakowa przed powodzia; 7 mln zl na budowg¢ portéow rzecznych
w Krakowie, Putawach, Warszawie, Ptocku i Wioctawku'®.

Projektodawcy 4-letniego planu inwestycji z Biura Drog Wodnych Mini-
sterstwa Komunikacji zdawali sobie sprawe, ze wymienione naktady finan-
sowe nie pozwolg na pelng regulacj¢ Wisly. Przewidywali natomiast, ze wy-
konanie zaprojektowanych robét stworzy lepsze warunki zeglownosci, ktore
umozliwia docieranie barek 200-300 tonowych z zagl¢bia weglowego do
Warszawy, a na odcinku od Warszawy do morza usprawni dotychczasowsa
zegluge. Ponadto liczyli na dodatkowe korzysci w postaci ochrony brzegow.
co mialo w przyszlosci umozliwi¢ budowe watéw przeciwpowodziowych, nie-
zbednych dla gospodarki rolnej w nadrzecznych okolicach'®’.

Opracowanie przez Ministerstwo Komunikacji projektow inwestycji
wodno-komunikacyjnych zbieglo si¢ w czasie z podjeta w marcu 1936 r. de-
cyzja o rozbudowie przemystu zbrojeniowego w rejonie bezpieczenstwa.
Lokalizujac wigkszos¢é nowych fabryk w widtach Wisly i Sanu czynniki woj-
skowe zdawaly sobie sprawe, Zze wystepujace na Podkarpaciu nosniki ener-
gii nie beda w stanie catkowicie zastapi¢ wegla kamiennego w normalnych
warunkach produkcyjnych w czasie pokoju, ani tym bardziej podczas woj-
ny'®. Autorzy programu rozbudowy tego przemystu wychodzili z zatozenia,

PE. Kwiatkowski, Przemdwienie w Sejmie w dniu 10 czerwca 1936, ,Polska Gospodar-
cza” 1936, t. XV1I, s. 664.

100 AAN, Min. Kom., sygn. 2659, k. 53-54. 4-letni plan inwestycji wodno-komunikacyj-
nych 1937-1940.

101 Tamze, k. 52.

192 CAW. SeKOR, sygn. 1.303.4.226. Pismo Il wiceministra spraw wojskowych gen.
A. Litwinowicza do szefa Sztabu Gléwnego gen. W. Stachiewicza z 27 pazdziernika 1936 r.
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7e dla dostaw wegla do Centralnego Okrggu Przemystowego najlepiej nada-
wata sie droga wodna gornej Wisly wraz z jej doptywami. Dazac do obnize-
nia kosztow eksploatacji zaktadéw zbrojeniowych i w celu odcigzenia kolei
domagali si¢ szybkiego usprawnienia Zeglugi i stworzenia taniego trans-
portu na gornej i srodkowej Wisle'®®. Problemem regulacji Przemszy i Wisly
oraz sprawg zorganizowania skladéw portowych w rejonie Sandomierza,
Tarnobrzega i Niska interesowat si¢ osobiscie generalny inspektor sil zbroj-
nych marszatek Edward Rydz-Smigly. W jego przekonaniu zagadnienie to
stanowito jeden z nielicznych przyktadéw zbieznosci potrzeb zycia gospo-
darczego z postulatami obrony panstwa'®.

Kwestia wykorzystania drogi wodnej gornej Wisly traktowana byla przez
wladze wojskowe nie tylko w kategoriach teoretycznych. W Sztabie Glow-
nym ustalono konkretne zadania przewozowe dla zeglugi srodladowej
w pierwszym miesigcu wojny. Okreslaly one wielkos¢ transportow wegla,
koksu i polfabrykatow hutniczych z Gornego Slaska dla scistego przemystu
wojennego w COP oraz dla znajdujacych si¢ na tym terenie formacji woj-
skowych na 258 500 ton w pierwszym miesigcu wojny. Jako punkt wyj-
sciowy dla tych transportow wskazywaly port weglowy w Mystowicach.
a jako punkt docelowy port w Nadbrzeziu, wzgl¢dnie sktady portowe w San-
domierzu. Zadania przewozowe sformulowane przez Sztab Glowny przewi-
dywaly, po zgromadzeniu odpowiednich zapaséw surowcow i potfabrykatow
dla przemystu wojennego i formacji wojskowych. zwiekszenie transportow
wodnych dla zaopatrzenia w wegiel i niektore surowce przemystu ogoélnego
i ludnosci cywilnej wojewodztw centralnych'®.

Budowa zaktadow zbrojeniowych, w szczegélnosci usytuowanego nad
dolnym Sanem kombinatu metalurgicznego w Stalowej Woli, ozywita na
nowo i wzmogta zainteresowanie budowa drogi wodnej Slask - COP. W kwe-
slii Lej zabralo glos wielu specjalistow i dzialaczy gospodarczych, przedsta-
wiajgc szereg koncepcji, ktére w nowo zaistnialych warunkach wydawaly sie
by¢ mozliwe do realizacji. W pierwszej kolejnosci na uwage zastuguje sta-
nowisko bylego ministra robét publicznych prof. Maksymiliana Matakie-
wicza. Ten wybitny specjalista w zakresie robét wodnych. na podstawie

w sprawie rozmieszczenia nowych zakladow. Zalacznik nr 4. Ogolne warunki rozwoju scistego
przemyshu wojennego na obszarze srodkowym panstwa.
~ Ministerstwo Komunikacji nie wykonalo w 1937 r. przewidzianych prac regulacyj-

nych na Przemszy i Wisle, umozliwiajacych transport surowcow droga wodng do rejonu San-
domierza. Pomimo to Ministerstwo Spraw Wojskowych dazylo do stworzenia w sezonic letnim
1938 r. rezerw wegla na terenie COP w wysokosci 1 min ton. Wskazywato przy tym na ko-
niceznosé wykorzystania do tego celu drogi wodnej. ktéra odcigzy¢ miata cz¢sciowo przewozy
kolejowe. CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.142. Notatka z konferencji w Ministerstwie Przemysiu
i Handlu w dniu 11 lutego 1938 r.

104 Tamze. sygn. 1.303.4.158. Pismo szefa Sztabu Gléwnego gen. W. Stachiewicza do pre-
zesa Rady Ministrow z 10 kwietnia 1937 r.

195 Tamze. sygn. 1.303.4.142. Pismo SeKOR do szefa komunikacji wojskowych w sprawie
transportéw wodnych wegla i potfabrykatow w okresie ostony w pierwszym miesigcu wojny.
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wieloletnich badan i lustracji terenowych, uwazat za pierwszoplanowe za-
danie wykonanie tzw. matego programu, ktory sprowadzal si¢ do regulacji
Wisly na tzw. mala wode od ujscia Przemszy do ujscia Sanu, a takze dol-
nych odcinkéw gtownych jej doptywow: Dunajca, Wistoki, Sanu i Wistoka.
Dzieki temu glowne osrodki przemystowe COP: Moscice, Mielec, Tarnobrzeg,
Stalowa Wola, Rzeszow, Przemysl, mialy otrzyma¢ dogodny dostep do pro-
jektowanej drogi wodne;j'%®.

Projekt Matakiewicza wydawat si¢ nader skromny nawet w poréwnaniu
z opracowanym przez niego programem z 1930 r. Po jego zrealizowaniu
Przemsza i gorna Wista na odcinku od Myslowic do ujscia Dunajca moglty
stanowi¢ droge wodng dla statkéw 100-150-tonowych. Dopiero ponizej
ujscia Dunajca ladownos¢ statkéw miata przekroczy¢ 500 ton, pod warun-
kiem zasilenia Wisly ze zbiornikéw wodnych w Roznowie i Czchowie. Projekt
ten cechowal si¢ wysokim stopniem znajomosci polskich realiéw i moziwosci
finansowych panstwa. Przewidywal bowiem realizacj¢ zakreslonych robot
w ciagu 5-6 lat, przy stosunkowo niskich nakladach siggajacych 33 min zl na
ukonczenie regulacji Przemszy i gormej Wisly oraz 15 min zt na regulacje
dolnych odcinkow doptywéw Wisly. Autor projektu uwazal, ze dopiero po wy-
konaniu tego minimalnego zakresu robot mozliwe bedzie przystapienie do
opracowania wielkiego programu, obejmujacego budowe kanatu Katowice -
Krakow, kanalizacje Wisly od Krakowa do ujscia Dunajca i dalej regulacje
Wisly na mata wode dla statkow o nosnosci 600-1000 ton'?”.

Ogloszony w lipcu 1937 r. projekt Matakiewicza zbiegl sie w czasie
2z pracami studialnymi nad 30-letnim programem robét wodnych. prowa-
dzonymi przez specjalistow z Biura Drég Wodnych Ministerstwa Komunika-
cji. Cele tego programu zaprezentowane zostaly w referatach wygloszonych
na Pierwszym Polskim Kongresie Inzynierow we Lwowie w dniacli 12 14
wrzesnia 1937 r.'®

Program 30-letni przewidywat wykonanie na terenie catego kraju redii
lacji rzek nadajacych si¢ do zeglugi o lacznej diugosci 4141 km kosztem
540 min 7zt oraz budowe 3828 km sztucznych drég wodnych kosztemn
835 min zt. Oprocz tego w programie tym uwzglednione zostaly naktady na
budowe portoéw, zbiornikéw retencyjnych, regulacj¢ rzek sptawnych i poto
kow gorskich (375 mln zl), koszty utrzymania drog wodnych (400 min zi),
a takze budowe elektrowni wodnych (100 min zl). Ten ogromny program

1% M. Matakicwicz. Droga wodna gomej Wisly jako podstawa zaopatrzenia Centralnego

Okregu Przemystowego i gtowna linia przewozu polskiego wegla i innych surowcow. Lwow

1937, s. 4.
107

Tamze, s. 11.
108 Pierwszy Polski Kongres Inzynieréw. Cz. II. Sekcja podstawowych urzqdzeri gospo-
darczych, Warszawa 1938, s. 52-82; s. 104-126.
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mial pochtong¢ naktady inwestycyjne w wysokosci 2250 mln zl. W razie jego
realizacji paristwo musiatoby przeznaczaé na ten cel 75 min zt rocznie'®.

Opracowany przez Biuro Drog Wodnych program 30-letni stanowit
przysztosciowa, mato skonkretyzowana wizj¢ uktadu sieci drog wodnych
w Polsce. Kreslac dalekosiezne plany odwracal uwage od najpilniejszych
potrzeb w tym zakresie. W odniesieniu do problemu drogi wodnej Slask -
COP prezentowal odmienna koncepcje od przedstawionej przez Maksymi-
liana Matakiewicza, postulowal bowiem w miejsce kanalizacji Wisty, dokon-
czenie kanalu Smolice - Krakow oraz wybudowanie sztucznej drogi wodnej
w postaci kanatu lateralnego Krakéw - Sandomierz z odgal¢zieniem do
Niska. Koszt wykonania tak pomysinej drogi wodnej wynosi¢ miat 74 min zi.
Dzigki tym naktadom moziwe bytoby - zdaniem projektodawcow — uzyska-
nie krotszego szlaku o lepszych warunkach nawigacyjnych, po ktérym mo-
glyby poruszac¢ si¢ barki o tadownosci 600 ton. Budowa tego kanatu umoz-
liwilaby w przyszlosci wykonanie sztucznej drogi wodnej Wista — Dniestr,
a wiec realizacje koncepcji kanalu Matopolskiego, zaprojektowanego jeszcze
przez wiadze austriackie w 1901 r.'*°

Projekt powyzszy wywolal zywa reakcj¢ na tamach owczesnej prasy.
Szczegolnie interesujacy przebieg miata polemika pomi¢dzy Antonim
Olszewskim, prezesem Unii Polskiego Przemystu Géorniczo-Hutniczego a inz.
Tadeuszem Tillingerem pelniacym obowiazki kierownika referatu budowy
kanatéw w Biurze Drog Wodnych Ministerstwa Komunikacji. W rezultacie
tej dyskusji ukazalo si¢ szereg artykulow w ,Przegladzie Gospodarczym”
i na lamach ,Gospodarki Wodnej”'''.

Krytyczne stanowisko Olszewskiego wobec koncepcji budowy sztucznej
drogi wodnej zagi¢bie weglowe — COP wynikalo z przeswiadczenia o niereal-
nosci wykonania tego zadania w stosunkowo krétkim terminie oraz proble-
matycznej rentownosci calego przedsigwzig¢cia. Postulowal wigc, zamiast
budowy kanatu lateralnego do Sandomierza, wykonanie niezbednych robét
regulacyjnych na Przemszy i Wisle, w celu przystosowania tej drogi wodne;j
do przewozu wegla barkami o tadownosci 150-250 ton. Nacechowane reali-
zmem propozycje Olszewskiego w ogolnych zarysach zgodne byly z postu-
latami zgloszonymi wczesniej przez Matakiewicza''?.

1091, Tillinger. Zagadnienie drég wodnych w Polsce [w:] Pierwwszy Polski Kongres Inzynie-
row. Cz. 11, s. 82.

19 Tamze, s. 72-78.
U Olszewski, Wista jako arteria weglowa, .Przeglad Gospodarczy” 1938, z. 4. s. 142-
-147. 2.5, 5. 186-189; z. 6, s. 226-233; z. 7, s. 273-277; T. Tillinger, Zagadnienie sztucznych
drég wodnych w Odrodzonej Polsce, ,Gospodarka Wodna" 1938, nr 5, s. 246-249; W sprawie
drogi wodnej zaglebie weglowe - Centralny Okreg Przemystowy. Odbitka z zesz. 121 13 ,Prze-
gladu Gospodarczego” z 1938 r., Warszawa 1938.

12 Koszt budowy kanatu lateralnego do Sandomierza szacowatl Olszewski na 305 mln zi.
Zob. A. Olszewski, Wista jako arteria weglowa. ,Przeglad Gospodarczy” z. 6, s. 231-233; z. 7,
s. 176-277.
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W dyskusiji tej Tillinger ustapil z zajmowanego dotychczas alternatyw-
nego stanowiska, uznajac potrzebe regulacji Przemszy i Wisly na calej jej
diugosci, podkreslajac jednoczesnie, ze wykonanie tego typu robot, jakkol-
wiek niezbedne ze wzgledow przeciwpowodziowych, nie stworzy odpowied-
nich warunkow dla zeglugi, zapewniajacych przewoéz znacznie tanszy od
kolejowego. Zasadniczg przeszkode dla osiggnigcia tego celu stanowita nie-
spotykana na innych odcinkach Wisly kretosé koryta rzeki i spadek zwier-
ciadta wody ponizej 120 cm. Pokonanie tych trudnosci mozliwe bylo — jego
zdaniem - pod warunkiem wykonania jednego z dwoéch wariantow dodat-
kowych inwestycji:

1) Budowa zbiornikow zasilajacych z pozostawieniem rzeki swobodnie
plynacej. Koszt tego przedsiewziecia oszacowany na 70 mln zt umozliwitby
uzyskanie drogi wodnej dla statkow o tadownosci 200 ton;

2) Utworzenie sztucznej drogi wodnej dla statkow 600-tonowych, ktorej
realizacja bytaby mozliwa przez:

a) wykorzystanie koryta Wisly i Przemszy przez powigkszenie ich gle-
bokosci, czyli skanalizowanie rzeki przy pomocy jazow pigtrza-
cych;

b) lub budowe kanatu lateralnego. tj. rownolegtego do koryta rzeki''”.

Tillinger, prezentujac oba warianty drogi wodnej Slask — COP, optowal
za budowa kanatu lateralnego do Sandomierza i Niska. Zasadniczym argu-
mentem, przemawiajacym za realizacjg tego kanalu, mial by¢ wybor jego
przyszlej trasy przebiegajacej wediug zalozen projektowych na potudnie od
Wisly w poblizu takich miejscowosci, jak Moscice, Mielec, Majdan, Nisko,
a wigec osrodkow rozbudowujgcego si¢ w COP przemystu. Rozwigzanie to
mialo by¢ tym dogodniejsze, ze skracalo odlegtos¢ z Mystowic do Niska
z 343 km (Wisla i Sanem) do 259 km kanalem, a biorgc pod uwage sluzy
i liczac kazda za 4 km drogi, z 375 km do 319 km. Ponadto kanat przecho-
dzac tuz kolo miejscowosci, gdzie powstawaly nowe zaklady przemystowe.
umozliwialyby bezposredni wyladunek z barek do skladow fabrycznych.
Warunkoéw takich nie mogla stworzy¢ uregulowana Wista, wymagajaca bu-
dowy portow oraz dowozu z nich surowcow do zakladow przemystowych''*.

W uzasadnieniu koncepcji budowy sztucznych drég wodnych brane
byly rowniez pod uwage obliczenia kosztow przewozu ze Slaska do COP, do-
konane przez inz. Mariana Chudzynskiego z Biura Drog Wodnych. Wskazy-
waly one na mozliwos$¢ znacznej obnizki cen wegla w rejonie Sandomierza
i Niska, ktorej wielkos¢ uzalezniona byta od przyjecia do realizacji jednego

z czterech wariantow drogi wodnej''®:

“3T. Tillinger. Droga wodna zaglebie - COP |w:] W sprawie drogi wodnej zaglebie we
glowe - Centralny Okreg Przemystowy, Warszawa 1938, s. 7-8.
14 T. Tillinger, Droga wodna z zaglebia weglowego do Centralnego Okregu Przemystowe-
go. .Gospodarka Wodna” 1938. nr 2, s. 64-65.
15 M. Chudzynski, Analiza kosztéw wlasnych przewozu drogq wodnqg z zaglebia weglo-
wego do Centralnego Okregu Przemyslowego. .Gospodarka Wodna” 1938, nr 2, s. 71-72; Pro-
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I. Przemsza i Wista uregulowane. swobodnie plynace i zasilane woda ze
zbiornikoéw retencyjnych, San skanalizowany. Przecietny tonaz barek
200 ton, przy zanurzeniu 110 cm;

II. Przemsza i Wista skanalizowane do Smolic (46 km), kanal Smolice -
Krakow, dalej Wista skanalizowana do ujscia Dunajca (82 km), stad
wolno plynaca i zasilana ze zbiornikéw az do ujscia Sanu (108 km). San
skanalizowany. Tonaz barek 550 ton z zanurzeniem do 170 cm.;

III. Przemsza skanalizowana w gornej cz¢sci, dalej kanat lateralny przekra-
czajacy Wiste pod Smolicami i laczacy sie¢ z nia w Krakowie, od tego
miejsca znow kanat az do ujscia Dunajca, stad Wista swobodnie ptynaca
i zasilana zbiornikami. San skanalizowany. Tonaz barek 550-600 ton
przy zanurzeniu 170 cm;

IV. Kanat lateralny do Sandomierza z odgat¢zieniem do Niska. Tonaz barek
600 ton przy zanurzeniu 190 cm.

Projekt budowy sztucznej drogi wodnej ze Slaska do COP spotkal si¢
z Zywym zainteresowaniem opinii publicznej. Owczesna prasa opowiadata si¢
za wyborem wariantu przewidujgcego budowg kanatu lateralnego do ujscia
Dunajca oraz kanalizacj¢ Wisly i dolnego Sanu. Podkreslata przy tym korzysci
wynikajace z ograniczenia przewozow koleja na rzecz transportu droga wod-
na. Oszczednosci z tego tytutlu, przy oszacowaniu potencjalnych dostaw wegla
do COP na 4 min ton, osiggnaé mialy okoto 16 mln zt rocznie''®. Z wyliczen
Mariana Chudzynskiego wynikalo, ze oszczednosci na kosztach transportu,
w razie zastosowania Il wariantu drogi wodnej, mogly by¢ wyzsze dla tej
masy tadunkow, gdyZ wynosi¢ miaty 21,6 min zt rocznie''”.

Problem budowy sztucznej drogi wodnej wydal sie¢ wigc przedsiewzig-
ciem celowym ze wzgledow ekonomicznych. Wymagal jednakze ogromnych
naktadéw inwestycyjnych, amortyzujacych si¢ co najmniej przez kilkana-
scie lat. Z tego powodu realizacja projektéow sztucznych kanatow lateral-
nych na tak wielka skale od samego poczatku wydawala si¢ mato prawdo-
podobna. Zreszia prowadzone w Biurze Drog Wodnych studia i projekty
przystosowania omawianego szlaku wodnego dla celow wielkiej zeglugi
srodladowej. czesciowo za pomoca skanalizowanych rzek i kanatéw lateral-
nych, nie byly jeszcze calkowicie zakonczone. Projektodawcy z Ministerstwa
Komunikacji traktowali wlasna koncepcj¢ jako swego rodzaju wizje przy-
szlosciowg, przedstawiona do dyskusji specjalistom i dzialaczom gospodar-
czym. Sposrod wszystkich biezacych zadan budownictwa wodno-komunika-
cyjnego takze fachowcy z Biura Drog Wodnych za pierwszoplanowe uwazali

blem Slaska i COP to problem kanatéw, ,Nowe Wiadomosci Ekonomiczne™ nr 2, listopad 1938,
s. 36.

% woda - naturalna droga tgczaca COP ze Slgskiem, .Polska Zbrojna” nr 306 z 15 listo-
pada 1938, s. 8; Kanat zagtebie weglowe - COP koniecznos$ciq chwili, ,Ziemia Tarnowska”
nr 8 z 9 kwietnia 1939 r.. s. 2-3.

"7 M. Chudzynski. Analiza kosztéw..., s. 36.
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ukonczenie roboét rozpoczetych przed laty na kanale Spytkowice - Krakow
oraz kontynuowanie regulacji Wisty na odcinku od ujscia Dunajca do San-
domierza''®.

Niestety, rachuby na przyspieszenie realizacji rob6t wodno-komunika-
cyjnych w gormym biegu Wisly, w zwigzku z budowa Centralnego Okregu
Przemystowego, ziscily si¢ tylko w niewielkim stopniu. W programach inwe-
stycyjnych rzadu nastapit wprawdzie wzrost nakladéow na nowe budowle
wodne z 9277000 zI w roku budzetowym 1936/37 do 23 900 000 zt
w 1937/38 r. oraz 33 305 000 zt w 1938/39 r., jednakze potrzeby finansowe
dla wykonania najpilniejszych prac przy drogach wodnych szacowano na
60-70 min zt rocznie. Tymczasem przyznawane Ministerstwu Komunikacji
dotacje budzetowe, kredyty inwestycyjne i sSrodki Funduszu Pracy tylko cz¢-
Sciowo wykorzystywane byly na budowe drég wodnych. Ministerstwo to,
z przyznanych mu s$rodkow finansowych na budownictwo wodne, pokry-
walo takze wydatki zwigzane z budowa zbiornikéw retencyjnych oraz pono-
sito naklady na uporzadkowanie gospodarki wodnej Kresow Wschodnich''”.

Ustalenie wielkosci wydatkow inwestycyjnych na budowe drogi wodnej
gormej Wisly nie jest mozZliwe w oparciu o istniejace materialy zrodlowe.
W sumarycznych zestawieniach wydatkéow na ten cel miescily si¢ rowniez na-
ktady na budowe kanatu Warta - Goplo, kanatu Kamiennego na Wolyniu,
regulacje Prypeci. budowe elektrowni wodnej w Turniszkach koto Wilna itd.'*"
Pewien poglad na zakres robot wodno-regulacyjnych w dorzeczu gornej Wisty
daje suma 6 095 000 z} przyznana na ten cel z Funduszu Pracy w roku budze-
towym 1938/39. Kwota ta przeznaczona zostala na nastepujace inwestycje'':

» regulacja Czarnej Przemszy i jej dopltywu Pogorii

na terenie Bedzina, Dabrowy Gérniczej i Sosnowca 900 000 zt
e regulacja rzeki Brynicy na terenie woj. slgskiego 1 000 000 zt
» regulacja Bialej Przemszy i Wislty na terenie

woj. krakowskiego 870 000 zt
e budowa kanaltu weglowego Spytkowice — Krakow 1 250 000 zt
» obwatowanie Wisty pod Sandomierzem i Zawichostem 2 075 000 zt

Razem: 6 095 000 zi

Srodki finansowe z Funduszu Pracy wykorzystywane byty przede wszyst-
kim do walki z bezrobociem. Na dobra sprawe jedynie kwota 2 120 000 z}

"% £. Romanski, Prace Biura Drog Wodnych, ,Gospodarka Wodna” 1938. nr 1. s. 18-19:
Tenze, W sprawie drogi wodnej zaglebie weglowe - Centralny Okreg Przemyslowy na tle nej-
wazniejszych zagadniert wodnych w Polsce, .Gospodarka Wodna” 1938, nr 2, s. 62.

9 AAN. Min. Skarbu, sygn. 5135. Wykaz inwestycji niektorych resortow panstwowych
w latach 1928/29, 1935/36. 1936/37; Sprawozdanie stenograficzne z 10 posiedzenia Sejmu
V kadencji w dniu 15 lutego 1939, tam 6; J. Wowkonowicz, Nasze drogi wodne naturalne i ich
wykorzystanie. ,Gospodarka Wodna" 1938, nr 5. s. 242.

120 AAN. Min. Skarbu. sygn. 3. Biuletyn Informacyjny Ministerstwa Skarbu. nr 5. lipice
1939, s. 21

1215 lat Funduszu Pracy. .Polska Zbrojna™ nr z 29 lipca 1938 r.



258 RoOzDzIAL V1

przeznaczona na regulacje Biatej Przemszy i Wisly na terenie woj. krakow-
skiego oraz kontynuacje budowy kanatu Spytkowice - Krakow wykazywata
bezposredni zwiazek z powstajaca droga wodna Slask - COP'??. Pozostate na-
klady mialy przyczyni¢ si¢ do usprawnienia odprowadzania wod kopalnianych
w zaglebiu weglowym oraz do zabezpieczenia uzytkéw rolnych w powiecie
sandomierskim przed skutkami powodzi oraz corocznymi wylewami Wisly i jej
doplywow. W latach 1938-1939 roboty regulacyjne polegaly glownie na sypa-
niu watéw ochronnych na lewym brzegu Wisty migdzy Sandomierzem i Zawi-
chostem oraz obwalowaniu jej dwoch dopltywow: Koprzywianki i Opatowki.
Przy pracach tych zatrudnionych byto 850 bezrobotnych, skierowanych przez
Fundusz Pracy z Czestochowy, Zawiercia i Sosnowca'?>.

Przyznawane przez panstwo srodki finansowe byly niewspolmiernie
male w stosunku do potrzeb i nie mogly w znaczacy sposéb przyczynic si¢
do przeobrazenia Wisly w arteri¢ komunikacyjna na miar¢ rozwijajacej sie
u schytku lat trzydziestych industrializacji kraju. W catym dwudziestoleciu
miedzywojennym na nowe prace regulacyjne na Wisle wydano niewiele
ponad 40 min zi. Suma ta w stosunku do ogélnego zapotrzebowania na ten
cel, wynoszacego okoto 300 mln zt, byta zbyt mata, aby mozna bylo przy jej
uzyciu wydatnie usprawni¢ koryto Wisly dla zeglugi. Na liczacym 718 km
odcinku rzeki od ujscia Przemszy do Otloczyna wykonano okoto 240-
-250 km nowych tam faszynowych i odbudowano okoto 180 km tam sta-
rych, co przyczynito si¢ do powstrzymania dalszego dziczenia lozyska Wisly,
nie moglo jednak przynies¢ rezultatéw pozgdanych przez zegluge'?*.

Perspektywy rozwoju robét publicznych przy budowie drogi wodnej
Slask — COP przedstawialy si¢ niepomyslnie. W czerwcu 1939 r., w zwigzku
z napieta sytuacjg miedzynarodows, wicepremier Kwiatkowski dokonat
korekty planu 3-letniego na lata 1939-1942, uznajac za niecelowe zwiek-
szanie nakladéw na inwestycje o charakterze ogélnogospodarczym, ktorych
wykonanie oraz uzyskanie efektow ekonomicznych wymagalo dhuzszego
czasu. Do inwestycji tego typu zaliczyl w pierwszej kolejnosci budowe ka-
nalow, obwalowan i regulacj¢ rzek. Zalecil natomiast przyspieszenie inwe-
stycji majacych bezposredni zwiazek z obronnoscia par‘lstwa'25. W ten oto
sposob, nie po raz pierwszy i nie ostatni w naszych dziejach, jedno z naj-
wazniejszych zagadnien przebudowy polskiej infrastruktury komunikacyj-
nej nie doczekalo si¢ kompleksowego rozwiazania, ust¢pujac miejsca innym
potrzebom spotecznym i panstwowym.

122 Wedlug sprawozdania Komisji Budzetowej Sejmu wydatki laczne na regulacje gornej
Wisty i budowe kanatu Spytkowice - Krakow wymosity w 1938/39 r. 2 530 000 zt. Zob. Sejm
V kadencji, druk nr 100. cz. II, Sprawozdanie Komisji Budzetowej o preliminarzu Ministerstwa
Komunikagji, s. 6.

123 Roboty regulacyjne na Wisle, ,COP. Tygodnik Spoleczno-Gospodarczy Centralnego
Okrc%1214Przemyslowego“ 1939. nr 19, s. 8.

J. Wowkonowicz, Nasze drogi wodne..., s. 243.
125 AAN, Min. Skarbu, sygn. 5. Plan inwestycyjny 1939/40.
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W rozwazaniach naszych zdolaliSmy wykaza¢, ze programowa i prze-
strzenna konstrukcja Centralnego Okr¢gu Przemystowego nawigzywata
wprost do wczesniejszych przedsiewzie¢ industrialnych w rejonie bezpie-
czenstwa. W latach 1922-1936 proces ten odbywat si¢ wedlug wytycznych
wladz wojskowych, jednakze nosil cechy dziatlan doraznych, umotywowa-
nych wylacznie potrzebami obronnosci panstwa. Poczynajac od wiosny
1937 r. program rozbudowy przemystu wojennego wiaczony zostat do planu
4-letniego. Oznaczato to, ze w jego realizacji, obok Ministerstwa Spraw Woj-
skowych, uczestniczyly réwniez resorty cywilne'. Od tego momentu wydatki
na COP, stanowiace cz¢s¢ sktadowa owego planu, silnie oddziatywaly na
caloksztalt naktadéw inwestycyjnych w Polsce. Wplyw ten najwyrazniej
zaznaczyl si¢ w inwestycjach przemystowych skarbu panstwa i przed-
si¢gbiorstw panstwowych, ktore powigkszyly si¢ skokowo z 84,9 min zi
w 1936/37 r. do 335,6 min zt w 1937/38 r.?

W trzech okresach budzetowych - 1936/37, 1937/38 i 1938/39 - na-
ktady skarbu panstwa, przedsi¢biorstw panstwowych, autonomicznego
skarbu slaskiego, samorzadéw terytorialnych oraz instytucji ubezpieczen
publicznych (ZUS, PZUW) wykazywaly wysoka dynamiks rozwojows i osigg-
nety kwote 2509,7 min zt. Ponadto w ostatnich pigciu miesigcach poprze-
dzajacych wojne (kwiecien-sierpien 1939 r.) sam tylko skarb panstwa wy-
datkowat na inwestycje wojskowe i cywilne 508,5 min zi°. Wynika z tego, ze
na inwestycje publiczne przeznaczono w omawianym okresie lacznie ponad
3 mld zt {tab. 15), podczas gdy w calym dwudziestoleciu wielkos¢ naktadow
na cele rozwojowe, poniesionych przez instytucje panstwowe i samorzado-
we, szacowano na okoto 10 mid zi*. Nie ulega watpliwosci, Zze niespotykana

! Por. CAW, SeKOR. sygn. 1.303.4.226. Pismo ministra skarbu E. Kwiatkowskiego do mi-
nistra spraw wojskowych z 13 listopada 1936 r.; Pismo ministra skarbu E. Kwiatkowskiego do
szefa Sztabu Glownego z 18 listopada 1936 r.

ZAK. Ivanka, Inwestycje publiczne w czteroleciu 1934/1935-1937/1938, ,Polska Gospo-
darcza” 1939, t. XX, z. 14, s. 576

3 E. Kwiatkowski. Dziennik czynnosci ministra skarbu. Oprac. J. Rakowskli, ,Zeszyty Hi-
storyczne”, z. 96, Paryz 1991, s. 8-101 22.

4 Inwestycje z funduszow publicznych, .Przeglad Dostawcow Rzadowych, Wojskowych
i Samorzadowych™ 1939, nr 3, s. 2-4.
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dotychczas mobilizacja inwestoréw publicznych mozliwa byta dzi¢ki plano-
wej polityce E. Kwiatkowskiego®.

TABELA 15. INWESTYCJE PUBLICZNE W LATACH 1936/37-1939/40 W MLN ZL

Okres budzetowy
Inwestorzy 1 IV-31 VIII| Ogolem
1936/37 | 1937/38 | 1938/39 1939

Koncern skarbu panstwa*| 327,7 693,8 816.5 508.,5 2346,5
Skarb $lgski 31.8 27.3 29.6 88,7
Samorzad terytorialny 167.3 181,5 197,0 545,8
Ubezpieczenia publiczne 5,5 11,7 20,0 . 37,2
Razem| 532,3 914,3 [1063,1 508,5 3018,2

* Skarb panstwa, monopole i przedsi¢biorstwa panstwowe.

Zrodla: AAN, Min. Skarbu, sygn. 5. Inwestycje publiczne w latach 1936/37-1939/40;
E. Kwiatkowski, Przemdwienie wicepremiera... na posiedzeniu Komisji Budzetowej
Sejmu w dniu 8 lutego 1939 r., ,Drogi Polski” 1939, s. 130; A.K. Ivanka, Inwestycje
publiczne w czteroleciu 1934/35-1937/38. .Polska Gospodarcza™ 1939, t. XX, z. 14,
s. b76.

Wyodrebnienie rzeczywistych wydatkéw na budowe COP z ogétu nakta-
dow inwestycyjnych utrudnia niedostatek wiarygodnych informacji zrodto-
wych. Z oswiadczenia ministra skarbu wynika, ze przeznaczono na ten
cel 23-25% sumy globalnej planowanej na inwestycje i roboty publiczne
w calej Polsce. Daje ono podstawy do przypuszczen, ze naklady panstwa
i samorzadow poczynione w COP wahaly sie w granicach 690-750 min zi°.
Szczatkowe dane, ktorymi dysponujemy pozwalaja jedynie na oszacowanie
inwestycji przeznaczonych na powi¢kszenie potencjalu przemystu wojen-
nego. W programie modernizacji sit zbrojnych na lata 1936-1942 koszLy te,
tacznie z zakupami surowcow i badaniami geologicznymi, preliminowano na
500-550 min zt’. Wedtug relacji gen. A. Litwinowicza, w okresie od 1 paz-
dziernika 1936 r. do 31 marca 1939 r. naklady na inwestycje w przemysle
zbrojeniowym wyniosty 450 min zl, wliczajac w to kredyty gotowkowe
i materialowe MSWojsk.. inwestycje dokonane z funduszéw rezerwowych
i amortyzacyjnych przedsi¢biorstw panstwowych i prywatnych wspélpra-
cujacych z wojskiem. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze pewna czes¢ tych
wydatkow poniesiona zostala na zwiekszenie zdolnosci wytworczych zakta-
dow funkcjonujgcych w Warszawskim Okregu Przemystowym, m.in. Pan-
stwowej Fabryki Karabinow w Warszawie, Zakladow Mechanicznych , Ursus”
w Czechowicach, fabryki obrabiarek Stowarzyszenia Mechanikéw Polskich

5? M .M. Drozdowski. Eugeniusz Kwiatkowski..., s. 116-118.
“E. Kwiatkowski. Przemdwienie wygtoszone 20 pazdziernika 1937 r., ,Polska Gospodar-
cza” 1937. t. XVIIL. s. 1361.

K Krzyzanowski. Wydatki wojskowe Polski w latach 1918-1939, Warszawa 1976,
s. 136-139.
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w Pruszkowie. W zwiazku z tym mozna przyja¢ z duzym prawdopodobien-

stwem, ze u schylku lat trzydziestych na utworzenie nowych fabryk oraz

rozbudowe juz istniejacych w COP zaktadow zbrojeniowych wydatkowano
okoto 400 min zl. Wymieniona kwota umozliwila wykonanie 80% zadan
inwestycyjnych przemystowych, zaplanowanych na okres 4-5 lat®.

Program rozbudowy przemysiu wojennego przewidywal powstanie
17 nowych wytwérni. W chwili wybuchu wojny objete nim zadania inwesty-
cyjne znajdowaly si¢ w roznym stadium realizacji:
¢ ukonczono i przekazano do eksploatacji 5 zakladoéw przemystowych:

Fabryke Obrabiarek H. Cegielskiego w Rzeszowie, kombinat metalurgicz-
ny Zaktadow Potudniowych w Stalowej Woli, wytworni¢ kauczuku synte-
tycznego Zakladow Chemicznych ,Debica” S.A., Fabryke Gum Jezdnych
.Stomil” w D¢bicy oraz wytworni¢ magnezu metalicznego w Blizynie:

¢ w fazie rozruchu znajdowaly si¢ fabryki PZL w Mielcu i Rzeszowie:

e zaawansowana byla budowa zakladéw amunicyjnych w Majdanie-De¢bie
i Dabrowie-Borze, wytworni prochu i materialéow wybuchowych w Jasle,
Sarzynie i Pustkowie, walcowni miedzi i aluminium w Pustyni k. Debicy,
rafinerii miedzi i metali niezelaznych w Mokrzyszowie k. Tarnobrzega oraz
filii Paristwowych Zakladéw Tele i Radiotechnicznych w Poniatowej;

¢ rozpocz¢to budowe fabryki amunicji sredniokalibrowej i broni maszynowe;j
w Jawidzu na LubelszczyZnie oraz huty aluminium w Stalowej Woli.

W ramach tego programu powigekszono zdolnosci wytworcze Zaktadow
Starachowickich, Panstwowej Wytworni Prochu i Materialéow Kruszacych
w Pionkach. Wytworni Wegla Aktywnego w Skarzysku, Panstwowej Fabryki
Zwiazkow Azotowych w Moscicach oraz dokonczono budowg¢ wytworni
celulozy w Niedomicach. Ponadto rozbudowano moce energetyczne zakla-
dow elektrycznych w Pionkach, Skarzysku, Starachowicach i Moscicach.
Oddano do uzytku nowoczesna elektrowni¢ cieplng w Stalowej Woli i zapo-
czatkowano budowe drugiej takiej samej w Stykowie k. Starachowic oraz
hydroelektrowni na zaporze w Roznowie.

W bilansie dokonan uwzgledni¢ nalezy réwniez naklady panstwa no
elektryfikacje, gazyfikacje. budownictwo drogowe i kolejowe. budowe zbior
nikow wodnych na Dunajcu, regulaci» géornej Wisty dla celow transporte
wych. W latach 1937/38-1938/39 na arzadzenia infrastrukturalne i wspc
maganie na terenie COP budownictwa mieszkaniowego vydatkowato or
okoto 150 min zt°.

W realizacji rzadowego programu inwestycyjnego, obok skarbu pan-
stwa, uczestniczyly przedsi¢biorstwa panstwowe i firmy prywatne. Wedlug
informacji Delegatury Zwiazku Izb Przemyslowo-Handlowych RP w San-
domierzu w lipcu 1939 r. na terenie COP znajdowato si¢ w budowie 45

% A. Litwinowicz, Przemyst wojenny w okresie dwudziestolecia..., s. 172-173.
<
? por. AAN, Min. Skarbu, sygn. 5135. Zestawienie wydatkéw na inwestycje w latach

1937/38-1938/39; B. Sitkowski, Centralny Okreg Przemystowy, .Przeglad Dostawcow Rza-
dowych, Wojskowych i Samorzadowych™ 1939, nr 3, s. 14-17.
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wickszych i srednich fabryk oraz 60 mniejszych wytworni. Naplywowi
kapitalu sprzyjal system preferencji podatkowych, znowelizowany ustawa
z 9 kwietnia 1938 r. W Ministerstwie Skarbu o ulgi inwestycyjne ubiegato
si¢ ponad 70 roznych przedsi¢biorstw przemystowych i handlowych. Na
wniosek ministrow przemystu i handlu oraz spraw wojskowych prawo do
zwolnien z podatku dochodowego otrzymato 26 firm, ktoére juz zainwesto-
waly lub przedlozyly kosztorysy przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych na laczna
kwote 80 min zt'°. Z przywileju tego skorzystaly Panstwowe Zaklady Tele
i Radiotechniczne oraz spoétki akcyjne z przewaga kapitatowa skarbu pan-
stwa: Tow. Starachowickich Zaktadéw Goérniczych S.A., Wspolnota Interesow
S.A., Huta Aluminium S.A. Wymienionym firmom przyznano zwolnienia
podatkowe w wysokosci 36,6 min zt''. Ponadto w sierpniu 1939 r. wielkg
ulge. w kwocie 11,8 mln zl, otrzymaly Zjednoczone Fabryki Zwiazkow Azoto-
wych z tytulu naktadéw poczynionych w Moscicach'?. Oprécz tego pan-
stwowe przedsi¢biorstwa skomercjalizowane, np. Panstwowa Fabryka Olejow
Mineralnych ,Polmin” w Drohobyczu (budowa gazociagu), Panstwowe Wy-
twornie Uzbrojenia, Panstwowa Wytwémia Prochu, Panstwowe Zaklady
Lotnicze, zwolnione byly z obowigzku odprowadzania do budzetu panstwa
czesci zysku brutto, poniewaz przeznaczyly go na cele rozwojowe. W 1939 r.
przedsi¢biorstwa te zamierzaly wydatkowaé z tego tytutu 35,6 min zi na
ogolng kwote 94,9 min zt zaplanowanych inwestycji'®.

Wsrod najwi¢kszych spétek prywatnych, ktére zainwestowaly w COP
ponad 1 mln zi, wymieni¢ nalezy: Lignoz¢ S.A. w Katowicach, Walcownie¢
Metali S.A. w Dziedzicach, Sp. Akc. Wielkich Piecow i Zakladéw Ostrowiec-
kich, Przemyst Metalowy ,Granat” S.A., Herzfeld i Victorius S.A. w Gru-
dziadzu, Zaklady Metalowe ,Dwikozy” S.A. w Krakowie, Fabryke Masek
i Sprzetu Przeciwgazowego S.A. w Warszawie, Sp. Akc. Pabianickich Fabryk
Bawelnianych .Krusche i Ender”, Fabryke¢ Portland - Cementu .Nad Ka-
mienna” S.A. Ogélem firmy prywatne otrzymaly prawo do ulg inwestycyj-
nych na kwote okoto 44 min zt'*.

W slad za duzymi przedsi¢biorstwami do Delegatury Zwiazku Izb Prze-
mystowo-Handlowych w Sandomierzu naplywaly oferty inwestycyjne od
dysponentow bardzo drobnego kapitatu prywatnego. W pierwszym kwartale
1939 r. zglosilo si¢ 521 firm i oséb fizycznych z zamiarem zalozenia w COP

197, Rakowski. Rozwdj akgji inwestycyjnej w roku 1939. Referat dyrektora Gabinetu
Ministra Skarbu z 27 lipca b.r., ,Polska Gospodarcza” 1939. t. XX. z. 30, s. 1101.

" Muzeum Okregowe w Rzeszowie, sygn. MRR-K/34. Zestawienie zakiadow w COP,
ktore otrzymaty ulgi podatkowe.

2 AAN. Min. Skarbu, sygn. 5891, k. 28. Postanowienie ministra skarbu z 14 sicrpnia
1939 r. w sprawie ulg dla firmy Zjednoczone Fabryki Zwigzkow Azotowych w Moscicach i Cho-
rzowic: K. 38-39. Pismo Zjednoczonych Fabryk Zwiazkéw Azotowych do Ministerstwa Przemy-
st Handlu z 3 lutego 1939 r.

B, Kwiatkowski. Dziennik czynnosci.... s. 11.

4 AAN. Min. Skarbu, sygn. 6564. Wykaz przedsi¢biorstw i osob, kiérym przyznano
prawo do ulg na podstawie ustawy o ulgach inwestycyjnych z 9 kwietnia 1938 r.



UWAGI KONCOWE 263

nowych przedsigbiorstw lub przeniesienia zakladéow z innych terenow.
Lacznie wszyscy pretendenci reprezentowali kapitat w wysokosci okolo
3.5 min zi, ktéry miat postuzy¢ do utworzenia 290 warsztatow rzemieslni-
czych, 185 placowek handlowych oraz 46 matych zakladéw przemysto-
wych'®. W rzeczywistosci jednak wielu sposrod tych kandydatéw nie rozpo-
rzadzato wystarczajacymi zasobami finansowymi, potrzebnymi do podjecia
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej'®

Ulgi podatkowe stymulowaly inwestycje sektora prywatnego w ograni-
czonym zakresie. Zasadniczym tego powodem byly jego niewielkie mozliwo-
$ci akumulacyjne. Wedlug obliczen M. Kaleckiego i L. Landaua w 1929 r.
osiagnely one zaledwie 33,3%, podczas gdy akumulacja sektora publicznego
(panstwo, samorzad, inslytucje spoteczne) wynosita 66,7%'’. U schylku lat
trzydziestych. w nastepstwie wielkiego kryzysu, stosunek ten ulegl dalszym
zmianom na niekorzys¢ kapitalu prywatnego., wywierajac bezposredni
wplyw na jego zdolnosci inwestycyjne. Z ustalen K. Secomskiego wynika, ze
w okresie od 1 kwietnia 1936 r. do 31 marca 1939 r. na kapital ten przypa-
dato 23, 2% na sektor publlczny za$ 76,8% ogotu nakladow inwestycyjnych
w Polsce'®

Przewaga inwestycji panstwowych w procesie industrializacji narastata
wskutek stabosci kapitatu prywatnego i jego niezdolnosci do rozwiazywania
najwazniejszych dla kraju problemoéow ekonomicznych'®. Wobec tego pan-
stwo zmuszone bylo do podejmowania na szeroka skal¢ dziatalnosci inwe-
stycyjnej niejako w zastepstwie prywatnych wlascicieli sSrodkéw produkcji.
Owe tendencje etatystyczne szczegolnie wyraziscie wystapity w Centralnym
Okregu Przemystowym, gdzie inwestycje zbrojeniowe i infrastrukturalne
stuzy¢ mialy podniesieniu potencjalu obronnego i zniwelowaniu nastgpstw
zacofania cywilizacyjnego.

' Wielki naptyw przedsigbiorstw prywatrych do COP, .COP. Tygodnik Spoteczno-Gospo-
ddl‘(l}’ 1939, nr 23, s. 8.

Np. w styczniu i lutym 1939 r. na 35 zgloszonych do ulokowania w COP zaktadow
przemystowych tylko 9 kandydatéw posiadato srodki kapitalowe wystarczajace do zrealizowa-
nia zaplanowanych inwestycji. Zob. Z dziatalnosci Delegatury Zwigzku Izb Przemystowo-
-Handlowych dla COP w Sandomierzu, ,COP. Tygodnik Spoleczno-Gospodarczy” 1939, nr 12,
s. 8.

M. Kalecki. L. Landau. Szacunek dochodu spotecznego w r. 1929, Warszawa 1934,
$. 44; Z. Landau. J. Tomaszewski, Druga Rzeczypospolita. Gospodarka, spoleczeristwo. miejsce
w swiecie, Warszawa 1977, s. 211-212

8 Dane te odnoszg si¢ do .nowych™ inwestycji. K. Secomski oszacowal takze wydatki
panstwa i kapitalu prywatnego na tzw. .reinwestycje”, ktore nie sa przez nas brane pod
uwage. poniewaz naklady te przeznaczone byly na odtworzenie zuzytych srodkéw trwatych:
budynkow, mdszy‘n i urzadzen. Zob. K. Secomski. Podstawy polityki inwestycyjnej, cz. Ill.
\VAI’SL(le 1947,s. 601 79.

SLCI’Z(‘._] na ten temat: R. Kotodziejezyk. Burzuazja polska w XIX i XX wieku, Warszawa
1979. 5. 154-157.
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Ryc. 14. Rozmieszczenie inwestycji przemystowych w COP wedtug stanu na 1 wrze-
snia 1939 roku
Legenda: 1 - fabryka broni; 2 — wytwornie amunicji; 3 — wytwornie mate-
riatow wybuchowych i Srodkéw chemicznych; 4 - przemyst metalowy
i metalurgiczny; 5 - fabryki lotnicze; 6 — fabryki samochodéw i motocykli;
7 - fabryki sprzetu elektrotechnicznego; 8 - wytwornie drobnego sprz¢tu
wojskowego; 9 - przemyst mineralny i ceramiczny; 10 — przemysl wiokien-
niczy i odziezowy; 11 - elektrownie cieplne; 12 - hydroelektrownie.
Uwaga: w rycinie uwzgledniono wylacznie inwestycje rozpoczete.
Zrodto: oprac. wiasne.



Summary

The idea of the Central Industrial Region (Centralny Okr¢g Przemystowy, abbr.
COP), being carried out during the Second Republic’s declining years, was
a development of main political and strategic-spatial guidelines, established by the
military authorities in 1921 and 1922. It was than, that a plan emerged, to
concentrate military investments in so-called “safety triangle”. This conception was
based on a conviction, shared by the members of the military authorities, about the
disadvantageous character of the location of natural resources and industrial
plants, concentrated mainly along the country borders, in industrial areas, such
as, $laski, krakowski, dabrowski and czestochowski regions. In case of war with
Germany there was a real threat of loss of the vast majority of the economic
potential, and thereby of dangerous reduction of Poland’'s defensive abilities. This
danger could only be lessen, if new arms factories would be placed in a distance
from country borders, and some of existing industrial plants, or the material
reserves would be moved to that central strategic area, which was then identified
with the middle part of the basin of the Wisla river. Between 1922 and 1936
the state and private companies invested in connection with that plan about
380 million zlotys that were used to finance building of 10 new factories, developing
and modernization of the next 5 existing industrial plants. Most of these new
investments were located in Staropolskie Industrial Field (Zagl¢bie Staropolskie],
among others in such cities, as Radom, Skarzysko, Starachowice, Kielce and Pionki,
where modern factories were built, producing weapons, ammunition and explosives.

Functional and spatial conception of the Central Industrial Region directly
referred to prior industrial undertakings in the “safety area”. Between 1922 and
1936 this process was submitted to the guidelines set up by the military
authorities, however it included some short-termn actions, which were exclusively
motivated by the needs of the country defence. As soon as in spring 1937 the
program of war industry development was included into four-year investment plan.
From this moment — apart from the Ministry of War Affairs — also civil departments
began to participate in its realization. Thanks to planned policy of the minister
of treasury, Eugeniusz Kwiatkowski, for the first time it was possible to mobilize
public funds to that scale. From among 3 billion zlotys, which were spent for
investments in the scale of the whole country, a building of the COP cost about 750
million zlotys. Investment expenditures were allocated to build 17 new arms
factories. Until the outbreak of the war, in September 1939 the following industrial
plants were completed: the metallurgical plant in Stalowa Wola, the machine tool
factory in Rzeszow, chemical and tyres plants in Debica. Many other construction
processes were advanced. For instance the construction of the air factories
in Mielec and Rzeszéw, ammunition plants in Krasnik and Majdan-Dg¢bie.
gunpowder and explosives factories in Jasto, Sarzyn and Pustkow. Construction
of aluminium works, refinery, foundry and non-ferrous mill were initiated.
Productive capacity of arms factories increased in the Staropolski Industrial Field.
The state allocated about 150 million zlotys to road and rail investments,
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establishing of water reservoirs on the Dunajec river, the Wisla river regulation and
supporting of housing construction in COP.

The authorities made efforts to involve private companies in COP. Therefore
in 1938, April 9", they issued a special act on tax relief. Until the war broke out
in 1939, private companies took advantage from this tax relief to the amount of
44 million zlotys. As a result of weakness of the private capital managers, a state
capital remained superior in the investment process. The state undertook
investment activity on a large scale, which was in some way a substitute for private
entrepreneurs’ one. An economic statism was particularly clearly evident in the
area of the Central Industrial Region, where war and infra-structural investments
had to serve in raising a potential of defence and in levelling the aftermath of
centuries old civilization backwardness.
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[. ZRODLA ARCHIWALNE

Archiwum Akt Nowych (AAN)
zespoly akt:

Komitetu Ekonomicznego Ministréw (KEM)

Ministerstwa Komunikacji (Min. Kom.)

Ministerstwa Przemystu i Handlu (Min. Przem. i Handlu)
Ministerstwa Skarbu (Min. Skarbu)

Ministerstwa Spraw Wewnetrznych (MSWew.)

Oddzialu VI, akta J. Rydygiera (Oddz. VI)

Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej (Prok. Gen.)
Protokoty Posiedzen Rady Ministrow (Prot. Rady Min.)

Archiwum Instytutu Polskiego i Muzeum Sikorskiego w Londynie (AIPiMS)
akta Ministerstwa Sprawiedliwosci 1939-1944

Archiwum Muzeum Stalowej Woli (AMSW)
akta Zaktadow Potudniowych 1937-1939

Archiwum Panstwowe w Kielcach (APKielce)
akla Wydzialu Powiatowego w Konskich (Wydz. Pow. Konskie)

Archiwum Panstwowe w Krakowie (APKr.)
zespoly akt:

Agentury Banku Zwigzku Spotek Zarobkowych w Rzeszowie (BZSZ)
Archiwum Dzikowskiego Tarnowskich ( ADZT)

Izby Przemystowo-Handlowej w Krakowie (IPHKr)

Powszechnego Banku Kredytowego (PBK)

Urzgdu Wojewddzkiego w Krakowie (UWKTr)

Zarzadu Panstwowego L. Zieleniewski i S-ka (Ziel.)
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Archiwum Panstwowe w Lublinie (APL)
zespoly akt:

Starostwa Grodzkiego Lubelskiego (St. Gr. Lub.)
Urzedu Wojewodzkiego Lubelskiego Wydziat Przemystowy (UWL Wydz. Przem.)
Zaktadéw Mechanicznych Plage i Laskiewicz (ZMPiL)

Archiwum Panstwowe w Sandomierzu (APSan.)
zespoly akt:

Akta miasta Sandomierza
Wydziatu Powiatowego w Tarnobrzegu (WPT)
Wytworni Amunicji Nr 3 (Wyt. Am. Nr 3)

Centralne Archiwum Wojskowe (CAW)
zespoly akt:

Biura Administracji Armii MSWojsk. (Biuro Adm. Armii MSWojsk.)
Biura Budzetowego MSWojsk. (Biuro Budz. MSWojsk.)

Biura Przemystu Wojennego MSWojsk. (Biuro Przem. Woj. MSWojsk.)
Centralnego Zarzadu Wytworni Wojskowych (CZWW)
Departamentu Budownictwa MSWojsk. (Dep. Bud. MSWojsk.)
Departamentu III Artylerii i Uzbrojenia (Dep. Art. i Uzbr.)
Departamentu Uzbrojenia (Dep. Uzbr.)

Dowodztwa Lotnictwa (Dow. Lotn.)

Gabinetu Ministra Spraw Wojskowych (Gab. Min.)
Generalnego Inspektoratu Sit Zbrojnych (GISZ)

Kancelarii Sztabu Giéwnego (Kanc. SG)

Kierownictwa Zaopatrzenia Uzbrojenia (KZU)

Korpusu Kontrolerow MSWojsk. (Korp. Kontr.)

Oddziatu I Sztabu Gléwnego (Oddz. I SG)

Oddziatu II Sztabu Gléwnego (Oddz. I SG)

Oddziatu IV Sztabu Giéwnego (Oddz. IV SG)

Panstwowych Wytwomi Uzbrojenia (PWU)

Rady Wojskowej (Rada Wojsk.)

Sekretariatu Komitetu Obrony Rzeczypospolitej (SeKOR)
Starachowickich Zakladéw Gorniczych S.A.

Szefa Sztabu Glownego (Szef SG)

Muzeum Okregowe w Rzeszowie

Materialy z wystawy na 50-lecie Centralnego Okregu Przemystowego
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kowski, Warszawa 1939.

Kwiatkowski E., Exposé wiceprezesa Rady Ministréw i ministra skarbu na posiedze-
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Przedsiebiorstwa paristwowe z dziatu Ministerstwa Przemystu i Handlu. Sprawoz-
danie z dziatalnosci za rok 1934/35.
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Baranow Sandomierski 86, 173,
235, 238

Bakowiec 220

Belfort m. we Francji 116

Belzec 218, 219, 220, 226

Berlin 145, 225, 247

Bedzin 168, 257

Biala 171, 218

Biala Podlaska 67, 146, 148

Bialobrzegi 184, 244

Bialogon 21, 165

Bialystok 218

Biecz 187

Bielany 199

Bielsko 234

Bierun Stary 137

Bilgoraj 101, 234, 238, 240, 245

Bitkow 212

Blizyn 135, 163, 261

Biedow 200

Blonie 219

Bochnia 186

Bochotnica 101

Bodzechow 178

Bodzentyn 236

Boguchwata 176, 177, 186

Bogumin 168

Bojanow 243, 244

Borystaw 190, 196, 203-205, 207

Boryszew 57, 82

Bor w pow. janowskim, obecnie Krasnik
Fabryczny 86, 126, 242, 261

Brno 247

Brodnica 224, 232

Brody 219

Brzesko 159, 186, 235

Brzeszcze 190

186,

Brzesc n. Bugiem 220, 225, 247
Brzezéwka w pow. jasielskim 187
Brzeznica w pow. d¢bickim 186
Brzeznica w pow. kozienickim 220
Brzozow 187

Budapeszt 229

Bukareszt 247

Bukowno 232, 234

Busko 226-229, 234-236, 240, 244
Bydgoszcz 30, 140, 168, 174, 247
Bytow 247

Bzin 21, 56

Carycyn 28

Chaboéwka 217, 244

Cheim 103, 187, 188, 219, 238

Checiny 20, 183, 184, 238, 244

Chmielnik 13, 238, 244

Chmielow 134, 135

Chodorow 207

Chorzelow 147

Chorzéw 57, 58, 59, 180, 182, 185, 190,
192

Chotyzie 101

Chrzanow 152, 161

Chyrow 19, 20, 217, 234

Ciechanow 19, 219
Ciepielow 101
Cieszanow 19
Cieszyn 218, 234, 247
Cudzynowice 222
Cyranka 147

Czaniec 194
Czchéw 89,
253
Czechowice, obecnie Ursus dz. Warsza-

wy 83, 145, 150, 260
Czerwona Wola 14

162, 198-202, 250, 251,
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Czeslawice, majatek ziemski k. Natle-
czowa 153

Cze¢stochowa 28, 213, 219, 223, 230,
232, 247, 258

Czg¢stocice 183

Czorsztyn 198, 200, 202, 250, 251

Czuloéw 60

Cmielow 183, 184, 210

Daszawa 190, 206, 207, 208, 212, 213

Dagbie 229

Dabrowa Gornicza 107, 257

Dabrowa Tarnowska 60, 185, 186, 235

Dgbrowa w pow. janowskim, obecnie
Krasnik Fabryczny 86, 126, 242,
261

Dabrowka Infulacka, od 1929 r. MoScice,
obecnie w granicach Tarnowa 58

Dabrowka Mata k. Szopienic 140

Deba w pow. koneckim 14

Deba w pow. tarnobrzeskim 7, 82, 86,
113, 124, 193, 210, 233, 234, 235,
241, 243, 261

Debica 14, 83, 85, 86, 124, 138, 139,
140 142, 158, 159, 186, 209, 210,
211, 217, 218, 222, 230, 235, 241,
242, 261

Deblin 13, 14, 19, 28, 29, 170, 182,
183, 184, 187, 213, 219, 220, 223,
230, 238

Domaradz 235

Drawski Miyn 166

Drohobycz 203, 205, 206, 213, 234, 262

Druja 221

Dukla 235

Dwikozy 160, 226, 230

Dynow 230

Dziatoszyce 222, 236, 244

Dziedzice 36, 158, 262

Dzikow 124

Dzwinsk 247

Fajstawice 188

Firlejowszczyzna, dzielnica Lublina 168
Florencja 177

Frampol 101, 240

Frysztak 210, 235

Gamrat, dzielnica Jasla 131, 241
Garwolin 184, 187

Gdansk 219, 221, 247

Gdow 194

Gdynia 17, 93, 182, 221, 222, 229, 247
Giedlarowa 101

Glinik Mariampolski 187, 205
Glogow Mip. 86

Goczatkowice 199, 200, 249
Goraj 101

Gorlice 187, 208

Gorzyce 157, 186

Gorki 208, 209

Grabownica 205

Grebow 222, 234, 243

Grodno 247

Grudziadz 63, 107, 165, 262
Grybow 13, 20, 234

Hajdaszek 222

Hajduki Wielkie 57, 134

Herby Nowe 222, 230

Hrubieszow 103, 220, 238, 240, 245

Iiza 101, 184, 225, 226, 236, 238
Iwonicz 187, 205
Izbica 188

Jacentow 14

Janowiec 101

Janéw Lubelski 101,
240, 243

Janéw w pow. chrzanowskim 190

Jarostaw 13, 14, 19, 85, 86, 217, 218,
234, 235, 240, 241, 242, 243, 245,
247

Jaslo 20, 82, 84, 86, 115, 132, 187,
196, 204, 205, 208, 217, 230, 233,
234, 241, 261

Jaszczuréwka 194

Jawidz 83, 84, 86,
242, 261

Jawor Solecki 101

Jaworzno 36, 59, 190, 192

Jazowsko 200

Jedlicze 205

Jeziorna 193

Jezowe 243, 244

103, 225, 238,

127, 128, 188, 193.



296

Jedrzejow 20, 183, 184, 220, 238
Jozefka 200
Jozefow 19, 226

Kalety 221

Kalisz 219, 247

Kalwaria Zebrzydowska 218

Kamien Koszyrski 228

Kamien Nowy 177, 210, 222

Karczmiska 170

Karwina 168

Katowice 53, 114, 134. 136, 141, 153,
154, 172, 229, 234, 236, 247, 253,
262

Kazanow 14

Kazimierz Dolny 183, 187, 226, 242

Kazimierza Wielka 222, 223

Kiedrzyn 209

Kielce 6, 13, 14, 20, 51, 53, 61, 62, 86,
153, 154, 155, 165, 172, 192, 213,
219, 226, 227, 229, 230, 234-236,
238. 240, 244, 247

Kijow 219, 225

Kiwerce 225

Klimontow 238, 243

Klucze 60

Knurow 140

Kochanowka 137

Kocmyrzow 222

Kokoszki 221

Kolbuszowa 85, 101,
230, 242, 243

Koluszki 29, 218, 219

Kotaczyce 241

Koto 229

Komorow 210

Konopnica 101

Konska Ulica 101

Konskie 13, 165, 183, 219, 229, 234

Koprzywnica 238, 243

Koszyce 238

Koszyce m. w Stowacji 229

Koscieliska 195

Kowale 154

Kowel 219, 229

Kowno 247

Kozienice 103, 183, 236, 238, 240

Koztowa Gora 199, 200, 250, 251

209, 210, 225,

Koziow 225, 226, 227, 228
Krajowice w pow. jasielskim, obecnie

w granicach Jasla 84, 131, 132,
233, 241
Krakow 6, 7, 9, 12, 14, 30, 103, 159,

161, 168, 176, 182, 190, 204, 213,
217, 218, 223, 227, 234-236, 240,
244, 247-249, 251, 253, 254, 256,
257, 258, 262

Krasne 228

Krasnystaw 187, 188, 238, 247

Krasnik 81, 82, 113, 126, 188, 212,
213, 225, 226, 230, 238, 240, 242,
243

Krosno 20, 86, 173, 174, 187, 204, 205,
208, 217, 234, 235

Krélewiec 247

Krynica 227, 229, 234, 235

Krywatd 137

Kunow 210

Kuréw 140, 183

Kutno 218, 221, 224, 232

Kuznice 194

Laskowice 228

Lesko 13, 187, 199, 200, 234

Lezajsk 86, 235, 242, 244

Lipsk 145

Londyn 7, 23, 171

Lubaczow 19, 218

Lubartow 83, 103, 187, 188, 238, 242

Lubienia 209, 210

Lublin 6, 7, 64, 66, 67. 77, 96, 127,
128, 142, 143, 148, 152, 153, 168,
182, 187, 188, 190, 193, 212, 213,
219, 220, 222, 225-230, 234, 238,
240, 242, 244, 245, 247

Lwow 96, 103, 190, 192, 203, 205-207,
217, 218, 220, 222, 223, 227-229,
234, 235, 240, 242, 244, 247, 253

tada 101

Lagiewniki Slgskie 154
Lagow 238

Lancut 141, 235, 241
Laziska Gorne 136
teczyca 229

Lopuszno 238
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Lowicz 218, 219

Lodz 28, 96, 107, 172, 190, 213, 218,
219, 221. 229

Lubnice 238

fuck 221, 225, 227, 228, 229, 234

Lukawica 199, 200

Lukow 128, 228, 233

Fupkow 217

Maczki 219

Majdan Krolewski 82, 86, 113, 124.
193, 210, 233, 241, 255. 261

Manchester 139

Markuszow 183

Mecina 204

Mecinka 204

Medrzechow 226-228

Miechow 220, 223, 240

Miedziana Gora 164

Miedzianka 164

Mielec 77, 86, 101, 113, 142, 144, 146-
-149, 158, 174, 186. 209, 210,
218, 230, 233, 235, 242, 243, 253,
255, 261

Mierzgczka 101

Miedzybrody 200

Milejow 167

Minsk Mazowiecki 224

Minsk, stolica Biatorusi 247

Miawa 219

Miynne 200

Mniszew 240

Modlin 219

Mokrzyszow 158, 261,

Moskwa 218, 225, 247

Mostki 21

Moszczenica 195

Moscice 58, 59, 72, 77. 81, 82, 129, 130,
135, 141, 182, 185, 186, 189, 190,
192, 202, 208, 210, 253, 255, 261

Mraznica 207

Mroczkow 21

Mszadla Nowa 101

Mszadla Stara 101

Muhleberg m. w Szwajcarii 197

Muszyna 217, 229, 235

Myczkowce 195, 196, 199, 200, 202

Mystowice 217, 225, 228, 252, 253, 255

Nadbrzezie 12, 62, 219, 220, 248, 252

Nateczow 101, 183, 187, 220, 242

Narol 19

Nasielsk 221, 228, 232

Nasitow 101

Neuhausen m. w Szwajcarii 161

Niedomice 60, 61, 77, 209, 210. 261

Niedrzwica Duza 101

Nieklan 166

Niemce 128, 242

Niepolomice 248

Nietulisko 236

Nisko 86, 101, 113, 184, 186, 190, 192.
193, 202, 209, 210. 212, 213, 225,
226, 229, 235, 240, 242, 243, 245.
252, 255, 256

Nowe Miasto 184

Nowogrodek 247

Nowy Jork 183

Nowy Korczyn 236, 240

Nowy Sacz 20, 186, 217, 234, 244

Nowy Targ 228, 244

Oblasy 101,

Oblesna Gora, obecnie Nowa Sarzyna
86, 133

Ocice 124, 233, 234

Okulina 101

Opatow 101, 183, 184, 236, 240, 245

Opoczno 236

Opole Lubelskie 170,
242, 243

Osiek 238, 245

Ostroleka 247

Ostrowiec 14, 28, 29, 36, 37, 45. 72.
101, 103, 117, 146, 178, 182-184.
209, 210, 219, 220. 225-229. 234,
236, 238, 243, 245

Oswiegcim 218

Otloczyn 250, 258

Otwock 224

Ozarow 168, 184, 236, 238. 240, 245

183. 187, 238,

Pabianice 107, 219
Parszow 21, 178

Paryz 23, 33, 108, 135, 176
Pasieczna 212

Petersburg 218
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Piastow 63, 155

Pilzno 86, 208, 210, 235

Pilzno m. w Czechostowacji 23

Pinczow 184, 222, 244

Pionki 54, 55, 57, 60, 61, 62, 72, 81,
82, 131, 132, 183, 184, 192, 209-
-211, 213, 261

Piotrkéw 177

Pltawo w pow. nizanskim, obecnie w gra-
nicach Stalowej Woli 82, 86, 113,
162

Plock 221, 232, 251

Podzamcze 221

Potaniec 245

Pomiechowek 199

Poniatowa 83, 86, 170, 242, 243, 261

Pniowiec 137

Popowo 199

Porabka 89, 180, 195-197, 199, 201,
202, 249-251

Poreba 53, 107, 108, 232

Powazki 29, 123

Poznan 30, 36, 63, 70, 71, 109, 111, 112,
140, 163, 166, 176, 221, 229, 247

Praga, dzielnica Warszawy 30, 39

Praga, stolica Czechoslowacji 225

Pruszkow 53, 107, 108, 261

Przemysl 13, 19, 190, 213, 217, 222,
234, 235, 245, 247, 253

Przeworsk 14, 162, 218, 222, 223, 230

Przyborow 211 ‘

Przyszow 243

Puck 66

Putawy 103, 170, 183, 238, 251

Pustkow 83, 136, 137, 186, 261

Pustynia 83, 158, 159, 186, 261

Rachow 62, 135

Raclawice 236

Radom 14, 19, 28-32, 34, 36, 38-40,
48, 50, 69, 72, 84, 96, 117, 154,
166, 172, 174, 177, 182-184, 190,
209, 211, 213, 219, 223, 226-229,
234, 236, 240, 244, 245

Radomsko 182, 190

Radoszyce 14

Radymno 235

Radziwillow 219

Radzyn Podlaski 238

Rakow 236

Rakszawa 101

Rawa Ruska 218, 220

Regny 29

Rejowiec 178, 188, 220

Rejow 20, 21, 41

Rembertow 43, 50, 123

Rokitno 177

Ropczyce 235

Rozalin 233

Roztoki 208, 209, 210, 211

Rozwadow 12, 13, 86, 113, 157, 162,
184, 210, 218, 220, 222, 223, 230,
240, 241, 243

Rozmow 89, 162, 180, 182, 186, 192,
197-202, 244, 250, 251, 253, 261

Réwne 229

Rudki w pow. debickim 137

Rudki w pow. kozienickim 101

Rudki w pow. kieleckim 62

Rudnik n. Sanem 118, 133

Ryki 184

Rymanow 187

Rzeczniow 101

Rzeszow 7, 12, 14, 30, 53, 70, 71, 82, 85,
86, 109, 110-113, 124, 142, 144-
—-146, 148, 149, 156, 175, 176, 190,
192, 209, 210, 217, 222, 225-
-228, 23-235, 241, 243, 245, 253,
261

Sadurki 153

Sambor 234

Samsonow 21

Sandomierz 6, 12, 62, 85, 93, 101, 103,
124, 157, 171, 177, 184, 186, 199,
209, 210, 213, 220, 222, 224-227,
229, 230, 235, 236, 238, 240-243.
245, 247, 248, 252, 254-258, 261,
262

Sanok 20, 36, 37, 63, 109, 122, 171,
187, 195, 196, 208, 217, 234

Sapiezanka 228

Sarzyna 84, 133, 134, 243, 261

Sadkowa 208

Sedziszow Mip. 155, 175, 209, 210

Sielpia 21
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Sieniawa 240, 245

Sienno 101

Sieradz 219

Sierpc 221, 224, 232

Skarzysko 14, 28, 30, 34, 36-39, 41-
-43, 50, 53, 56, 70, 72, 81, 140,
163, 183, 209, 210, 219, 222-225,
227, 229, 230, 236, 245, 261

Skawce 218

Skawina 218

Skierniewice 228, 233

Skopanie 173

Skrzynno 14

Stupcza, majatek ziemski w pow. san-
domierskim 160

Smolice 254, 256

Sobieszczany 101

Sobniow 208

Sobow 222, 225

Sochaczew 219

Sokal 218

Sokotow Mip. 242, 244

Sokotow Podlaski 156

Solec n. Wislg 238

Solec Zdroj 228

Solina 199, 200, 202

Sosnowiec 22, 227, 228, 232, 236, 257,
258

Sporysz 194

Spytkowice 248, 249, 257, 258

Stalowa Wola 103, 115, 116, 118, 136,
175, 192, 193, 210, 233, 234, 241,
253, 261

Starachowice 14, 22-24, 26, 29, 36, 37,
44, 46-50, 72, 84, 117, 121, 146,
182-184, 189, 190, 193, 210, 245,
261

Stasin 101

Staszow 220, 225, 235, 238

Stojanow 221, 234

Stopnica 238, 240

Strachocina 208, 209

Str6za 198, 250

Stroze 217

Stryj 206, 207, 234

Strzatkow 221

Strzemieszyce 219, 223

Strzyzow 86, 131

Studenne 200
Stuttgart 145
Stykéw 193, 261
Sucha Beskidzka 217
Suchedniéw 21, 53

Szarlej 199, 200

Szczakowa 177, 219, 223, 232, 234

Szczawnica 228

Szczebrzeszyn 188, 228, 245

Szczucin 218, 219, 226-229, 234, 235,
240

Sztokholm 108

Szydtowiec 19, 20, 166, 167, 182, 184

Szydiow 236

Sniatyn 247
Swierczkéw, od 1929 Moscice, obecnie
w granicach Tarnowa 58

Tarlow 238

Tarnobrzeg 83, 85, 86, 101, 124, 157,
158, 171, 186, 209, 210, 218, 222,
225-228, 230, 233, 234, 238, 241,
252, 261

Tarnogrod 101

Tarnowskie Gory 232

Tarnow 14, 58, 59, 182, 185, 192, 193,
208, 211, 217, 229, 235, 236, 240,
241, 244

Tatary, dzielnica Lublina 152

Ttuszcz 224

Tomaszow Lubelski 103, 238, 242

Tomaszow Mazowiecki 219, 234

Torun 30, 41, 57, 224, 232

Trybsza 200

Tryncza 245

Trzebinia 57, 140, 217, 218
Trzebos 101

Trzyniec 168

Tunel 219, 223, 234
Turniszki 257

Tustanowice 204, 205, 207
Tuszyna 210

Ubieszyn 240, 245
Urzedow 242

Ustronie 184

Ustrzyki Dolne 20, 196
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Wadowice 218

Warka 184, 223

Warszawa 6. 13, 22, 29, 30, 31, 33, 34,
39. 40, 43, 48, 50, 56. 63, 64, 68,
69, 82, 83, 96, 107, 111, 138-142,
146-148, 151, 155-157, 161. 164,
168, 182, 189, 190, 193, 213, 218,
219, 221-225, 227, 229, 234, 240,
244, 247, 251, 260, 262

Wawolnica 101, 184

Wetnowiec, dzielnica Katowic 172

Wegliska 101

Wieden 217

Wieliszew 228, 232

Wielowies 222

Wilno 218, 247

Winnica 82

Wislica 222, 236

Witanowice 200

Witow 195

Wiastow 226

Wioctawek 60, 251

Witodawa 103

Wiodzimierz Wolynski 220, 225, 240

Wioszczowa 238

Wojnica 220, 225

Wojnicz 186

Wojszyn 101

Wola Brzeznicka 137

Wolbrom 63

Wotkowysk 228

Woropajewo 221

Wroctaw 247

Wysokie Koto 220
Wyszkow 224

Zabrodzie 199, 200, 202

Zagnansk 183, 184

Zagozdzon w pow. kozienickim, obecnie
w granicach Pionek 29, 30, 31. 33.
36, 37, 53, 54

Zagorz 217

Zakopane 218, 244

Zamos¢ 103, 172, 187, 188, 192, 220.
238, 240, 245, 247

Zawada 188, 220, 225

Zawichost 184, 225, 230, 238, 248, 257

Zawiercie 232, 258

Zawoja 195

Zabkowice 223

Zdunska Wola 219

Zdzary 211

Zebrzydowice 217, 223

Zegrze 69, 224. 232

Zgierz 61, 132, 219, 221

Zwierzyniec 19, 226, 227, 234

Zwolen 101, 236

Zabno 60, 185, 229

Zakowice, dzielnica Radomia 174
Zarnow 236

Zotynia 101

Zyrardow 224

Zywiec 184



Indeks przedsiebiorstw, zakladéw przemyslowych
i organizacji gospodarczych

AFA Accumulators Ltd. w Londynie 171

Aktionbolaget Bofors w Sztokholmie
108

Aluminium Francais et Cie w Paryzu
162

Aluminium Industrie A.G. Neuhausen
161

American - European Utilities Co.

w Nowym Jorku 180
Azol” Spotka Akcyjna w Jaworznie 36,
59

Bank Elektryfikacyjny S.A. w Warszawie
196

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK)
24, 25, 44, 47, 59, 61, 107, 120,
132, 133, 143, 173, 186

Bank Handlowy S.A. w Warszawie 66

Bank Zwigzku Spolek Zarobkowych
S.A. w Poznaniu, oddzial w Krako-
wie 7, 66

Biuro Sprzedazy Wyrobow Wspolnoty
Interesow ,Bistal”, sp. z 0.0. w War-
szawie 154

Cementownia ,Firlej” w Rejowcu 178

Centralna Fabryka Gazoliny w Borysta-
wiu 207

Centralne Warsztaty Lotnicze w War-
szawie 64, 141

Centralne Warsztaty Samochodowe
w Warszawie 64

Centralne Warsztaty Wojsk Lacznosci
w Warszawie 64

Centralny Zaklad Gazowy w Zegrzu 69

Centralny Zarzad Wytworni Wojsko-
wych (CZWW) w Warszawie 26, 27,
29-34, 40, 70, 71

Compagne Fives Lillena w Paryzu 126

Compagne Générale d’Electro-Cérami-
que w Paryzu 176

Creusot-Schneider, zob. Schneider et
Cie

Cukrownia ,Lubna” w Kazimierzy Wiel-
kiej 223

Cukrownia w Chodorowie 207

Cukrownia w Czestocicach 187

.Cmielow” S.A., zob. Fabryka Porcelany
i Wyrobéw Ceramicznych .Cmie-
low” S.A. w Krakowie

Delegatura Zwiagzku Izb Przemystowo-
Handlowych dla COP w Sandomie-
rzu 261, 262

Doswiadczalne Warsztaty Lotnicze
w Warszawie 68

Drawska Lejarnia Zelaza w Drawskim
Mtiynie 166

+Elektrobudowa” Wytwornia Maszyn
Elektrycznych S.A. w Lodzi 172

.Elektro-San” S.A. w Warszawie. budo-
wa hydroelektrowni w Myczkow-
cach 195, 196

Elektrownia fabryczna w Moscicach,
zob. Okregowy Zaklad Elckirvezny
w Tarnowie

Elektrownia fabryczna w Pionkach 54.
183, 192, 261

Elektrownia fabryczna w Rejowcu 188

Elektrownia fabryczna w Rejowie K.
Skarzyska 43, 183, 192, 261

Elektrownia fabryczna w Starachowi-
cach 183, 261

Elektrownia gazowa w Brzezowce k. Ja-
sla, zaklad Podkarpackiego Tow.
Elektrycznego S.A. 187

Elektrownia Miejska we Lwowie 207

Elektrownia Miejska w Kielcach 183,
192
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Elektrownia Miejska w Lublinie 187,
188

Elektrownia Miejska w Zamosciu 187,
188, 192

Elektrownia Okregowa w Chorzowie,
zob. Oberschlesische Elektrizitat-
swerke A.G.

Elektrownia Okrggowa w Tarnowie, zob.
Okre¢gowy Zaklad Elektryczny
w Tarnowie

Elektrownia w Stalowej Woli 192, 193,
261

Elektrownia w Stykowie k. Starachowic,
w budowie 193, 261

Elektrownia wodna w Czchowie, w bu-
dowie 89, 162, 198, 201, 202

Elektrownia wodna w Porgbce, w budo-
wie 197, 200, 201

Elektrownia wodna w Roznowie, w bu-
dowie 89, 162, 197, 198, 201, 202,
261

+Erdgaz” G.m.b.H. we Lwowie 205

Fabryka amunicji artyleryjskiej w Kra-
Sniku, zob. Panstwowa Fabryka
Amunicji Nr 2

IFabryka amunicji malokalibrowej w Ja-
widzu, zob. Panstwowa Fabryka
Amunicji Nr 5

Fabryka Artykuléw Elektrotechnicznych
inz. Ciszewski i S-ka w Bydgoszczy
172

Fabryka Drutu i Gwozdzi E. Tennen-
bauma w Radomiu 28

Fabryka gazoliny .Henryk” w Tustano-

wicach 207

Fabryka gazoliny ,Polnimpoz” w Mosci-
cach 208

Fabryka gazoliny ,Rella” w MrazZnicy
207

Fabryka gazoliny w Boryslawiu 204

Fabryka Gum Jezdnych ,Stomil” w De-
bicy 139, 140, 186, 261

Fabryka Kabli S.A. w Krakowie 159, 160

Fabryka Lozysk Tocznych ,Iskra” S.A.
w Kielcach, dawniej Przemyst Me-
talowy ,Granat” S.A.

Fabryka Masek Gazowych ,Protekta”,
sp. z 0.0. w Radomiu 69

Fabryka Maszyn i Narzedzi Rolniczych
»,Bolesta” w Radomiu 28

Fabryka Maszyn i Narzedzi Rolniczych
.Kraj” S.A. w Grudzigdzu 107

Fabryka Maszyn i Odlewnia Waldemar
Krusche i S-ka w Pabianicach 107

Fabryka Maszyn i Wagonéw L. Ziele-
niewskiego w Sanoku 36, 187, 196

Fabryka Maszyn Rolniczych w Kunowie
210

Fabryka Maszyn S. Kindta w Radomiu
28

Fabryka Obrabiarek ,H. Cegielski” S.A.
w Rzeszowie 71, 82, 109-112, 121,
155, 156, 176, 186, 210, 261

Fabryka Obrabiarek ,Nowy Sanok”, od-
dzial Fabryki Maszyn i Wagonow
L. Zieleniewskiego w Sanoku 122

Fabryka Obrabiarek ,Pionier”, sp. z o.0.
w Warszawie 107

Fabryka obrabiarek w Porebie, zaklad
Stowarzyszenia Mechanikow Pol-
skich z Ameryki S.A. 53, 107

Fabryka obrabiarek w Pruszkowie, za-
klad Stowarzyszenia Mechanikéw
Polskich z Ameryki S.A. 53, 107,
122, 260

Fabryka Obuwia ,Leo” S.A. w Bydgosz-
czy, budowa oddzialu fabrycznego
w Mielcu 174

Fabryka Odlewow Kuto-lanych M. Ho-
rowicza w Radomiu 28

Fabryka Odlewow Zelaznych i Emalier-
nia J. Rozenberga w Radomiu 28

Fabryka oleum i kwasu siarkowego
w Kielcach, od 1935 r. zakitad Pan-
stwowej Wytworni Prochu w Pion-
kach 62

Fabryka Porcelany i Wyrobow Cera-
micznych ,Cmieléow” S.A. w Krako-
wie 176, 210

Fabryka Porcelany Technicznej inz.
S. Syski w Boguchwale 177, 186
Fabryka Portland-Cementu ,Nad Ka-

mienng” S.A., budowa cementowni
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w Bodzechowie k. Ostrowca Swie-
tokrzyskiego 178, 262

Fabryka Samochodéw Osobowych i Pot-
cigzarowych w Warszawie, zaklad
Panstwowych Zakladow Inzynierii
150

Fabryka Swiec Motorowych i Iskrowni-
kow inz. Czeslawa Wawrzyniaka
w Kielcach 172

Fabryka Transmisji, Maszyn i Odlewni
J. John S.A. w Lodzi 107

Fabryka Wyrobow Metalowych ,Podko-
wiak” S.A. w Szydiowcu 166, 167

Fabryka Wyrobow Szamotowych inz.
Wladystawa Klepackiego w Ostrow-
cu Swictokrzyskim 178

Fiat, wl. Fabrica Italiana Automobili
Torino 150

Filia Nr 1 PZTiR na Pelcowiznie, zob.
Panstwowe Zaktady Tele i Radio-
techniczne

Filia Nr 2 PZTiR w Poniatowej, zob.
Panstwowe Zaktady Tele i Radio-
techniczne

Fosforyty Polskie, sp. z 0.0. w Kielcach
62

Francis Show Co. Ltd. Manchester 139

Francuskie Towarzystwo ,Perkun” S.A.
w Warszawie, wytwornia tlenu
i acetylenu w Skarzysku 140

Fundusz Kwaterunku Wojskowego 118

Fundusz Obrony Narodowej 79

Fundusz Pracy 243, 244, 249, 257, 258

Galizische Nafta A.G. we Lwowie 203

Garbarnia ,,Adlera” w Radomiu 174

+Gasaccumulator” S.A. w Katowicach,
fabryka acetylenu w Lancucie 141

.Gaz Ziemny”, sp. z 0.0. we Lwowie 203

Gazociagi Panstwowe w Jasle 205

.Gazolina” S.A. we Lwowie 205-207

+Gazolina”, sp. z o.0. w Tustanowicach
204, 205

General Motors Corporation Internatio-
nal 151, 152

General Tire and Ruber Company 139

Giesche S.A. w Katowicach 136

Glowny Zaklad InzZynieryjno-Saperski
w Warszawie 64

Gornoslaskie Towarzystwo Materialow
Wybuchowych ,Oswag” S.A. w Ka-
towicach 53

~-H. Cegielski” S. A. w Poznaniu, zob.
Zaklady ,H. Cegielski” S. A.

Herzfeld i Victorius S.A. w Grudzigdzu
165, 262

H. Kolberg i S-ka Fabryka Aparatow
Optycznych i Precyzyjnych Tow.
Akc. w Warszawie 111

Huntington, Heberlein Co. Ltd. London
161

Huta Aluminium S.A. w Warszawie, bu-
dowa huty i fabryki tlenku glinu
w Stalowej Woli 161, 162, 193,
261, 262

Huta ,Baildon” w Katowicach 47, 114

+Huta Ludwikow” S.A. w Kielcach 52,
53, 111, 154, 155

Huta miedzi w Poznaniu 36, 163

.Huta Pokéj” Slaskie Zaklady Gorniczo-
Hutnicze S.A. 47, 52, 53, 113, 114,
116, 154, 155

Huta Szkia Taflowego i Technicznego
+Metan” w Kamieniu Nowym 177,
210

Huta w Ostrowcu Swietokrzyskim, zob.
Spotka Akcyjna Wielkich Piecow
i Zakladéw Ostrowieckich

Huta w Stalowej Woli, zob. Zakiady Po-
ludniowe, sp. z 0.0. w Nisku

Huta w Starachowicach, zob. Towarzy-
stwo Starachowickich Zaktadow
Gorniczych S. A.

Huta zelazna ,Chlewiska”, zob. Zaklady
Gorniczo-Hutnicze ,Elibor” S.A.

Industrie Blachwarenwerke A.G.
w Gdansku 167

Izba Przemyslowo-Handlowa w Krako-
wie 6, 228, 229, 230

Izba Przemystowo-Handlowa w Sosnow-
cu 227
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Kamieniolomy Panstwowe w Zagnansku
183

Kielecka Izba Rolnicza 227

Kielecka Izba Rzemieslnicza 227

.Kielecka Odlewnia” 51

Kieleckie Towarzysiwo Akcyjne Nawozow
Sztucznych i Innych Przetworow
Chemicznych w Kielcach 61, 62

Komitet Organizacyjny Wytworni Wyrobow
Blaszanych ,Bagran”™ S.A. w War-
szawie, budowa fabryki w Milejo-
wie 167

Komitet Zalozycielski Spoétki Elektryfi-
kacyjnej Okregu Radomskiego 182

Koncern ,Malopolska” 187, 208

Kopalnia miedzi w Miedziance 164

Kopalnia pirytu ,Staszic” w Rudkach
k. Nowej Stupi 62

Kopalnia ropy naftowej .Dembowski”
w Tustanowicach 204
Kopalnia ropy naftowej .Klaudiusz”

w Borystawiu 203

Kopalnie rudy w Nieklaniu 45

Kopalnie rudy Zakladow Starachowi-
ckich: ,Czerwona”, ,Majowka”,
.Myszki”, ,Strzelnica”, ,Wlady-
staw” 48

Krajowe Towarzystwo Naftowe we Lwo-
wie 205

Lasy Panstwowe 117, 131

.Len” S.A. w Krosnie 173

.Lignoza” S.A. w Katowicach 53, 129,
136. 186. 262

.Lignoza” S.A., oddzial fabryczny w Pu-
stkowie w budowie 136

Lubelska Wytwornia Samolotéw. sp.
z 0.0. w Lublinie 67, 68

Lubelski Mi¢dzykomunalny Zwigzek
Elektryfikacyjny (LUBZEL) 187, 188

L. Zieleniewski i S-ka w Krakowie, zob.
Zjednoczone Fabryki Maszyn, Ko-
tlow i Wagonow L. Zieleniewski
i Fitzner-Gamper S.A.

Malopolska Grupa Francuskich Nafto-
wych Towarzystw Przemystowych

i Handlowych w Polsce, zob. Kon-
cern ,Malopolska”

Malopolskie Zaktady Gumowe ,Wudeta”
w Krosnie 174, 187

Metalowe Zaklady Hutnicze .Torpedo”.
sp. z 0.0. w Katowicach 157, 158

.Miedzymiastowe Gazociggi”™ S.A. we
Lwowie 206

Miyn fosforytowy w Nadbrzeziu k. San-
domierza 62

Modrzejowskie Towarzysiwo Gorniczo-
-Hutnicze S.A. w Sosnowcu 22

Niedomickie Zaktady Celulozy, zob. Pan-
stwowa Fabryka Celulozy w Niedo-
micach

Norblin, Bracia Buch i T. Werner S.A.
w Warszawie 22, 43. 195

Norsk Aluminium Company 161

Oberschlesische Elektrizitatswerke A.G.
w Chorzowie 180

Odlewnia zeliwa w Bialogonie, zob. Za-
klady Mechaniczne i Odlewnia Ze-
laza w Bialogonie

Odlewnia M. Rubinsteina w Radomiu
28

Odlewnia Stopow Wysokowartosciowych
inz. Wiladystawa Leszczynskiego
w Rzeszowie 156

Odlewnia Zeliwa ,Slowianin” S.A.
w Konskich, od 1938 r. wilasnos¢
S.A. Herzfeld i Victorius w Grudzig-
dzu 165

Okregowy Zaklad Elektryczny w Tarno-
wie S.A. (OZET) 134. 185, 186, 189,
192, 193, 208. 261

Ordynacja Zamojska 126

Panstwowa Fabryka Amunicji Nr 2
w Krasniku, zaklad Panstwowych
Wytworni  Uzbrojenia w budowie
81-83, 125-127. 188, 242, 261

Panstwowa Fabryka Amunicji Nr 5
w Jawidzu, zaklad Panstwowych
Wytworni Uzbrojenia w budowie
84, 127, 128, 188, 242, 261
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Panstwowa Fabryka Amunicji w Skar-
zysku (PFA), zakilad Panstwowych
Wytworni Uzbrojenia 26, 28, 30,
32, 34, 36, 40-44, 50, 53, 56, 210

Panstwowa Fabryka Broni w Radomiu
(PFB), zaklad Panstwowych Wy-
tworni Uzbrojenia 28, 30, 32, 34,
38-40, 50, 83, 183

Panstwowa Fabryka Celulozy w Niedo-
micach, zaklad Panstwowej Wy-
tworni Prochu i Materialow Krusza-
cych 60, 61, 77, 261

Panstwowa Fabryka Karabinéw w War-
szawie (PFK), zaklad Panstwowych
Wytworni Uzbrojenia 30, 31, 33,
39. 82, 107, 121, 127, 260

Panstwowa Fabryka Olejow Mineral-
nych ,Polmin” w Drohobyczu 134,
205, 207, 208, 210, 211, 262

Panstwowa Fabryka Sprawdzianow
w Warszawie, zaklad Panstwowych
Wytworni Uzbrojenia 28, 30-33

Panstwowa Fabryka Zwigzkow Azoto-
wych w Chorzowie, od 1933 w skla-
dzie Zjednoczonych Fabryk Zwigz-
kow Azotowych 57, 58

Panstwowa Fabryka Zwigzkéw Azoto-
wych w Moscicach, od 1933 w skla-
dzie Zjednoczonych Fabryk Zwigz-
kow Azotowych 58, 59, 72, 77, 129,
135, 141, 182, 189, 208, 261

Panstwowa Przetwornia Miesna w Cho-
dorowie 207

Panstwowa Przetwornia Mi¢sna w Tar-
nowie, oddzial filialny Panstwowe;j
Przetworni Migsnej w Debicy 208

Panstwowa Wytwornia Aparatow Tele-
graficznych i Telefonicznych w War-
szawie 64, 168

Panstwowa Wytwornia Lacznosci PZInz.
w Warszawie 168

Panstwowa Wytwoérnia Prochu i Mate-
rialow Kruszacych w Zagozdzonie
(w Pionkach) 28, 30, 32-34, 44,
53-55, 60, 62, 131, 132, 182, 261,
262

Panstwowe Wytwornie Uzbrojenia w War-
szawie 33, 34, 38, 39, 41-44, 48,
123, 125, 126, 128, 166, 182, 262

Panstwowe Zaklady Elektryczne 180

Panstwowe Zaklady Inzynierii w War-
szawie (PZInz.) 50, 64, 67, 83, 139,
142, 150, 151, 166

Panstwowe Zaklady Lotnicze w Warsza-
wie (PZL) 64, 141-143, 147, 262

Panstwowe Zaklady Tele- i Radiotech-
niczne w Warszawie (PZTiR) 64. 81,
83, 168-170, 242. 243, 261, 262

Panstwowe Zaklady Umundurowania
w Warszawie, oddzialy fabryczne
w Poznaniu i Krakowie 175

Panstwowy Fundusz Drogowy 150

Panstwowy Monopol Spirytusowy 138

Pierwsza Fabryka Lokomotyw w Polsce
S.A. w Warszawie, zaklad w Chrza-
nowie 152, 161

Pocztowa Kasa Oszczednosci (PKO) 118

Podkarpackie Towarzystwo Elektryczne
S.A. we Lwowie 186, 187

Podlaska Wytwoérnia Samolotow w Bia-
tej Podlaskiej S.A. w Warszawie 67

~Polmin” Budowa Gazociggu Centralne-
go w Sandomierzu. oddzial Pan-
stwowej Fabryki Olejow Mineral-
nych w Drohobyczu 210

+Polminpoz”, sp. z 0.0. we Lwowie 207

+Polon”, sp. z 0.0. we Lwowie 207

Polska Akcyjna Spotka Elektryczna
4Ericsson” w Katowicach, oddziat
fabryczny w Radomiu 172

Polska Spétka dla Przemystu Gumowego
+~Sanok” S.A. w Sanoku 62, 63, 70,
73,171, 187

Polski Monopol Tytoniowy 107

Polskie Koleje Panstwowe (PKP) 63, 107,
150, 172, 224, 226, 227, 229, 230.
233

Polskie Kopalnie Skarbowe na Gornym
Slasku S.A. w Katowicach 136

Polskie Towarzystwo Akumulatorowe
S.A. w Bialej, budowa fabryki w Tar-
nobrzegu 171, 172
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Polskie Towarzystwo dla Handlu i Prze-
myshu ,Polthap”, sp. z 0.0. w War-
szawie 158

Polskie Zaktady Skody S.A. w Warsza-
wie 142

Powszechny Bank Kredytowy, oddzial
w Krakowie 7

Powszechny Zaklad Ubezpieczen Wza-
jemnych (PZUW) 259

Przemyst Chemiczny .Boruta”
w Zgierzu 61, 132, 133

Przemyst Metalowy ,Granat” S.A. w War-
szawie, fabryka w Kielcach 51, 52,
165, 262

.Przemyst Pomocniczy COP”, sp. z o.0.
w Sedziszowie Mip. - 155, 156

PZL Wytwornia Platowcow Nr 1 w War-
szawie 142, 148

PZL Wytwoérnia Platowcow Nr 2 w Miel-
cu, filia Panstwowych Zakladow
Lotniczych w budowie 144, 146-
-149, 233, 261

PZL. Wytwoérnia Silnikéw Nr 1 w War-
szawie 142, 146, 210

PZL Wytwomrnia Silnikow Nr 2 w Rze-
szowie, filia Panstwowych Zakla-
dow Lotniczych w budowie 144-
-146, 149, 155, 156, 233, 261

S.A.

Radomskie Towarzystwo Elektryczne
S.A. w Radomiu 183

Rafineria panstwowa w Drohobyczu,
zaktad Panstwowej Fabryki Olejow
Mineralnych ,,Polmin” 206, 207

Rafineria ropy naftowej ,Galizia” w Dro-
hobyczu 203

Rafineria ropy naftowej w Ustrzykach
196

.Rella-Mella”, Spétka Naftowa i Przemy-
stlowa, sp. z 0.0. w Borystawiu 207

Sanocka Fabryka Akumulatorow S.A.
w Sanoku 171

Scalarnia i warsztat amunicyjny w Maj-
danie-Dgbie, zob. Wytwornia Amu-
nicji Nr 3

Schneider et Cie Maitres de Forges
w Paryzu 22-24, 46

~Sepewe” Eksport Wyrobow Polskiego
Przemystu S.A. w Warszawie 161

Silesian-American Corporation w No-
wym Jorku 136

Société Alsacienne de Constructiones
Mecaniques — Mulhouse 148

Société d'Entreprises Electriques en
Pologne 183

Société de Construction Electriques et
Mécaniques ,Als-Thom™ - Belfort
116, 193

Société des Establissement
Brandt w Paryzu 108

Société des Produits Chemique Coignet
w Paryzu 135

Société Somua Cie 148

Spotka Akcyjna ,Fablok” dla Produkcji
Samochodow i Czesci Metalowych,
budowa fabryki k. Naleczowa 152

Spotka Akcyjna ,H. Cegielski” w Pozna-
niu, zob. Zaklady ,H. Cegijelski” S.A.

Spotka Akcyjna Pabianickich Fabryk
Bawetlnianych ,Krusche i Ender”,

Edgar

budowa  oddzialu fabrycznego
w Skopaniu k. Baranowa Sand.
173, 262

Spotka Akcyjna Przemystu Chemicznego
-Boruta” w Zgierzu, zob. Przemyst
Chemiczny ,Boruta” S.A.

Spotka Akcyjna Steinhagen i Seanger,
wytwérnie celulozy we Wiloctawku,
Kluczach i Czulowie 60

Spotka Akcyjna Wielkich Piecow i Za-
kladow Ostrowieckich 21, 29, 36,
45, 48, 50, 51, 166, 210, 262

Spotka Goérniczo-Hutnicza Karwina-Trzy-
niec, budowa walcowni i drutu kol-
czastego w Lublinie 168

»Stomil” S.A. w Poznaniu 138, 139

Stowarzyszenie Mechanikéw Polskich
z Ameryki S.A. w Warszawie 52,
107, 108, 122, 166

Suchedniowska Fabryka Odlewow i Huta
~Ludwikow” S.A. w Kielcach 52
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.Suchy Element Elektryczny”, sp. z o.0.
w Warszawie 168

Tarnobrzeskie Zaklady Metalurgiczne
S.A. w Tarnobrzegu 158

The Capewell Manufacturing Company
167

Towarzystwo Akcyjne H. Cegielski w Po-
Zznaniu, zob. Zaktady ,H. Cegielski”
S.A

Towarzystwo Akcyjne Tomaszowskiej
Fabryki Sztucznego Jedwabiu 61

Towarzystwo Akcyjne Zakladéw Gorni-
czo-Hutniczych i Fabryk ,Stapor-
kow” 21

Towarzystwo Akcyjne Zakladow Prze-
mystowych Skody w Pilznie 23, 46

Towarzystwo Importu Surowcéow ,Tissa”
S.A. w Warszawie 136, 164

Towarzystwo Osiedli Robotniczych, sp.
z 0.0. w Warszawie (TOR) 112, 118-
-120, 130, 149

Towarzystwo Przemystowe ,Tabor”, sp.
z 0.0. w Krakowie 71

Towarzystwo Przemystowe Zaktadow Me-
chanicznych Lilpop, Rau i Loewen-
stein S.A. w Warszawie 151, 152

Towarzystwo Przetworéw Drzewnych
«Jarot”, sp. z o.0. w Warszawie, za-
kiad w Rudniku n. Sanem 133

Towarzystwo Sosnowieckich Fabryk Rur
i Zelaza S.A. w Sosnowcu 22

Towarzystwo Starachowickich Zaktadow
Gorniczych S.A. 20-26, 29, 31, 36,
41, 43, 44, 46-50, 112, 113, 115,
116, 119-121, 182, 210, 261, 262

Trust Metalurgique Electrique et Indu-
strie]l w Brukseli, gléwny udzialo-
wiec Sp. Akc. Wielkich Piecow i Za-
ktadoéw Ostrowieckich 45

Vickers & Co. Ltd. w Londynie 22, 23,
46

Villiers Eng. Wolyerhampton Co. Ltd.
w Londynie 154

W.A. Harriman & Co. Inc. w Nowym
Jorku 183

Walcownia Metali Kolorowych w Pusty-
ni, oddziat fabryczny Walcowni Me-
tali S.A. w Dziedzicach, w budowie
158, 159, 186

Walcownia Metali S.A. w Dziedzicach
36, 158, 159, 262

Walcownia w Sielpi 21

Warszawska Odlewnia Metali Polszla-
chetnych Erazma Mieszczanskiego
i Tadeusza Jaroszynskiego w Go-
rzycach 156, 157, 186

Wielkopolska Odlewnia i Fabryka Ma-
szyn, sp. z 0.0. W Poznaniu 176

Wielkopolskie Zaklady Stolarskie, sp.
z 0.0. w Poznaniu, oddzial fabrycz-
ny w Rzeszowie 176

Wojskowa Wytwornia Kapsli i Kapiszo-
néw w Toruniu 30, 40

Wojskowa Wytwoérnia Rakiet w Skarzy-
sku, od 1934 r. Wojskowa Wytwor-
nia Wegla Aktywnego 56, 57, 70,
163, 261

Wojskowa Wytwornia Sprzetu Przeciw-
gazowego w Radomiu 57, 69

Wojskowa Wytwornia Zapalnikow Arty-
leryjskich w Warszawie 30, 40

Wojskowy Zaklad Pirotechniczny w Rem-
bertowie 43

Wspélnota Interesow Gorniczo-Hutni-
czych S.A. w Katowicach 136, 153,
154, 262

Wytwornia Amunicji Karabinowej na
Pradze w Warszawie 30, 40

Wytwornia Amunicji Nr 1 w Warszawie
43, 50, 57, 123

Wytwoérnia Amunicji Nr 2 w Remberto-
wie 43, 50, 123

Wytwornia Amunicji Nr 3 w Majdanie—
Debie, w budowie 7, 82, 123-125,
193, 210, 233, 241, 243, 261

Wytwoérnia Kuchen Polowych w Rzeszo-
wie, od 1928 r. Wytwérnia Kuchen
Polowych i Sprzetu Wojskowego
-Mars” 30, 70, 71, 109, 175

Wytwornia magnezu metalicznego w Bli-
zynie, oddzial Wojskowej Wytworni
Wegla Aktywnego w Skarzysku 135,
163, 261
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Wytwornia Masek i Sprzetu Przeciwga-
zowego S.A. w Warszawie, budowa
fabryki w Lublinie 140, 262

Wytwornia Maszyn Precyzyjnych ,Avia”
S.A. w Warszawie 154

Wytwornia Materialow Wybuchowych
w Bydgoszczy 30

Wytwornia Nitrozwigzkow Organicznych
.Nitroza”, zaklad Przemystu Che-
micznego ,Boruta”™ S.A. w Oblesnej
Gorze k. Sarzyny 84, 133, 135, 243

Wytwornia Prochu Nr 5 w Krajowicach
k. Jasta, od 1938 r. Panstwowa Wy-
twornia Prochu Oddzial Krajowice,
w budowie 84, 131. 132, 233, 241,
261

Wytwornia prochu w Boryszewie, zaktad
Belgijskiej Spoétki Akcyjnej Socha-
czewskiej Fabryki Sztucznego Jed-
wabiu 57

Wytwornia samochodéw Tow. Przemy-
stowego Lilpop, Rau i Loewenstein
w Lublinie 151, 152

Wytwornia Wozéw Taborowych i Ry-
marnia w Krakowie 30

Wytwornia Wozéw Taborowych w Po-
znaniu 30, 70

Wytwornia Wyrobow Skoérzanych w Ra-
domiu 174

Zaklad Gazu Ziemnego inz. M. Wiele-
Zynskiego. sp. z 0.0. w Boryslawiu
203, 205

Zaklad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS)
118, 140, 149, 259

Zaklady Amunicyjne ,Pocisk”
w Warszawie 22, 43, 50, 161

Zaklady .Babbit” S.A. w Warszawie 22

Zaklady Budowy Maszyn i Aparatury im.
Stanistawa Szadkowskiego w Kra-
kowie, dawniej L. Zieleniewski i S-ka
109

Zaklady Ceramiczne ,Ziotoglin” S.A.,
cegielnia i wytwornia wyrobow ka-
mionkowych w Parszowie n. Ka-
mienng 178

Zaklady Chemiczne ,Debica” S.A. w War-
szawie 138, 186, 261

S.A.

Zaktady Chemiczne Grodzisk S.A.
w Warszawie 140

Zaklady Chemiczne Zwigzku Koksowni
w Chmielowie k. Tarnobrzega,
w budowie 134

Zakiady Chemiczne Zwigzku Koksowni
w Hajdukach Wielkich 57, 134

Zaklady Elektro S.A. w Laziskach Gor-
nych 136, 161

Zaklady Gorniczo-Hutnicze ,Elibor”
Spotka Akcyjna Przemystowo-Han-
dlowa T.J. Borkowski 21

Zaklady ,H. Cegielski” S.A. w Poznaniu
71, 109, 111, 166

Zakiady Kauczukowe
w Warszawie 70

Zaktady Mechaniczne i Odlewnia Zelaza
w Bialogonie 21. 165

Zaklady Mechaniczne Plage i Laskiewicz
w Lublinie 7, 64-68, 142
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i S-ka w Warszawie 107

Zaktady Mechaniczne ,Ursus” S.A. w Cze-
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.Bata”, oddzial



INDEKS PRZEDSIEBIORSTW, ZAKLADOW PRZEMYSLOWYCH I ORGANIZACJL. ..

309
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Zaklady Przemyslu Lnianego ,Krosno”
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Rozprawe pidra prof. Jerzego Gotebiowskiego przeczytatem uwaznie, rzec
mozna - jednym tchem! To niezwykle interesujgca, bogato udokumen-
towana praca, gdzie Autor, znany z wczes$niejszych swoich publikacji
o0 zblizonej tematyce, zawart ogromng sume wiedzy, nawiasem mowiac
Swietnie udokumentowanej, o niezwyklym fenomenie naszej rodzimej historii:
budowie i funkcjonowaniu Centralnego Okregu Przemystowego.

Przeprowadzony przez Autora gieboki rajd w tamto 20-lecie, bilans
dziatan pokolenia naszych Ojcéw i Dziadéw w dziedzinie budowy nowo-
czesnej infrastruktury przemystowej w Centralnym Okregu Przemystowym
jest niezwykle cenny poznawczo, jakze potrzebny dzis u schytku XX wieku,
kiedy ludzie i ich czyny odchodzg w niepamie¢. Temat daje dobre
Swiadectwo kompetencji Autora, a strona literacka zastuguje na uznanie
czytelnika. Te ksigzke bedzie sie czytato!

z recenzji Ryszarda Kotodziejczyka

Budowa Centralnego Okregu Przemystowego byta jednym z najwazniej-
szych zadan i osiggnie¢ gospodarczych Drugiej Rzeczypospolitej. Interesowata
przeto od dawna historykow gospodarczych, ale - cho¢ wiele o niej pisano -
nie doczekata sie dotad wszechstronnej, pogtebionej monografii. Stato sie
zatem bardzo dobrze, Zze prof. Jerzy Gotebiowski podjagt ten temat. Od lat
zajmuje sie badaniami nad gospodarka Polski miedzywojennej, a szczegdlnie
jej przemystem wojennym, i na temat samego COP-u opublikowat juz nie-
jedng mniejszg prace. Monografia powstatla wiec jako wynik wieloletnich
badan Autora. Temat za$ nabiera jeszcze aktualno$ci przez to, ze obecnie
toczy sie dyskusja nad przysztoscig polskiego przemystu zbrojeniowego.

z recenzji Jana M. Mateckiego

Akademia Pedagogiczna
im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie
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