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WSTEP

Zamyst napisania niniejszej pracy zrodzil si¢ podczas wielo=-
letnich studiéw nad rozwojem sektora panstwowego w gospodarce
Polski miqd.zywojennejj'. Badania te utwierdzily nas w przekonaniu,
ze problem przemysiu wojennego sam w sobie zashuguje na odreb-
ne ujecie, tym -bardziej, ze nie doczekat sie po dzieh dzisiejszy
caloéciowego opracowania naukowego., Dorobek historiografii gos~
podarczej przedstawia sie w tym zakresie nader ubogo i nie jest
wolny od uproszczen i obiegowych opiniii W badaniach nad tym
zagadnieniem pioniersks role odegralta ksigzka Tadeusza Grabow-
skiegoz, w ktérej autor podjat prébe globalnego spojrzenia na po-
lityke wiladz wojskowych w dziedzinie inwestycji zbrojeniowych, Jed-
nakze W rozwazaniach swych w Wiekszym stopniu skoncentrowat
sie na uwarunkowaniach i skutkach ogdélnoekonomicznych, anizeli
na samym przemyéle zbrojeniowym, Praca ta zawiera szereg inte-
resujacych sp’ostrzeie;ﬁ i opinii na temat tegoz przemystu, choé
bardzo pobieznie traktuje o jego poszczegdlnych elementach, kon-
centrujac sig na procesie inwestycyjnym u schyiku lat trzydzies-
tych,

1 Jo Golebi&wski, Sektor parstwowy w gospodarce Polski mig~
dzywojennej, Krakéw 1985, :

2 T, Grabowski, Inwestycje zbrojeniowe w gospodarce Polski
miedzywojennej, Warszawa 1963,



Przemystowi wojennemu poséwieconych zostato zaledwie kilka
opracowah o charakterze przyczynkarskims. Wérdd nich na bacz-
niejszg uwage zashugujg artykuty Piotra Staweckiego, nac .chowa-
ne dazeniem autora do prezentacji bogatej podstawy zZrédiowej,
zwilaszcza dokumentacji zawartej w zasobach Centralnego Archi-
wum Wojskéwego4. Juz chociazby z tego wzgledu stanowig one
ceﬁnq wskazéwké do badan nad interesujgcym nas problemem, Spo-
rg wartoéé Zrédicwa przedstawia réwniez niepublikowana rozprawa
doktorska Wiktora Leszkowicza, Wbrew tytulowi nie jest ona mono-
grafig pahstwowego przemysiu zbrojeniowego, a jedynie i)rébq
przedsta‘;\}ienia dziejéw jednego tylko przedsigbiorstwa = Panstwoe
wych Wytwérni Uzbrojenias.

Wymienione oprécowania zostalty zdyskontowane w niniejszej
pracy. Giéwna jednak jej baza r/nateriaiowq stanowia Zrédia reko-
piémienne zgromadzone w archiwach warszawskich, Do najwazniej-
szych naleza zespoty akt'przedwojennych instytucji wojskowych
znajdujace sie w Centralnym Archiwum Wojskowym, Dokumentacja
tego archiwum, choé czeéciowo zdekompletowana w czasie ostat-
niej wojny, stanowi najlepszg podstaweg Zrédiows do badar nad
dziejami przemysiu wojennego., Szczegdlnie obfitego materialu dos-
tarczyla kwerenda akt Biura Przemyshu Wojennego, Biura Admini-
stracji Armii, Departamentu Uzbrojenia, Departam'entu Intendentury,
Centralnego Zarzgadu Wytwérni Wojskowych, Panstwowych Wytwérni
Uzbrojenia, Korpusu Kontroleréw Ministerstwa Spraw Wojskowych,

Szefa Sztabu .Gidwnego, Kancelarii Sztabu Giéwnego i Sekretaria=

J. Czajor, Rozwdj przemystu o przeznaczeniu wojskowym
w pierwszych' latach Polski miedzywojennej, "Najnowsze Dzieje Pol~-
ski 1914 -1939" 1969, t. XIV; W, Leszkowicz, Przemyst zbrojenio-
wy w Warszawie w latach 1918 - 1939, (ws) Wielkie zaktady prze-
mysiowe Warszawy, Warszawa 1978,

4 P, Stawecki, Z dziejéw przemysiu wojennego w Tl Rzeczy-

pospolitej, "Wojskowy Przeglad Historyczny" 1971, nr 1 - 3; Tenze,
Przemyst wojenny Warszawy w latach 1918 - 1939, "Rocznik War- -
szawski" 1972, R, XI,

5 W, Leszkowicz, Pahstwowy przemyst zbrojeniowy w Polsce

w latach 1918 - 1939 (maszynopis pracy doktorskiej w Bibliotece
Instytutu Historii PAN w Warszawie),
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tu Komitetu Obrony Rzeczypospolitej, W zespotach tych na uwage
zaslugujg sprawozdanija przedsigbiorstw p;aﬁstwowych, protokoty

z posiedzen rad nadzorczych, \sprawozdania pokontrolne, programy
rozwojowe i mobilizacyjne przemystu wojennego, decyzje lokaliza-:‘
cyjne' oraz korespondencja dyrekcji przedsigbiorstw do departamen--
téw Ministerstwa Spraw Wojskowych, W zespole akt Kierownictwa /
Zaopatrzenia Uzbrojenia, dotychczas prawie nietknietym prze-/z’his-
torykéw, znajdu 3y sie kopie zamdéwieri wojskowych oraz spf‘éwozda—
nia miesigeczne =z Wykonanie zakupéw Ministerstwa SpraV\/r Wojsko-
wych w przedsieﬁiorstwaéh prywatnych i pahstwowych, Akta zawar-
te w innych zespolach przedstawiajg znacznie mniejszg wartoéé
poznawczg, bowiem szereg z nich wystepuje w stanie szczagtko-
wym, Szczegdlnie dotkliwie odczuwalny jest niedostatek dokumen-
téw odnoszacych sie do Panstwowych Zakiadéw Lotniczych, Pan-
stwowych Zakiadéw Inzynierii oraz Pahstwowych Zakiadédw Tele

i Radiotechnicznych, Braki te w niewielkiej cze$ci uzupeinione zo-
staty kwerenda 7Zrédiowg przeprowadzong w Archiwum Akt Nowych,
Stosunkowo niezte efekty przyniosty badania nad zespolem akt Mi-
nisterstwa Skarbu, zawierajgcym sprawozdania niektérych przedsie-
biorstw panstwowych i mieszanych oraz dokumentacjg przedkiada-
na Departamentowi Podatkowemu w celu uzyskania ulg inwestycyj-
nych, a takze korespondencje pomigedzy Ministerstwem Skarbu a Mi-
nisterstwem Spraw Wojskowych w sprawie zakresu i zasiggu prze-
strzennego ng podatkowych w Centralnym Okregu Przemystowym,
Znaczn‘qie skromniejszymi rezultatami zakonczyta sie kwerenda akt
Komitetu Ekonomicznego Ministréw, Ministerstwa Przemysitu i Han-
dlu oraz Prokuratorii Generalnej.

W grupie Zrédet drukowanych przydatne okazaty sig sprawo-
zdania niektérych przedsiebiorstw panstwowych i prywatnych, Waz-
niejszych informacji dotyczacych stanu finansowego wytwdérni zbro-
jeniowych dostarczyly sprawozdénia i uwagi Najwyzszej Izby Kon-
troli o zamknieciach réchunkéw panstwa i wykonaniu budzetu, spra-
wozdania stenbgraficzne z posiedzér’m Sejmu oraz druki sejmowe,
zawierajagce preliminarze budzetowe i zestawienia efektéw finanso-

'wych przedsigbiorstw panstwowychy Podobng role speiily sprawo-

Ire



zdania Ministerstwa Skarbu, Polskiego Banku krajowego, Banku
Gospodarstwa Krajowego oraz obszerne sprawozdanie :Komisji do
Zbadania Gospodarki Przedsiebiorstw Panstwowych, Zrédia te za-
wierajg szereg utamkowych, aczkolwiek cennych informacji o stanie
majatkowym waznych-dla obronnosci kraju przedsigbiorstw,

Zagadnienia przemysiu wojennego znalazly skromne odbicie
w publicystyce wbjskowej i gospodarczej okresu miedzywojennego,
Wéréd objetych kwérendq czasopism i dzienniké4w na uwage zasiu-
gujg artykuly zamieszczane na lamach "Polski Zbrojnej", ;'Przeglq-
du Wojskowo=Technicznego", "Przemysiu i Handlu", "Polsnki Gospo~
darczej", "Tygodnika Spoteczno-Gospodarczego Centralnego Okre-
gu Przemystowego",

Interesujgca nas'“problematyka doczekata sig¢ czastkowego od-
zwierciedlenia we wspomnieniach i relacjach generailéw Wojska Pol-
skiego oraz panhstwowych dziataczy gospodarczych: Aleksandra Li-
twinowicza, Kajetana Morawskiego, Janusza Rakowskiego, Ludomira
Rayskiego, Wactawa Stachiewicza, Jézefa Zajaca i innych, Wartoéé
poznawcza owych relacji jest wielce zréznicowana; niezaleznie jed-
nak od wystepujacych niescistoéci i subiektywnych ocen stanowig
one cenne uzupehlmienie dokumentéw archiwalnych i urzedowych
Zrédet drukowanych,

ObfitoS¢ materiaiéw stwarzaé moze wrazenie, Ze calodéciowe
ujecie dziejéw przemysiu ijennego‘; w dwudziestoleciu miedzywo-
jennym nie nastrgczalo wiekszych trudnosci., Poglad taki byiby pra-
wdziwy, gdyby. nie fragmentarycznos$é. dostepnej dokumentaciji, ktéra
nie zawsze umozliwiata osigagniecie w peini zadowalajacych rezul-
tatéw badawczych, Uwaga ta dotyczy w szczegdlnosci danych zZré-
diowych odnoszacych sie do wielkos$ci zatrudnienia w tym przemy-
$le, rozmiaréw rzeczywistej produkcji oraz wielkoséci ponoszonych
nakiadéw inwestycyjnych. Pomimo usilnych ‘'stara’hi i zZmudnych po-
szukiwah archiwalhych nie wszystkie luki udato sie wypemié,

W przysziosci postep w tym zakresie bedzie mozliwy pod warun-
kiem uporzadkowania i udostepnienia historykom dokumentéw znaj-

dujacych sie w skitadnicach akt zakiladéw przemysiu obronnego.



Wymienione braki i niedostatki materiatowe, jakkolwiek ucigzli-
we dla autora, nie umniejszajg wartosci wykorzystanych zZrédet ar-
chiwalnych i drukowanych, Zgromadzona dokumentacja stanowi wy-
starczajgca podstawe do uzupemmienia, a niekiedy nawet zweryfiko«
wania \dotychczasowej wiedzy historycznej o ksztattowaniu sie kon-
cepcji rozwoju i rozmieszczenia przemysiu wojennego, przebiegu
procesu industrializacji kraju oraz oddzialtywaniu panstwa - w szcze-
gélnoséci wiadz wojskowych « na zycie gospodarcze Polski w dwu-~
dziestoleciu miedzywojennym,

Badania nad dAziejam,i przemystu wojennege napotykajg réwniez
na komplikacje natury metodologiczne), Utrudnienia te odnoszg sie
przede wszystkim do zakresu problemu badawczego, a wynikajg
ze zlozonej istoty tegoz przemysiu, ktérego nie sposdb jednoznacz-
nie zdefiniowaé, Pierwsze préby w tym kierunku podejmowane byly
w dwudziestoleciu migdzywojennym, jednak juz wéwczas zdawano
sobie sprawe z nieprecyzyjnego stosowania praktykowanej termino-
logiis, Watpliwoéci owe nasuwalo siuszne przekonanie, ze w warun-
kach przysziej wojny totalnej cata gospodarka, w tym przemyst,
musi byé podporzgdkowana celom obronnyme. Wychodzac z takiego
zalozenia pojeciu "przemyst wojenny" nadawano znaczenie ogdlniej-
sze, zaliczajac don przedsigbiorstwa panstwowe i prywatne objete
planam1 mobilizacyjnymi, zdolne do uruchomienia lub rozwiniecia
produkcji zbrojeniowej w momencie wybuchu womy Jednoczeénie
w nomenklaturze wojskowej wprowadzono do obiegu kategorie "Sci-
slego przemysiu wojennego", pod ktérym to okreéleniem rozumiano
te czeéé przemyshtu, ktéra wykazywala stats gotowo$é do zaspoka-
jania potrzeb armii w czasie pokoju i na wypadek wojny, Zalicza-
no do niego wytwdérnie i warsztaty znajdujq'ce sie pod zarzadem
wojskowym oraz- wyspecjalizowane przedsiebiorstwa panstwowe

i prywatne pod stalg kontrolg Ministerstwa Spraw Wojskowych, wy=-

6 K, Szpotahski, Rola przemysiu w obronnoéci panstwa, War-
szawa 1939, s, 3.

? J. N., Zagadnienia gospodarcze w organizacji obrony pan-
stwa, przedm, gen, M, Norwid-Neugebauer, Edinburgh 1946, s. 100
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twarzajgce elementy uzbrojenia i wyposazenia arfrliis. Zawezajgca”
interpretacja kategorii przemysiu wojennego wyka'zujé podobienstwo
do wspdiczesnych préb zdefiniowania tego pojecia i w tym znacze-
niu stosowana bedzie w niniejszej pracyg. Koncentrujagc uwage na
rozwoju tegoz przemysiu nie zrezygnujemy jednak z ukazania jego
najwazniejszych wiezi kooperacyjnych z innymi ogniwami wytwdr-
czoéci o donicstym znaczeniu dla obronnoéci kraju, Bez przedsta-
wienia owych' zwigzkdéw otrzymalibyémy obraz przemysiu wojennego
pozbawionego roli, jaka w istocie odgrywat w procesie industriali-
zacji Polski,

Rozwdj przemysitu wojennego dokonywatl sie wsréd rozmaitych
uwarunkowan zarédwno gospodarczych, jak i pozaekonomicznych,
Réznorodno$é owych czynnikéw znalazia odzwierciedlenie w kon-
strukcji niniejszej rozprawy, Z2 wymienionych wzgledédw nie bylo
mozliwe zastosowanie w jej wewnetrznym podziale kryteriéw cyklu
ekonomicznego, najczeséciej wystepujacych w opracowaniach doty-
czacych gospodarki okresu miedzywojennego, Koniecznoéé ukaza-
nia etapéw rozwojowych oraz specyfiki przestrzennego rozmiesz-
czenia przemyshu wojennego skionilty do przyjecia kompozycji pro-
blemowo=chronologicznej, pozwalajgcej na zachowanie logiki narra-
cyjnej i uniknigcie zbednych powté: eh,

W badaniach naszych, koncentrujgc sie na ukazaniu rozwoju
przemysiu wojennego, celowo pominegliSmy kwestie jego wpiywu na
poziom uzbrojenia i wyposazenia armii, Problem ten, wymagajacy
odrebnych studiéw poréwnawczych, zostat juz w znacznym stopniu
opracowany przez bardziej kompetentnych historykéw wojskowosci
w konteks$cie analizy przygotowarh Polski do wojny z Niemcami

w 1939 r.lo Zaréwno temat pracy, jak i jej rozmiary ograniczone

8 cAW, Gab, Min,, sygn. L300,1,229, Konferencja w sprawie

przemysiu wojennego w dniu 15 lutego 1922 r,

Por., W, Staniewicz, Ekonomika wojenna, Warszawa 1981,
ss 163; M, Daniluk, Gospodarka pokojowa a wojna, Warszawa 1984,
Se 96 - 97,

10 Polskie Sity Zbrojne w drugiej wojnie swiatowej, t. I, cz, 1,

Londyn 1951; E. Koztowski, Wojsko Polskie 1936 - 1939, Proby
modernizacji i rozbudowy, Warszawa 1974; Wojna obronna Polski
1939, oprac, zbiorowe pod red, E, Kozlowskiego, Warszawa 1979,



mozliwosciami wydawniczymi nie poz. .ulity na rozwiniecie problema-
tyki ~=.atralnego Okregu Przemystowegzo, Zagadnienie to wymaga
podjecia uzupemhiajgcych badan nad poczatkami planowania przes-~
trzennego zagospodarowania kraju oraz nad rozwojem infrastruktu-,
rv ekonomiczno-technicznej u schytku lat trzydziestych, Dotychcza-
sowy stan dociekan naukowych na temat COP zaowocowai zaled-
wie kilkoma opracowaniami préyczynkarskinlill, a problem ten z ca-
13 pewnoscig zasluguje na ujecie monograficzne, Przeprowadzone
studia nad rozwojem przemysiu wojennege oraz stan Zrédet archi-
walnych utwierdzaja nas w przekonaniu, ze zadanie to jest w pel-
ni mozliwe do wykonaria,

Autor pragnie w tym miejscu podziekowaé prof, drowi hab, Jé-
zefowi Buszce oraz prof, drowi hab, Janowi Mateckiemu za wyra-
zenie w recenzjach krytycznych uwag odnoszacych sie do zawar-

tosci merytorycznej pracy, a takze za cenne wskazdéwki edytorskie,

* 11 M. Drozdowski, Geneza i rozwdj Centralnego Okregu Prze-

mysiowego, "Najnowsze Dzieje Polski 1914 -1939" 1959, t II;

M. S. Zawadzki, Centralny Okreg Przemystowy, "Przeglad Geogra-
ficzny" 1963, t. 35, z, 1; J, Petrus, Budownictwo Centralnego Okre-
gu Przemyslowego na RzeszowszczyzZnie i jego wpiyw na ksztatto-
wanie sie stosunkéw gospodarczo-spotecznych, "Rocznik Wojewddz-
twa Rzeszowskiego", R, VI, Rzeszéw 1969; A, Zebrowski, Powsta-
nie Centralnego Okregu Przemystowego, "Zeszyty Naukowe Wojsko-
wej Akademii Politycznej", seria ekonom, nr 13 (64), Warszawa
1970; Z, Zioto, Wplyw polityki panstwa na rozwdj i przemiany stru-
ktury przestrzennej przemysitu na przykitadzie Centralnego Okreggu
Przemystowego, "Folia Geographica, Series Geographica-Oeconomi-
ca" 1984, Vol, XVII; B, Kaczmar, Centralny Okreg Przemysiowy
1937 - 1939, Komentarz do wystawy w Muzeum Okrgegowym w Rze-
szowie, Rzeszéw 1987,



Rozdzial 1

KSZTALTOWANIE SIE PODSTAW PRZEMYSLU WOJENNEGO
W POLSCE W LATACH 1918—1927

Poczqtki paristwowych wytwdrni zbrojeniowych i warsztatéw wojskowych
1918—1922

Geneza przemysiu zbrojeniowego w Polsce niepodlegtej wigze
sie z caloksztaltem uwarunkowan oddziatywajgcych na proces in-
dustrializacji w dwudziestoleciu miedzywojennym, Omdéwienie wszy-
stkich wspéizaleznoéci ekonomicznych, spotecznych i politycznych
byloby przedsiewzieciem wykraczajacym poza problematyke zakre-
$lony ramami niniejszej pracy, a ponadto nieuchronnie sprowadza-
loby sie do powtdrzenia ustalen zawartych w bogatym juz dorobku
naszej historiograﬁi. gospodarczejlo

Wraz z odzyskaniem niepodlegloéci nie przestalty cigzyé na
tym procesie uwarunkowania historyczne, w szczegdlnosci skompli-
kowane okolicznosci, w jakich dokonywata sie industrializacja ziem
polskich w XIX wieku, Upadek wlasnej panstwowosci i podziat te-
rytorium kraju pomiedzy zaborcéw spowodowat rozerwanie wielowie~
kowych wiezi ekonomicznych, zas$ integracja tych ziem z obszara-
mi pahstw zaborczych zawazylta negatywnie na rozwoju przemysio-
wym, Ziemie te, potozone peryferyjnie w stosunku do nowych cen=
tréw administracvinych i gospodarczych, byly mato atrakcyjne dla

inwestycji przemystowych ze wzgleddw ekonomicznych i strategicz-

1 M. Drozdowski, Polityka gospodarcza rzadu polskiego 1936 -

1939, Warszawa 1963;,T. Grabowski, Rola panhstwa w gospodarce
Polski 1918 - 1928, Warszawa 1967; R. Gradowgki, Polska 1918 -

1939. Niektére zagadnienia kapitalizmu monopolistycznego, Warsza-
wa 1959,
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no-wojskowych, Jako kresowe obszary panstw zaborczych przek-
sztalcaly sie stopniowo w swego rodzaju "hinterlandy", nadajace
si¢ do zbytu wyprodukowanych gdzie indziej towaréw, a takze eks-
ploatacji wystepujgcych na tyck ‘erenach bogactw naturalnychz.
Rozwdj industrializacji na ziemiach polskich odbywal sie w wa-
runkach istnienia na Swiecie bardziej rozwinietego kapitalizmu
przemysiu stojgcego na wyzszym poziomie technologicznym. W na-
stepstwie importu wyzszej techniki zahamowany zostat w duzym
stopniu postep w hutnictwie i przemy$le maszynowym, stanowigcym
podstawe rozwoju érodkéw produkcji dla innych galezi wytwérczo-
écis. Postep w przqmyéle Srodkdéw konsumpcji takze napotykal na
barierg w postaci reliktéw feudalnych, utrudniajgcych ksztattowanie
sie chionnego rynku zbytu dla masowej produkciji kapitaﬁstycznej4.
Utrata niepodlegtoéci w koncu XVIII w, opéZnita zapoczagtkowa-
ng wéwczas emancypacje stanu mieszczahskiego, Zjawisko to sta-
nowito brzemienng w skutkach deformacje na catej drodze rozwojo-
wej rodzimej burzuazji w XIX i XX w, Z kolei staboéé tej podsta-
wowej klasy spotecznej miata negatywne konsekwencje dla przebie-
gu procesu akumulacji pierwotnej5. W latach pierwszej wojny sSwia-
towej i bezposérednio po jej zakonczeniu rola rodzimej burzuazji
polskiej ulegta dalszemu ostabieniu, Rezerwy kapitatowe szybko sie
wéwczas wyczerpaty, za$ mozliwosci akumulacji byty niezwykle og-
raniczone na skutek oddziatywania czynniké4w pozaekonomicznych.
Nastgpito nie tylko zahamowanie naptywu kapitatéw obcych, ale réw-

niez ucieczka za granice kapitatéw krajowych ,

2 W. Rusinski, Historia gospodarcza Polski, Poznan 1963, s, 98;

A, Galos, Tendencje integracyjne i dezintegracyjne na ziemiach pol-
skich w dobie popowstaniowej do 1914 r,, (w:) Drogi integracji spo-
teczenstwa w Polsce w XIX i XX w,, Wroctaw 1976, s, 9-17,

3 W, Kula, Historia, zacofanie, rozwéj, Warszawa 1983, s. 91.

4 J. Ciepielowski, Polityka agrarna rzadu polskiego w latach
1929 - 1935, Warszawa 1968, s. 19.

5 R. Kolodziejczyk, Burzuazja polska w XIX i XX wieku, War-
szawa 1979, s, 101 ~103.

6 A, Krzyzanowski, Pauperyzacja Polski wspéiczesnej. Polity-
ka i gospodarstwo, Krakéw 1931, s. 169 - 170,
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Podczas pierwszej wojny $wiatowej zjawisko dekapitalizacji ma=
jatku narodowego spowodowane bylo nie tylko bezpos$rednimi dzia-
taniami militarnymi na terenie Krdlestwa Polskiego, Galicji i Kre-
séw Wschodnich, ale przede wszystkim Swiadoma dewastacja obie-
ktéw gospodarczych prowadzona przez zaborcow. Najbardziej ucier-
piaty przy tym odérodki przemystowe Krdiestwa, skad Rosjanie
w 1915 r., ewakuowali ronad 150 fabrvk wraz z zalogami, za$ nie-
ktére zaklady przem stowe. - zwlaszcza hutnicze - niszczyli celo-
wo, wysadzajac je w powietrze7. Po zajeciu tych obszardéw przez
niemieckie i austriackie wiladze okupacyjne kontynuowany byt pro-
ces dewastacji ocalatego majatku, Wedlug danych szacunkowvch
straty przemysiu polskiego wynosity w latach pierwszej wojny swia-
towej 10 mld frankédw szwajcarskich w zlocie, Z tego 56 % omawia-
nych zniszczeh spowodowata grabiez niemiecka, 22 % - austriacka,
18 % - ewakuacja przemysiu przez Rosjan, a zaledwie 4 % bylo na-
stepstwem bezpoérednich dziatann wojennych, Do liczb tych naleza-
toby dodaé jeszcze straty powstate podczas wojny prowadzonej
przez Rzeczpospolita na wschodzie w latach 1919 -19208. Ponadto
gospodarka polska poniosia wéwczas trudno wymierne, lecz niezwy-
kle dotkliwe straty posrednie, spowodowane ograniczeniem zdolno-
$ci produkcyjnej zakladéw, zaprzestaniem nakladéw inwestycyjnych
i brakiem mozliwoéci wykorzystania postepu technicznegog.

Po odzyskaniu niepodlegloéci wladze polskie stanely przed ko-
niecznoscig odbudowy kraju ze zniszczerh wojennych, unifikacji

i uzupehienia struktury ekonomiczr=2j oraz przystosowania jej do

Zburzone zostaty wéwczas wielkie piece i piece martenow-
skie w Ostrowcu, Starachowicach, Stgporkowie, Suchedniowie i in-
nych miejscowosciach Zaglebia Staropolskiego oraz w okregu cze-
stochowskim i Zaglebiu Dagbrowskim, Zob, M, Markowski, Robotnicy
przemystowi w wojewddztwie kieleckim 1918 - 1939, Warszawa 1980,
s, 26 - 28,

8 W. Roszkowski, Ksztaltowanie si¢ podstaw polskiej gospo-

darki panstwowej w przemysle i bankowosci w latach 1918 - 1924,
Warszawa 1982, s, 16 - 17,

° Z. Landau, J, Tomaszewski, W dobie inflacji, Warszawa 1967,

s, 65 -~ 66,
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nowych warunkéw wilasnego organizmu panstwowego. Wobec stabo-
éci kapitatu prywatnego wysitki zmierzajagce do odrobienia zalegto-
éci w poziomie rozwoju sit wytwérczych oraz zwiazany z nimi cie-
zar inwestycji - zaréwno produkcyjnych, jak i nieprodukcyjnych - .
spoczywaé musialty na barkach paristwa, Innymi stowy, obecrmoéé
czynnika panstwowego w zyciu gospodarczym stawata .sie koniecz-
noécig ze wzgledu nd stabo$é rodzimej burzuazji, ktéra nie byta
zdolna dokonaé¢ akumulacji kapitalu w rozmiarach niezbednych dla
prawidtowego funkcjonowania struktury i infrastruktury gospodar-
czejlo. W tej sytuécji panstwo, przyczyniajac sie do przyspiesze-
nia procesu industrializacji, stawato sie stymulatorem postepu eko-
nomicznego. Podejmujac sig roli inwestora, a nastepnie przedsie-
biorcy, uzupemiato ono w strukturze ekonomicznej luki pozostawio-
ne przez kapitat prywatny. Wobec ograniczonych mozliwosci aku-
mulacji prywatnéj, panstwo zmuszone bylo wykonywaé funkcje zbio-
rowego kapitalisty, Wéréd wielu przyczyn takiego stanu rzeczy w
polskiej rzeczywistoéci gospodarczej na czoto wybijal sie motyw
obronnoéci kraju.

W warunkach polskich, szczegdlnie w pierwszych latach nie-
podleglosci, rozwdj kazdej niemal gatezi przemyslu situzyl zaspoko-
jeniu potrzeb gospodarki wojennej, Diatego wladze wojskowe zda-
waly sobie sprawe z koniecznosci uprzemystowienia kraju, dostrze-
gajac w nim giéwne #£rédio potencjalu obronnego. Z tego punktu
widzenia wiekszoéé dzialéw produkcji, nawet podrednio tylko zwia-
zanych z obronnoécig kraju, mogta mieé istotne znaczenia dla fun-
kcjonowania sit zbrojnych, Ty:mczasem istniejgcy w Polsce prze-
myst, wobec ogdlnego zacofania i ogromnych strat poniesionych
w okresie wojny, nie stanowit wystarczajacej podstawy dla rozwi-
niecia produkcji -zbrojeniowej, zaé staby kapitat prywatny nie roko-
wat nadziei na aktywny udziat w szybkiej industrializacji. Pomimo

to Ministerstwo Spraw Wojskowych uznalo za niezbedne podjgé

10 O. Lange, Problem krajéw gospodarczo stabo rozwinigtych
- ich problemy rozwojowe, (w:) Zagadnienia wspdiczesnego kapi-
talizmu, Warszawa 1962,°s, 363 - 365,
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inicjatywe stworzenia przemysiu wojennego, niezaleznie od poste-
pdéw ogdlnego uprzemysitowienia l‘:rr:le,t:l':l°

Wysilki panstwa zmierzajgce do rozwoju wlasnego przemysiu
zbrojeniowego zapoczatkowane zostaty z chwilg odzyskania niepo-
dlegloéci, a podyktowane byly koniecznos$cig uzbrojenia wielotysie-
cznej armii dla obrony granic Rzeczypospolitej na zachodzie oraz
dla realizacji celéw' polityki wschodniej, Potrzeba utworzenia wilas-
nego przemystu wojennego byla tym silniejsza, ze Polska nie po-
siadata zadnych zaktadéw zbrojeniowych zdolnych do pod.je;.:ia pro-
dukcji na skale masowa, Wladze wojskowe dysponowaty wéWczas
zaledwie kilkoma zbrojowniami oraz polowymi wargsztatami reperacyj-=
nymi broni, taboréw i sprzetu lotniczego, przejetymi po okupantach
niemieckich i austr‘iackichlaa

Najwigkszych trudnosci nastreczalo uruchomienie produkciji
broni w oparciu o istniejgce zaktady przemystu metalowego, Wy=-
twérczoéé tego rodzaju wyméga&a wysoko kwalifikowanych kadr fa=
chowcdéw oraz wyspecjalizowanego wyposazenia technicznego, Wa-
runkéw takich nie mogly spemié = najlepiej do tego celu nadajgce
sie - fabryki obrabiarek, silnie zdewas-towane w latach wojnyia.
Najwieksza w kraju fego rodzaju wytwérnia, stanowigca witasnosé
Towarzystwa Akcyjnego Fabryk Maszyn "Gerlach i Pulst" w War-
szawie, zostata w lipcu 1915 r, wraz z zalogs, maszynami i doku-
mentacja ewakuowana do Charkowa przez wycofujgce sie z Kréle-

stwa Polskiego wojska rosyjskie, W opuszczonych zabudowaniach

11 cAw, Biuro Adm., Armii, sygn. 1.300,54,93, Protokét z pier~
wsZego inauguracyjnego posiedzenia Rady Administracyjne]j Central-
mnego Zarzadu Wytwérni Wojskowych, Mowa szefa Administracji Armii
gen, J, Czikiela prezydujacego 21 czerwca 1922 r, na posiedzeniu
Rady Nadzorczej,

12 A, Litwinowicz, Przemyst wojenny w okresie dwudziestolecia,

"Niepodleglosé" 1958, t, 6, s. 151,

13 Czynne byty tylko niewielkie wytwérnie obrabiarek na tere-

nie bylego zaboru pruskiego: Fabryka Maszyn i Narzadzi Rolnie
czych "Kraj" S.A, w Grudzigdzu oraz Wielkopolska Odlewnia i Fa~
bryka Maszyn sp, z o. o, w Poznaniu, Zob, Ksiega SIMP, P41t wie-
ku dziatalnoéci mechanikéw polskich w przemys$le, Warszawa 1963,
Se 46 -~ 47,
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fabrycznych okupanci niemieccy urzadeili warsztaty naprawcze bro~
ni14.
W  listopadzie 1918 v, na wpdt zrujnowane obiekty fabryczne
Toyv. "Gerlach i Pulst" objelo w zarzad przymusowy Ministerstwo,
Spraw Wojskowych, Juz w styczniu 1919 r, uruchomiono w -nich
warsztaty remontujace dziata, karabiny reczne i maszynowe oraz
rozpoczeto wytwarzanie czesci zamiennych, W lipcu tegoz roku war-
sztaty przekazane zostaty Gidwnemu Urzedowi Zaopatrzenia Armii
(GUZA), ktéry od samego poczatku zmierzal do utworzenia na ich
miejscu fabryki broni recznej15, Dazeniom tym sprzyjata nadarzajg-
ca sie sposobnoéé taniego zakupu od rzgdu niemieckiego wielkich
iloSci materiatéw, pdifabrykatéw i ﬁarzed.zi do wyrobu kérabinéw.
Wkrétce pojawita sie mozliwosé nabycia kompletu maszyn do pro-
dukcji karabinéw, po zlikwidowanej fabryce broni w Gdarisku, Sta-
rania GUZA o zakup materiaiéw i maszyn zakohczyly sie powodze-
niem, W wyniku tajnych pertraktacji zawarta zostata z rzgdem nie-
mieckim umowa, na mocy ktérej wiadze polskie zakupily’w Gdarisku
842 maszyny, 450 000 nieobrobionych luf, 300 000 niewykoriczonych
kolb, 300 ton czesci kutych do zamkéw karabinowych oraz znacz-
ne iloéci narzedzi i sprawdzianéw, Transakcja ta pod wzgledem
handlowym byla korzystna i stwarzata materialne podstawy do utwo-
rzenia pierwszej w Polsce fabryki broni recznej, tym bardziej, ze
GUZA wszedl w posiadanie tajnej dokumentacji w postaci fotokopii,
rysunkéw i opiséw technicznych karabinéw, sprawdzianéw i przy-

rzagdéw wytwarzanych w fabryce gdar’mskiejle.

14 "CAW, PWU, sygn, L363,2.68, Sprawozdanie Parstwowych
Wytwérni Uzbrojenia za rok 1930, s, 2,

15_G16wny Urzad Zaopatrzenia Armii powoiany zostat do zycia

ustawg sejmowsg z 11 kwietnia 1919 r, Zob, Dz, PPP 1919, nr 32,
poz. 265, .

16 Za maszyny zakupione w Gdahsku rzad polski zapte it
3 665 704 marki niemieckie, Por, CAW, GUZA, sygn, L300,61.16, Pi-
smo Gléwnego Urzedu Zaopatrzenia Armii do ministra spraw woj-
skowych w sprawie Panstwowej Fabryki Karabinéw Recznych z
grudnia 1919 r.; Kosztorys urzadzenia fabryki karabinéw recznych;
Uzasadnienie wniosku ministra spraw wojskowych na KEM z 4 ma-
ia 1920 r,

17,



W dniu 4 maja 1920 r, minister spraw wojskbwych wystapit do
Komitetu Ekonomicznego Ministréw z wnioskiem - sprawie zatoze-
nia panstwowej fabryki broni rgcznej w zarekwirowanych przez woj-
sko pomieszczeniach firmy "Gerlach i Pulst" na Woli, Zgodnie z tym
wnioskiem panstwo zamierzalo wydatkowaé na ten cel 27 min ma-
rek polskich, a w razie koniecznoéci budowy elektrowni przyfabry-
cznej 37 min marek, Fabryka wytwarzaé miata 100 - 110 karabinéw
recznych dziennie na jedng 2miane17. Jednakze uruchomijenie kra-
jowej produkcji tego typu broni napotykalo szereg trudnosci, zas
jedng z powazniejszych przeszkéd byla nieuregulowana sprawa
uzytkowania przez MSWojsk, budynkéw i parcel nalezacych.-do Tow,
Akc, "Gerlach i Pulst".- GUZA dgzylt do wykupienia nieruchomoéci
z rak dotychczasowycﬂ wiadcicieli, ktérzy domagali' sie wygdrowa-
nej ceny 100 000 funtéw szterlingéw. Rzad polski odczuwat gleboki
niedostatek $érodkéw dewizowych i nie byt w stanie sprostaé tym
zgdaniom, W zwigzku z tym Wiadze wojskowe nosily sig z zamia-
rem tymczasowego korzystania z obiektéw fabrycznych firmy "Ger-
lach i Pulst" do chwili przeniesienia wytwdérni karabinéw z Warsza-
wy do Deblina, co miato nastgpi¢ po odpowiedniej adaptacji tamtej-
szych pomieszczeh fortecznych do celéw produkcyjnychla.

W lipcu 1920 r, warsztaty reperacyjne broni w Warszawie prze-
mianowane zostalty na Pahstwowag Fabryke Karabinéw, Wobec likwi-
dacji GUZA fabryka przeszia w dniu 1 listopada tegoz roku pod
zarzad Departamentu Artylerii i Uzbrojenia MSWojsk., ktéry plano-
wat uruchomienie masowej produkcji broni w potowie 1922 r, Zgod-
nie z nowym programem Panstwowa Fabryka Karabinéw wytwarzaé
miata 200 karabinéw recznych i 10 karabinéw maszynowych na jed-
ng zmiang, W koricu 1921 r, przy uruchamianiu produkcji w fabryce
na Woli pracowato 625 robotnikéw, 32 osoby personelu techniczne-
go oraz 108 pracownikéw umysitowych, Po osiggnieciu pemej zdol-

noéci produkcyjnej wytwdérnia miata zatrudniaé 1350 robotnikéw, 40

17 CAW, GUZA, sygn, L300,61,16, Wniosek ministra spraw woj-
skowych na KEM z 4 maja 1920 r, w sprawie zalozenija panhstwo=
wej fabryki broni recznej,

18 W, Leszkowicz, Panstwowy przemyst zbrojeniowy,.,.., s. i6.
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inzynierdw i technikdw oraz okote 140 pracownikdw biurowych, Do
wyposazenia fabryki uzvio 106& obrabiarek zakupionych przez
GUZA od wiadz niemieckich oraz maszyny i urzadzenia pochodza-
ce z likwidowanej wytwérni broni w Gdansku, przyznane Polsce
w mys$l postanowienia Rady Ambasadoréw w Paryzu z 22 lipca
1921 r.lg

Panstwowa Fabryka Karabindw w Warszawie, pomimo intensy-
wnych wysitkéw organizacyjnych, nie zdolata uniknaé komplikacii
kadrowych, lokalowych 1 technicznych, W' zwiazku 2z tym nie byia
w stanie osiggna¢ w przewidzianym terminie :z .planowanych zdolno-
$ci produkcyjnych, W cz - rwcu 1922 r, wytworzyla pierwszg partie
30 karabinéw "Mauser" wz, 98, lecz masowg produkcje tego typu
broni podjela dopiero w koncu 1924 r.20

W latach 1919 -1922 Panstwowa Fabryka Karabinéw nrie byta
jedynym zaktadem zajmujacym sie naprawg sprzetu uzbrojenia, Op-
récz niej wiadze wojskowe powotaty do zycia pieé zbrojowni:w War-
szawie, Brzesciu nad Bugiem, Poznaniu, Krakowie i Przemyslu,
Znaczenie ich niepomiernie wzrosto po zakonczeniu dziatan wojen-
nych z Rosjg Radziecka. Zajmowatly sie one nie tylko reperacjag
uszkodzonej i zuzvtej broni, ale takze przerdbksg i adaptacjg kara-
binédw niemieckich, austriackich, francuskich, rosyjskich i japonskich
do amunicji uzywanej w Polsce, montowaniem dzial na samochodach
i pociagach pancernych, remontem armat, jaszczy armatnich, miota-
czy min i karabinédw maszynowych, jak réwniez naprawg szabel,

bagnetéw i przyrzaddw optycznych21.

19 Obrabiarki z bytej niemieckiej fabryki broni w Gdanski zma-

gazynowane zostaly na terenie obozu warownego w Degolinie, skad
czeéé tych maszyn zainstalowano w Panstwowej Fabryce Karabi-
néw w Warszawie, Zob, CAW, Gab, Min,, sygn, .300,1,421, Odpo-
wiedZ kierownika Ministerstwa Spraw Wojskowych na pismo marsza-
ika Sejmu z dnia 29 marca 1922 r, w zwigzku z interpelacjg posta
Kotuli,

20 CAW, PWU, sygn, L363,2.68, Sprawozdanie Panstwowych
Wytwérni Uzbrojenia za rok 1938, s, 8; A, Litwinowic., Przemyst
wojenny w okresie dwudziestolecia, s, 155.

21 CAW, Inw. itarze zespoléw akt Wojskowych Zakiadéw Prze-
twarzajacych 1919 - 1939, Oprac, D, Skrzypek, s. 5.
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Wérdd warsztatéw remontowych wyrdzniata éie uruchomiona
w maju 1920 r. Zbrojownia Nr 2 w Warszawie, zlokalizowana na
terenie bylego arsenalu rosyjskiego., Do jej najwazniejszych dzia-
téw, ktére podjety remonty i zapoczatkowaty produkcje czesci za-
miennych, nalezy =zaliczyé: warsztat obrdbki mechanicznej, odlew=
nie, oddziat artyleryjski oraz oddzial stolarsko-kolodziejski. Przy
zbrojowni funkcjondwato jedyne wéwczas w polskim przemys$le zbro-
jeniowym biuro studiéw i badan doéwiadczalnych22.

Zbrojownia warszawska stale modernizowata park maséy'nowy
oraz zwiekszala swoje zdolnosci produkcyjne, Wytwarzata -szeroki
asortyment czesci zamiennych do dzialt artyleryjskich oraz recz-
nych i ciezkich karabinéw maszynowych, Pod:legai'y jej réwniez
Warsztaty Rus -nikarskie przy skladach broni w Cytadeli Warszaw-
skiej, ktére zajmowaly sie przerdbks i naprawg wszelkiej broni bia-
tej, wyrobem narzedzi specjalnych, naprawg rkm i ckm, karabinéw
ch‘znych réznych typdéw, rakietnic, rewolwerdéw, pistoletéw oraz wy-
robem skrzynek do amunicji. Warsztaty zatrudniaty okoto 400 pra-
cownikéw, w tym 12 wojskowych stuzby czynnej, 4 inzynieréw, 14
technikéw, 43 urzednikéw i 327 robotnikéwza.

Zbrojownia Nr 2 w Warszawie pracowata przez caly okres
miedzywojenny, podczas gdy warsztaty remontowe w Brzeséciu, Po-
znaniu, Krakowie i Przemy<$lu zaprzestaly swej dziatalnosci i zos-
taty skadrowane w latach 1926 - 1928 w zwigzku z uruchomieniem
panstwowych fabryk broni i przekazaniem im czes$ci zadan obejmu-
jacych naprawe- sprzetu uzbrojeni324. Zbrojownie, wykonujac zto-
zone funkcje remontowe, adaptacyjne i produkcyjne, speiniaty jed-
noczeénie doniosls role w zakresie przysposobienia kadr fachow-

céw wojskowych i cywilnych dla przemysiu zbrojeniowego (tab, 2).

22 P, Stawecki, Przemyst wojenny Warszawy w latach 1918 -
1939, "Rocznik Warszawski" 1972, R, XI, s, 264 = 265,

23 cAW, Korp., Kontr,, syzn, L300,16.1004, k. 52, Raport ge-
neralny Korpusu Kontroleréw MSWojsiz, dla szefa Sztabu General- ¢
nego z 12 lipca 1927 r. o stanie uzbrojenia, jego pogotowiu i zdol-
nosciach mobilizacyjnych,

24 A, Litwinowicz, Przemyst wojenny w okresie dwudziestole-

cia, s, 132,
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W latach 1919 - 1920 panstwowe wytwdrnie broni znajdowaty
sie w stadium organizacji i w zwigzku "z t-y-m, poza wykonywaniem
napraw i adaptacji uzbrojenia, nie moghty nawet w minimalnym stop-
niu przyczynié sie do poprawy zaopatrzenia armii polskiej sposo-,
bigcej sie do wojny z Rosjg Radziecks. Prawie wyiagcznym érédiem
wyposazenia wojsia w brorn i amunicje byly zakupy zagraniczne.
Polska nie miata z poczatku zadnych probleméw z tymi zakupami,
bowiem po zakorniczeniu pierwszej wojny Swiatowej zarédwno pans-
twa zwycieskie, jak i pokonane dysponowaty olbrzymimi zapasami
nowych i zuzytych materialéw wojennych, ktérych pragnety sie po-
zbyézs. Najwiekszych z kupdw broni i amunicji dokonata Polska
we Francji, ktéra udzielila na ten cel pozyczek w kwocie 425 min
trank6w26. Z kredytéw tych finansowane byly dostawy materiatéw
wojennych pochodzacych z francuskich skiadéw demobilizacyjr:, ch.
W ich ramach Polska otrzymata m.in. 1522 armaty, 12 400 karabi-
néw maszynowych, 750 000 karabinéw recznych, 2 170 000 sztuk
amunicji artyleryjskiej oraz 700 mln sztuk amunicji kar‘abinowejz7

Wielkg aktywno$é w realizacji zakupédw zagranicznych przeja-
wiat Gitéwny Urzad Zaopatrzenia Armii. W okresie do marca 1920 r.
nabyt w C:echosiowacji od firmy Skoda w Pilznie 32 haubice z
peiﬁym wyposazeniem, czes$ciami zamiennymi i zapasem amunicji.
W Wiedniu zakupit 300 karabinéw maszynowych oraz 87 000 kara-
binéw recznych typu "Mannlicher", préwadzit réwniez pertraktacje
w Berlinie i Gdansku w sprawie dostaw karabinéw typu "Mauser",
na ktére w armii polskiej isiniato najwigeksze zapotrzebowanie. Za-
méwienie na amunicje do tych karabinéw w ilosci 24 min sztuk
zrealizowano w Austrii, gdzie zakupiono réwniez 25 min kapiszo-

i . 28 . .
néw oraz 500 000 kapsli do nabojéw karabinowych ~. J1z wéwczas

25 S. Sosaboweki, Gospodarka wojenna, "Bellona" 1926, z. 3,
s. 256 - 257,

26 Szerzej na ten temat: Z. Landau, Polskie pozyczki panst-
wowe 1918 - 1926, Warszawa 1961, s, 49 - 57.
27

s, 147.

28 CAW, GUZA, sygn, 1.300.61.16. Sprawozdanie z dziaialno-
éci GUZA do dnia 1 marca 1920 r.

J. Czajor, Rozwdj przemysiu o przeznaczeniu wojskowym...,
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jednak w zagranicznych zakupach amunicji zaczety wystepowad
komplikacje. Zawiodta dostawa 12 mln nabojéw z firmy Roth w Bra-
tystawie z powodu przeszkdd stawianych przez rzad czechosiowacki,
Nie udalo sie réwniez zakupi¢ amunicji karabinowej w Anglii, gdyz
firmy tamtejsze zazagdalty zaptaty w funtach szterlingach, ktérymi
rzad polski nie dysponowai W tej sytuacji GUZA podjat inicjatywe
zorganizowania produkcji kul karabinowych w kr._,a. Zadanie to by-
to wielce utrudnione z uwagi ria niedcstatek odpowiednich maszyn,
narzedzi i materiatéw oraz brak wykwalifikowanych robotnik;:ﬁw. Po-
mimo to GUZA zdotat naklonié do rozpoczecia produkcji kilka dro-
bnych prywatnych zakiadédw warszawskich i skierowal do nich in-
struktoréw z Departamentu Uzbrojenia MSWojsk. Dzigki temu w
1919 r. wykonano w kfaju pierwszg partie 1 250 000 kul karabino-
wych, nie najlepszej zresztg jakoécizg.

W omawianym okresie Ministerstwo Spraw Wojskowych zorga-
nizowalo réwniez szereg wilasnych wytwérni i warsztatébw amunicyj-
nych, uzywajgc do tego celu masz&n i urzadzen w znacznej--mié-
rze przestarzalych, pochodzgacych z niemieckich i austriackich fa-
bryk zbrojeniowych. Wigkszoéé tych wytwdérni wojskowych zlokali-
zowana zostala na terenie Warszawy w zarekwirowanych czasowo
fabrykach prywatnych oraz w niezbyt do tego celu nadajacych sie
zabudowaniach fortecznych.

W lipcu 1919 r, Departament Uzbrojenia przystapit do urzadza-
nia Wytwérni Amunicji Karabinowej na Pradze przy ul., Szwedzkiej
w pomieszczeniach stanowigcych wilasnosé Tow. Akc., Fabryki Lamp
i Wyrobéw Metalowych "'Metallamp". W. grudniu tegoz roku podjeto
prébe wyprodukowania pierwszej partii amunicji karabinowej typu
"Mauser". W korAcu 1921 r. wytwérnia zatrudniata 310 robotnikéw
i mogla wytwarzaé rocznie 24 mln ilusek i kul karabinowych, Fa-
bryka osiagneila peing zdolnoéé produkcyjng dopiero w maju 1922r,
Z powodu trudnosci lokalowych wiadze wojskowe nosily sie z za-
miarem przeniesienia jej do projektowanej Centralnej Wytwérni Amu-

o 30
nicji poza Warszawg .

2
° CAW, Gab. Min., sygn. 1.300.1.421. Referat w sprawie or-

.‘ganizacji przemysiu amunicyjnego z 10 grudnia 1921 r.

30 AAN, Prot. Rady Min.,, sygn. 18, k. 75. Wniosek naglty mi-

nistra spraw wojskowych w przedmiocie przymusowego zajecia na



2 poczatkiem 1920 r. Departament TUzbrojenia uruchomit takze
Wytwérnie Zapalnikéw Artyleryjskich w ‘budynkach fabryki Orthwei-
na i Krasiriskiego przy ul. Ziotej w Warszawie. Podjeto w niej pro.
dukcje zapalnikéw ! wkretek glowicowych do pociskédw armatnich.

W roku 1921 zdolnosé wytworcza zakitaddéw, przy pracy na jednsg
zmiane, wynosita okoio 450 000 zapalniké4w uderzeniowych i czaso-
wychsl.

Na wiosne 1919 r. rozpoczely prace Warsztaty Amunicyjne
Nr 1, usytuowane w forcie Kosciuszko na Zoliborzu, Siabo wWypo-
sazone w maszyny, poczatkowo tylko cz- ity amunicje pozostals
po okupantach lub zakupiong z demobilu oraz kompletowaty grana-
ty reczne. Wkrétce zakres produkcji znacznie sie rozszerzyi, obej-
mujac naprawe i kompletowanie francuskiej i niemieckiej amuni: .
karabinowej w iloéci 75 mln nabojéw rocznie, a takze elaboracje
amunicji dziatowej, rozbrajanie amunicji karabinowej i zapalnikéw
oraz wyrdb amunicji salutowej. W grudniu 1924 r. Warsztaty Amu-
nicyjne Nr 1, administrowane przez personel wojskowy, zatrudniaty
370 pracownikéw cywilnych. Wiadze wojskowe podjelty wéwczas de-
cyzje o przeniesieniu ich do nowo wybudowanych pomieszczen ia-
brycznych w forcie Bema na Powgzkach, gdzie uruchomiono oddziat
amunicji karabinowej i ‘rekonstrukcji tusek dziatowych. W 1925 r,
potaczono je z Centralnymi Skiadami Amunicyjnymi, tworzgc w ten
sposéb Warsztaty Zakiadéw Amunicyjnych32.

W 1921 r, w forcie Legionéw przy ul. Sobieskiego w Warsza-
wie utworzono Warsztaty Amunicji Specjalnej, ktére zajmowaty sie
elaboracjg granatéw recznych bojowych i éwiczebnych oraz produ-
kcjg g 1atéw dymnych i izawigcych, a takze elaborach bomb "Sto-
ckesa" z elementéw dostarczanych przez wytwérnie wojskowe i pry-

watne, W 1924 r. warsztaty te zatrudniaty 160 pracownikéw cywil-

rzecz Ministerstwa Spraw Wojskowych fabryki Tow. Akc. "Metal-
lamp" na Pradze. Zalacznik nr 2 do protokoiu Rady Minisiréw z
12 kwietnia 1922 .,

31 W. Leszkowicz, Przemysi zbrojeniowy w Warszawie...,
s. 164.

32 P, Stawecki, Przemyst wojenny Warszawy ..., s. 272.



nych. Zaprzestalty swej dziatalnosci produkcyjnej po uruchomieniu:
fabryki amunicji w Skarzysku33,

W latach 1919 - 1921 Departament Uzbrojenia powotai do zycia
szereg zakiadéw amunicyjnych takze w innych oérodkach przemy-
stowych. W Poznaniu powstata Wytwdrnia Lusek i b édek Karabino-
wych, w Toruniu Wytwérnia Kapiszonédw. Elaboracjg amunicji kara-
binowej trudnity si€ Warsztaty Amunicyjne w Poznaniu i Krakowie
na Grzegdrzkach, natomiast Warsztaty Amunicyjne w Toruniu spe-
cjalizowaty sie w napemianiu i scalaniu pociské4w artyleryjskich.

W okresie dziata’hi wojennych oraz bezposrednio po ich zakoncze-
niu funkcjonowaty réwniez Tymczasowe Warsztaty Amunicyjne w
Deblinie, Krakowie-Podgdérzu oraz w Rudniku nad Sanem, ktére
zajmowaly sie demonta.em starej amunicji oraz odzyskiwaniem po-
chodzacych z niej materiatéw wybuchowych i czesci meta.low-ych34.

Przemyst amunicyjny odczuwat w owym okresie chroniczny
niedostatek prochu i materialéw wybuchowych. Tymczasem wiadze
wojskowe stanety przed koniecznoscig unieszkodliwienia pociskéw
i min pozostawionych przez okupantéw i nie nadajgcych sig'do
uzytku artyleryjskiego. Ogromne zapasy starej amunicji niemieckiej
i austriackiej mogty byé zZrédiem wartosciowych surowcdéw i pdHa-
brykatéw dla przemysiu zbrojeniowego pod warunkiem odpowiednie-
go ich przetworzenia i segregacji. Zadania te spemiaé miata Prze-
twérnia Materiaiéw Wybuchowych w Bydgoszczy, uruchomionz cai-
kowicie w lipcu 1921 r, W fabryce przy rozbrajaniu amunicji, ob-
rébce prochéw i materiatéw wybuchowych zatrudnionych byto wéw-
czas 120 robotnikédw cywilnych i 60 wojskowych. Przetwdérnia prze-
kazywaia obowigzkowo do dyspozycji Departamentu Uzbrojenia tyl-
ko najcenniejsze surowce i péHabrykaty, jak: trotyl, kwas pikryno-
wy i stopy metali kolorowych, za$ elementy zelazne do zakiaddéw
hutniczych Modrzejowskiego Towarzystwa Gérniczo-Hutniczego,

gdzie przetwarzane byly na kielichy pociskéw artyleryjskich. W fa-

33

Tamze, s. 273,
34 CAW, Inwentarze zespotéw akt Wojskowych Zakiadéw Prze-
twarzajacych, s. 4.
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bryce funkcjonowat specjalny oddzia! produkujacy tadunki wybucho-
we dl= gdrnictwa w iloéci 5 mln sztuk rocznie. Odzyskiwano takze
saletre amonowg, nadchloran potasu, dwunitrotoluol, dwunitrobenzol
i inne zwigzki chemiczne, jednakze nie znajdowaty one zbytu =z
uwagi na brak w kraju odpowiednio rozwinietego przemysiu -materia-

tow wybuchow'ych3 5

Tabela 3
Wytwdrnie i warsztaty amunicyjne Ministerstwa Spraw Wo;skowych

oraz ich zdolnosci produkcyjne w grudniu 1921 r,

Dzienna zdolnosé produkcyjna

Lp. Nazwa i rodzaj zaktadu R .
: przy- pracy na jedng zmiane

I Zaklady wytwarzajagce czegsci
do amunicji:
1. | Wytwérnia Amunicji Karabi- 80 000 tusek i kul karabino-

nowej w Warszawie wych

2. | Wytwérnia Zapalnikéw Arty- | 1000 - 1500 zapalnikéw arty-
leryjskich w Warszawie leryjskich v

3. | Wytwérnia busek i Lédek 80 000 tusek, 16dki karabino-
w Poznaniu we

4. | Wytwérnia Kapiszondéw chwilowo nieczynna z powodu
w Toruniu braku érodkéw na zakup ma-

teriaté4w do produkcji
IL. Zakiady elaborujgce amuni-

cje:

1. | Warsztaty Amunicyjne 250 000 nabojéw karabino-
w Warszawie wych

2. | Warsztaty Amunicyjne 100 000 nabojéw karabmo-
w Poznaniu wych

3. | Warsztaty Amunicyjne 100 000 nabojéw karabino-
w Krakowie wych

4, | Warsztaty Amunicyjne 1000 - 1500 pociskéw artyle-
w Toruniu ryjskich

Zrédio: CAW, Gab. Min., sygn. 1.300.1.421. Referat w spraw1e
przemysiu amunicyjnego z 10 grudnia 1921 r.

35 CAW, Korp. Kontr,, sygn. 1.300.16.951. Pismo pik Wiady-
stawa erlowxeyskxego do ministra spraw wojskowych z 29 lipca
1925 r. w sprawie przebiegu posiedzenia Rady Nadzorczej CZWW
w dniu 28 lipca 1925.
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W dniach 16 kwietnia i 4 maja 1921 r. Komitet Ekonomiczny-
Ministréw rozpatrywat i zatwierdzit wniosek ministra spraw wojsko-
wych gen. Kazimierza Sosnkowskiego w sprawie budowy wojskowej
wytwdrni prochu. Wiadze wojskowe bezzwlocznie przystapity do
prac przygotowawczych. Powotany zostat w tym celu Komitet Orga-
nizacyjno-Budowlany Wojskowej Wytwérni Prochu i Materiatéw Wy-
buchowych, ktéry natychmiast podjat badania terenowe oraz opra-
cowat dokumentacje techniczng i kosztorysowa. Pod budowe fabry-
ki wybrano tereny panstwowe we wsi Zagozdzén w okolicy. Debli-
na, ktére uznano za najbardziej odpowiednie ze wzglqdéw.strategi-
cznych. Zgodnie z pierwotnym projektem wytwérnia miata zatrudniad
905 majstréw i robotniké4w oraz 67 oséb personelu technicznego
i administracyjnego. W 1921 r. wiadze wojskowe wydatkowaty blis-
ko miliard marek na zakup w Austrii okoto 00 wagondédw maszyn
i urzadzen do wyrobu prochdéw i materiatéw wybuchowych, ktére to
wyposazenie tymczasowo zmagazynowano w pomieszczeniach zbro-
jowni krakowskiej. Jednakze w latach 1921 = 1922 do budowy wy-
twérni nie przystapiono z powodu braku decyzji o przeznaczeniu
na ten cel kredytéw inwestycyjnychBe.

Rola panstwa nie ograniczata sie jedynie do organizowania
fabryk broni, amunicji i materiatéw wybuchowych. W latach 1918 -
1921 stworzone zostaly liczne warsztaty i wytwdérnie sprzetu oraz
ekwipunku wojskowego, niezbednego na polu walki i w warunkach
pokojowych., Ministerstwo Spraw Wojskowych napotykaio przy za-
kiadaniu niektérych wytwérni na wielkie trudnoéci kadrowe i tech-
niczne. Szczegdlnie ostro wystepowaly one w trakcie organizowa-
nia przemystu lotniczego, samochodowego i elektrotechnicznego,
gmuszajagc do koncentrowania wymienionych gatezi w Warszawie,
gdzie istniata mozliwoéé urzadzenia zaplecza naukowo-techniczne-

g0 oraz zapewnienia minimalnej liczby spec;a.hs’cow3 .

36 CAW, Dep. III Art, i Uzbr,, sygn. .300.32.51. Wykaz wy-

twérni i warsztatéw pracujacych pod kierownictwem Wydzialu Che-
micznego Departamentu III Artylerii i Uzbrojenia.

37 P. Stawecki, Przemyst wojenny Warszawa ..., S. 287,



W latach pierwszej wojny swiatowej okupacyjne witadze niemie-
ckie, dazgc do wykorzystania taniej sity roboczej, uruchomity w
Warszawie dwie placéwki przemysiu lotniczego: filie berliriskiej fir-
my samolotowej "Albatros" przy ul. Kolejowej oraz naprawcrze war-
sztaty samolotowe przy ul. Czerniakowskiej, w ktérych pracowalo -
zdobywajgc potrzebne kwalifikacje - kilkuset robotniké6w polskich.
Oba té zakitady uleghy likwidacji po odzyskaniu niepodlegtoéci, zas
czesé ich wyposazenia technicznego oraz personelu przeniesiona
zostala do warsztatéw przy Oficerskiej Szkole Obserwatoréw Lotni-
czych na Polu Mokotowskim. Daly one poczatek Centralnym Warsz-
tatom Lotniczym, podlegtym Departamentowi Aeronautyki MSWojsk.38

W pierwszym okresie swego rozwoju, od grudnia 1918 r. do
stycznia 1928 r., CWL zajmowaly sie giéwnie naprawa ptatowcdw
i silnikéw lotniczych. Juz w roku 1919 wyremontowaty 217 samolo-
téw i 169 motoréw. W 1920 r. wzrosto zapotrzebowanie na remonty
kapitalne w zwigzku z toczgacymi sie dzialaniami wojennymi. Witadze
wojskowe, dazac do zwiekszenia wydajnosci CWL, wyposazyty je
w nowe obrabiarki amerykanskie, dzieki czemu mozliwa byta wéw-
czas naprawa 327 platowcdédw i 253 silnikéw lotniczych produkcji
niemieckiej, francuskiej, angielskiej i wioskiej., Owa réznorodnosé
typéw remontowanych samolotéw stanowila dla CWL powazne utrud-
nienie, zmuszajgc do wytwarzania brakujgcych akcesoriéw i czeéci
zamiennych, Z drugiej jednak strony sprzyjata doskonaleniu inzy-
nieréw i robotnikdéw, ktérzy w niediugim czasie opanowali umiejet-
no$é budowania prototypéw wiasnej konstmkcjiag.

W poczatkach lat dwudziestych Centralne Warsztaty Lotnicze
rozwije -y sie w sposdb widoczny, zwiekszajac stale stan zatrud-
nienia. Liczba pracownikéw wzrosta z okoto 300 w 1919 r. do 470

w 1920 r., osiggajgc putap 579 w koncu 1924 r. Od tego momentu

38 Przemyst lotniczy w Polsce, (w:) Album dziesieciolecia

lotnictwa polskiego, Poznarh 1930, s, 159 - 160; M. Romeyko, Ku
czci polegtych lotnikéw, Ksiega pamigtkowa, Warszawa 1933, s, 108
-110. )

39 M. Majewski, Polski przemyst lotniczy w dwudziestoleciu

miedzywojennym (maszynopis pracy magisterskiej w Archiwum WSP
w Krakowie), s, 13 - 15,
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nastgpito zahamowanie wzrostu, a nawet pewien regres w stanie
liczebnym zatogi4o. Wydaje sie, ze giédwna jego przyczyng bylo
osiggniecie przez CWL takiego poziomu zdolnosci wytwérczych, kid-
ry w pemni odl\aowiadai potrzebom remontowym Departamentu Aero-
nautyki. Mozliwoéci dalszego rozwoju ograniczata polityka Minister-
stwa Spraw Wojskowych, kwestionujagcego wéwczas potrzebe podje-
cia seryjnej produkcji samolotéw. Wiadze wojskowe dazyty do roz-
woju przemys’tu'lotniczego w oparciu o kapitaty prywatne. W latach
1920 - 1923 zawarty szereg uméw na dostawy dilugich serii samolo-
téw z Francusko-Polskimi Zakiadami Samochodowymi i Lot;qiczy'mi
w Warszawie, Zakladami Mechanicznymi E. Plage i Lagkiewicz w
Lublinie oraz Podlaskg Wytwdérnia Samolotéw w Biatej Podlaskiej.
Wszystkie te umowy byty dla skarbu panstwa niekorzystne, a firmy
prywatne okazaty sie niesolidnymi kontrahentami41.

Wraz z odzyskaniem niepodlegtosci stworzone zostaty zalgazki
przemysiu samochodowego, gatezi zupeimie nowej, nieznanej na
ziemiach polskich przed pierwszg wojng sSwiatowg. W listopadzie
1918 r. wiadze wojskowe przejgly szesé¢ warsztatéw naprawczych:
dwa w Warszawie - "Praga" i "Smolna"; cztery pozostate w Lubli-

nie, Czestochowie, Krakowie i Lodzi. W miare obejmowania przez

armige polska nowych terenéw powstaty warsztaty w Poznaniu, Lwo

wie i Brzesciu. W 1919 r, jedynie warsztaty "Praga" podniesione
zostaty do rangi Centralnych Warsztatéw Samochodowych, za$ po-
zostate speiniaty role wojskowych warsztatéw oqugowych42.

Od samego - poczatku CWS pracowaly w bardzo niekorzystnych
warunkach lokalowych. Najpierw miescity sie one w opuszczonych

budynkach dawnej wytwérni manometréw Schaeffera i Budenberga.

40
Wedlug stanu z czerwca 1926 r. CWL zatrudniaty 534 pra-

cownikéw cywilnych. Por. CAW, PZL, sygn. 1.363.3.13. Raport per-
sonelu robotniczego za czas od 1 do 30 listopada 1924 r.; Stan
personelu warsztatéw CWL w dniu 15 czerwca 1926 r.

41 :
Szerzej na ten temat: L. Rayski, Stowa prawdy o lotnictwie

polskim, Londyn 1948, s. 16 - 44; T. Cyprian, Komisja stwierdzita,
Warszawa 1960, s. 165,

42 . C .
K. Grosglik, Dziesig¢ lat pracy wojskowych zakiadéw sa-

-mochodowych, "Przeglad Wojskowo-Techniczny. Broh Pancerna",
-grudzien 1928, t. IV, z. 6, s, 1312 - 1320.
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W grudniu 1915 r. zajety pomieszczc:iiia nieczynnej fabryki widkien-
niczei "Justa", gdzie w 1920 r. zorganizowano masowy remont sa-
nitarek i samochodéw marki "Ford". Jednakze juz w kwietniu tegoz
roku zmuszone byly na rozkaz ministra spraw wojskowych oddaé .,
zajmowane budynki do dyspozvcji Zakiadéw Amunicyjnych "Pocisk".
Oddziat remontowy CWS przeniesiono wéwczas do fabryki wyrobéw
otowianych "Kamniiza" przy ul. Terespolskiej. Jednoczeénie rozpo-
czeto przebudowe pomieszczernh magazynowych w Forcie Kamion-
kowskim, gdzie uruchomiono oddziat montazowy "Fordéw"43.

Pomimo trudnosci lokalowych Centralne Warsztaty Samochodo-
we wykazywaty tendencje rozwojowe, zwiekszajagc w latach 1919 -
1920 liczbe robotnikéw ze 120 do 450. Poprawilo sie takze wypo-
sazenie w obrabiarki z 12 do 360 sztuk. Wiekszosé z nich pocho-
dzita z zakupionych przez polskie wiadze wojskowe francuskich
skiadéw demobilizacyjnych w Romoration44.

W 1920 r. CWS zapoczagtkowaty dzialalno$é produkcyjng, wy-
konujgc serie nadwozi do samochoddédw marek zagranicznych. Na
uwage zastuguje opancerzenie 16 samochodédw "Ford", zmontowa-
nie 240 samochodéw osobowych tej samej marki z czesci i zespo-
6w wrakdéw oraz elementéw importowanych, jak réwniez zmontowa-
nie skonstruowanych w CWS 50 nadwozi sanitarnych oraz opance-
rzenie 90 samochoddéw marki "Citro'e'n"45

W listopadzie 1921 r., na skutek likwidacji warsztatéw czoigo-
wych w bLodzi, CWS musiaty przejaé ich zadania remontowe. Z bra-
ku odpowiednich pomieszczeri oddziat czoigowy ulokowano w zde-
wastowanej i opuszczonej fabryce wyrobéw prasowanych Szmidta.
Do naprawy czoigédw CWS przystapity nie majgc zadnej dokumen-

43‘K. Rudzki, J. Kulesza, J. Jeszka, Krétki rys historyczny

powstania i pracy formacji samochodowych, "Przeglad Wojskowo-
-Techniczny. Broh Pancerna", grudzien 1928, t. IV, z. 6, s. 1237 -
1239,

44 P. Stawecki, Z dziejéw przemysiu wojennego w Il Rzeczy-

pospolitej, cz, II, "Wojskowy Przeglad Historyczny" 1971, z. 3,
s. 226 - 227,

45 K. Groniowski, Technika motoryzacyjna w Polsce w okre-

sie miedzywojennym, Wructaw 1965, s. 96 - 97.
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tacji, ani nawet egzemplarzy okazowych. Pomimo to trudnosci zo--
staty pokonane i po uptywie szesciu miesiecy CWS byly w stanie
remontowaé od 15 do 20 czoigdw miesiecznie. Wobec niedostatku
czeéci zamiennych Warsztaty zmuszone byty podjaé produkcje za-
woréw, zwrotnic, ttokdéw, két zebatych i tozysk rolkowych., Doswiad-
czenia zdobyte przy montazu samochoddéw oraz produkcji nadwozi
i czesci zamiennych pozwolity na podjecie w 1922 r. prac kons-
trukcyjnych nad znormalizowanym silnikiem, ktéry mégiby mieé za-
stosowanie do czotgu, samochodu pancernego, osobowego i\ sani-
tarnego. Po wielu prébach ,éilnik taki zostat wykonany, a éamochéd
"CWS-2" konstrukcji inz, Tadeusza Tanskiego wzigt udziat w V
Rajdzie Automobilklubu Polski46.

W latach 192'4-1_927 CWS rozszerzylty swoje zdolnosci wy-
twércze, produkujgc diuzsze serie samochodédw na potrzeby woj-
skowe i cywilne, W okresie tym wykonaty i zmontowaty 400 nad-
wozi samochodéw cigezarowych "Berliet", 300 samochodéw "SPA",
375 samochoddéw "Ursus" oraz 25 czotgdw éwiczebnych typu "Re-
nault FT". Ponadto opanowaty wéwczas biegle produkcje "Fordéw"
- igcznie z silnikiem - z czes$ci wykonywanych u siebie47. Zwiek-
szone zadania produkcyjne zmuszaly do statego ur.:woczeséniania
parku maszynowego oraz wzrostu zatrudnienia, ktére w pazdzier-
niku 1927 r. wynosito 1075 robotnikéw. Centralne Warsztsty Samo-
chodowe wyrosty ponad stawiane 'im pierwotnie zadania remcntowe
i montazowe, stajac sie fabryksg samochodéw z prawdziwego zda-
rzenia48. .

Zalazki panstwowego przemysiu elektrotechnicznego zrodzity
sig 2z inicjatywy dwéch resortéw: Ministerstwa Spraw Wojskowych

oraz Ministerstwa Poczt i Telegrafé6w. Kazdy z nich na wilasng

46 .
K. Rudzki, J. Kulesza, J. Jeszka, Krétki rys..., s. 1240 -
1242,

47
K. Taylor, Stan przemysiu samochodowego w Polsce w r.

1930, "Przewodnik Przemysiu i Handlu Polskiego" 1930/31. R, IV
s, 311.

48 . o
15-lecie Panstwowych Zakiadéw Inzynierii, "Polska Zbroj-

na" nr 319 z 17 listopada 1933 r.

32



reke - choé¢ nie bez porozumienia ze s=obg - doprowadzit do utwo-
rzenia odrebnych wytwérni sprzetu teletechnicznego, ktére .opiero

w przysziosci potgczone zostaty w jedng organiczng catoéé, o czym
bedzie jeszcze mowa w niniejszej pracy.

Na poczagtku 1919 r. powotane zostaly do zycia niemal tréwno-
czesnie Wojskowe Centralne Warsztaty Radiotelegraficzne oraz
Centralne Warsziaty | Skiady Telegraficzne, podlegite Wydziatowi
Wojsk .chznoéci w Ministerstwie Spraw Wojskowych, Oba te war-
sztaty, zatrudniajace szczupte kadry fachowego personelu techni-
cznego, zajmowaty ”siq gromadzeniem, konserwacjag i naprawg hik-
tych resztek zapaséw sprzegtu lacznosci, pozostatych po niemiec-
kich i austriackich wojskach okupacyjnych. W dniu 21 wrzegnia
1921 r. obie pokrewne placéwki potgczone zostaty ze sobg, two-
rzgc Centralne Warsztaty Wojsk Lacznosci. Zatrudniaty one wéw-
czas 212 pracownikéw cywilnych i wojskowych. Ich zdolnosé do
zaspokojenia zapotrzebowania wojska na sprzet teletechniczny by-
ta niewielka, bowiem w ciggu jednego miesigca moglty naprawidé
i zrekonstruowaé 310 aparatéw telefonicznych, 22 aparaty telegra-
ficzne i 5 stacji radiotelegraﬁcznych49. Na rozwiniecie dziatalnosci
remontowej nie pozwalat niedostatek specjalistéw, maszyn i mate-
riatéw. CWWL funkcjonowaly poczatkowo w bardzo trudnych warun-
kach lokalowych, zajmujac nieodpowiednie pomieszczenia w piegciu
odlegtych od siebie punktach Warszawy. Dopiero przeniesienie
Warsztatd4w w jedno miejsce, do budynku przy ul. Chmielnej poz-
wolito na rozwiniecie produkcji czeséci zamiennych na wieksza ska-
le¢ oraz zapoczatkowanie, w niewielkich zreszts ilosciach, wytwa-
rzania sprzetu igcznosci wediug wiasnych opracowan modelowychso.

Znacznie sprawniej przebiegala organizacja wytwdérni sprzetu
teletechnicznego -podjeta z inicjatywy Ministerstwa Poczt i Telegra-
fé6w. W koncu 1918 r. panstwo polskie przejeto w spadku po oku-

49 CAW, Biuro Adm. Armii, sygn. 1.300.54.94. Pismo szefa Wy-

dzialu Waojsk bacznoéci do Wydzialu Przemystu Wojennego z 6 du-
tego 1922 r.

50 Dwadziesc'. lat poczty i telekomunikacji w Polsce Odro-

dzonej, Warszawa 1939, s. 209.
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pantach niemieckich warsztat reperacviny w Widéewie pod Lodzia.
Znikoma produkcja aparatéw telefonicznych nie pokrywata potrzeb
krajowych, z tego tez wzgledu w lutym 1920 r. rzgd zakupit za ce-
ne 100 000 zit niewielks fabryke dzwonkdéw elektrycznych od firmy
"Bracia Petsch" w Warszawie przy ul. Grochowskiej i przenidst
do niej wyposazenie techniczne zlikwidowanego warsztatu remonto-
wego w Widzewie, W ten sposéb powstaty Zakiady Telefoniczno-
-Telegraficzne, ktére w 1923 r. przybraly nazwe Panstwowej Wyrt-
wérni Aparatéw Telegraficznych i Telefonicznych 1

Fabryka rozwijata sie stopniowo, zwiekszajac ilo&é Marza-
nych miesiecznie aparatéw tel(;.-fonicznych z 250 sztuk w 1920 r.
do 3320 - w roku 1924, W tym samym czasie liczba pracownikéw
wzrosta z 30 do 280 oséb, w tym 250 robotnikéw. Wytwérnia roz-
szerzyla asortyment wyrobéw o aparaty telegraficzne Morse'a i ia-
cznice telefoniczne, Warunki pomyslnego rozwoju uzyskata dzieki
realizacji zaméwiehh na sprzet 1qcznosm d.la Mmlsterstwa Spraw
Wojskowych oraz odbiorcéw prywatnych

Rozwdj Panstwowej Wytwérni Apar:atow Telegraficznych i Tele-
fonicznych zwrécit uwage firm zagranicznych, ktére - obawiajac
sie konkurencji - od 1921 r. corocznie ponawiaty préby wykupienia
jej od rzadu. Wiadze parnstwowe przez pewien czas wzbraniaty sie
przed sprzedaza fabryki. Dopiero pod koniec 1925 r, rzad posta-
nowit ‘odstqpié wytwérnie firmie "Ericsson" za poérednictwem Towa-
rzystwa Polskie Radio. Kapitat PWATIT szacowano wéwczas na
200 000 dolaréw, natomiast wiadze zamierzaly jg sprzed;aé za 500
tysiecy zi, tj. za poiowq rzeczywistej warto:cxsa.

Do tej mekorzystnej dla skarbu panstwa transakcji nie doszio

gtéwnie dlatego, ze sprzeciwila sie jej polska opinia publiczna -

1 S. Debicki, Historia telekomunikacji, Warszawa 1963, s. 154;

P, Stawecki, Przemyst wojenny Warszawy..., s. 293,

5
2 AAN, akta Z. i J. Moraczewskich, sygn. 19. Sprawa sprze-

dazy Panstwowej Wytwérni Aparatéw Telegraficznych i Telefonicz-
nych (1925 -1926),

53 . . . .
Tamze, sygn. 19. Pismo pracownikéw Panstwowej Wytwdrni

Aparatéw Telegraficznych i Telefonicznych do ministra J. Moracze-
wskiego z dnia 5 stycznia 1926 r.
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pomna niedawnych doswiadczern ze sprzedazg Zakiaddéw Zyrardow-
skich- grupie kapitalistéw francuskich, kierowanej przez Marcela
Boussac’a54. W pierwszej kolejnoéci zaprotestowali pracownicy
PWATIT, a ich stanowisko poparia Polska Partia Socjalistyczna,
domagajac sie zbadania sprawy przez Najwyzszg lzbe kontroli i
Prokuratorie Generalnqss. Ostatecznie Komitet Ekonomiczny Mini-
stréw na posiedzeniu w dniu 18 grudnia 1926 r. anulowal decyzje
o sprzedazy przedsigbiorstwa w rece prywatne. PWATIT dyspono-
wata juz wéwczas majgtkiem statym w wwysokoséci 1,5 min zt oraz
zatrudniata 425 rdbotnikéwse.

Spoéréd zakladédw wojskowych zmienne koleje losu nie omine-
ty réwniez wytwérni sprzetu saperskiego., Wiadze wojskowe, nie
rozporzadzajgc odpowiednimi warunkami lokalowymi i technicznymi,
zawarty na poczagtku 1920 r. 'umowq z firmg Lilpop, Rau i Loewen-
stein w sprawie tymczasowego urzadzenia w jej zabudowaniach fa-
brycznych warsztatéw saperskich; ktére przyjety nazwe Wytwdrni
Pontonierskiej. W sierpniu 1921 r. xlvarsztaty te zostaly przeniesio-
ne z fabryki Lilpopa do budynkéw Giéwnych Skiadéw Situzby La-
dowej i Wodnej na Powgzkach i wraz z nimi utworzyly nowg jed-
nostke organizacyjng pod nazwg Gidwny Zakiad Inzynieryjno-Sa-
perski57.

Nowa lokalizacja nie wpiynela zasadniczo na poprawe warun-
kéw dzialalnoéci warsztatéw saperskich, ktére w dalszym ciggu od-
czuwaty niedbstatek terenéw, brak odpowiednich pomieszczeni i wy-

54 O szerokich uwarunkowaniach afery zyrardowskiej traktuje

praca Z. Landaua i J. - Tomaszewskiego, Sprawa zyrardowsk=, Przy-
czynek do dziejéw kapitaiéw obcych w Polsce miedzywojz. " .j,
Warszawa 1983.

55 W obronie mienia panstwowego, "Robotnik" z 5 stycznia

1926 r.; List do redakcji w obronie mienia panstwowego, "Kurier
Poranny" z 5 stycznia 1926 r,; M. J. Kwiatkowski, Narodziny Pol-
skiego Radia, Warszawa 1972, s, 160.

56 S. Kruszewski, Majatek panstwa polskiego wediug sta:
na dzieh 1 stycznia 1927 r,, Warszawa 1931, s. 333.

57 W, Gtazek, Historia zakiadéw saperskich w Odrodzonej

Polsce, "Przeglad Techniczno-Wojskowy. Saper", grudzienn 1928,
t. IV, z. 6, s, 945 - 946.
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posazenia technicznego. Po uptywie roku pojawii:a. sie mozliwoéé
poprawy sytuacji lokalowej Giéwnego Zakiadu Inzynieryjno-Saper-
skiego. Na mocy decyzji Komisji Likwidacyjnej Mienia Poniemiec-
kiego z dnia 1 sierpnia 1922 r. pahstwu polskiemu przyznane zo-
staty obiekty bytej Fabryki Urzadzen Kolejowych i Konstrukcji Ze-
laznych "Parowéz" na Woli. Na podstawie uchwaty Rady Ministréw
z 19 listopada tegdz roku fabryke te przejety wiadze wojskowe,
ktére postanowity przeniesé na jej teren wyposazenie warsztatowe
z Powagzek i urzadzi¢ na miejscu Giéwne Warsztaty Iniyn‘iéryjno-
-Saperskiesa. W nowych warunkach rozwinety one produkcje io-
dzi i mostéw pontonowych, a ponadto zajmowaly sie remontami bu-
dynkéw, taboru kolejowego, silnikéw elektrycznych oraz konserwa-
cjg i naprawg réznorodnego sprzetu technicznego. Ten stan orga-
nizacyjny warsztatéw saperskich utrzymat sie do pazdziernika
1927 r., kiedy to wigczone zostaty w skiad Centralnych Warszta-
téw Inz‘:ynieriisg.

Wiadze wojskowe, koncentrujagc wytwérnie i warsztaty sprzetu
wojskowego w Warszawie, napotykaly w pierwszej kolejnosci na
trudnoéci lokalowe, Wikazoéé tego typu zakiadéw zajmowala bu-
dynki i pomieszczenia tymczasowe w zarekwirowanych fabrykach
prywatnych lub zabudowaniach fortecznych, nie nadajacych sie do
dziatalnoéci przemystowej. Z koniecznoéci wigc czeéé tych wytwér-
ni zmieniata miejsce lokalizacji, czasami nawet kilkakrotnie, naraza-
jac sie na dodatkowe koszty i dezorganizacje procesu produkcyj-
nego. Pomimo tych utrudnieni o wyborze miejsca koncentracji decy-
dowaty nie tylko wzgledy kadrowe, ale takze silne wigzi koopera-
cyjne z przemysitem warszawskim, w szczegdlnoséci metalowym, kté-
rego stolica byla najwigkszym w kraju skupiskiem. Speinienie po-
dobnych wymogdéw nie bylo konieczne przy tworzeniu wytwdrni ta-

borowych, sprzetu intendenckiego i ekwipunku wojskowego; w tere-

5
8 W latach 1919 - 1922 w zabudowaniach fabryki "Parowéz"

mieécity sie zalozone przez GUZA warsztaty reperacyjne broni.,
Zob. W. Leszkowicz, Przemyst zbrojeniowy dzielnicy Wola 1918 -
1939, (w:) Dzieje Woli, Warszawa 1974, s, 161,

5
° W. Giazek, Historia zakiladéw..., s. 948 - 950.
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nie, poza Warszawsg, znajdowaly one nawet lepsze warunki lokalo-
we i kadrowe. Cze&¢é z nich zalozona Zzostala na ziemiach polskich
przez zaborcéw przed rokiem 1918 i stanowila zaplecze remontowe
armii niemieckich i austriackich walczgcych na froncie wschodnima.
Ponadto tego rodzaju wytwdrnie potrzebowaty stosunkowo nielicz-
nych kadr o tradycyjnym przygotowaniu rzemieséli.iczym: stolarzy,
ciedli, kolodziejéw, kowali, rymarzy, siodlarzy, krawcdéw, szewcdw,
a wiec zawodéw wystepujagcych powszechnie réwniez w innych
oérodkach miejskich i na prowincji.

w pierws.zychulatach niepodlegltosci Polski, w warunkach éw-
czesnej techniki wojennej, wazng role odgrywalty warsz:- y i wyt-
wérnie materiatéw taborowych, wytwarzajace wozy i uprzaz konng,
siodia, rekwizyty stajenne, podkowy, narzedzia rymarskie, kowal-
skie i kolodziejskie. Ministerstwo Spraw Wojskowych powierzyio
gospodarke tylmi materialami Sekcji Wojsk Taborowych, ktérej zada-
niem bylo réwniez uruchomienie przemysiu taborowego, produkuja-
cego na potrzeby tworzonej wéwczas armii 0. Sekcja ta rozpocze-
ta swg dziatalno$é w koricu 1918 r. od przejecia pozostawionych
przez Austriakéw warsztatéw taborowych w Przemyslu, Krakowie-
-Grzegérzkach i Krakowie-Podgérzu. Produkcja ich byta stosunko-
wo niewielka i wynosita w obu warsztatach krakowskich po 10 wo-
zéw dziennie, w Przemyslu za$ - 4 do 5 wozéw. W zwigzku z or-
ganizacjg armii polskiej i prowadzonymi dzialaniami wojennymi szyb-
ko wzrastato zapotrzebowanie na réznorodny sprzet i materiaty ta-
borowe., W tej sytuacji Sekcja Wojsk Taborowych zmuszona byila
do tworzenia nowych zakiadéw. Na wiosng 1919 r. uruchomita war-
sztaty taborowe w Kielcach, ktére byty juz czesciowo zorganizowa-
ne przez austriackie wladze wojskowe. We wrzesniu tegoz roku
rozpoczetlty produkcje warsztaty we Lwowie, zas w lipcu 1920 r. w
warsztaty taborowe przeks_ztatcono poniemiecksg rymarnie wojskowg
w Poznaniu. W miare wzrostu potrzeb wojskowych wszystkie wy-

mienione warsztaty rozbudowane zostaly do rozmiaréw fabrycznych,

60
s. 154,

J. Czajor, Rozwdj przemysiu o przeznaczeniu wojskowym...,
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wytwarzajac 40 - 60 wozéw dziennie. W sumie Wwérnie wojskowe
wyprodukowaty w 1919 r. 4650, zas w 1920 r. 11 500 wozdéw ta-
borow-ych61.

W latach 1921 - 1922, po zakonrczeniu dziatari wojennych, Mi-
nisterstwo Spraw Wojskowych polecito zlikwidowaé zakilady w Kiel-
cach, Przemysélu, Lwowie i Krakowie na Grzegédrzkach., Dziatalnosé
produkcyjng kontynuowaty jedynie wytwérnie taborowe w Poznaniu
i Krakowie-Podgdérzu. W sierpniu 1922 r. Departament Intendentury
przekazat je pod administracje Centralnego Zarzadu Wytwé:;ni Woj-
skowych62. '

Naprawg intendenckiego sprzetu metalowego zajmowalty sie war-
sztaty kuchen polowych w Rzeszowie i Lwowie. Zakiad rzeszowski
zatrudniat 145 robotnik6w, natomiast personel kierowniczy stanowili
oficerowie zawodowi. Po zakoAczeniu dzialahi wojennych w 1921 r.
nagromadzone zapasy sprzetu intendenckiego gwarantowaty dzialal-
no$é remontowg tylko na okres trzech lat. W zwigzku z tym Depar-
tament Intendentury postanowit zlikwidowaé warsztaty kuchen polo-
wych we Lwowie z dniem 1 kwietnia 1922 r., zas warsztaty w Rze-
szowie przekazal réwniez pod administracje CZWW63.

Po odzyskaniu niepodlegitoéci wiadze wojskowe przystapily do
uruchamiania przemyshi mundurowego, niezbednego do pokrycia po-
trzeb milionowej armii, Do wyrobu sortéw mundurowych wykorzysty-
wano 'szwalnie, farbiarnie i warsztaty .;rzemieélnicze na terenie cate-
go kraju. Jednakze wytwérnie prywatne z powodu trudnoséci materia-
towych nie przestrzegaty terminéw dostaw dla wojska, a ich wyro-
by pod wzgledem jakosci pozostawiaty wiele do zyczenia. Wobec
tego Departament Intendentury przystapit w latach 1919 - 1920 do

61 CAW, Biuro Budz. MSWojsk., Sygn. L.300.57.9. Sprawozda-

nie administracji wojskowej i uzasadnienie budzetu na 1921 r.
Dziat VI, s. 6 =7,
02 . .
CAW, Biuro Adm. Armii, sygn. 1.300.54.93. Protokét z 5 po-
siedzenia Rady Nadzorczej CZWW w dniu 25 sierpnia 1922 r,

3 . .
6 CAW, Biuro Adm. Armii, sygn. L.300.54.94. Wykaz wytwérni

i warsztatéw pracujgcych dla Departamentu VII Intendentury. Pismo
ptk A. Litwinowicza szefa Dep. Intendentury na rozkaz szefa Admi-
nistracji Armii z dnia- 30 stycznia 1922 r.
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organizowania wiasnych zakladéw mundurowych w Warszawie, Kra-
kowie, Poznaniu i we Lwowie. Wytwdérnie te w stosunkowo krétkim

czasie rozwinety produkcje do tego stopnia, z chwilg przejscis

armii na stope pokojowg w zupeinosci pokrywaly jej zapotrzebowa-
nie mundurowe64. -

Wérdédd wymienionych wytwérni wyrdzniaty sie zorganizowane
w 1895 r., przez wiadze pruskie zakltady umundurowania w Pozna-
niu, ktérych produkcja zaopatrywata trzy wschodnie korpusy armii
niemieckiej, Zaki‘ady te w latach pierwszej wojny Swiatowej wypo-’
sazono w ‘nowoczesne uriqdzenia do wyrobu obuwia wojskowego
oraz maszyny do szycia munduréw i bielizny. Wiadze polskie po
przejeciu wytwérni poznanskiej w 1919 r. urzadzity w niej Wojsko-
we Oquéowe Zaklady Umundurowania, ktére zatrudniaty 1275 pra-
cownikéw fizycznych, a ponadto dawaty prace licznym rzemieélni-
kom i chalupnikom, zlecajgc im szycie wykrojéw mundurowych.

W konricu 1921 r, Departament Intendentury nosit sie z zamiarem
przeniesienia wyposazenia technicznego wytwérni poznanskiej do
Warszawy. Zamyst ten nie zostat zrealizowany, spotkal sie bowiem
z uzasadnionym protestem Rady Miejskiej Poznania 5.

Pozostate Wojskowe Okregowe Zakilady Umundurowania w Kra-
kowie, Warszawie i Lwowie znacznie ustepowaty wytwdrni poznan-
skiej zaréwno pod wzgledem warunkéw lokalowych, jak i wyposa-
zenia technicznego66. W latach 1924 - 1925, w zwigzku z ograni-
czeniem wydatkéw budzetowych, wytwérniom tym zagrazal brak za-
méwiern wojskowych, Departament Intendentury prébowat nakionié

zarzady miejskie do przejecia zakladéw mundurowych, czynit tez

64_ Dziesieciolecie intendentury polskiej sily zbrojnej 1918 -
1928, Warszawa 1929, s, 354.

65 CAW, Gab. Min., sygn. 1.300.1.421. Pismo magistratu miasta
Poznania z dnia 2 stycznia 1922 r.

66 Wojskowe Okregowe Zakitady Umundurowania w Krakowie

ulokowaty swéj oddziat w wybudowanej przez Austriakéw wojsko-
wej wytwérni makaronu, zag oddziat krawiecki w adaptowanych
szopach i magazynach Sktadnicy Mundurowej przy ul. Szlak. Zob.
CAW, PZU, sygn. 1.363.5.2. Sprawozdanie z dziatalnoéci przedsie-
biorstwa Panstwowe Zaklady Umundurowania w roku sprawozdaw-
czym 1929,
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starania o sprzedaz wytwdérni przedsiebiorcom prywatnym. Zabiegi’
te nie przyniosty rezultatéw, bowiem produkcja elementéw umundu-
rowania laczyla sie z ryzykiem odrzucenia przez wojsko catej
serii wyrobdw w razie ich wadliwego wykonania. W tej sytuacji Mi-
nisterstwo Spraw Wojskowych na poczatku 1926 r. podjelo decyzje
o likwidacji mniej wydajnych wytwérni mundurowych we Lwowie i
Warszawie., Pod zarzadem wojskowym funkcjonowaty nadal zaktady
w Poznaniu i’ Krakowie, natomiast w Warszawie pozostawiono tym-
czasowo czynny oddzial wykrojéw mundurowych67.

W latach 1919 - 1920, w zwigzku ze wzmozonym zapotrzebo-
waniem na zywnos&é i srodki higieniczne, witadze wojskowe stanety
przed ~oniecznoscig zorganizowania produkcji artykuiéw spozyw-
czych dla potrzeb wojennych. Departament Intendentury utworzyi
wéwczas wojskows fabryke mydia i Swiec w Krakowie, fabryke ma-
rmolady w Biatej Podlaskiej oraz szereg rozrzuconych po catym
kraju mtynéw, piekarn, fabryk sucharéw i kawy konserwowej. Te
niewielkie zaktady, czesto na wyrost okreslane mianem fabryk, za-
trudniaty przewaznie po kilku lub kilkunastu robotnikéw i byty kie-
rowane przez personel wojskowyee.

Wymienione wytwdrnie wojskowe zaspokajaty niewielkg czesé
potrzeb w zakresie produktéw zywnosciowych., Wiekszoéé z nich
pokrywaty zakiady prywatne, zakontraktowane do pracy na rzecz
wojska na postawie uméw lub zarekwirowane na czas wojny i funk-
cjonujgce pod zarzadem wojskowym. Po ustaniu dziatah wojennych
wszystkie te wytwérnie zwrdcone zostaty przedsigbiorcom prywat-
nym., Szereg z nich w dalszym ciggu pracowalo dla wojska, dostar-
czajagc swe produkty na podstawie uméw zawieranych z Minister-

stwem Spraw Woj skowych69.

67 T. Dabrowski, Przygotowania w dziale mundurowym oraz

stan zapaséw w r. 1939, "Bellona" 1952, z. 3, s, 48; Dziesieciole-
cie intendentury..., s. 354,

68 CAW, Biuro Adm. Armii, sygn. 1.300.54.94. Wykaz wytwérni

i warsztatéw pracujgcych dla potrzeb Departamentu VII Intendentury.
Pismo pik A, Litwinowicza szefa Departamentu VII Intendentury na
rozkaz szefa Administracji Armii z dnia 3 stycznia 1922 r.

69 Dziesieciolecie intendentury..., =, 323 - 324,
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W oparciu o istniejace materiaty zZrédiowe nie mozna dokiadnie
ustali¢ liczbBy wytwérni i warsztatéw wojskowych powstatych w la-
tach 1918 - 1922, W okresie tym przemyst zbrojeniowy ksztaltowat
sie w sposdb zywiotowy, pod wpltywem doraznych potrzeb wojsko-»
wych i obejmowat prawie wszystkie dziedziny gospodarki wojennej.
W listopadzie 1921 r., pomimo zakonczenia dziata’i wojennych, czyn-
nych bylo jeszcze 141 zakiladdéw wojskowych, za$ w koricu 1922 r.
produkcje kontynuowaty 53 réznego rodzaju warsztaty przystosowa-
ne do wykonywania zadan w warunkach frontowych. Zgodnie z za-
leceniami Najwyzsz"ej Izby Kontroli ich likwidacja miala zakonczyd
si¢ do dnia 1 lipca 1923 r°70

Wiadze wojskowe, uznajac potrzebe zamkniecia szeregu tym-

czasowych warsztatéw, nie godzity sie na likwidacje tych wytwérni,
ktérych istnienie uwazaly za niezbedne dla normalnego funkcjono-
wania armii. Do tego rodzaju zakiadéw zaliczaty wytwérnie i war-
sztaty broni, amuniciji, sprzgfu wojskowego i umun:urowania. Wediug
niepétnych danych przytoczonych w niniejszym rozdziale zatrudnia-
ty one co najmniej 7000 osdéb i stanowity zaczatek rozwijajgcego
sie w latach nastepnych parnstwowego koncernu zbrojeniowego.
O ich znaczeniu dla wojska $wiadczyla wypowiedZz éwczesnego mi-
nistra spraw «wo'jskowyéh gen. Kazimierza Sosnkowskiego, zawarta
w piémie z dnia 12 pazdziernika 1921 r., adresowanym do przed-
stawiciela tegoz resortu w S'cistej Radzie Wojennej gen., Tadeusza
Rozwadowskiego:

"Wobec trudnego polozenia finansowego parns:iiva uwazam za
konieczne nie tylko przestudiowanie z punktu widzenia techniczne-
go, ale przede wszystkim z finansowo-ekonomicznego punktu widze-
nia problemu utrzymania w ruchu najniezbedniejszych wytwérni woj-
skowych. Intensywna produkcja wielu z tych warsztatéw jest dla

armii koniecznosécig i dlatego dgzyé musimy wszelkimi drogami do,
ich utrzymania, ale i mozliwie znacznego rozwoju ich wytwérczosci"

70 Sprawozdanie z -czynnosci Kontroli Parstwowej za rok
1922, =z, II, s. 36. ' N

7 CAW, Biuro Adm. Armii, sy_é,n. 1.300.54.94. Pismo ministra
spraw wojskowych gen., K. Sosnkowskiego do gen, T. Rozwadow-
skiego z 12 pazdziernika 1921 r,
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Trudno oprzeé sie wrazeniu, ze w stwierdzeniu tym, obok po-
zytywnej oceny dotychczasowego funkcjonowania wytwérni wojsko-
wych, kryla sie jednoczesgnie zapowiedz dalszej rozbudowy pansi-

wowego przemysiu zbrojeniowego.

Udzial krajowego i zagramicznego kapitalu prywatnego
w tworzeniu podstaw przemysiu zbrojeniowego

Dominujgca rola panstwa jako podmiotu wiasnosci nowo pow-
statych obiektéw przemysitowych zaznaczyia sie najwyrazniej w
pierwszej fazie rozwoju przemysiu wojennego, w latach 1918 - 1921,
Jednakze utworzenie licznych panstwowych zakiadéw zbrojeniowych
nie nosito jeszcze wdéwczas znamion programowego etatyzmu. Wia-
dze panstwowe kierowatly sie przede wszystkim koniecznoscia za-
spokojenia bieié‘cych potrzeb mobilizacyjnych wojska, a ich dzia-
falno$é nie byla podyktowana dazeniem do ograniczenia wpltywéw
i znaczenia kapitatu prywatnego. Wrecz przeciwnie - zmierzaty one
do scistej wspéipracy z przemysiem prywatnym, stwarzajagc mu moz-
liwie najlepsze warunki funkcjonowania. Wyrazem tego byty liczne
kontrakty i zaméwienia oraz wysokie zaliczki i subsydia, jakie fir-
my prywatne otrzymywaly od Giéwnego Urzedu Zaopatrzenia Armii
na poczet przysziych dostaw broni, amunicji, materiatéw wybucho-
wych i sprzetu wojskowego. Przejawem tej wspédipracy byto réw-
niez powotanie -w okresie nasilenia dziatan wojennych w lipcu 1920
roku, jako organu doradczego przy Ministerstwie Spraw Wojsko-
wych, Komitetu Przemysiowego Centralnego Zwigzku Polskiego
Przemysiu, Gdérnictwa, Handlu i Finanséw, spemmiajgcego funkcje
giéwnej organizacji kapitatu prywatnego w Polsce. Komitet ten
wspébipracowat z GUZA przy rozdzielaniu zaméwieh wojskowych
pomigdzy krajowych producent6w72.

GUZA rozpoczal swag dziatalnosé w maju 1919 r. od zlozenia

zaméwierh w firmach warszawskich na dostawe wigkszych partii

72 . .
S. J. Okolski, Przemyst wojenny w Polsce, "Przemyst i Han-

del" 1922, z. 10, s. 147.
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amunicji. Zaklady "Babbit" produkowad miaty okoto 50 min kul i tu-
sek karabinowych rocznie, za$ Spéika’ Akcyjna Norblin, Bracia
Buch i T. Werner podjeta sie dostarczenia wojsku 25 min sztuk
amunicji. Inne firmy prywatne, dysponujace odpowiednimi maszyna-
mi, za?,:zqiy produkowaé i6dki do nabojéw karabinchh. Wytwérnie
te mialy jednak czqs.te przestoje z powodu nierytmicznych dostaw
blachy z zakiadéw walcowniczych73.

Wobec wielkiego zapotrzebowania na amunicje artyleryjska,
wiadze wojskowe prébowaly zachecié do wyrobu jej elementéw fir-
my w Zagiebiu in)rowskiﬁl. Modrzejowskie Towarzystﬁo Gérniczo-
-Hutnicze zakupito na rachunek panstwa i zainstalowato w hucie
"Milowice" komplet pras do tloczenia szklanek lekkich pociskéw ar-
tyleryjskich o wydajnosgci okoto 1000 sztuk: dziennie na jednsg zmia-
ng. Po wykonaniu zaméwienia na okoto 2 min tych elementéw pra-
sy miaty byé zwrdécone Ministerstwu Spraw Wojskowych. Podobne
zlecenie otrzymalo Towarzystwo Sosnowieckich Fabryk Rur i Zela-
za, ktére podjeto sie wyrobu szklanek cigzkiego kalibru 155 mm
we wiasnych hutach w Zawierciu i Sosnowcu. Skiadajgc zambéwie=
nia w firmach eksploatujgcych zakiady na obszarze Zaglebia Dab-
rowskiego wiadze wojskowe bardzo liczyly na dostawy péHabryka-
téw, gidwnie blachy 2é1aznej i stalowej, z Gérnego S’la,ska74.

W dniu 17 stycznia 1920 r. GUZA podpisat umowe z zarzas-
dem Spéiki Akcyjnej Zakiadéw Amunicyjnych "Pocisk" w Warsza-
wie, Na jej podstawie Ministerstwo Spraw Wojskowych zobowigzalo
si¢ do zakupywania corocznie pi'zez dziesigeé lat 250 000 sztuk
arhunicji artyleryjskiej réznych kalibréw oraz 30 min sztuk amunicji
karabinowej, "Pocisk" zag 'podjacl sie uruchomienia fabryki amunicji
armatniej i karabinowej w ciggu jednego roku. W tym celu zarzad
spéiki zakupit bezzwlocznie maszyny i urzadzernia od austriackich

fabryk amunicyjnych w Enzesfeldzie i Hirtenbergu oraz zaméwione

73 CAW, GUZA, sygn. 1.300.61.16. Sprawozdanie z dzialalno-
éci GUZA do 1 marca 1920 r.

74 CAW, Gab. Min,, sygn. 1,300.1.421. Referat w sprawie or-
ganizacji przemysiu amunicyjnego z 10 grudnia 1921 r.
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w kraju i za granica obrabiarki, silniki elektrycéne i urzadzenia“
pomocniczeTs.

Zgodnie z zyczeniem Ministerstwa Spraw Wojskowych zarzad
spéiki postanowil zlokalizowaé fabryke amunicji karabinowej i wyt-
w’rnie metalowych czesci pociskéw artyleryjskich na Pradze, nato-
miast zakitady napeiniania amunicji materiatami wybuchowymi w od-
legitoséci kilkunastu kilometréw od Warézawy. Na pomieszczenia
pierwszej z wymienionych fabryk wiladze wojskowe wydzierzawity
"Pociskowi" budynki i place zajmowane dotychczas przez ‘Sekcjg
Wojsk Samochodowych. Zarzad zakupit przylegajace do téj posesji
grunty, na ktérych wybudowano prasowalnie pociskéw, hartownie
i strzelnice z podziemnymi torami. Natomiast zakiady elaboracji amu-
nicji zlokalizowano w Rembertowie na terenie o powierzchni 240
mérg, wydzierzawionym od skarbu paﬁstwa76. W 1921 r. zakonrczo-
no znaczng czesé robdét budowlanych, wznoszac 16 budynkdéw fab-
rycznych na Pradze oraz 63 budynki w Rembertowie. Termin uru-
chomienia produkcji byt jednak znacznie opdéZniony, a niektére dzia-
ty nie funkcjonowaly jeszcze w koncu 1922 r, Rozpoczeto jedynie
produkcje amunicji karabinowej mannlicherowskiej oraz czes$ciowo
uruchomiono wytwdrnie pociskéw. Zwioka ta wynikata zaréwno z
zaniedban firmy, jak i z powodu ewakuacji zakiadu w czasie dzia-
tan wojennych pod Warszawa w sierpniu 1920 r., strajku stotecz-
nych metalowcéw w tym samym nﬁesiqcu oraz pozaru w fabryce
w Hirtenbergu w kwietniu 1921 !'.77

W okresie.od stycznia 1920 r. do pazdziernika 1921 r. Zakia-
dy Amunicyjne "Pocisk" wydaly na inwestycje 709 min mérek, pod-
czas gdy kapitat akcyjny i rezerwowy spdiki wynosit igcznie 162
min marek. Firma zadhizona byla w bankach prywatnych i u dos-
tawcéw na sume 599 min marek i 116 mln koron austriackich. Za-

diuzenie znacznie przewyzszalo mozliwoéci piatnicze, wobec tego

“5 Sprawozdanie Spéiki Akcyjnej Zakiadéw Amunicyjnych "Po-,

cisk" za pierwszy okres sprawozdawczy 1920 r,, s. 5.
76 CAW, Kanc., SG, sygn. 1.300.2.20. Pismo Zakiadéw Amuni-

cyjnych "Pocisk" do szefa Administracji Armii z 5 lipca 1929 r,

7 P. Stawecki, Przemysit wojenny Warszawy..., S. 275,
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spoéika kilkakrotnie zwracala sie do skarbu panstwa o pomoc finan-
sowg i otrzymaila jg w igcznej wysokosci 190 mln marek na pod-
stawie uchwat Komitetu Ekonomicznego Ministréw z 10 lipca i 20
pazdziernika 1920 r. oraz 31 pazdziernika 1921 r., przy czym kre-
dyty panstwowe traktowane byly jako zaliczki na poczet przysz-
tych dostaw amunicji. Ponadto "Pocisk" otrzymal znaczng pomoc

z Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej w wysokoéci 179 mln ma-
rek. Splata czesci kredytéw panstwowych przypadata na okres
wzmozonej inflacji, w zwigzku z tym mozna przyjaé, ze stanowily
one swego rodzaju darowxznq skarbu panstwa dla Zakiadéw Amu-~
nicyjnych "Pocmk"

W radzie nadzorczej "Pocisku" zasiadaly bardzo wptywowe
osobistosci. Funkcje prezesa pemit Andrzej ks. Lubomirski, a jej
czilonkami byli m.in.: Zdzistaw hr. Grocholski, Adam hr. Tarnowski,
gen, Eugeniusz Rodziewicz jako przedstawiciel Ministerstwa Spraw
Wojskowych, Kazimierz Hacia, byly minister przemysiu i handlu.
Jednakze wiekszoéé akcji nalezata do konsorcjum kapitalistéw aus-
triackich, ktére w radzie nadzorczej reprezentowane byilo przez
Gustawa Wartheima, Leopolda Wellischa i Alberta Ungera79.

Wiadze wojskowe, zawierajagc umowy z firmami prywatnymi, li-
czyty na szybki rozwdj przemysitu amunicyjnego. Niedostatek é&rod-
kéw finansowych nie pozwalat wéwczas na-rozbudoweg wytwérni
panstwowych w stopniu pozwalajagcym na zaspokojenie potrzeb armii
w tym zakt:esie. Pod koniec 1921 r. zapotrzebowanie Ministerstwa
Spraw Wojskowych na amunicje wymosito 1460 mln nabojéw kara-
binowych, 28 mln pociské4w artyleryjskich lekkich i 2,6 mln pocis-
kéw artyleryjskich ciezkich. W tym samym czasie panstwowe wy-
twérnie i warsztaty amunicyjne mogty zaspokoié zaledwie 9,2% po-

el . ... 8
pytu na amunicje karabinows i 1,47% na pociski artyleryjskie 0.

8 AAN, Prot. Rady Min,, sygn., 16, k. 322 i 324, Zataczniki
nr 12 i nr 14 do protokolu ze 126 posledzema Rady Ministréw
w dniu 31 pazdziernika 1921 r.

79 Sprawozdanie zarzadu Spdiki Akcyjnej Zakitadéw Amunicyj-

nych "Pocisk" za pierwszy okres sprawozdawczy 1920 r.; A. Litwi-
nowicz, Przemysl wojenny w okresie dwudziestolecia, s. 154.

80 CAW, Gab, Min,, sygn. 1.300.1.421. Referat w sprawie orga-
nizacji przemysitu amunicyjnego z 10 grudnia 1921 r.
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W tej sytuacji firmy prywatne, podejmujace proddkch wsze.lkiego .
rodzaju amunicji i jej elementéw, mogty liczy¢é na pomoc kredytowg
i preferencje ze strony panstwa.

Dazenie Ministerstwa Spraw Wojskowych do zmniejszenia za-
leznoéci armii od zagranicznych dostaw amunicji napotykalo sze-
reg trudnosci. Przejawialy sig or.e nie tylko w niedostatku wytwa-
rzanych w kraju metalowych czesci amunicji, ale przede wszystkim
w zupeinym braku w&twérni prochu i materiaiéw wybuchowych. Mo-
zliwoéci importu tych materiatéw byly niezwykle ograniczor;e z uwa-
gi na wysuwane przez potencjalnych dostawcéw zagranicénych za-~
dania zapiaty gotéwkg w walutach wymienialnychal. Zaistﬁia&e wa-
runki zmuszaty wiadze wojskowe do zawierania kontraktéw z firma-
mi pryweinymi zdolnyn;i do . podjecia produkcji materiaitéw wybucho-
wych i péHabrykatéw chemicznych do wyrobu prochu.

W dniu 16 lipca 1919 r, GUZA ztozyl jednorazowe zamdéwie-
nie w Towarzystwie Akcyjnym Barwnikéw Anilinowy’ch i Przetwordéw
Chemicznych "Boruta" w Zgierzu na 445 ton trotylu i 24 tony kwa-
su pikrynowegoaz. Dostawa miata byé zrealizowana w 1920 r,, jed-
nakze wobec trudnogci zwigzanych z zakupami zagranicznej apara-
tury oraz brakiem niektérych surowcdéw spdika mogita uruchomié
produkcje kwasu pikrynowego dopieré w kwietniu 1922 r, Po wy-
konaniu tego zaméwienia Tow. Akc. "Boruta" w dalszym ciggu po-
zostawaio w sferze zainteresowania Ministerstwa Spraw Wojsko-
wych, jako jedyny wéwczas w kraju producent dymigcego kwasu
siarkowego, Srodkéw farmaceutycznych i barwnikéw syntetycznych.
Spébika cieséyi:a sie poparciem ze strony paristwa ze wzgledu na
mozliwosé szybkiego przestawienia produkcji na wojskowa w razie
wojn'y83.

81 CAW, GUZA, syen. 1.300.61.16. Sprawozdanie z dzialalnosci
GUZA do 1 marca 1920 r.

82 W lipcu 1920 r. Tow. Akc. "Boruta" polaczyto sie ze spdi-

kg komandytowg "Sufo" i ¢ :yjelo nows nazwe Przemyst Chemicz- °*
ny w Polsce S.A. w Zgierzu., Zob., CAW, Biuro Przem. Woj. MSWojsk.,
syegn. 1.300.56.86. Szczegdtowe sprawozdanie z dziatalnosci przed-
sigbiorstw o kapitale mieszanym za rok 1937 wzgl. 1937/38, s. 32.

83 . S .
AAN, Prot. Rady Min.,, sygn. 19, k. 714. Uzasadnienie wnio-
sku ministra kolei Zelaznych w sprawie 'budowy bocznicy kolejo-

46



W koricu 1919 r., z inicjatywy i przy poparciu finansowym gru.
py akcjonariuszy Zakiadéw Amunicyjnych "Pocisk", zawigzata sie
Spétkka Akcyjna Zakiady Chemiczne "Nitrat® w Niewiadowie. 17 sty-
cznia 1920 r. GUZA zawart z tym przedsiebiorstwem umowe, na
podstawie kidérej zobowigzato sie ono do wytwarzania corocznie
w ciggu dziesigciu lat 600 ton prochu nitrocelulozowego i nitrogli-
cerynowego, 150 ton prochu czarnego oraz 600 ton trotylu na po-
trzeby Ministerstwa Spraw Wojskowych. Wszystkie te materiaty wy-
buchowe miaty byé produkowane w gatunkach odpowiednich dla po-
ciské4w armatnich, Nkarabinow-ych t granatéw recznych. W umowie
GUZA przyjat na siebie obowigzek zakupu wymienionej produkcji
"Nitratu" oraz przyrzeki przekazywad wieksza jej czesdé, tj. 400
ton prochu i 480 ton materiatéw kruszacych rocznie, do Zaktadéw
Amunicyjnych "Pocisk"84.

Podobng umowe zawario Ministerstwo Spraw Wojskowych z
Belgijskim Towarzystwem Akcyjnym Sochaczewskiej Fabryki Sztu-
cznego Jedwabiu. Na podstawie kontraktu z 21 maja 1921 r. firma
ta zobowiqzé_{a sie jwytwarzaé w budowanej przez siebie wytwdrni
w Boryszewie k. Sochaczewa 600 ton prochu bezdymnego rocznie
z wilasnej bawelny strzelniczej lub drogg obrébki prochu starego.
Panstwo, dazac do przyspieszenia produkcji, odstapilo Towarzys-
twu czeéé maszyn specjalnych, zakupionych w Austrii oraz udzie-
litlo mu zaliczki w wysokos$ci 100 mln marek na poczet przysziych
dostaw. Dzieki temu juz w lipcu 1921 r. fabryka w Boryszewié
uruchomita prébnag produkéjq, przerabiajagc kilkaset kilograméw pro-
chu armatniego na karabinowy. Jednakze w sierpniu tegoz roku,
na skutek réznego rodzaju naduzy¢é i trudnosci finansowych, wyt-

wérnia zawiesila dzialalno$é produkcyjng do czasu zbadania spra-

wej do fabryki S.A. "Przemyst Chemiczny w Polsce" w Zgierzu.
Zaigcznik nr 11 do protokoiu z 99 posiedzenia Rady Ministréw
w dniu 11 wrzeénia 1922 r.

84 .
CAW, Dep. Uzbr. MSWojsk., sygn. 1.300.35.162., Umowa po-

miedzy Giéwnym Urzedem Zaopatrzenia Armii a zatozycielami Spét-
ki Akcyjnej Zakiady Chemiczne "Nitrat" z 17 stycznia 1920 r.;
Sprawozdanie zarzadu Spéiki Akcyjnej Zakiaddt Amunicyjnych
"Pocisk" za pierwszy okres sprawozdawczy 1920 .r., s. 8.
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wy przez powotang w tym celu komisje nﬁqdéyrninisterialnqes. .

Zaméwienia wojskowe odegraty istotng role w rozwoju przemy-
siu chemicznego w Pblsce. Jednakze umowy z firmami prywatnymi
nie przyczynity sie od razu do zasadniczej poprawy zaopatrzenia
armii w proch i materiaty wybuchowe. W zwigzku z trudnosciami
technicznymi i finansowymi wytwérnie prywatne podejmowaty pro-
dukcje tych wyrobéw ze znacznym opéznieniem, w ilosciach sto-
sunkowo niewielkich, daleko odbiegajacych od potrzeb wojskowych.
W tej sytuacji obowigzek szybkiego uruchomienia produkcji ”materia-
16w wybuchowych wzieto na swe barki panstwo, podejmujq[: decy-
zje o budowie wiasnej wielkiej wytwérni w Zagozdzonie.

W pierwszych latach niepodlegiosci rzad polski pokiadat na-
dzieje w firmach zagrax;xicznych, liczgc na ich udziat w tworzeniu
podstaw przemysiu wojennego. Do zajecia takiego stanowiska skia-
niaty go nie tylko ogromne trudnosci na wewnetrznym rynku kapi-
tatowym, ale takze konieczno$é siegniecia po licencje zagraniczne
przy organizacji wiasnej produkciji ~zbrojen.iowej. W rzeczywistosci
przewidywania co do naplywu kapitatéw obcych nie sprawdzily sie,
za$ wspébipraca licencyjna okazala sie dla strony polskiej wielce
ucigzliwa. Typowym tego przykiadem byly umowy zawarte z kontra-
hentami zégranicznymi, dotyczace uruchomienia masowej produkcji
amunicji w Starachowicach,

Towarzystwo Starachowickich Zakiadéw Goérniczych S. A. za-
warto 8 stycznia 1920 r. umowe wstepng z GUZA o dostawe w cig-
gu dziesieciu iat wielkich ilogéci amunicji ;lvszelkiego rodzaju. Firma
ta miata corocznie dosta;czaé wojsku co najmniej 250 000 komplet-
.nych pociské4w armatnich oraz 30 mln ostrych nabojéw karabino-
wych z odpowiednig iloscig tusek, kapiszonéw i zapalnikéw. Towa-
rzystwo zobowigzalo sie uruchomié w cigagu trzynastu miesiecy
fabryke amunicji armatniej i karabinowej w poblizu eksploato-
wanej przez siebie huty zelaza w Starachowicachae.
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CAW, Dep. III Art. i Uzbr,, sygn. L300.32,51. Dane co do
wytwérni  prywatnych pracujgcych na potrzeby Wydziatu Chemi-
czno-Gazowego Departamentu I Artylerii i Uzbrojenia; J. Cza-
jor, Rozwdj przemysiu: o przeznaczeniu wojskowym..., s, 151,

86 CAW, Rada Wojskowa, sygn. 1.300.6.12. Umowa z dnia 8 sty=
cznia 1920 r. zawarta pomigdzy Giédwnym Urzedem Zaopatrzenia
Armii a Towarzystwem Starachowickich Zakiadéw Gérniczych S. A.



Zarzad Towarzystwa, po podpisaniu kontraktu z GUZA, zwré-
cit sie w kwietniu 1920 r. o pomoc licencyjng i kapitatowsg do fran~
cuskiej firmy Schneider et Cie oraz zaprzyjaznionego z niag kon-
cernu angielskiego Vickers Ltd. Obie firmy przystaty na propozygje
wspétpracy przy wykonywaniu umowy zawartej przez zarzad Towa-
rzystwa z wiadzami wojskowymi, pod warunkiem nakionienia rzadu
polskiego do przyjecia nastepujgcych zadan:

1) wydhuzenia términu uruchomienia produkcji z trzynastu do
dwudziestu jeden miesigcy,

2) przyznania Towar;zystwu Zakiladé6w Starachowickich prawa
pierwszenstwa budowy w Polsce fabryk broni recznej, maszynowej
i artyleryjskiej oraz

3) zagwarantowania obu kontrahentom zagranicznym zaméwieri
na dostawy do Polski broni i amunicji do czasu rozpoczecia ich *
produkcji w Starachowicach87.

Ministerstwo Spraw Wojskowych przejawiato wielkie zaintere-
sowanie budowg zakiadédw amunicyjnych w Starachowicach z uwagi
na ich korzystng lokalizacje z dala od granic painstwowych oraz
mozliwo$é produkcji péHabrykatéw hutniczych w oparciu o rudy wy-
stepujgce w rejonie Gér S’wiqtokrzyskich. We wspétpracy z firmami
Schneidera i Vickersa dostrzegaio szanse uruchomienia w przysz-
toéci produkcji armat rozmaitych kalibréw; Wzgledy powyzsze skio-
nity Ministerstwo do przyjecia stawianych warunkéw i podpisania
12 paédzierﬁika 1920 r. zmodyfikowanego kontraktu z Towarzys-
twem Starachowickich Zakiadédw Gdérniczych oraz zawarcia 19 lis-
topada tegoz roku umowy z firmami Schneidera w Paryzu i Vicker-
sa w Londynie co do urzadzenia W6rni ahmunfcji w Starachowi-,

cachsa. !

87 CAW, Rada Wojsk., sygn. 1.300.6.12. Protokél przemysiowy
sporzadzony w Paryzu 23 kwietnia 1920 r, w sprawie udziaiu firm
Schneider i Vickers w.budowie fabryki amunicji w Starachowicach;
Pismo firmy Schneider et Cie et Vickers Dtd..z 23 kwietnia 1920 r.
do dyrekcji Tow, Starachowickich Zaktadéw Gérniczych.

88 Sprawozdanie Towarzystwa Starachowickich Zakiadéw Goér-
niczych Spéiki Akcyjnej za okres 1919/20 roku, s. 6.
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Realizacja zawartych uméw od samego poczatku przebiegaia
z powaznymi opdznieniami. O ile zarzad Zakiaddédw Starachowickich
starat sie o terminowe wykonanie prac budowlanych, o tyle obie
spéiki zagraniczne zwlekaty z dostawami maszyn i urzadzer oraz
udostepnieniem licencjisg. W ciggu dwéch lat firma Schneider et
Cie zdazyla jedy.nie wyremontowaé wielki piec, a jej pomoc finan-
sowa sprov}radzaia sie do zakupu pewnej liczny é.kcji Starachowic
i spekulowania nimi na gieildzie paryskiej. W tym czasie kontrahen-
ci francuscy zrezygnowali z zagwarantowanego umowg pierwszen-
stwa na dostawy broni do Polski. Rychto jednak okazalo sie, ze
ustepstwo to miato na celu umozliwienie zawarcia kontraktu na do-
stawy sprzetu artyleryjskiego przedsigbiorstwu Skoda z Pilzna,
ktére sprzedaio wigkszosé swych akcji firmie Schneider et Cie.
Dotychczas zakiady ékoda nie mogty liczyé na zamdéwienia rzadu
polskiego ze wzgledéw politycznych 0

W tej sytuacji wiadze wojskowe uznaty zachowanie kontrahen-
téw zagranicznych za wielce nielojalne. Ocene te potwiercizi!:a opi-
nia specjalnego pemomocnika Ministerstwa Spraw Wojskowych do
rozméw z przedstawicielami Schneidera w Paryzu i Vickersa w Lon-
dynie inz. J5zefa Krzyzanowskiego. W wyniku przeprowadzonych
pertraktacji doszedt on do wniosku, ze obie te firmy nie byly zain-
teresowane powstaniem zakiaddéw zbrojeniowych w Polsce, ani w
innych krajach grodkowo- i poludniowoeuropejskich. Obawiajac sie
konkurencji, przystepowaty w charakterze wspdlnikéw, mozliwie bez
angazowania wiasnych kapitatéw, do tov;rarzys'cw budujgcych fabry-
ki broni i amunicji po to tylko, aby wykorzystywaé swe wplywy do
paralizowania ich rozwoju i dzia!:alnoécigl. ‘

89 Przy budowie fabryki amunicji w Starachowicach pracowato
okoto 3000 robotnikéw. Pomimo to termin jej uruchomienia okazal sie
nierealny., W latach 1920 - 1921 wybudowano wszystkie hale fabrycz-
ne, jak réwniez kolonie mieszkalne dla robotnikéw i urzednikéw, zag
na jesieni 1922 r, ukoriczono elektrownie fabryczna. Zob. Zakilady
Starachowickie, "Przemyst i Handel" 1922, 2z, 34 - 35, s. 508,

% CAW, Szef SG, sygn. 1,300.1.13. thatka z 10 maja 1922 r.
w sprawie kontraktu MSWOJsk. z firmg Creusot-Schneider na produk-
cje armat.

91 CAW, Biuro Adm. Armii, sygn. L300.54.124, Pismo giéwne-
go ‘dyrektora CZWW inz, Jézefa Krzyzanowskiego do szefa Admini-
stracji Armii z 12 kwietnia 1923 r.



Opdéznienia w budowie wytwdérni w Starachowicach, spowodowa-
ne nielojalhq postawg koncerndéw zagr.anicznych, wywotaty zaniepo-
kojenie strony rzaaowej. Z inic atywy ministra Sosnkowskiego ZWO-
tana zostala w tej sprawie w dniu 12 kwietnia 1923 r. konferencta
miedzyministerialna z udziatem ministra skarbu Wiadystawa Grab-
skiego oraz ministra przemysiu i handlu Stefana Ossowskiego. Szef
resortu spraw wojskowych, uznajgc bezwzgledng potrzebe powsta-
nia tej fabryki, wystapil z wﬁioskiem o przeksztaicenie Towarzys-
twa Starachowickich -Zakiadéw Gérniczych w spditke akcyjng o
charakterze mieszanym z udziatem kapitatlu panstwa. Propozycja ta
spotkata sie ze sprzeciwem obu pozostatych ministréw, przy czym
Grabski wyrazil peing gotowos$é udzielenia Towarzystwu pomocy
finansowej w postaci pozyczki w wvsokosci 15 mln frankéw fran-
cuskich, Swe nieprzychylne stanowisko w sprawie utworzenia spdéi-
ki z udziatem kapitalu panstwowego motywowal kiopotami natury
ekonomicznej, jakich tego typu towarzystwa mieszane przysparzaty
rzgdowi. Obiektywnie sugestia gen. Sosnkowskiego nie byla pozba-
wiona racji, zmierzata bowiem do rozciggniecia kontroli panstwowej
nad dziatalnoécig Towarzystwa. Jej zasadnosé potwierdzilo pdzniej-
sze przejecie gestyjnego pakietu akcji Starachowic przez Bank
Gospodarstwa Krajowegogz.

Negatywne doswiadczenia wyniesione ze wspétpr;acy z firmami
zagranicznymi przy budowie wytwdérni amunicji w Starachowicach
pozwolity rzgdowi polskiemu na unikniecie podobnych biedéw w
czasie pertraktacji w sprawie udziatlu kapitaidw obcych w produkciji
karabinéw. Wiadze wojskowe, napotykajac rozmaite trudnosci przy
uruchamianiu Panstwowej Fabryki Karabinéw na Woli, nosity sie
z zamiarem wybudowania nowej wytwérni poza Warszawg; w zwigz-
ku z tym nie wykluczaty mozliwoéci skorzystania z zagranicznej
pomocy finansowej i technicznej. Okazje ku temu .stwarzaty wielo-
krotnie ponawiane w latach 1921 - 1922 oferty belgijskiej firmy Fa-

92 CAW, Biuro Adm. Armii, sygn., 1.300.54.124. Protokéi z kon-

ferencji odbytej u ministra spraw wojskowych gen. dyw., Sosnkow-
skiego w dniu 12 kwietnia 1923 r.
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brique Nationale d’Armes de Guerre z Liege, znanej z produkciji
karabinéw typu "Mauser" i "Browning"93.

Podczas konferencji w Ministerstwie Spraw Wojskowych, odby-
tych 10 i 14 marca 1922 r., przedstawiciele firmy belgijskiej uza-
lezniali swsj udziat w budowies fabryki broni w Polsce od otrzyma-
nia wiekszego zamdéwienia na karabiny, ktére miaty by¢é wykonane
w belgijskich, wzélqdnie francuskich zakiladach tegoz towarzystwa.
Warunek ten zostat odrzucony przez ministra Sosnkowskiego. Jed-
noczeénie wiadze wojskowe zakomunikowaly Belgom, ze podjety
decyzje o rozpoczeciu budowy nowej panstwowej wytwdrni broni,
ktéra w razie pozytywnego zakornczenia pertraktacji mogitaby przejsé
na wlasnosé spédiki z udziatem .kapitatu parnstwowego, krajowego
kapitalu prywatnego oraz Fabrique Nationale d'Armes de Guerre94.

Kapitaliéci belgijscy okazali sie nieustepliwi, ponawiajgc pro-
pozycje sprzedazy broni recznej rzadowi polskiemu i tudzac go
jednoczesnie obietnicg uczestnictwa w uruchomieniu wytwérni kara-
binéwgs. W rzeczywistosci jednak nie mieli zamiaru przystapié do
budowy nowego zakiadu przemysiowego. W ofercie z grudnia 1922r.
sugerowali mozliwosé utworzenia spdiki o kapitale mieszanym dla
eksploatacji Pux’ms}:wowej Fabryki Karabinédw w Warszawie, ktéra
miataby funkcjonowaé do czasu wybudowania przez rzad Panstwo-
wej Fabryki Broni w Radomiu i przeniesienia tam produkcji, Mini-
sterstwo Spraw Wojskowych nie moglo przystaé na takie rozwigza-

nie, wychodzac ze situsznego zatozenia, ze przedstawiciele Fabri-

. 93 caw, Biuro Adm. Armii, sygn. L300.54.124, Pismo ministra

spraw wojskowych z 4 grudnia 1922 r, do szefa Administracji Armii
gen, dyw. A, OsinAskiego.

94 CAW, Rada Wojsk., sygn. [.300.6.15, Referat szefa Wydzia-
tu Broni MSWojsk. z 25 kwietnia 1922 r. w sprawie budowy fabry-
ki broni przez Fabrique Nationale d’Armes de Guerre; Pismo mini-
stra spraw wojskowych z 25 kwietnia 1922 r. do Fabrique Nationa-
le w sprawie fabryki broni,

95 W lipcu 1922 r. przedstawiciele Fabrique Nationale zdolali

pozyskaé dla swej oferty 6wczesnego ministra skarbu Zygmunta
Jastrzebskiego. Zob. CAW, Biuro Adm., Armii, sygn. .300.54.124,
Pismo ministra skarbu nr 1403/D. B./3 z 22 lipca 1922 r. do mini-
stra spraw wojskowych gen. Sosnkowskiego.
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que Nationale mieli wylacznie na celu zapewnienie sobie korzyst-
nego kontfaktu na dostawy broni do ﬁolski, nie zas$ niesienie jej
pomocy przy rozbudowie przemysiu zbrojeniowegogﬁ.

Kontakty wiadz wojskowych z firmami Schneidera, Vickersa
oraz Fabrique Nationale w pemni ujawnity destrukcyjnag role kapita-
16w obcych w rozbudowie przemysiu wojennego w Polsce. Nieko.
rzystnie ukiadala sig takze wspdipraca z dysponentami rodzimego
kapitalu prywatnego, ktérzy wspdildziatajac z parnstwem w zakresie
zaopatrzenia armii, dqiyli przede wszystkim do osiggniecia doraz-
nych kor;zyéci, jakie stwarzata im koniunktura wojenna. W zwigzku
z tym oferty inwestycyjne przemysiowcéw krajowych sprowadzatly
sie w zasadzie do rozbudowy istniejgcych juz fabryk, przewaznie
na terenie Warszawy i Zagiebia Dabrowskiego, oraz przystosowa-
nia ich produkcji dla potrzeb wojska. Propozycje te po zakoricze-
niu dziatarh militarnych w 1920 r. nie odpowiadaty warunkom sta-
wianym przez wiadze wojskowe, ktére ze wzgledéw bezpieczenstwa
nie chciaty dopuscié do nadmiernej koncentracji zaktadéw zbroje.-
niowych w wielkich centrach przemystowych. Ponadto aspiracje re-
prezentantéw kapitalu prywatnego do udzialu w tworzeniu przemy-
stu wojennego opieraty sie na kruchych podstawach finansowych
i nie rokowaty powazniejszych przedsiewzieé inwestycyjnych. Wia.
éciwg charakterystyke mozliwosci takiej wspédipracy przedstawil w.
swej relacji gen, Aleksander Litwinowicz, peiniacy przez szereg
lat obow1qzk1 szefa Departamentu Intendentury oraz Departamentu
Uzbrojenia:

"Do Ministerstwa Spraw Wojskowych ‘zglaszato sie wielu tak
zwanych przemystowcow prywatnych, ktérzy proponowali budowe
fabryki mniej wigecej na nastepujgcych warunkach: majg obiekt fab-
ryczny i nieco kapitalu, mogg zawrzeé umowg diugoterminowa z
Ministerstwem Spraw Wojskowych na dostawe ustalonej ilosci pro-

duktu na warunkach takich, ze dziesiecioletnia dostawa zamortyzu-
je calkowicie fabryke; poza tym zadajg zaliczki na wybudowanie

96 CAW, Biuro Adm. Armii, sygn. 1.300,54.124, Pismo ministra
spraw WOJskowych gen, dyw. K, Sosnkowskiego z 4 grudnia 1922 r.
do szefa Administracji Armii gen. dyw. A, Osinskiego; Prcspozyc;a
Narodowej Fabryki Broni w Liege z 11 grudnia 1922 r. w sprawie
przejecia fabryki Gerlacha i Pulsta na Woli
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fabryki i zakup péHabrykatéw. Prawie przy wszystkich propozyé—
jach aport w naturze i kapitat witasny tych pandéw nie przekraczat
10% kosztéw budowy obiektu"97,

Opinia ta, wyrazona przez kompetentnego przedstawiciela wtadz
wojskowych, potwierdza w peii teze o niezdolnos$ci rodzimego ka-
pitatu prywatnego do zaspokojenia najistotniejszych potrzeb gospo-
darczych kraju. Wskazuje ponadto na sitabos$é tego kapitatu, jako
zasadniczg - przestanke bezposéredniego udzialu paristwa w organi-

zowaniu produkcji zbrojeniowej,

Dzialalnosé inwestycyjna i eksploatacyjna
Centralnego Zarzqdu Wytwérni Wojskowych
1922—1927

Komplikacje zwigzane z uruchomieniem produkcji zbrojeniowej
w oparciu o prywaine kapitalty krajowe i zagraniczne skionity wia-
dze wojskowe do przyjecia koncepcji zwiekszenia udziatu panstwa
W rozwoju przemysiu wojennego. Rzecznikiem takiego rozwiazania
byt édwczesny minister spraw wojskowych gen. Kazimierz Sosnkow-
ski, ktéry juz w koricu 1921 r, polecit Wydziatowi Przemysiu Wo-
jennego opracowanie planu budowy szeregu nowych zakiadéw zbro-
jeniowychge. Program ten, przygotowany w ciggu kilku tygodni, uw-
zgledniat najpilniejsze potrzeby inwéstycyjne i zawierat propozycje
budowy czterech wytwérni rzadowych: karabinéw, amunicji, materia-
6w wybuchow;ych i spx"awdzianéw oraz dwéch fabryk prywatnych:

o 99
samolotéw i naprawy armat™ .

9% A. Litwinowicz, Przemyst wojenny w okresie dwudziestole-
cia, s. 154.

98 cAw, GISZ, sygn. L.303.4.141, k. 60. Przeméwienie szefa

Administracji Armii gen. bryg. Aleksandra Litwinowicza wygtoszone
dnia 23 lutego 1938 r. w Zakiadach Potudniowych w Stalowej Woli
podczas wycieczki do COP posiéw i senatoréw - czionkéw komisji.
budzetowych i wojskowych Sejmu i Senatu,

99 W maju 1923 r,, w zwigzku z przyznaniem Polsce nowej pozy-

czlki francuskiej, program ten zostat uzupemiony przez nowo powoiany
Departament Przemysiu Wojennego i obejmowat dodatkowo budowe fa-
bryki silnikéw lotniczych, zwigzkéw azotowych oraz wytwérni chloru

i chlorku wapnia. Zob., CAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18, Plan rozbu-
dowy przemysiu wojennego w Polsce do koAca 1930 r., s. 4 -5,



Zamyst zwigkszenia roli panstwa w rozbudowie przemysiu wo-
jennego wiorowadzany byt w zycie z éiuiq ostroznoscig, bowiem nie
brakowato wéwczas wsérdd dzialaczy gospodarczych i czolowych
ekonomistéw zdeklarowanych przeciwnikéw takiego rozwiazania, Jdp-
tujgcych jednoczegnie na rzecz tzw. inicjatywy prywatnejioo.w Mi-
nisterstwie Spraw Wojskowych przewazala jednak koncepcja umiar-
kowanie etatystyczna, opierajaca sie na przekonaniu o niezdolnosci
polskiego przemysihu prywatnego do zaspokojenia potrzeb armii w
zakresie uzbrojenia. ~Wediug obliczehr sf:_ecjalistéw wojskowych nie-
zbedne n;ak&ady inwestycyine na rozbudowe nowoczesnego przemy-
stu wojennego mialy wynosié cqo najmniej 250 mln dolaréw., Konie-
cznos$é poniesienia ogromnych kosztéw byla uzasadniona ogdélnym
niedorozwojem przemysiu w Polsce. Kapitat prywatny nie mégt spro-
staé wielkim wydatkom na przemyst zbrojeniowy, w zwigzku z tym
zachodzita potrzeba zaangazowania do tego celu grodkdéw finanso-
wych panstwa w takiej wysokosci, by umozliwity wybudowanie wy-
twérni wojskowych zdolnych do pokrycia przynajmniej 20 % zapb—
trzebowania wojennego na bron i amunicje,. W Ministerstwie Spraw
Wojskowych panowalo przekonanie, ze bezzwiloczna budowa tych
wytwérni sama przez sie przyczyni sie do rychitego rozwoju wszy-
stkich gatezi przemystu i tym samym stanowié bedzie solidng pod-
staweg przysziych inwestycji zbrojeniowych101.

Stanowisko gen. Sosnkowskiego, wskazujgce na koniecznosé
zaspokajania najwazniejszych potrzeb armii przez przemysi paris-
twowy, zyskaio stanowcze poparcie ze strony szefa Sztabu Gene-
ralnego gen., Stanistawa Hallera. W dniu 15 lutego 1922 r., podczas

konferencji w Ministerstwie Spraw Wojskowych, wystgapit on réwno-

100 Szerzej na ten temat: W. Roszkowski, Gospodarcza rola
panstwa w polskiej teorii i publicystyce ekonomicznej oraz spoile-
czno-politycznej lat 1918 - 1924, "Ekonomista" 1978, nr 3, s, 615 -
645; Tenze, Ksztattowanie sig podstaw gospodarki panstwowej ...,
s. 66 - 68,

101 cAw, Biuro Adm. Armii, syen. L.300.54.93. Mowa szefa
Administracji Armii gen, Czikiela na pierwszym inauguracyjnym po-
siedzeniu rady nadzorczej Centralnego Zarzadu Wytwérni Wojsko-
wych w dniu 21 czerwca 1922 r.
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czesnie z propozycjg skoncentrowania wszystkich wytwdérni wojs-
kowych pod jednym zarzadem. Postulat gen. Hallera zmierzat do
ustanowienia jednolitego systemu organizacyjnego dla zakiaddéw
zbrojeniowych, kierowanych dotychczas przez poszczegdlne Depar-
tamenty MSWojsk.102

W dniu 29 kwietnia 1922 r. Komitet Ekonomiczny Ministréw, na
wniosek ministra ‘Sosnkowskiego, powzigl uchwate "o rekonstrukciji
administracji wszystkich zakiadéw i wytwérni wojskowych w celu
uzyskania wiekszej sprawnosci i oszczednosci w prowadieriiu
przedsiebiorstw"., KEM ustanowit jednoczesdnie dla kierowania tymi
zakladami nowy, scentralizowany organizm gospodarczy pod nazwg
Centralnego Zarzadu Wytwérni Wojskowych, podleglty bezposrednio
Ministerstwu Spraw Wojskowych. Zgodnie z ta uchwais CZWW miat
funkcjonowaé na ‘zasadach ogdlnie przyjetych w przedsiebiorstwach
prywatnychlos.

Podstawe prawng dziatalnoéci CZWW stanowit statut opracowa-
ny przez specjalng komisje, skladajgca sie z przedstawicieli Mini-
sterstwa Spraw Wojskowych, Ministgrstwa Skarbu oraz Ministerstwa
Przemystu i Hand1u104. W my$l jego postanowien wiadze CZWW
skiladaly sie z trzech organéw: rady nadzorczej,. dyrekcji i komisji
rewizyjnej, a stosunki miedzy nimi ukiadaty sie tak, jak w prywat-
nych spéitkach prawa handlowego. Na barki Centralnego Zarzadu
natozono dwojakiego rodzaju zadania: budowq nowych zakiadéw
zbrojeniowych wediug planéw inwesii.ycyjnych ustélonych przez Mi-
nisterstwo Spraw Wojskowych oraz eksploatacje wytwdrni przethyéh
od departamentéw MSWojsk. CZWW, w ramach przyznanej autonomii

gospodarczej, mégt dysponowaé w sposdéb nieskrepowany $rodkami

102 CAW, Gab. Min, sygn. 1.300.1.229. Konferencja w sprawie

przemysiu wojennego w dniu 15 lutego 1922 r.,; T. Grabowski, Roia
panstwa w gospodarce..., s. 190 - 191,

103 Peiny tekst uchwaty KEM w: CAW, Biuro Adm. Armii, sygn.
1.300.54.93. Protokét z pierwszego inauguracyjnego posiedzenia ra-
dy nadzorczej Centralnego Zarzadu Wytwérni Wojskowych w dniu
21 czerwca 1922 r,

104 Statut Centralnego Zarzadu Wytwérni Wojskowych, (w:)

Dziennik Rozkazéw Ministerstwa Spraw Wojskowych nr 26 z 27
czerwca 1922 r,, poz. 390.
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przydzielonymi mu na budowe przemyshu wojennego. Otrzymat réw-
niez prawd rozporzadzania, w imieniu ‘skarbu panstwa, powierzonym
mu majgtkiem trwatym i obrotowym. Oprécz produkcji na potrzeby
wojskowe mégt podejmowaé wytwérczosé na rynek prywatny w ce-
lu peinie;szego wykorzystania wiasnych zdolnosci produkcyinych.
W rozliczeniach z Ministerstwem Spraw Wojskowych mialy obowig-
zywaé zasady handlowe, uwzgledniajgce stosowanie cen rynkowych
za wykonane przez Centralny Zarzad obiekty, przedmioty wyposa-
zenia WOJskowego i us:tugllos.

Pomimo formalnie szerokiej autonomii CZWW byt silnie uzalez-
niony od wiadz wojskowych. Podlegtosé ta wyrazala sie w upraw-
nieniu ministra spraw wojskowych do mianowania wiekszosci czion-
kéw rady nadzorczej. W jej skiad wchodzito bowiem pieciu przed-
stawicieli Ministerstwa Spraw Wojskowych oraz po jednym repre-
zentancie Ministerstwa Skarbu oraz Ministerstwa Przemysiu i Han-
dlu106. Funkcje przewodniczgcego rady peinit kazdorazowo szef
Administracji Armii, a zasiadali w niej szefowie odpowiednich depar-
tamentéw i wydziatdw MSWojsk. oraz delegat Sztabu Generalne-
g0107. Wysocy urzednicy tegoz resortu wywierali przemozny w;ﬁiyw
na kierunki pracy i zadania Centralnego Zarzadu, ktéry miat przez
to spemiaé funkcje aé,endy MSWojsk. Zaleznoéé ta znajdowata swdéj
realny wyraz takze w systemie dotacji skarbowych oraz zamdwien
wojskowych, ktérych jedynym dysponentem i zleceniodawca byto
Ministerstwo.

O prawo zasiadania w radzie nadzorgzej CZWW ubiegali sie
réwniez reprezentanci kapitalu prywatnego. Do Ministerstwa Spraw

Wojskowych wpiynal w tej sprawie wniosek od Komitetu Przemy-

1-05 W, Januszewski, Nowa forma gospodarki panstwowej,

"Ekonomista" 1923, nr 1, s, 148.
106 )

s, 36,

107 W radzxe nadzorczej CZWW zasiadali szefowie: Departa~-
mentu Artylerii i Uzbrojenia, Departamentu Wojsk Technicznych, De~
partamentu Intendentury, Wydziatlu Przemysiu Wojennego - wszyscy
w stopniu putkownika lub generala. Zob, CAW, Gab. Min.,, sygn.:
1.300,1.421, Pismi szefa Administracji Armii gen, Osiriskiego do
szefa Gabinetu Ministra Spraw Wojskowych 2z 14 kwxetma 1923 r..

Sprawozdanie Kontroli Parstwowej za 1922 r,, z. I,
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stowego Centralnego Zwigzku Polskiego Przemysiu, Gérnictwa, H:an-
dlu i Finanséw., Przedstawiciele przemysiu prywatnego, jako poten-
cjalni dostawcy suréwcéw i péHabrykatéw, przejawiali ogromne za-
interesowanie dziatalno$cig wytwdérni wojskowych, jednakze Mini-
sterstwc nie chcialo dopuécié do przeksztalcenia rady nadzorczej
w organ zajmujacy sie przetargami handlowymi. W zwigzku z tym
odniosto sie neg.iatywnie do wniosku Komitetu Przemystowego, argu-
mentujac sx;xre stanowisko koniecznogcig ochrony tajemnicy wojsko-
wej 108, )

Wiasciwg dziatalnosé CZWW rozpoczat w lipcu 1922 r. od
skonkretyzowania zadan inwestycyjnych, ktére sprowadzaty sie do
budowy czterech wytwérni wojskowych: 1) prochu i materiaiéw kru-
szacych, 2) broni recznej, 3) amunicji, 4) sprawdzianéw. Rada
nadzorcz:- postanowita utworzyé dyrekcje gidwng w Warszawie
oraz trzy dyrekcje w miejscach budowy nowych fabryk. Na stano-
wisko dyrektor;n generalnego powotano inz. J6zefa Krzyzanowskie-
go, poprzednio dyrektora jednego z najwiekszych zakiadéw meta-
lurgicznych w Rosji, w czasie pierwszej wojny Swiatowej kierujgce-
go budowsg kilku wytwérni amunicyjnychlog.

Zgodnie z uchwals KEM i wlasnym statutem CZWW przystapit
niezwitocznie do' przejmowania .od departamentéw MSWojsk. istniejg-
cych wytwérni zbrojeniowych., Z dniem 1 wrzesnia 1922 r. objat
zwierzchnictwo nad Paristwows Fabryks Karabinéw w Warszawie,
ktéra dotychczas zarzadzana byta.przez Departament III Artylerii
i Uzbrojenia. Od Departamentu VIl Intendentury przejat trzy fabryki:
Wytwérnie Wozéw Taborowych i Rymarnie w Krakowie, Wytwérnie
Wozéw Taborowych w Poznaniu oraz Wytwérnie Kuchen Polowych

w Rzeszowieilo. W latach 1923 - 1925 Departament Il przekazywat

108 caw, Biuro Adm. Armii, sygn; 1.300.54.95. Notatka urzedo-

wa o wnioskach Komitetu Przemystowego w sprawie przemysiu. wo-
jennego.

109 A, Litwinowicz, Przemysit wojenny w okresie dwudziestole-
cia, s. 154.

110 cAw, Biuro Adm. Armii, sygn. 1.300.54.93. Protokét z 3
posiedzenia rady nadzorczej CZWW w dniu 22 lipca 1922 r.; Proto-
két z 5 posiedzenia rady nadzorczej CZWW w dniu 25 sierpnia 1922 r.
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stopniowo CZWW kolejne zakiady wojskowe: Wytwér  ie Kapsli i Ka-
piszondéw w Toruniu, Wytwdérnie Zapalnikéw Artyleryjskich w War-
szawie, Wytwdrnie Amunicji Karabinowej w Warszawie oraz Prze-
twérnie Materiatéw Wybuchowych w Bydgoszczy. W ten sposdb w
administracji CZWW znalazto sie osiem wytwérni utworzonyéh przez
Ministerstwo Spraw Wojskowych w okresie 1918-1921111.

Dyrekcja gibwna CZWW nie troszczyia sie nadmiernie o efekty
dziatalnoéci "starych" wytwérni wojskowych, ktére w wiekszosci
przypadkéw miaty byé zlikwidowane po wybudowaniu nowych zakia-
déw zbroj;aniowych. .Calty swé) wysitek skoncentrowata na realizacji
opracowanego przez Ministerstwo Spraw Wojskowych programu in-
westycyjnego. W pierwézej kolejnosci, kierujgc sie wskazdéwkai-i
specjalnej komisji MSWojsk. pod przewodnictwem puitkownika Jerze-
go Dunajewskiego, podjeta poszukiwania odpowiednich miejsc pod
lokalizacje projektowanych fabryk, przy czym zwracaia uwage na
tereny stanowigce wiasnos¢ skarbu par’mstwailz. Panstwowa Wytwér=
nia Prochu i Materialéw Kruszgcych miata powsta¢ na skraju Pu-
szczy Kozienickiej w miejscowoéci Zagozdzon (od 1927 r., Pionki),
pod budowe Panstwowej Wytwdrni Broni wybrano teren folwarku
"Mariackie" w Radomiu, na obszarze Nadleénictwa Skarzysko zlo-
kalizowano Panstwowsg Wytwdérnie Amunicji, za$é Panstwowg Wytwdr-
nie¢ Sprawdzianédw usytuowano w Warszawie na Powagzkach przy
ul. Duchnickiej, na gruntach przekazanych przez Ministers:. o Spraw
Wojskowychils.

Wypada nadmienié, ze wybdr terenédw pod budowe zakiadéw
przemysiu wojennego uzalezniony byt nie tylko od wzgledéw stra-

tegicznyc'., lecz takze od mozliwosci ekonomicznych panstwa. Wia-

111 CAW, Korp. Kontr., sygn. .300.16,951., Raport szczegdto-

wy w sprawie preliminarza budzetowego CZWW na rok 1924 dla
ministra spraw wojskowych z 29 wrzesnia 1923 r.; CAW, Biuro Adm,
Armii, sygn. 1.300.54.178. Krétki referat o paristwowym przemysle
wojennym skoncentrowanym w Centralnym Zarzagdzie Wytwérni Woj-
skowych z dnia 18 grudnia 1925 r.

112 W. Leszkowicz, Panstwowy przemyst zbrojeniowy...,
s. 46 - 47.

113 CAW, PWU, sygn. 1.363.2,68. Sprawozdanie Panstwowych

Wytwérni Uzbrojenia za rok 1930, s. 11, 17 i 24.
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dze wojskowe, podejmujac decyzje o lokalizacji wiekszosci wymie-
nionych obiektéw na Kielecczyznie - w péiocnej czesci tzw. "trdj-
kata bezpieczernstwa", musiaty liczyé sie ze stanowiskiem Minister-
stwa Skarbu, ktére sprzeciwialo sie umiejscowieniu panstwowych
zaktadéw zbrojeniowych na obszarach pozbawionych infrastruktury
ekonomicznej, Negatywna postawa éwazesnego ministra skarbu Zyg-
munta Jastrzebskiego znalazita wyraz w pisémie do ministra Sosnkow-
skiego z 22 lipca 1922 r.:

"Ministerstwo Skarbu juz teraz czuje sie w obowigzku zako-
munikowa¢ Panu Ministrowi, ze pod zadnym warunkiem nie mogio-
by zgodzié sie na to, aby wytwérnia [ chodzito o fabryke broni -
przyp. J. G.] powstala na pustkowiu, gdzie w inwestycje nieproduk-
cyjne, jak kolonie urzedniczo-robotnicze, instalacje elektrycznoéci,
érodki komunikacji, zaopatrzenie w wode etc., nalezaloby wiozyé
miliardy, przekraczajgce wartosé wiasciwych budynkéw i obcigzaja-
ce koszty produkcji niestychang amortyzacja. Nie tylko érodki fi-
nansowe Polski, ale panstwa o silnycrz;t finansowych podstawach ta-
kim ciezarom podotaé by nie mogty" .

Planowana rozbudowa przemysiu wojennego byia, jak na wa-
runki polskie, duzym przedsiewzieciem inwestycyjnym. Przyszite za-
kiady zbrojeniowe miaty przyczynié sie do uniezaleznienia kraju od
importu niektérych podstawowych rodzajéw broni, amunicji i materia-
16w wybuchowych, niezbednych na wypadek wojny. Dazenie Mini-
sterstwa Spraw Wojskowych do osiggniecia minimalnego stopnia sa-
mowystarczalnosci w tym zakresie znalazio swéj wyraz w okresle-
niu zdolnosci wytwdrczych projektowanych fabryk zbrojeniowych,
ktére w kazdym asortymencie wytwarzanych wyrobéw miaty wielo-
krotnie przewyzszaé moce produkcyjne istniejgcych dotychczas wy-
twérni wojskowych (tab. 4).

Wedilug pierwotnego programu Ministerstwa , Spraw Wojskowych
fabryki zbrojeniowe miaty osiagnaé projektowane zdolnoéci produk-
cyjne w latach 1924 - 1925, Harmonogram inwestycyjny zakiladal
ukonczenie wytwérni w Zagozdzonie i w Radomiu w polowie 1924 r.,

fabryki sprawdzianéw w Warszawie w koricu 1924 r. oraz wytwérni

114 CAW, Biuro Adm. Armii, sygn. 1.300.54.124. Pismo ministra
skarbu nr 1403/D. B.[3 z 22 lipca 1922 r. do ministra spraw wojs-
kowych,
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Tabela 4

Projektowane zdolnosgci produkcyjne zakiaddédw zbrojeniowych

budowanych przez CZWW

Zdolnoéé produkcyjna po '
catkowitym uruchomieniu |

P Asortyment P
Lp. | Nazwa wytwérni obdw wytwérni
Dzienna Roczna

1. | Paristwowa "VVy- Prochy bezdym-
twérnia Prochu | ne 2 500 kg 750 000 kg
i Materiatéw Dynamon 1 000 kg 300 000 kg
Kruszgcych Proch czarny 500 kg 150 000 kg
w Zagozdzonie

2. | Panstwowa Wy-| Pociski 75 mm | 1000 szt. 300 000 szt.
twérnia Amunicji| Pociski 105 mm 300 szt 90 000 szt.
w £ arzysku Pociski 155 mm 150 szt. 45 000 szt.

Naboje karabin.| $00 000 szt. {30000 000 szt.

3. | Painstwowa Wy-| Karabiny krét-
twérnia Broni kie typu _
w Radomiu "Mauser" 500 szt. 750 000 szt.

4. | Panstwowa Wy-
twérnia Spraw- | Sprawdziany
dzianéw - wszelkiego

w Warszawie rodzaju 80 szt. 24 000 szt.

Zrédio: CAW, Biuro Adm.Armii, sygn. 1.300.54.178. Krdétki referat
o panstwowym przemysle wojennym skoncentrowanym w
C.entralnym Zarzadzie Wytwérni Wojskowych z 18 grudnia
1925 r.

amunicji w Skarzysku w koricu 1925 r.115 Napiete terminy zmusity
CZWW do rozpoczecia inwestycji w 1923 r. i jednoczesnego pro-

wadzenia robét budowlanych przy wszystkich wytwérnié.ch. Pomimo
to harmonogram ten nie 2ostat dotrzymany. W, 1925 r. uruchom_io-—
no dwa wydziaty produkcyjne - prochu czarnego i dynamonu w Za-
~gozdzonie oraz Paﬁs.';wowa‘ Wytwérnie Sprawdzianéw w Warszawie.v’
w pozostatych fabrykach rt;ipoc'zqty wéwc: -:$ prace '~jedyn.ie_ wy-

115 caw, Biuro Adm. Armii, sygn. 1.300.54.124. Dotychczasowa
dziatalnoéé CZWW, Sprawozdanie z 26 pazdziernika 1923 r.
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dzialy wytwarzajace narzedzia i czesci zapasowe do instalowanych
maszyn. Najwieksze opdzZnienia wystepowaly na budowie Panstwo-
wej Wytwdrni Broni, ktéra peina zdolno$é produkcyjng osiggneta
dopiero na jesieni 1927 r‘.l16

Terminowej realizacji inwestycji zbrojeniowych nie sprzyjaia
ogdlna sytuacja ekonomiczna, w szczegdlnosci tzw. kryzys stabi-
lizacyjny, wywotany przejSciem od marki polskie, ao ziotego oraz
zwigzana z nim oszczednos$ciowa polityka budzetowa rzgdu Wiady-
stawa Grabskiego. Jednakze zasadniczg przyczyng owych opdz-
niern byly decyzje Ministerstwa Spraw Wojskowych, wprowadzajg-
cego czeste zmiany w programie inwestycyjnym, chetnie zresztg
akceptowane i realizowane przez CZWW. Zmianom tym nie towarzy-
szyt odpowiednio wysoki wzrost nakiadéw finansowych, co w kon-
sekwencji powodowato wydluzenie terminu wykonania zadan inwe-
stycyjnych. W tej sytuacji wiadze wojskowe, w szczegdlnosci nowo
powstaty Departament X Przemysiu Wojennego, zgtaszaly pretensje
pod adresem dyrekcji gidwnej CZWW, zarzucajac jej "przyzwycza-
jenie do rosyjskiego rozmachu" oraz podejmowahie zadan inwesty-
cyjnych przeraétajqcych mozliwosci finansowe panstwa polskiego,
Trudno ocenié, w jakiej mierze Centralny Zarzad ponosit odpowie-
dzialnoéé za opéznienia w uruchomieniu nowych zakiadéw zbroje-
niowych, poniewaz krytyka jego dziatalnoséci miata swe- podioze
w sporze kompetencyjnym pomiedzy Departamentem X a dyrekcjg
giéwna CZWW117.

Nie ulega natomiast watpliwosci, ze zasadniczy wplyw na roz-
szerzenie programu inwestycyjnego CZWW wywarta decyzja Mini-
sterstwa Spraw Wojskowych ze stycznia 1924 r. o zmianie rodza-
ju produkowanego w Parnstwowej Fabryce Karabindw na Woli ka-
rabinu dilugiego "Mauser" wz. 98 na karabinek krétki tego samego

typu, przystosowany zaréwno do potrzeb piechoty, jak i kawalerii.

116 CAW, PWU, sygn. 1.363.2.68. Sprawozdanie Panstwowych '

Wytwérni Uzbrojenia za rok 1930, s. 11 i 17.

117 Uwagi o stanie armii gen. Wiadysitawa Sikorskiego. Memo-

riat opracowany w lutym, a uzupemiony w kwietniu 1926 r. Wstep
i oprac. M. Cieplewicz, "Wojskowy Przeglad Historyczny" 1981,
‘2z, 1, s. 200 - 201.
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Wdrazanie produkcji seryjnej kbk trwato przeszio péitora roku i zo-
stato zakér’xczone dopiero na jesieni 1925 r. Wymagato to dodatko-
wego wyposazenia iabryki war. zawskiej w maszyny i urzadzenia

pochodzgce z poniemieckiej wytwérni w Gdansku, a przechowywh-

ne w magazynach wojskowych w Dleinie118

. Réwnoczesénie decy-
zja ta zmusila CZWW do gruntownej zmiany zatozen projektowych
wytwérni broni w Radomiu, ktéra po uruchomieniu przejaé miata pro-
dukcje karabinéw recznych montowanych w Warszawie, Ponadto na
polecenie wiadz yvo}skowych fabryka radomska rozpoczeia instala-
cje urzqcizeﬁ do wytwarzania ciezkich karabinéw maszynowych ty-
pu "Hotschkii‘AS"llg. Zmiany te spowodowaty koniecznosé zakupu
ogromnej iloéci nowych czesci do prawie wszystkich obrabiarek, co
znacznie podnosito koszty inwestycji oraz opdzniato rozpoczecie
seryjnej produkcji w wytwérni radomskiej. Z kolei dodatkowe nakia-
dy inwestycyjne poniesione na rozbudoweg obu fabryk broni sktoni-
ty szefa Sztabu Generalnego gen. Stanistawa Hallera do przedioze-
nia ministrowi spraw wojskowych wniosku o zrezygnowanie przez
wladze wojskowe z zamiaru przeniesienia fabryki karabinéw z War-
szawy do Radomia oraz zgitoszenia propozycji rozwiniecia zdolno-
éci produkcyjnej kazdej z tych wytwérni do 250 000 kbk rocznielzo.
W toku realizacji inwestycji Ministerstwo Spraw Wojskowych

wprowadzato dalsze modyfikacje dc programu rozbudowy przemysiu

118 CAW, PWU, sygn. 1.363.2.69. Parstwowe Wytwérnie Uzbro-
jenia. Sprawozdanie z 16 stycznia 1939 r.

119 CAW, Qddz. IV SG, sygn. 559 (stara sygn.; zespdt akt w
opracowaniu). Referat J. Krzyzanowskiego w sprawie Centralnego
Zarzgdu Wytwérni Wojskowych z 5 listopada 1925 r.

120 Projekt 6w nie zyskal akceptacji gen. Wiadystawa Sikorskie-
go, ktéry zdecydowanie opowiadat sie za pilnym wykqnaniem progra-
mu minimalnego, przewidujagcego osiagnigcie pierwotnie planowany’ch’
zdolnoéci wytwérczych fabryk karabinéw, tzn. 50 000 kbk. w w-ytvsff)rm
warszawskiej oraz 150 000 kbk w Radomiu. W 6wczgsx:1e) s.y'tua’c_u go-
spodarczej kraju minister spraw wojskowych sprzeciwial sig rowniez
pomystom budowy trzeciej fabryki karabinéw. Por. CAW, Kanc. SaG,
sygn. 1.303,2,20. Pismo szefa Sztabu Generalnego gen., dyw. _Ha}llera
do ministra spraw wojskowych z 1 wrzeénia 1925 r. w sprawie inspek-
cji wojskowych w Radomiu i Skarzysku; CAW, Oddz. I.\’ SG,‘ sygn. 559,
Pismo ministra spraw wojskowych gen. Wiadysiawa Si' -rsiiego
L. 94125 z 5 pazdziernika 1925 r. Dyrektywy do budzetu na r. 1926.
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wojennego, ktére przewidywaly m.in. powstanie dwéch doda&chh
wydziatéw produkcyjnych - baweiny strzelniczej i kwasu azotowe-
go w Panstwowej Wytwérni Prochu w Zagozdzonie, zwiekszenie
zdolnoséci produkcyjnej Panstwowej Wytwérni Amunicji w Skarzysku,
modernizacje i rozbudowe Wojskowej Wytwérni Wozdéw Taborowych
w Krakowie oraz Wojskowej Wytwérni Kuchen Polowych w Rzeszo-

. 121
wie

. Uzgpetnienie programu inwestycyjnego bylo w znacznej mie-
rze podyktowane koniecznoscig przejecia przez rozbudowywane za-
kiady zadan wytwérni eksploatowanych dotychczas przez CZWW.
Wérdd nich znajdowaty sie obiekty przemysiowe wyposazone w
przestarzate maszyny i urzadzenia, najczesciej funkcjonujagce w nie-
odpowiednich warunkach lokalowych. Wytwérnie te, ponoszac wyso-
kie koszty produkcji, egzystowaly na granicy optacalnosci, Wobec
bliskiej perspektywy uruchomienia nowych zakiadéw zbrojeniowych
oraz zmniejszenia sie zamdéwierh rzadowych wskutek redukcji wyda-
tkéw budzetowych, wiadze wojskowe rozpoczely w drugiej potowie
1925 r. stopniowa likwidacje przestarzatych fabryk przemysiu wo-
jennego. Objela ona w pierwszej kolejnoéci zakiady amunicyjne:
Wytwdrnie Kapsli i Kapiszonéw w Toruniu, Wytwérnie Amunicji Ka-
rabinowej w Warszawie i Wytwérnie Zapalnikéw Artyleryjskich w
Warszawie. Do 30 kwietnia 1926 r. wszystkie maszyny i urzadze-
nia nadajgace sie do eksploatacji, a takze surowce i materiaty prze-
niesione zostaly z tych zakladéw do nowych budynkéw na terenie
Panstwowej Wytwérni Amunicji w Skarzysku. W zwigzku z urucho-
mieniem produkcji prochu i materiatéw kruszgcych w Zagozdzonie
ulegta likwidacji takie Przetwérnia Materiatéw Wybuchowych w Byd-
gqszczylzz. W dniu 30 pazdziernika 1926 r. jako ostatnia zamknie-
ta zostata Wytwdérnia Wozdéw Taborowych w Poznaniu, a jej majg-

121 - Aw, Biuro Budz. MSWojsk., sygn. 1.300.57.10. Preliminarz
budzetowy Rzeczypospolitej Polskiej na rok 1926, cz. 6. Minister-
stwo Spraw Wojskowych, Zatgcznik 6; CAW, Oddz., IV SG, sygn.
559. Notatka dla szefa Sztabu Generalnego z dnia 29 sierpnia
1925 r. sporzadzona przez szefa Oddzialu IV Sztabu Generalnego
ptk Bronistawa Regulskiego. '

122 CAW, Biuro Adm. Armii, sygn. 1.300,54.178. Krétki referat
© panistwowym przemysle wojennym skoncentrowanym w CZWW.,
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tek podzielono i przekazano do Wytwérni Wozdw Taborowych w

Krakowie oraz Wytwérni Kuchen PoloWych w Rzeszowie. Wedtug
stanu na koniec 1926 r., po rozwigzaniu wymienionych wytwérni,
w budowie i eksploatacji CZWW znajdowato sie siedem zaktadéw®
zbrojeniowych: '

1. Wytwérnia Prochu i Materiatéw Kruszgacych w Zagozdzonie;

2, Wytwérnia Amunicji w Skarzysku;

3. Fabryka Karabindw w Warszawie;

4. Wytwérnia Broni w Radomiu;

5. Wytwérnia Sprawdzianédw w Warszawie;

6. Wytwérnia Wozdéw Taborowych w Krakowie;

7. Wytwérnia Kuchen Polowych w Rzeszowielza.

Rozszerzenie zadan inwestycyjnych CZWW spowodowaio ko-
niecznosé dokonania powaznych zmian w kosztorysach budowy wy-
twérni. Wedhug nowego preliminarza kosztéw, opracowanego na jesie-
ni 1925 r., planowane naktady inwestycyjne zwiekszone zostaty o
ponad 59% z 49 min zt do 78 min zt (tab. 5). W okresie od 1 sty-
cznia 1923 r. do 31 marca 1927 r. rzeczywiste wydatki poniesione
na ten cel wynosity 57,9 mln zi, czyli 74% pre‘‘minowanych kosz-
téw. Odsetek éw stanowi syntetyczny wykladnik zaawansowania bu-
dowy fabryk zbrojeniowych w momencie zaprzestania dziatalnosci
przez Centralny Zarzad Wytwérni Wojskowych124.

Srodki finansowe CZWW pochodzity z budzetu Ministerstwa
Spraw Wojskowych, ktére corocznie preliminowato na ten cel odpo-
wiednie kwoty. W pierwszym roku dziaialnosci Centralny Zarzad
otrzymal do dyspozycji jedynie sume 3 mld marek, przeznaczona
na eksploatacje wytwérni przejetych od departamentéw MSWojsk.
Preliminarz na rok 1923 przewidywat wydatki inwestycyjne i eksplo-

atacyjne na kwote 83 mld marek polskich, przy przeliczeniu jedne-

R 123 CAW, CZWW, sygn. 1.363.1,5. V sprawozdanie i bilans Cen-

tralnego Zarzadu Wytwérni Wojskowych za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 1926 r.

124 CAW, Korp. Kontr,, sygn. 1.300.16.951. Pismo zastepcy
II wiceministra spraw wojskowych gen. Wiadystawa Langera do pre-
zesa Najwyzszej izby Kontroli z 30 listopada 1933 r. w sprawie
likwidacji CZWW,
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Tabela 5

Nakiady inwestycyjne preliminowane na budowe fabryk CZWW

Wedilug wstep- |Wedilug kosz- ' \lzlzros:t

P osztéw
Lp.| Nazwa wytwdrni nego kosztory-|torysu z 1 X relimina.
su z 1924 r. [1925 r. rl?za w %-

.

1. Paristwowa Wy-
twérnia Prochu -
w Zagozdzonie 10 610 7921z 23300000zt 119,8

2, | Panstwowa Wy-
twérnia Broni

w Radomiu 16 022 535 z1 23 472 535 zt 46,5
3. | Panstwowa Wy-

twérnia Amunicji

w Skarzysku 20 867 175 a1 29 659 864 z1 42,1

4. | Pahnstwowa Wy-
twérnia Spraw-
dzianéw w War-
szawie 1 606 769 2t "1 697 769 z 5,7

Razem 49 098 271 z 78 130 168 zt 59,1

Zrédio: CAW, Korp. Kontr., sygn. 1.300.16.951. Wykaz sum kosz-
torysowych wytwérni CZWW,

go franka na 1400 mareklzs. Nakiady inwestycyjne - jako wydatki
nadzwyczajne - wyodregbniono w budzecie dopiero po wprowadze-
niu ztotego. Wynosity one koléjno: wi\'t1924 r. - 10,6 mln zi w
1925 r. - 15 min zt, w 1926 r. - 10,5 ‘min 2z 2°,

Program rozwoju przemysiu zbrojeniowegb finansowany byt cze-
éciowo z kredytu francuskiego w wysokosci 400 mln frankéw, przy-
znanego Polsce w 1923 ‘r, Zgodnie z porozumieniem zawartym z

francuska misjg wojskowg 120 mln frankéw mialo byé przeznaczo-

125 : n '
CAW, Biuro Adm. Armii, sygn. 1.300.54.124, Dotychczaso-

wa dziatalnosé CZWW. Sprawozdanie z 26 pazdziernika 1923 r,

126 cAW, Biuro Budz. MSWojsk., sygn. 1.300.57.10. Preliminarz
budzetowy Rzeczypospolitej Polskiej na rok 1925, cz. 6. Minister-
stwo Spraw Wojskowych, Zaiacznik 6; CAW, CZWW, sygn. [.300.1.5.
V sprawozdanie i bilans Centralnego Zarzgdu Wytwérni Wojskowych
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 1926 r,
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nych na rozbudowe fabryk przemysiu wojennego. Kwota ta nie zo-
stata wyko.rzystana w caloséci, poniewaz rzad polski zrezygnowat
w 1925 r. z czesci poiyczkij"??. W ramach tego kredytu CZWW,
po uzgodnieniu z Departamentem Przemysiu Wojennego, planowat'

zakupi¢ we Francji maszyny @ urzadzenia za sume 28 269 235 fran-
128

kéw, co stanowito réwnowartosé¢ okoto 11 mln ztotych . Nad rea-

lizacja owych zaméwien' czuwata Polska Misja Wojskowa Zakupdéw
. 129

w Paryzu .

Program inwestycyjny, realizowany brzez Centralny Zarzad Wy-
twérni Wo:iskowych, byt przejawem panujgcych we wiladzach wojsko-
wych dazenn autarkicznych. Tendencje te znalazty swéj wyraz w
"Wytycznych rozbudowy przemysiu wojennego", sformutowanych
przez szefa Sztabu Generalnego gen, Stanistawa Hallera w lipcu
1924 r. Przewidywaty one osiggniecie najpbéZniej do 1935 r. caitko-
witej samowystarczalnosci kraju na wypadek konfliktu zbrojnego.
Temu celowi stuzyé miata planowa rozbudowa przemysiu wojenne-
go, przysposobienie przemysiu krajowego do potrzeb wojskowych,
stworzenie odpowiednich zapaséw sprzetu, broni i amunicji oraz
zgromadzenie trzymiesiecznych rezerw mobilizacyjnych materiatéw
i surowcéw, niezbednych dla funkcjonowania fabryk zbrojeniowych
w czasie wojnylao.

"Wytyczne ...", opracowane przez Sztab Generalny, leglty u
podstaw diugofalowej polityki w zakresie inwestycji zbrojeniowych,
Znalazty s:woje odbicie w przygotowanym na poczatku 1926 r. przez

127 Do 1929 r, Departament Przemysiu Wojennego MSWojsk. wy-

korzystat jedynie 49,3 mln frankéw, ktére przeznaczyt na zakup ma-
szyn i urzadzen dla zakiadéw zbrojeniowych. Zob. K. Krzyzanowski,
Wydatki wojskowe Polski w latach 1918 - 1939, Warszawa 1976,

s. 125+~ 126. ' '

128 CAW, Korp. Kontr.,, sygn. 1.300.16.951. Raport szczegdio-
wy w sprawie preliminarza budzetowego CZWW na rok 1924 dla
ministra spraw wojskowych z 29 wrzednia 1923 r.

129 CAW, Biuro Adm. Armii, sygn. 1.300.54.178. Pismo dyrek-
tora giéwnego CZWW inz, J. Krzyzanowskiego do szefa Administra-
cji Armii z 25 maja 1925 r,

130 CAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18. Wytyczne rozbudowy
przemysiu wojennego w latach 1925 - 1935, Pismo szefa Sztabu Ge-
neralnego gen. Hallera do szefa Administracji Armii z 24 lipca 1924 r.
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Departament Przemysiu Wojennego planie rozbudowy przemysiu wo-
jennego w Polsce do konca 1930 r. Obejmowat on niezbedne inwe-
stycje przemystowe we wszystkich rodzajach uzbrojenia. W ciggu
pigciu lat wiadze wojskowe zamierzaty uruchomié produkcje szere-
gu nowych typdw broni recznej i maszynowej, amunicji, materiaiéw
wybuchov=rch i ich komponentéw, a takze czoigdéw, dziat artyleryj-
skich i silnikéw samolotowych. W planie przewidziano rozszerzenie
zdolnosci produkcyjnych fabryk juz istniejgcych oraz budowe no-
wych wytwérni w rejonie bezpieczer‘xstwalsl. Szczegdlng -wage przy-
wigzywano do dzialalnosci Centralnego Zarzgdu Wytwérni Wojsko-
wych, ktéry zobowigzano nie tylko do ukonczenia budowanych za-
kitadéw, ale takze do. podjecia nowych inwestycji. Sprowadzaty sie
one do uruchomienia produ cji ciezkich karabinédw maszynowych

w Radomiu, budowy fabryki gazéw bojowych i rozpoczecia wytwa-
rzania nabojéw do pociskéw gazowych w Skarzysku oraz zwieksze-
nia zdolnosci wytwdérczych instalacji do wyrobu prochu bezdymne-
go w Zagozdzonie (tab. 6).

Calkowity plan rozbudowy przemysiu wojennego, przewidujacy
wydatki rzedu okoto 90 min zi, od samego poczatku przerastat mo-
zliwosci finansowe skarbu panstwa. Jego terminov  wykonanie do
konnca 1930 r. wymagalo nakiadéw inwestycyjnych w wysokosci
12,5 mln dolaréw, co przy postepujacym spadku wartosci waluty
polskiej wynosito 18 - 20 mln 2zt rocznie. Tymczasem wydatki bud-
zetowe Ministerstwa Spraw Wojskowych na rok 1926 zmniejszone
zostaty o blisko 25%. Nowy preliminarz MSWojsk. na rok 1927
uwzgledniat na ten cel kwote 12 min zt, ktéra nastepnie zostala
zredukowana do 11,5 min zi W tej sytuacji wiadze wojskowe zmu-
szone byly do preferowania inwestycji CZWW znajdujgcych sie w

. . ..132 R .
zaawansowanym stadium realizacji . Odtozenie szeregu przedsie-

131 CAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18. Plan rozbudowy prze-

myshu wojennego do korica 1930 r.

132 CAW, Kanc, SG, sygn. 1.303.2.18. Pismo szefa Departa-
mentu X Przemysiu Wojennego «o szefa Sztabu Generalnego z 12
czerwca 1926 r. L, 715[tin, 26; Dyrektywy do budzetu na r. 1927,
Pismo z 23 sierpnia 1926 r. oraz raport dla szefa Sztabu General-
nego w sprawie budzetu mobilizacyjnego na 1927 r,
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wzieé inwestycyjnych objetych planem nie oznaczato jednak ich za-
niechania. Byly one podejmowane w latach dwudziestych, niekidre
za$ odiozono na pézniej, tak ze w przysziosci staty sie elementa-
mi skiadowymi programu rozbudowy przemysiu wojennego na lata
1936 - 1942,

U schylku 1926 r. wigkszosé zadan inwestycyjnych, jakie spo-
czywaty na_Centra.lnym Zarzadzie, zostata wykonana lub znajdowa-
ta siq w koncowej fazie realizacji. We wiadzach wojskowych pano-
wato przekonanie o potrzebie takiej reorganizacji zarzadzania za-
kiadami zbrojeniowymi, ktéra przyczynilaby sie do. podniesienia ich
efektywnoéci. Przewidywane zmiany miaty péj$é w kierunku upodo-
bnienia zasad funkcjonowania wytwérni wojskowych do regut obo-
wigzujgcych przedsiebiorstwa pry‘Watne133. Dazenia te wychodzity
naprzeciw zwolennikom tzw, komercjalizacji przedsiebiorstw panst-

wowych, czyli wyodrebnienia ich z ogdlnej administracji panstwowej,
poprzez nadanie im osobowosci prav«mejlaq'f.
W styczniu 1927 r., po kilkuletnich dyskusjach, opracowany

zostal w Ministerstwie Przemysiu i Handlu projekt nowego prawa re-
gulujagcego podstawy organizacyjne przedsiebiorstw par’lstwow-ych135.
Projekt 6w urzeczywistniony zostat w postaci ramowego rozporza-
dzenia Prezydenta RP-g 17 -marca-i%27 r. Yo wydzieleniu z admi-

nistracji panstwowej przedsiébiorstw panstwowych przemystowych,

handlowych i gérniczych oraz ich kbmercjahzacji"lae.

133 Wiadze wojskowe wykluczaty mozliwoéé przyznania osobo-

wosci prawnej zakiadom zbrojeniowym stanowigcym integralng czeséé
stuzb wojskowych. Zaliczaty do nich zbrojownie i warsztaty w $ci-
stym tego siowa znaczeniu, speiniajgce wazng role mobilizacyjng
oraz funkcje szkoleniowsg dla specjalistéw wojskowych w zakresie
obchodzenia sie ze sprzetem bojowym. Zob. S. Sosabowski, Oso-
bowos$é prawna fabryk wojskowych, "Bellona" 1926, t. XXI, z. 3,
s. 288 - 289, :

134 Szerzej na ten temat J. Golgbiowski, Sektor panstwowy...,
s. 234 - 245,

F,

135 Sprawozdanie stenograficzne z 320 posiedzenia Sejmu I
kadencji w dniu 8 lutego 1927 r., tam 34; H. Tennenbaum, Przed-
sigbiorstwa panstwowe, "Przeglad Gospodarczy" 1927, nr 6, s, 220.

136 Dz. URP 1927, nr 25, poz. 195,
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Przedsigbiorstwa wyodrebnione =z administracji panstwowej za-
rzagdzane byc miaty wedle zasad gospodarki handlowej (art. 1, ust.
2), to znaczy podlegaly - tak samo, jak przedsiebiorstwa prywat-
ne - wpisowi do rejestru handlowego i z chwilg zarejestr -vania *
moé}:y rozpoczaé swg dziatalnoé¢ jako samoistne osoby prawne
(art. 3, ust. 1), Nadanie przedsiebiorstwom paristwowym osobowo-
$ci prawnej pociagalo za sobg szereg konsekwencji natury legis-
lacyjnej. Przede wszystkim obrét miedzy tymi przedsigbiorstwami
a innymi organami panstwowymi musiat i:rzybraé forme czynnoéci
prawnych: Przedsigbiorstwo mogio by¢ diuznikiem lub wierzycielem
skarbu paristwa. Uprawnione byto do zawierania we wiasnym imie-
niu wszelkiego rodzaju uméw handlowych z instytucjami prawa pu-
blicznego i osobami fizycznymi. Ponadto rozporzadzenie to regulo-
walo caly szereg kwestii majatkowych, finansowych, a takze okre-
élalo podstawy funkcjonowania wiadz przedsiebiorstw skomercjalizo-
wanych137.

W odniesieniu do wytwérni wojskowych zasada komercjalizacji
obowigzywata w nader ograniczonym zakresie. Przedsiebiorstwa te
miaiy'niewielki wptyw na stan swoich finanséw, bowiem ich docho--
dy uzaleznione byly od wielkoéci zaméwierh ze strony Ministerstwa
Spraw Wojskowych. Wobec niktych mozliwoéci poprawy efektywno-
éci wykorzystania rezerw produkcyjnych, poprzez podejmowanie
wytwérczosci na rynek prywatny, samodzielno$é handlowa przedsie-
biorstw byla w rzeczywistoséci pozorna. Najczesciej otrzymywaly v
one od wir "z wojskowych zaméwienia mniejsze niz wynosity ich
moce wytwércze, Powodowalo to state deficyty, stwarzajace koniecz-
noéé dofinansowywania wytwérni wojskowych z budzetu par’xstwalaa.

Pomimo tych niekorzystnych uwarunkowarn rozporzadzenie o
wydziéleniu pr'zedsiqbiorstw z administracji paﬁétwowej w pierwszej

kolejnoéci znalazio zastosowanie w odniesieniu do wytwérni zbro-

J

137 Zob., B. Helczyriski, Komercjalizacja przedsiebiorstw pan-
stwowych na tle polskich przepiséw prawnych, Warszawa 1929,
s. 49; S. Z. Szyszkowski, Istota komercjalizacji przedsigbiorstw
panstwowych, "Przemyst i Handel" 1929, z. 14, s. 583,
138 ’

-

T. Grabowski, Rola parstwa w gospodarce..., S. 195,
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jeniowych, Juz 22 kwietnia 1927 r. Rada Ministréw wydala rozpo-
rzadzenie wykonawcze, na mocy ktérego z Centralnego Zarzadu
Wytwérni Wojskowych wyodrebnione zostaty dwa przedsigbiorstwa
skomercjalizowane:

1. Pahnstwowa Wytwérnia Prochu i Materiatéw Kruszacych
(PWP) w Zagozdzonie oraz

2. PaAstwowe Wytwérnie Uzbrojenia (PWU) z siedzibg w War-
szawie, sk:tédajqce sie z czterech zakiadéw filialnych:

a) Panstwowej Fabryki Karabinéw w Warszawie,

b) Panstwowej Fabryki Broni w Radomiu,

c) Panstwowej Wytwérni Amunicji w Skarzysku,

d) Panstwowej Fabryki Sprawdzianéw w Warszawielag.

Utworzenie Parnstwowych Wytwdrni Uzbrojenia oraz wyodrebnie-
nie Panstwowej Wytwérni Prochu oénaczalo w praktyce kres istnie-
nia Centralnegoc Zarzadu Wytwdrni Wojskowych, W miejsce rady
nadzorczej i dyrekcji g!éwnej powotana zostata Komisja Likwidacyj-
na CZWW, ktérej zadaniem bylo uregulowanie naleznosci i zobowig-
zah zaciggnietych przez byte wiadze- tej instytucji oraz wyzbycie
sie pozostatego majatku. W dniu 15 maja 1928 r. Komisja ta zawar-
ta dwie umowy dzierzawne ze spéikami prywatnymi, na podstawie
ktérych przekazata im w uzytkowanie :pozostajqce w jej gestii za~-
kiady wojskowe. Wojskowg Wytwdrnie Wozéw Taborowych przejeto
na lat dziesieé Towarzystwo Przemysiowe "Tabor" sp. z 0.0, W
Krakowie, natomiast Wojskowa Wytwérnia Kuchen Polowych odda-
na zostala na pieé lat w ekspl'oatach spbéice dzierzawnej "Mars"
w Rzeszowie. Za wydzierzawione obiekty przemystowe Ministerstwo
Spraw Wojskowych pobierato od firmy "Tabor" opiate czimszowa‘

w wysokosci 8000 zit, za$ od spdiki "Mars" 10 000 zi rocznie14o.

139 cAw, Biuro Adm. Armii, sygn. 1.300.54.284. Statut przedsie-

biorstwa Panstwowe Wytwérnie Uzbrojenia; Rozporzadzenie Rady Mi-
nistréw z 22 kwietnia 1927 r. o wydzieleniu z administracji parstwo-
wej Panstwowej Wytwdrni Prochu i Materiatéw Kruszgcych w Zago-+
zdzonie oraz Parnstwowej Fabryki Karabindw w Warszawie, Parnst-
wowej Fabryki Broni Recznej w Radomiu, Panstwowej Wytwdérni Amu-
nicji Dziatlowej i Karabinowej w Skarzysku, Paristwowej Fabryki
Sprawdzianédw w Warszawie. Zob, Dz. URP 1927, nr 43, poz. 382,
140 Spéika dzierzawna "Mars" na podstwie uméw zawartych
z MSWojsk. dostarczala wojsku opakowania do amunicji i prochéw,
pudelka do tasm amunicyjnych ckm, lawetki i wodniki do lkm i rkm, dy-



W koncowej fazie dziatalnosci CZWW przemys! wojenny nie
byt jeszcze przygotowany do pod‘jqcié produkcji na wielkg skale.
Zws«lady zbrojeniowe, iie majgc nalezytego oparcia w innych gate-
ziach przemysiu, odczuwaly niedostatek surowcdéw, narzedzi, obra-
biarek i wykwalifikowanych kadr pracowniczych. Mogty wiec pokry-
wac tylko niewielks czes$é zapotrzebowania wojennego; w zakresie
broni recznej mozliwosci te wynosity 7,2%, amunicji malokalibrowej
- 11,5%, amunicji artyleryjskiej od 13% do 42% w zaleznoéci od
kalibru, prochu - 7,5%, platowcéw - 16,8%. Nie wytwarzano wtedy
karabinédw maszynowych, sémochodéw, czoigéw i silnikéw lotniczych.,
Tym niemniej w latach. 1922 - 1926 zaznaczyl sié wyrazny postep
w dziedzinie budowy zakle:idw zbrojeni'owyc':.h. Prawie w kazdvm z
dziatéw zaopatrzenia wojska, z wyjatkiem broni pancernej, urucho-
miono nowe obiekty przemysiowe., Dzieki temu znacznie .zwigkszyly
sie mozliwogci produkcji wyrobéw stanowigcych podstawe wyposa-
tenia armiit®l, |

Nie ulega watpliwoséci, ze dziatalnoéé inwestycyijna Centralhego
Zarzadu Wytwérni Wojskowych byia pierwszg udang prébg progra-
mowego rbzwoju wybranych gatezi przemysiu w oparciu o kapitaty .
panhstwowe, Stworzone zostaly ramy organizacyjne, ktére w prakty-
ce potwierdzity siuszhoéé koncepcji udziatu paristwa w rozbudowie
przemysiu zbrojerﬁowego.»Efekty takiego rozwigzania znalazty uz-
nanie w ocenie sformutowanej przez ministra spraw wojskowych
gen, Wiadystawa Sikorskiego:

"Bez CZWW paristwo zdane by bylo wylgcznie na wyzyskujg-

cych te sytuacje przemystowcéw oraz nie mogloby zabezpieczyd
w sposéb dostateczny nawet wzglednej wojennej .samowystarczalno-

szle artyleryjskie, torby skérzane, naczynia blaszane. Zob. CAW,
Korp.-Kontr., sygn. 1.300.16.951. Notatka na konferencje w sprawie
rozliczers finansowych z firmami "Tabor® w Krakowie i "Mars" .w
Rzeszowie; CAW, Kier, Zaop. Uzbr., sygn. 1.360.1.,180.- Odpis umo-.
wy zawartej dnia 15 maja 1928 r. miedzy przedstawicielami Minister-
stwa Spraw Wojskowych a spéikks z ogr. odp. "Mars" Wyiwérnia
Kuchen Polowych w Rzeszowie; Umowy MSWojsk.: z firmg "Mars"
Wytwérnia Kuchen Polowych i Sprzetu Wojskowego w Rzeszo-
wie z lat 1931 - 1934, ' ' :

141 5 Stav--cki, Polityka wojskowa Polski 1921 -1926, War-
szawa 1981, s. 104.
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L . . . - L., 142
$ci wiasnej i to przede wszystkim w zakresie broni i amunicji" .

Wypowiedz ta stanowi dodatkowy argument na rzecz tezy,
iz etatyzm przemysiowy w Polsce miedzywojennej umotywowany
byt nie tylko slaboscig rodzimego kapitatu prywatnego, ale tak:ze
wzgledami pozaekonomicznymi, wsérdd ktérych dominowatl interes

obronnosci kraju.

142 Uwagi o stanie armii gen. Wiadystawa Sikorskiego, s. 201.
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Rozdzial 1l

ROZBUDOWA KOMPLEKSU
PANSTWOWYCH PRZEDSIEBIORSTW ZBROJENIOWYCH
W LATACH 15:7—1939

W’ latach 1927 - 1928 pahstwowy przemyst zbrojeniowy wszedl
w nowg faze rozwojows, zapoczatkowang gruntowng reorganizacia,
przeprowadzong na podstawie rozporzadzenia Prezydenta RP z 17
marca 1927 r., o wydzieleniu przedsiebiorstw panstwowych z ogdl-
nej administracji paristwowej i nadaniu im osobowosci prawnéjl.
W oparciu o to rozporzadzenie utworzonych zostato szesnascie
przedsiebiorstw skomercjalizowanych, podlegtych réznym minister-
stwomz. Wérédd licznych zakitaddw i wytwédrni, znajdujgcych sie pod
zarzadem Ministerstwa Spraw Wojskowych, wyodrebniono pigé¢ przed-
siebiorstw, ktére otrzymaty uprawnienia samoistnych podmiotéw gos-
podarczych. Byly to:

1. Panstwowe Wy‘twér_nie Uzbrojenia,

2. Panstwowg Wytwérnia Prochu i Materiaiéw Kruszacych,

3. Panstwowe Zakiady Lotnicze,

4. Panstwowe Zakiady Inzynierii,

1 Dz, URP 1927, nr 25, poz. 195,

W latach 1928 - 1933 liczba przedsigbiorstw skomercjalizowa~
nych zostata zredukowana do dwunastu. Do grupy tej, oprécz przed-
siebiorstw wojskowych, zaliczono: Panhstwows Fabryke Olejéw Mine-
ralnych "Polmin"; Paristwowg Kopalnhie Wegla "Brzeszcze"; Zjedno-
czone Fabryki waqzkow Azotowych w Mosécicach i Chorzowie; Pan-
stwowe Zakiady Tele i Radiotechniczne; Paristwowe Zaklady Prze-
mystowo-Zbozowe; Paristwowe Zaklady Wodociggowe na. Gérnim élq-,
sku; Panstwowg Agencije Telegraﬁcznq. Szerzej na ten temat. J. Go-
!:gbxowskx, Sektor pafistwowy...,s. 241, '
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5. Panstwowe Zakiady Umundurowania3.

‘Przedsiebiorstwa te, choé wyposazone w autonomig prawno-
-ekonomiczng, funkcjonowaty pod $cislsy kontrolg wiadz wojskowych.
Ze wzgledu na charakter produkcji, wspdlng podlegtosé resortows
oraz wzajemne powigzania interesdéw, wytworzyty one miedzy sobsg
stésuhki che:rakter.-ystyczne dla koncernéw, W zwigzku z daleko po-
sunigty centralizacja zarzadzania i koncentracjg produkcji przedsig=-
biorstwa skomercjalizowane podlegte Ministerstwu Spraw Wojsko-
wych stanowily trzon polskiego przemysiu wojennego4. Kazde z
nich, z uwagi na funkcje jaka spetniako' w wojskowym kompleksie
przemysiowym, zastuguje na osobne omdéwienie.

Do grupy skomercjalizowanych przedsigbiorstw zbrojeniowych
zaliczyé nalezy réwniez Paristwowe Zakiady Tele i- Radiotechnicz-
ne, podporzadkowane organizacyjnie Ministerstwu Poczt i Telegra~
féw. W tym przypadku podleglo$é resortowa miata drugorzedne zna-
'czenie. O charakterze przedsigbiorstwa decydowata rola gidwnego
producenta i dostawcy specjalnego sprzetu wojskowego oraz wyraz-
nie5 sprecyzowane w statucie zadania mobilizacyjne na wypadek woj-
ny .

Paristwowe Wytwornie Uzbrojenia

W koncernie zbrojeniowym poczesne miejsce zajmowaly Pan-
stwowe Wytwdrnie Uzbrojenia. Zaleznosé przedsiebiorstwa od wiladz
wojskowych przejawiata sie w sposobie powotywania organéw za-
rzagdzajgcych oraz zakresie ich kompetencji. Rada Administracyjna
PWU skiadala sie z dziewieciu czionkéw, mianowanych przez mini-
stra spraw wojskowych. Stanowisko prezesa z reguly obsadzane
byto przez kolejnych szeféw Administracji Armii lub ich zastepcéw.

Funkcje te peiili m.in, generalowie: Romah Gérecki, Ferdynand Za-

3 Dz. URP 1927, nr 43, poz. 382;'1928., nr 4, poz. 27; nr 45,
poz. 429 i 430.

4 1 Grabowski, Inwestycje zbrojeniowe ..., s. 194.
5 wMonitor Polski® 1931, nr 173, poz. 253,
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rzycki, Aleksander Litwinowicz, Kordian Zamorski i Bronistaw Re-
gulski, ktérzy awansowali nastepnie r;a inne .‘vysokie stanowiska w
administracji gospodarczej i wojskowejé. Zgodnie ze statutem PWU,
Rada Administracyjna, oprécz ogdlnego nadzoru i kontroli nad diia—
talnoécig przedsiebiorstwa, podejmowala decyzje w sprawaéh pro-
graméw produkcyjnych, polityki sprzedazy i zakupdw, projektéw bi-
lansu, podzia.-tuf czystego zysku, zakiadania oddziaiéw filialnych, na-
bywania i zbywania nieruchomosci oraz planéw inwestycyjnych. Za
poérednictwem tego organu wiadze wojskowe wpiywaty na wszyst-
kie kluczowe kwestie zwigzane 2z rozwojem PWU7. Nad realizacjg
postanowien Rady Administracyjnej czuwata Dyrekcja Giéwna, ktéra
przez caly czas - do wrzegnia 1939 r, - kierowat inz., Witold Wie-
rzejskis.

Wchodzgce w skiad PWU fabryki broni i amunicji w zréznico-
wanym stopniu przygotowane bylty do wypeliania zadan produkcyj-
nych nakreslonych przez Ministerstwo Spraw Wojskowych, W 7.
jedynie Panstwowa Fabryka Karabinow w Warszawie osiggneia
przyblizong do planowanej zdolnosé produkcyjng, wytwarzajac mie-
sigcznie 3500 karabinédw krétkich (kbk) typu "Mauser" wz. 98 i 750

kompletéw czeéci zapasowychg. Dalszy rozwdj zakiadu uzalezniony

6 Gen, Roman Gdérecki pemit od 1927 r. obowiazki prezesa

Banku Gospodarstwa Krajowego, a w latach 1935 - 1936 zajmowatl
stanowisko ministra przemyshu i handlu; gen. Ferdynand Zarzycki w
latach 1931 - 1934 pehit funkcje ministra przemystu i handlu; gen.,
Aleksander Litwinowicz w 1936 r. zostat I wiceministrem spraw woj-
skowych, Por. CAW, Biuro Adm. Armii, sygn. 1.300.54.284. Pismo mini-
stra spraw wojskowych z 29 lipca 1927 r. w sprawie zmian w Radzie
Administracyjnej Parinstwowych Wytwérni Uzbrojenia i Painstwowej Wy-
twérni Prochu i Materiatéw Kruszacych w Zagozdzonie; P. Stawecki,
Nastepcy Komendants, Warszawa 1969, s. 253 - 254; E. Kozlowski,
Wojsko Polskie 1936 - 1939, Warszawa 1974, s, 371 -372,

? ‘CAW, Biuro. Adm. Armii, sygn. 1.300.54.284. Statut przedsig-
biorstwa Paristwowe Wytwérnie Uzbrojenia.

8 Ksiega SIMP. P6t wieku dziatalnosci mechanikéw..., s.108.

° Zgodnie z dyrektywami ministra spraw wojskowycl gen. W.
Sikorskiego z pafdziernika 1925 r. panstwowe fabryki broni recz-
nej mialty wytwarzaé rocznie okoito 200 000 karabinéw krétkich, Zob.
CAW, Oddz. IV SG, sygn., 559. Pismo ministra spraw wojskowych
gen. Sikorskiego L. 941/25 z 5 pazdziernika 1925 r. Dyrektywy do
budzetu na r. 1926.
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byt od poprawy warunkéw lokalowych i unowoczesgnienia wyposaze-
nia technicznego., Wedlug raportu generalnego Korpusu Kontrole-
réw MSWojsk. istniejgce zabudowania nie bylty w pemi przystoso-
wane do seryjnej produkcji karabinéw. Przecieiny wiek maszyn wy-
nosit okoto 20 lat, a stopien ich zuzycia wahal si¢ w granicach

50 - 80 %. W'i:ycl"i'.warun’kach' nie byta mozliwa braca na trzy zmia-
ny, a tym samym osiggnigcie peinej zdolnosci mobilizacyjnej na wy-
padek wojny 2. -

Do zmiany istniejgcego stanu rzeczy przyczynita sie- decyzja
wiladz wojskowych z wrzesnia 1927 r. w sprawie uruchomienia pro-
dukcji broni maszynowej w Panstwowej Fabryce Karabindw na Wo-
li. W tym celu Dyrekcja PWU - na mocy uchwaty Komitetu Ekono-
micznego Ministréw - zakupila w dniu 16 grudnia 1927 r. place i
zabudowania, dzierzawione dotychczas od firmy "Gerlach i Pulst",
za ceng 1 700 000 zk.oraz ‘nabyta dodatkowo dwie parcele przyle-
gaja‘ée do terendéw fa..brycznychll.“w zwigzku. z przygotowaniami
do podjecia produkcji recznych karabinéw maszynowych (rkm) ty-
pu "Browning" wz, 28, konieczna byla adaptacja istniejgcych budyn-
kéw fabrycznych na potrzeby kuzni i narzedziowni, a takze zakup
wielu nowoczesnych maszyn i urzqdzeﬁlz. Przedsiewziecia inwes-

tycyine nabraty rozmachu w 1929 r.,, gdy wiadze wojskowe posta-

10 CAW, ‘Korp. Kontr,, sygn. 1.300.16.1005, Raport generalny
o stanie przemysiu wojennego w dziale uzbrojenia, jego pogotowiu
i zdolnosciach mobilizacyjnych z 21 czerwca 1927 r,, k. 66 - 67,

11 AAN, KEM, sygn. 146. Wniosek ministra spraw wojskowych
w sprawie kupna fabryki Gerlach i Pulst; W. Leszkowicz, Przemysi
zbrojeniowy dzielnicy Wola ..., s. 166.

12 Ministerstwo Spraw Wojskowych uzyskalo dokumentacje te-
chniczng rkm typu "Browning" od firmy belgijskiej Fabrique Natio-
nale d'Armes de Guerre w Herestalu., Wiladze polskie odmdéwity za-
ptaty licencyjnej, poniewaz firma ta naruszyita prawo patentowe. Sze-
rzej na ten temat AAN, Prok. Gen., sygn. 75, k. 125~ 133, Odpis
umowy nr- 2861/1927 zagr. zawartej 10 grudnia 1927 r. pomiedzy
przedstawicielami Ministerstwa Spra.w Wojskowych a Fabrique Na-
tionale d’Armes de Guerre Societe Anonyme z siedzibg w Heres-
talu; Pismo 1 wiceministra spraw wojskowych gen. Zarzyckiego do
Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej z 19 grudnia
1929 r, W sprawie licencji na wyréb recznych karabinéw maszyno-
wych typu -Browning,
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nowity rozpoczaé w fabryce warszawskiej wytwarzanie ciezkich ka-
rabinéw maszynowych (ckm) tego samego typu. W efekcie tych do-
konan nastapity istotne zmiany w jej majatku i wyposazeniu techni-

cznym (tab., 7).

Tabela 7
Zmiany w strukturze rzeczowej majatku trwatego

Panstwowej Fabryki Karabindw w Warszawie w latach 1927 - 1930

Wyszczégélnienie Stan na 5,’?;’:;’;: Stan na
skiadniké4w majatkowych | 1 TV 1927 r. 1927 — 1930 31 XI1I 1930r.
Tereny fabryczne w ha 49,2 21,2 70,4
Powierzchnia bud éw

fabrycznych w m 16 220 14 414 30 634
Iloéé zainstalowanych

silnikéw 153 202 355

Moc zainstalowanych

silnikéw w kW 1125 687 1812

Zrédio: CAW, PWU, =ygn. L.363.2.68. Sprawozdanie PWU za rok
1930, s. 7 -8. :

Nakilady inwestycyjne w Parstwowej Fabryce Karabinéw, po-
czynione w latach 1927 - 1930, umozliwity podniesienie mocy wyi-
wérczych oraz zwiekszenie zatrudnienia do 1800 robotnikéw. W
1929 r. mogia ona wytwarzaé rocznie 50 000 kbk na potrzeby pie-
choty, kawalerii i innych rodzajéw wojsk. W okresie 1930 - 1931,
w zwigzku z uruchomieniem produkcji broni maszynowej, jej zada-
nia w zakresie wyrobu karabinéw krétkich przejeta wytwérnia w
Radomiu, Od momentu rozpoczecia produkcji broni recznej w 1923 r.,
do jej zakonczenia w 1931 r. fabryka na Woli dostarczyla na za-
méwienie Ministerstwa Spraw Wojskowych tgcznie okolo 212 400
sztuk broni strzeleckiej, w tym 22 000 kb oraz 190 400 kbk "Mau-

ser" wz, 98 13.

. 13 P. Stawecki, Przemyst wojenny wWarszawy..., S. 269 - 271,
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Wydatki inwestycyjne w Panstwowej Fabryce Broni w Radomiu,
od rozpoczecia jej budowy do chwili utworzenia PWU, osiggnely 15,9
min zi Za sume te wykonano wiekszosé budynkdéw fabrycznych
oraz zainstalowano cze$é maszyn i urzadzen. Na poczatku 1927 r.
Fabryka Broni zatrudniala zaledwie 529 robotnikéw i sposobiia sie
dopiero do podjqc;ia produkcji karabinéw, Opracowany przez Dyrek-
cje PWU harmonogram przewidywal stopniowe dochodzenie do pei-
nej zdolnosci produkcyjnej od 150 kbk w kwietniu 1927 r.. do 3500
kbk w styczniu 1928 r. W tym czasie liczebnoéé zatogi miata wzro-
sngé z 1080 do 1550 oséb14. Pomimo niedostatku.wykwaliﬁkowa-
nych kadr pracowniczych fabryka przekroczyia zadania okreglone
w harmonogramie, sprzedajgc Ministerstwu Spraw Wojskowy_ch pier-
wszg partie 10 000 kbk "Mauser" wz. 98 wyprodukowang w roku
1027%%, |

W latach 1927 - 1930, w zwigzku z decyzjg o przeniesieniu
z Warszawy do Radomia produkcji karabinéw krétkich, w Panstwo-
wej Fabryce Broni oddano do eksploatacji szereg budynkéw fabry-
cznych, magazynowych i mieszkalnych dla robotnikéw oraz wymie-
niono czeéé starych i zuzytych maszyn, pochodzacych z fabryki
karabinéw w Gdarisku, na nowe obrabiarki zakupione we Franciji.
Inwestycje te wywarty korzystny wptyw na zmiane struktury rzeczo-
wej jej majatku trwalego (tab. 8).

Dokonczenie budowy obiektow -:5.brycznych-' oraz uzupetnienie
i unowoczesnienie wyposazenia technicznego umozliwilo Panstwo-
wej Fabryce Broni zwiekszenie produkcji karabinéw z 42 524 w
1928 r. do 55464 w 1929 r. Wytwérnia podjeia wéwczas przygoto-
wania do seryjnego wyrobu kbk "Mauser” wz. 29 wediug dokumen-
tacji opracowanej przez. biuro konstrukcyjne przy Panstwowej Fab-

14 CAW, Biuro Adm. Armii, sygn, 1.300.54.284. Przyblizone ze-

stawienie iloSci robotnikéw potrzebnych do wykonania 3500 kbk w
okresie od 1 kwietnia 1927 r. do 1 kwietnia 1928 r, w Fabryce
Broni w Radomiu; Wykaz pracownikéw zatrudnionych w Panstwowej
Fabryce Broni w Radomiu na dzierh 30 kwietnia 1927 r,

15 cAw, PWU, sygn. 1.363.2.69. Panstwowe Wytwérnie Uzbro-
jenia w Warszawie. Sprawozdanie z 16 stycznia 1939 r,; Ksiega
‘SIMP e ey Se 109. :

’
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Tabela 8
Zmiany w strukturze rzeczowej mathkia trwatego

Panstwowej Fabryki Broni w Radomiu w latach 1927 - 1930

Wyszczegdlnienie Stan na Srfgf:cs}: Stan mna
Kiadnikd .

skiadniké6w majgtkowych | 1 IV 1927 r, 1927 - 1930 31 XI1 1930 r.

Tereny fabryczne w ha 43,9 8,3 52,2

Fowierzchnia bud ow - J

fabrycznych w m< -~ 44 283 1804 46 087

Liczba obrabiarek 1892 803 2 695

Iloéé zainstalowanych

silnikéw 142 43 185

Moc zainstalowanych

silnikéw w kW 1 447 275 1722

Zrédio: CAW, PWU, sygn. 1.363.2.68. Sprawozdanie PWU za rok
1930, s. 13 - 16.

ryce Karabindw w Warszawie, W 1930 r. wyprodukowano 1000
sztuk tego rodzaju broni strzeleckiej. Jednoczeénie wytwérnia przy-
jeta jednorazowe zaméwienie na dostawe do Jugostawii 30 000 re-
wolweréw "Nagant", ktére nastepnie wytwarzata na rynek krajowy.
Nowe, zwiekszone zadania produkcyjne spowodowaty znaczny
wzrost zatrudnienia; w 1930 r. w fabryce pracowato 2967 osdéb, w
tym 2681 robotnikéw®.

Spoéréd zakiaddw wchodzacych w skiad PWU najwigkszym
obiektem budowanym ze $rodkéw finansowych Ministerstwa Spraw
Wojskowych byta Panstwowa Fabryka Amunicji w Skarzysku. Na-
kiady inwestycyjne, ktére do dnia 1 kwietnia 1927 r. osiagnely kwo-
te 21,3 mln zi, wydatkowane byty na budowe hal fabrycznych, do-
méw mieszkalnych dla zalogi, sieci drég i toréw kolejowach na roz-
legtym terenie o powierzchni okoto 566 ha. Maszyny zainstalowane
w fabryce w latach 1925 ~ 1926 przeniesione zostaty do Skarzyska
z Wojskowej Wytwérni Amunicji Karabinowej na Pradze, Wojskowej
Wytwérni Zapalnikébw w Warszawie oraz Wojskowej Wytwérni Kapsl

16 Tamze,
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i Kapiszonéw w Toruniu. W wigekszosci pochodzity one ze zlikv;ri-
dowanych fabryk amunicyjnych w Austrii i wykazywaty wysoki sto-
pierA zuzycia -~ od 50 do 70%. Jednoczeénie jednak przystapiono
do ustawiania nowoczesnych urzadzen zakupionych we Francji17.
W 1927 r., w stadium montazu znajdowato sig 28 zespoiéw maszyn
do wyrobu amunicji karabinowej oraz liczne obrabiarki, nrasy me-
chaniczne i hydrz;luliczne do wytwarzania amunicji artyleryjskiej. Po-
mimo znaczhego zaawansowania inwestycji Parnstwowa Fabryka
Amunicji charakteryzowala sie wéwczas niskim poziomem. zorgani-
zowania produkcji, Jej miesieczne zdolnosci produkcyjne na jedng
zmiane wynosity 1 miln lusek i pociské4w do amunicji karabinowej
mauserowskiej i mannlicherowskiej, 25 000 zapalnikéw typu RYG,
10 000 zapalnikéw czasowych, 3000 zapalnikéw rozpryskowych,
35 000 zaptonnikéw bez J:usek' oraz 22 000 wkretek gtowicowych do
amunicji artyleryjskiej. Wytwérnia instalowata dopiero maszyny do
napeiniania prochem amunicji karabinowej. Wykonywala natomiast
elaboracje pociskéw 75 mm na maszynach wypozyczonych od To-
warzystwa Starachowickich Zakiadéw Gérniczych S.A.18

W latach 1927 - 1930 nakiady inwestycyjne ukierunkowane zo-
staty na dokohczenie budowy hal fabrycznych, zakup brakujacych
maszyn, wykonanie prac montazowych na wydziatach amunicji ka-
rabinowej i zapalnikéw, zainstalowanie urzadzeri i obrabiarek na
wydziatach amunicji artyleryjskiej i elaboracji, zorganizowanie na-
rzedziowni i wydziailu remontowego oraz rozbudowe elektrowni fab-
rycznej do 6000 kW, W nastepstwie tych dokonan w istotny spo-
s6b zmienita sie struktura rzeczowa majagtku trwatego Panstwowej
Fabryki Amunicji w Skarzysku (tab. 9).

Wymierflone inwestycje przyczynity sie do wzmocnienia poten-
cjalu wytwérczego fabryki skarzyskiej. W latach 1928 - 1929 rozpo-
czeta ona produkcje pociské4w i lusek do amunicji artyleryjskiej

17 P. Stawecki, Z dziejéw przemysiu wojennego w Il Rzeczy-

pospolitej, cz. I, "Wojskowy Przeglad Historyczny" 1971, =z. 1,
s, 291 =292,

18 cAW, Korp. Kontr., sygn. L300.16.1005, Raport generalny

o stanie przemysiu wojennego ..., s. 166 - 174,
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Tabela 9

Zmiany w strukturze rzeczowej majatku trwatego

Panstwowej Fabryki Amunicji w Skarzysku w latach 1927 - 1930

Wyszczegdblnienie Stan na Srfzrt::; Stan na
sktadnikd K

a ow mathkowych 11V 1927r. 1927 - 1930 31 XI111930 r.,
Tereny fabryczne w ha 566 - 566
Powierzchnia bud ow ' ;
fabrycznych w m 734 16 179 58 913 \
Liczba obrabiarek 1 548 505 2053 :
Ilogé zainstalowanycﬁ |
silnikéw 201 317 518
Moc zainstalowanych
silniké6w w kW 1279 2062 3 337
Transport wewnatrzza-
kiadowy (w km):
Tory kolejowe szerokie 9,7 1,2 10,9
Tory kolejowe waskie 4,2 3,4 7,6
Drogi 10,6 2,7 13,3

Zrédio: CAW, PWU, sygn. 1.363.2.68. Sprawozdanie PWU za rok
1930, s. 20 - 21.

75 mm wz.17 oraz 100 mm wz. 28, Uruchomita ponadto wyréb bomb
lotniczych 12 kg, amunicji saperskiej i réznego rodzaju opakowan
do amunicji. Istotng przeszkode w rozwinieciu produkcji stanowit
niedostatek personelu administracyjnego i technicznego. W 1930 r.
wszystkie trudnosci organizacyjne i techniczne zostaly usuniete, a
liczba pracownikéw wzrosta do 3340 oséb, w tym 3034 fizycznych
i 306 umystowych, Na wypadek mobilizacji wytwérnia w Skarzysku
byta w stanie zatrudnié na trzy zmiany 11 723 robotnikéwlg.
‘Najmniejszym zakladem PWU byla Paristwowa Fabryka Spraw-

dzianéw w Warszawie. Juz w kwietniu 1926 r. rozpoczela ona pro-

19 Por., CAW, Biuro Adm. Armii, sygn., 1.300.54.284, Ogdlne zesta-
wienie iloéci personelu robotniczego niezbgdnego dla Fabryki Amuni-
cji w Skarzysku z 27 lipca 1929 r.; CAW, PWU, sygn. 1.363.2.69. Pari-
stwowe Wytwdérnie Uzbrogema. Sprawozdanie z 16 styczma 1939 r.
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dukcje niektérych narzedzi pomiarowych i przyrzqdéw wzorco@ch.
W latach 1927 - 1930 wytwérnia zwickszyta swoje moce wytwércze
dzieki zakupom nowoczesnych obrabiarek i silnikéw elektrycznych.
Czeéd nakiadéw inwestycyjnych przeznaczyla na wybudowanie mie-
szkann dla wysokiej klasy specjalistéw.

Wéréd zakladéw PWU fabryka sprawdzianéw speiniata szcze-
g6lng, rolQ,Awytwarzajqc narzedzia specjalistyczne dla catego prze-
mysfu zbrojeniowego i na rynek prywatny. Produkowala m.in.: mikro-
mierze, suwmiarki, gwintowniki, uchwyty, przyrzady kreszerowe, pty-
tki miernicze, W 1930 r. przyjeta zaméwienie na wyrdb maszyn pa-
pierosowych dla Polskiego Monopolu Twytoniowego. Wykonanie tego
zlecenia oznaczato jednoczeénie opanowanie technologii wytwarza-
nia .maszyn do sortowania i elaboracji amunicji karabinowej. W oma-
wianym okresie fabryka podwoita liczbe robotnikéw z 98 w 1927 r.
do 187 w 193Q r.20

Tabela 10
Zmiany w strukturze rzeczowej majgtku trwatego

Panstwowej Fabryki Spréwdzianéw w Warszawie w 1, 1927 - 1930

Wyszczegdlnienie Stan na 5rT§::;‘ Stan na
skiadniké6w majatkowych |1 IV 1927 r, 1927 - 1930 31 XI1 1930 r.
Tereny fabryczne w ha 1,8 | 1,6 3,4
Powierzchnia budgrnkéw

fabrycznych w m 5 568 51 5 619
Liczba obrabiarek 71 49 120
lloéé zainstalowanych .

silnikéw 18 7 25
Moc zainstalowanych

silnikéw w kW 77 49 126

Zrédio: CAW, PWU, sygn. 1.363.2.68. Sprawozdanie PWU za rok
1930, s. 24 - 27.

20 CAW, PWU, sygn. 1.362.2.68. Sprawozdanie Panstwowych
Wytwérni Uzbrojenia za rok 1930, s. 24 - 25; P. Stawecki, Z dzie-
jéow przemysiu wojennego..., cz. I, s. 297,

84



W pierwszym pigcioleciu istnienia PWU nastapit przeszio dwu-
krotny wzrost wartosci majatku trwaleéo z 40,5 mln zl w kwietniu
1927 r. do 90,5 mln zt na koniec 1930 r. Jednakze juz w marcu
1930 r. Rada Administracyjna PWU, dokonujac analizy caioksztalu
przedéigbiorstwa, uznata dotychczasowe nakiady inwestycyjne za
niewystarczajgce dla osiggnigcia zdolnosci produkcyjnych, niezbed-
nych do terminowego przezbrojenia armii w jednolita brori palng i
realizacji zadan mobilizacyjnych. Zgodnie z tg sugestia I wicemini-
ster spraw wojskowych podjat w dniu 28 marca 1930 r. decyzjé o
powoianiu' komisji do opracowania planu inwestycyjnego PWU na
lata 1931/32 - 1933/34, Przygotowany przez te komisje trzyletni pro-
gram rozwoju PWU przewidywal wydatkowanie na ten cel przeszio
51,2 min zi, z tego 11,4 min zi na inwestycje w Panstwowej Fab-
ryce Karabinéw, 15,1 mln zi w Panstwowej Fabryce Broni oraz
24,7 mln zt w Panstwowej Fabryce Amunicji, Zaktadat réwniez
wzrost produkcji PWU na potrzeby mobilizacyjne o dodatkowg kwo-
te 37,4 mln 2121.

Wykonaniu planu inwestycyjnego w przewidzianym terminie nie
sprzyjata trudna sytuacja finansowa PWU w latach wielkiego kryzy-
su. Wskutek skurczenia sie zamdéwien Ministerstwa Spraw Wojsko-
wych powiekszaty sie dotacje skarbu panstwa na wyrdwnanie strat
w dziatalnosci eksploatacyjnej przedsiqbiorstwazz. Wiadze resortu,
w zwigzku- z redukcjami budzetu panstwowego, zmuszone byly ogra-
niczyé naklady inwestycyjne i odiozyé na pewien czas realizacje
ambitnych zamierzen vpro_gramowych23. W latach 1932 - 1938 pans-
two wydatkowalo na rozwédj PWU kwote 34,4 min zi. Suma ta jest
trudno poréwnywalna z wydatkami z lat poprzednich z uwagi na

21 W. Leszkowicz, Panstwowy przemyst zbrojeniowy ..., sS.81 -

85,
22

23 Wydatki budzetowe parnstwa na finansowanie dziatalnoéci in-
westycyjnej i eksploatacyjnej wszystkich przedsigbiorstw skomercja-
lizowanych podlegtych Ministerstwu Spraw Wojskowych zmalaty z
19 500 000 zt w 1929/30 r. do 6 300 000 zt w 193‘;%5 r. i utrzymywa-
ty sie na tym poziomie do wybuchu wojny w 1939 r. Zob. K. Krzyza-
nowski, Wydatki wojskowe Polski w latach 1918 -1939, s, 183,

J. Golebiowski, Sektor panstwowy..., s. 307.

85



wzrost wartoéci zlotego wywotany politykg deflacyjng rzadu w okre-
sie kryzysu i depresji pokryzysowej. Ogdlnie jednak stwierdzié na-
lezy, ze PWU rozwijaly sie szybko, pomimo zahamowarn spowodowa-
nych zatamaniem koniunkturalnym. Od momentu powstania przedsie-
biorstwa, tj. od kwietnia 1927 r.,, do korica 1938 r, jego majatek
trwaty powigkszyl. sie przeszio trzykrotnie (tab., 11).

Tabela 11
Przyrost majatku trwatego Panstwowych Wytwérni Uzbrojenia
w wyniku inwestycji dokonanych w latach 1927 - 1938 w min zi

. Stan w Przyrost Stan na
Nazwa zaktadu 1927 e |™ okresie 31 XII

*11927 - 1938|1938 r.

Panstwowa Fabryka Karabinéw 1,6 25,2 26,8

Panstwowa Fabryka Broni 15,9 16,5 32,4
Panstwowa Fabryka Amunicji 21,3 | 39,7 61,0
Panstwowa Fabryka Sprawdziandéw 1,7 - 3,0 4,7
Ogétem 40,5 84,4 124,9

Zrédio: CAW, PWU, sygn. 1.363.2.61. XlII-ty bilans Panstwowych
Wytwérni Uzbrojenia w Warszawie w dniu 31 XII 1938 r.,
zaigcznik 7; sygn. 1.363.2.69. Panstwowe Wytwérnie Uzbro-
jenia. Sprawozdanie z 16 stycznia 1939 r,

Realizacja 3-letniego planu rozwoju PWU w latach 1931/32 -
1933/34, a takze inwestycje poczynione w ramach 6-letniego pro-
gramu modernizacji sit zbrojnych - zapoczatkowanego w 1936 r.,
zmierzaty przede wszystkim do zwiekszenia zdolnosci px;odukcm'-
nych fabryk w zakresie uzbrojenia podsta.woweg024. Z tego wzgle-
du nakiady inwestycyjne ukierunkowane zostaly na zakup nowocze-
snych maszyn i urzadzeh. W 1939 r. PWU dysponowaly siedmioma

24 CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.128,, k. 93 - 99. Wnioski i kal-

kulacje rozbudowy przemysiu wojennego do wysokoéci 100% pokry-
cia zapotrzebowania wojska. Zalacznik nr 2 do pisma Ldz. 128/
SeKOR/Tj. 36 z dnia 28 lipca 1936 r. B
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tysigcami obrabiarek réznych typéw, z czego okoitoc 2800 maszyn
przypadaié na Panstwowg Fabryke Amunicji, po okoto 2000 na Pan-
stwowag Fabryke Karabinéw i Panstwows Fabryke Broni oraz 200
na Panstwowg Fabryke Sprawdziaﬁéw. Przed samg wojna wyposi-
2enie\‘techniczne fabryk pozwalato na osiagniecie zdolnosci wytwér.-
czych zblizonych do pierwotnie planowanych w zakresie karabindw
"Mauser", broni maszynowej i sprawdzianéw oraz zwielokrotnienie
produkcji Panstwowej Fabryki Amunicji, ktéra mogta wytwarzaé je-
denastokrotnie wiecej nabojéw karabinowych i przeszito trzykrotnie
wigcej arﬁunicji artyleryjskiej, anizeli przewidywaty to zalozenia 2z
1922 r. Postep w wielu dziedzinach wytwérczoesci byt bardzo zna-
czacy, jednakze wediug obliczernn Sztabu Gidéwnego istniejgce zdolno-
éci produkcyjne nie pok:rywaly nawet 50 % przewidywanego miesig-
cznego zuzycia wojennego broni i wymagaty dodatkowych naktaddéw
inwestycyjnych w wysokosci 30 min 2zl na rozwinigcie montazu ka-
rabindw recznych i maszynowych w zakiadach PWU. Ponadto moz-
liwoéci wykorzystania juz zainstalowanego potencjatu wytwérczego
mogty byé w razie wojny znacznie ograniczone z uwagi na niedos-
tatek odpowiedniéh rezerw materialowych. W 1939 r. poszczegdlne
fabryki PWU dysponowaly zréznicowanymi zasobami surowcéw, poi-
fabrykatéw i.narzedzi, W Panstwowej Fabryce Broni oraz w Pans-
twowej Fabryce Sprawdzianédw zgromadzono zapasy mobilizacyjne
niezbedne do pokrycia calorocznej produkcji wojennej, poc .as gdy
rezerwy utworzone w Panstwowej Fabryce Karabinéw wystarczaty
na 8 miesiecy, a w Pakstwowej Fabryce Amunicji zaledwie na 4 -
6 miesiqcyzs.

Rozbudowa PWU w latach trzydziestych umorliwila wprowadze-
nie do produkcji nowych rodzajéw broni. Najwigekszy postep w tym
zakresie poczynita Panstwowa Fabryka Karabinéw w Warszawie,
podejmujgc sie pdiseryjnego wyrobu karabinédw maszynowych dla
lotnictwa wojskowego., W latach 1932 - 1936 wytwarzata km pilota

25 CAW, PWU, sygn. L.363.2.70. Pahistwowe Wytwdérnie Uzbroje-
nia wedlug stanu w dniu 1 wrzednia 1939 r., oprac. Wojsk, Inst. Techi-
niczny, Londyn 1943, s. 18 - 24; CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.132, k.
274, Podniesienie wojennej zdolnoéci produkcyjnej dziatu broni (wyk-
res).
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wz. 33 i 33 a, za§ w 1938 r. uruchomita produkcje nowoczesnych
km pilota Wz. 36 oraz lkm obserwatoral wz. 37. Fabryka wykonywa-
ta takze bron wiasnej konstrukcji, wéréd ktérej oryginalnoscia roz-
wigzan technicznych wyrdzniaty sie kb ppanc. "Urugwaj" wz. 37 °
i najcigezsze karabiny maszynowe "Jurek" wz. 38 kaliber 20. Oprécz
tego wytwarzata lufy zapasowe do broni maszynowej, podstawy do
ckm wz. 34, wyrzutniki do bomb lotniczych, a ponadto zajmowala
sie remontem i adaptacjg ckm "Maxima" i lotniczych km "Vickersa".
Podstawg produkciji pozoétawak w dalsiym ciggu karabin maszyno-
wy systefnu "Browninga". W latach 1930 - 1939 fabryka sprzedata
Ministerstwu Spraw Wojskowych 10 710 rkm wz, 28, 7861 ckm wz.
30 oraz 1480 lotniczych km réznych typéw26.

Odmienng koncepcje rozwojowg zastosowano w odniesieniu do
Paristwowej Fabryki Broni w Radomiu, od 1932 r. jedynego w Kkra-
ju producenta karabinéw mauserowskich, stanowigcych podstawowe
wyposazenie piechoty. Wytwérnia ta bez przerwy zajmowata sie wy-
robem kbk wz. 29, a od 1936 r. wytwarzaia karabiny diugie wz. 98 a.
Dopiero w 1937 r, uruciomita produkcje nowego typu broni krétkiej
- pistoletu "Vis", skonstruowanego w Panstwowej Fabryce Karabi-
néw w Warszawie. W zwigzku z daleko idgcg specjalizacjg zaktadu
wysitek inwestycyjny ukierunkowany byl niemal wylscznie na pod-
niesienie zdolnoséci wytwérczych, ktére u schyiku lat trzydziestych
zwiekszyly sie do 12 000 kbk miesiecznie przy pracy na dwie z; -
ny. Fabryka radomska, od momentu rozpocéqcia produkcji do maja
1939 r., dostarczyla Ministerstwu Spraw Wojskowych ogdiem 466 800
karabinéw typu "Mauser" i 30 800 pistoietéw "Vis", a ponadto wyko-
nata reperacje 168 000 kbk wz, 98 i innych rodzajéw broni strzelec-
kiej27.

W Panstwowej Fabryce Amunicji w Skarzysku asortyment wy-

robéw powigkszal sie wraz z wprowadzaniem do uzbrojenia nowych

26 E. Kozlowski, Wojsko Polskie..., s. 116; P. Stawecki, Prze-

myst wojenny Warszawy ..., s. 271; A. Kostankiewicz, Bron strze-
lecka Wojska Polskiego, Warszawa 1986, s. 137 - 139,

27 CAW, PWU, sygn. 1.363.270. Paristwowe Wytwérnie Uzbrojenia
wedtug stanu w dniu 1 wrzesnia 1939 r., s. 18 - 19; Wojna obronna
Polski 1939, Oprac. zbiorowe pod red. E. Koztowskiego, Warszawa
1979, s. 88. a6



typédw broni i opanowaniem ich produkciji przez’; wytwérnie krajowe
w Warszawie, Radomiu, Starachowicach, Pruszkowie i Rzeszowie,
W omawianym okresie fabryka rozpoczeta wyréb réznych odmian
amunicji karabinowej mauserowskiej, nabojéw rewolwerowych i pis-
toletowych, pociské4w artyleryjskich 120 mm i 155 mm, granatéw
przeciwpancernych 37 mm, granatéw éwiczebnych morskich 40 mm
typu "Boforsa", nabojéw 20 mm do najciezszych karabinédw maszy-
nowych, pociskéw do granatniké4w 36 mm, bomb lotniczych 1 kg.
Ponadto wytwarzaia wiele rodzajéw elementéw sklaclowych~ amunicji,
jak zapalniki, zaptonniki, kapsle i kapiszony na potrzeby" witasne
lub dla innych wytwérni panstwowych i prywatnychzs.

Rozwdj PWU, éw:taszcza ciggte dazenie wiltadz wojskowych do
rozbudowy ich zdolnoéci produkcyjnych na wypadek mobilizacji, po-
zostawat w sprzecznos$ci z mozliwosciami wykorzystania zainstalo-
wanych mocy wytwdérczych na potrzeby uzbrojenia armii w czasie
pokoju. Dysonans ten powickszal sie wskutek oddziatywania czyn-
nikéw koniunkturalnych, potegujac trudnoéci w biezacej dziatalnoéci
eksploatacyjnej. W 1928 r. zdolnoéé produkcyjna wszystkich fabryk
PWU wyrazata sie sumg 94,7 min zi, podczas gdy kwota zamdéwien
painstwowych na rok budzetowy 1928/29 wynosita 36,8 mln zi, czy-
li 38,9% potencjalnych mocy wytwérczych. W latach wielkiego kry-
zysu proporcje te uleglty pogorszeniu i zmusity wtadze wojskowe
do redukcji zatrudnienia. Spadek wielkoéci zaméwieA na elementy
uzbrojenia trwat nieprzerwanie az do 1935 r,, kiedy to osiggnat
najnizszg kwote 26,0 miln 2129.

Ograniczenie zaméwierh wojskowych oddziatywato niekorzystnie
na ksztaltowanie sie kosztéw jednostkowych wyrobéw. Z kolei wy-
gérowane ceny utrudniaty zwigekszenie produkcji i poprawe wyko-
rzystania istniejgcych mocy wytwérczych. Dyrekcja Giéwna PWU
podejmowala starania o zmniejszenie kosztéw wytwarzania, zabiega-

jac bezustannie w Ministerstwie Spraw Wojskowych o dodatkowe

28 CAW, PWU, sygn. 1.363.2.69. Panstwowe Wytwérnie Uzbro-
jenia w Warszawie, Sprawozdanie z 16 stycznia 1939 r.

29 W. Leszkowicz, Panstwowy przemyst zbrojeniowy..., s.

116 - 121, ¢
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zaméwienia. Efekty tych zabiegéw byly nad wyraz skromne i nie
przyczynity sie do poprawy efekty-wno'éci przedsiebiorstwa. Wiadze
wojskowe obarczaty odpowiedzialnosécig za ten stan rzeczy Dyrek-
cje Gidéwna, zarzucajgc jej brak operatywnosgci w dziataniu i nacde
mierny biurokratyzm., W pazdzierniku 1930 r. Departament Uzbroje-
nia w porozumieniu z wydziatem Przemysiu Wojennego MSWojsk.
wystgpil z projektem likwidacji PWU, Usprawnieniu funkcjonowania
panstwowego przemysiu zbrojeniowego stuzyé miata sugestia utwo-
rzenia w miejsce koncernu dwéch oddzielnych przedsiebiorstw: Pan-
stwowych'Wytwo’rrﬁ Broni w Warszawie oraz Panstwowej Wytwérni
Amunicji w Skariysku3o.

Krytyka dziatalnoéci PWU byia nadmiernie surowa, a pomyst
podzialu przedsiebiorstwa zbyt daleko idgcy i w zwigzku z tym
nie zostat wprowadzony w zycie. Dyrekcja Giéwna PWU podejmo-
wata czynnosci zmierzajgce do racjonalizacji produkcji oraz pod-
niesienia jej efektywnoéci. Dziatania te przyniosty pozytywne rezul-
taty, przyczyniajgc sie do obnizenia kosztéw wytwarzania. W latach
1930 - 1935 wyraznie spadly ceny wyrobdéw produkowanych przez
PWU, np. kbk wz, 29 z 271 zt do 220 =zt rkm wz, 28 z 2430 =zt do
1018 zit, ckm wz, 30 z 4076 zit do 3902 zi, pocisku 75 mm z 88 zt
do 72 zi, a pocisku 100 mm ze 133 zit do 112 2&31.

Dyrekcja Gidwna PWU, dokonujgc racjonalizacji dziatalnosci
przedsiebiorstwa w okresie wielkiego kryzysu, wzbraniaia sie rrzed
nadmiernymi redukcjami wysokokwalifikowanych specjalistéw, Jed-
nakze w latach 1930 - 1933 zmuszona byla zwolnié¢ z pracy 1442
robotnikéw, co stanowito blisko pigtg czesé zatogi32. Grozbie dal-

30 W myé€l tego projektu w skiad Panstwowych Wytwérni Broni

wchodzié miaty: Paristwowa Fabryka Karabinéw w Warszawie i Pan-
stwowa Fabryka Broni w Radomiu. Projekt przewidywat likwidacje
Panstwowej Fabryki Sprawdziandédw i przeksztaicenie jej w oddzial fa-
bryczny Panstwowej Fabryki Karabinéw. Zob. CAW, Korp. Kontr.,,
sygn. 1.300.16.952, Pismo szefa Departamentu Uzbrojenia pik E. Szprg-
glewskiego do szefa Biura Ogdlnoadministracyjnego Wydziatu Przemy-
stu Wojennego z 22 pazdziernika. 1930 r. w sprawie reorganizacji
Panstwowych Wytwérni Uzbrojenia oraz projekt reorganizacji PWU.
31

.22

K. Krzyzanowski, Wydatki wojskowe ..., s. 193.

CAW, PWU, sygn. 1.363.2,69. Panstwowe Wytwérnie Uzbro-
jenia. Sprawozdanie z 16 stycznia 1939 r.
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szych redukcji zapobiegio uruchomienie ubocznej produkcji szere-
gu wyrobdéw powszechnego uzytku, przeznaczonych na rynek pry-
watny, W Panstwowej Fabryce Karabinéw wytwarzano maszyny do
pisania - biurowe "Efka" i walizkowe "Maia Efka", w Panstwowej
Fabryce Broni rowery "Lucznik" i karabinki sportc e wz, 31, zas
w Panstwowej Fabryce Amunicji piece hartownicze, zamki automa-
tyczne typu "Yale", kiédki "Panaut", uchwyty tokarskie i wiertnicze.
Ponadto PWU, obok specjalistycznych maszyn przeznaczonych dia
zakiadéw zbrojeniowych, produkowaty réwniez obrabiarki i narze-
dzia o przeznaczeniu ogdélnym, m.in. rézne typy tokarek i frezerek,
szlifierki do ptaszczyzn, dwutarczowe pilty do ciecia metalu, wiertia
i gwintowniki33. W latach 1930 - 1934 kwota uzyskana ze sprzeda-
zy wyrobéw rynkowych stanowiia okolo 10% wartosci catej produk-
cji PWU. Najwiekszym popytem cieszyly sie rowery wytwarzane w
fabryce radomskiej oraz narzedzia precyzyjne i uniwersalne z Pan-
stwowej Fabryki Sprawdzianéw., W obu tych wytwérniach wartosé
produkcji rynkowej przekraczaia 20% ogdlnej sumy sprzedazy.

W pozostatych zakiadach PWU uruchomienie produkcji ubocznej

w znacznie mniejszy-m stopniu przyczynito sie do poprawy wykorzy-
stania posiadanych mocy produqujnych34.

W koncu lat trzydziestych, w miare zaostrzania sie sytuacji
migedzynarodowej, polepszyty sie warunki funkcjonowania PWU, ..ar-
tosé produkcji wzrosta z 61 min zt w 1937 r. do 74,6 mln zt w
1938 r. Dzieki koniunkturze zbrojeniowej suma uzyskana ze sprze-
dazy wyrobéw.przekroczyta 83 mln zi, a portfel zaméwien na dzien
1 stycznia 1939 r. wynosit 53 mln zi, PWU pozbywaly sie zapasow
gotowego uzbrojenia nagromadzonych w latach poprzednich, m.in.
czes$é produkcji sprzedaty na rynkach zagranicznych za kwote
4,5 min zt35.

33 Ksiega SIMP..., s. 49 i 108; L. Pakuta, Tendencje roz-
wojowe odérodka przemystowego Skarzysko-Kamienna, (w:) Skarzy-
sko-Kamienna, Studia i materiaty pod red. M. Dobrowolskiej, J. Raj-
mana i T. Zietary, Krakéw 1977, s, 136.

W. Leszkowicz, Panstwowy przemyst zbrojeniowy ..., s. 127,
35 CAW, PWU, sygn. L363.2.60. Sprawozdanie Panstwowych Wy-
‘twérni Uzbrojenia za 1938 r. Wykresy zaméwien, produkcji i sprzedazy.
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W zwigzku z poprawa koniunktury znacznie zwiekszyla sie
liczba pracownikéw PWU, Wedlug stanu z 1935 r, przedsiebiorstwo
zatrudniato 8187 oséb, natomiast w ciggu trzech nastepnych lat li-
czebnosé zalogi wzrosta o przeszio 50%, tak ze na poczatku 1939
roku w PWU pracowaly 12 322 osoby, w tym 10 885 robotnikéw
oraz 1437 inzynieréw i urzgdnikéw36. Wysoka dynamika przyrostu
zatrudnienia utrzymywata sig¢ do wybuchu wojny. W lipcu 1939 r.
fabryki wchodzace w skiad PWU zatrudniaty co najmniej 13 500
pracownikdéw .

Panstwowe Wytwérhie Uzbrojenia, tak pod wzgledem wielkosci
majatku trwatego, jak i liczby zatrudnionych znajdowaty sie w rze-
dzie najwiekszych przedsiebiorstw przemystowych w kraju. Odegra-
ty doniosis role w modernizacji przemysiu metalowego, wprowadza-
jac po raz pierwszy w Polsce produkcje wyrobéw masowych, opar-
ta na nowoczesnych podstawach. W zorganizowanych w tym celu
biurach konstrukcyjnych przy Fabryce Karabinéw w Warszawie
i Fabryce Broni w Radomiu, a takze w Centralnym Laboratorium
PWU w Warszawie zatrudnieni byli najlepsi konstruktorzy i techno-
lodzy - czesto pracownicy naukowi Politechniki Warszawskiej, Dzie-
ki wysilkom organizacyjnym i naukowym inzynieréw Andrzeja Dow-
konta, Henryka Mierzejewskiego, Edmunda Oski i Eugeniusza Wol-
niewicza powstalo szereg nowoczesnych rozwigzan konstrukcyjnych
i technologicznych w zakresie broni strzeleckiej, maszynowej, amu-
nicji matokalibrowej i artyleryjskiej, uniwersalnych’ przyrzadéw po-
miarowych i sprawdzianéw, bedgacych podstawg masowej produkcji
mechanizméw drobnych i precyzyjnych. Kadra inzynieryjna skupio-
na w PWU przyczynila sie do upowszechnienia w calym polskim
przemysle wojennym nieznanych dotychczas zasad wytwarzania,

36 bLgcznie z pracownikami Dyrekcji Giéwnej i Biura Sprzeda-

zy PWU =zatrudniaty w dniu 1 stycznia 1939 r. 12 578 osdéb. Por.
CAW, PWU, sygn. L363.260, Sprawozdanie Panstwowych Wytwdrni
Uzbrojenia za 1938 r. Wykresy ilustrujgce stan zatrudnienia pra-
cowriikéw umystowych i robotnikéw; sygn. L363.2.69. Panstwowe
Wytwérnie Uzbrojenia. Sprawozdanie z 16 stycznia 1939 r.

37 CAW, PWU, sygn, 1.363.2,99. Stan personelu robotniczego

Fabryki Broni w Radomiu w miesigcach czerwcu i lipcu 1939 r.,; Wy-
kaz godzin i zarobkéw Fabryki Amunicji w Skarzysku w lipcu 1939 r.
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w szczegdlnoéci metrologii przemysiowej, normalizacji produkcji i
zamiennoséci czeéci wyrobédw. W toku dziatalnoéci produkcyjnej pra-
ktyke zawodowg w dziedzinie mechaniki precyzyjnej zdobywato wie-
lu inzynieréw, technikédw i robotnikéw, Polityka personalna PWU
ukierunkowana byla na ksztalcenie wysokokwalifikowanych fachow-
céw i otwierata przed nimi szerokie perspektywy awansu we wias-
nych zakiadach i w calym przemysle zbrojeniowym. Wielu sposréd
nich znalazio zatrudnienie w panstwowych i prywatnych fabrykach,
wybudowanych w latach 1937 - 1939 w ramach programu rozbudo-

wy przemysiu wojennego w Centralnym Okregu Przemysiowy-msa.

Charakterystyka dziatalnoéci panstwa jako producenta broni
i amunicji bylaby niepeina, gdyby pominigto w niej wytwérnie nie-
skomercjalizowane, pozostajgce w bezpoéredniej administracji Mini-
sterstwa Spraw Wojskowych. Do grupy zakiadéw nie wydzielonych
z ogdblnej administracji paristwowej nalezala Zbrojownia Nr 2 w War-
szawie. W omawianym okresie wytwdrnia ta zmodernizowata park
maszync -y, powiekszyla zdolnoéci produkcyjne oraz liczbe robot-
nikéw z 888 w 1927 r., do 1200 w 1938 r.39 W latach trzydzies-
tych wytwarzala elementy kbk wz. 29, podstawy do réznych typdéw
karabindw maszynowych, pomosty do dziat, czeéci zapasowe do
armat, haubic i dziatek czoigowych, kola, dyszle, jaszcze, skrzynie
amunicyjne i pokrowce, Ponadto Zbrojownia wykonywata naprawy
uszkodzonego sprzetu artyleryjskiego, karabinéyw recznych i maszy-
nowych, bagnetéw, przyrzaddw optycznych i celowniczych oraz ek-
wipunku wojskowego. Speiniata tym samym role najwiekszego zakia-
du remontowego broni i uzbrojenia w resorcie spraw wojskowych4o.

Po utworzeniu Panstwowej Wytwdrni Amunicji w Skarzysku i

wigczeniu jej w skiad PWU, pod bezposrednim zarzadem Departa-

38 Ksiega SIMP..., s. 108 i 127.

39 W, Leszk’owicz; Przemyst zbrojeniowy w Warszawie...,
s. 165 - 166.

40 CAW, Kier. Zaop. Uzbr., sygn. .360,1.76. Ewidencja uméw
Kierownictwa Zaopatrzenia Uzbrojenia w 1933/34 r, oraz 1934/35 r,;
A. Kostankiewicz, Bron strzelecka ..., s. 137 - 138.
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mentu Uzbrojenia pozostawaty Warsztaty Zakiadédw Amunicyjnych,
ktére przemianowano na Wytwérnie Amunicji Nr 1 w Warszawie. Za-
kiad ten, zlokalizowany w Forcie Bema na Powagzkach, obejmowat
rozlegty teren 64 ha. Przeprowadzona w latach 1924 - 1927 adapta-
cja pomieszczenr fortecznych oraz inwestycje budowlane i sprzeto-
we umozliwity rozszerzenie zadan remontowych i produkcyjnych41.
Wytwdrnia zajmowa.ia sie naprawg i rekonstrukcja amunicji karabi-
nowej i dziatowej réznych kalibréw, elaboracjg i scalaniem ilusek

i pociskéw dostarczanych przez zaklady prywatne i wojskowe, a
takze wyrobem granatéw recznych i amunicji salutowej do dziak

W 1927 r. miesieczna produkcja, przy pracy na jedng zmiane, wy-
nosita 4 650 000 sztuk nabojéw réznych typéw. Zdolno$é wytwdrcza
zaktadu na wypadek mobilizacji obliczona byta na 17 104 000 sztuk
amunicji miesiecznie przy pracy trzyzmianowej42.

W miare rozbudowy panstwowych i prywatnych fabryk amunicji
oraz jednoczesnego kurczenia sie zaméwierh panstwowych, Wytwér-
nia Amunicji Nr 1 przeksztaicaia si¢ w zakiad dodwiadczalny Mini-
sterstwa Spraw Wojskowych, wykonujacy eksperymenty w zakresie
zastosowania zastepczych elementéw metalowych do pociskéw i gra-
natéw oraz nowych skiadnikéw chemicznych do mieszanek wybucho-
wych uzywanych w amunicji artyleryjskiej. Wediug planu Kierownic-
twa Zaopatrzenia Uzbrojenia na rok 1934 Wytwérnia Amunicji Nr 1
miata produkowaé zapalniki i wykonywaé elaboracje nabojéw 75 mm
ze szrapnelami zastgepczymi wz, R 33 oraz nabojéw 75 mm z pocis-
kami wskaznikowymi i oswietlajacymi dla artylerii polowej i przeciw-
lotniczej. Zadania te wytwérnia warszawska realizowala przy wspdi-
pracy z Towarzystwem Starachowickich Zakiadédw Gérniczych S.A.
oraz Panstwowa Fabryka Amunicji w Skarzysku, ktére dostarczaty
elementy skiadowe amunicji poddawanej prébom doswiadczalnym,

W dniu 31 grudnia 1938 r., Wytwérnia Amunicji Nr 1 w Warszawie
zatrudniata 1731 pracovmikéw43.

1 P, Stawecki, Przemyst wojenny Warszawy..., S. 272 - 273,

42 CAW, Korp. Kontr,, sygn. L.300.16.1005, Raport generalny
o stanie przemysitu..., k. 126; W. Leszkowicz, Przemyst zbrojenio-
wy dzielnicy Wola..., s. 163. ‘

43 cAW, Kier. Zaop. Uzbr., sygn. L360.1.166, Zatacznik do pi-
sma Departamentu Uzbrojenia Nr 6110 A/Am, Techn, z 22 listopa-



Podobng, role speinial. Wojskowy Zakiad Pirotechniczny w Rem-
bertowie, ktéremu Departament Uzbroje’nia powierzyt naprawe zapal-
nikéw do amunicji artyleryjskiej typu RYG wz. 18, rekonstrukcje
wioskich pociskéw armbtnich 149 mm, rosyjskich 76,2 mm oraz
francuskich 100 i 155 mm. Zakiad specjalizo;/val sie w elaboracji
i scalaniu nabojéw 75 i 100 mm z pociskami dymnymi i zapalajgcy-
mi, ponadto zajmowal sie produkcjg amunicji sportowej. Wojskowy
Zaktad Pirotechniczny wspéipracowat z kilkoma wytwérniami pans-
twowymi i prywatnymi, m.in. w zakresie } odukcji amunicji specjal-
nej koope}owe& z Wojskowg Wytwérnig Rakiet w Skariysku44.

W sierpniu 1935 r, Departament Uzbrojenia przejgt od S. A.
"Pocisk" zakiad elaboracyjny w Rembertowie i potaczyt go z Woj-
skowym Zakiadem Pirotechnicznym, tworzac w ten sposéb Wytwér-
nie Amunicji Nr 2, Jej kierownikiem mianowany zostat ppik Jerzy
Zapolski - dotychczasowy szef WZPir., Wytwérnia rembertowska
stata sie najwiekszym w Polsce zakiadem elaboracyjnym i scale-
niowym, wyspecjalizowanym w produkcji wszelkiego rodzaju amuni-
cji artyleryjskiej, saperskiej i lotniczej, utrzymujacym wiezi koope-
racyjne z Panstwowg Fabryka Amunicji w Skarzysku, Towarzys-
twem Starachowickich Zakladéw Gérniczych oraz praska fabrykg
spéiki "Pocisk", wytwarzajgca od tej pory tylko metalowe elementy
amunicji dziatowej i naboje karabinowe, W kohcu 1938 r. Wytwér-
nia Amunicji Nr 2 zatrudniata we wszystkich oddzialach produkcyj-

nych tgcznie 1300 pracownik6w45.

da 1933 r.; A, Litwinowicz, Przemyst wojenny w okresie dwudzies-
tolecia, s. 152; S. Misztal, Warszawski Okreg Przemysiowy. Stu-
dium rozwoju i lokalizacji przemysitu, Warszawa 1962, s. 110.

44 CAW, Kier. Zaop. Uzbr., sygn. 1.360.1.198, Referat dla sze-

fa Departamentu Uzbrojenia w sprawie terminéw. wykonania zamé-
wienn ztozonych w Wojskowym Zakiadzie Pirotechnicznym do dnia
31 marca 1934 r, '

45 AW, Kier. Zaop. Uzbr., sygn., 1.360.1.166. Pismo kierowni-

ka Wojskowego Zakiadu Pirotechnicznego w Rembertowie ppik Je-
rzego Zapolskiego do Kierownictwa Zaopatrzenia Saperéw z 5
czerwca 1935 r,; Pismo kierownika Wytwérni Amunicji Nr 2 w Rem-
bertowie ppik J. Zapolskiego z 18 wrzednia 1935 r. w sprawie za-
méwienia nr 195/33-34 na nabicie bomb lotniczych; A. Litwinowicz,
Przemyst wojenny w okresie dwudziestolecia, s. 153; S. Misztal,
Warszawski Okreg Przemysiowy, s. 114 - 115,
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Wymienione wytwérnie speiniaty role waznych ogniw w komy;le-
ksie zakladéw zajmujacych sie wyrobem broni i amunicji. Obok czyn-
nosci remontox%ych wykonywaty zadania produkcyjne - czesto nie-
typowe - o charakterze jednostkowym i dosSwiadczalnym, trudne do
realizacji w wielkoseryjnym cyklu wytwérczym., Zakiady pozostajace
‘pod bezposrednim zarzadem Departamentu Uzbrojenia w znacznym
'stopniu uzupeiniaty ﬁrodukch PWU oraz prywatnych fabryk zbroje-
niowych,

Wytwérnie paristwowe utrzymywaty rozgailezione wiezi koopera-
cyjne z prywatnym przemysiem metalowym, skupionym w Warszawie
i jej najblizszej okolicy, Wspdipraca z firmami stolecznymi obejmo-
wata niemal wszystkié rodzaje uzbrojenia, naj;Mej jednak rozbu-
dowana byta w zakresie produkcji réznych typéw amunicji. Elemen-
ty nabojéw karabinowych i pociské$w artyleryjskich wytwarzaty Za-
kiady Mechaniczne Rohn, Zieliriski i S-ka, Fabryka Amunicji, Arma-
tur i Odlewéw Metali "Babbit" oraz S.A. Rudzki i S-ka. Wyrobem
skorup granatéw recznych i zapalniké6w zajmowata sie Fabryka
Przyboréw Amunicyjnych "Kredyk" oraz Fabryka Wyrobéw Metalo-
wych W. Czajkowskiego. Zaméwienia na maszyny dla przemysiu
amunicyjnego wykonywaia Fabryka Obrabiarek "Pionier", a takze
Zakiady Przemystowe W. Paschalskiego46.

W<réd przedsigbiorstw prywatnych kooperujacych z wytwérnia-
mi amunicji w Skarzysku, Warszawié i Rembertowie najwiekszym
poparciem ze strony panstwa cieszyla sie S.A. Norblin, Bracia
Buch i T. Werher. catkowicie kontrolowana przez kapitat polski.
Firma ta posiadala oddziat amunicyjny przy zakiadach odlewniczo-
-mechanicznych w Warszawie oraz walcownig blachy miedzianej
i mosieznej w Glownie w wojewédztwie t5dzkim, Spdbika specjalizo-
wata sie w produkcji elementéw metalowych do amunicji karabino-
wej47. W dniu 27 marca 1928 r., zawaria najwiekszy kontrakt z Mi-

46 cAW, Kanc. SG, sygn. L303.2.18. O. de B, szczegélowe
.przemysiu wojennego na rok 1926/27. Zalgcznik nr 3 do planu roz-
budowy przemysiu wojennego.

47 CAW, Korp. Kontr., sygn. 1300.16.1005, Raport generalny

.0 stanie przemystu,.., k. 227 - 231.
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nisterstwem Spraw Wojskowym o wartosci 4 860 000 zt na dostawe
w ciggu jednego roku 24 mln lusek k&rabinowych z mosiadzu oraz
12 min pociskéw karabinowych systemu "Mausera" ze stopu mie-
dziowo-niklowego. Firma na poczet .wy'konania umowy otrzy iaia od
wiadz wojskowych zaliczke w wysokoséci 35% ogdlnej sumy: kontra-
ktu, W latach nastgpnych wielkosé zaméwienn wojskowych zmniejszy-
ta sie do 6 mln tusek i pociskédw rocznie, natomiast znacznie roz-
szerzyl sie asortyment péHabrykatéw dostarczanych do wytwérni
panstwowych, Spéika w, warzata paski /mosiaine i miseczki do wy-
robu ilusek karabinowych, naparstki melchiorowe i paski platerowa-
ne do pociskdéw kb, krgzki mosiezne do tusek 75 mm oraz rury
miedziane do opaskowania pociskéw a.rtyleryjskich‘le.

W marcu 1934 r. Ministerstwo Spraw Wojskowych podpisaio
z firmg Norblin, Bracia Buch i T. Werner umowe W sprawie wybu-
dowania w Warszawie nowego oddziatu tusek kb "Mausera" na
koszt spéiki. Wiadze wojskowe zobowigzaly sig dostarczyé maszy-
ny do wyrobu amunicji, wyptaci¢ zaliczke na uruchomienie produk-
cji oraz skitadaé corocznie dodatkowe zamdéwienia na 6 mln lusek
karabinowych. Termin wykonania umowy, kilkakrotnie zmieniany,
ustalony zostal ostatecznie na 15 lipca 1937 r.49

W dziale produkcji broni tylko nieliczne firmy prywatne zdolne
byty do realizacji zaméwiern rzadowych oraz kooperacji w tym za-
kresie z wytwérniami parstwowymi. Wytwdrczosé tego rodzaju wy-
magata wysokiego poziomu kwalifikacji kadr pracowniczych oraz
dostepu do nowoczesnych, licencyjnych opracowan technicznych,
mozliwych do uzyskania wylgcznie za posrednictwem Ministerstwa
Spraw Wojskowych, ktére powierzaio wykonanie zadan produkcyj-
nych wybranym przedsiebiorstwom prywatnym. Do waskiego grona

48 CAW, Kier, Zaop, Uzbr,, sysn, L360.1.152. Umowa Minister-

stwa Spraw Wojskowych ze Spétkg Akcyjng Norblin, Bracia Buch
i T. Werner z 27 marca 1928 r., na dostaweg pociskéw karabino-
wyvch oraz elementéw amunicji; Zaméwienia MSWojsk., w firmie Nor-
blin, Bracia Buch i T. Werner w latach 1929 - 1935.

49 CAW, Kier, Zaop. Uzbr,, sygn. 1.360,1.152. Umowa Minister-
stwa Spraw Wojskowych z firmg Norblin, Bracia Buch i T. Werner
S.A. z 14 marca 1934 r. o wybudowanie luskowni; Il klauzula do-
datkowa do umowy nr 269/33-34 z 14 marca 1934 r.
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firm cieszgcych sié zaufaniem czynnikéw wojskowych nalezalo To-
warzystwo Fabryki Motoréw "Perkun" S.A. w Warszawie. Przez
ca:ty okres miedzywojenny specjalizowalo si¢ ono w produkcji bag-
‘netéw i rakietnic, Oprécz tego dostarczato wojsku granatniki, moz-
dzierze 81 mm, okucia do luf karabinowych, maszynki do nabijania
taém karabinéw maszynowych, czes$ci zamké$w armatnich, mechaniz-
my podnoénikowe. do dziat 105 mm, skorupy pociské4w przeciwlotni-
czych 40 r;xm oraz wkretki gilowicowe do pociskéw artyleryjskich.
W 1938 r. S. A. "Perkun" zatrudniaia przy produkcji zbrojeniowej
183 pracownikéw5o'

Wéréd warszawskich przedsigbiorstw przemystowych, wspéi-
pracujacych z panstwowymi fabrykami broni, doniosis role spemia-
ty Polskie Zakiady Optyczne S,A. - najwieksza w kraju wytwérnia
przyrzadéw celowniczo—optycznych ‘Zakres produkcji przeznAczo-
nej na zaopatrzenie sit zbrojnych obejmowat m.in, panoramy i kato-
mierze panoramiczne, celowniki i urzgdzenia celownicze do dziat
przeciwlotniczych 40 mm i 75 mm, lunety celownicze i lornetki, pe-
ryskopy, busole, szkia miernicze, sitogoniometry. Od chwili powsta-
nia Polskich Zakladéw Optycznych w 1921 r, do korca 1936 r,
wartoSé wyprodukowanych wyrobéw wymosita 30,6 mln zi, W 1937 r,
zaméwienia wojskowe osiggnety kwote 13,8 min zi, w tym 9 mln zi
przypadato na Departament Uzbrojenia MSWojsk,, 3 mln~zl na Kie-
rownictwo Marynarki Wojennej oraz 1 mln 2zt na Dowdédztwo Wojsk
Pancernych. Dzigki kontraktom wojskowym PZO rozwijaly sig bar-
dzo dynamicznie, czegc wyrazem byl staty W;rost majgtku przed-
sigbiorstwa, ktéry szacowano wéwczas na 2,7 mln zi Zatrudnienie
zwigkszylo sie z 5 pracownikéw umystowych w 1921 r. do 556
pracownikéw umystowych i 443 fizycznych w 1937 r.51

Przytoczone przykiady wspdipracy Ministerstwa Spraw Wojsko-

wych z firmami warszawskimi stanowig Swiadectwo gitebokiej zalez-

50
- 180.

51 CAW, Kier. Zaop. Uzbr., sygn. L360.1.76. Ewidencja uméw
Kierownictwa Zaopatrzenia Uzbrojenia w 1933/34 oraz 1934/35 r.;
P. Stawecki, Przemyst wojenny Warszawy ..., S. 296 - 297,

W. Leszkowicz, Przemyst wojenny w Warszawie,.., S. 179
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noséci prywatnego przemysiu zbrojeniowego od polityki zaméwiers
panistwowych. Najwyrazniej Zmierzata ona do rozgraniczenia zadar
produkcyjnych wytwdérni panstwowych i prywatnych, Te pierwsze
ukierunkowane byly na rozwéj produkciji gotowegd uzbrojenia, podtl-
czas gdy fabryki prywatne speiniaé miaty role dostaﬁcéw péHabry-
katéw i podzespoiéw niezbednych do wyrobdéw ﬁnaln&ch, wytwarza-
nych w zakladach panstwowych. Podobne tendencje wystepowaty
prawie we wszystkich dziatach polskiego przemysiu wojennego.

Paristwowa Wytwérnia Prochu i Materialéw Kruszqcych

W dniu 22 kwietnia 1927 r., nha tej samej podstawie prawne
co Panstwowe Wytwdrnie Uzbrojenia, skomercjalizowana zostata
Panstwowa Wytwérnia Prochu i Materiatéw Kruszacych w Pionkach,
wchodzaca dotychczas w skiad Centralnego Zarzadu Wytwérni Woj-
sk'owychsz. Wyodrqbnienie przedsiebiorstwa i nadanie mu osobowo-
éci prawnej nie uwalniatlo go od zaleznos$ci od witadz wojskowych,
Podlegtosé resortowa najwyrazniej uwidocznila sie w skiadzie Ra-
dy Administracyjnej, ktérej czionkéw mianowat minister spraw woj-
skowych w porozumieniu z ministrami skarbu oraz przemystu i han-
dlu. Na funkcje prezesa i wiceprezesa powoiywani byli wysocy
urzednicy Ministerstwa Spraw Wojskowych, m.in. generalowie: Ro-
man Gérecki, Aleksander Litwinowicz, Ferdynand Zarzycki, Jakub
Krzemiriski, Bronistaw Regtilski, Mieczystaw Trojanowski, ktérzy
pefnili jednoczedénie takie same lub podobne funkcje w radach nad-
zorczych innych panstwowych przedsigbiorstw zbrojeniowych, zwia-

52 Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z 17 marca

1927 r. o wydzieleniu z administracji panstwowej przedsigbiorstw
panstwowych przemystowych, handlowych i gérniczych oraz ich ko-
mercjalizacji. Dz. URP 1927, nr 25, poz, 195; Rozporzadzenie Ra-
dy Ministréw z 22 kwietnia 1927 r, o wydzieleniu z administracji
panstwowej Panstwowej Wytwérni .Prochu i Materiatéw Kruszacych
w Zagozdzonie w pow. kozienickim oraz Panstwowej Fabryki Ka-
rabindw w Warszawie, Panstwowej Fabryki Broni Recznej w Rado-
miu, Panstwowej Fabryki Amunicji w Skarzysku, Panstwowej Fab-
ryki Sprawdzianéw w Warszawie. Dz. URP 1927, nr 43, poz. 382,
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szcza w Panstwowych Wytwérniach Uzbrojenia i Towarzystwie .Sta-
rachowickich Zakiadéw Gdérniczych S.A. Wobec czestych zmian
personalnych w Radzie Administracyjnej, powodowanych rotacja ka~-
drowg w Ministerstwie Spraw Wojskowych, wzrastato znaczenie za-
rzagdu przedsiebiorstwa, Wielkie zastugi dla rozwoju Panstwowej
Wytwérni Prochu.poa:ozyk dr inz, Jan Prot, pemigcy bez przerwy
obowiazki dyrektora naczelnego od chwili jej powstania do wrzes-
nia 1939 :'..53

Utworzenie Panstwowej Wytwdrni Prochu byio wyrazem autar-
kicznych dazen polskich két wojskowych, zmierzajgcych do unie-
zaleznienia sie w zakresie dostaw materiaiéw wybuchowych od pro-
ducentéw zagranicznych i krajowych firm prywatnych. Tendencje
do samowystarczalnosci byty tym bardziej uzasadnione, iz krajowe
firmy prywatne, takie jak: Polskie Zakiady Chemiczne "Nitrat" S.A,,
Belgijska Spéika Akcyjna Sochaczewskiej Fabryki Sztuc =go Jed-
wabiu, Spéika Akcyjna "Lignoza", Gérnoslaskie Towarzystwo Fab-
ryk Materiaiéw Wybuchowych "Oswag" S. A., byly przedsiebiorstwa-
mi kontrolowanymi przez kapitaty obce54.

Dazenia autarkiczne przejawialy sie w rozbudowie prog;a.mu
produkcyjnego Panstwowej Wytwérni Prochu oraz w zwiekszeniu
przeznaczonych na ten cel nakiaddédw inwestycyjnych., Tendencje
te daty znaé o sobie juz w pierwszym etapie budowy fabrykii uza-
sadniane byly przez wiadze wojskowe konieczn:moécia‘ zwielokrotnie-
nia produkcji réznych gatunkédw prochu bezdymnego na wypadek
mobilizacji ze 120 do 1930 ton miesiecznie oraz potrzebs unieza-
leznienia sie od importu baweiny strzelniczej. Na wniosek Sztabu
Generalnego dokonano zasadniczych zmian w pierwotnych zatoze-

niach projektowych, a nowy kosztorys budowy wytwérni z 1 pas-

53 CAW, Biuro Adm., Armii, sygn. L300.54.284, Pismo ministra

spraw wojskowych z 29 lipca 1927 r. w sprawie zmian w Radzie
Nadzorczej Panstwowych Wytwérni Uzbrojenia i Panstwowej Wy- |
twérni Prochu i Materiatdéw Kruszacych; CAW, Dep. Uzbr.,, sygn.
1.300.35.157. Opis o0gdlny Panstwowej Wytwdrni Prochu z lutego
1938 r,; P. Stawecki, Nastepcy Komendanta, s. 260 - 263,

54 T. Grabowski, Inwestycje zbrojeniowe..., S. 57.

’
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dziernika 1925 r, uwzgledniatl wzrost nakiadéw inwestycyjnych z
10,6 min z: do 23,3 min zt - |

Realizacja tego ambitnego programu napotykaia bariery finan-
sowe i techniczne, poniewaz budowa £abryki prowadzona byta na*
teren;‘c_h pozbawionych jakiejkolwiek infrastruktury. Wediug ‘stanu
na dzien;’i 2.4 “marca 1928 r. wydatki paristwa na inwestycjev w Pion-
kach wynosily 16 156 000 zt i dowodzity koniecznosci kontynuowa-
nia rozpoczetych robét budowlanych i instalacyjnych. Wymieniona
kwota przeznaczqne,,-bytaf na dokonczenie wydziatéw produkcji ba~-
welny str‘zelniczej, prochéw bezdymnych nitrocelulozoWych i nitro-
glicerynowych, materidléw kruszacych, prochu czarnego oraz sze-
regu obiektéw przemystowych niezbednych dla funkcjonowania fab-
ryki. Wéréd nich konieczna okazata sie budowa elektrowni wyposa-
zonej w trzy turbiny parowe o igcznej mocy 12 400 kW, a takze
stacji wodnej, warsztatéw mechanicznych, tartaku, cegiélni; stacji
badari balistycznych i magazynéw. Znaczne srodki pochiongia bu-
dowa osiedla mieszkaniowego oraz wielu urzadzen Socjalnych c‘\uai
prac ownilvcéw5 6.

‘Uruchomienie szeregu wydziaiéw w Parstwowej Wytwérni Pro-.
chu i Materiaiéw Kruszgcych bylo waznym etapem w usamodziel-
nieniu sie Polski od dostaw z zagranicy. Do tego czasu kraj nasz
zmuszony byt sprowadzaé proch. artyleryjski z Francji, zaé bardzo
trudny w produkcji proch do karabinéw typu "Mauser" ze Stanéw
Zjednoczonych, Nalezyte opanowanie metod wytwarzania wymagaio
bardzo dobrego przygotowania technicznego i wysokich kwalifikacji
wielu specjalistéw chemikéw, ktérych poprzednio w Polsce nie by-
to. Pomimo to w stosunkowo krétkim czasie rozpoczeto produkcije
w oparciu o patenty francuskie oraz opracowano wiele wiasnych

metod technolo'gicznych57.

55 CAW, Oddz, IV SG, sygn., 559, Notatka szefa Oddzialu IV
Sztabu Generalnego pik Bronistawa Regulskiego dla szefa Sztabu
Generalnego z 29 sierpnia 1925r.; CAW, Korp. Kontr.,, sygn. L.300.
16.951. Wykaz sum kosztorysowych wytwérni CZWW,

56 AAN, Min, Skarbu, sygn. 5896, k. 538, Wykaz budynkéw i urza-
dzer Panstwowej Wytwérni Prochu w Pionkach wykonanych przed 24
marca 1928 r. Zatgcznik nr 1 do listu PWP L.dz. 555/tjn, .z 10 IX 1938 r.

57 A, 'Litwinowicz, Powstanie i rozwéj polskiego przemysiu wojen-—
nego, "Gospodarka Zachodnia" nr 37 z 1 czerwca 1939 r,, s. 129,



W 1933 r, Ministerstwo Spraw Wojskowych przygotowato néwy
program rozwoju produkcji prochu dostosowany do potrzeb mobili-
zacyjnych przemysihi amunicyjnego. Program 6w przewidywat wy-
datkowanie w latach 1934 - 1935 kwoty 4,3 mln z na zwiekszenie
zdolnosci produkcyjnych Parstwowej Wytwérni Prochu oraz 480 000
zt na dodatkowe inwestycje w Belgijskiej Spbice Akcyjnej Socha-
czewskiej Fabrykk Sztucznego Jedwabiu., Dzieki wymienionym nakia-
dom fabryké w Pionkach rozbudowala instalacje i urzsdzenia do
wyrobu baweiny strzelniczej, rozszerzajgc produkcje z 6 do 20 ton
na dobeg, prochéw nitrocelulozowych z 6 do 10 ton, zas$ prochéw
nitroglicerynowych z 1 do 6 ton, Natomiast w Fabryce Sztucznego
Jedwabiu w Boryszewie k. Sochaczewa zwiekszono moce wytwdr-
cze urzadzen do produkcji prochu karabinowego, zainstalowano
prase do wyrobu prochéw dzialowych oraz aparature do wytwarza-
nia eteru i rekuperacji rozpuszczalnikéw, Uzyskany tg drogg roz-
wéj zdolnosci wytwérczych pozwalal na pokrycie wigkszosci zapo-
trzebowania mobilizacyjnego wytwérni amunicji na rézne gatunki
prochu karabinowego i artyleryjskiego (tab. 14).

Tabela 14
Produkcja miesieczna prochu w Polsce
na potrzeby przemysii amunicyjnego
wedlug stanu z 1 IV 1935 r, w tonach
Zapo- ” Nad-
trzebo- ‘ wyz- | %
wanie Produ- oodu- ka pokry-
Rodzaj prochu miesie- 11;%; kcja R?'zse'm lub cla za
&l P czne L "Bory- miesle=! prak Zapo-
w Pio- J SzZnie
przem. nkach szewa"|- po- trzebo4
amuni- kry- | wania
cyjnego ' cia
Proch karabinowy 128 100 50 150 | +22 117,2
Proch dziatowy
nitrocelulozowy 183 150 - 150 -33 82,0
Proch dziatowy
nitroglicerynowy 42 150 - 150 +108 | 357,1

Zrédito: CAW, Dep.Uzbr, MSWojsk., sygn. 1.300.35.153. Referat w
sprawie zaopatrzenia w proch i materiaty wybuchowe dla
potrzeb produkcji amunicji z 18 czerwca 1935 r,
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Panstwowa Wytwérnia Prochu byla gidéwnym dostawcs materia-
65w wybuchowych dla polskiego prze;nysiu amunicyjnego. W 1933 r,
sprzedaz wyrobéw Ministerstwu Spraw Wojskowych stanowita 72,7%
calosci obrotéw przedsiqbiorstwass. Oprécz tego fabryka w Pion-*
kach wytwarzala szeroki asortyment produktéw przeznaczonych na
rynek prywatny i na eksport do krajéw bailkariskich. W&réd nich
dobrg jakoécig wyrdznie:y sie materiaty wybuchowe dla gdérnictwa
oraz proch do amunicji mysSliwskiej i sportowej. Produkcja niekts-
rych wyrobéw miata charakter wybitnie antyimportowy. W latach
1933 - 1934 Panstwowa Wytwérnia Prochu uruchomita oddziat ferro-
mitu - stuzacego do spawania szyn i konstrukcji vstalow-ych, oraz
oddziat celuloidu, Wytwarzala ré6wniez znaczne ilosci eteru, maczki
drzewnej oraz bawelny kolodionowej, stanowigcej produkt wyjscio-
wy do wyrobu celuloidu, papieru fotograficznego, tagmy filmowej, la~
kieréw i sztucznej skérysg.

Rozbudowa ‘mocy wyfwérczych oraz tworzenie nowych oddzia-
16w produkcyjnych wymagaty dodatkowych nakiadéw inwestycyjnych.
W latach 1928 - 1937 wydatki panstwa na te cele pochionety kwote
27,7 mln zi, a majatek trwaly przedsiebiorstwa powigekszyt sie do
43,9 min zt (tab. 15),

Dzieki tym nakiadom Paristwowa Wytwérnia Prochu i Materiaiéw
Kruszgacych stata sie jednym z najwigkszych w Europie producen-
téw materiatéw wybuchowych, W kohicu lat trzydziestych wytwarzala
trzykrotnie wigcej réznych gatunkéw prochu niz wszystkie panstwo-
we fabryki francuskie razem wziqteéo. O jéj rozwoju w omawianym
okresie .éwiadczy przeszio dwukrotny wzrost liczby pracownikéw,
W momencie utworzenia samodzielnego przedsiebiorstwa w 1927 r.

zatrudniaio ono ogétem 1545 oséb, w tym 1330 robotnikéw, zas w

58 Najwyzsza Izba Kontroli. Uwagi Kontroli Paristwowej o zam-
knieciach rachunkéw panstwa i wykonaniu budzetu za 1933/34 rok,
s. 164. .

59 passtwowa Wytwérnia Prochu w Pionkach, "Codzienna Ga-'
zeta Handlowa" 1935, dodatek spec. na X-lecie "Gazety Handlowej",
s, 32,

60 A, Litwinowicz, Przemyst wojenny w okresie dwudziestole-
cia, s. 155156,
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Tabela 15

Inwestycje Panstwowej Wytwérni Prochu i Materiatéw Kruszgcych
w latach 1928 - 1937

Wydatki w ziotych
Lp. ‘Wyszcze'g,élnienie Stan na Przyrost Stan na
24 M w latach 31 XII
1928 r. 1928 - 1937 1937 r.
i 1.! Rejon centralny: i
1
! a) elektrownia 3 657 563 1368 160 5025 723
§ b) stacja wodna 196 274 576 330 672 604
c) warsztaty mechan., 259 863 333771 593 643
d) magazyn gidwny 58 646 28 286 66 932
2.| Oddziat baweiny strzel-
niczej 1822 441 5341 237 7 163 678
3.} Oddziat prochéw bez-
dymnych 5705 950 7 575 461 | 13 081 411
4,| Oddziat materiatdéw !
kruszacych 760 945 | 1281777 2042 722
b
5,1 Oddziat prochu czar- .
nego ) 1076 125 249 376 1325 501
6.'! Oddziat mas plastycz-
i nych (celuloidu) - 1 301 019 1 301019
7.3 Oddziat ferromitu - 133 702 133 702
8.| Laboratorium centralne - 1056215 | 1056 215
9.| Stacja badan balisty=- ‘
cznych 180 240 150 072 330 312
10.{ Tartak i-cegielnia 173 154 172 676 345830
11.| Osiedle, szkoty, urza-
dzenia socjalne 1969 115 8 102 996 | 10 072 111
12.f{ Odwodnienie i zabez-
pieczenie terenu 295 725 58 612 354 337
Razem 16 156 041 | 27 729 690 | 43 885 731

Zrédia: AAN, Min, Skarbu, sygn. 5896, k. 533 - 538, Wykaz budy-
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do listu PWP L.dz, 555/tin z 10 wrzednia 1938r.; Zaigcz-
nik nr 1 do listu PWP L, dz., 406ftin z 22 czerwca 1938 r,



1937 r. zaloga liczyila 3244 robotnikéw i 298 pracownikéw umysto-
Wych61. . '

Wytwérnia w Pionkach - podobnie jak i inne zakiady zbrojenio-
we - prowadzila aktywng dzialalnoéé socjalng, ktéra jednak, z uWa-
J=H na. strategiczne usytuowanie fabryki, wymagala zwielokrotnionych
nakiadéw inwestycyjnych. Do korica 1937 r. wydatki na te ¢
przekroczylty kwote 10 mln zt i przeznaczone byity m.in. na budo-
we osiedla mieszkaniowego, skiadajgcego sig z 45 budynkéw wie-
lorodzinnych dla _,robotni.kéw, kosciotla, 6érod1;a zdrowia, szkoty po-
wszechnéj 7-klasowej dla 1200 uczniéw, szkoiy zawodowej doksztai-
caja‘éej dla rzemieslnikéw, taZni publicznej, piekarni, jatek, sklepéw,
targowiska, dwéch kasyn dla pracownikéw umysiowych i fizycznych
oraz dwéch bibliotek, Dzieki wymienionym inwestycjom dawna wies
Zagozdzon, zapadia na skraju Puszczy Kozienickiej, przeksztatca-
ta sie stopniowo w samodzielny organizm miejskiez.

Dalszy rozwdj Parnstwowej Wytwdérni Prochu uzalezniony byt
w giéwnej mierze od mozliwoéci zapewnienia dostaw surowcéw i
péHabrykatéw niezbednych do produkcji materiatéw wybuchowych
zaréwno w czasie pokoju, jak i na wypadek wojny. Szereg kompo-
nentéw do wiasnych wyrobdéw wytwérnia w Pionkach sprowadzata
z przedsigbiorstw panstwowych i mieszanych - kontrolowanych
przez panstwo. W Zjednoczonych Fabrykach Azotowych w Mosci-
cach i Chorzowie kupowata kwas azotowy oraz saletre amonowa,
sodowsg i potasowsg; w Wojskowej Wytwdérni Wegla Aktywnego w Ska-
rzysku nabywata centralit; w S, A. Przemyst Chemiczny "Boruta"

w Zgierzu - dwufenyloamine i dwunitronaftalen; w Zakiadach Che-

61 CAW, Biuro Przem, Woj. MSWojsk., sygn, 1.300.56,86. Szcze-
gétowe sprawozdanie z dziatalnosci przedsiebiorstw o kapitale mie-
szanym za rok 1937 wzgl, 1937/38, zatacznik nr 1, Zestawienie pan-
stwowych przedsiebiorstw skomercjalizowanych; P, Stawecki, Z dzie-
jéw przemysiu wojennego ..., cz. I, s. 294 - 295,

62 AAN, Min, Skarbu, sygn. 5896, k. 533 - 538. Zatacznik ‘nr
1 do listu PWP L.dz., 406/ tjn, z 22 czerwca 1938 r. oraz Wykaz
budynkéw i urzadzen Panstwowej Wytwérni Prochu w Pionkach wy-
konanych przed 24 marca 1928 r, Zalacznik nr 1 do listu PWP
l. dz. 555/tin, z 10 wrzeénia 1938 r,; Panstwowa Wytwérnia Prochu
w Pionkach, "Codzienna Gazeta Handlowa" 1935, dodatek spec.
na X-lecie "Gazety Handlowej", s, 32.
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micznych "Grodzisk" - aceton, Dostawcami Parnstwowej Wytwérni
Prochu byly takze fabryki nalezgce do firm prywatnych, ktérych
lokalizacja, w poblizu zachodniej granicy panstwa, byta niekorzyst-
na pod wzgledem strategicznym. Dymigcy kwas siarkowy, tzw. ole-
m, wytwarzalty zakiady w Toruniu i Trzebini, weglowodory aroma-
tyczne, takie jak .benzen, naftalen, toluen czy ksylen - niezbgdne
do nitracji baweiny,  produkowaly zakiady koksochemiczne w Wiel-
kich Hajdukach na Gérnym Slasku. Koncepcje oparcia’ produkciji
na zasadzie samowy&arczalnoéci W. Znacznym 'stopniu podwazata
koniecznosé importowania niektérych surowcéw, przede wszystkim
baweiny, celulozy, siarki, glinu i graﬁh.xss R

Wi'adze wo;skowe‘ zmierzaty do czgscxowégo‘ QMeZde?Menia
przemysiu materiaiéw wybuchowych od koniééinoé'c’i zakupéw za-
granicznych, W pierwszej kolejnosci uzna:l-y' za” niezbedng budowe
w rejonie bezpieczenstwa wytwérni celu.lozy vnskozowej, ktéra z
powodzeniem mogia zastgpié baweine naturalnq (linters) w proce-
sie wytwarzania prochéw nitrocelulozowych 1 mnych przetworéw
chemicznych, giéwnie jedwabiu sztucznego. Zam'yst budowy fabryki
uzasadniony byt réwniez ze wzgledéw ogélnogospodarczych~
1930 r. import celulozy wymnosit oko&o 20 000 “tori i-obcigzat polski
bilans ptatniczy 4.

Wobec znaczn'ego zabotrzebowo,nig na celuloze ze strony 4
przemystu krajowego, Ministerstwo Spraw' Wojskowych prébowaito
poczatkowo zainteresowaé budowsg fabryki kapitaty prywatne. W dniu-
18 wrzesnia 1933 r. oferte w tej sprawie zlozyla Spéika Akcyjna -
Steinhagen i Saenger, do ktérej nalezaty wyhnrémig celulogy we Wio-
ctawku, Kluczach i Czulowie, Firma ta jednak domagata sie od pan-
stwa szczegdlnego up.'rzywilejowania w zamian za wybudowanie no-
wej fabryki. Zadata m.in, udzielenia jej przez skarb panstwa pozy-
czki w wysokoséci 5,5 min zt na specjalnych warunkach, wprowa-

63 CAW, Dep. Uzbr., sygn. 1.300.35,157, Opis ogélny Passtwo-
wej Wytwérni Prochu z lutego 1938 r.

CAW, Dep. Uzbr,, sygn. L300.35,153. Referat w sprawie za-
opatrzenia w prochy i materiaty wybuchowe dla potrzeb produkciji
amunicji z 19 czerwca 1935 r,
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dzenia nowej taryfy celnej dla ochrony przed przywozem z zagra-
nicy papiéru i celulozy, ulatwienrn przy' zakupie drewna w lasach
panstwowych oraz zwolnienia od konsekwencji za ewentualne szko-
dy spowodowane $ciekami poprodukcyjnymies.

V;farunki postawione przez firmeg Steinhagen i Saenger 'bya:y dla
rzgdu nie do przyjecia. W tej sytuacji Ministerstwo Spraw Wojsko-
wych postax:lowito wybudowaé fabryke celulozy w oparciu o kapitaty
panstwowe. Preliminarz inweStycyjny przewidywat wydatkowanie na
ten cel 8 min zi,_zaé sSrodki finansowe pochodzié miaty z funduszu
amortyzaéyjnego Paristwowej Wytwérni Prochu w Pionkach oraz z
dotacji skarbu panstwa. Projekt nowej wytwérni zakiadat wyposaze-
nie jej w maszyny i urzgdzenia do produkcji 30 ton celulozy wis-
kozowej lub 55 ton zWyklej celulozy papierniczej na dobe. Zaplano-
wane rezerwy mocy wytwérczych umozliwiaty zwigkszenie produkciji
na’ potrzeby przemysiu materialéw wybuchowych do. 60 ton na dobe
w razie mobilizacji wojennej 6. .

W -czerwcu 1934 r., wiadze panstwowe zakupily od ksigcia
Romana Sanguszki tereny pod przyszis fabryke celulozy w Niedo-
micach k. Zabnd w powiecie Dagbrowa Tarnowska. Wstepne prace
budowlane przerwata wielka powédz, jaka nawiedzila dorzecze Du-
najca w lipcu tegoz roku., Katastrofa ta zmusita do zmiany pierwot-
nych zalozeri projektowych, co spowodowalo, iz budowe nowej wy-.
twérni wznowiono dopiero w lipcu 1935 r, Realizacja inwestycji
trwata okoto trzech lat. W listopadzie 1937 r., uruchomiono produk-
cje celulozy suchej, a w kilka miesigcy pézniej celuiozy bielonej
i wiskozowej. W czerwcu 1938 r, fabryka niedomicka  osiggneta
zdolnoéé produkcyjng 48 ton na dobg. Koniecznoéé zmian projek-

towych rzutowata na koszty budowy wytwérnii w koricu 1937 r. wy-

65 CAW, Korp. Kontr,, sygn, 1,300.16,964. Raport pik Ka‘éimie-
rza Migtki z kontroli budowy Fabryki. Celulozy w Niedomicach dia
szefa Korpusu Kontroleréw z 12 grudnia 1937 r.

66 CAW, Dep. Uzbr., sygn. [,300,35.153., Referat w sprawie za-

opatrzenia w prochy i materialy wybuchowe dla potrzeb produkcji
amunicji z 19 czerwca 1935 r,; AAN, Min, Skarbu, sygn. 5896, k. 570,
Pismo Panstwowej Wytwérni Prochu w Pionkach do mesterstwa
Przemysiu i Handlu z 7 listopada 1935 r. w sprawie ulg podatko~
wych dla Fabryki Celulozy w Zabnie,
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datki inwestycyjne wymnosilty 10 166 226 zi, a w ciggu 1938 r. wz;'o-
sty do 11 miln 2167.

Fabryka celulozy w Niedomicach zorganizowana zostala jako
zaklad filialny Parnstwowej Wytwérni Prochu i Materiaiéw Kruszg-
cych. W pierwszym roku dzialalnosci eksploatacyjnej zatrudniaia
670 pracownikéw, w tym 60 umysiowych. Wyprodukowata wéwczas
14 200 ton celulozy o wartosci okoto 50 min zi Napotykata jednak-
ze na trudnoéci z jej zbytem do macierzystej wytwérni w Pionkach,
ktéra posiadala duze zapasy baweilny naturalnej, zakupionej w Sta-
nach Zjednoczonych i uzywata celulozy niedomickiej jedynie do ce-
16w dos$wiadczalnych, W zwigzku z tym wytwérnia zmuszona byia
do sprzedazy celulozy wiskozowej firmom prywatnym: Tow. Akc, To-
maszowskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu i S. A. Belgijskiej Socha-
czewskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu. W 1938 r. fabryka niedo-
micka znalazia réwniez nabywcéw tego produktu na rynkach zagra-
nicznych: w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Francji i Bra-
zylii. Znaczne iloéci celulozy niebielonej dostarczaia do krajowych
wytwérni papieru68. '

Potrzeba zapewnienia dostaw surowcdéw i péHabrykatéw dla
wytwérni materiaidw wybuchowych skionita Ministerstwo Spraw Woj-
skowych do zainteresowania sie losem zbankrutowanej fabryki su-
perfosfatu i kwasu siérkowego w Kielcach, stanowigcej witasnosé
Kieleckiego Towarzystwa Akcyjnego ‘Nawozéw Sztucznych i Innych
Przetwéréw Chemicznych, Firma ta opierata sws dotychczasows
dziatalnoéé na kapitale S.A. Przemyst Chemiczny "Boruta" w Zgie-
rzu, ktéra z kolei kontrolowana byta od 1928 r. przez Bank Gos-

67 AAN, Min, Skarbu, sygn., 5896, k, 573 - 574. Szczegbtowy

opis zamierzonych nakiadéw. i projektowany kosztorys Fabryki Ce-
lulozy w Zabnie k. Tarnowa; CAW, Korp. Kontr,, sygn. 1.300.16,964,
Raport pik Kazimierza Mietki z kontroli budowy Fabryki Celulozy
w Niedomicach z 12 grudnia 1937 r,; Z zagadnieh etatyzmu, "Na-
réd i Panstwo" 1937, nr 47 - 48, s. 14; Niedomickie Zakiady Celu-
lozy. Oprac. J. Zawistowski, Krakéw 1978, s, 9 - 10.

68 W. Skiba, Zarys historii Niedomickich Zakiadéw Celulozy
w Niedomicach 1934 - 1974 (maszynopis pracy magisterskiej. w Ar-
chiwum WSP w Krakowie), s, 29 - 37,
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podarstwa Krajowegoeg. Udzial kapitatowy BGK ulatwiat panstwu
gruntowng reorganizacje i sanacje zal;iadu, potozonego w dogod-
nym punkcie strategicznym, oraz stwarzat szanse na uratowanie
przynajmniej czeéci aktywéw skarbowych zaangazowanych v likwi-
dowanym przedsigbiorstwie. Zgodnie z sugestia wiadz wojsicowych
fabryka kielecka przeksztatcona zostata w oddziat filialny Panstwo-
wej Wytwérni Prochu w Pionkach, ktéra w kwietniu 1935 r. doko-
nata wykupu nieruchomosci i zapaséw surowcéw od Kieleckiego
Tow. Akc., Nawozdéw  Sztucznych za cehg 643 180 2zt Przejete obie-~
kty fabryczne wymagaly przebudowy i dostosowania do zwiekszo-
nych zadan produkcyjnych. Program inwestycyjny przewidywal wy-
datkowanie kwoty 1 250 000 zt na wymiane urzgdr -4 do wyrobu
stezonego kwasu‘ siarkowego oraz instalacje aparatury do produk-
cji 15 ton oleum miesiecznie, z mozliowécig powiekszenia zdolnosci
wytwérczych do 30 ton na dobe w razie mobilizacji7o.

Nakiady inwestycyjne w igacznej kwocie 1 893 180 =zt pozwolity
na zasadniczg modernizacje kieleckiego oddziatu Parnstwowej Wy-
twérni Prochu w latach 1935 - 1936, Zaklad ten zatrudniat okoto
50 robotnikéw i byt przystosowany do przetwarzania miejscowych
surowcéw naturalnych: pirytéw pochodzgcych z kopalni w Rudkach
w Gérach S’wiqtokrzyskich oraz fosforytéw eksploatowanych w Ra-
chowie k. Annopola. Fabryka produkowaia dymigcy kwas siarkowy,
tzw, oleum, uzywany do wyrobu baweiny strzelniczej, trotylu, kwa-
su pikrynowego i innych nitrozwigzkéw wybuchowych, Na rynek pry-
watny dostarczata kwas siarkowy we wszystkich stezeniach, super-
fosfat oraz maczke nawozows, wytwarzang we wilasnym miynie fos-

forytowym w Zarzekowicach k. Sandomierza71.

69 1. Pazdur, Dzieje Kielc 1864 - 1939, Wroctaw 1971, s. 254.

?0 AAN, Min, Skarbu, sygn. 5896, k. 590 - 595, Szczegdlowy
opis zamierzonych nakiadéw i projektowany kosztorys fabryki kwa-
su siarkowego i oleum w Kielcach; Pismo Pahstwowej Wytwérni Pro=-
chu w Pionkach do Ministerstwa Przemysiu i Handlu z 4 wrzesnia
1935 r. w sprawie ulg podatkowych dla Oddziatu Kieleckiego; Pis-
mo ministra przemysitu i handlu Antoniego Romana do Panstwowej
Wytwérni Prochu w Pionkach z 13 listopada 1936 r.

.71 AAN, KEM, syen. 1289. Zatacznik nr 2 do pisma L. 1936/
tin. P. W, w sprawie Kieleckiego Tow., Akc. Nawozéw Sztucznych
i Innych Przetworéw Chemicznych w Kielcach; CAW, GISZ, sygn.
1.302.4.141, k. 104. Pismo Il wiceministra spraw wojskowych z 21 lu-



Rozwdj Panstwowej Wytwérni Prochu w Pionkach oraz jej 6d—
dziatéw filialnych w Kielcach i Niedomicach nie rozwigzywal pro-
blemu zaspokojenia potrzeb przemyshu zbrojeniowego w zakresie
materiatéw wybuchowych, tym bardziej, ze wiadze wojskowe nosilty
sie z zamiarem wybudowania nowych wytwdérni amunicji artyleryj-
skiej w rejonie bezpieczenristwa, W zwigzku z tym w Departamencie
Uzbrojenia MSWojsk. dojrzewal projekt zwiekszenia produkcji pro-
chéw dziatowych nitroglicerynowych i amonowych., Juz w czerwcu
1935 r. zrodzit sie zamysi utworzenia dwéch fabryk materiatéw wy-
buchowych, ktére zamierzano zlokalizowaé na terenach potozonych
w widiach Dunajca, Wisty i Sanu, nieopodal paristwowych zakiaddéw
w Mos$cicach i Niedomicach oraz w poblizu przysziej wielkiej wy-
twérni a.municji72. Koncepcja ta znalazia urzeczywistnienie w pos-
taci zakiadu filialnego Paristwowej Wytwérni Prochu w Krajowicach
k. Jasia oraz oddzialu produkcyjnego S. A, "Boruta" w Sarzynie
k. Leiajéka, budowanych w latach 1937 - 1939 w ramach programu

rozwoju przemysiu wojennego w Centralnym Okregu Przemystowym73.,

Panstwowe Zaklady Lotnicze

W poczgtkowym stadium swego rozwoju parnstwowy przemyst
lotniczy nie znajdowal nalezytego c;parcia. w polityce édwczesnych
wiadz wojskov_vy-ch. W latach 1920 - 1926 kolejni szefowie Departa-
‘mentu Aeronautyki, gen. Gustaw Micewicz, gen. Armand Leveque
i gen. Wiodzimierz Zagdrski, preferowali zakupy sprzetu lotnicze-
go za granicg, Stanowisko to bylo wtedy w peini uzasadnione, bo-
wiem przemyst krajowy znajdowal sie w powijakach i nie mégt

tego 1939 r, do szefa Biura Inspekcji Generalnego Inspektora Sit
Zbrojnych w zwigzku z memorialem prezydenta miasta Kielc; Pier-
wszy Polski Kongres Inzynieréw, cz, V, Warszawa 1938, s. VIII.

?2 CAW, Dep. Uzbr., sygn. L300.35.153. Referat w sprawie za-
opatrzenia w prochy i materiaty wybuchowe dla potrzeb produkcji
amunicji z 19 czerwca 1935 r.

‘3 CAW, Gab. Min,, sygn. 1.300.1.645, Centralny Okreg Prze-
mystowy. Materiaty Biura Planowar  Ministerstwa Spraw Wojskowych.
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sprostaé wymaganiom i potrzebom lotnictwa wojskowego. W efekcie
pod koniec lat dwudziestych Polska pésiadata okoio 800 samolotdw
pierwszej linii, co pozwalaio na wyposazenie ponad 40 eskadr po-
wietrznych., Pod wzgledem liczebnym lotnictwo polskie usterowalo”
wéwceczas w Europie tylko francuskiemu. Jednakze kohtynuov‘vanie po-
lityki zakupéw prowadzitc do nadmiernego obciazenia bilansu han-
dloweg?, a takze niosio ze soba niebezpieczenstwo uzaleznienia
Polski w tym wzgledzie od dobrej woli kontrahentéw zagranicznych74.

Wiadze wojskowe, dosirzegajac potrzebe rozwoju przemysiu
samolotovs}ego, przeswiadczone bylty o wiekszej operatywnosci i sku-
tecznosci dziatania kapitalistéw krajowych i zagranicznych, zdol-
nych jakoby do podejmowania ryzyka produkcji sprzetu lotniczego.
W rezultacie zawarto szereg uméw o dostawe samolotéw z krajo-
wymi firmami pr}watnymi. Weéréd nich na uwage zasiuguje kontrakt
podpisany 31 maja 1921 r. ze Spdtkg Akcyjng Francusko-Polskie
Zeakiady Samochodowe i Lotnicze, Firma ta, ktérej wiekszosé akcji
nalezata do towarzystwa akcyjnego "Pocisk", podjeta sie wybudo-
wania zakiadéw sprzetu lotniczego i uruchomienia produkcji aero-
planéw do konca 1922 r. oraz silnikéw samolotowych w ciggu dwu -
i p6t roku od chwili zawarcia umowy, W zamian za to Ministerstwo
Spraw Wojskowych zobowigzalo sie do zakupu w tej firmie w okre-
sie dziesieciu lat 2650 samolotéw i 5300 motoréw lotniczych oraz
udzielenia wysokich kredytéw i zaliczek na poczet przysziej pro-
dukcji7 5.

Umowa z "Frankopolem" nie byia oparta na realistycznych pod-
stawach. Zobowigzanie Ministerstwa Spraw Wojskowych do zakupu
wielkich serii samolotéw i silnikéw lotniczych przekraczalo mozliwo-
éci budzetowe Departamentu Aeronautyki, Z drugiej zag strony wia-
éciciele "Frankopolu" nie dysponowali odpowiednim kapitatem, umo-
zliwiajgcym terminowe wybudowanie zakladédw lotniczych i calg swa

dziatalno$é opierali na.zaliczkach otrzymanych ze skarbu paristwa

74

5 AAN, Prok, Gen,, sygn, 71, k. 1-3. Umowa na aeroplany
i motory awiacyjne ze Spdéikg Akcyjng Francusko-Polskie Zakiady
Samochodowe i Lotnicze z 31 maja 1921 r, '

E. Kozlowski, Wojsko Polskie..., s. 254.
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w wysokosci okoto 500 000 zi. Wiadze wojskowe rychio zoriento-
walty sie w zaistniatej sytuacji i w zwigzku z tym nalegaly na zmia~-
ne niekorzystnego dla siebie kontraktu, przede wszystkim zmierza-
jac do uwolnienia sie od obowigzku zakupu przewidzianej ilosci
sprzetu lotniczego. Nowa umowa 2z Francusko-Polskimi Zakiadami

S amochodowymi i'Lotniczymi zawarta 30 grudnia 1924 r., zmniej-
szala wielkoéé zaméwieri wojskowych do 500 piatowcéw i 2700 sil-
nikéw lotniczych oraz zobowigzywata panstwo do udzielenia dal-
szych zaliczek na rozpoczecie prod.ukcji76. -

Efekty dziaialnoéci "Frankopolu" okazaly sie¢ nad wyraz skrom-
ne. Za zaliczki pob-ane od skarbu parnistwa w kwocie 1 250 000 zi
firma ta zdoiaia do korica 1925 r. zakupié teren pod budowe fabry-
ki, postawi¢ dwa baraki nie nadajgce sie do montazu samolotéw
oraz wyprodukowaé dwa kadiuby piatowcéw typu "Spad'. W marcu
1926 r, specjalna komisja ustalila, iz Francusko-Polskie Zakiady
Samochodowe i Lotnicze przeznaczaty zaliczki pobfane od rzadu
polskiego na cele nie zwigzane z produkcjg sprzetu lotniczego.

W zwigzku z ujawnie'niemb niezgodnego z umowsg wykorzystania sro-
dkéw finansowych przez "Frankopol® francuscy dostawcy tego
sprzetu skartelizowali sie i podniesli o 10% ceny samolotéw sprze-
dawanych Polsce, aby w ten sposéb uzyskaé od skarbu panstwa
érodki na kapitat akcyjny spéiki. Taktyka wyludzania pieniedzy od
rzadu. polskiego spotkaia sie z natychmiastows reakcjs Ministerstwa
Spraw Wojskowych, ktére wstrzytnaio wyplate dalszych zaliczek
oraz zazadato od "Frankopolu" zwrotu sum przekazanych na po-
czet produkcji. Oznaczato to w praktyce wypowiedzenie uméw z

1921 r. i 1924 r.77

?6 AAN, Prok. Gen,, sygn. 71, k. 7. Pismo wiceministra spraw
wojskowych i szefa Administracji Armii' gen. Majewskiego do Pro-
kuratorii Generalnej z 23 czerwca 1924 r,; Sprawozdanie zarzgdu
Spéiki Akcyjnej Francusko-Polskie Zakiady Samochodowe i Lotni-
cze za 1925 r,; T. Grabowski, Inwestycje zbrojeniowe..., s. 63 - 64,

w7 AAN, - Prok. Gen.,, sygn. 71, k., 47. Pismo Prokuratorii Ge-
neralnej RP do Departamentu IV Lotnictwa MSWojsk. z wrzeénia
1926 r.; J. Czajor, Rozwéj przemysiu o przeznaczeniu wojskowym...,
s, 155 - 1560
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Na jesieni 1926 r, wiadze wojskowe rozpoczely pertraktacje
z Towarzystwem Akcyjnym ékody w Pilznie w sprawie przejecia
przez te firme wigkszoéc: akcji "Frankopolu® znajdujgcych sie 'w
posiadaniu S. A. "Pocisk", W lutym 1927 r, Departament Acronauty-
ki zawart z Towarzystwem Skody umowe, na mocy ktérej wyrazit
zgode nha przeniesienie tytutu wiasnosci wiekszoséci kapitatu "Fran-
kopolu" na rzecz nowej firmy o nazwie Polskie Zakiady ékody
S. A, w Warszawie. W my$l kontraktu przedsiebiorstwo to podjeto
sie wybudowania na -wiasny koszi wytwérni silnikéw lotniczych na
Okeciu p;)d Warszawg wediug planéw zatwierdzonych przez Depar-
tament Aeronautyki., Fabryka miala byé uruchomiona do 30 lipca
1927 r., za$ produkcja silnikéw oparta na wspdipracy licencyjnej
z francusks firmg Societé Lorraine des Amicines Etablissments de
Dietrich, Jednoczesnie Polskie Zakiady ékody zobowigzaty sie wy-
twarzaé 150 silnikéw samolotowych rocznie oraz odpowiednig ilosé
czesci zamiennych przez okres dziesieciu lat, Po upiywie tego cza-
su, w razie nie przediluzenia umowy, przedsiebiorstwo mogto byé
przejete na wiasnosé skarbu panstwa bez odszkodowania78.

Przekazanie akcji Francusko-Polskich Zakiadéw Samochodo- ..
wych i Lotniczych Towarzystwu ékody nie oznaczalo wyeliminowa~
nia wpltywéw. francuskich w polskim przemys<$le lotniczym. Wrecz
przeciwnie, ulegly one znacznemu zwiekszeniu, gdyz nowi wilasci-
ciele mieli silne powigzania z koncernem Schneidera. Wiadze woj-
skowe, zawierajgc wspomniang umowe, zmierzaly do oparcia produ-
kcji sprzetu lotniczego na mocniejszych podstawach kapitatowych,
a takze do ograniczenia nadmiernych strat skarbu panstwa, groza-
cych mu w razie zupeinej likwidacji "Frankopolu". Polskie Zaklady
ékody przejety calty majatek i zobowigzania swoich niefortunnych
poprzedmkow oraz powickszyly kapitat akcyjny przeds:ebxorstwa.
Dzieki temu nowi inwestorzy mogli dokoriczyé budowe fabryki na

Okeciu i wyposazyé jg w nowoczesne maszyny. W 1927 r, pierw-

78 AAN, Prok. Gen., sygn., 71, k. 72 =75, Projekt umowy po-
miedzy Departamentem IV Lotnictwa MSWojsk., a Towarzystwem Ak-
cyjnym Skoda w ‘Pilznie z wrzednia 1926 r.; M. Majewski, Polski
przemyst lotniczy..., s. 26,
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sza w Polsce wytwdrnia silnikéw lotniczych uruchomiia produkcie
motorédw na licencji francuskiej firmy "Lorrain-Dietrich" oraz typu
"Wright" na licencji amerykanskiej, W fabryce na Okeciu zatrudnio-
nych byto wéwcias zaledwie 130 pracownikéw wytacznie narodo-
woséci polskiej79. Przedsiebiorstwo na poczatku swej dziaialnosci
rozwijalo sie nadzwyczaj pomyslnie, dazac jednoczesnie do zmniej-
szenia swej zaleénoéci od zaméwiei wojskowych, W 1930 r. spdi-
ka uruchomita produkcje kabli i sprzetu elektrotechnicznego na ry-
nek krajowy i na eksport. Z kolei intensyfikacja obrotéw - handlo-
wych pozwolila firmie na podniesienie kapitalu zakiadowego do 15
min 2zt oraz zwiekszenie zatrudnienia do 1750 pracownikéwao.
Zawnrci'ev kontraktu z Towarzystwem ékody przyczynito sie do
znacznego postepu w produkcji siinikbw lotniczych w Polsce, jed-
nakze nie rozwigzywaito problému Sudoﬁy platowcéw zgodnie z po-
trzebami i oczekiwaniami Ministerstwa Spraw Wojskowych, Wpraw-
dzie dzialaly wéwczas w krdju prywatne fabryki samolotéw w Lub-
linie, Biatej Podlaskiej i Poznaniu, lecz ich wspéipraca z Departa-
mentem Aeronautyki nie ukiadaia sig -pomydlnie, Wytwérnie te pébie-
raty od rzadu wysokie zaliczki na produkcje sprzetu lotniczego,
w zamian za$ dostarczaty niewielkie ilosci samolotéw, przewaznie
nie przystosowanych do potrzeb ‘lotnictwa wojskowegoal.
Negatywne doswiadczenia wyniesione: zbe wspéipracy z firmami
prywatnymi skionity wiadze wojskowe do przyjecia koncepcji bez-
posdredniego udzialu paﬁsiwa w rozbudowie przemg}éiu lotniczego.
Dla jej urzeczywistnienia stworzone zostaty ramy organizacyjno-
-prawne w poéta,ci rozporzgdzenia Rady Min.iétréw z 21 grudnia
1927 r. o wydzieleniu z ogdlnej administracji paristwowej przedsie-

?9 "Przeglad Lotniczy" 1929, nr 5, s, 444; Z., Kossakiewicz,
50 lat polskiego przemysiu lotniczego, "Biuletyn Informacyjny Insty-
tutu Lotnictwa® 1968, nr 6 (30), s. 6 - 10; P. Stawecki, Z dziejéw
przemysiu wojennego ..., cz. II, "Wojskowy Przeglad Historyczny"
1971, =z, 3, s. 218 - 219,

80 wprzemyst Metalowy® 1931, nr 11, s. 104; M. Majewski,
Polski przemyst lotniczy ..., S. 65.

81 Przemyst lotniczy w Polsce, "Przewodnik Przemysiu i Han-
dlu Polskiego® 1930/31, R. IV, s, 318; T. Grabowski, Rola paristwa
‘W gospodarce , ooy Se 187.
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biorstwa skomercjalizowanego Panstwowe Zaklady Lotnicze w War-
szawiesz.'Zgodnie ze statutem nadan&m PZL 14 stycznia 1928 r,
miaty one zajmowaé sie eksploatacjg istniejagcych wytwérni, budowg
i uzytkowaniem nowych fabryk ptatowcéw, uzbrojenia oraz inhy‘cﬁ
eleme\ht\éw wchodzgcych w skiad wyposazenia lotniczego., Statut na-~
kiadat na PZL obowigzek zwiekszenia wiasnych zdolnosci produk-
cyijnych do rozmiaréw potrzeb mobilizacyjnych, okreslonych na wy-
padek wojny przez Ministerstwo Spraw Wojskowychsa.

Realizacja zadanh staiutowych w praktycznej dziatalnosci przed-
siqbiorstWa napotykata szereg barier ﬁnansowych i trudnoséci natu-
ry technicznej. Parnstwowe Zaklady Lotnicze odziedziczyly w spad-
ku po Centralnych Warsztatach Lotniczych nieodpowiednie dla ce-
16w produkcyjnych, drewniane hangary fabryczne przy lotnisku mo-
kotowskim oraz przestarzate wyposazenie. Najwiekszg przeszkode
w rozwoju przedsiebiorstwa stanowit chroniczny niedostatek wykwa-
lifikowanych kadr inZzynieryjno-technicznych i robotnikéw., W 1930 r.
PZL zatrudnialy zaledwie 489 pracownikéw i pod tym wzglqdem' na-
lezaty do najmniejszych panstwowych wytwérni zbrojeniowych84.

W tych warunkach PZL rozpoczety produkcje piatowcéw na
licencji czechostowackiej i fré.ncuskiej. Jednakze egzemplarze pré-
bne okazaty sie wielce kosztowne i nie odpowiadaty wymaganiom
stawianym przez Dowédztwo Lotnictwa, Wobec tego przedsigbiorstwo
przystapito do produkcji sa.moiotéw wiasnej konstrukcji, na ktérych
montowano silniki licencyjne, wytwarzane w Polskich Zakiadach
Skody lub kupowane za granics. Pomimo niekorzystnych uwarunko-
wan kadrowych i technicznych PZL w ciggu dwéch pierwszych lat
swego istnienia zbudowaly dwa prototypy metalowych  ptatowcéw
wojskowych: samolot poécigowy P-1 i samolot tacznikowy ‘I~J-2,'oba

82 Dz. URP 1928, nr 4, poz. 27,

83 CAW, PZL, sygn. 1.363.3.17. Zaigcznik do rozporzadzenia

Rady Ministréw 2 21 grudnia 1927 r, w sprawie zatherdzema sta-
tutu przedsigbicrstwa Paristwowe Zakiady Lotnicze.,

84 AAN, KEM, sygn, 1283, Wykaz zatrudnienia w niektérych
wytwérniach wojskowych. Pismo Ministerstwa Spraw Wojskowych
do Prezydmm Rady Minisiréw z 13 maja 1930 r.; T, ‘Cyprian, Ko-
misja stwierdzita ..., Londyn 1942, Warszawa 1960, s, 196.
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o wysokich walorach uzytkowych85. Mozliwoéci rozwoju produkcji
seryjnej byty jednak nad wyraz ograniczone, W 1931 r. PZL wy-
konaty na zaméwienie Wojskowego Zakiadu Zaopatrzenia Aeronau-
tyki zaledwie 20 ptatowcéw i~2, przeprowadzily remonty 6 piatow-
céw Breguet XIX i 2 piatowcdéw 1-2, a takze wytworzyly pewng
iloé¢ czeséci zapasowych do naprawionych samolotéw. Wobec skro-
mnych zamdéwienn wojskowych zmuszone byly do przyjmowania zle-
cen innych odbiorcéw. Dla Polskich Linii Lotniczych "Lot". wyprodu-
kowaty 10 piatowcéw turystycznych PZL-5, dla prywatnych wytwdér-
ni lotniczych $ciegna i amortyzatory, dla odbiorcéw rynkowych bio-
tniki i obrecze rowerowe .

Wraz z zapoczatkowaniem seryjnego wytwarzania samolotéw
metalowych Departament Aeronautyki podjgl starania o uruchomienie
krajowej produkcji podzespoiéw niezbednych do dalszego rozwoju
przemysiu lotniczego. W 1931 r. 2z inicjatywy witadz wojskowych
szereg wytwérni prywatnycn i panstwowych rozpoczeto wyrdb pdi-
fabrykatéw ze stopéw lekkich, Smigiet drewnianych oraz $wiec do
silnikéw lotniczych, Ogétem krajowy przemyst lotniczy zatrudniat
wéwczas ponad 4000 pracownikéw i obejmowat 21 duzych i éred-
nich wytwérni oraz okoto 120 zakiadéw rzemieslniczych, pracuja-
cych jako poddostawcy pod $Scistym nadzorem technicznym organdéw
lotnictwa wojskowegoa7.

W 1932 r. przystgpiono do caiikowitej modernizacji Pahstwo-
wych Zakiadéw Lotniczych, rozpoczynajac budowe nowych obiek-'
tow fabry'cznyéh przy lotnisku Okecie. Same roboty budowlane i
instalacyjne pochionety kwote 10,4 min zi, natomiast na zakup ob-
rabiarek wydatkowano okoto 16 mln zi W 1934 r, produkch piato-
wcdw przeniesiono do nowych pomieszczeri, Warunki stworzone na
Okeciu umozliwity zwielokrotnienie mocy w'yfwérczych; PZL mogty

85 Sprawozdanie Komisji Budzetowej o preliminarzu Minister-
stwa Spraw Wojskowych na rok 1932/33. Sejm I kadencji, druk
441, cz. 6, s. 17; Przemyst lotniczy w Polsce, s, 318,

86 CAW, - Dow, Lotn,, sygn, L300,38.172. Spt;awozdanie wiadz
Panstwowych Zakiadéw Lotniczych za rok 1931,

87 Sprawozdanie Konﬁsji Budzetowej o preliminarzu Minister-
etwa Spraw Wojskowych na rok 1932/33, s, 17.
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produkowac rocznie 30C samolotdow mysliwskich luk 150 bombow-
céw. Jednoczesnie zakiady zwiekszyly bardzo wyraznie liczebnos¢
personelu z 750 osék w 1932 r. do 1500 w 1934 r.88 Dalsze mo-
zliwoéci wzrostu zatrudnienia byty niezwykle ograniczone z uwagdi
na ogdlnie staby poziom techniczny polskiego przemysiu metalowe-
go. W zwigzku z tym warszawska wytwérnia pilatowcéw zmuszona
byta do ostrej selekcji nisko wykwalifikowanych robotnikéw. W re-
zultacie sposréd 20 000 kandydatéw przyjetych do pracy na okres
prébny, zatrudniono na state i przeszkolono w toku produkcji 3500
osbb. W korcu 1938 r. fabryka zatrudniata iacznie 3610 pracowni-
kéw, zas w 1939 r, okoto 4000 oséb i byla najwiekszym zakiadem
w polskiem przemysle lotniczymag.

W latach 1927 - 1939 Wytwérnia Platowcéw PZL w Warszawie
wyprodukowala ogdiem 1118 samolotéw, w tym 700 piatowcéw my-
Sliwskich typu P-7, P-11 i P-24, konstrukcji inz, Zygmunta Putaw-
skiego, 306 samolotéw liniowych PZL-23 "Karas" oraz 124 bombo-
wce PZL-37 "Loé". Wyroby PZL znajdowaty nabywcéw réwniez na
rynkach zagranicznych, gitéwnie w krajach batkariskich, Lacznie
wyeksf)ortowano za posrednictwem spdiki "Sepewe" 273 samoloty,
w tym 90 "trosi' do Buigarii, Rumunii, Jugostawii, Grecji iTurcjigO,
Wedilug opinii gen. Ludomira Rayskiego eksport ten wynikat z ko-
niecznosci lepszego wykorzystania mocy produkcyjnych, w sytua-
cji gdy Ministerstwo Spraw Wojskowych nie dysponowaito odpowie-
dnimi Srodkami, umozliwiajacymi zwiekszenie zaméwierh na potrzeby
wiasnego lotnictwa.gl. Za eksportem samolotéw opowiadat sie zde-

88 CAW, Dep. Bud. MSWojsk., sygn. I.300.6é.244. Sprawozda-

nie Kierownictwa Budowy Panstwowych Zakiadéw Lotniczych Wy-
twérnia Piatowcéw na Okeciu-Paluchu na dziei 1 marca 1936 r,;
R. Bartel, J. Chojnacki, T. Krdlikiewicz, A, Kurowski, Z historii
polskiego lotnictwa wojskowego 1918 - 1939, Warszawa 1978, s, 399,
89

Por., Mjr inz. F, Suchos, Polski przemyst i technika lotni-
cza przed wojng, "Mys$l Lotnicza" 1941, nr 3 (wrzesien), s. 13;
T, Cyprian, Komisja stwierdzita..., s. 197; S. Misztal, Warszaw-
ski Okreg Przemysiowy, s. 114,

20 Por. A. Morgaia, Polskie samoloty wojskowe 1918 - 1939,
Warszawa 1972, s. 47 - 49; A. Glass, Polskie konstrukcje lotnicze
1893 - 1939, Warszawa 1976, s. 37.

o1 L. Rayski, Stowa prawdy o lotnictwie polskim, Londyn 1948,
s, 139 - 144,



cydowanie szef Sztabu Giéwnego gen, Waciaw Stachiewicz, wycho-
dzac z zalozenia, ze tego rodzaju polityka handlowa sprzyjata roz-
wojowi zdolnoéci mobilizacyjnych polskiego przemysiu lotniczegogz.

Rozwdj Panstwowych Zakiadédw Lotniczych wzmdégt dgzenia
witadz wojskowych do rozciggniecia peinej kontroli nad produkcja
sprzetu lotniczegqu. Owe tendencje znajdowaly peine uzasadnie-
nie w odniesieniu do wytwérni prywatnych, opierajacych swg egzy-
stencje na zamdéwieniach rzadowych i wysokich zaliczkach, wypta-
canych przez panstwo na poczet produkcji samolotéw. Firmy te wy-
twarzaty sprzet przestarzaty - o konstrukcji drewnianej, a ponadto
wykazywaty niskg rentownosé z uwagi na wysokie koszty produkcji.
Niedostatek kapitatéw.nie pozwalal na modernizacje zakiadéw i do=-
stosowanie jakosci wyrobéw do wymagarh Ministerstwa Spraw Woj-
skowych, Wszystkie stabos$ci i zwyrodnienia prywatnego przemysiu
lotniczego ujawnily sie w peini w okresie wielkiego kryzysu gospo-
darczego. W tym stanie rzeczy Departament Aeronautyki, na czele
ze swym szefem gen, Rayskim, przejawial silne skionnosci etatys-
tyczne, ktére wlatach 1935 - 1936 doprowadzity do uparistwowienia
najwiekszych prywatnych wytwérni sprzetu samolotowegog4.

WsSréd prywatnych przedsigbiorsfw przemyshi lotniczego ctzolo-
we miejsce zajmowaly Polskie Zakiady ékody, zatrudniajgce wéw-
czas okoto 2000 pracownikéw. Dla parstwa firma ta miata wyjgtko-
we znaczenie jako jedymy w Polsce’ producent silnikéw lotniczych
duzej mocy., Uparstwowienie fabryki nastgpito w marcu 1935 r, w
wyniku intensywnych stal":’\ﬁr'\ Dowédztwa Lotnictwa, ktdére przejeto
na siebie cigzar wyplacenia wiascicielom odszkodowania w kwocie
7 mln 2zt za obiekty i urzadzenia znajdujgce sie na -Okeciu, Utwo-
rzono z nich f{ilie Panstwowych Zakiadéw Lotniczych pod nazwsg

92 CAW, Szef SG, sygn. ,303.1.15. Pismo szefa Sztabu Giéw-
nego gen, W, Stachiewicza do szefa Departamentu Aeronautyki
MSWojsk. gen, L., Rayskiego z 18 czerwca 1936 r.,

93 L. Rayski, w sprawie organizacji naczelnych wiadz paris-
twowych, "Lot Polski" 1928, nr 7, s, 587,

94 M. Romeyko, "Rayskie" czasy lotnictwa polskiego, Londyn
1949, s, 40 = 52, '
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Wytwérnia Silnikéw PZL Nr 1 w Warszawiegs. Nastegpnie fabryke
te rozbudowano kosztem 3,5 min 2zt of’az zwiekszono zatrudnienie
do 2493 pracownikédw w korncu 1938 r, i blisko 3500 oséb tuz
przed wybuchem wojny. W latach 1935 - 1939 wytwérnia prodi:koﬁ'ra—
ta rézne odmiany motoréw lotniczych na licencii angielskiejﬁ "Bristol
Pegasus" i "Bristol Merkury", silniki typu "Mors" na licencji cze-
choslowackiej oraz $migla lotnicze. W ciggu. czterech lat fabryke
opuécito 900 silniké6w w szedéciu odmianach o mocy od 340 do 840
KM, Srednia produkcja roczna wynosita 225 égzemplarzy i byta o
39% wyzsza niz w Polskich Zakladach §kody96.

Z upanstwowieniem wytwdrni silnikéw §kody zbiegta sie etaty-
zacja firmy "Plage i Laskiewicz" w Lublinie, Przedsiebiorstwo to
byto najstarsza w Polsce fabryks samolotéw konstrukcji drewnianej.
Zatamalo sie pod wpltywem kryzysu, wadliwej gospodarki finansowej
oraz strajku okupacyjnego na terenie zakiadbéw, zorganizowanego
przez Zwigzek Zawodowy Pracownikéw thrﬁctWa. Wiadze wojskowe
nie chciaty dopuscié¢ do catkowitej likwidacji placéwki przemysiu lo-
tniczego, usytuowanej korzystnie pod wzgledem strategicznym w re-
jonie bezpieczenstwa. Ponadto rzad liczyt na uratowanie wiasnych
kapitatéw ulokowanych w tej firmie w postaci kredytéw i zaliczek
na kwote 8,6. min z£97. W zaistniatej sytuacji skarb panstwa,. jako
wierzyciel masy upadioéciowej, nie podjat sie jednak eksploatacji
fabryki bezposrednio na wiasny rachunek. Departament Aeronautyki,

w obawie przed zarzutem uprawiania etatyzmu, spowodowat w 1936 r.

95 Upanstwowienie wytwérni silnikéw lotniczych Polskie Zakia~

dy Skody miato prawdopodobnie tlto polityczne. Firma ta nalezala
do francuskiego koncernu Schneider-Creusot powigzanego z kapita-
tem niemieckim za posrednictwem kartelu miedzynarodowego "Union
Europane'", Zob. "Przemyst Metalowy" 1932, nr 36, s. 300;:P. Sta-
wecki, Z.dziejéw przemysiu wojennego..., cz. II, s, 218 - 219;

Z. Kloczewski, Polska gospodarka wojskowa, Warszawa 1987,

s, 225,

96 1. Rayski, Stowa prawdy..., s. 99; R. Bartel, J. Chojnacki,
T. Krdélikiewicz, A, Kurowski, Z historii polskiego lotnictwa...,
sS. 402 -403; S. Misztal, Warszawski Okreg Przemysiowy, s. 114,

97 Sprawozdanie Kontroli Pahstwowej z dzialalnosci za okres
budzetowy 1936/37, cz. Il szczegdtowa, z. lll. Ministerstwo Spraw
Wojskowych, s. 92, "Pracownik Lotnictwa" 1936, nr 1-5, s. 5-6.
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wydzierzawienie majgtku upadiej firmy "Plage i Lagkiewicz" spdice
formalnie prywatnej, ale de facto panstwowej pod nazwg Lubelska
Wytwérnia Samolotéw, za kwote 100 000 zi rocznie. Przedsiebior-
stwo pfzyjq:to postaé spdiki z ograniczong odpowiedzialnoscig z ka-
‘pitatem zakiadowym 50 000 zit, z czego 49 GO0 zt stanowilo wias-
nosé Ministerstwa. Spraw Wojskowych, zas$ 1000 zi nalezato do ma-
jora lotnictwa Aleksandra Sipowicza, ktéremu wiadze powierzytly
jednoczesénie obowigzki dyrektora naczelnego Lubelskiej Wytwdérni

S amolotéwg8 .

W latach 1936 - 1937 przedsiebiorstwo przezywaio w dalszym
ciggu giteboki kryzys, Wediug oceny Korpusu Koniroleré6w MSWojsk.
jego przyczyny tkwity. w nieodpowiednich warunkach lokalowych,

w przestarzatym i zuzytym wyposazeniu technicznym, niedostatku
wysoko wykwalifikowanych fachowcéw oraz przerostach zatrudnie-
nia w administracji. Pozytywne tendencje rozwojowe wystapity do-
piero w 1938 r,, kiedy to Lubelska Wytwérnia Samolotéw zorgani-
zowata produkcje na wzér PZL w Warszawie oraz zwiekszyia licz-
be wykwalifikowanych robotnikéw, Fabryka otrzymata wéwczas za-
méwienie na wykonanie serii 16 samolotéw bombowych LWS-6 oraz
65 platowcdéw towarzyszacych RWD-14 wediug dokumentacji opraco-
wanej przez Doséwiadczalne Warsztaty Lotnicze w Warszawie, Dzie-
ki przejeciu przez panstwo, dziataniom reorganizacyjnym oraz za-
méwieniom Departamentu Aeronautyki przedsigbiorstwo stopniowo wy-
chodzilo z kryzysu. Przejawem tego byt znaczny wzrost zatrudnie-
nia z 500 oséb w 1936 r. do okoio 1000 pracownikéw w 1939 r. 29

W tym samym czasie nastapila faktyczna etatyzacja Podlaskiej
Wytwérni Samolotéw S. A, Podobnie )ak w przypadku ﬁrtﬁy "Plage
i Laskiewicz", przyczyng upaﬁstwovvieﬁia byta trudna sytuacja fi-
nansowa przedsigbiorstwa w latach kryzysu. Ponadto dotychczaso-
wy wiaéciciel fabryki w Biatej Podlaskiej, baron Stanistaw Rézicz-

o8 A, Kierek, Rozwdj gospodarczy Lublina w latach 1918 -
1939, (w') Dzieje Lublina. Oprac., zbior. pod red. S. Krzykaty, t. II,
‘Lublin 1975, s, 58 - 59,

99 CAW, Korp. Kontr,, sygn. 1.300.16.81. Sprawozdanie Korpu-

su Kontroleréw za rok 1937/38, s. 173 - 176; L. Rayski, Stowa pra-
wdy ..., S. 41,
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ka, dopuscit sie powaznych naduzyé wobec skarbu panstwa. Po-
bierat on od Departamentu Aeronautykvi znaczne zaliczki na dosta-
wy sprzetu lotniczego, kidre jednak przeznaczai na cele nie zwia-
znr:e z produkcjg samolotow. Firma, nie mogac wywigzad sie 2z Za~
ciggnietych wobec panstwa =zobowiazan, oglosila w 1932 r. "bankru-
ctwo i przeszia pod zarzad itymczasowy Ministerstwa Spraw Woj-
skowych., Panstwo jednak dopierc w 1936 r, przejeto 84% kapitatu
akcyjnego przedsiebiorstwa pod pretekstem ze.bezpieczenia swoich
naleznoéciloo. Wéwczas io Podlaska Wytwérnia Samolotéw, po
zmontowaniu prébnej serii pitatowcdw "PWS=-16 bis, otrzymata wiel-
kie - jak na iej mozliwosci produkcyine - zaméwienie na wykona-
nie 400 egzemplarzy samolotéw szkolnych PWS-26, Umowa zawar-
ta z Departamentem Aeronautyki stworzyia warunki do rozwoju
przedsiebiorstwa oraz poprawy jego efektywnosci. W zwigzku z tym
kontraktem firma przystgpile do przebudowy hal fabrycznych oraz
wznoszenia osiedla mieszkaniowego dla zalogi, Wytwérnia zwiek-
szyita zatrudnienie do okoto 1200 pracownikédw i zaczeta przynosic
zyski érednio o 20% wyzsze niz przed upaﬁstwowieniemloj'.w mar-
cu 1939 r, Ministerstwo Spraw Wojskowych, w opax;ciu o uchwate
Komitetu Ekonomicznego Ministrow, wykupilo pozostale 16% akcji
od prywatnych wiascicieli za ceneg 100 000 2zt i przekazalo fabry-
ke w Biatej Podlaskiej Panstwowym Zakiadom Inzynieriiloz.

W nastepstwie celowych dziatan, podjetych w latach 1935 -
1936 z inicjatywy Departamentu Aeronautyki, najwazniejsze zakla-
dy przemysitu lotniczego przesziy na wiasnosé parﬁstwa; W rekach
prywatnych znajdowaty sie dwie niewielkie wytwérnie sprzetu sa-
molotowego: Fabryka Maszyn Precyzyjnych "Avia" S.A. w Warsza-

100 AAN, Min, Skarbu, sygn, 25. Pismo ministra spraw wojs-
kowych do ministra skarbu z 27 wrzeénia 1938 r. w sprawie Pod-
laskiej Wytwérni Samolotéw; W, Domariski, Uskrzydlone Podlasie,
Reportaz z Podlaskiej Wytwérni Samolotéw w Biatej Podlaskiej,
"Czas", nr 100 z 11 kwietnia 1938 r.

101 M. Majewski, Polski przemyst lotniczy ..., S. 62 - 63.

102 AAN, KEM, sygn. 1482, 1T hwata Komitetu Ekonomicznego
Ministréw z 3 marca 1939 r. w spiawie przejgcia akcji Podlaskiej
Wytwérni Samolotéw przez Parnstwowe Zakiady Inzynierii,
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wie oraz Doswiadczalne Warsztaty Lotnicze sp. z 0. 0. w Warsza-
wie na Okeciu, Obie te firmy spemialy jednak stosunkowo wazng
role jako dostawcy i kooperanci przemysiu panstwowego. "Avia"
zajmowata sie remontem silnikéw "Gnome-Rohne" oraz produkcjg
licencyjnych motoréw niskiej mocy typu "Wright". Natomiast Doswiad-
czalne Warsztaty Lotnicze, obok budowy samolotéw sportowych, wy-
konywaty od 1928 r. liczne prototypy piatowcé$w RWD, skonstruowa-
ne przez trc’;jkg inzZynieréw: Stanistawa Rogalskiego, Stanistawa Wi-
gure i Jerzego Drzewieckiego. Niektére sposréd tych prototypéw,
jak samoloty towarzyszgce RWD-14 oraz szkolne PWS-16 i PWS-26,
wdrozone 'zosta:ly do produkcji seryjnej w Lubelskiej Wytwérni Sa-
molotéw i Podlaskiej Wytwérni Samolotsw 103, Oprécz wymienionych
fabryk na rzecz panstwowego przemysiu lotniczego pracowalo kil-
kadziesigt drobnych zakiadéw i warsztatéw rzemiesdlniczych, wytwa-
rzajagcych czesci skiadowe ‘i w-yposazepi.e samolotéw. Jednakze nie
byty one w stanie zapewnié caitkowitej samowystarczalnosci w tym
zakresie i w zwigzku z tym niektére elémenty niezbedne do produ-
kcji ptatowcéw i silnikéw lotniczych-fabryki polskie zmuszone byty
sprowadzaé z z'agianic&. W 1936 r, w kraju nie wytwarzano jesz-
cze Smigiel metalowych, iskrownikéw, gaznikéw i ioéysk kulkowych,
Wiadze wojskowe nosily sie z zamiarem uruchomienia produkcji
tych niezqunych czescl mechanicznych i przewidywaty wydatkowa-
nie na ten cel kwoty 2 645000 z+0% |

Wraz z upanstwowieniem wytwérni lotniczych zrodzit sie w De-
partamencie Aeronautyki zamyst powotania do zycia nowych oddzia-
16w filialnych Panstwowych Zakiadéw Lotniczych w rejonie bezpie-.
czenstwa. W czerwcu 1936 r., w zwigzku z pracami nad przygoto-
waniem 6-letniego planu rozbudowy i modernizacji sit zbrojnych,
gen. Rayski wystapit do Sztabu Giéwnego z propozycja wybudowa-

103 cAw, Szef SG, sygn. 1.303.1.202, Rozwéj prototypéw sa-
molotéw do roku 1937; "Przeglad Lotniczy" 1933, nr 9, s, 17; "Pra-,
cownik Lotnictwa" 1937, nr 6, s. 4; A. Glass, Samoloty RWD, War-
szawa 1983, s, 15~ 35,

10% cAW, SeKOR, sygn. L.303,4,226, Wyciag z zestawienia Kie-
rownictwa Zaopatrzenia Aeronautyki dotyczgcego potrzeb pienigznych
na rozbudowe przemysiu lotniczego z listopada 1936 r.
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nia w Lubhme drugiej - obok Lubelsklej Wytwérni Samolotéw - pan-
stwowej fa.bry'kx samolotéw nowszej konstrukcji oraz wytwérni silni-
kéw lotniczych w poludniowej czeéci rejonu bezpieczerstwa, w wid-
&ach\ Wxs!:y i Sanu. Koniecznos¢é niezwiocznego przyznania fundu™-
szy na \ten cel argumentowai naglacg potrzebs, zwigkszenie; mocy
Wytwérciirch, niezbednych do uruchomienia produkcji bombowcéw
PZL-37 oraz samolotéw wielozadaniowych PZL—38105.

Koncepcja Budowy nowych wytwérni PZL zostata zaakceptowa-
na w Sztabie Giéwnym i Komitecie Obrbny Rzeczypospolitej. W opi-
nii czynnikéw wojskowych powstanie nowych fabryk platowcéw i
silnikéw samolotowych- brzyczynié sie miato nie tylko do umocnie-
nia potencjatu obronnego, ale takze do zwigekszenia zdolnoéci eks-
portowych przemysiu lotniczegoloao Sztab Gidwny bez zastrzezen
przyjat propozycje usytuowania fabryki silnikéw lofniczych w Rze-
szowie, Debicy lub Jadle, natomiast nie wyrazit zgody na lokaliza-
cje .'drugiej wytwérni samolotéw w Lublinie, uzasadniajac swe stqano-
wisko w tej sprawie potrzebs dekoncentracji przemysiu wojennego,

107. Ostatecznie w kon-

nawet za cene podniesienia kosztéw budowy
cu 1936 r, wiadze wojskowe zdecydowaly sie na wybdr Mielca ja~-
ko miejsca lokalizacji fabryki piatowcéw i Rzeszowa dla wytwdérni
silnikéw lohfxiczychloe.

Przed samg wojns prawie caty przemyst lotniczy znalazi sieg
pod kontrols paristwa. W skiad kompleksu wytwérni panstwowych

wchodzity cztery fabryki produkujgce samoloty konstrukcji metalowej

108 CAW, Szef SG, sygn. 1.303,1.15. Pismo.szefa Sztabu Giow-
nego gen. W, Stachiewicza do szefa Departamentu Aeronautyki gen,
Rayskiego z 18 czerwca 1936 r. '

) 106 CAW, SeKOR, sygn. L.303.4.128, k. 102. Wydatki inwesty-
cyjne pokrywane z kredy‘téw wojskowych,

107 CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.108, Sprawa budowy fabr  .i
lotniczej. Notatka zastgpcy szefa Sztabu Gléwnego gen, T. ‘Malinow-
skiego z konferencji u szefa Departamentu Aeronautyki- MSWojsk.

w dniu 7 lipca 1936 r.; sygn. 1.303.4.136, k. 9. Rozbudowa przemy-
siu wojennego. Notatka II wiceministra spraw wo;skow-ych gen, A, L:-
twinowicza z 15 wrzeénia 1936 r.

108 CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.134, Kolejnoéé inwestycji prze-
myshu wojennego. Zalacznik nr 1 do pisma L. 666/SeKOR/tjn,
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i drewnianej oraz trzy zakilady wytwarzajgce silniki lotniczelog.

Wedtug obliczerh szefa Departamentu Aeronautyki zatrudniaty one
w koncu 1938 r. 8200 robo‘mikéwilo. Plan rozwoju przemysiu lot-
niczego na rok budzetowy 1939/40 przewidywal wzrost liczby pra-
cownikéw do 15 600 oséb, w zwigzku z zamierzonym oddaniem do
eksploatacji iabryi.t w Mielcu i Rzeszowielil.

O rozwoju przemystu lotniczego w Polsce zadecydowat fakt
utworzenia w koncu 1927 r. Panstwowych Zakiaddéw Lotniczych,
Daty one poczatek nowoczesnym technologiom i konstrukcjom, wo-
bec ktérych firmy prywatne okazaty sie przedsiebiorstwami niezdol-
nymi do skutecznej konkurencji. Konsekwencja zaistniatego stanu’
rzeczy byt proces etatyzacji tej gatezi przemystu, ktéry dokonat
sig pod przemoznym wptywem Swczesnego Dowddztwa Lotnictwa
z gen, Rayskim na czele, Wyrazat on poglad, iz:

"Wazny kluczowy przemyst wojenny powinien byé w rekach
pahstwa. Kluczowy przemyst wojenny powinien by¢ catkowicie kon-

trolowany i rozporzadzany, najstaranniej broniony przed obcymi
agenturami i miejscowymi rekinami"112,

Opinie te podzielaly wiadze pansiwowe i w swoich poczyna-
niach etatystycznych nie byly w Europie odosobnione, Wypada za~-
znaczyé, ze w podobnym kierunku zmierzalty dziatania rzadu Leona
Bluma po zwyciestwie Frontu Ludowego w wyborach parlamentar-

nych we Francji w czerwcu 1936 r., Juz w sierpniu tegoz roku we-

109 Departamentowi Aeronautyki podlegala réwniez. Wojskowa

Wytwérnia Balonéw w Legionowie, utworzona w 1925 r, Wytwarzala
ona rézne typy balonéw obserwacyjnych i zaporowych, Od 1929 r,
uruchomiono w niej produkcje spradochronéw na licencji amerykan-
skiej firmy Yrving, zmieniajagc przy tej okazji nazwe na Wojskows
Wytwérnie Balonéw i Spadochronéw., Zob, A, Morgata, Polskie sa-
moloty wojskowe ..., s. 44,

110

111 W rzeczywistosci. w 1939 r,, po uruchomieniu zaktaddéw
w Mielcu i Rzeszowie, paristwowe wytwérnie lotnicze zatrudniaty
11 400 - 11 500 pracownikéw. Por, R. Bartel, J. Chojnacki, T. Kroéli-
kiewicz, A. Kurowski, Z historii polskiego lotnictwa..., s. 399 -
403; A, Rzepniewski, Wojna powietrzna w Polsce w 1939 r., War-
szawa 1970, s, 175.

112 1. Rayski, Stowa prawdy..., s. 40.

L. Rayski, Stowa prawdy..., s. 31,
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szia w zycie ustawa o upanstwowieniu fabryk b.uni, amunicji i éro-
dkéw transportu. Do konca maja 1937 r. rzad francuski przejat za
odszkodowaniem prawie wszystkie przedsiebiorstwa przemysiu lot-
niczego, a takze wiele zakiadéw produkujgcych sprzet i uzbrojenie

na potrzeby armii ladowej i marynarki wojennej113.

Paristwowe Zaklady Inzynierii

Spoéréd zakiadéw zbrojeniowych najwiecej probleméw nastre-
czala komercjalizacja warsztatéw i wytwérni silnie zwigzanych z
zapleczem technicznym poszczegdlnych stuzb wojskowych, Obok
wyspecjalizowanej produkcji, zajmowaty sie one giéwnie naprawa
zuzytego sprzetu, wyrobem nietypowych czgsci zamiennych, monta-
zem rdéznorodnych konstrukcji pochodzenia zagranicznego. Zadania
wypeiniane przez te zakilady, zwilaszcza czynnos$ci remontowe, utru-
dniaty zastosowanie peinego rozrachunku gospodarczego. Powazng
przes.'_xodq stanowita réwniez ich daleko posunieta dekoncentracja
oraz stosunkowo niewielkie rozmiary. Pierwszym krokiem do zmia-
ny istniejgcego stanu rzeczy byta gruntowna reorganizacja zakta- -
‘dow zaplecza technicznego przeprowadzona w pazdzierniku 1927 r,
Wiadze wojskowe postanowity wéwczas poiaczyé Centralne Warsz-
taty Samochodowe, Centralne Warsztaty bLacznosci oraz Centralne
Warsztaty Saperskie w jedng caiosd, tworzq;: Centralne Warsztaty
InZzynierii, W myél wytycznych Ministerstwa Spraw Wojskowych mia-
ty one za zadanie wytwarzanie nowego sprzetu oraz remontowanie.
i doskonalenie istniejgcego wyposazenia wojsk technicznych, przy
zastosowaniu materiatéw krajowych. CWInz, nie stanowiiy jednak
samodzie!' 2j jednostki gospodarczej, wchodzity bowiem w ’sk!:ad
Centr;alnych Zaktadéw Inzynierii, podlegitych Dépadamentowi Inzy-
nierii MSWojsk.,t1%

113 Sprawozdanie Komisji do Zbadania Gospodarki Przedsig-
biorstw Panstwowych, Warszawa 1939, s. 29; N. Gajl, Rozwdéj przed-
siebiorczosci panstwowej we Francji, (w:) Zeszyty Naukowe Uni-
wersytetu Lddzkiego, Nauki Humanistyczno-Spoteczne, seria I, z. 18,
s, 127 -'128,

114 Oprécz tego do Centralnych Zakiadéw Inzynierii nalezaty
Centralne Skiladnice Inzynierii oraz Instytut Badan Inzynierii, kté-



Na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z 19 marca 1@28
r. Centralne Warsztaty Inzynierii wydzielone zostalty z ogdlnej ad-
ministracji panstwowej i uzyskaty osobowos$é prawng, stajac sie sa-
moistnym podmiotem gospodarczym. Nowe przedsigbiorstwo, o naz-
wie Panstwowe -Zakiady Inzynierii w Warszawie, skiadato sie po-
czatkowo z trzech zakiadéw: Panstwowej Wytwérni Samochodéw
(dawniej CW5S) przy ul. Terespolskiej, Panstwowej Wytwérni Lacz-
noéci przy ul. Chmielnej oraz Panstwowej Wyjtwérni Saperskiej przy
ul, Gérczewskiej, Dyrekcja Giéwna miescila sig przy ul.-Terespol-
skiejlls. W czerwcu 1928 r.,, na mocy rozkazu ministra spraw woj-
skowych, przytqciona zostala do PZInz. Stocznia i Warsztaty w
Modlinie, obejmujaca dawne Centralne Warsztaty Marynarki Wojen-
nej wraz z portem rzecznym na Wiélells. Wszystkie te wytwérnie
bylty wéwczas stosunkowo niewielkimi zakiadami. W maju 1930 r.
zatn;dnia;ty tgcznie 1621 pracownikéw, w tym Parnstwowa Wytwdrnia
Samochodéw 748 oséb, Panstwowa Wytwédrnia bacznosci 233 oso-
by, Panistwowa Wytwdrnia Saperska 344 osoby i Stocznia w Mod-
linie 296 osébl?,

Panstwowe Zaklady Inzynierii stanowity z poczatku konglome-
rat wytwérni o silnie zréznicowanym profilu produkcji. Wchodzgca
‘w ich sklad Panstwowa Wytwérnia Samochodéw zajmowata powierz-
chnie 20 ha i byla wyposazona w okoto 360 obrabiarek, Posiadata
oddziat montazowy samochodéw, mofocykl.i i czoigbéw, oddziat obréb-
ki cieplnej i mechanicznej oraz biuro techniczne z modelarnia,
ry zajmowal sie analizg jakosci materiatéw i wyposazenia sprzeto-
wego wojsk technicznych, projektowaniem, doskonaleniem i okresla-
niem norm technicznych oraz odbiorem gotowych przedmiotéw wy-
posazenia  wojskowego, Po rozwigzaniu CZInz. Instytut ten zmienit
nazwe na Instytut Techniki Wojskowej. Zob, W, Giazek, Historia
zakladédw saperskich w odrodzonej Polsce, "Przeglad Wojskowo-
-Techniczny, Saper", grudzieh 1928, t. IV, z, 6, s, 948 - 950; 15-
-lecie Panstwowych Zakiaddéw Inzynierii, "Polska Zbrojna" nr 319

z 17 listopada 1933 r.

115 b2, URP 1928, nr 45, poz. 429.

116 ‘P, Stawecki, Przemyst wojenny Warszawy ..., s. 281,
117 AAN, KEM, sygn, 1283, Wykaz zatrudnienia w niektérych
zakladach wojskowych, Pismo Ministerstwa Spraw Wojskowych do
. Prezydium Rady Ministréw z 13 maja 1930 r.
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W Panstwowej Wytwérni Lacznosci funkcjonowaly wydziaty: radio-
techniczrry", telegraficzny, telefoniczny.i mechaniczny. F‘abryka wy-
twarzaila - obok sprzetu teletechnicznego - rﬁaszty antenowe, kon-
dens.?:tory, pradnice, silniki clekiryczne oraz przyrzady pomi&rov)'e.
Par’lstwoyva Wytwérnia Saperska produkowala lodzie, pontorfy, kon-
strukcje k“mostowe i rézne wyroby z drewna na potrzeby wojskowe,
a ponadto wykonywata remonty parowozéw, kottdw i maszyn paro-
wych, Z kolei w Stoczni Modlinskiej wyrabiano i remontowano wie-
ksze rzeczne jednostki pitywajace i mate morskielle.,

W latach 1928 - 1930 wiadze wojskowe zmierzaly najwyrazniej
do przeksztalcenia Panstwowych Zakiadéw Inzynierii w producenta
sprzetu motoryzacyjnego, W Parnstwowej Wytwérni Samochodéw wy-
twarzano systemem warsztatowym pojazdy osobowe i sanitarne
"CWS" z silnikiem czterosuwowym konstrukcji inz, Tadeusza Tan-
skiego, Do 1931 r. zmontowano okoio 80 samochoddéw tego typu
oraz 200 silnikéw do todzi pontonowych. Produkcja ta zostata jed-
112, pai-
szy postep wytwérczosci pojazdéw samochodowych napotykat na

nak wstrzymana z uwagi na zbyt wysokie koszty wyrobéw

przeszkody w postaci braku kapitatdéw oraz nowoczesnych rozwig~
zan konstrukcyjnych i technologicznych sprzetu motoryzacyjnego

dla wojska, zwiaszcza w zakresie broni pancernejizo. Do rozwoju
produkcji nowoczesnych pojazdéw mechanicznych nie przyczynit

sie w dostatecznym stopniu kapitat prywatny. W latach dwudzies-

tych powstalo w Warszawie kilka montowni samochodéw marek za-
granicznych z gotowych czeséci importowanych, jednakze produkcja
tych zakiadéw byta niewielka, a ich zywot krétkotrwaty. W 1926 :.
uruchomiona zostaia montownia Forda przy ul. Wolskiej, wytwarza~-
jaca samdchody osobowe i ciezarowe, jednak jej dzia!:alnoéc’ usta~-

ta w kohAcu nastepnego roku. W 1927 r, powstaila wytwérnia "As",

118 Przemyst i handel 1918 - 1928, Opisy poszczegdlnych
przedsiebiorstw i instytucji, Warszawa 1928, s. 159 - 165.

119 K. Groniowski, Technika. motoryzacyjna w Polsce w okre-
sie miedzywojennym, Wrociaw 1965, s. 104.

120 Sprawozdanie Komisji Budzetowej o preliminarzu Minister-
stwa Spraw Wojskowych na rok 1932/33, Sejm I kadencji, druk
441, cz, 6, s. 12,

129



montujagca pojazdy w oparciu o wiasny typ podwozia, ale z fraricu-
skim silnikiem i skrzynig biegéw. W rok pdézniej fabryke montazowsy
zorganizowat jeden z najwiekszych koncernéw przemystowych "Ge-
neral Motors", Jej zdolnoéé produkcyjna dochodziia do okoto 200
samochodéw rocznie, Wszystkie montownie prywatne ulegty likwida-
cji w okresie wielkiego kryzysu. Egzystencji tego rodzaju zakiadéw
nie sprzyjal brak szerokiego rynku zbytu, ktéry zmniejszat optacal-
noéé wytwarzania, a w latach ztej koniunktury zmuszat do zanie-
chania produkcjilzl.

Ministerstwo Spraw Wojskowych wigzalo duze nadzieje na roz-
wéj przemysiu samochodowego z dziatalnoscig Zakiadéw Mechani-
cznych "Ursus" S. A., kiére od 1920 r. specjalizowaly sie w budo-
wie silnikéw Diesla o mocy 600 KM, traktoréw rolniczych oraz ar-
matury do pary wodnej i gazu., Firma wykonywala réwniez specjal-
ne zamdéwienia rzgdowe na wyrdb maszyn amunicyjnych oraz re-
monty samochodéw wojskowychlz,z. W zwigzku z dazeniem wiadz
wojskowych do uruchomienia w "Ursusie" produkcji sprzetu motory-
zacyjnego przedsiebiorstwo na mocy' uchwaty Komitetu Ekonomicz-
nego Ministréw otrzymalo kredyt wartoéci okoto 500 000 dolaréw.
Dzigki temu mogio ono dokonaé nowej emisji akcji i podwyzszydé
kapitat zakiadowy z 25 mln marek w 1920 r. do.537 min marek w
1923 r, Srodki finansowe uzyskane od panstwa firma przeznaczyia
na wykup terenéw pod budowe nowej fabryki w Czechowicach pod
Warszawg, wznoszenie hal fabrycznych i kupno czegci maszyn,
Pozyczka pa.ﬁétwowa nie wystarczyla na wybudowanie wytwérni sa-
mochodéw. W nastepstwie gwailtownej inflacji w 1923 r, ulegia de-

waluacji ze znaczng szkodg dla skarbu par’lstwalzs.

121 E. Brzosko, Rozwéj transportu w Polsce w latach 1918 -
1939, Szczecin 1982, s, 183.

122 Przedsiebiorstwo utworzone zostato w 1893 r, przez inzy-
nieréw polskich: Ludwika Rossmanna, Emila Schénfelda i Kazimie~ .
rza Mateckiego, Do 1920 r. funkcjonowato pod firmg Towarzystwo
Udziatowe Specjalnej Fabryki Armatur i Motoréw "Ursus" w War-
szawie, Zob. Spdéiki akcyjne w Polsce 1922/23 r., s. 152 - 153;
Przemyst i handel 1918 - 1928, Opisy ««., S. 169,

123 P. Stawecki, Przemyst wojenny Warszawy ..., S. 282,
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W 1924 r. Zakiady Mechaniczne "Ursus" w wyniku przetargu
publicznego zawarly z Departamentem Technicznym MSWojsk., umo-
we o dostawe 600 samochoddéw ciezarowych typu "Berliet" oraz 450
wdié{n péicigzarowych na licencji firmy wioskiej "SPA", Warunki’
kontrakt\u przewidywaly realizacje zaméwienia w trzech ratach rocz-
nych w okresie 1925 -~ 1927, Zgodnie z porozumieniem pierwsza par-—
tia samochodéw miata by¢ wykonana w macierzystych wytwérniach
francuskich i wioskich, przy czynnym wspétudziale wystanych na
przeszkolenie pracownikéw "Ursusa". ’Zdobyte przez nich umiejetno-
éci praktyczne firma zamierzata wykorzysta¢ do szybszego opano-
wania produkcji sprzetu motoryzacyjnego w kraju. Wediug umowy
druga partia samochodéw miata byé zmontowana w Warszawie z go-
towych czeséci importowanych, a dopiero trzecig partig "Ursus" za-
mierzat wykonaé¢ caikowicie we witasnych zakladach., Pomimo korzy-
stnych warunkéw kontraktu firma nie byla w stanie wywigzadé sie z
przyjetych zobowigzan. Wadliwa organizacja pracy oraz niedostatek
wykwalifikowanych robotnikéw uniemozliwity terminowe zmontowanie
partii samochodéw typu "SPA" oraz spowodowaly koniecznosé re-
zygnacji z wytwarzania pojazdéw ciezarowych typu "Berliet"124.
Wiasng produkcje samochodéw w Czechowicach uruchomiono dopie-
ro w 1929 r,, a zasadniczg przyczynsg powaznego opdznienia byl
nieefektywny sposéb wykorzystania Srodkéw inwestycyjnych. "Ursus",
zamiast dazyé do szybkiego uruchomienia fabryki samochoddéw o
zgodnej z umowg zdolnoéci produkcyjnej 350 pojazdéw rocznie,
zmierzal do wybudowania zaktadéw dwukrotnie wigekszych - o mocy
wytwérczej 750 samochoddéw rocznie na jedng zmiane, Jednoczesnie
czeéé nakitadédw inwestycyjnych firma wydatkowala na budowe odle-
wni zeliwa o wydajnoséci 3600 ton rocznie, a wiec znacznie prze-
kraczajgcej nie tylko potrzeby produkcyjne wytwérni samochodéw
w Czechowicach, ale takze "starej" fabryki silnikéw przemystowych,
znajdujgcej sie w Warszawie przy ul. Wolskiej125. Przy realizacji

124 E. Brzosko, Rozw3j transportu..., s. 182,

125

K. Groniowski, Technika moforyzacyjna. +e, S. 108; Ursus,
Praca zbiorowa pod red. A, Orlowsklego Warszawa 1978, s, 20.
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wymienionych inwestycji Zakiady Mechaniczne "Ursus" Korzystaty

z wydatnej pomocy finansowej skarbu panhstwa, ktéra miata postaé
gwarancji kredytowych na dostawe zagranicznych urzadzen techni-
cznych oraz pozyczek gotéwkowych na rozbudowe przedsigbiorstwa.
Zadiuzenie "Ursusa" w Banku Gospodarstwa Krajowego osiggneto
kwote 20 min zi, podczas gdy kapitat zakladowy wynosit 1 612 500
zt. W nastepstwie emisji akcji przeprowadzonej w 1927 r. kapitat
ten podniesiony zostat do 15 mln zt i znalazi sie prawie w catosci
(99,3%) w posiadaniu panstwa. W kwietniu 1930 r. BGK,- pod naci=-
skiem Ministerstwa Spraw Wojskowych, wydzierzawit Zakiady Me-
chaniczne "Ursus" Panstwowym Zakiadom Inzynierii za symboliczng
kwote 1000 zi, a ponadto udzielit pozyczki w wysokosci 3 600 000
zt na bardzo ‘dogodnych wammcach?ZG.

Panstwowe Zakiady Inzynierii, przejmujagc w eksploatacje caty
majatek Zakiadéw Mechanicznych "Ursus" S, A., nie tylko pozbyty
sie konkurenta na szczuptym rynku motoryzacyjnym, ale uzyskaty.
dzieki temu korzystniejsze warunki techniczne do podjecia seryjnej
produkcji samochodéw. Na drodze wiodgcej do tego celu pietrzyty
sie jednak znaczne trudnosci. W szczegdlnoséci brak grodkéw finan-
sowych uniemozliwial opracowanie nowoczesnego ‘pojazdu wiasnej
konstrukcji. W tej sytuacji jedynym mozliwym rozwigzaniem problemu
motoryzacji stawal sie zakup licencji zagranicznych, Wiadzom woj-
skowym zalezalo w pierwszej kolejnosci na uruchomieniu produkcji
samochodéw cigzarowych, ktére mogiyby byé przydatne dla armii.
W dniu 6 maja 1930 r,, po zmudnych pertraktacjach, PZInz, podpi~-
saly umowe licencyjng ze s'zwajcarskq firmg "Adolf Saurer", wytwa-
rzajace cigzaréwki o duiej tadownogci (3,5-5 ton) i auiobusy z
silnikami wysokopreznymi, W zwigzku z tg umowsg i za posrednic-
twem Hipolita Saurera PZInz, uzyskaly dwuletnig pozyczke w kwo-
cie 1 min dolaréw w Sociéte de Banque Suisse w Zurychu, z pra-
wem prolongaty terminu jej spiaty127.

126 CAW, Biuro Przem, Woj. MSWojsk., sygn. 1.300,56.86, Szcze-
gélowe sprawozdanie z dzialalnoéci przedsigbiorstw o kapitale mie-
szanym za rok 1937 wzgl. 1937/38, s. 2; Spéiki akcyjne w Polsce
1928 r., s. 161; T. Bernadzikiewicz, Udziat panstwa w spdbikach
handlowych, Warszawa 1938, s. 49 - 50.

127 Spr;wozdanie Komisji Budzetowej o preliminarzu Minister-
stwa Spraw Wojskowych na rok 1932/33, s. 13 - 14,



Produkcje samochoddéw marki “"Saurer" umiejscowiono w Zakia-
dach Mechanicznych "Ursus". Zgodnié z przyjetym planem PZinz,
miaty wytwarzaé 700 samochoddéw r‘ocznielza. Rozpoczegcie wytwa-~
rzd.ni\a pojazdéw tego typu przypadaic na okres gltebokiego zatama-
nia ksniunktury i drastycznego ograniczenia wydatké$w budzetowych
par’xstwa\.\“’ PZInz,, ktére w 80% pracowaty na rzecz Ministerstwa
Spraw Wojskowych, nie mogty liczyé na wzrost.zaméwiernn panstwo-
wych, Réwnoczegnie wskutek ogdlnego kryzysu zmniejszyta sie pro-
dukcja przedsigbiorstwa na cynek prywatny., W lipcu 1931 r. PZInz.
liczyty sie z koniecznoscig redukcji zatrudnienia we witasnych fab-
rykach. Zwolnienia z pracy obja¢ miaty ogdétem 570 pracownikéw
fizycznych i umystowych we wszystkich wytwdérniach - za wyjatkiem
fabryki pojazdéw mechanicznych w Czechowicach, ktéra dzigki za-
poczatkowaniu produkcji samochodéw typu "Saurer' mogita utrzymad
zatrudnienie na dotychczasowym poziomie 426 robotnikéw i 100 pra-
cownikéw umystowychlzg.

Umowa 2z firmg "Saurer" stworzyta warunki do podjecia. pt  duk-
cji samochodéw cigzarowych i autobusé4w na skale przemysiowa,

W praktyce jednak koszty wytwarzania okazaty sie bardzo wysokie,
a same pojazdy nie znajdowalty nabywcéw na wolnym rynku, W zwig-
zku z tym nie mogio byé mowy o osiggnigciu pierwotnie planowanej
zdolnoéci produkcyjnej, W 1932 r, zmontowano zaledwie 70 autobu-
séw marki "Saurer" z czeséci importowanych, za$é w latach 1933 -
1934 opusécito fabryke "Ursus" 113 autobuséw i wozdéw cigzarowych
tego samego typu, przeznaczonych dla komunikacji autobusowej
PKP, lotnictwa wojskowego, saperéw i artylerii. Niewatpliwym osig-
gnieciem PZInz, bylo opanowanie produkcji, a nastepnie udoskona-
lenie licencyjnego silnika wysokopreznego, ktéry znalazt zastosowa-
nie w broni pancernej i pojazdach wojskowych., W latach frzy@zies-
tych Zakiady Mechaniczne "Ursus" zainstalowaly go m.in. w 425
czoigach rozpoznawczych TKS, 150 czotgach lekkich ‘7T;1? oraz

128 AAN, KEM, sygn. 1138, Wnioski w sprawie poparcia roz-:
woju przemysiu samochodowego.

129 AAN, KEM, sygn, 1138. Pismo Panstwowych Zakiadéw In-—
zynierii do Komitetu Ekonomicznego Ministréw z 6 lipca 1931 r.
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w 54 ciagnikach gasienicowych C7P przeznaczonych dla 18 moz-
dzierzy 220 mm, zakupionych w firmie nSkoda" dla putku artylerii
najcigiszejlso.

Dla polityki motoryzacyjnej wiadz wojskowych zasadnicze zna-
czenie mialo rozwigzanie sprawy podjecia przez PZInz, produkcji
samochodéw osobowych i cigzarowych izejszego typu. Zakup licen-
cji natrafial jednak na. przeszkody ze strony firm zagranicznych,
ktére nie byly zainteresowane rozwojem przemysiu samochodowego
w Polsce, Rzad spodziewat sie pomocy w tej sprawie ze strony
Francji, jako naturalnej sojuszniczki, majgcej znaczny dorobek w
zakresie produkcji samochodéw, Jednakze rozmowy prowadzone w
latac‘h 1930 - 1931 =z firmg "Citroen" dowiodly, ze kapitat francuski
dazyt do stworzenia w Polsce dogodnego i uprzywilejowanego ryn-
ku dla swoich wyrobéw,  natomiast przeciwny byt rozwojowi polskie-
go przemysiu motoryzacyjneigorlsl. Z kolei nieliczne wstepne oferty
firm amerykanskich i angielskich nie odpowiadaty wymaganiom stro-
ny polskiej, wobec czego nie prowadzono z nimi daiszych pertrak-
tacji. Uwage wiadz wojskowych zwrécita jedynie propozycja udos-
tepnienia licencji i udzielenia bomoéy przy uruchomieniu produkcji
przedstawiona przez S, A, "Fiat" w Turynie, Oferta firmy wioskiej
juz w samych zalozehiach opracowana byla bardzo szczegédiowo
i zawierata warunki, ktére wydawaty sie mozliwe do przyjecia przez
strone polskg. Wobec tego w dniu 21 wrzegnia 1931 r. Panstwowe
Zaklady Inzynierii podpisaty z "Fiatem" umowe licencyjng i na tej
podstawie otrzjnnaty prawo produkcji wozéw ciezarowych i osobo-
wych oraz pojazdéw specja.lnychlaz. Weditug kontraktu fabryke mia-

o opuszczaé rocznie 1500 samochodédw "Polski Fiat", lecz ilo&é

130

115,
131

K. Groniowski, Technika motc _-zacyjna..., s. 105, 114 -

Pismo ambasadora RP w Paryzu A, Chiapowskiego do mi-
nistra spraw zagranicznych A, Zaleskiego 2z 22 wrzedénia 1931 r.
w sprawie kontraktu z firmg "Fiat", (w:) Z. Landau, J. Tomaszew- '
ski, Kapitaty obce w Polsce 1918 - 1939, Materiaty i dokumenty,
Warszawa 1964, s, 110 - 112, dok., nr 31; T. Grabowski, Inwestycje
zbrojeniowe ..., s, 66, .

132 Sprawozdanie Komisji Budzetowej o preliminarzu Minister-
stwa Spraw Wojskowych na rok 1932/33, s, 14 - 15.
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ta mogla byé zwigkszona do 3000 pojazdéw. Umowa przewidywata
ponadto pfodukcjg samochodéw ciqzat;owych 2,5=tonov~-~h "Fiat
621 L", autobusé4w na podwoziu "621 R", samochoddéw czteroosobo-
wych "Fiat 508" oraz s$redniolitrazowych "Fiat 518", ‘Strona wioska
zobov\viqza&a sie dostarczyé dokumentacje techniczng i wyposazenie
dla wytwérni oraz przeprowadzié szkolenie polékich specjalistéw
we wiasnych zaktadach w Turynie133.

Panstwowe Zaklady Inzynierii nie posiadaty odpowiednich wa-
runkéw lokalowych do uruchomienia produkcji "Fiatéw"., W zwigzku
z tym poétanowily utworzyé nowsg fabryke przy ul. Terespolskiej,
wykorzystujgc do tego celu zabudowania przechowalni samochodéw
zdeponowanych, usytuowane w sasiedztwie Paristwowej Wytwérni
Samochodéw, W latach 1932 - 1933, dzieki gruntownej przebudowie
pomieszczerh magazynowych, powstata ogromna hala produkcyjna o
trzech nawach i powierzchni 21 OOO‘ m?, Nowy zakiad zostat odda-
ny do eksploatacji w kwietniu 1934 r, i otrzymat miano Fabryki Sa-
mochodéw Osobowych i Péicigiarowych134.

Do dnia 31 grudnia 1934 r. Panstwowe Zakiady Inzynierii wy-
datkowaly na inwestycje dla wytwérni samochodowych i broni pan-:
cernej ogbétem 25,4 mln zt, z czego na budowe nowej fabryki "Fia-
ta" przypadato 13,5 mln zi, Do tego czasu w Parnstwowej Wytwérni
Samochodéw zmontowano z czesci importowanych 1580 pojazdéw
osobowych i. péicigzarowych "Polski Fiat". Po uruchomieniu Fabry-
ki Samochodéw Osobowych i Péiciezarowych rozpoczeto wyrdb sil-
niké4w i podwozi "621" z elementéw i materiaiéw krajowych. W lipcu
1935 r. zainaugurowano produkcje wozdéw osobowych "Fiat 508", a
do konca roku wykonano ogéiem 1550 samochodéw osobowych i
pé&ciqzaréwych na licencji "Fiata" o wartoéci 19,5 mln ztlss. ‘Pro-

gram produkcyjny PZInz. na rok 1936 zakladat zmontowanie 3150

133 AAN, KEM, syegn. 1137. Motoryzacja Polski w &wietle opi-
nii 1934 r.; sygn. 1138. Protokét Komisji Miedzyministerialnej powo-
tanej w sprawie opracowania zagadnienia przemystu motoryzacyjnego.

134 K. Groniowski, Technika motoryzacyjna..., s. 105,

135 AW, SeKOR, sygn. 1.303.4,203, Szczegdlowe cyfry pro-
dukcji PZInz, od 1934 r,
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wozéw rozmaitych typéw dla odbiorcé$w rynkowych i wojskowych,
w tym: 1250 samochodéw péiciezarowych "Fiat 621", 1250 samo-
chodéw matolitrazowych "Fiat 508" i 300 éredniolitrazowych "Fiat
518", Dyrekcja przedsigbiorstwa w memoriale z 8 czerwca tegoz
roku okreslata zdolnodéci wytwércze wszystkich fabryk samochodéw
PZInz, na 4500 - 4800 wozéw i przewidywata mozliwoéé zwieksze-
nia mocy pr_‘odukcyjriych do 6500 pojazdéw rocznie pod warunkiem

poczynienia dodatkowych nakiadéw inwestycyjnych w kwocie 10 -
12 min zi136. Realizacja zamierzen inwestycyjnych wydawala sie
z poczatku problematyczna - tym bardziej, ze opracowany we wrze-
éniu 1936 r., program rozbudowy przemysiu wojennego nie uﬁzglgd—

niat nakiadéw na rozwdj broni pancernej i przemysiu motoryzacyj-
neg0137. Ponadto Panstwowe Zakiady Inzynierii nie dysponowaty

wiasnymi funduszami na rozwdj przedsiebiorstwa, poniewaz w swej
dziatalnoéci eksploatacyjnej do 1937 r. przynosity straty lub nikie
zyskilse. Pomimo tych niekorzystnych uwarunkowar: nakiady inwe-
stycyjne utrzymywaty sie na stosunkowo wysokim poziomie, W ro-
ku budzetowym 1937/38 PZInz. otrzyinaty z kredytéw na rozbudowe

przemysiu wojehnégo ponad 6,2 min zt zas w r. 1938/39 okotlo

6,7 mln 21139. Plan inwestycyjny na r. 1939/40 ];;rzewidywal wydat-

136 CAW, SeKOR, sygn. 1303.4.203, Memoriat dyrekcji Pasis-

twowych Zakiadéw Inzynierii w sprawie przemysiu samochodowego
z 8 czerwca 1936 r.

137 CAW, SeKOR, sygn, L.303.4.136, k. 9. Rozbudowa przemy-

stu wojennego. Notatka I wiceministra spraw wojskowych z 15
wrzednia 1936 r. )

138 Dopiero w 1938 r, PZInz, pokryty z zysku ‘eksploatacyj-
nego wiasne wydatki inwestycyjne w kwocie 2 140 000 zi Por.
Uwagi Kontroli Paistwowej o zamknigciach rachunkéw panstwa i
wykonaniu budzetu za 1933/34 rok, s. 161; Sprawozdanie Kontroli
Panstwowej z dziatalnoéci ca rok budzetowy 1936/37, Czeéé I
szczegbtowa, z. 3. Ministerstwo Spraw Wojskowych, s. 89; AAN,
Min, Skarbu, sygn. 5135, Wydatki inwestycyjne w panstwowych
przedsiebiorstwach skomercjalizowanych podlegitych MSWojsk. po-
kryte z zysku eksploatacyjnego,

139 AAN, Min, Skarbu, sygn, 18, k. 82, Inwestycje panstwo-

wych przedsigbiorstw skomercjalizowanych; CAW, SeKOR, sygn,
L.303.4.136, k. 79. Plan zuzycia kredytu 60 min zi na rozbudowe
przemysiu wojennego na rok 1938/39,

136



kowanie z kredytéw wojskowych 2 039 500 zi na modernizacje wy-
twérni samochodéw i broni pancernej w (Czechowicach oraz 3 min
655 tys. zi ze drodkéw wiasnych przedsiebiorstwa, ktére w wiek-
szej czeséci mialy by¢ przeznaczone na rozbudowe Stacji Obsh}gi
"Fiaté" w Warszawie, hali montazowej w Stoczni Modliﬁskiéj ;araz
zakup maszyn i urzadzeyr: dla wszystkich wytwdrni PZInze14o

W zwigzku z przestawienem sie na produkcje samochodéw li-
cencyjnych Panstwowe Zakiady Inzynierii ulegaty stopniowej, acz
gruntownej reorganizacji. Jus w czerweu 1931 r. ze skiadu przed-
sigbiorstwa wylaczono Padstwowyg Wyitwérnie Egcznosci, ktéra prze-
kazano nowo powstatym Panstwowym Zakiadom Tele i Radiotechni-
cznym, W czerwcu 1932 r. zlikwidowano Panstwowag Wytwérne Sa-
perska w Warszawie, a jej warsztaty przeniesiono do Modlina. Na
poczatku 1937 r, Panstwowa Wytwdrnia Samochodéw =zostata przy=-
taczona do Fabryki Samochodow Osobowych i Péiciezarowych i
odtad tworzylty one jeden zakiad przemystowy, Od tego momentu
Panstwowe Zakilady Inzynierii skiadaty sie z nastepujgcych wytwér-
ni:

1. Zakiadé4w Mechanicznych i Metalurgicznych "Ursus" w Cze-=
chowicach;

2, Fabryki Silnikéw i Armatur "Ursus" w Warszawie;

3. Fabryki Samochodéw Osobowych i Péiciezarowych w War-
szawie;

4, Stacji Obstugi Samochodéw w Warszawie;

5, Stoczni w Modlinie,

W dniu 31 grudnia 1937 r. PZInz, dysponowaly kapitalem za-
kiadowym w wysokosci 22 272 000 =z, posiadaty majatek trwaty o
wartosci 29 795 000 zt oraz zatrudniaty tacznie we wszystkich wy-

140 CAW, SeKOR, sygn, 1.303.4,115, Plan rozdziatu kredy-

téw potrzebnych na rozbudowe przemysiu wojennego i urucho-
mienie produkcji w oKresie budzetowym 1939/40; AAN, Min, Skar-
bu, sygn, 23, k., 30. Pismo II wiceministra spraw wojskowych
gen, A, Litwinowicza do ministra skarbu E. Kwiatkowskiego z 18
lipca 1939 r. oraz odpis pisma dyrekcji PaAstwowych Zakiadéw
Inzynierii do Ministerstwa Spraw Wojskowych z 13 czerwca
1939 r,



twérniach 6356 pracownikéw, w tym 5026 fizycznych i 1330 umy-
stowych141

W nastepstwie reorganizacji i poniesionych nakiadéw inwesty-
cyjnych PZInz, przeksztaicity sie w przedsiebiorstwo o wyraznie
motoryzacyjnym profilu produkcji., Zakiady "Ursus" w Czechowicach
wytwarzaty na potrzeby wojska samochody ciezarowe "Saurer",
czoigi, ciggniki artyleryjskie, licencyjne silniki lotnicze "Jupiter-ju-
nior* do samolotéw szkoleniowych, silniki do motocykla "Sokdéi",
odlewy z zeliwa, stopédw aluminiowych i brazu. Stara wytwérnia
"Ursusa" w Warszawie dostarczata silniki wysokoprezne dla prze-
mysiu, armature do pary i wody oraz silniki specjalne "Nahab" do
trawleré6w. Natomiast w Modlinie, obok sprzetu saperskiego, produ-
kowano todzie motorowe i tratowce dla marynarki wojennej142.
Wsrdd wytwdédrni PZInz. najbardziej dynamicznie rozwijata sie Fab-
ryka Samochodéw Osobowych i Péiciezarowych, zwiekszajac z ro-
ku na rok asortyment wyrobdéw i liczbe wytwarzanych pojazdéw
mechanicznych na licencji "Fiata" oraz wiasnej konstrukcji (tab. 16).
W latach 1933 - 1939, wspdlnie z Paristwowsg Wytwdrnia Samocho-
déw (dawniej CWS), wyprodukowata 23 000 réznych typéw samo-
chodéw dla wojska i odbiorcéw rynkowych, w tym 13 700 wozdw
cigzarowych, autobuséw i ciggniké4w na podwoziach "621 L" i "621
R", 9300 pojazdéw osobowych, péiciezarowych i tazikéw tereno-
wych, Oprécz tego wytworzyita w tym okresie okoto 5000 motocykli

marki "Sokél o pojemnosci silnika 600 cm° i 1000 cm3 1%3

141 CAW, Biuro Przem. Woj. MSWojsk., sygn. 1.300.56.86.

Szczegoiowe sprawozdanie z dzialalnosci przedsigbiorstw..., Ze-
stawienie panstwowych przedsiebiorstw skomercjalizowanych; P, Sta-
wecki, Z dziejéw przemysitu wojennego ..., cz. I, s, 227 - 234,

142 Ogétem do lipca 1939 r. Zakiady Mechaniczne "Ursus"

wyprodukowaty 735 czoigéw, 700 ciggnikéw, w tym 200 ggsienico-
wych, ponad 1000 samochodéw "Ursus" i "Saurer", okoto 1500 mo-
tocykli "Sokdéi' dla wojska i okoio 1000 dla odbiorcéw cywilnych,
a ponadto silniki lotnicze i silniki dla rolnictwa. Por, R. Szubanski,
Polska brofA pancerna w 1939 roku, Warszawa 1982, s, 36; "Ur-
sus" 1893 - 1983, 90 lat Zakiadé4w Mechanicznych "Ursus", War-
szawa 1983, s, 23 - 24,

143 k. Groniowski, Technika motoryzacyjna..., s. 113 - 114,
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Tabela 16

Produkcja samochodéw
w Fabryce Samochodéw Osobowych i Péiciezarowych
PZInz. w latach 1935~ 1939

Rok DL )
Rodzaj samochodéw T * :n 1329
' 1935 ! 1936 | 1937 | 1938 | FO¥ -
Ciezarowe i autobusy 1500 | 2300 | 2800 | 3300 3800
Osobowe i péicigzarowe | - 1200 | 2200 | 2700 3200
Razem 1500 | 3500 | 5000 | 6000 7000

Zrédio: K. Groniowski, ‘l'echnike. motoryzacyjna v. Polsce w okre-
‘'sie miedzywojennym, Wroctaw 1965, s, 113.

Panstwowe Zaklady Inzynierii w znacznej mierze przyczynilty
sie do rozwoju przemysiu pomocniczego, dzieki wieziom koopera-
cyjnym utrzymywanym z licznymi firmami krajowymi, Na potrzeby
PZInz, pracowaio od 6000 do 8000 robotnikéw zatrudnionych w
okoto 200 zakitadach przemystowych. Do najwiekszych kooperantéw
nalezaty: S. A. "H, Cegielski" w Poznaniu, S, A, Wielkich Piecéw
i Zakladéw Ostrowieckich, Towarzystwo Starachowickich Zakiadéw
Gérniczych S, A., S, A. Lilpop, Rau i Loewenstein w Warszawie,
Pierwsza Fabryka Lokomotyw S, A. w Chrzanowie oraz S. A. "Sto-
mil" w Poznaniu144. Zacieéniajgca sie z uptywem czasu wspbipra-
ca z tymi firmami podyktowana byta koniecznoscia ograniczenia
udziatu czeéci importowanych w produkcji samochodéw. Cel ten
udato sie w znacznej mierze osiggnaé, bowiem w koncu 1938 r,
PZInz. sprowadzaly z zagranicy jedynie lozyska kulkowe i blachy
nadwoziowe, Wsad dewizowy do samochoddéw osobowych "Fiat 508"
wynosit 10% kosztéw produkcji, a do samochodéw cigzarowych
zaledwie 4,5%145.

144 A. Bocheriski, Wedréwki po dziejach przemysiu polskiego,
¢z, IlII, Warszawa 1971, s, 169.

145 J. Lech-Pierozyriski, Napad na polskich konstruktoréw,
"Polska Zbrojna" nr 300 z 30 pazdziernika 1938 r.
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Dziatalnoéé produkcyjna Panstwowych Zakitadéw Inzymnierii od
samego poczatku cieszyia sie silnym poparciem i opieks ze stro-
ny rzadu. Dzieki staraniom Ministerstwa Spraw Wojskowych wpro-
wadzono wysokie cia ochronne na importowane pojazdy mechanicz-
ne i czesci zamienne. W dniu 31 lipca 1934 r. Komitet Ekonomicz-
ny Ministréw sfo;::mu:towa! ogdlne wytyczne polityki motoryzacyjnej,
ktére okreslaty zasady premiowania PZInz., za wykonanie progra-
mu produkcyjnego, ustalanego corocznie przez Ministerstwo Spraw
Wojskowych w porozumieniu z Ministerstwem Przemysiu i Handlu.
Koniecznoéé wyptacania dotacji w postaci premii spowodowana by-
ta nierentownoscig produkcji samochodéw cigzarowych, péiciezaro-
wych i wozdédw specjalnych na potrzeby armiil46.

Protekcyjna polityka rzadu sprzyjaia wprawdzie stopniowemu
rozwojowi PZInz,, jednakze z uwagi na ograniczone mozliwosci fi-
nansowe panstwa nie byia‘w stanie przyczynié sie do postepu mo-
toryzacji kraju, Wrecz przeciwnie, prohibicyjne stawki celne na sa-
mochody importowane, wysokie podatki i optaty na Parnstwowy Fun-
dusz Drogowy spowodowatly pod tym wzgledem gieboki regres w

okresie wielkie'go'kryzysu gospodarczegol47

. Konsekwencjg tej
polityki oraz zubozenia potencjalnych nabywcéw pojazdéw mecha-
nicznych byto zmniejszenie sie w latach 1930 - 1934 liczby zare-
jestrowanych w Polsce samochodéw -z 39 391 do 25 869148. W za-
istniatej sytuacji protekcjonizm ochraniajacy interesy PZInz, spot-
kat sie z negatywna ocenag czesci opinii publicznej, ktéra zwraca-
ta witadzom uv(ragq na koniecznosé zniesienia paristwowego mono-
polu produkcji samochodéw oraz potrzebe zatozenia w l;raju mon-

towni pojazdéw zagranicznychl49. Pod wpitywem krytyki wiadze

146 AAN, KEM, sygn. 1138, Wniosek ministra przemysiu i
handlu, ministra komunikacji oraz ministra skarbu na Komitet Eko-
nomiczny Ministréw w sprawie ogdlnych wytycznych przemysiu sa-
mochodowego z 31 lipca 1934 r.

147 7. Landau, J. Tomaszewski, Wielki kryzys 1930 - 1935,
Warszawa 1982, s, 311 - 312,

148 Maty Rocznik Statystyczny 1939, s, 199.

149 Motoryzacja Polski w &wietle opinii publicznej, cz, II, War-
szawa 1934, s, 37 - 48,
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panstwowe prébowaty powstrzymaé niekorzystne tendencje na ryn-
ku motoryzacyjnym, obnizajac na poczatku 1935 r. stawki celne na
samochody mato- i éredniolitrazowe. Posunigcie to wptyneto co pra~
wda‘Qa spadek cen wozdéw osobowych o 25%, jednakze nie przy-
czwi.té{x\siq do zwiekszenia taboru samochodowegol5o.
Pogérszajqcy sie stan motoryzacji kraju spowodowai polaryza-
cje pogladéw na te sprawe w rzadzie i we wiadzach wojskowych,
Ministerstwo Spraw Wojskowych oraz Ministerstwo Przemysiu i Han-
dlu opowiadaty sie za kontynuowaniem dotychczasowej polityki, pre-
ferujacej ‘rozwéj panstwowego przemysiu samochodowego. Odmienne
stanowisko zajmowaty Ministerstwo Komunikacji i Sztab Giéwny,
ktére wychodzity z zatozenia, iz PZInz., nawet przy pemym wyko-
rzystaniu swych mocy produkcyjnych, diugo jeszcze nie beda w
stanie pokryé potrzeb mobilizacyjnych armiilsl. Szczegdlne zanie-
pokojenie szefa Sztabu Giéwnego budzita znikoma liczba okoilo
6000 zarejestrowanych pojazdéw ciezarowych, pozwalajgca w razie
wojny na rekwizycje zaledwie 1500 tego typu samochoddéw, podczas
gdy minimalne potrzeby mobilizacyjne szacowano na okoto 12 000
ciezaréwek, Obawy o przyszioéé motoryzacji podzielat réwniez ge-
neralny inspektor sit zbrojnych gen, Edward Rydz-émigly. Z jego
inicjatywy sformutowane zostaty nowe 2zasady polityki motoryzacyj-
nej, ktére zmierzaiy'do stopniowego ograniczania asortymentu pro-
dukcji PZInz, do specjalnych wozéw wojskowych, zwiekszenia im-
portu écisle okreslonych typéw pojazdéw zagranicznych oraz udzie-
lania koncesji przedsiebiorstwom krajowym na montaz i produkcje
samochodéw licencyjnych. Nad realizacja owych ustalen czuwaé
miata Komisja Miedzyministerialna d/s Motoryzacji Kraju pod prze-

. . - . s oo a. . . 52
wodnictwem wiceministra komunikacji Juliana Plaseckxegol .

150 m. Herget, Motoryzacja w Polsce, (w:) Dwudziestolecie
komunikacji w Polsce Odrodzonej, Krakéw 1939, s. 414.

151 Wediug oceny gen, Kazimierza Sosnkowskiego zdolnoéci
produkcyjne PZInz, umozliwiaty w 1936 r. pokrycie zapotrzebowa-
nia mobilizacyjnego na specjalny sprzet wojskowy zaledwie w 18%.
Zob, P. Stawecki, Przemyst wojenny Warszawy..., S. 285.

152 W. Stachiewicz, Pisma, t. I. Przygotowania wojenne w Pol-
sce 1935 -1939, Paryz 1977, s. 56 -57, 90 - 91,
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Zasadniczym krokiem w kierunku realizacji nowej polityki mo-
toryzacyjnej bylo zniesienie monopolu produkcyjnego Parstwowych
Zakladéw Inzynierii, W 1936 r. pierwsza koncesje otrzymaio Towa-
rzystwo Przemysiowe Zakiadéw Mechanicznych Lilpop, Rau i Loe=-
wenstein, ktére zoboﬁiqzaio sie do uruchomienia montazu, a naste-
pnie produkcji samochodéw na licencji firmy General Motors Cor-
poration International. Wiadze wojskowe zatroszczyly sig o to, aby
dziatalnogéé montowni "Lilpopa" ukierunkowana byla na wyrdéb okre-
élonych typéw samochoddw, nie kolidujagcych z programem produk-
cyjnym PZInz.,, a stanowigcym jego uzupeinienielsa. Umowa licen-
‘cyjna przewidywata montaz i produkcje éredniolitrazowych wozdéw
osobowych typu "Chevrolet" i "Opel-Olimpia", matolitrazowych marki
"Opel P4", luksusowych samochodéw "Buick", pdiciezarowych "Opel-
-Blitz" oraz ciezarowych o iadownoéci od 3 do 6 ton154.

Montownia samochodéw licencyjnych uruchomiona zostata w
koricu 1936 r, w fabryce "Lilpopa" przy ul, Bema w Warszawie,

W latach 1937 - 1939 wytwarzata wozy osobowe i cigzarowe z pod-
zespoidw dostarczanych przez koncern General Motors, Zgodnie

z warunkami koncesji firma starala sie stopniowo zwickszaé udziat
w gotowym wyrobie czeéci samochodowych produkowanych w kraju,
takich jak: akumulatory, ogumienie, kota, ramy, maski, zbiorniki, chio=-
dnice, #tumniki i instalacje elektryczne., W 1937 r. w montowni tej

ztozono z elementéw importowanychzi krajowych 3700 samochoddéw,

1-55. We wrzedniu

za$s w roku nastepnym 4680 wozéw réznego typu
1938 r, Towaréystwo Przemysiowe Lilpop, Rau i L.oewenstein przy-
stapito do budowy fabryki w Lublinie, ktéra zgodnie z umowg licen-
cyijng zawartg z General Motors wytwarzaé ' miata silniki, skrzynie

biegédw i przekiadnie mostu tylnego, Firma planowata uruchomienie

153 R. Herget, O motoryzacji w Polsce, (w:) Prace Czwarte-~

go Kongresu Drogowego, cz., VI, Warszawa 1939, s, 5= 6.

5
154 E. Brzosko, Rozwéj transportu..., s. 186.

55 . . s s 2 s

1 Motoryzacja Polski dzis i w przyszioéci., Wywiad z prze-
wodniczacym Komisji Miedzyministerialnej dla spraw Motoryzacji
Kraju wiceministrem inz, J, Piaseckim, "Auto" 1939, nr 1, s. 12.

142



produkcji podwozi typu "Chevrolet® pod koniec roku 1939156. Z za~-
miarem budowy wytwérni samochodéw nosila sie wéwczas Pierwsza
Fabryka Lokomotyw w FPolsce 5,A. w Chrzanowie, a takze najwie-
kszy koncern panstwowy Wspdlnota Intereséw S.A. w Katowicach.
Obie te spéiki otrzymaty koncesje na montaz i produkcje licencyj-
nych wozdéw osobowych i pdiciezarowych na obszarze Centralnego
Okregu Przemystowego 157 >

Pojawienie sie na rynku konkurencyjnych samochodéw monto-
wanych w fabryce "Lilpopa" nie spowodowalo powaznego zagroze-
nia dla intereséw handlowych Panstwowych Zakladéw Inzymierii,
Dzieki pomys$lnej koniunkturze oraz popr;awie jakoéci i obnizce ko-
sztéw wytwarzania "Fiaty" chetnie znajdowaty nabywcéw., Wyrazem
tego byla zwiekszajgca sie produkcja PZInz, dla odbiorcéw prywat-
nych z 1600 pojazdéw mechanicznych w 1936 r, do 2700 w roku
1938158. Pomimo pozytywnych tendencji rynkowych wiadze wojsko-
we obawiaty sie nastepstw polityki udzielania koncesji na wyrdb
samochodéw licencyjnych i skitaniaty sie do modyfikacji programu
Produkcyjnego Parnstwowych Zakitadéw Inzynierii, Wytyczne Minister-
stwa Spraw Wojskowych przewidywaty stopniowe zaprzestanie wy-.
twarzania samochodéw osobowych i od 1940 r, przestawienie sie
PZInz, wylacznie na produkcje specjalnego sprzetu wojskowego
oraz wozdw cigezarowych wiasnej konstrukcji, przystosowanych do
zadan bojowychlsg. Zamierzenia te opieraly sie na realnych rezul-
tatach dziatalnoéci biura konstrukcyjnego PZInz, W 1938 r. opraco-
wato ono, pod kierunkiem inz, Zygmunta Okolowicza, prototyp auta
cigzarowego o symbolu fabrycznym "LS5-703", w ktérym zastosowa~-

no wiele nowoczesnych rozwigzan technicznych. Samochéd ten -

156 1 Grabowski, Historia ostatnich pieciu lat, "Auto" 1939,
nr 1, s. 8.

157 AW, SeKOR, sygn. 1.303.4,126., Pismo Wspélnoty Intere—
séw do Ministerstwa Przemysiu i Handlu z 23 grudnia 1938 r.;sygn.
1.303.4,225, Oferta Pierwszej Fabryki Lokomotyw w Polsce S. A,

z 4 listopada 1936 r.; R. Herget, Motoryzacja w Polsce, s, 418.
158

159

T, Grabowski, Historia ostatnich..., s. 7.

A, Litwinowicz, Powstanie i rozwdj polskiego przemysiu
wojennego, s, 129,
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pod nazwg "PZInz" - o tadownosci 4 tony, stanowit podstawe réz-
nych wersji pojazdéw o mniejszym tonazu - terenowych i autobu-
séw, ktére w przyszitosci zamierzano wyposazyé w silniki wiasnej
konstrukcji, napedzane gazem i olejem gazowym. Pozytywne wyniki
badarh przeprowadzonych w polskich warunkach terenowych sktoni-
ty dyrekcje przedsiebiorstwa do rozpoczecia produkcji. W lipcu i
sierpniu 1939 r. wykonano prébng serie 100 samochodéw marki
"PZIni"lGo.

Do wrzesnia 1939 r., Panstwowe Zakiady Inzymierii byty naj-
wiekszym i jedynym w kraju przedsigbiorstwem produkujgcym w ca-
t;:»éci samochody licencyjne i wtasnej konstrukcji, podczas gdy mon-
townia "Lilpopa" sprowadzala z zagranicy podwozia i gotowe pod-
zespoty do wytwarzanych przez siebie pojazdéw mechanicznych,
korzystajagc przy tym ze znacznych ulg celnych, Oceniajgc pioner-
ska dziatalnosé PZInz, na tle polityki motoryzacyjnej paristwa u
schylku lat trzydziestych, stwierdzié wypada, Ze przyniosta ona po-
towiczne efekty. Nie ulega watpliwosci, ze przyczynita sie do prze-
tamania stagnacji w tej dziedzinie i wzrostu liczby samochodéw do
przeszio 42 000 w 1939 r161 2 drugiej jednak strony nie zaspo-
kajata biezgcych ‘potrzeb wojska w tym zakresie, a tym bardziej
nie zapewniaia jego dostatecznego wyposazenia na wypadek kon-
fliktu zbrojnego. Wediug opinii éwczesnego szefa Sztabu Giéwnego
"[...] zbyt kré'r:ki czas nie pozwolii na poprawe optakanego ogél-
nego stanu motoryzacji w chwili mobilizacji. Konne tabory, ziozone
z chiopskich x)vozéw, bylty w czasie wojny zmora caiego wojska"162.
WypowiedZz gen, Wactawa Stachiewicza stanowi w gruncie rzeczy
samooskarzenie sie wiadz wojskowych o zbyt péZine podjecie de-

cyzji w sprawie modernizacji polskich sit zbrojnych,

160 R, Herget, Motoryzacja w Polsce, s. 420; Ksiéga SIMP,

P66t wieku..., s, 73; A, Bochenski, Wedréwki po dziejach...,
s. 169; E. Brzosko, Rozwéj transportu..., s. 188,

161 Wediug danych statystycznych na dziehA 1 stycznia 1939 r.
w Polsce zarejestrowanych byio 41 948 samochodéw, w tym 8609
cigzarowych., Zob, Maty Rocznik Statystyczny 1939, s. 199.

162 W, Stachiewicz, Pisma, t. I, s. 57.
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Panstwowe Zaklady Umundurowania

Panstwowe Zakiady Umundurowania wydzielone zostaty z ogdl-
nej administracji panstwowej na podstawie rozporzadzenia Rady Mi=
nistréw z 19 marca 1928 r., zas$ statut przedsiebiorstwa skomercja-
lizowanego otrzymaty 12 kwietnia tegoz roku. Zgodnie z wola lpra—
wodawcy PZU powoiane bylty do prowadzenia dzialalnosci produke-
cyjnej i handlowej w zakresie elementéw umundurowania i oporza-
dzenia na uzytek armii i instytucji panstwowych., W myél regulacji
prawnych podstawe materialng przedsiebiorstwa stanowié¢ miat caty
majatek panstwowy, uzytkowany do tej pory przez wytwdérnie funk-
cjonujgce przy Wojskowych Zakiadach Mundurowych w Krakowie,
Poznaniu i Warszawie163.

W dniu 1 grudnia 1928 r, przedsigebiorstwo wpisane zostato do
rejestru handlowego Sadu Okregowego w Warszawie i z tg datg
rozpoczeto zywot jako samoistny podmiot prawny. Zarzad PZU roz-
ciggat sie wéwczas na dwa oddziaty fabryczne w Krakowie i Poz-
naniu, W sktad przedsiebiorstwa nie weszta wtedy wytwérnia wy-
krojéw mundurowych przy Wojskowym Zakiladzie Mundurowym Nr 1
w Warszawie, poniewaz cze$é jej pomieszczen nie byla przystoso-
wana do celéw produkcyjnych; wymagata wykwaterowania lokatoréw
i wykonania prac adaptacyjnych, Pozostate obiekty fabryczne, cho-
ciaz prezentowaty zrdéznicowany stopieri wyposazenia teéhnicznego,
nadawaly sie do natychmiastowej eksploatacji164.

Oddziat fabryczny w Poznaniu posiadat doskonaie warunki lo-
kalowe i nowoczesne urzadzenia produkcyjne. W jego skiad wcho-

dzity: mechaniczna wytwérnia munduréw, wyposazona w 275 maszyn

163 ., URP 1928, nr 45, poz. 430; "Monitor Polski" nr 85

z 12 kwietnia 1928 r,, poz. 137.

164 Wytwérnia przy Wojskowym Zakiadzie Mundurowym Nr 1

w Warszawie zajmowata sie jedynie przygotowaniem wykrojéw mun-
durowych, ktére nastepnie przekazywata do wykohczenia prywatne-
mu przemystowi konfekcyjnemu, Zob, Dziesieciolecie intendentury
polskiej sity zbrojnej 1918 - 1928, Warszawa 1929, s, 355,
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do szycia i specjalnych maszyn elektrycznych do wykrojéw mundu-
rowych, fabryka obuwia o zdolnosci wytwérczej 700 par butéw

dziennie, wytwdrnia rymarska, warsztaty pomocnicze i wiasna elek-
trow a. W dniu 31 grudnia 1928 r, oddzial poznanski PZU zatrud-
niat 718 robotnikdw i robotnic oraz 31 pracownikéw umystowychle’s.

Oddziat filialny PZU w Krakowie funkcjonowal w gorszych wa-
runkach technicznych i lokalowych, co pociggato za sobg koniecz-
noséé statych remontéw, Skiadat sie z mechanicznej wytwérni mun-
duréw, wyposazonej w 290 maszyn do szycia, fabryki obuwia o
zdolnoséci produkcyjnej 450 par butéw dziennie oraz warsztatéw po-
mocniczych, Z uwagi na brak wilasnej elekirowni zmuszony byl za-
opatrywaé sig w prad z sieci miejskiej i w zwigzku .z tym ponosii
wyzsze koszty produkcji, W koncu 1928 r, zatrudniat 514 pracow-
nikéw fizycznych i 22 umy's{owych166.

Wytwérnie krawieckie w Poznaniu i Krakowie przygotowane by-
ty do masowej produkcji ubrain wojskowych wediug szablonéw okre-
élonych rozmiaréw, W 1934 r., w miejsce wytwdrni wykrojéw mundu-
rowych w Warszawie, uruchomiony zostat oddziat fabryczny PZU,
przystosowany do wykonywania umundurowania na zaméwienia indy-
widualne oficeréw i podoficerdw oraz funkcjonariuszy panstwowych.
Ten rodzaj produkcji wymagat od zalogi wyzszych kwalifikacji za-

wodowych. W koncu 1935 r, wytwérnia warszawska zatrudniata 108

rzemieélnikéwl67.

Panstwowe Zakiady Umundurowania wykonywaty prawie wylg-
cznie zaméwienia Ministerstwa Spraw Wojskowych oraz innych re-
sortéw i instytucji panstwowych, W wytwérniach tych, obok umundu-
rowania wojskowego, szyte byly uniformy dla weterandw i nizszych
funkcjonariuszy panstwowych oraz realizowano zaméwienia Korpusu

Ochrony Pogranicza, korpusu kadetéw, marynarki wojennej, Panstwo-

165 CAW, PZU, sygn., L.363.5.2, Sprawozdanie Panstwowych Za-

kiadéw Umundurowania z dziatalno$ci w roku sprawozdawczym 1929,

166 Por. R, Kotewicz, Z dziejéw przemysiu Krakowa w latach
1918 - 1939, Krakéw 1981, s, 173 - 174,

167 CAW, P2ZU, sygn. L363.5.2, Sprawozdanie Panstwowych

Zakiadé6w Umundurowania w Warszawie z dziatalnogci przedsiebior-
stwa za rok 1935,
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wego Urzedu Wychowania Fizycznego 1 Przysposobienia Wojskowe-
2o, Policji Feaistwowej. Wytwdrnie PZU byky w stanie pokryé cal-
kowite zapotrzebowanie wojska : organdéw panstwowych na wszel-
kiego rodzaju umundurowanie i oporzadzenie ekwipunkowe. Pomimo
to Departament Intendentury kierowai czes$é¢ zamdwien nait'e wyroby
do fabryk prywatnych i zorganizowanych przez siebie odrodkéw
chatupniczych, dostarczajgc im do wykohczenia gotowe wykroje
mundurowe i dodatki konfekcyjne, Cala produkcja bielizny osobistej
i poécielowej dla wojska wykonywana byla w szwalniach nalezag-
cych do réznych organizacji kobiecych. Przemyst prywatny zaspo-
kajat 25% potrzeb wojskowych na mundury sukienne i obuwie oraz
50% na przédmioty oporzgdzenia - gidwnie tornistry, chlebaki, me-
nazki i manierki, O skiadaniu zaméwiernh w przedsigbiorstwach pry-
watnych decydowaty wzgledy mobilizacyjne, zwiaszcza dagzenie
wiadz wojskowych do podtrzymania gotowosci produkcyjnej na wy-
padek wojny. W rezultacie jednak moce wytwércze PZU wykorzys-
tane byty zaledwie w 70 "/0168.

Panstwowe Zakiady Umundurowania nastawione byly na zaspo-
kajanie biezgcych potrzeb armii, ktére z kolei wynikalty z jej aktu-
alnego lub planowanego stanu osobowego, Posiadajac znaczne re-
zerwy mocy produkcyjnych przedsiebiorstwo nie wykazywalo silnej
dynamiki rozwojowej, W latach 1928 - 1937 powiekszylo w niewiel-
kim stopniu kapitat zaktadowy z 3,1 mln zt do okoto 3,9 mln zL
W tym samym okresie majatek PZU wzrdst nieznacznie o 758 000
zit Inwestycje sprowadzaly sie giéwnie do modernizacji i uzupeinia~
nia parku maszynowegolf’g. Wyrazem braku tendencji rozwojowych
byty niewielkie zmiany w poziomie zatrudnienia, spowodowane wa-
haniami koniunkturalnymi (tab., 17).

168 T, Dgbrowski, Przygotowania w dziale mundurowym oraz

stan zapaséw w r. 1939, "Bellona" 1952, z., 3, s. 48; A. Litwinowicz,
Przemyst wojenny w okresie dwudziestolecia, s. 161,

169 cAw, Biuro Przem. Woj. MSWojsk., syen. 1.300.56.86.
Szczegdtowe sprawozdanie..., zalgcznik nr 1. Zestawienie parns-
twowych przedsiebiorstw skomercjalizowanych; PZU, sygn, 1.363,5.2.
Sprawozdanie Panstwowych Zakitadéw Umundurowania z dziatalno-
éci w roku sprawozdawczym 1929,
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Tabela 17

Zatrudnienie w Panstwowych Zaktadach Umundurowania
w latach 1929 - 1938

Stan na 1 stycznia
Wyszczegdlnienie
’ 1929 r, | 1930 r, | 1936 r. [ 1938 .
Robotnicy 1232 1339 1467 1500
Pracownicy umystowi 53 72 115 115
Razem 1285 1411 1582 1615

Zrédia; CAW, PZU, sygn. L363.5.2. Sprawozdanie Panstwowych
Zaktadéw Umundurowania z dziatalnogci w roku sprawoz-
dawczym 1929; Sprawozdanie Panstwowych Zakiaddéw
Umundurowania w Warszawie z dziatalnosci przedsiebior-
stwa za rok 1935, zatacznik 1; CAW, Biuro Przem., Woj.
MSWojsk., sygn. 1.300.56.86. Szczegdtowe sprawozdanie
z dziatalnosci przedsiebiorstw o kapitale mieszanym za
rok 1937 wzgl, 1937/38, zatgcznik 1. Zestawienie parist-
wowych przedsiebiorstw skomercjalizowanych,

W koncu lat trzydziestych obawy wiladz wojskowych budzito
nieodpowiednie, pod wzgledem strategicznym, rozmieszczenie prze-
mysiu widkienniczego i konfekcyjnego. Osrodki wyrobéw tekstylnych,
w szczegdlnosci 16dzki i bielski, zagrozone byty w pierwszej kolej-
noséci na wypadek konfliktu zbrojnego z Niemca~i., W podobnej sy-
‘tuacji moglty znalezé sie wytwdrnie Panstwowychn Zakiadéw Umun-
:durowania, W zwigzku z tym Departament Intendentury podjat stara-
‘nia o przeniesienie niektérych prywatnych zakiadédw widkienniczych
i obuwniczych do Centralnego Okregu Przemystowego, W 1938 r,,
w nastepstwie uzgodnien ze Sztabem Giéwnym, zapadia decyzja o
‘przemieszczeniu oddziatéw fabrycznych PZU z Poznania i Krako-

.170

iwa w rejon Stalowej Woli . Postanowienie to nie zostato wykona-

‘ne do wybuchu wojny, wymagato bowiem budowy na tym terenie no-
‘wych obiektéw fabrycznych, podczas gdy istnialy pilniejsze potrze-’

‘by rozwoju innych gatezi przemysiu wojennego.

170 T. Dagbrowski, Przygotowania w dziale munaurowym...,
iS, 48.

.148



Panstwowe Zaklady Tele i Radiotechniczne

W latach 1928 - 1931 produkcjg sprzetu tgcznosci dla wojska
zajmowaty sie dwa panstwowe przedsiebiorstwa skomercjalizowane:
Panstwowe Zakiady Inzynierii, do ktérych nalezata PaAstwowa Wy-
twérnia Laczhosci, oraz Parstwowa Wytwdérnia Aparatéw Telegraficz-
nych i Telefonicznych, wyodrebniona z administracji panstwowej ja~
ko samoistny podmiot prawny na podstawie rozporzadzenia Rady
Ministréw z 19 marca 1928 r.l‘71 Przedsiebiorstwa te podlegaty or-
ganizacyjnie dwém resortom: pierwsze - Ministerstwu Spraw Wojsko-
wych, drugie za$ - Ministerstwu Poczt i Telegraféw, Wiadze panr-
stwowe podejmowaty intensywne wysitki zmierzajgce do zwigkszenia
produkcji aparatéw radiowych i sprzetu teletechnicznego. Obie pla-
céwki napotykaly jednak na powazne bariery rozwojowe, borykaty
sie bowiem z brakiem odpowiednich lokali fabrycznych, kapitaiéw
obrotowych oraz wykwalifikowanego personelu technicznego. W oma-
wianym okresie trudnosci te ulegty czesciowemu ztagodzeniu dzigki
zabiegom reorganizacyjnym i nakiadom inwestycyjnym, poczynionym
przy pomocy subwencji panstwowych.

W 1929 r, Panstwowa Wytwoérnia bacznoé~’ w Warszawie prze-
niesiona zostata z ciasnych pomieszczen prz; ... Chmielnej do nc
wych budynkdéw przy ul. Ratuszowej. W zwigzku z tym mogta doko-
naé¢ zmian w systemie organizacji pracy i przystgpi¢ do wytwarza-
nia sprzetu weditug witasnych opracowan konstrukcyjnych172. W r,
1930 zakres produkcji obejmowat akcesoria radiotechniczne, przy-
rzady elekiryczne i urzgdzenia elektromedyczne, Wytwérnia wyko-
nata na potrzeby wojska 158 radiostacji korespondencyjnych typu
"RKD" dla jednostek dywizyjnych, 60 radiostacji typu "RKD/L" dla
lotnictwa oraz dwie radiostacje "RKD/M“ dla marynarki wojennej.

W 1931 r, wartoéé wyprodukowanego sprzetu radiowego wynosita
171

172 pwadziescia lat poczty i telekomunikacji w Polsce niepod-
legtej, Warszawa 1939, s. 209,

Sprawozdanie Komisji do Zbadania Gospodarki..., s. 53.
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3 min zi Zakiady zcotrudniaty wtedy 260 robotnikéw, 46 technikéw,
10 inzynierdw, 7 technologdéw - absolwentéw szkoty im. Wawelberga
i Rotwanda oraz 24 pracowinikéw biurowychi—:s.

W Parnstwowej Wytwdrni Aparatéw Telegraficznych i Telefonicz-
nych w Warszawie wytwarzano wéwczas aparaty polowe i iacznice
telefoniczne na zaméwienie Ministerstwa Spraw Wojskowych, a tak-
ze podstawowe urzadzenia tgcznosciowe dla Ministerstwa Poczt i
Telegraféw, W 1929 r, wartoéé produkcji wynosita 10 mln .zi, przy
zatrudnieniu 766 robotnikéw., Stosunkowo waski asortyment wyrobdéw
czynit wytwérnie podatng na wstrzgsy koniunkturalne, zmuszajgc dy-
rekcje przedsiebiorstwa do ograniczenia pracy do czterech dni w
tygodniu, Objawy recesji nasility sie w 1930 r,, kiedy to nastapit
spadek wartoséci produkcji do 6 min zt oraz zatrudnienia do 702
robotnikéw174.

Trudne warunki lokalowe oraz niska efektywno$é PWATIT skio-
nity wiadze panstwowe do rozbudowy przedsiebiorstwa i rozszerze-
nia zakresu jego produkcji o wyroby dotychczas sprowadzane z
zagranicy. Juz w 1928 r. wytwérnia otrzymala pozyczke inwestycyj-
ng w kwocie 5 min zt z Pahstwowego Funduszu Kredytowego]'?s.
Srodki te przeznaczyita na zakup przylegtych posesji przy ul, Gro-
chowskiej oraz budowe nowych obiektéw fabrycznych, ktére ukon-
czono w 1931 r., Wéwczas to PWATIT podjeta produkcje przekaz-
nikéw telefonicznych, tarcz numerowych do automatéw telefonicznych,
stuchawek do odbiornika detektorowego "Detefon", licznikéw elektry-
cznych, telefonicznych aparatéw wrzutowych, urzadzen do sygnali-
zacji i zabezpieczenn przejazdéw kolejowych oraz automatéw do
sprzedazy biletéw kolejowych i kartek pocztowych, Wyt:Wérnia otrzy-

mata wtedy z Jugostawii pierwsze zagraniczne zamdéwienie na wyro-

by teletechniczne 17 6.
173 . .
P. Stawecki, Przemyst wojenny Warszawy ..., S. 292,
17% 5, Debicki, Historia telekomunikacji, Warszawa 1963, s. 155.
175

Materialy odnoszace sie do dziatalnosci rzadu za rok
1928, Warszawa 1929, s. 433,

178 pwadziescia lat poczty..., s. 209 - 209; S. Debicki, His~

toria telekomunikacji, s, 155,
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Na mocy rozporzadzenia Kady Minigirow z 19 czerwces 1937 :,

przeprowadzona zostaia gruntowri: eOrganizacja panstwiowego or.c-
mysitu elektrotechnicznego. W oparciu o ter. akt orowny nowolanc
do zycia jedno przedsiebiorstwe pod nazwa Panstwowe Zakiady *

Tele i Radiotechniczne w Warszawie, Przejelc onc caly mdjatek
zobowigzania Panstwowej Wytwdrni Aparatéw Telegraficznych : Te-
lefonicznych oraz znaczna czes$é aktywéw Panstwowej Wytwérni

177 Nowe

Lgcznoéci, ktérg tym samym wylaczono ze skiadu PZInz,
przedsigbiorstwo podporzgdkowane zostato formalnie Ministersuwu
Pc.zt i Telegraiéw, jednakze w jego radzie nadzorczej, obck urze-
dnikéw tegoz resortu i wysokiej klasy specjalistéw, zasiadali dwaj
wyzsi oficerowie - jako delegaci Ministerstwa Spraw Wojskowych,
Funkcje dyrektora naczelnego PZTIiR peinit przez szereg lat inz.

Tadeusz Graff178.

Polaczenie obu wytwérni nie od razu przyniosto pozgdane
efekty. Podczas inwentaryzacji przeprowadzonej w bytej Paristwo-
wej Wytwdrni _acznoséci przy ul. Ratuszowej stwierdzono, ze wiele
maszyn i urzadzen bylo nadmiernie zuzytych i nie nadawato sie
do eksploatacji, za$ w magazynach zalegaty zbedne zapasy surow-
céw, pdHabrykatébw i wyrobéw gotowych, W 1932 r.,, po dokonaniu
wyceny aktywéw przedsiebiorstwa, majatek trwaty PZTiR pomniej-
szyt sie o okoto 1,5 mln zt i wynosit 8,9 mln zt - wobec 10,4 min
zt w 1931 r, Laczne straty przekraczaty kwote 5,4 min 2*179.

W latach 1934 - 1937 nastepowata systematyczna poprawa wa~
runkéw dziatalnosci przedsiebiorstwa, Wywieralty na nig wpltyw za-
réwno czynniki koniunkturalne, jak i przeprowadzona w okresie gie-~

bokiego kryzysu reorganizacja panstwowego przemystu elektrotech-
177
178 W 1937 r, sklad rady nadzorczej PZTiR przedstawial sieg
nastepujgco: inz, Janusz Groszkowski, irz, Stanistaw Kruszewski,
inz, Antoni Krzyczkowski, inz, Mieczystaw Lopuszyriski, ptk Tade-
usz Grabowski z Biura Ogdlnoadministracyjnego MSWojsk, oraz
pitk Stefan Kijak z Szefostwa bacznoéci MSWojsk, Por. Rocznik .
Polskiego [ -zemysitu i Handlu 1938, poz. 3618; P. Stawecki, Nas-
tepcy Komendanta, s, 260 - 261, ‘

179 H. K. Hendrikson, Interwencja paninstwa w zakresie komuni-

kacji, Warszawa 1938, s, 106 - 107.

"Monitor Polski" 1931, nr 173, poz. 253.
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nicznego oraz towarzyszace jej nakiady inwestycyjne w wysokosc:
1,5 mln 21180. Korzystne uwarunkowania pozwolily na unowoczes-
nienie wyrobdw i rozszerzenie prQdukcji dla odbiorcéw panstwo-
wych i prywatnych, Dominowaty zaméwienia wojskowe, ktére obej=-
mowaty 33 % wartoéci produkcji PZTIR, a takze zlecenia Minister-
stwa Poczt i Telegrafé6w oraz Ministerstwa Komunik~cji, Dostawy
dla tych trzech resortéw stanowity okolo 70 % ogdlnych obrotéw
przedsiebiorstwa. Oprécz podstawowego sprzetu teletechnicznego i
radiowego przeznaczonego na wyposazenie armii, przedsisbiorstwo
wytwarzato radiostacje do obstugi lotnisk o mocy 1,5 kW, radiosta-
cje korespondencyjne dla samolotéw wojskowych i komunikacyjnych,
radiopelengatory do wyszukiwania fal radiowych oraz krétkofalowe
radiostacje nadawcze duzej mocy i dalekiego zasiegu (powyzej
3000 km), PZTiR wyprodukowaly w omawianym okresie kompletne
wyposazenie radiowe dla portu w Gdyni oraz Polskich Linii Lotni-
czychlal. Na zlecenie Ministerstwa Poczt i Telegraiéw wykonaty
16 central miedzymiastowych, w tym najnowoczesgniej wyposazong
centrale telefoniczng w Warszawie, drugg co do wielkoéci. w Euro-~
pie. Ponadto pa}‘xstwowy przemyst elektrotechniczny dostarczyt na
rynek prywatny okoto 200 000 aparatéw telefonicznych oraz 210 000
radioodbiorniké6w detektorowych i popularnych lampowych o nazwie
"Echo"j‘az.

Zaméwienia panstwowe oddziatywaty pozytywnie na wielkosé
obrotéw przedsiebiorstwa, a takze przyczynialy sie do systematy-
cznego WZ!‘OStL.l zatrudnienia. W latach 1934 - 1937 PZTiR zwiek-
szyty wartoéé produkcji z 12,6 min zi do 18,3 min zi, czyli o 45,2%.
W tym samym czasie zatrudnienié wzrosto o 70,7% z 1678 do 2865
oséb, Zwiekszenie produkcji miato wiec charakter ekstensywny i

nie bylo zwigzane ze wzrostem wydajnoséci pracy., Wrecz przeciw-

180 AAN, Min., Skarbu, sygn. 18, Inwestycje panstwowych
przedsiebiorstw skomercjalizowanych.

181‘ Panstwowe Zaklady Tele i Radiotechniczne. Komunikaty
o wyrobach PZT, Warszawa 1933,

182 bwadziescia lat poczty..., s. 210; Ksiega SIMP. P&t wie-
(ku dziatalnoéci... y Se 110.
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nie, wartoé¢ gotowych wyrobéw przypadajaca na jednego pracowni-
ka zmalata z 7531 zt w 1934 r, do 6390 zt w 1937 r. (tab, 18).
Ten stan rzeczy odbijal sie ujemnie na zyskach przedsiebiorstwa,
ktére z roku na rok wykazywaly tendencje malejaca. Niska rento-
wnoéé spowodowana byta réwniez koniecznosécig splaty zalegtrych
zobowigzan, zwlaszcza kredytéw zaciggnietych w bankach panstwo-
wych, ktére znacznie przewyzszaly wartosé kapitatéw wiasnych i
w ostatecznym rozrachunku rzutowaty na wyniki ekonimiczne PZTIR
(tab. 19).

Tabela 18

Zatrudnienie i wydajnosé pracy
w Panstwowych Zaktadach Tele i Radiotechnicznych
w latach 1934 - 1937

zatrudnienie Watrtos'ét produkcji
Stan na Wotys. Z
31 XI Robot- Pracownicy Razem Ogdtem Na jednego
nicy umystowi g0 zatrudnionego
1934 1328 352 1678 12 637 7,5
1935 1497 440 1937 13 798 7,1
1936 1557 474 2031 14 054 6,9
1937 2285 580 2865 18 306 6,4

Zrédia: AAN, Min, Skarbu, sygn, 35, Zatacznik nr 3 do sprawo-
zdania Komisji Rewizyjnej przedsiebiorstwa Panstwowe Za-
kiady Tele i Radiotechniczne w Warszawie; CAW, Biuro
Przem, Woj. MSWojsk., sygn. [.300.56.86. Szczegdbtowe
sprawozdanie z dziatalnosci..., Zamkniecia rachunkowe
panstwowych przedsiebiorstw skomercjalizowanych; Spra-
wozdanie Komisji Budzetowej o preliminarzu Ministerstwa
Poczt i Telegraféw na rok 1938/39. Sejm IV kadencji, druk
400, cz., 15, s. 4.

Nikie dochody PZTIR nie pozwalaty na samofinansowanie in-
westycji, Wobec tego przyrost majqﬂcu trwatego pokrywany byl ze
érodkéw Ministerstwa Poczt i Telegraféw oraz Ministerstwa Spraw
Wojskowych, Potrzeba dotowania przedsiebiorstwa byta tym pilniej-

sza, ze cierpialo ono na chroniczny brak kapitaiéw obrotowych.
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Tabela 19

Kapitalty witasne i zyski
Paristwowych Zakiadé4w Tele i Radiotechnicznych
w latach 1934 - 1937 w tys. zt

Stan na | Kapitaty | Majatek . . Stopa zys-

rok wilasne staty Zobowigzania | Zysk ku w %
1934 . 12 017 9471 16 302 527 4,4
1935 12 354 9670 10 760 401 3,2
1936 13 003 9962 11 796 281 - 2,2
1937 14 280 10312 18 565 78 | 0,5

Zrédio: H. K. Hendrikson, Interwencja panstwa w zakresie komuni-
kacji, Warszawa 1938, s. 106 - 108,

Mozliwoéci rozwojowe zakiladdédw ograniczal niedostatek odpowied-
nich pomieszczen produkcyjnych w niedawno zbudowanym obiekcie
fabrycznym przy ul. Grochowskiej, Sytuacja lokalowa ulegia cze-
Sciowej poprawie w 1937 r,, kiedy to przedsigbiorstwo wynajeto bu-
dynki warsztatowe i magazynowe po byilej firmie "Plomyk" przy ul,
Modliriskiej oraz zainstalowaio w nich 120 maszyn warto$ci 241 115
zt. W ten sposéb utworzona zostata Filia Nr 1 PZTiR na Pelcowiz-
nie, zajmujgca sie seryjng produkcjg aparatéw telefonicznych i licz-
nikéw elektrycznych, W grudniu tegoz roku oddziai ten zatrudniat
304 robotnikéwlsa.

U schyiku lat trzydziestych perspektywy rozwojowe PZTIR ule-
gty korzystnej ‘zmianie w zwigzku z opracowanym przez wiadze
wojskowe programem rozbudowy przemysiu wojennego na lata 1936 -
1942, Program 6w przewidywal w dziale Srodkéw igcznosci zwiek-
szenie produkcji kabli polowych w pieciu wytwdérniach prywatnych
w Ozarowie, Bydgoszczy, Warszawie, Krakowie i Bedzinie oraz
rozpoczecie wytwarzania lamp katodowych do radiostacji polowych
w Zjednoczonej Fabryce Zaréwek "Tungsram" w Warszawie. Giéw-~

ny jednak nacisk kiadt na rozbudowe Parstwowych Zakiadéw Tele

183 AAN, Min. Skarbu, sygn., 35. Sprawozdanie Komisji Rewi-

zyjnej przedsiebiorstwa Paristwowe Zakilady Tele i Radiotechniczne
W Warszawie za 1937 r,

n
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i Radiotechnicznych, ktére ze wzgledéw bezpieczenstwa utworzyé
miaty nowy oddziat filialny w okolicacim Opola Lubelskiego na obsza-
rze Centralnego Okregu Przemystoweg0184.

Podkresli¢ wypada, ze od 1936 r. wiladze wojskowe, w szcZe-
gélnosci Dowdéddztwo Wojsk Lacznosci, podejmowaly wiele wysitkéw
w celu unowoczesnienia sprzetu teletechnicznego i radiowego. W re-
zultacie tych starai Panstwowe Zakiady Tele i Radiotechniczne za-
ciesnity wspdiprace z Panstwowym Instytutem Telekomunikacyjnym
oraz Biurem _adan Technicznych Wojsk bacznoéci, Dzieki intensy-
wnym pracom konstrukcyjnym wdrozono do produkcji nowoczesne
radiostacje "N2" dla piechoty, artylerii i lotnictwa mys$liwskiego, ty-
pu "N1" dla oddziaiéw iacznoséci wielkich jednostek typu "wie,
ktére miaty zastapié stare modele "RKD/M" i "RKD/A", Pierwsza
partia tych radiostacji wyprodukowana zostata w 1938 r. Ogdiem w
latach 1937 - 1939 Ministerstwo Spraw Wojskowych zakupilo w PZTiR
554 radiostacje "N1", 1019 -~ typu "N2", 26 wywiadowczych "ROW"

i "ROK" oraz awie typu "Wi" dla Naczelnego Dowédztwa, Za radio-
stacje te wraz z pelnym wyposazeniem zapiacilo 15 mln zi. Ponad-
to wytwérnia warszawska produkowata na wyposazenie wojska lek-
kie aparaty telefoniczne wz, 36, lekkie lacznice polowe na 6 poig-
czen, przystawki z tarczg numerowsg i aparaty naskuchowe185.

Panstwowe Zakiady Tele i Radiotechniczne -'jako giéwny do-
stawca sprzetu tgcznosci dla armii - zaliczane byly do sScistego
przemysiu wojennego. Pomimo licznych trudnosci: niedostatku kapi-
tatéw, zitych warunkéw lokalowych, braku odpowiedniego personelu
i stabego rozwoju przemysiu pomocniczego zdoiaty w stosunkowo
krétkim czasie zwiekszyé pokrycie zapotrzebowania armii z 30% w
1935 r, do okoto 70% w 1939 r.186 Dzigki opiece rzgdu oraz wzra-
stajacym zaméwieniom wojskowym PZTiR zajmowaly czolowg pozy-

cje w polskim przemysle elektrotechnicznym. Wyrazem tego bylo sta-

184 CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.128, k. 91. Kolejnoéé potrzeb
w zakrésie rozbudowy $cistego przemysiu wojennego.

185 E. Koztowski, Wojsko Polskie..., s. 235 - 237,

186 P. Stawecki, Przemyst wojenny Warszawy..., S. 296,
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le zwiekszajgce sie zatrudnienie, ktére w koricu 1938 r. wynosito

tacznie 3482 pracownikdéw fizycznych i umystowychla?.

Zrédla finansowania i mozliwosci samofinansowania
panstwowych przedsigbiorstw zbrojeniowych

Rozbudowie przemysiu wojennego towarzyszyl znaczny wysilek
finansowy panstwa., Precyzyjne okreslenie globalnych wydatkéw po-
niesionych na ten cel nie jest mozliwe z uwagi na powazne luki
w materiale zrédiowym. W obliczeniach naszych mozemy postuzydé
sie jedynie danymi dotyczacymi wielkosci wkiadéw majatkowych pan-
stwa oraz kredytdw udzielonych przedsiebiorstwom skomercjalizowa-
nym oraz spéitkkom prawa handlowego zaliczanym do $cistego prze-
mysiu zbrojeniowego. W 1937 r. wartoéé owych udziatéw panstwo-
wych wymnosita foonad 460 mln zi, Z kwoty tej przeszio 70% przez-
naczonych bylo na rozwdj zakiaddédw wytwarzajacych bron, amunicje
i materiaty wybuchowe, reszta zas na pozostate dziaty przemysiu
wojennego (tab., 20).

Wymienione w tabeli wydatki nie obejmowaty nakitadéw panstwa
przeznaczonych na rozwdj i dziatalnoéé wytwdrni nie wydzielonych
z administracji panstwowej, podlegtych departamentom MSWojsk,

W sporzadzonym zestawieniu pominieto z koniecznosci kwoty przy-
znawane na ten cel Zbrojowni Nr 2, Wytwdrniom Amunicji Nr 1 i 2,
Wytwdrni Wegla Aktywnego oraz Wytwérni Sprzetu Przeciwgazowe-
go., O subwencjach i kredytach dla tych zakitadéw 2rédia nie inior-
muja lub dostarczaja nader skapych wiadomoéci, Sgdzac po rozmia-
rach zatrudnienia w owych wytwérniach mozemy domys$laé sie, ze
Srodki finansowe przeznaczone przez panstwo na ich rozwdj byty
znaczne, Wobec tego catosé wydatkéw panstwowych na rozbudowe
przemysiu wojennego do konca 1937 r. mozna z duzg dozg praw-

dopodobienstwa szacowaé na co najmniej 550 mln zi, Kwota ta po-

187'5. Misztal, Warszawski Okreg Przemystowy, s, 110. Wediug

S. Debickiego PZTIR zatrudniaty w 1939 r., okoto 4000 robotnikéw i
200 inzynierédw. Zob, S. Debicki, Historia telekominikacji, s. 264,
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Tabela 20

Wkiady majatkowe panstwa i kredyty
udzielone przedsiebiorstwom zbrojeniowym
wediug stanu z 31 XII 1937 r.,

Lp. | Dziat produkcji zbrojeniowej | mln zit | % ogdtu | Uwagi
—
1. | BroA i amunicja 250,9 54,5 PWU, Sta-
rachowice,
' Stow, Mech,,
Huta "Lud-
) wikéw"
2. | Materiaty wybuchowe 76,3 16,6
3. | Wytwdérnie czoigédw, samocho- ! PZInz, i
déw i sprzetu saperskiego 72,7 | 15,8 "Ursus"
4, | Wytwérnie lotnicze 41,0 | 8,9 |PZL i wyt-
i wérnie upan-|
: stwowione
5, | Wytwérnie sprzetu tacznosci 14,3 3,1
6. | Wytwdrnie umundurowania 4,9 . 1,1
Razem 460,1 100,0

Zrédias CAW, Biuro Przem, Woj. MSWojsk., sygn. [.300.56.86.
Szczegdtowe sprawozdanie..., Zatgcznik nr 2. Zamknie-
cia rachunkowe | .stwowych.przedsiebiorstw skomercjali-
zowanych; Sprawozdanie Komisji do Zbadania Gospodarki
Przedsiebiorstw Panstwowych, s. 207 - 216,

nad dwukrotnie przewyzszata nakiady inwestycyjne na budowe i wy-
posazenie portu w Gdyni, ktére do wrzesnia 1939 r. wynosity oko-
to 240 mln zi, Pordwnanie to pozwala na wyobrazenie o skali przed-
siewzigcia, jakim byla budowa $cisiego przemysiu zbrojeniowego w

okresie poprzedzajacym powstanie COP.

Fundusze na rozwdj przemysihu wojennego pochodzity z budze-
tu panstwa i ze zZrédet pozabudzetowych, Niekompletne dane urze-
dowe i sposéb ich prezentacji utrudniajg odréznienie nakitaddéw in-
westycyjnych od sum przeznaczonych na cele eksploatacyjne. Sto-
sunkowo niezte ku temu mozliwoséci stwarz.jg jedynie informacje
2rédiowe odnoszgce sie do majatku trwatego przedsigbiorstw sko-
mercjalizowanych., Wedlug danych z konca 1937 r. jego wartoscé
osiggnela kwote 256,7 min zit, podczas gdy kapitaly wiasne tej gru-
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py przedsiebiorstw wynosity 336,5 mln zi. Wysoka nadwyzka pokry-
cia kapitalowego spowodowana byta koniecznoscig utrzymywania
znacznych rezerw w postaci érodkéw obrotowych, w szczegdlnosci
surowcdéw i materiatldw, niezbednych na wypadek mobilizacji prze-

mysiu wojennego (tab. 21).

Tabela 21

. Kapitaty wlasne i majatek trwaty
panstwowych przedsiebiorstw skomercjalizowanych
podlegtych Ministerstwu Spraw Wojskowych
oraz Ministerstwu Poczt i Telegraféw
wedtug stanu z 31 XII 1937 r. w mln zi

Nadwyzka
Kapita~- | Majatek };lolfrzrkc‘:a
Przedsiebiorstwo ty wia- | trwaty a3 Uwagi
a) trwatego
sne brutto . .
kapitatami
wiasnymi
Panstwowe Wytwdérnie a) :
Uzbrojenia 167,2 | 120,8 46,4 Do kapi-
tatéw wias-
Panstwowa Wytwérnia nych zali-
Prochu - 76,3 57,6 18,7 czono: kapi-
Panstwowe Zakiady dE Y zaktza-
Lotnicze 40,1 34,3 5,8 owe, rezer-
wowe i fun-
Panstwowe Zakilady dusze amor-
Inzynierii 33,7 29,8 3,9 tyzacyjne
Panstwowe Zakiady b) Lacznie
Umundurowania 4,9 3,9 1,0 z fabryka w
Panistwowe Zakiady Niedomicach
Te‘lze i Radiotechnicz- c)
ne 14,3 10,3 4,0 Lgcznie
z filig Nr 1
Razem 336,5 | 256,7 79,8 PZTiR na
Pelcowiznie

Zrédia; jak w tabeli 20.

Giéwne 2zrédio finansowania inwestycji w przemys$le zbrojenio-

wym stanowity rozchody nadzwyczajne przedsiebiorstw wojskowych,

wyodrebnionych w dziale "B" budzetu paﬁstwowegolas. W latach

188 Od 1924 r. budzet panstwa podzielony byl na trzy dziahy:

"A" - Administracja; "B" - Przedsiebiorstwa; "C" - Monopole., Zob.,
Sejm 1 kadencji, druk nr 269, zaiacznik 3.



1924 - 1927 na inwestycje Centralnego Zarzgdu Wytwdérni Wojsko-
wych wydatkowano z tej czeséci budzetu 36,7 mln zi Tymczasem
budowa zakiladéw zbrojeniowych w Radomiu, Skarzysku, Warszawie
i Zégpzdzonie pochioneta kwote 57,9 mln zi, Powstala réznica 27,2
min z&\\znajdowa:ta pokrycie w dotacjach panstwowych przekazanych
w okresﬂe inflacji markowej, a takze w zrédiach pozabudzetowych,
na ktére skiadata sie warto$é terenédw panstwowych odstgpionych
pod budowe wymienionych fabryk oraz czesé pozyczki francuskiej
przyznanej Polsce w 1923 r. na zakup maszyn i urzadzen dla
przemysh,{ wojennegolsg. W okresie od 1 kwietnia 1927 r. do 31
marca 1937 r. wydatki nadzwyczajne z dzialu "B" budzetu osiggne-
ty kwote 90,9 min zi Lacznie wiec panstwo wydatkowato z tego
2rédia 127,6 mln zi, co stanowito 52% wartoéci majatku trwatego
skomercjalizowanych przedsigbiorstw zbrojeniowych (tab. 22).
Wymieniona kwota nie obejmuje catosci wydatkéw budzetowych
na rozbudoweg przemysiu wojennego. Czeéé Srodkéw pochodzita z
tzw, rezerwy zaopatrzenia wojsk ladowych i marynarki Wojennej,
tworzonej corocznie w ramach budzetu zwyczajnego Minis' -stwa
Spraw Wojskowych, Wediug obliczei K. Krzyzanowskiego w latach
1927 - 1939 wiadze wojskowe rozchodowaty z tego zZrédia na potrze-
by przedsigbiorstw okoto 74,8 min zi Nie sposéb jednak okresli¢,
jaka czeéé tej kwoty przypadata na przedsiebiorstwa skomercjalizo-
wane, Zawieraly sie w niej réwniez wydatki na inwestycje i dzialal-
noéé eksploatacyjng wytwdrni i warsztatéw nie wydzielonych z ad-
ministracji painstwowej, podlegajgcych bezposrednio departamentom

190

MSWojsk. )

189 cAw, Korp., Kontr., sygn. 1.300.16.951, Pismo zastepcy II

wiceministra spraw wojskowych gen. Wiadysiawa Langera do preze-
sa Najwyzszej Izby Kontroli z 30 listopada 1933 r. w sprawie lik-
widacji Centralnego Zarzadu Wytwdérni Wojskowych; CAW, CZWW,
sygn., 1.363,1.5, V sprawozdanie i bilans Centralnego Zarzadu Wy-
twérni Wojskowych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 1926 r.;
Matemaly odnoszace sig do dziatalnosci rzgdu w czasie od 15 ma-
ja 1926 r. do 31 grudnia 1927 r,, Warszawa 1928, s. 213.

190 K. Krzyzanowski, Wydatki wojskowe ..., s. 107, 192, za-
tacznik 10,



Tabela 22
Wydatki nadzwyczajne budzetu panstwa

na inwestycje skomercjalizowanych przedsiebiorstw zbrojeniowych

w okresie 1927/28 - 1936/37 w tys. zi

Rok Panstwowe | Panistwowa | Paristwowe | Paristwowe
budzetowy Wytwérnie |Wytwornia |Zakiady Zakiady Ogdtem
Uzbrojenia |{Prochu. Lotnicze Inzynierii
1927/28 15 557 - - - 15 557
1928/29 14 000 5 000 120 - 19 120
1929/30 11 350 3 150 - 2 000 16 500
1930/31 1 100 300 - 2 000 3 400 |
1931/32 - - - 2 000 2 000
1932/33 3 621 3 200 - 366 7 187
1933/34 1 600 1 300 3 000 400 6 300
1934/35 990 500 2 400 2 410 6 300
1935/36 1 200 1 000 2 600 1 500 6 300
1936/37 1930 1 100 3720 1 500 8 250
Razem 51 348 15 550 11 840 12 176 90 914
Zrédia: Materialy odnoszace sie do dzialalnosgci rzadu za rok
1928, Warszawa 1929, s, 391; Rocznik Ministerstwa Skar-
bu, t III, 1927 - 1930, s. 45; Biulletin Statistique du Mini-
stere -des Finances za lata 1931 - 1939,
Uwaga! W latach 1937/38 - 1939/40 dane dotyczace wydatkéw nad-

zwyczajnych dla przedsiebiorstw zbrojeniowych wyitgczone
zostaty z publikowanych preliminarzy i sprawozdarh budze-
towych w zwigzku 2z koniecznoscig sScislejszego przesirze-
gania tajemnicy wojskowej. Wedlug ustalen K. Krzyzanow-
skiego nakiady poniesione na ten cel ksztaltowaty sie w
budzecie paristwa nastepujgco: w r, 1937/38 - 7,3 mln zi
w r., 1938/39 - 6,5 mln z; w r. 1939/40 - 6,2 mln zi Zob.
K. Krzyzanowski, Wydatki wojskowe Polski w latach 1918 -
1939, Warszawa 1976, s. 184, zailgcznik 3.

Do 1936 r. rzad polski w niewielkim tylko stopniu wykorzysty-

wal mozliwosci uzyskania kredytéw zagranicznych na rozwdj prze-

myshi wojennego. Ze wspomnianej juz pozvczki francuskiej spozyt-

kowano na ten cel 11 min zi, natomiast z Panstwowego Funduszu

Kredytowego, utworzonego w pazdzierniku 1927 r., w zwigzku z -

przyznaniem Polsce amerykanskiej pozyczki stabilizacyjnej, wyasysg-

nowano zaledwie 1 mln zt na rozwdj Parnstwowych Zakiaddéw Inzy-

nierii oraz 5 mln 2zt na inwestycje w Paninstwowej Wytwdérr’' Apara-
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téow Telegraficznych i Telefonicznych. Kredyty te miaty charakter
bezzwrotnych dotacji, a zadiuzenie z btego tytutu podlegato umorze-

. 191
niu

. W sumie z kredytéw zagranicznych zaciggnietych przez
paﬁsiwo sfinansowano tylko 6,6% majatku trwatego skomercjalizowa-
nych przedsigbiorstw zbrojeniowych, Wiekszoéé tej kwoty przezna-
czono na zakup importowanych maszyn i wyposazenia technicznego.
W naktadach inwestycyjnych na rozwdj przemysiu wojennego
uczestniczyty réwniez same przedsiebiorstwa skomercjali.owane,
przyczyniajac sie do powiekszenia wiasne~o majagtku trwatego., Pod-
stawe prawng tego typu dzialalnoéci stanc..:uo rozporzgdzenie Pre-
zydenta Rzeczypospolitej z 17 marca 1927 r. o wydzieleniu z ad-
ministracji panstwowej przedsiebiorstw przemystowych i handlowych,
Statuty nadawane wytwdérniom wojskowym w oparciu o ten akt praw-
ny przewidywaty mozliwosé dokonywania inWestycji do wysokoéci
50% zysku brutto, preliminowanego w danym roku operacyjnym,
W razie przekroczenia tego limitu wydatki inwestycyjne z zysku
eksploatacyjnego wymagaty zgody ministra skarbulgz. W rzeczywi-
stosci przedsiebiorstwa podlegie Ministerstwu Spraw Wojskowych
nie wnosity - oprécz podatkéw - zadnych optat do budzetu pan-
stwowego. Na tej podstawie mozna sadzié, ze zyski w catosci prze-
znaczane byly na powiekszenie kapitaiéw wiasnych i cele rozwojo-
we wojskowego kompleksu przemys:toweg0193. Niedostatek danych
nie pozwala na dokiadne okreéienie wielkoéci nakladéw inwestycyj-
nych pochodzacych z tego Zrédia, W latach 1935 - 1937 ‘wydatki z
zyskéw eksploatacyjnych wynosity ogdétem 10,6 mln 2zt i obejmowaly
tylko trzy sposéréd pieciu skomercjalizowanych przedsiebiorstw woj-

skowych: Panstwowe Wytwdrnie Uzbrojenia, Panstwowg Wytwdrnie

191 Sprawozdanie Charlesa Deweya zagranicznego czionka
Rady Banku Polskiego i doradcy finansowego rzadu polskiego, nr
12, Warszawa 1930, s, 18; Dz, URP 1934, nr 86, poz. 760,

192 2. URP 1927, nr 43, poz. 382,

193 Wniosek ten wyprowadzony zostat w oparciu o analize pre-
liminarzy budzetowych i ustaw skarbowych z lat 1927/28 - 1936/37,
Zob, Sejm 1 kadencji, druk nr 2600; Sejm 1l kadencji, druki nr 400
i 700; Sejm Il kadencji, druki*nr 441 bis, 640, 800, 1000 bis i 1000
bis 2; Sejm IV kadencji, druk nr 55,
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Prochu i Paninstwowe Zakiady Lotnicze. Wyniki ekonomiczne Panh-
stwowych Zakiadéw Inzynierii i Panstwowych Zakiadé4w Umunduro-
wania uniemozliwiaty tym przedsiebiorstwom udziat w samofinanso-
waniu wiasnego rozwoju (tab. 23). Wedlug szacunkéw T. Grabow-
skiego wydatki z zyskéw eksploatacyjnych stanowity wéwczas oko-
io 15% ogdlnych nakiaddédw inwestycyjnych skomercjalizowanych wy-

twérni wojskowych 194 .

‘Tabela 23
Naktady inwestycyjne
skomercjalizowanych przedsigebiorstw wojskowych

finansowane z zyskéw eksploatacyjnych
w latach 1935 -1937 w tys. zt

Okres bilansowy
Przedsigbiorstwo Razem
1935 | 1936 | 1937
Panstwowe Wytwdrnie Uzbrojenia 1214 | 1265 | 1758 4 237
Panstwowa Wytwdérnia Prochu | 723 479 636 1838
Panistwowe Zakiady Lotnicze 1870 | 1180 | 1503 4 553
Panstwowe Zakiady Inzynierii - - - -
Panstwowe Zaktady Umundurowania - - - -
Ogdtem 3807 | 2924 | 3897 | 10 628

Zrédio:, AAN, Min, Skarbu, sygn., 5135, Wydatki inwestycyjne w
panstwowych przedsiebiorstwach skomercjalizowanych pod-
legltych MSWojsk, pokryte z zysku eksploatacyjnego (da-
ne prowizoryczne),

Panstwowe przedsiebiorstwa zbrojeniowe nie mialy wiekszego
wplywu na rozszerzenie wiasnych zdolnoéci inwestycyjnych, bowiem
wysokoéé zyskdw zalezna byla od wielkoéci zaméwiern Ministerstwa
Spraw Wojskowych, Tymczasem wytwdérnie wobjskowe od samego po-
czatku swego istnienia cierpiaty na niedostatek zlecert na wytwa-
rzahé przez siebie wyroby, co stwarzalo wrazenie, iz przemyst

zbrojeniowy byt "przéroéniqty" w stosunku do ogdlnego potencjaitu

94
1 T. Grabowski, Inwestycje zbrojeniowe..., s. 195,
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gospodarczego krajulgs. W istocie rzeczy =zdolnosci wytwdrcze

tego przemysiu umozliwiaty wykonanie zaméwiern za 450 « 500 min
zi, podczas gdy roczne budzety uzbrojenia wahaty sie w granicach
100  min zi, co pozwalailo na maksymalne wykorzystanie mocy pre-
dukcﬁpych fabryk w ciggu 4 -5 miesiecy w roku, Stan ten ulegt
poprawie dopiero na kilka lat przed wybuchem wa,:nylge,

Wiadze wojskowe, nie chcgc dopusci¢c do pogorszenia efektyw-
noéci przedsiebiorstw zbrojeniowych, akceptowaty siarania poszcze«
gdélnych wytwérni o uruchomienie produktiji ubocznei przeznaczonej
dla konsumentéw rynkowych, Ze swej strony podejmowaly kroki
zmierzajgce do zwiekszenia eksportu wyrobéw przemysiu wojenne-
go. Wyrazem tych dazenn bylo utworzenie 5 listopada 1926 r. spec-
jalnego przedsiebiorstwa handlu zagranicznego o nazwie Eksport
Przemysiu Obronnego "Sepewe" sp, z 0, 0. w Warszawie, Kapitat
spdéiki skiadat sie z udziald4w Banku Gospodarstwa Krajoi. &¢go,
przedsiebiorstw podlegtych Ministerstwu Spraw Wojskowych, przed-
siebiorstw o kaéitale mieszanym, w ktérych panstwo posiacuato ges-
tyjne pakiety akcji oraz firm p: ywatnych, wyspecjalizowanych w pro-
dukcji sprzetu wojskoweg0197. Udziatowcami spéiki byty m.in.: Pan-
stwowe Wytwérnie Uzbrojenia, Panstwowa Wytwérnia  Prochu, Pani-
stwowe Zakiady Lotnicze, Panstwowe Zakiady Inzynierii, Zakiady
Mechaniczne "Ursus" S, A,, Stowarzyszerie Mechanikéw Polskich
z Ameryki S, A., Towarzystwo Starachowickich Zakladéw Gérniczych
S.A., S.A. Wielkich Piecéw i Zakitaddéw Ostrowieckich, Zakilady
Amunicyjne "Pocisk" S, A, i Polskie Zakilady Optyczne S. A, Kapitai
zakiadowy byl stale powigkszany w miare wzrostu obrotéw przed-
siebiorstwa, W latach 1926 - 1935 zwielokrotniono go z 20 000 =zi

195 A, Wasiutyrski, Kilka uwag o gospodarczym potencjale Pol-
ski przed r. 1939, "Bellona" 1952, 2z, IV, s. 46 =47,

196 W. Ostrowski, Jeszcze o przyczynach kleski, "Wiadomosci
Polskie" nr 1/95 z 4 stycznia 1942 r.,
197 AAN, KEM, sygn. 1289.' Kwestionariusz Banku Gospodar-
stwa Krajowego z 13 czerwca 1932 r, Zn, Dep. V. LK. dotyczgcy

firmy Eksport Przemysiu Obronnego "Sepewe" w Warszawie; Rocz-
nik Polskiego Przemysiu i Handlu 1938, poz. 3025,
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do 430 000 zi W 1937 r. "Sepewe" zostala przeksztaicona w si)ézt-
ke akcyjng o kapitale 2 205000 zt 8,

Przedsigbiorstwo "Sepewe" zajmowalo sie sprzedaza na ryn-
kach zagranicznych uzbrojenia wojskowego oraz maszyn i urza-
dzeri dla fabryk broni i amunicji. Do krajéw eﬁropejskich, takich
jak: Anglia, Bu.{ga:ria, HiSZpania,, Holandia, Litwa, Szwecja, Wegry
i Wiochy wysytano najnowsze wyroby polskiego przemysiu wojen-
nego, natom-iast na rynkach latynoamerykarnskich, azjatyckich iafry;
kanskich sprzedawano przewaznie sprzet przestarzaty, tzw, mate-
rial stokowy, W poczatkowym okresie dzialalnosci spédiki, w latach
1927 - 1929, wptywy z eksportu broni i amunicji byty znikome, a
"Sepewe" ponosita straty. Jednak w czasie wielkiego kryzysu han-
del elementami uzbrojenia rozwijal sie stopniowo, dzieki czemu ob-
roty Spéi:k'i zwiekszyly sie z 4,4 min zt w 1930 r, do 7 mln zt w
1935 r. W korvicu lat trzydziestych, w zwigzku z pogarszajaca sie
syltuach miedzynarodows, nastapit gwaltowny wzrost koniunktury
zbrojeniowej na rynkach sSwiatowych, Rekordowy pod tym wzgledem
byt rok 1937, kiedy to Polska wyeksportowata wielkie ilosci sprze-
tu wojskowego za sume 135 mln zi, W latach 1936 - 1938 przedsig=-
biorstwo "Sepewe! zdeponowato z tego tytutu w Banku Polskim kwo-
te okoio 200 min zklgg.,

Eksport broni i amunicji oddziatywal pozytywnie na wykorzy-
stanie mocy wytwdérczych polskich fabryk zbrojeniowych oraz dos-
‘tarczal koniecznych dewiz na zakup surowcéw i pdHabrykatéw dla
krajowego przemysiu wojennego. Transakcje handlowe "Sepewe"
umozliwiaty pozbycie sie ze skiadédw mobilizacyjnych nadmiernych
zapasdéw przestarzatego uzbrojenia oraz przyczynialty sie do cze-
éciowego odnowienia i zmodernizowania sprzetu wojskowego. Nie

ulega watpliwosci, ze udziat w handlu zagranicznym zmuszai przed-

198 cAW, Biuro Przem. Woj. MSWojsk., sygn. L300.56.86,
Szczegdlowe sprawozdanie z dziatalnoéci przedsigbiorstw,.,, s. 5-7,,

199 Sprawozdanie zarzadu spéiki "Sepewe" Eksport Wyrobdéw

Polskiego Przemysiu Spdéika Akcyjna w Warszawie, Oprac. P. Sta-
wecki, Przyczynek do historii polskiego przemysiu zbrojeniowego,
"Wojskowy Przeglad Historyczny" 1963, z, 1, s, 295 -299; Z. Kar-
w~inski, Bank Polski 1924 - 1939, Warszawa 1958, s, 176 - 177,
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sigbiorstwa zbrojeniowe do wprowadzenia. udoskonalen organizacyj-
nych, postépu technicznesgo, wdraianié. nowoczesnych opracowan
konstrukcyjnych, podnoszenia kwalifikacji personelu pra}cownic.'ze;,fo,
a takze obnizki kosztéw wytwarzania, umozliwiajacej konkurencyj>
noéé wyrobéw na rynkach zagranicznychzoo. Pomimo tworzenia po-
zytywnych uwarunkowan rozwojcwych dla przemysiu zbrojeniowego,
dzialalnosé spéiki "Sepewe" wywotywata po klesce wrzesniowej
wiele zastrzezern i komentarzy, Krytyczne uwagi pod jej adresem
kierowano w zwigzku ze :sprzedaza‘ do ‘Anglii i Holandii dziatek
przeciwloiniczych 40 mm produkowanych na 'licencji Boforsa oraz
eksportem do Bulgarii samolotéw myéliwskich typu P-24201. Bez
wzgledu na przyczyny i okolicznosci owych transakcji, decyzje
wiadz wojskowych w tej sprawie nalezy uznaé za pociggniecie
wielce ryvzykowne w obliczu nadciggajgcego konfliktu zbrojnego
oraz trudnosci czynionych wéwczas Polsce przez parnstwa sojusz-
nicze w zakupie niektérych typéw uzbrojenia. Decyzje te wytluma-
czyé mozna jedynie checig zdobycia przez panstwo dodatkowych
Srodkdéw dewizowych niezbednych do realizacji szeroko zakrojone-
go na lata 1936 - 1942 programu unowoczesnienia armii i rozbudo-
wy przemysiu wojennego, Za taka argumentacje przemawiajg dane
zawarte w sprawozdaniu spéiki "Sepewe" za 1938 r. oraz oswiad-
czenia kompetentnych przedstawicieli Ministerstwa Spraw Wojsko-

wychzoz.

200 K. Krzyzanowski, Wydatki wojskowe ..., s. 120 - 122,

201 Zob. Polskie Siky Zbrojne w drugiej wojnie Swiatowej, t. I,
cz, 1, Londyn 1951, s, 201 -202,

202 Materiaty do zagadnienia przemysiu wojennego w Polsce
w latach 1919 - 1939, Relacja gen. J. Gluchowskiego I wiceministra
spraw wojskowyc. , "Niepodlegtoséé" 1958, t, 6, s, 180 - 181; A, Lit-
winowicz, Przemyst wojenny..., S. 171.
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Rola Banku Gospodarstwa Krajowego
w finansowaniu przedsiebiorstw
o donioslym znaczeniu dla obronnosci paristwa

Wraz z zapoczatkowaniem tworzenis wiasnego przemysiu zbro-
jeniowego panstwo aktywnie ws-—ierato prywatne przedsiewzigcia in=
westycyjne, sthuzace - w szerokim tego stows 2znaczeniu = podnie-
sieniu potencjatu obronnego kraju. Szczegdlng rolg w tym dziele
odgrywaty panstwowe instytucje bankowe, ktére niemal od samego
poczatku swego istnienia spemialty dominujaca role w polskim s.ys-
temie kfed;ftowyrnzoaa Spoérdd nich najwiekszy wkiad w rozwdéj
przemystu o charakterze zbrojeniowym wniést Bank Gospodarstwa
Krajowego, utworzony na podstawie rozporzadzenia Prezydenta
Rzeczypospolitej z 30 maja 1924 .r. o potgczeniu panstwowych in-
stytucji kredytowych., Art, 11 niniejszego rozporzadzenia umozliwiat
BGK finansowanie przedsigbiorstw réwniez poprzez partycypowanie
w ich kapita:taéh za.ktad.ow'yn::hzo4o Nie byila to nowa forma popiera-
nia rozwoju przemysiu, W przesziosci praktykowé.ne. byta przez ga-
licyjski Bank Krajowy, a takze Polski Bank Krajowy, z ktérego wy-
tonit sieg BGK205, Przepis ten stwarzat dogodne podstawy do roz-

szerzania sie etatyzmu przemystowego.

203 Szerzej na ten temat: J, Goigbiowski, Powigzania koncer-

nowe bankéw panstwowych w Polsce miedzywojennej, "Studia His-
toryczne" 1977, 2z, 4, s, 565 -~ 581,

204 Dz, URP, 1924, nr 46. poz. 478,

205 W ‘roku 1923 Polski Bank Krajowy uczestniczyt w kapita=

tach 44 réznego rodzaju spdiek, Wsérdéd nich znajdowalty sie przed-
sigbiorstwa c istotnym znaczeniu dla obronnoéci iraju, m.in., Lwow=
skie Warsztaty Broni "Arma" sp. z 0, 0. we Lwowie, Fabryka Obra-
biarek "Pionier" S.A. w Warszawie; Polskie Fabryki Maszyn i Wa-
gonéw L. Zieleniewski S, A, w Krakowie, Przemyst Chemiczny w
Polsce S.A. "Boruta" w Zgierzu., Czeéé tych udziaiéw przekazana
zostala BGK z chwilg jego powstania, wickszoéé jednak ulegita de-
precjacji w okresie hiperinflacji w 1923 r, Zob, Sprawozdanie Dy-
rekcji Polskiego Banku Krajowego za 1922 r,, s, 10 - 12; za 1923 r.,
s, 10 - 15; Polski Bank Krajowy. Czterdziestclecie 1883 - 1923,
Warszawa 1923, s. 9; C. Urbanski, Finansowanie inwestycji prze-
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W pierwszej fazie swej dzialalnoéci, przypadajacej na okres
prezesury 'Jana Kantego Steczkowskiégo, Bank Gospodarstwa Kra-
jowego udzielil wydatnej pomocy wielu spétkom akcyjnym dotknietym
kryzysem stabilizacyjnym, wywots . ym polityka walutows premivera *
Grabslkiego. Rola BGK sprowadzata sie do przyznawania k.redytéw
dyskontowych i towarowych, wzglednie gwarancji kredyiowych, a
w razie koniecznosci do powiekszania kapitaiéw zakiadowych dro-
88 przejmowania nowych emisji akcji., W latach 1924 - 1926 wartosé
akcji i udziatéw Banku wzrosita z 1,2 mln zt do 5,7 min 21206. w
lipcu 1927 r. wazniejsze stanowiska we wiadzach BGK objeli lu-
dzie zwigzani z obozem sanacyjnym. W radzie nadzorczej znalezli
sie tacy wybitni dziatacze gospodarczy, jak Eugeniusz Kwiatkowski,
Jézef Kozuchowski czy Stefan Starzynhski, Prezesem Banku miano-
wany zostal dotychczasowy szef Administracji Armii | zarazem pre-
zes rady administracyjnej Parnstwowych Wytwérni Uzbrojenia gen,
Roman Gérecki, ktéry funkcje te pemit do wrzesgnia 1939 r.207 No-
we wiadze zmierzaty do weryfikacji dotychczasowej polityki kredy-
towej. Dziatalno$é Banku miala byé ukierunkowana na realizacje
panstwowych celéw. gospodarczych, przy jednoczesnym ogranicze-
niu kredytowania przedsiebiorstw prywatnychzos. BGK w coraz
wigkszym stopniu stawat sie instytucjg kredytu diugoterminowego
i zwracat baczniejsza uwage na finansowanie przedsiebiorstw pan-
stwowych, Do najwiekszych jego diuznikéw nalezaty: Panstwowa
Fabryka Zwigzkédw Azotowych w Moscicach, Panstwowe Zakiady

Inzynierii i Zaklady Mechaniczne "Ursus" S.A.209 Natomijast nie

mysiowych przez Bank Gospodarstwa Krajowego w okresie migdzy-
wojennym, "Inwestycje i Kredyt" 1958, nr 2, s. 78 - 79,
206

207

Rocznik Ministerstwa Skarbu, t. III, 1927 - 1930, s, 368 - 369.

"Czas", nr 159 z 16 lipca 1927 r,; Rocznik Polskiego
Przemystu i Handlu 1939, Skorowidz firm, poz. 148.

208 Pierwsza konferencja.prasowa BGK w dniu 24 lutego

1928 r., s. 19; J. Kulski, Kredyty panstwowe w zyciu gospodar-
czym Polski, (w') Na froncie gospodarczym, Warszawa 1928, s. 62.

209 AAN, KEM, sygn, 297, Pismo minisira skarbu G. Czecho-~
wicza do prezesa Banku Gospodarstwa Krajowego z 6 lipca 1928
r.; Sprawozdanie Komisji Budzetowej o preliminarzu Ministerstwa
Skarbu na rok 1930/31. Sejm II kadencji, druk nr 700, cz. 8, s. 19
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powiodty sie dazenia do ograniczenia kredytowania spdiek akcyij-
nych. Wrecz przeciwnie, kredyty dla przemysiu prywatnego wzros-
tv z 56 min zt w 1925 r. do 102 min zt w 1928 r.> 0 Koniecznosé
niesienia pomocy finansowej spowodowana byta niewyptacalnosciag
wielu prywatnych dhuznikéw, BGK w uzasadnionych przypadkach
udzielafdaiszych pozyczek, jedli produkcja *vch przedsiebiorstw
miata istotne znaczenie dla panstwa lub uzytecznosci publicznej211.
Pogilebiato to oczywiscie zadiuzenie spdéiek prywatnych, stawiajgc
szereg z nich na krawedzi bankructwa. Bank, chcac zahezpieczyé
swe naleznoéci u niewyplacalnych kredytobiorcéw, nabywat prawo
wiasnoséci czesci majatku zadiuzonych przedsiebiorstw, Innymi sto-
wy skarb panstwa, za posdrednictwem BGK, stawal sie w coraz
wiekszym stopniu udzialowcem spdétek prawa handlowego. Proces
ten, zapoczagtkowany wraz z powstaniem Banku, nasilil sie szcze-
gdlnie po zamachu majowym i osiggnat swe apogeum w 1929 r,, kie-
dy to wartoéé akcji i udziatdbw BGK wynosita 47,3 mln zi212.

Z pomocy kredytowej Banku Gospodarstwa Krajowego korzys-
taty w pierwszej kolejnoéci te przedsiebiorstwa prywatne, ktérych
dziatalno$é uznana zostata za pozadana dla obronnosci kraju, W
takich przypadkach Bank nie tylko udzielat znaczacych pozyczek,
ale wrecz dazyl do upanstwowienia wiekszoséci pakietéw akcji za-
diuzonych spétek. Typowym tego przykiadem bylo rozciggniecie kon-
troli panstwowej nad Towarzystwem Starachowickich Zakitadéw Gor-
niczych S, A, Przedsiebiorstwo to, zgodnie z umowg zawartg 11 pa-
zdziernika 1923 r., otrzymalo od Ministerstwa Spraw Wojskowych
zaliczke w wysokoéci 3 mln 2zt na zakup surowcéw i pdHabrykatéw

do produkcji amunicji. Wobec trudnogci z uzyskaniem od firmy
210
R. Géreckl, Bank Gospodarstwa Krajowego a rozwdj gos-
podarczy Polski, (w:) Na froncie gospodarczym, s. 93,

2 . . . . : . T
11 Skorowidz bankéw akcyjnych, panstwowych i spéidzielni

kredytowych panstwa polskiego. Stan na dziehA 1 IX 1925 r,, R, I,
Lwéw 1925, s, 34; stan na dziean 1 XII 1930 r.,, R. V, Lwéw 1931,

s. 117; H, Tennenbaum, Skomercjalizowana racja stanu, Groteska

polityczno-gospodarcza na tle stosunkéw polskich, Warszawa 1927,
s, 48.

212 Rocznik Ministerstwa Skarbu, t, III, 1927 - 1930, s, 368 - 369,
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Schneider et Cie przyrzeczonego kredytu w kwocie 10 min frankéw
na dokonczenie budowy obiektéw fabrycznych zarzad spéiki wyko-
rzystat owa zaliczke na cele inwestycyjne, pozbawiajgc sie zupeit-
nie \srodkow obrotowych. Brak kapitaiéw uniemozliwial nie tylko Ron-
tynuoWame koniecznych przedsiewzieé mwestycyjnych ale takze
prowadzeme biezgcej dziatalnoéci eksploatacyjnej 13. Na jesieni
1924 r. przedsiebiorstwo znalazio sig na skraju bankructwa. Unie-
ruchomione zostaty wszystkie wydzialy produkcyjne i rozpoczety
sig¢ drastyczne redukcje personelu pracowniczego, W dniu 30 paz-
dziernika grupa posiéw socjalistycznych wystapita do rzadu z wnio-
skiem o ustanowienie nad Zakiadami Starachowickimi przymusowego
zarzadu pa.r’zstwoweg0214. ToWa.rzystwo szukato ratunku u wiadz
wojskowych, zwracajgc sie do nich z proébg o nowa =zaliczke w
wysokoéci 5 mln zi Ministerstwo Spraw Wojskowych odméwito jed-
nak dalszego finansowania przedsiebiorstwa do czasu oddania do
eksploatacji wytwdérni amunicji, Wéwczas to zarzad spdiki zitozyi
oéwiadczenie, ze bez pomocy panstwa nie bedzie w stanie dopro-
wadzié do konca rozpoczetych inwestycji. W tej sytuacji wiadze
wojskowe wystgpity do premiera Grabskiego z wnioskiem o powigk-
szenie kapitatu zakiladowego Towarzystwa o 100%. Na polecenie
skarbu panstwa BGK zakupit w 1925 r, nowg emisje akcji za ceneg
13 200 000 ziL Dzieki temu zapewnit rzadowi polskiemu objecie kie-
rownictwa nad Starachowickimi Zakiadami Gdérniczymi i prowadze-
nie przedsiebiorstwa w my$l dyrektyw Ministerstwa Spraw Wojsko-
wych215.

Podwojenie kapitalu akcyjnego umozliwito Towarzystwu Stara-
chowickich Zakladéw Gérniczych nie tylko ukoriczenie wytwérni

213

214 Wniosek Antoniego Pagczka i towarzyszy z ZPPS w spra-
wie ustanowienia przez rzad przymusowego zarzadu panstwowego
nad Zakiadami Starachowickimi., Sejm I kadencji, druk nr 1483.

215 CAW, Kanc, SG, sygn, 1.303,2.20. Pismo prezesa Banku
Gospodarstwa Krajowego gen., R. Géreckiego do I wiceministra
spraw wojskowych z 31 maja 1929 r.; Sprawozdanie Towarzystwa
Starachowickich Zakiadéw Gérniczych S. A, za okres 1925 r.,

s, 5, 12,

A. Litwinowicz, Przemyst wojenny..., S. 158,
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amunicji i warsztatéw remontowych sprzetu artyleryjskiego, ale iak-
ze rozszerzenie programu inwestycyjnego, ktéry obejmowat budowe
wytwérni armat oraz modernizacje urzadzen gérniczych i hutniczych,
BGK intensywnie wspierat te inwestycje, udzielajac na ten cel zna-
cznych pozyczek. W 1928 r, Bank Gospodarstwa Krajowego zaku-
pit od rzadu portfel akcji o nominalnej wartosci 4 850 000 zi, uzys-
kujac prawo wiasnoséci 18,3% kapitatu przedsigbiorstwa. Skarb pan-
stwa zachowat dla siebie 36,6% akcji Zakiadéw Starachowickich,
jednakze scedowal prawo gestii na BGK, sprzedajgc mu- akcje
uprzywilejowane z pigciokrotnym prawem gtosu, Transakcja ta umo-
zliwita dalsze ograniczanie wpltywéw akcjonariuszy ior-ywatnych. w
radzie nadzorczej znalezli sie w wiekszoéci przedstawiciele BGK,
Ministerstwa Skarbu i Ministerstwa Spraw Wojskowych: Jézef Kozu-
chowski, Leon Barysz, Franciszek Dolezal, Pawet Minkowski, Ste-
fan Starzyrniski, Marian Zakrzewski, gen., Feliks Maciszewski, pik
Mieczystaw Maciejowski i ptk Wiadystaw Wielowieyski, Prezesem
rady nadzorczej zostat gen. Roman Gérecki. W skiadzie zarzagdu
Towarzystwa réwniez dominowali reprezentanci panstwa. Funkcje
prezesa zarzadu pemit Czestaw Klarner, byly minister przemysiu

i handlu oraz prezes Zwigzku Izb Przemystowo-Handlowych R. P.
Zasiadali w nim réwniez dyrektorzy naczelni parnstwowych przed-
sigbiorstw zbrojeniowych; Panstwowe Wytwérnie Uzbrojenia repre-
zentowat inz, Witold Wierzejski, zas$ Panstwowag Wytwérnie Prochu
-dr Jan Prot216.

Wséréd préedsigbiorstw prywatnych cieszacych sie opiekg pan-
stwa na specjalng uwage zasituguje Stowarzyszenie Mechanikéw
Polskich z Ameryki S. A., utworzone 6 grudnia 1923 r. dla przeje-
cia aktywéw: kapité!owych'i zobowigzan firmy The Mechanics Incor-
poration z siedzibg w Toledo w Stanach Zjednoczonych, zatozonej
w 1919 r. przez Polonie amerykanskg w celu zorganizowania w

Polsce przemysiu maszynoweg0217. Na samym poczatku swej dzia-

216 AAN, Min, Skarbu, sygn, 41, Pismo radcy Kazimierza

Szpakowskiego do Ministerstwa Skarbu z 5 stycznia 1939 r, w spra-
wie udziatu w walnym zebraniu akcjonariuszy Towarzystwa Stara-
chcwickich Zakiadédw Gdérniczych S, A, .

217 Kapitat Stowarzyszenia Mechanikéw Polskich w wysoko-.

éci 1,5 min dolaréw zgromadzony zostat przez drobnych akcjona~



talnosci Stowarzyszenie zakupilo szereg obiektéw przemysiowych:
Wytwérnie Obrabiarek i Narzedzi w Pruszkowie, Fabryke Naczyn
Emaliowanych w Wyszkowie oraz dwie cegielnie w Bydgoszczy.

W zakiadach pruszkowskich pracowata znaczna czeéé zatl-gi bylej
fabryki "Gerlach i Pulst' w Warszawie2'®, W grudniu 1927 r. Sto-
warzyszenie Mechanikéw Polskich przejeto na wiasnos$é caty pa-~
kiet akcji Towarzystwa Gérniczego Odlewéw Zelaznych, Emaliowa-
nych, Warsztatéw Mechanicznych i Kopaln Wesgla "Poreba" k. Za-
wiercia. Transakcje te wyczerpaty rezerwy kapitalowe przedsigbior-
stwa i uniemo:‘zliwity prowadzenie normalnej dziatalnosci eksploata~
cyjnej z chwilg gdy firma natrafila na trudnosci ze zbytem swoich
wyrobéw, W 1928 r, zarzad Stowarzyszenia Mechanikéw Polskich
zwrécit sie do BGK o pomoc kredytows., Wobec wielkiego zadiuze-
nia przedsiebiorstwa Bank podjgt sie wykupienia nowej emisji akcji
o wartoéci 2042 000 zt w zamian za odstapienie mu 36% kapitatu
zakiadowego spdbiki, W marcu 1929 r, BGK, za zgods ministréw
przemysiu i handlu oraz skarbu, objgl w posiadanie trzecig emisj.
akcji za sume 2 275000 zit oraz udzielil przedsiebiorstwu diugoter-
minowej pozyczki w obligacjach bankowych. Wskutek tego udziat
Banku w kapitale akcyjny'm Stowarzyszenia Mechanikéw Polskich
wzrést do 55,2%219. Przedsiebiorstwo znalazio sie tym samym we
witadaniu parnstwa. Nastgapilty zasadniczeé zmiany we wiadzach spdiki;
prezesem rady nadzorczej Stowarzyszenia mianowany zostal Stefan
Starzyriski, zas wiceprezesem -~ delegat Ministerstwa Spraw Wojsko-
wych pitk Stanistaw Witkowskizzo.

riuszy, przewaznie robotnikéw polskich przebywajgcych na emigra-
cji w USA w stanie Ohio. Zob, E. Kotodziej, WychodzZctwo zarob-
kowe z Polski 1918 - 1939, Warszawa 1982, s. 61 - 62; A, Walaszek,
Reemigracja ze Stanéw Zjednoczonych do Polski po 1 wojnie sSwia-
towej 1919 - 1924, Krakdéw 1983, s, 163,

218 Ksiega SIMP. Pét wieku dziatalnodci..., s. 159.

219 caAw, Kier. Zaop. Uzbr., sygn. L360.1.191. Odpis poswiad~

czony z rejestru handlowego Sadu Okregowego w Warszawie, Dzial
B nr XVIII 3794; Sprawozdanie BGK za 1928 r.,, s. 33.

220 Por. Spéiki akcyjne w Polsce 1928 r.,~s. 152; Rocznik
Polskiego Przemysiu i Handlu 1938, poz. 2020,

171



Po przejeciu Stowarzyszenia Mechanikéw Polskich z Ameryki
BGK wspomagal przedsiebiorstwo, udzielajgc mu dalszych kredy-
téw, ktére osiggnety taczng kwote 14,4 mln zi Spéika przeznaczy-
ta je na rozbudowe i modernizacje zaktadéw w Pruszkowie i Porg-
bie, W okresie wielkiego kryzysu Stowarzyszenie nie bylo w stanie
regulowaé¢ wszystkich zobowigzan. W latach 1933 - 1936 Bank prze-
prowadzil ponowng sanacje przedsigbiorstwa spisujac na straty ca-
ty kapitat zaktadowy oraz znaczng cz@s$é wierzytelnosci kredyto-
wych, Laczne straty BGK z tego tytulu wymosity 8,7 'mln zt, Mieé-
cita sie w nich kwota 1,6 mln zt przeznaczona na wyptate odszko-
dowania pierwotnym akcjonariuszom The Mechanics Inc., rekrutujg-
cym sie sposéréd wychodzZctwa polskiego w Amerycezzl.

Udziat kapitatowy BGK w Stowarzyszeniu Mechanikéw Polskich
podyktowany byt koniecinoéciq wspomagania przez panstwo prze-
mysiu obrabiarkowego. Produkcja tej branzy byla niedostateczna
i pokrywala w 1928 r, zaledwie 20 .-30% potrzeb krajowych, Niedo-
'bér uzupemiany byt importem maszyn, przewaznie z Niemiec, W Pol-
sce najwiekszym producentem byty fabryki Stowarzyszenia Mecha-
nikéw Polskich, ktére dostarczaty 50 sposréd 60 typéw obrabiarek.
W Pruszkowie wytwarzano rozmaite typy tokarek, strugarek, freze-
rek, diutownic, wiertarek i rewolweréwek, Zaktady w Porebie produ-
kowaty cigzkie obrabiarki dla kolejnictwazzz. Profil wytwérczy Sto-
‘warzyszenia wzbudzal zainteresowanie ze strony Ministerstwa Spraw
‘Wojskowych, ktére usilnie popieralga rozwdj przedsiebiorstwa, jako
gtéwnego dostawcy maszyn dla przemysiu zbrojeniowego. Zaméwie-
nia wojskowe, oprécz obrabiarek uniwersalnych, obejmowaly maszy-

‘ny specjalne do wyrobu amunicji karabino:.z2j i artyleryjskiejzzs.

221 CAW, Biuro Przem. Woj., MSWojsk,, sygn. L300.56,86,
Szczegbtowe sprawozdanie z dziataunosci przedsiebiorstw,..., s. 9;
‘Sprawozdanie Komisji do Zbadania Gospodarki..., s. 209,

222 Ksigga SIMP. Pé%t wieku dziatalnoéci..., s. 47 - 49, 167,

» 223 Dostawcami maszyn dla przemysiu zbrojeniowego bylty réw-
niez firmy warszawskie: Fabryka Obrabiarek "Pionier", Fabryka Ma-
szyn "Borek", Fabryka i Kotlarnia "Moc", Oddziat Budowy Maszyn
‘"Avia", Zakiady Przemystowe W, Paschalskiego. Zob, CAW, Kanc.
'SG, sygn. L303.2.18. O, de B. szczegdlowe przemysiu wojennego
‘na rok 1926/27, Zaiacznik 3 do planu rozbudowy przemysiu- wojen=

L1772



Wiadze wojskowe oceniaty wysoko zdolnosci wytwércze i po-
ziom techr;iczny wyrobdéw Stowarzyszénia Mechanikéw i w zwigzku
z tym uwazaly za mo:zliwe powierzenie mu produkcji najnowszych
typéw uzbrojenia, W dniu 14 listopada 1933 r., zawarlty z nim kon-
trakt wartoéci ponad 1 min 2zt na dostawe 355 sztuk mozdZierzy
81 mm wz, 31 typu Stockesa-Brandta. Zlecenie to wykonala fabryka
w Porebie w oparciu o dokumentacje licencyjng zakupiong przez
Ministerstwo Spraw Wojskowych w 1931 r. od firmy Sociéte des
Establissement Edgar Brandt w Pe.ryéuzz‘l. W lutym 1937 r, Stowa~
rzyszenié uzyskato zaméwienie wojskowe o wartoéci 4,6 min zt na
dostawe 200 dziatek przeciwpancernych 37 mm wz, 36, Sprzet ten
produkowaly zakiady w Pruszkowie wedilug patentu firmy Aktionbo-
laget Bofors ze Sztokholmu, ktéra dostarczyita réwniez niezbednych
péHabrykatéw, Rozwiniecie produkcji tego typu uzbrojenia wymagato
dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, niezbednych dla zwieksze-
nia zdolnoéci wytwérczych fabryki pruszkowskiej, W tym.celu Mini-
sterstwo Spraw Wojskowych udzielilo Stowarzyszeniu specjalnego
kredytu w wysokos$ci 750 000 zt na zakup w Niemczech potrzeb-
nych maszyn i urzadzen. Po dokonaniu tych inwestycji firma otrzy-

mata w marcu 1938 r, dodatkowe zaméwienie na dostawe 300 dzia-

tek przeciwczotgowych i 40 luf zapasowychzzsa

nego; CAW, Kier., Zaop, Uzbr,, sygn. 1.360.1.191, Pismo szefa De-
partamentu Uzbrojenia MSWojsk, do kierownika Wojskowego Zakta-
du Zaopatrzenia Uzbrojenia z 21 czerwca 1929 r. w sprawie wy-
syiki i ochrony maszyn amunicyjnych,

224 AAN, Prok., Gen,, sygn, 78, k. 1~ 3. Projekt umowy Mini-

sterstwa Spraw Wojskowych z firmg Société Establissements Edgar
Brandt w Paryzu z 3 kwietnia 1931 r,; CAW, Kier, Zaop. Uzbr,,
syen. 1.360.1.191. Umowa nr 288/33-34 zawarta w dniu 14 listopada
1933 r. miedzy Wojskowym Zakiadem Zaopatrzenia Uzbrojenia a
Stowarzyszeniem Mechaniké4w Polskich z Ameryki S, A.

225 AAN, Prok, Gen,, sygn, 83, Opinia Prokuratorii Generalnej

do projektu umowy miedzy Ministerstwem Spraw Wojskowych a firma
Aktionbolaget Bofors w Szwecji w sprawie zakupu péffabrykatéw do
sprzetu uzbrojenia z 19 listopada 1935 r,; CAW, Kier, Zaop. Uzbr.
sygn, 1.360.1,291, Zaméwienie Kierownictwa Zaopatrzenia Uzbrojenia
w firmie Stowarzyszenie Mechaniké6w Polskich z Ameryki S.A. z 24
lutego 1937 r.; Umowa Kierownictwa Zaopatrzenia Uzbrojenia nr 79/
37-38 ze Stowarzyszeniem Mechanikéw Polskich z Ameryki S, A, z
6 sierpnia 1937 r,; sygn. L360.1,308, Sprawozdanie Kierownictwa Za-
opatrzenia Uzbrojenia za miesiac sierpienn 1938 r,
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Zwigkszone zamdéwienia wojskowe w znacznym stopniu przy-
czynily sie do polepszenia wynikéw ekonomicznych Stowarzyszenia
Mechanikéw Polskich. Wyrazem tego byl wzrost liczby pracownikéw
z 969 w 1935 r, do 1766 w 1937 r, Ogdlna poprawa koniunktury
oraz realizacja planu rozbudowy przemysiu w Centralnym Okregu
Przemysiowym wzmoglty popyt na dobra inwestycyjne, w tym réw-
niez na réznego .rodzaju obrabiarki, W ciggu jednego tylko roku
1938 przed.sigbiorstwo odnotowato zwiekszenie obrotéw ze sprzeda-
zy swoich wyrobdw o przeszio 20% z 14,8 min zi do 17,8 mln =z}
oraz osiggneto zysk w wysokosci ponad 1,2 mln zi Dobra koniun-
ktura zachecata do nowych inwestycji, na ktére wydatkowano blis-
ko 2,3 mln zi, Z kwoty tej okoto 600 000 2zt przeznaczono na budo-
we hal montazowych w Pruszkowie i Porebie oraz 1 270 000 zf na
zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen dla warsztatéw mechanicz-
nych w obu fabrykacl"lzze. Dzieki opiece panstwa i kredytom BGK
Stowarzyszenie Mechanikéw Polskich z Ameryki S. A, zajmowato
naczelne miejsce wsréd krajowych producentéw obrabiarek. U schyi-
ku lat trzydziestych wspébipracowato -w zakresie produkcji maszyn
i dziatek licenc¢yjnych "Boforsa" z Fabryks Obrabiarek H., Cegiel-
skiego w Rzeszowie, Nad rozwojem i kooperacjg obu wytwérni czu-
wata. specjalnie powotana Komisja Obrabiarkowa przy Ministerstwie
Spraw Wo;skowy'c;h227

Od samego poczatku swego istnienia Bank Gospodarstwa Kra-
‘jowego przejawiat ogromne zainteresowanie dziatalnoscia nielicznych
‘w Polsce fabryk chemicznych, majacych podstawowe znaczenie dla
vproc'iukcji materiatéw wybuchowych, gazédw bojowych, srodkéw farma-
‘ceutycznych i barwnikéw, Nalezata do nich Spétka Akcyjna "Azot"
‘w Jaworznie, specjalizujgca sie w wytwarzaniu cyjanowodoru i ze-

lazocyjankéw, W latach 1924 - 1925 przedsiebiorstwo to korzystato

226 AAN, Min, Skarbu, sygn., 43. Sprawozdanie zarzadu Sto-

‘warzyszenia Mechanikéw Polskich z Ameryki S, A, w Warszawie
za rok 1938; CAW, Biuro Przem, Woj., MSWojsk,, sygn, L300,56. 86.
‘Szczegdblowe sprawozdanie z dziaialnoéci przedsigbiorstw..., s. 8.

227 5, Piotrowski, Zagadnienie przemysiu obrabiarkowego, (w:)

:‘Pierwszy Polski Kongres Inzynieréw, cz, V, Warszawa 1938, s, 64 -
- 65,
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2z kredytéw krétkoterminowych i gwarancj1 kredytowych BGK. Uzys-
kane tg drogq érodki finansowe przeznaczato na sgiate zobow1qzan
wobec dostawcéw zagranicznych oraz na nowe' inwestycje, majgce
na celu uruchomienie instalacji do produkc_u potazu zracego oraz
oddzwj:u elektrolizy chlorkéw e.lkahcznych 8. Bank, udzielajac po-
mocy kredytowe]_ S. A, "Azot", zmierzat do zwiekszenia swego udzia-
tu w kapitale akcyjnym przedsiebiorstwa., Wediug stanu na dzien 31
grudnia 1926 r, do BGK nalezato zaledwie 14,5% kapitatu zakiado-
wego o wartosci 279-000 zt, W 1927 r. Bank zakupit catg nowg
emisje ak;:ji w wysokoéci 2,4 mln zi, zwiekszajgc swéj udziai do
66,8% oraz przyznal spdice pozyczks w obligacjach bankowych

w kwocie 2 565 000 zi, ktérg przedsigbiorstwo przeznaczyto na dal-
sze inwestycjezzg. W 1930 r,, wraz z nastaniem kryzysu gospodar-
czego, S.A. "Azot" znalazia sie w bardzo ciezkiej sytuacji finanso-
wej, wywolanej zits koniunkturg $wiatowa na cyjanki i zelazocyjanki,
konkurencjg panstwowych wytwérni azotowych w Chorzowie i Mosé-
cicach oraz zamrozeniem witasnych srodkéw finansowych w nie ukon-
czonych inwestycjach, ktérych warto$é przekraczata 6,6 mln zi,
przy kapitale akcyjnym wynoszacym wéwczas 4 min 21230. Préby
uzdrowienia przedsigbiorstwa podejmowane przez BGK nie daty re-
zultatéw., Wobec tego Komitet Ekonomiczny Ministréw podjat w dniu
2 lipca 1931 r., uchwate o wycofaniu udzialéw skarbu panstwa ze
S. A, "Azot" w Jaworzniezsi. W éwczesnych warunkach kryzyso-
wych wykonanie tego postanowienia byloby réwnoznaczne z likwi-
dach tej waznej dla zycia gospodarczego i obronnosci placéwki

W obliczu takiej alternatywy KEM juz 9 wrzeénia 1931 r, anulowat

228 Sprawozdanie BGK za 1925 r,, s. 23,
229 S. Kruszewski, Majatek panstwa polskiego wedilug stanu
na dzieh 1 stycznia 1927 r,, Warszawa 1931, s. 336; Pierwsza

konferencja prasowa BGK ..., & 22.

230 CAW, Biuro Rrzem. Woj, MSWojsk,, sygn. 1.300.56,86, Szcze-

gbétowe sprawozdame z dzialalnoéci przedsiebiorstw..., S. 42;
Sprawozdanie i zamknigcie rachunkéw Spéiki Akcyjnej "Azot" w Ja-
worznie za rok 1929,

231 AAN, KEM, sygn., 1283, Wniosek prezesa Rady !linistréw
na Komitet Ekonomiczny Ministréw w sprawie udziatu skarbu pan-
stwa w przedsiebiorstwach mieszanych z 9 wrzesénia 1931 ¢
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swa uprzednia uchwate i zadecydowai o zachowaniu udziaiéw ka-

pitatowych w gestii panstwa. W lipcu 1932 r, BGK, na wniosek mi-
nistra przemystu i handlu, przekazat swdj portfel akcji S. A. "Azot"
Zjednoczonym Fabrykom Zwigzkéw Azotowych w Moscicach i Cho-
rzowie -.

Wiaczenie spéiki do najwiekszego koncernu azotowego w Pol-
sce podyktowane-by\to potrzebs oparcia jej dziatalnosci na mocnych
podstawach' finansowych, stwarzajacych mozliwosé gruntownej sana-
cji przedsigbiorstwa, Zjednoczone Fabryki przejety zobowigzania
spbiki, dokonujac jednoczesnie urealnienia jej aktywdéw poprzez od-
pisanie na straty zuzytych skiadnikéw majatkowych oraz obnizenie
wartosci zapaséw surowcdéw i wyrobdéw gotowych, Czynnosci te do-
prowadzily do zredukowania kapitalu zakiadowego przedsiebiorstwa
do 2 min zi Wszystkie akcje S, A, "Azot" znalazly sie w rekach
panstwa za posrednictwem Zjednoczonych Fabryk Zwigzkéw Azoto-
wych., Pozytywne efekty zabiegédw sanacyjnych daty sie odczué
wraz z poprawg koniunktury w rolnictwie, Obroty firmy wzrosty z
2,8 mn zt w 1934 r. do 4,2 min zt w 1937 r., Spdika podjeta nowe
inwestycje, stuzgce zwigkszeniu produkcji érodkéw ochrony roslin
i przetwérstwa soli potasowychzss.

Wsérdd przedsiebiorstw znajdujacych sie pod kontrolg Banku
Gospodarstwa Krajowego doniosis role odgrywalo Towarzystwo
Eksploatacji Soli Potasowych, trudnigce sie wydobyciem i przetwdr-
stwem surowcéw potasowych w Mailopolsce Wschodniej, Dzieki po-
mocy kredytoviéj BGK firma ta rozszerzyla zakres poszukiwari no-
wych ziéz prowadzonych metodami gérniczymi, rozbudowala kopal-
nie w Stebniku i uruchomita w 1926 r, fabryke chlorku potasu w

Kaluszu, przerabiajgcg surowce niskoprocentowe na wysokoprocen-

232 AAN, KEM, sygn, 1289. Przedsiebiorstwa, w ktérych udziat

skarbu panstwa ma byé utrzymany; Pismo Banku Gospodarstwa
Krajowego do Biura Ekonomicznego Prezesa Rady Ministréw z 5
lipca 1932 r, w sprawie przedsiebiorstw mieszanych,

233 CAW, Biuro Przem, Woj., MSWojsk., sygn, 1.300,56.86,

Szczegdlowe sprawozdanie z dziatalnoéci przedsiebiorstw..., s.42
- 43; Mosécice - Chorzéw, "Codzienna Gazeta Handlowa" 1938, doda-
tek do nr 270, s. 60.
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234 - .
towe nawozy potasowe . ‘Dalszemu rozwojowi Towarzystwa nie

sprzyjaty ograniczone mozliwosci kapitatiowe, W latach 1924 - 1927
bilanse spdiki wykazywaty pogiebiajgca sie z roku na rok nieréw-
nov\’ra\gq finansowa przedsiebiorstwa. Wszystkie przedsiewziecia in-
westj}"cyjne opieraty sie na kredytach krétkoterminowych BGK w
wysoko\éci 8,8 mln zi, przy nie zmienionym kapitale zakitadowym 5
mln zi, Zarzagd TESP nie uzyskai zgody Banku na podwyzszenie
kapitalu akcyjnego. Sytuacja odmienita sie na jesieni 1927 r,, kie-
dy to dokonano zasadniczych zmian we wiadzach przedsiebiorstwa.
Na czeleA rady nadzorczej stanat prezes BGK gen, Roman Gérec-
ki, zaé Kigjownictwo zarzadu spéiki powierzono gen, Zygmuntowi
Platowskiemu 5. Zmianom tym towarzyszyla reorganizacja podstaw -
finansowych przedsiebiorstwa. Polegata ona na podwyzszeniu kapi-
tatu zakiadowego TESP z 5 mln zt do 20 w drodze nowej emisji
akcji oraz zamiany diugu krétkoterminowego spéiki na kapitat akcyj-
ny. Koszty tej operacji pokryte zostaty w catoséci przez BGK, kté-
ry w ten _;,poséb zwigkszyl swdj udziat kapitatowy w przedsiebior-
stwie do 97,1%, stajac sie tym samym prawie wylacznym jego wia-
écic;elem236. »

Operacja podwyzsze..ia kapitatu akcyjnego TESP przyczyniia
sie do nadzwyczaj pomyslnego rozwoju eksploatacji i przetwérstwa
soli potasowych w Polsce. Naktady inwestycyjne przeznaczone zo-
staty na modernizacje kopalh w Kaluszu i Stebniku oraz udostep-
nienie nowych zit6z potasowych na terenie gmin Hotyrh i Kropiwnik,
W latach 1929 - 1931 'wybudowano nowg kopalnie w Hotyniu oraz
zwigkszono zdolnoéci produkcyjne wytwdrni chlorku potasu w Katu-
szu, W 1932 r, przy kopalni w Stebniku uruchomiono fabryke pro-
duktéw siarczano-potasowych i siarczano-magnezowych dla rolnic-

twa i przemysiu materiatéw wybuchowych, Spéika, dazac do obni-

234 Monografia polskiego przemystu potasowego, Warszawa
1933, s. 99,
- 235, Greiner, Przemyst potasowy w Polsce, Lwéw 1938,
s. 93 - 100,
236

CAW, Biuro Przem. Woj, MSWojsk., sygn., L300.56.86.
Szczegbtowe sprawozdanie z dzialalnogci..., s. 47.
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zenia kosztéw produkcji, podjeta wiercenia poszukiwawcze w rejo-
nach domniemanego wystepowania gazu ziemnego. Prace te uwien-
czone zostaly powodzeniem, a udostepnione zioze gazowe - eks-
ploatowane trzema szybami - zapewniato tani opat dla kopaln i za-
kiadéw przetwdérczych w Stebniku i Katuszu237. Wymienione inwe-
stycje przyczynily sie do prawie trzykrotnego wzrostu wydobycia
soli potasowych z 208 000 ton w 1926 r. do 608 000 ton w roku
1937/38. Pod tym wzgledem Polska plasowala sie na czwartym miej-
scu w Swiecie za Niemcami, Stanami Zjednoczonymi i Franchzaa.
W grupie przedsigbiorstw kontrolowanych przez BGK znacz-
nym poparciem ze strony wojska cieszyty sie firmy zajmujgce mo-
nopolistyczna pozycje na rynku péiabrykatéw chemicznych, W prze-
mysle produktéw organicznych wybijata sie na czolo Spéika Akcyj-
na Przemyst Chemiczny "Boruta" w Zgierzu. Przedsiebiorstwo po-
wstalo 20 lipca 1920 r. w celu eksploatacji dwéch przedwojennych
wytwdrni  preparatéw chemicznych: "Boruty", stanowigcej dotych-
czas wilasnosé Towarzystwa Akcyjnego Barwnikéw Anilinowych i
Przetworéw Chemicznych, oraz "Sufo" - nalezacej poprzednio do
firmy komandytowej Hradliczka, Sitaboszewicz i S-ka. W 1923 r, S.A,
"Boruta" nabyta 70% kapitalu akcyjnego Kieleckiego Towarzystwa
Nawozéw Sztucznych i Innych Przetworédw Chemicznych w  Kiel-
cach239. Przedsigbiorstwo, jako jedyny w kraju producent barwni-
kéw syntetycznych, od samego poczatku bylo silnie zwigzane z
przemystem W:tékienniczyrn. Ponadto firma dostarczala na rynek kra-
jowy kwasy techniczne, érodki lecznicze, superfosfat oraz tlenki

miedzi, kobaltu, cynku, cyny i zelaza*°,

237 Nowe kopalnie soli potasowych, "Gazeta Polska" z 16 kwie-

tnia 1931 r.; Dwadziescia lat przemysiu potasowego w niepodlegtej
Polsce, "Codzienna Gazeta Handlowa" 1938, dodatek do nr 270, s, 62,

238 Fabryki TESP w Kaluszu i Stebniku wytworzyty w roku
obrachunkowym 1937/38 "okoto 40 000 ton chlorku potasu oraz 7700
ton nawozu siarczanowego, tzw, kalimagnezji, Zob. S. S=zolc, Bilans
20-lecia przemystu potasowego w Polsce, "Przeglad Chemiczny"
1939, nr 4, s, 276 - 277,

239 CAW, Biuro.Przem, Woj, MSWojsk,., sygn, 1.L300.56,86, Szcze-
gélowe sprawozdanie z dziatalnoséci przedsiebiorstw..., s. 32,

240 gpsiki akcyine w Polsce 1922/23 r., s.'203; 1928 r., s. 213.
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W 1925 r., spdika, ktéra znalazia sie w krytycznym polozeniu,
zwroécita s'ie;» do BGK o pomoc w sp&écie zadiuzenia wobec bankéw
komercyjnych. Interwencja Banku umozliwita uzyskanie czedciowego
moratorium od szeregu wierzycieli oraz skionita przedsiebicrstwo®
do przeprowadzenia oszczednosci i zmniejszenia produkcji ’do roz-
miaréw zbytu. W zamian za udzielone gwarancje kredytowe BGK
uzyskat staty wptyw na dziatalnosé S. A. Przemyst Chemiczny "Bo-
ruta" przez delegowanie do jej rady nadzorczej i dyrekcji swoich

41 ¥ . PR . . .
"« Przedsigwzigte wéwczas $rodki zaradcze nie

przedstawicie1i2
przyczynity sig¢ do peinego uzdrowienia firmy, ktéra cierpigc na nie-
dostatek kapitatéw napotykata na zasadnicze bariery rozwojowe,
W 1927 r., na wyrazne zyczenie Ministerstiwa Spraw Wojskowych,
BGK ponownie przyszed: spdice z pomocs, zakupujac nows emisje
akcji. Kapital zakiadowy "Boruty" podwyzszony zostat z 1,2 mln zt
do 2,4 mln zi Udziat skarbu panstwa za posrednictwem BGK wy-
nosit 1 425 500 zt i stanowit 59% kapitatu akcyjnego. W latach 1929
-~ 1934 zadluzenie spdiki wobec tego Banku powiekszylo sie z 4
min zt do 7. Pojawita sie koniecznoéé zamiany czesci nie sptaco-
nych kredytéw na kapitat zakiadowy, W rezultacie jego podniesie-
nia do kwoty 3 750 000 zt BGK objal w posiadanie 80,4% akcji
przedsiebiorstwa i stat sie jego pelnym dysponentem, Od tegc mo-
mentu S. A. "Boruta" znacznie poprawita efekty ekonomiczne, Za-
czeta stopniowo zmniejszaé zadluzenie i przynosié coraz wyzsze
zyski, ktére w laté.ch 1935 - 1937 wzrosty z 395000 zt do 1151000 zi,
oraz wyptacaé dywidende w wysokogci 4% od kapitalu akcyjne-
g0242.

W okresie ozywienia gospodarczego u schyitku lat trzydzies-
tych Spéika Akcyjna Przemyst Chemiczny "Boruta" w Zgierzu roz-
wineta szereg nowych dzialéw produkcji. Przedsigbiorstwo zaopatry-

waio panstwowe fabryki zbrojeniowe w komponenty niezbgedne do wy-

241 o rawozdanie BGK za 1925 r., s, 23 - 24.

242 AAN, KEM, sygn, 1289, Przedsigebiorstwa prywatne z udzia-
tem skarbu panstwa wediug stanu z 31 grudnia 1931 r.; CAW, Biu-
ro Przem, Woj, MSWojsk., sysn. 1.300.56.,86, Szczegdlowe sprawo-
zdanie z dziatalnoéci przedsiebiorstw,.., s. 30- 33,
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robu materiaidéw wybuchowych. Wytwarzalo nitropochodne zwiqzki
organiczne benzolu, fenolu, ksylolu, toluolu i naftaliny, stuzace do
sporzadzania mieszanek z saletra amonowg - majacy zastosowanie
przy napeinianiu pociskéw artyleryjskich i bomb lolniczych, ponad-
to dwu.fenyioaminq,"chlorowodorek aniliny i kwas pikrynowy do pro-
dukcji prochu bezdymnego, adamsytu, chloropikryny i innych gazéw
trujgcych. W zak!:.adach "Boruty" wyrabiano réwniez stezony kwas
azotowy, srodki lecznicze i odkazajgce oraz barwniki syntetyczne,
wséréd nich najbardziej przez wojsko poszukiwany koloru khaki, sto-
sowany do farbowania tkanin, wyrobdéw gumowych, mas plastycznych
i innych materiai6w243. W 1935 r. spbétka wydzierzawiia od BGK
fabryke kalafonii i terpentyny, nalezgaca do zbankrutowanego Towa-
rzystwa Przetworéw Drzewnych "Jarot" sp. z o.o. w Rudniku nad
Sanem2 + Dzigki reorganizacji procesu produkcyjnego i zmianie
zasad zbytu wytwdrnia ta zwiekszyla dostawy na rynek poszukiwa-
nych pdéHfabrykatéw do wyrobu lakieréw, farb olejnych, pokostéw

i smaréw. W zwigzku z tym wydzierzawione zakitady firmy "Jarot"
zaczety osiggaé dodatnie wyniki ekonomiczhe245. W dniu 4 sierp-
nia 1937 r. S, A. "Boruta" zawaria umowe 2z Ministerstwem Spraw
Wojskowych w sprawie wybudowania na koszt panstwa fabryki nitro-
zwiazkéw organicznych w Centralnym Okregu Przemystowym. Inwes-
tycja ta, zakrojona na du:'zé skale, realizowana byla przez spédike

w Sarzynie w powiecie kar’ucuckim246.

243 CAW, -Dep. Uzbr, MSWojsk., sygn. L300.35, Wytwérczosé Sp.

Akc. Przemyst Chemiczny "Boruta" pod katem widzenia potrzeb prze-
mysiu wojennego. Referat z 11 maja 1937 r.; AAN, KEM, sygn, 1289, Za-
tacznik nr 1 do L.1936/tjn. PW, Sp, Akc, Przemyst Chemiczny "Boruta"
w Zgierzu,

244 Towarzystwo Przetworéw Drzewnych. "Jarot" przeszio na

wiasnos¢ BGK w 1929 r. Przedsigbiorstwo to juz w 1931 r., zmu-
szone bylo oglosié upaditosé na skutek skurczenia sie popytu na
jego wyroby i niewypiacalnosci wobec wierzycieli. Zob, Sprawozda-
nie BGK za 1929 r,, s. 32; za 1931 r,, s. 53.

245 AAN, Min, Skarbu, sygn, 18, k. 124, Uwagi Banku Gospo-

darstwa Krajowego do streszczenia czesci szczegdlowej sprawoz-
dania Komisji do Zbadania Gospodarki Przedsigbiorstw Panstwo-
wych; XVIIIl sprawozdanie Zwigzku Przemystu Chemicznego Rzeczy-
pospolitej Polskiej za rok 1938, Warszawa 1939, s, 12,

246 AAN, Prok, Gen, sygn, 88, Pismo szefa Departamentu

Uzbrojenia MSWojsk, do Prokuratorii Generalnej z 7 wrzesnia 1937 r,



Nie mniejsze znaczenie dla obronnosci kraju miata dziatalnosé
Zaktadéw Chemicznych "Grodzisk" 5. A. w Warszawie, Przedsiebior-
stwo zawigzato sie w 1921 r. w celu eksploatacji wytwérni kwasu
octowego, octandéw i formaliny w Grodzisku Mazowieckim o\raz ins—
talacji do suchej destylacji drewna w Wegierskiej Goérce, W 1922 r,
spéitka uruchomita fabryke kwasu solnego i soli glauberskiej w Sro-
duli k. Sosnowca. W roku nastepnym przejeta od panstwa w diugo-
terminows dzierzawe Fabryke Suchej Destylacji Drewna w Hajnéw-
ce, Zakiady Chemiczne "Grodzisk", dazsc najwyrazniej do monopo-
lizacji prédukcji kwasu octowego w Polsce, przystapity jako udzia-
towiec do dawne! niemieckiej wytwérni tegoz kwasu w Gzichowie
k, Sosnowca, uzyskujac 50% kapitatu zakiadowego Fabryki Chemi-
cznej "Gzichéw" S. A, oraz 90% udziaiéw kapitalowych Zakiadéw
Przemysiu Drzewnego "Wygoda;' Sp. 2z 0. 0., W Wygodzie k. Doliny
w Malopolsce Wschodniej., Tym sposobem "Grodzisk" opanowat pra-
wie2 4v_\[rszystkie wytwdrnie, produkujgce ponad 80% kwasu octowe-
go

przedsigbiorstwo stato sie jedynym w kraju producentem acetonu,

. Dzieki skupieniu w swych rekach wymienionych zaktadéw

alkoholu metylowego, formaliny, urotropiny, pentaerytrytu i innych
pdéiproduktéw chemicznych, otrzymywanych w procesie suchej des-
tylacji drewna, majacych zastosowanie do wyrobu préchéw nitrogli-
cerynowych, mas plastycznych, materiatéw wybuchowych, np. pen-
trytu i heksogenu oraz niektérych srodkéw tarmaceutycznychz‘m.
Transakcje z;akupu akcji i udziaiéw oraz koniecznosé poniesie-
nia naktadéw inwestycyjnych na modernizacje przejetych na witas-
noséé i wydzierzawionych zakiadé4w spowodowaty nadmierne zadiu-
zenie przedsiebiorstwa., W 1924 r., zobowigzania Zakiadéw Chemicz-
nych "Grodzisk" wynosity 1,3 min zt przy kapitale zakiadowym
750 000 zit, Sytuacja finansowa spéikki znacznie pogorszyta sie w

nastepnym roku, gdy wskutek konkurencji koncernéw zagranicznych

247 CAW, Biuro Przem, Woj. MSWojsk., sygn. 1.300.56.86.
Szczegdtowe sprawozdanie z dziatalnoséci przedsigbiorstw. .., s. 36 -
37; Spéiki akcyjne w Polsce 1922/23 r.,, s. 201 -202; 1928 r,,

s, 210 - 211.

248 CAW, Dep. Uzbr.,, sygn. L.300.35,165, Referat o znaczeniu
S.A., Zakiladéw Chemicznych "Grodzisk" dla zaopatrzenia armii.
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nastapit gwa&town:y spadek cen artykutéw wytwarzanych w zakia-
dach "Grodziska". W rezultacie zatamania koniunktury zadhuzenie
przedsiebiorstwa w koncu 1925 r, osiggneto 3,2 min zi W 1927 r,
kapitat zakiadowy spdiki podwyzszony zostai do 1,8 min zi Opera-
cja ta nie przyczynita sie do uzdrowienia przedsiebiorstwa, ktére
ogiosito niewyptacalnosl i zwrdécilo sie o pomoc do Banku Gospo-
darstwa Krajowego. Bank =zakupil nowg emisje akcji w wysokosc
1 450 000 zt, nabywajac tym samym prawo wiasnosci 44,6% kapita-
u zakiadowego "Gro‘dziska"249.

W okresie wielkiego kryzysu gospodérczego Zakiady Chemicz-
ne "Grodzisk" znalazlty sie ponownie w ciezkim polozeniu w zwigz-
ku z drastycznym zmniejszeniem sie popytu na produkty chemicz-
ne, W dniu 2 lipca 1931 r. Komitet Ekonomiczny Ministréw podjat
uchwate zalecajacag wycofanie ze spdiki udziatéw kapitalowych ska-
rbu panstwa oraz obligujagcg BGK do zaprzestania dalszego finan-
sowania firmyzso. W praktyce wykonanie tej decyzji nie byto moz-
liwe, poniewaz straty przedsiebiorstwa przewyzszaty jego kapitat
zakiadowy. Wobec tego nie mogto byé mowy o znalezieniu nabyw-
cy, chetnego do przejecia zadiuzonego "Grodziska", zas likwidacja
waznych dla obronnosci kraju zakiladédw przemysiu chemicznego nie
wchodzida w rachube., W latach 1932 - 1933, wskutek braku kapita-
téw obrotowych, fabryki eksploatowane przez spdike ograniczyty
produkcje do poziomu nizszego od potrzeb rynku wewnetrznego.
Podstawowy surowiec "Grodziska" - drewno lidciaste z laséw pan-
stwowych i prywatnych - wysylany byt za granice do fabryk suchej
destylacji drewna, kontrolowanych przez niemiecki syndykat Holtz-
industrie A, G, we Frankfurcie nad Menem. Produkcja szeregu ma-
teriatiéw wybuchowych uzalezniona zostata od importu niektérych

péHabrykatéw chemicznych, wvtwarzanych przedtem w kraju251.

249 Sprawozdanie BGK za 1928 r,, s, 33; Spdiki akcyjne w

Polsce 1928 r,, s, 210 - 211,

250 AAN, KEM, sygn. 1289. Pismo Banku Gospodarstwa Kra-

jowego do Biura Ekonomicznego Prezesa Rady Ministréw z 5 lipca
1932 r. w sprawie przedsiebiorstw mieszanych.

251 AAN, Min, Skarbu, sygn., 18, k. 126, Uwagi Banku Gospo-

darstwa Krajowego do streszczenia czedci szczegdlowej sprawoz-
dania Komisji do Zbadania Gospodarki Przedsiebiorstw Panstwowvcl.
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Ten stan rzeczy spowodowait zaniepokojenie wiadz panstwowych

i skionit jé do zmiany dotychczasowego stanowiska. KEM upowaz-
nit ministra skarbu do przeprowadzenia sanacji ,Zakkadéw Chemicz-
nych "Grodzisk" w drodze dobrowolnego ukiadu z wierzycielami *
przedsiebiorstwa oraz zwickszenia udziatlu panstwa w kapitale ak-
cyjnym spéiki - pod warunkiem nie ponoszenia dalszych $wiadczen
finansowych. Réwnoczesgnie firmie przyznano szereg ulg i zwolnien
przy sptacie zobowigzarn wobec skarbu par’)stwazsz. Zadanie uzdro-
wienia przedsigbiorstwa powierzone zostaio BGK, ktéry zwiekszyi
udzial kapitatowy w "Grodzisku" do 89,3 %, przekazujac mu na wia-
snoéé - jako swdj aport - Fabryke Suchej Destylacji Drewna w Haj-
néwce, przejetg uprzednio od skarbu panstwa na podstawie rozpo-
rzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z 27 pazdziernika 1933 r.253
Przeniesie.iiu majatku trwatego fabryki w Hajné’mice do aktywéw ka-
pitatowych Zakiadéw Chemicznych "Grodzisk" towarzyszyta rewalo-
ryzacja majatku spdiki oraz zamiana czesci jej zobowigzarn wobec
BGK na udzialy akcyjne. Dzigki tej operacji kapitat akcyjny przed-
siebiorstwa zostat zredukowany do 2,6 mln zt oraz zmniejszyio sie
jego zad!uéenie254.

Przejecie gestyjnego pakietu akcji S, A, "Grodzisk" przez BGK
wptyneto pozytywnie na efekty -'ziatalnosci tego przedsigbiorstwa.
W latach 1934 - 1939 zbyt drewna przeznaczonego do suchej des-
tylacji zwiekszyt sie pieciokrotnie, nastgpila obnizka cen produktéw

252 AAN, KEM, sygn., 1289, Wniosek ministra skarbu na Ko-

mitet Ekonomiczny Ministré4w w sprawie udziailu skarbu panstwa w
Zaktadach Chemicznych "Grodzisk" S. A,

253 Dz, URP 1933, nr 85, poz. 651, Fabryke Suchej Destylacji
Drewna w Hajnéwce wybudowali okupanci niemieccy w latach 1916 -
1917. ‘W sierpniu 1923 r. rzad polski przekazat fabryke w dzierzawe
Zakladom Chemicznym "Grodzisk" S. A, Zob, CAZHP, sygn. 184/1-1,
k. 20 - 21. Notatki J, Rydygiera; "Hajnéwka" Leény Przemysi Chemi-
czny S.A., "Przemyst i Handel" 1923, nr 46, s. 963 ~ 965,

3 . . ,
254 AAN, Min Skarbu, sygn, 6018, Opinia biegltych rewidentéw

w sprawie wniesienia nieruchomoséci fabrycznej w Hajnéwce jako
aportu do aktywéw przedsigbiorstwa Zakiady Chemiczne "Grodzisk"
z 12 czerwca 1934 r,; Sprawozdanie komisji szacunkowej dla usta-
lenia rze-zywistej wartodéci majatku Zakladéw Chemicznych "Gro-
dzisk" z 3 czerwca 1934 r.
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wytwarzanych przez firme o 40% oraz ustat zupeinie import tych
produktéw z zagranicy. Od 1935 r, spdéika zaczeta wyptacaé dywi-
dende w wysokoséci 4%, a takze zrealizowala szereg inwestycji o
wartoéci ponad 1 min zi W 1937 r, uruchomiia przy fabryce w Gzi-
chowie hute opakowan szklanych na wiasne potrzeby, za$ w roku
nastepnym przeprpwadzi&a-énxntéwnq modernizacje budynkéw i urza-
dzen do produkcji wegla drzewnego i spirytusu metylowego w Haj-
néwce255. \

Proces formowania sie koncernu przemystowego BGK dokony-
wal sie nie tylko w wyniku celowej polityki wiadz panstwowych, ale
takze - w niematym stopniu - pod 'wp:lywem czynniké4w koniunktural-
nych, Konieczno$é niesienia pomocy kredytowej wielu zakiadom
przemystowym doprowadzaia niejednokrotnie do wytworzenia sie
przypadkowych zwigzkéw noszacych znamiona konsorcjum, Okresle-
nie ich zasiegu napotyka znaczne trudnosci, bowiem zadne ze spra-
wozdann Banku nie zarejestrowalo peinego wykazu przedsiebiorstw,
w ktérych miat on wkitad finansowy, W zestawieniu opracowanym
przez Ministerstwo Skarbu wyszczegdlniono na koniec roku 1931
tylko 16 spc’;tel{, podczas gdy Tadeusz Bernadzikiewicz doliczyi sieg
23 przedsiebiorstw z udziatem kapitalowym BGK256. Ustalenie licz-
by przedsiebiorstw, w ktérych Bank byt bezposérednio lub posrednio
zaangazowany natrafia na komplikacje, poniewaz obok kupna doko-
nywano qperacji sprzedazy niektérych udziatéw bankowych, nie ma-
jacvch istotnego znaczenia ekonomicznego. Zjawisko to nasilito sie
w szczegélnoéoi w latach kryzysu gospodarczego 1930 - 1935, W ok-
resie tym dalsze tworzenie konsorcjéw stawato sie dla BGK wielce
ryzykowne, a ponadto odbijaio sie ujemnie na ptynnoéci bilansu Ban-
ku, doprowadzajac niejednokrotnie do unieruchomienia znacznej cze-

255 CAW, Biuro Przem. Woj. MSWojsk., sygn. L300,56.86.

Szczegdtowe sprawozdanie z dziatalnosci przedsiebiorstw,.., s. 31
- 37; AAN, Min, Skarbu, sygn, 6018. Protokdél badania rachunkowo-.
éci Zakiadéw Chemicznych "Grodzisk" S, A. z ¥5 kwietnia 1939 r,

256 AAN, KEM, sygn, 1289, Przedsigbiorstwa prywatne z udzia-

tem skarbu parstwa wedilug stanu na 31 grudnia 1931 r,; T. Berna-

dzikiewicz, Udzial paristwa w spdéikach handlowych, Warszawa 1938,
s, 35~37,
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sci funduszéw., Rzad, chcac zabezpieczyé interesy skarbu panstwa,
spowodowat wydanie 3 grudnia 1930 r, rozporzadzenia Prezydenta
RP znoszgcego art. 11 statutu BGK z 1924 r, i tym samym unie-
moéliwit Bankowi dalsze nabywanie akcji i udziaidw w przedsiebior-
stwach, przemystowych257.

Zatamanie koniunkturalne daio sie odczué dotkliwie stabszym
przedsiebiorstwom wchodzacym w skiad koncernu, w szczegdlnosci
tym, w ktérych BGK nie posiadat gestyjnych pakietdw ak._ .. W dniu
30 czerwca 1931 r. prezes Rady Ministré4w przediozyt KEM wnio-
sek w sprawie ograniczenia udziatu skarbu panstwa i instytucji z
nim zwigzanych w kapilatach spéiek mieszanych. W my$l przyjetej
uchwaty udziat ten miat by¢é w kazdym przypadku ustalany w takiej
wysokosci, ktéra gwarantowataby rzadowi decydujacy wpltyw na za-
rzadzanie tego typu przedsigbiorstwami. Do uchwaty KEM dotgczo-
ny zostal wykaz 19 spdiek, z ktérych miaty byé wycofane udziaty
kapitatiowe BGK. Na liscie tej znalazty sie m.un, S. A, "Azot" w Ja-
worznie, Tow, Akc, Nawozdéw Sztucznych i Innych Przetwordéw Che-
micznych w Kielcach, Fabryka Obrabiarek "Pionier" sp, z o.o0. w
Warszawie, Fabryka Smigiet, Wyrobéw Metalowych i Drzewnych
"Intégrale Chauviére" W, Szomanski i S-ka w Warszawie, Fabryka
Broni i Maszyn "Arma" we Lwowie, Polskie Towarzystwo Akumula-
torowe S, A, w Bia:tej258.

W praktyce wykonanie uchwaty KEM napotykaio przeszkody
natury zasadniczej. Przedsiebiorstwa, w finansach ktérych partycy-
powat BGK opieraty swa egzystencje prawie wytacznie na jego po-
mocy kredytowej, Spdiki nadmiernie zadiluzone i ponoszace straty
nie mogty liczyé na rychie zastapienie Banku udziatowcami prywat-
nymi, za$ wycofanie kapitatéw bankowych bytoby réwnoznaczne z

likwidacja wielu przedsigebiorstw, Przeciw takiemu rozwigzaniu opo-

257 Dz, URP 1930, nr 86, poz., 666,

258 Por. CAW, Kanc, SG, sygn., 1.300.2,19, ‘Pismo I wicemini-

stra spraw wojskowych do ministra skarbu z 10 kwietnia 1930 r.
w sprawie znaczenia przedsiebiorstw koncernowych BGK dla obro-
ny panstwa; AAN, KEM, sygn. 1283, Wniosek prezesa Rady Minis-
tré6w na Komitet Ekonomiczny Ministréw z 30 czerwca 1931r. w
sprawie udzialu skarbu pahstwa w przedsigbiorstwach mieszanych.
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nowato Ministerstwo Spraw Wojskowych, domagajac sie utrzymania
przy zyciu zakiadéw przemysiowych waznych dla obronnoséci pan-
stwa, w szczegdlnosci dostawcdéw i kooperantédw panstwowych wy-
twérni zbrojeniowychzsg. Wptyw czynnikéw wojskowych na polityke
Banku w tym zakresie byt bardzo znaczny i przyczynit sie do uch-
ronienia szeregu spdétek mieszanych przed wycofaniem kapitaiéw
panstwowych, BGK, wykonujac rzeczong uchwaite KEM, pozbywal
sie jedynie udziatéw, ktérych ilosé nie dawata mu prawa gestii.'

W latach 1931 - 1935 sprzedat w rece prywatne drobne pakiety ak-
cyjne Fabryki Obrabiarek "Pionier" w Warszawie, Fabryki Smigiet
W. Szomanskiego w Warszawie, Polskiego Tow, Akumulatorowego
w Biatej, Fabryki "Arma" we Lwowie oraz szereg udziaiéw w ce-
gielniach, mtynach parowych, piekarniach, garbarniach itp,, odzie-
dziczonych niegdy$é po Polskim Banku Krajowym26o. Bank najwy-
razniej zmierzat do zachowania gestyjnych pakietéw akcji w firmach
przemystowych o doniostym znaczeniu dla obronnosci kraju, Jesli
okazywato sie to w praktyce niemozliwe, przekazywat je w eksplo-
atacje panstwowym przedsiebiorstwom skomercjalizowanym, W ten
sposéb Zakiady Mechaniczne "Ursus" S, A, wydzierzawiono Pans-
twowym Zaktadom Inzynierii, S. A, "Azot" odsprzedano Zjednoczo-
nym Fabrykom Zwigazkéw Azotowych, zas$ obiekty fabryczne Tow,
Akc, Nawozéw Sztucznych w Kielcach przeksztatcono w zakiad fi-
lialny Panhstwowej Wytwérni Prochu w Pionkachzel. Ostatecznie
wigc, po wyprzedazy czesci udziaidw i przekazaniu niektérych obie-
ktéw przemystowych w eksploatacje innym podmiotom gospodarczym,

259 AAN, KEWM, sygn, 1283, Pismo II wiceministra spraw woj-

skowych do prezesa Rady Ministréw z 17 grudnia 1931 r. w spra-
wie przedsiebiorstw mieszanych,

260 AAN, KEM, sygn. 1289, Pismo Banku Gospodarstwa Kra-

jowego do Biura Ekonomicznego Rady Ministréw z 5 lipca 1932 r,
w sprawie przedsiebic stw mieszanych; Sprawozdanie BGK za
1933 r., s. 50; za 1935 r., s. 27 - 28.

261 CAW, Biuro Przem, Woj. MSWojsk., sygn., L300.56.86.

Szczegdtlowe sprawozdanie z dziatalnosci przedsiebiorstw,.., s. 2,
42; AAN, Min, Skarbu, sygn, 5896, k. 591 - 592, Pismo Panstwowej
Wytwérni Prochu w Pionkach do Ministerstwa Przemystu i Handlu z
4 wrzesnia 1935 r. w sprawie ulg dla Oddziaitu Kieleckiego.
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zakonczony zostat proces formowania sie koncernu BGK, ktérego
trzon stanowiio pieé najwiekszych przedsiebiorstw:

1, Towarzyvstwo Starachowickich Zakiadéw Gérniczych S, A,;

2, Stowarzyszenie Mechanikéw Polskich z Ameryki S, A.;

3. Towarzystwo Eksploatacji Soli Potasowych S. A.;

4, Przemyst: Chemiczny "Boruta" S, A

5, Zaktady Chemiczne "Grodzisk" S. A.

W obrebie tego koncernu najwyrazniej wyrdzniaty sie dwie gru-
py branzowe: metalowa i chemiczna, ktérymi panstwo bylo zainteére-
sowane ze wzgledu na potrzeby biezace i mobilizacyjne Minister-
stwa Spraw Wojskowych,

U schyiku lat trzydziestych, w zwigzku z ozywieniem koniunk-
turalnym na rynku wewnetrznym oraz zwiekszeniem zamdéwiern woj-
skowych, przedsietiorstwa wchodzace w skiad koncernu BGK osia-
galy lepsze efekty ekonomiczne dzieki wyraznej poprawie wykorzy-
stania zainstalowanych mocy wytwérczych, W latach 1935 - 1938
wskaznik wykorzystania zdolnosci produkcyjnych w Zaktadach Sta-
rachowickich zwiekszyi sie z 40 do 95%, w Stowarzyszeniu Mecha~
nikéw Polskich z 61 do 100%, w kopalniach soli potasowych - w
Kaluszu z 62 do 97%, zaé w Hotyniu z 40 do 100%. Obroty ze
sprzedazy wzrosty ogdbtem z 50,5 mln zt do 131 mln zi, zas$ zatru-
dnienie z 10 151 do 15 946 pracownikéw. W okresie 1935 - 1937
pieé giédéwnych zakiadédw koncernu zwiekszyito optaty podatkowe =z
1,7 min zt do 3 mln zt oraz z tytulu ubezpieczen spotecznych z
1,6 mln zt do 3,6 min 21262. Godne odnotowania wyniki ekonomicz-
ne byty jednakze niewspdimiernie niskie w stosunku do nakiaddéw
poniesionych na rozwéj koncernu BGK. Podkresli¢ przy tym wypa-
da, ze wysitek finansowy parstwa w tym zakresie znacznie prze-
wyzszal jego udziaty w kapitatach akcyjnych wymienionych spétek
prawa handlowego. Na wkiady majgtkowe skarbu panstwa w tych
przedsiebiorstwach skiadaty sie nie tylko wpiaty BGK dokonywane
w celu powigekszenia kapitatéw witasnych spétek akcyjnych, ale tak-

262 Sprawozdanie stenograficzne z 2 posiedzenia Sejmu V ka-

dencji w dniu 2 grudnia 1938 r,, tam 13; Sprawozdanie BGK za
1938 r., s, 42 - 43,

187



Tabela 24
Kapitaty akcyjne i zvski przedsiebiorstw koncernowych BGK
wediug stanu na 31 grudnia 1937 r.

-

' Udziat BGK i skar-

Kapitat | bu pans “va Zysk
Przedsiebiorstwo akcyjny pans operacyj- | Uwagi

w 2zt nv w zt

zt % ; i
Towarzystwo Sta- }
rachowickich Za- '
kiadéw Gérni- . »
czych S, A, 26 400 000 | 14 549 500 55,0 466 311 Udziat
Stowarzyszenie ?BG ;< %'
Mechanikéw Pol- ak'cji
skich z Ameryki
S. A, 4950000 | 2732400 | 55,2 388 468 uprzy-
wilejo-

Towarzystwo ° wanych

Eksploatacji So-
li Potasowych '
S. A. 20 000 000 | 19 422 47¢ 97,1 435 293

Przemyst Chemi-
czny "Boruta"
S, A, 3 750 000 3014 300 80,4 | 1151169

Zaklady Chemicz-
ne "Grodzisk"
S. Al 2 600 000 2 322 700 89,3 774 046

Ogdtem 57 700 000 | 42 041 375 3 215 287

Zrédio: CAW, Biuro Przem., Woj., MSWojsk., sygn, 1.300,56.86, Szczegdio-
we sprawozdanie z dziatalnosci przedsiebiorstw..., s. 3 - 46,

ce pozyczki diugoterminowe, zaliczki Ministerstwa Zpraw Wojsko-
wych i Ministerstwa Przemysiu i Handlu oraz ukryte tormy subwen-
cji w postaci odpisanvch na straty udziatdw kapitatowvch i wierzy-
telnoséci redyvtowych, Do korica 1936 r, przedsiebiorstwa koncernu
BGK otrzymalry z wymienionvch zrdédet co najmniej 161 min zi (tab.
23). Bez tej jawnej i utajonej pomocy panstwowe) szereg z nich
nie bylobyv w stanie przetrwaé zataman koniunkturalnych, ani tvm
bardziej dostosowadé profilu produkcji do zadan majacych na celu

wzmocnienie potencjaitu obronnego Kraju.
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Rozdzial 111

PIERWSZA PROBA KONCENTRACJI
INWESTYCJI PRZEMYSEOWYCH W REJONIE BEZPIECZENSTWA
W LATACH 1922—1935

Koncepcje dyslokacji przemysiu i preferencji podatkowych
dla inwestoréw w ,, trojkqcie bezpieczenstwa*
1921—1928

Idea lokalizacji przemysiu wojennego na obszarze okreslonym
u schyiku lat trzydziestych mianem Centralnego Okregu Przemysio-
wego zrodzita sie w kohicu 1921 r. wraz z pojawieniem sig konce-
pcji usytuowania zaktadéw zbrojeniowych w tzw. "trédjkacie bezpie-
czenstwa". Koniecznos$é ustalenia nowych zasad dyslokacji tego
przemystu stawata sie tym pilniejsza, ze w pierwszej fazie jego ro-
zwoju, przypadajacej na lata 1918 - 1921, panowala w tym wzgle-
dzie catkowita improwizacja, wymuszona dziataniami wojennymi i po-
trzeba natychmiastowego organizowania produkcji i reperacji sprze-
tu uzbrojenia, Wobec iego poszczegdlne wytwdrnie i warsztaty po-
wstawaty tam, gdzie pozwalaty na to warunki kadrowe oraz lokalo-
we, a budynki nadawaty sie do szybkiej adaptacji, nie wymagajgcej
dl.;zych naktadéw finansowych., Brak koncepcji lokalizacji przemysiu
zbrojeniowego powodowat z jednej strony nadmiernag jego koncentra-
cje w Warszawie, z drugiej zas zupetnie przypadkowe usytuowanie
czesci zakiaddw w miejscowoséciach nieodpowiednich pod wzgledem
strategicznym i operacyjno-wojskowym, m.in, w Zag&gbiu Dagbrowskim
i na Pomorzul..

Wiadze wojskowe nie prowadzilty wéwczas specjalnych studiéw

nad rozmieszczeniem przemysiu, jednakze stosunkowo wczesnie

1 J. Czajor, Rozwdj przemysiu o przeznaczeniu wojskowym,,.,
s, 145 - 158,
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uswiadomiono sobie potrzebe zmian w niekorzystnym uktadzie dys-
lokacyjnym: W dniu 10 grudnia 1921 r. na rece ministra spraw woj-
skowych skierowany zostat referat w sprawie organizacji przemy-
siu amunicyjnego, opracowany w Departamencie Artylerii i Uzbroje-
nia MSWojsk, Projektodawcy stwierdzali w nim jednoznacznie, ze
dla lokalizacji tego przemystu "[.. .] najodpowiedniejszym punktem
bytoby rozwidlenie Wisty i Sanu, a mianowicie okolice Sandomierza,
Rozwadowa i Nadbrzezia lub takze okolice na pdinoc od linii kole-
jowej Krakéw - Rzeszdéw tuz w poblizu Wisty". Za wyborem propo-
nowanego miejsca lokalizacji przemysiu wojennego przemawiaty -
zdaniem ekspertéw wojskowych - przestanki strategiczne, central-
ne potozenie wzgledem zrédet wegla, ropy naftowej i skupisk prze-
mystu metalurgicznego, mozliwoéé transportu materiatéw drogg wod-
ng - Wistg oraz odosobnienie od wiekszych oérodkéw przemysio-
wych, a wigec mniejsze ryzyko narazenia zakiadéw zbrojeniow-y.ch
na strajki robotniczez. -

Nie sposéb dzi$ zidentyfikowaé bezposredniego pomystodawcy
"tréjkata bezpieczernstwa", Zadanie to uniemozliwia silnie zhierarchi-
zowaha struktura wojska oraz specyficzny tok zalatwiania spraw
stuzbowych, wymagajacy na kazdym szczeblu akceptacji bezpoéred-
nich zwierzchniké4w, Wedlug relacji pozostawionych przez dobrze
zorientowanych generaiéw Aleksandra Litwinowicza i Janusza Gtu-
chowskiego doniosis role w sprawie przyjecia nowej koncepcji lo-
kalizacji przemystu w "trdjkacie bezpieczenstwa" odegrat Swczesny
minister spraw wojskowych gen, Kazimierz Sc¢ 1kowski., Jego wptyw
musial byé decydujacy w tym wzgledzie, skoro skionit do zmiany
pogladéw na ten temat samego Naczelnika Panstwa. Jézef Piisud-
ski sadzit bowiem, ze w Polsce, z uwagi na jej poilozenie geopoli-
tyczne. oraz konfiguracje granic panstwowych, nie ma obszaru bez-
piecznego dla lokalizacji przemysiu wojennego i uwazat za racjo-
nalniejsze rozproszenie go w terenie, Zaaprobowat jednak przed-

stawiony projekt, wychodzac z zatozenia, ze jego wiasna propozy-

2 CAW, Gab., Min,, sygn, L300.1,421, Referat w sprawie orga-

nizacji przemysihu amunicyjnego z dnia 10 grudnia 1921 r. dla mi-
nistra spraw wojskowych, s. 10,
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cja bytaby trudniejsza do zrealizowania ze wzgledu na wielkie ko-
szty i niedogodne rozmieszczenie bogactw naturalnychs.

Koncepcja usytuowania wytwérni zbrojeniowych w widiach Wi-
sty i Sanu sama przez sié nie mogta przyczynié sie do aktywiza-
cji kapitatu prywatnego i zacheci¢ go do udziatu w rozwoju na tym
terenie przemysiu wojennego. Dla przedstawicieli tego kapitatu prze-
stanki strategiczrie nie miatry zadnego znaczenia., Przy wyborze
miejsca lokalizacji firmy prywatne uwzgledniaty w pierwszym rzedzie
dogodne warunki ekonomiczne, Przejawialy naturalng skionnoéé do
sytuowania fabryk w juz istniejacych okregach, w poblizu zasobéw
surowcowych i rynkéw  Hytu dla swoich wyrobéw. W Ministerstwie
Spraw Wojskowych zdawano sobie sprawe z potrzeby powstrzyma-
nia tych tendencji, niekorzystnych z punktu widzenia strategiczne-
go. Z inicjatywa pogodzenia tych sprzecznych dazeh wystapit w
poczatkach 1922 r, Wydzia_,i Przemystu Wojennego MSWojsk., ktéry
zaproponowat Ministerstwu Przemysiu i Handlu wprowadzenie w Pol-
sce przepiséw wzorowanych na wegierskiej ustawie z 1921 r. o po-
pieraniu przemysiu w celu pobudzenia przedsigbiorczosci prywat-
nej do zaktadania wytwdrni pracujgcych na potrzeby obronnosci
kraju oraz zwigzanego z nimi przemysiu zbrojeniowego. Wniosek
ten zawieral sugestie objecia dziataniem rzeczonej ustawy wszyst-
kich przemystowych inwestycji zbrojeniowych w centralnym obsza-
rze kraju, wyznaczonym nastepujacymi punktamii Warszawa - Konh-
skie - Kielce - Chmielnik - Tarnéw - Grybéw - Lesko - Przemy<€l - Roz-
waddéw = Deblin.- Wars zawa4.

Propozycja Wydziatu Przemysiu Wojennego zmierzata do objeg-
cia dzialaniem przysztej ustawy o ulgach inwestycyjnych rozlegte-
go ter'ytoriun_'l, skiladajacego sie 2z trzech mocno zréznicowanych

pod wzgledem ekonomicznym obszaréw: 1) Warszawskiego Okregu

3 A, Litwinowicz, Przemyst wojenny w okresie dwudziestolecia,

s. 152; Materiaty do zagadnienia przemysiu wojennego w Polsce
w latach 1919 - 1939, Relacja gen, J. Gluchowskiego 1 wiceministra
spraw wojskowych, "Niepodlegtoéé" 1958, t, 6, s. 178 - 179,

4 CAW, Biuro Adm. Armii, sygn. [.300.54,95, Notatka o wnios-

kach Komitetu Przemystowego przy Ministerstwie Spraw Wojsko-
wych w sprawie przemysiu wojennego.
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Przemysioiwvego, 2) Zagiebia Staropolskiego oraz 3) przestrzeni
w widtach Wisty  Sanu. Zamyst wiaczenia stolicy do tak pomyéla-
negc "trdjiiate bezpieczenstwa" sprzyjal interesom miejscowych ka-
pitalistow, natomiast nie odpowiadat wymogom strategicznym. Sama
idea rozwoju przemysiu wojennego w centrum kraju zyskaia apro-
bate Sztabu Generalnego i .‘écistej Rady Wojennej, najwyzszego
wéwczas organu wojskowego, kierujgcego pracami ‘W zakresie przy-
gotowarn do wojny. Jednakze wiadze wojskowe, dazac do ogranicze-
nia lokalizacji obiektéw przemystu zbrojeniowego w Warszawie, do-
konaty istotnej korekty zasiegu przestrzennego "tréjkata bezpie-
czenstwa", Jego granica zachodnia przebiegaé miata wzdiuz linii
kolejowej Deblin - Radom - Kielce, a dalej wzdiuz Nidy i Dunajca;
granica pofudniowa - od Nowego Sagcza przez Jasto - Sanok do
Przemyéla; wschodnia natomiast wzdluz Sanu | Wisty do Dleinas.
Z pierwotnego projektu Scista Rada Wojenna wytaczyta okreg war-
szawski, a sprawe te ostatecznie rozstrzygnat szef Administracji
Armii, ktéry w marcu 1923 r, kategorycznie zabronit rozmieszcza-
nia nowych wytwdérni przemysiu wojennego na obszarze stolicye.
Dyskusja nad _.akresem ulg podatkowych oraz ksztaitem prze-
strzennym "tréjkata bezpieczenstwa" weszta w nowsg faze z chwila,
gsdy wiadze wojskowe podjety w tym kierunku dzialania legislacyj-
ne. W dniu 18 maja 1923 r, minister spraw wojskowych przeditozyt
Komitetowi Ekonomicznemu Ministréw wniosek o uchwalenie projek-
tu ustawy w sprawie utatwienn dla nakitadéw inwestycyjnych przed-
siebiorstw przemystowych. Zgodnie z intencjami projektodawcéw
ustawa miaia na celu stworzenie dogodnych warunkéw dla nowo
powstajacych zakladé4w w rejonie bezpieczenstwa., W zwigzku z tym
projekt ustawy przewidywat szereg udogodnien finansowych dla
przyszitych inwestordéw, m,in, zwolnienie od podatku majatkowego
lub daniny majatkowej, zwolnienie od optat z tytutu nabycia lub
dzierzavv gruntdw i budynkéw _fabrycznych, niezbednych do prowa-

A, Zebrowski, Powstanie Centralnego Okregu Przemystowe-
go, {w:) Zeszyty Naukowe Wojskowej Akademii Politycznej, seria
ekon,, nr 13, Warszawa 1970, s, 148 - 149,

° w. Leszkowicz, Pahstwowy przemyst zbrojeniowy ..., S. 46.
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dzenia przedsiebiorstwa, zwolnienie od wszelkich optat stemplowych,
prawo pierwokupu gruntéw panstwowych pod budowe fabryki, prawo
do ulg celnych przy przywozie z zagranicy surowcéw, materiaidw

i urzadzen technicznych, o ile takie nie bylty produkowane w krajuT.

Projekt ustawy zawieral propozycje przyznania ulg inwestycyj-
nych nie tylko wyh~6rniom écistego przemysiu wojennego, ale takze
licznym zakiadom przemystowym majacym bezposredni lub nawet po-
éredni zwigzek z produkcjg o istotnym znaczeniu dla obronnosci
kraju. Zaliczat do nich r.in.,: elektrownie okregowe i gazownie, fa-
bryki zwiqzkéw chemicznych, barwnikéw, wyrobéw farmaceutycznych,
huty zelaza i metali kolorowych, odlewnie, fabryki kottéw parowych,
konstrukcji zelaznych, drutu, gwozdzi, Srub, blachy, obrabiarek, pa-
rowozdéw, wagondw, samochoddéw, maszyn i turbin parov;ych, silni-
kéw spalinoWych, kabli oraz wyrobdw elektrotechnicznych, Ogdtem
projektodawcy przewidywali ulgi podatkowe dla dwudziestu trzech
dziedzin wytwérczosci oraz. postulowali przyznanie ministrowi prze-
mysiu i handlu prawa do uzupetniania wykazu branz przemysiowych
uprawnionych do korzystania z utatwien inwestycyjnycha.

W projekcie tym Ministerstwo Spraw Wojskowych, kierujac sie
wskazahiami Sztabu Generalnego, bardzo dokiadnie wytyczyto gra-
nice terytorium, na ktérym przystugiwaé miato prawo do wymienio-
nych ulg., Zostato ono okreslone w nastepujacy éposébz

1) od zachodu - obszar bylego obozu warownego Deblin na
lewym brzegu Wisty, linia kolejowa Deblin - Radom, obszar gminy
Radom, droga Radom - Skrzynno do przeciecia sie z granicg powia-
tu radomskiego, granica powiatu radomskiego, granica powiatu ko-
neckiego, rzeczka Weglanka do przecigcia z droga Kazandw - De-
ba, drogce. Kazandw - Deba - Jacentéw - Radoszyce - Czerwona Wola
az do przeciecia sie z granicg powiatu kieleckiego, granica powia-

tu kieleckiego az do rzeki Nidy, rzeka Nida do ujscia do Wisty,

? CAW, Biuro Adm. Armii, sygn. .300,54.124, Wniosek ministra

spraw wojskowych z 18 maja 1923 r, na Komitet Ekonomiczny Mi=-
nistré6w o uchwalenie projektu ustawy w sprawie uiatwien dla nakia-
déw inwestycyjnych przedsiebiorstw przemystowych,

Tamze,
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rzeka Wista do ujscia Dunajca, rzeka Dunajec az do przeciecia
sie z linig kolejowg Krakdw - Jarostaw;

2) od potudnia - linia kolejowa Krakdéw - Jarostaw z wiacze-
niem okszaru gmin Tarnéw, Debica, Rzeszdéw, Przeworsk i Jaros-
taw;

3) od wschodu - rzeka Wista od Deblina do ujscia Sanu i rze-
ka San do gminy Jaroskawg.

Wiadze wojskowe dzielity obszar "tréjkata bezpieczenstwa'" na
dwie czeséci, stosujgc kryterium ekonomiczne | strategiczne. Z pun-
ktu widzenia gospodarczego lepsze warunki do industrializacji po-
siadata czes$é pdinocna, obejmujgca okolice Radomia, Skarzyska,
Starachowic, Ostrowca i Kielc, gdzie istniat juz przemyst metalowy,
écidle zwigzany z przerobem hutniczym wysiepujacych na tvch te-
renach niskoprocentowych rud zelaza. Niegdy$ przemyst ten funk-
cjonowat w oparciu o wegiel drzewny, jedna!"*e zmiany te. inologi-
czne w prqdukcji zelaza, w szczegdlnosci . .igpienie wegla drze-
wnego koksem, zahamowaty rozwdj hutnictwa staropolskiego., Pomi-
mo to istniejgce na tym terenie fabryki, a.takze niezie poilgczenia
komunikacyjne z innymi okregami, stanowié moglty podstawe do roz-
woju przemysiu zbrojeniowego, Natomiast potudniowa czeéé tego te-
rytorium, rotozona w widtach Wisty i Sanu, nie tylko pozbawiona
byta wielkiego przemystu, ale nawet nie posiadq.ta warunkéw ¢ je-
go rozbudowy. Jednakze w ocenie Sztabu Generalnego obszar ten
uznany zostat za bardziej bezpieczny pod wzgledem strategicznym
od pdinocnej czesci terytorium okreslonego w projekcie ustawy.

W zwigzku z tym Ministerstwo Spraw Wojskowych przewidywato w
przyszitosci, w razie pom’y‘élnych rezultatéw projektowanych ulg in-
westycyjnych, przediuzenie waznosci ustawy oraz zawegzenie obsza-
ru jej dziatania do terendéw potozonych w tréjkacie Wisty i Sanulo.
W waskim gronie specjalistow, skupionych w Sztabie General-

. Z . » . = : .~ rd
nym i Scistej Radzie Wojennej, zastosowano wéwczas do celéw

Tamze,

CAW, Biuro Adm. Armii, sygn., .300.54,124, Uzasadnienie
projektu ustawy z 18 maja 1923 r., w sprawie udogodnien dla nakia-
déw inwestycyjnych przedsiebiorstw przemystowych,

10
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operacyjno-wojskowych podziat "trdjkate bezpieczenstwa" na dwa
obszary zréznicowane pod wzgledem waloréw obronno-strategicz-
nych, Tereny poiozone w rozwidleniu Wisty | Sanu otrzymaty mia-
no "trdéjkata bezpieczenstwa nr 1%, W przekonaniu specjalistéw woj-
skowych speiniaty one ‘vymogi lokalizacyjne dla przemysiu zbroje-
niowego w przypadku koniecznosa) prowadzenia dzialan wojennych
z dwoma przeciwnikami, na froncic wschodnim 1 zachodnim. Nato-
miast obszar kielecko-radomski, nazyvwany "trdjkatem bezpieczen-
stwa nr 2", uwazany byt za bezpieczny jedynie w przypadku woj-
ny ze Zwigzkiem Radzieckim, Wediug opinii sztabowcéw na terenie
tym mégt byé lokowany przemysi o szczegdlnym znaczeniu dla ob-
ronnosci, choé nie mia? to by¢ przemyst wojenny w Scistym tego
stowa znaczeniull.

Projekt ustawy natrafit na sprzeciw ministra skarbu Wladysta—
wa Grabskiego, ktéry w trosce o przyszie dochody budzetowe pah-
stwa, domagat sie skreslenia punktu przewidujgcego zwolnienig od
podatku majgtkowego oraz obéwiqzku nabywania przez inwestoréw
obligacji ewentualnej panstwowej pozyczki przymusowej. W odnie-
sieniu do pozostatych podatkéw proponowat, zamiast zwolnien, roz-
tozenie ich na raty., Stanowisko ministra skarbu spotkato sie z kry-
tyka nie tylko Ministerstwa Spraw Wojskowych, ale takze Minister-
stwa Przemysiu i Handlu, ktére uwazato, ze wniesione do projektu
wymienionej ustawy poprawki uczynity ja zupeinie bezuzyteczna.
Podkreélato przy tym, ze:

"...] W hormalnych warunkach, nie majac zapewnionych dos-
tatecznych korzy<$ci, zaden kapitalista nie pomyéli o zatozeniu fab-
ryki na obszarze wyznaczonym przez Sztab Generalny [...). Ka-
pital zawsze pdjdzie budowad fabryke '+ miejscu gospodarczo, a
nie strategicznie najdogodniejszym. Niestety, najlepsze gospodarczo
dla naszego przemysiu obszary znajduja sic ha granicy naszego

panstwa, gdzie nie nalezaloby budowaé fabryk waznych z powoddéw
strategicznych"l .

11 A, Zebrowski, Powstanie Centralnego ..., s. 149 - 150,

12 CAW, Biuro Adm., Armii, sygn. L.300,54.154, Pismo ministra

przymystu i handlu z 17 kwietnia 1923 r, do Wydziaiu Przemysiu
Wojennego MSWojsk.

196



W dniu 9 sierpnia 1923 r. projekt ustawy rozpatrywany byt
przez Komitet Ekonomiczny Ministréw,: Ministerstwo Spraw Wojsko-
wych proponowailo nadanie uprawnieniom charakteru obligatoryjnego.
Wedtug tej zasady ulgi podatkowe mialy przysiugiwaé z mocy sax
mego prawa tym przedsigbiorstwom, ktére poczynig nakiady. inwes-
tycyjne, Zadaniom tym sprzeciwiato sie Ministerstwo Skarbu, doma-
gajac sie koncesyjnego sposobu przyznawania ulg, czyli uzaleznia-
to je od kazdorazowej decyzji rzadu, Swoje stanowisko uzasadnia~
to koniecznoscig ochrohy intereséw panstwa w razie penetracji
przemysiu zbrojeniowego przez wrogie Polsce kapitaly zagraniczne,
ktére mogtyby korzystaé z postanowien ustawy. Wobec réznicy
zdan ostateczna wersja projektu nie zcstata uzgodniona. KEM, roz-
patrujac go pohownie w dniu 5 marca 1924 r,, podjat uchwate zgo-
dng ze stanowiskiem ministra skarbu, czyli opowiedzial sie za kon;
cesyjnym charakterem projektowanych zwolnien podatkowychla.

W tej sytuacji Ministerstwo Spraw Wojskowych wycofato pro-
jekt ustawy z Prezydium Rady Ministréw w celu dokonania zmian
redakcyjnych, Na wniosek szefa Sztabu Generalnego gen. Stanista-
wa Hallera rozszerzono obszar "tréjkata bezpieczenstwa" o tereny
poiudniowo-zachodniej Lubelszczyzny, potozone miedzy Wisty i Wie-
przem14. Propozycja ta nie zyskala akceptacji Ministerstwa Skarbu,
ktére uwazalo, ze powiekszenie obszaru dziatania ustawy przynio-
stoby nadmierne uszczuplenie dochodéw budzetowych panstwa z ty-
tutu zwolniern podatkowych, Z tego samego powodu nie wyrazito
zgody na powiekszenie liczby branz przemystowych uprawnionych
do korzystania z ulg., Réznice zdan pomiedzy oboma resortami w
odniesieniu do zasadniczych postulatéw wojska nie rokowaty na-
dziei na rychte zatatwienie kwestii kontrowersyjnych, Projekt usta-

wy, w. ktérym Ministerstwo Spraw Wojskowych upatf‘ywaio skutecz-

13 CAW, Oddz. IV SG, sygn, 577. Protokét konferencji miedzy-
ministerialnej w sprawie uzgodnienia projektu ustawy o ulatwieniach
dla nakiadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach przemysitowych.

14 CAW, Oddz. IV SG, sygn., 577, Projekt ustawy w sprawie
utatwien dla nakiaddédw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach przemy-

stowych opracowany przez Departament X Przemysiu Wojennego
MSWojsk, z 1924 r, L, 1249 Tjn,
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ny érodek do zmobilizowania kapitatu prywatnego na obszarze "trdj-
kata bezpieczenstwa", nie mégt przez kilka kolejnych lat doczekad
sie realizacji wskutek oporu Ministerstwa Skarbu15.

Problem ulg inwestycyjnych stai sie na powrdt aktualny po za-
machu majowym, W oboziée rzadzacvm znalezli sie zdeklarowani
rzecznicy uprzemysiowienia i aktywnej roli panstwa w zyciu gospo-
darézym, wéréd ktérych wyrdzniali sie operatywnoscia Eugeniusz
KwiatkowskKi, Stefan Starzyrnmski, gsen. Roman G-érecki16. Lansowa~
niu koncepcji industrializacji sprzyjaty obiektywne uwarunkowania
ekonomiczne, znajdujgce swdj wyraz w ozywieniu koniunkturalnym
przypadajacym na lata 1926 - 1929. Zwigzana z nim widoczna po-
prawa sytuacji budzetowej panstwa umozliwila zastosowanie w pra-
ktyce systemu ulg poratkowych, jako instrumentu oddziatywania
ekonomicznego na pozadane przez rzad inwestycje, W polityce in-
wéstycyjnej pierwszoplanowe miejsce zajmowaia wéwczas budowa
portu w Gdyni, traktowana przez wiadze panstwowe jako najskute-
czniejszy orez w wojnie celnej z Niemcami, Kompleksowy program
rozwoju inwestycji morskich, opracowany w koricu 1926 r, przez
ministra przemysiu i handlu Eugeniusza Kwiatkowskiego, przewidy-
watl zagospodarowanie nabrzezy, w szczegdlnosci urzadzen prze-
tadunkowych do eksportu wegla i importu rudy, rozpoczecie budo-
wy portu rybackiego i skitadéw portowych oraz stworzenie wiasnej
floty handlowej i pasazerskiej., Projektowany byt réwniez rozwdj ur-

banistyczny samego miasta, ktére juz w 1926 r,, na podstawie spe-

5
1 CAW, Oddz. IV SG, sygn, 577, Pismo szefa Sztabu Gene-

ralnego gen. Stanistawa Hallera do ministra spraw wojskowych z
20 kwietnia 1925 r, w sprawie projektu ustawy o ulatwieniach
inwestycyjnych dla przedsiebiorstw przemystowych w tréjacie bez-
pieczenstwa; Pismo szefa Sztabu Generalnego gen. Hallera do
szefa Departamentu X Przemysiu Wojennego z 12 maja 1925 r.

16 Szerzej na ten temat: Z. Larda., J, Tomaszewski, Od Grab-
skiego do Pilsudskiego. Okres kryzysu poinflacyjnego i ozywienia
koniunktury, Warszawa 1971, s, 63 - 69; K., Dziewulski, Spér o eta-
tyzm 1919 - 1939, Warszawa 1981, s, 132 - 168; J. Gotebiowski,
Spér o etatyzm wewnatrz obozu sanacyjnego w latach 1926 - 1939,
Krakéw 1978, s, 32 - 58,
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cjalnego statutu, wydzielone zostalo jako oddzielne starostwo mor-
skielT.

Udziatowi kapitatu prywatnego w zagospodarowaniu skrawka
polskiego wybrzeza sprzyjato rozporzadzenie Prezydenta Rzeczy-
pospsntej 2z 1 czerwca 1927 r. o popieraniu rozbudowy i rozwoju
gospodérczego miasta i portu Gdyni, ktére przyznawaio inwestorom
szereg udogodnien podatkowych, zwitaszcza zwolnienie na przecisg
25 lat z podatku od nieruchomoécils. Oprécz stosowania ulg inwe-
stycyjnych panhstwo wydzierzawialo tereny przy nabrzezach porto-
wych pod budowe skitadéw, magazyndéw i urzadzen przeladunkowych.
Dzieki tym preferencjom towarzystwa prywatne zaangazowaty w in-
westycje portowe kwote 20 mln zi, Nie byia to suma imponujaca
w pordéwnaniu z funduszami wydatkowanymi przez panstwo, ktére
w catym dwudziestoleciu miedzywojennym przeznaczyio na budowe
i wyposazenie portu gdynskiego okoio 240 mln zi, Jednoczesnie
skarb panstwa ponosit ogromne wydatki w zwigzku z budowag linii
kolejowej S'lqsk - Gdynia, ktérej koszt oszacowano na sume 243
min zi, Dzieki wymienionym nakiadom inwestycyjnym Gdynia u schy-
tku lat trzydziestych stata sie najwiekszym portem ba.ityckimlg.

Widomg oznake dazen panstwa do zainteresowania towarzystw
prywatnych udziatlem w pozadanych przedsiewzieciach inwestycyj-
nych stanowito rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z 17
listopada 1927 r. o popieraniu naftowego ruchu wiertniczego. Przy-
znawalo ono przedsiebiocrstwom naftowym, prowadzacym wiercenia
w poszukiwaniu ropy i gazu ziemnego znaczne ulgi podatkowe, w
szczegdlnodci zwolnienie zainwestowanych kapitaiéw od wszelkich
bezposrednich podatkéw na rzecz panstwa oraz dziesigcioletnie
zwolnienie od podatkéw panstwowych i samorzadowych catoéci do-

17 E. Kwiatkowski, Przeméwienie w Komisji Budzetowej Sejmu

w dniu 6 grudnia 1926 r., (w:) Polityka gospodarcza, t. I, Warsza-
wa 1928, s. XXXIV,

18 .. URP 1935, nr 72, po.. 285,

19 Zob., W. Czerwiriska, Rola parstwa w polskiej gospoc*:v.rce
morskiej 1919 - 1939, Gdarisk 1975, s. 61 - 62; J. Gotebiowski, Se-
ktor panstwowy,.., s. 87 =90,
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chodéw uzyskiwanych z wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego
z poszukiwawczych otwordw wie:’tmczychgo.

Rzad polski, wyvdajac powyzsze rozporzadzenie, oczekiwat, ze
zawarte w nim ulgl i korzvsc: zachecs tirmy wydobywcze do pod-
jecia pionierskich wiercen na szeroka skale 1 przyciggng Kapitat
zagraniczny do inwestycji w polskim przemvysle naftowym21. Nalezy
zaznaczv<, ze problem wiertnictwa naftowego, wobec wyczerpywa-
nia sie dotychczas eksploatowanych ztéz bitumicznych, pojmowany
byt przez witadze panstwowe w kategoriach strategicznych. W zwia-
zku z koncepcjg dyslokacji przemysiu wojennego w "tréjkacie bez-
pieczenstwa" znajdujace sie na Podkarpaciu zasoby ropy i gazu
traktowane byty jako wazne zrdédio surowcdéw energetycznych dla
powstajgcych tam zakladédw przemysiowych oraz rezerwa zaopatrze-
nia na wypadek wojny. Zwiekszenie ich wydobycia miato przyczy-
ni¢ sie do zmniejszenia zaleznosci "trdjkata bezpieczenstwa" od do-
staw wegla z okregdw potozonych tuz przy granicy panstwa, O sta-
\nowisku, jakie w tej sprawie zajmowai Sztab Generalny $wiadczy
najwymowniej wypowiedz putkownika Bolestawa Pikusy na tamach
"Przegladu Intendenckiego™: '

"[.‘.] nadmierna przewaga gospodarcza zagtebia weglowego,
w szczegdlnosci Gérnego Slgska nad innymi dzielnicami panstwa,
ta decydujgca zaleznos$é intereséw obrony panstwa od posiadania
zagtebia weglowego, kryje w sobie powazne niebezpieczenstwo, a
to z powodu potozenia granicznego naszego zagiebia weglowego,
Dlatego musimy wszystko uczynié, co tylko jest w naszej mocy, by
ostabié dzisiejsza, prawie catkowitg zalezno$é naszego zycia gos-
podarczego od zaglebia weglowego"<“,

Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej o popieraniu naf-
towego ruchu wiertnic~ego nie doprowadzito do znaczniejszych od-
kryé nowych zitéz su. .wcdw bitumicznych i nie przyczynito sie tym

samym do zahamowania spadku wydobycia ropy naftowej, ktére w la-

20 Dz, URP 1927, nr 102, poz. 885,

21 . . .
P. Wrangel, Polityka naftowa rzadu polskiego, (w:) Polityka

gospodarcza, t. I, s, 261,

22 .
B. Pikusa, Problem weglowy a obrona parnstwa, "Przeglad

Intendencki" 1926, z, 4, s. 102,
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tach 1928 - 1932 zmalato z 743 tys. ton do 557 tys. to'n23. Wedt
opinii rzeczoznawcdéw jedng z zasadniczych przyczyn stabego ozy-
wienia inwestycyjnego w gdrnictwie naftowym stanowit wadliwie
skonstruowany system zwolnien podatkowych, przewidzianych niniej-
szym rozporzadzeniem, Przyznawalo ono bowiem prawo do .ulg . 1-
ko tym przedsiebiorcom, ktérzy ukonczyli inwestycje i doprowadzili
do odkrycia nowych zi6z surowcéw bitumicznych, System ten, w
zwigzku z duzym ryzykiem finansowym poszukiwarn wiertniczych,
okazal sie w praktyce maito efektywnyz‘,l.

Tymczasem, w atmosferze ozywienia koniunkturalnego, wita""
pahstwowe podjety na nowo prace legislacyjne nad uregulowanie..
preferencji podatkowych w "tréjkacie bezpieczeristwa'., Wiasciwg ku
temu podstawe stwarzaty wnioski Sztabu Generalnego i projekty
ustaw Ministerstwa Spraw Wojskowych opracowane w latach 1923 -
1924. Postulaty i zyczenia wojska zostaty w wiekszosci uwzgled-
nione w rozporzadzeniu Prezydenta Rzeczypospolitej z 22 marca
1928 r. w sprawie ulg dla przedsigebiorstw przemystowych i komu-
nikacyjnychzs. Stanowito ono uwiericzenie wieloletnich staran i za-
biegdw o prawne usankcjonowanie koncepcji "tréjkata bezpieczen-
stwa", jako najkorzystniejszego z punktu widzenia obronnosci kra-
ju obszaru lokalizacji inwestycji przemystowych, W myé€l art. 5 roz-
porzadzenia zostat on okreslony w nastepujgcy sposéb:

1) od péimocy - rzeka Wieprz od ujécia jej do rzeki Wisty do
ujScia rzeki TySémienicy;

2) na wschodzie - rzeka Wieprz od ujécia rzeki Tyémienicy
do Zwierzynca, droga Zwierzyniec - J6zeféw do przecigcia sie z
granica powiatu bilgorajskiego, granica powiatu biigorajskiego do
przeciecia sie z rzeksg Tanew, rzeka Tanew do miésta Narola z
wiaczeniem gminy Narol, droga Narol - Cieszanéw, droga Cieszandéw

- Lubaczéw, .nia kolejowa Lubaczéw - Jarostaw az do przecigcia

=
23 R, Wachtel, Historyczny rozwéj przemystu naftowego, (w:)
Ankieta naftowa, Lwéw 1933, s, 16 - 17,

24 Uzasadnienie rzadowego projektu ustawy o ulgach inwesty-
cyjnvch, Sejm RP IV kadencji, druk 759, s, 16.

25 Dz, URP 1928, nr 36, poz. 329,
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sie z rzeky San, rzeka San do Przemysla, linia kolejowa Przemysl
- Chyréw z wiaczeniem obszaru obu tych gmin;

3) na zachodzie - Deblirr {uj$cie rzeki Wieprz do Wisty), linia
kolejowa Deblin - Radom z wigczeniem obszaru gminy Radom, droga
Radom - Szydiowiec - Rejéw -~ Kielce do przeciecia sie z linig kole-
jowg Radom - Kielce z wiaczeniem gmin Szydiowiec i Rejéw, linia
kolejowa Radom-'Kiélce z witgczeniem gminy Kielce, droga Kielce
- Checiny - Jedrzejéw do przeciecia sie 2z rzekg Nida, rzeka Nida
do ujscia. jej do Wisty, rzeka Wista do ujscia do niej rzeki Duna-
jec, rzeka Dunajec do Nowego Sycza z. wigczeniem catej szeroko-
éci rzeki Dunajec;

4)\ od potudnia - linia kolejowa Nowy Sacz - Grybdéw - Jasto -
Krosno - Sanok - Ustrzyki Dolne - Chyréw z wiaczéniem obszaréw
gmin tychze miejscowosci.

Dla zakitadéw wodno-elektirycznych potudniowsg granice dziata-
nia rozporzadzenia stanowila granica panstwa, zachodnig - Duna-
jec z pasem trzech kilometréw na zachdd od tej rzeki do jej styku
z granica panstwowg z Czechosiowacjg w gminie Nidzica, wschod-
nia za$ - San od gminy Uherce do zrédet z pasem trzech kilome-
tréw na wschéd od tej rzeki,

Okreslony niniejszym rozporzadzeniem obszar dziatania ulg
podatkowych odbiegat od pierwowzoru z 1923 r, i swoim ksztaltem
w niczym nie przypominal "tréjkata bezpieczenstwa". Forme prze-
strzenng zblizong do trapezu uzyskat dzigki wiaczeniu don terendéw
potudniowo-zachodniej czeséci wojewddztwa lubelskiego, ograniczo-
nych od wschodu rzekg Wieprz. W zwigzku z tym nastapity istotne
zmiany w nazewnictwie tego obszaru, Coraz czesciej, w szczegdl-
nosci w nomenklaturze wojskowej, okreglano go mianem rejonu bez-
pieczenstwa, rejonu centralnego lub centralnego rejonu przemysto-
wego, zachowujac nazwe "i{rdjkata bezpieczenstwa" dla terenéw po-

tozonych w ramionach Dunajca, Wisty i Sanu26.

26 Na przykitad: CAW, Szef SG, sygn. 1.303.1.14, Pismo II za-

stepcy szefa Sztabu Gidéwnego z 18 wrzednia 1930 r. w sprawie
znizki taryfowej dla zakiadéw hutniczych w rejonie centralnym;
Korp. Kontr,, sygn. 1.300,16.952, Notatki w sprawie hutnictwa zelaz-
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Ryc, 1, Przemyst wojenny w. rejonie bezpleczeristwa w latach 1922 - '136

1 - granica rejonu bezpieczerstwa wg projektu MSWojsk., z 18 maja
1923 r.; 2 - granica rejonu bezpieczeristwa wg rozporzadzenia Pre-
zydenta RP z 22 marca 1928 r., (projekt Sztabu Generalnego z 1924
roku); 3 - wielko$é zakiadéw: a - powyzej 5000 robotnikéw; b - 1000
- 5000 robotnikéw; c = 200 - 1000 robotnikéw; d - ponizej 200 robotni-
kéw; 4 - rodzaj produkcji: a - bror i amunicja; b - péHfabrykaty do
produkcji broni I amunicji; c - sprzet wojskowy; d - prochy, gazy bo-
jowe i péiHfabrykaty chemiczne.




Zgodnie z rozporzadzeniem prawo do ulg na wymienionym ob-
szarze przystugiwalc przedsigbiorstwom przemystowym pod warun-
kiem poczynienia nakiaddédw inwestycyjnych niezbednych do powsta-
nia, prowadzenia lub rozszerzenia produkcji zorganizowanej na spo-
séb fabryczny wediug najnowszych wymagan techniki, najpézZniej
w ciggu trzechk lat od daty ogloszenie decyzji przyznajacej ulgi
(art, 3 i 4). Z ulg korzysta¢ mogly przedsiebiorstwa, ktérych dzia-
talno$é uznana zostala za pozadang dla interesu obrony panstwa
(art. 1). Prawodawca nadawai temu pojeciu szerokie znaczenie, wy-
szczegdlniajac liczne rodzaje wylwdrczoséci (art, 2), Oprécz zakia-
déw przemysiu ibrojeniowego do korzystania z ulg uprawnione by-
ty m.in. elektrownie okregowe - cieplne I wodne, o mocy powyzej
500 kilowatéw, gazownie wytwarzajace ponad 500 000 m3 gazu
Swietlhego rocznie, zaktady goérnicze, wiertnicze i hutnicze, rézne-
g0 rodzaju wytwdrnie prze.mystu maszynowego, metalowego, elektro-
technicznego, chemicznego, przedsigbiorstwa trudnigce sie eksplo-
atacjg rurociggdéw i przesylaniem cnergii elektrycznej oraz wszel-
kiego rodzaju firmy komunikacyjnez’?s

Wsrod licznych ulg, ktére przewidywalo rozporzadzenie, wy-
szczegdlnionym przedsigbiorstwom przystugiwato zwolnienie od pan-
stwowego podatku przemystowego oraz dodatkéw samorzgdowych
do tego podatku, a firmom nowo powstatym lub rozbudowywanym
na obszarze w widiach Wisty i Sanu zwolnienie od wszelkich bez-
posrednich podatkdw z wyjatkiem dodatkéw samorzadowych od po-
nego rejonu centralnego; SeKOR, sygn. 1.303,4.120, k. 12, Central-
ny Rejon Przemystowy, Ocena warunkéw dyslokacji przemysiu z
5 listopada 1936 r.,; SeKOR, sygn, ,303.4,139, k., 10, Wnioski i pro-
pozycje Biura Planowari przy Gabinecie Ministra Spraw Wojsko-
wych w sprawie lokalizacji przemysiu w Centralnym Rejonie Prze-

mystowym,

27 W 1929 r, liste przedsiebiorstw uprawnionych do ulg roz-

szerzono o. wytwérnie produkté$w naftowych i gazu ziemnego, mate-
riatéw elektrotechnicznych i fotograficznych, materiaiéw do utrwala-
nia nawierzchni drogowych, zastepczych materiaté$w budowlanych

o witasciwosciach termicznych, rzezZnie mechaniczne, chtodnie, ele-
watory zbozowe oraz zakiady przetwarzajgace len i konopie, a tak-
ze produkujace tkaniny, koce i derki. Zob, Rozporzagdzenie Pre-
zydenta RP z 17 maja 1929 r.,, Dz, URP 1929, nr 32, poz. 306.
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datku gruntowego. Ponadto przedsicbiorstwa te byly zwolnione od
optat stemplowych oraz optat panstwowych i samorzadowych od
pism stwierdzajacych przeniesienie tytutu wiasnosci, umowe o na-
jem lub dzierzawe nieruchomosci, Firmy inwestujgce uzyskiwaty.
takze ‘prawo pierwszenstwa przy zakupie gruntéw pod budowe za-
kiadéw oraz materiatdéw budowlanych i surowcéw niezbednych do
powstania obiektéw przemysiowych i prowadzenia dziatalnoéci pro-
dukcyjnej (art. 6).

Rozporzadzenie stwarzaio korzystniejsze warunki fiskalne
przedsigbiorstwom przemystowym i komunikacyjnym, ktére lokalizo-
waly swe inwestycje na terenach potozonych na potudnie od linii
Wisty i Sanu., Na obszarze tym, obok zwiekszonego zakresu ulg,
przystugiwal wydiuzony do lat pietnastu okres zwolnieri podatko-
wych, podczas gdy w pdéinocnej czesci rejonu bezpieczeristwa pra-
wo to obowigzywalo przez lat dziesieé (art, 7).

W mys$l rozporzadzenia zwolnienia podatkowe przystugiwaty
przedsiebiorcom dopiero po wykonaniu inwestycji, Ulgi nie byiy
przyznawane automatycznie, lecz w wyniku kazdorazowej decyzji
ministra przemysiu i handlu, konsultowanej z ministrami spraw woj-
skowych i skarbu, a w pewnych przypadkach z ministrem robét pu-
blicznych (art, 9). Koncesyjny sposéb przyznawania zwolnien po-
datkowych oddziatywat hamujgco na szerokie zastosowanie upraw-
nien przewidzianych rozporzadzeniem, z drugiej jednak strony za-
bezpieczat nie tylko interesy fiskalne panstwa, ale takze zapewniat
decydujgcy wptyw rzadu na zgodnoséé podejmowanych przez kapitat
prywatny przedsiewzieé inwestycyjnych z zadaniami gospodarczymi
w zakresie obronnosci krajuzg.

Wypada zauwazyé¢, - -ze éwczesna polityka proinwestycyjna nie
ograniczala sie wylacznie do prawnego uregulowania udogodnien
podatkowych w rejonie bezpieczenstwa., Witadze panstwowe, majac
na uwadze nowe inwestycje przemystowe i energetyczne oraz mo-
dernizacje istniejgcych zakiadéw, stosowaty réwniez dodatkowe

bodZce w postaci 'wysokich, 80-procentowych znizek optat celnych

28 K. Bobinski, Centralny Okreg Przemysiowy. Przyczyny po-
wstania i warunki rozwoju, Warszawa 1938, s, 16,
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przy przywozie z zagranicy niektérych débr inwestycyjnych, nie
wytwarzanych przez przemyst krajowyzg. Ulgi celne miaty zastoso-
wanie zwiaszcza do importowanych maszyn, aparatéw, i'zolatoréw
wysokiego napiecia i kotidéw mysokoprqznychao.

W praktyce jednak wyniki funkcjonowania protekcjonizmu podat-
kowego bylty nad wyraz skromne. Naptywowi kapitatu prywatnego
do rejonu bezpieczenstwa nie sprzyjat nie tyle wadliwie skonstruo-
wany system przyznawania ulg podatkowych, co obiektywne uwarun-
kowania koniunkturalne pierwszej potowy lat trzydziestych, oddzia-
tywajgce negatywnie na r‘ozwéj. procesé6w inwestycyjnych, a takze
ogromne niedostatki w infrastrukiurze gospodarczej, wystepujgce
szczegdlnie jaskrawo na terenach potozonyeh w widiach Wisty i Sa-
nu, Wiasciwg charakterystyke tego zjawiska znajdujemy w opinii wy-
razonej przez Henryka Mianowskiego, diugoletniego prezesa lzby
Przemystowo-Handlowej w Krakowie:

"Przedsigbiorczosé i kapitaty prywatne nie pdjda tam, gdzie
brak sit popedowych, gdzie brak jest najprymitywniejszych surow-
céw, Samo za$ przyznanie cholby najdalej idacych ulg podatko-

wych nie wystarczy, by zmienié w okreg przemysiowy ziemie przed-
stawiajace zupeinag pustke z punktu widzenia gospodarczego"31.

Postepy industrializacji w rejonie bezpieczenstwa
1922—1935

Ministerstwo Spraw Wojskowych wigzato z ulgami podatkowymi
w rejonie bezpieczeristwa przesadnie wielkie nadiieje, spodziewa-
jac sie po nich zwielokrotnionych efektéw inwestycyjnych, Tymcza-
sem  praktyka dowiodia, ze proces industrializacji na tym terenie

odbywat sie niezaleznie od toczacych sie na ten temat :poréw =z

9 . . . -

2 Materiaty odnoszgce sie do dziatalnogci rzadu za 1928 r.,
Sprawozdanie Ministerstwa Przemysiu i Handlu, Warszawa 1929,
s. 536,

30

3 Dz, URP 1928, nr 41, poz, 403; nr 58, poz., 624,

3 H, Mianowski, O stworzenie warunkéw dla inicjatywy pry-
watnej na terenie COP, Krakdéw 1938, s. 4.

i
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Ministerstwem Skarbu, Brak uregulowan prawnych nie stanowit istot-
nej przeszkody w rozwoju panstwowego przemysiu zbrojeniowego.
Réwnoczesnie z dyskusjg nad projektem ustawy wiladze wojskowe,
za posrednictwem Centralnego Zarzadu Wytwdérni Wojskowych, pod-
jety przygotowania do budowy wiasnych obiektéw fabrycznych w Ra-
domiju, Skarzysku i ZagoZdzonieaz. Tym samym zapoczatkowaty one
pierwszy etap rozwoju rejonu bezpieczenstwa, ktérego ramy czaso-
we przypadajg na lata 1922 - 1935, W okresie tym' wiekszosé inwe-
stycji przemystowych skoncentrowana zostata na Kielecczyznie,
gdzie istnialy lepsze uwarunkowania infrastrukturalne,

Budowa panstwowych wytwérni przemysiu wojennego w kielec-
kiej czeséci rejonu bezpieczeristwa wplyneia pozytywnie na nielicz-
ne firmy prywatne. Przejawiaty one skionnos$é do podjgcia przedsie-
wzieé inwestycyjnych na tym terenie z uwagi na mozliwosé uzyska-
nia pomocy finansowej ze strony skarbu panstwa oraz szanse spei-
niania w przyszitosci roli uprzywilejowanych dostawcéw dla wojska
i instytucji rzagdowych., Rozpoczecie budowy panstwowej wytwdrni
amunicji w Skarzysku zmobilizowato Towarzystwo Starachowickich
Zakladoéw Gérniczych do zawarcia 11 pazdziernika 1923 r. dodat-
kowej umowy z Ministerstwem Spraw Wojskowych. Na jej podstawie
rzad polski przyznat spéice z kredytu francuskiego pozyczke w wy-
sokosci 5 mln frankéw na dokonczenie budowy wytwdrni amunicji
karabinowej i dziatlowej, wybudowanie warsztatéw kapitalnego remon-
tl;l armat oraz kolonii mieszkalnej dla robotnikéw, Ponadto Towarzy-
stwo Starachowickie otrzymalo kredyt rzgdowy w kwocie 13 min
frankéw, ktdéry przeznaczyto na zakup we Francji maszyn i urza-
dzerh niezbednych do wyposazenia wymienionej wytwdrni i warszta-
téw remontowych, Umowa zobowiqzywala Towarzystwo do przestrze-
gania -ustalonych terminéw realizacji inwesty& Wytwérnia amunicji

miata byé ukonczona w ciggu péitora roku, zas warsztaty kapitalne-

32 W kwietniu 1923 r, rozpoczeto budowe wytwérni materiaidw

wybuchowych w Zagozdzonie oraz wytwdérni amunicji w Skarzysku,
natomiast w lipcu tegoz roku budowe fabryki broni w Radomiu, Zob,
CAW, Biuro Adm, Armii, sygn, 1,300.54,178, Krétki referat o pan-
stwowym przemyéle wojennym skoncentrowanym w Centralnym Za-
rzadzie Wytwérni Wojskowych z 18 grudnia 1925 r.
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g0 remontu dziat w ciggsu dwdch lat od momentu otrzymania przez
firme Schneider zlecenia na dostaweg wszystkich maszyn do Stara-
chowic, Oprécz tego Towarzystwo Starachowickie podjeto sie, bez
zadnej dalszej pomocy rzadowe), uruchomienia odlewni i walcowni
wyrobéw miedzianych i mosieznych, a takze modernizacji walcowni
zelaza i stali w okresie pieciu lat oraz przebudowy huty w ciggu
dziesieciu laf33.

Dostawy maszyn do Starachowic rozpoczety sie dopiero w sty-
czniu 1925 r, Montaz wszystkich urzagdzen wykonywany byt wlasny-
mi sitami wediug rysunkéw otrzymanych od firmy Schneider, ktéra
zwlekaia z wysyikg do Polski najwazniejszych obrabiarek, koniecz-
nych do obrdébki luf armatnich34. Pomimo tych utrudnien wydziat ka-
pitalnego remontu dzial rozpoczat prace w listopadzie 1925 r, Jego
uruchomienie stwarzaio mozliwosé wymiany zuzytych luf armatnich
na nowe oraz dostosowanie dziatek rosyjskich 3-calowych do amu-
nicji 75 mm, przez tzw, koszulkowanie, Doniostg wage tego przed-
siewziecia uwypuklat fakt, iz w Kkraju nie wytwarzano jakiegokolwiek
sprzetu artyleryjskiego, a uruchomienie produkcji w Starachowicach
miato nastapié dopiero za kilka lat35. Réwnoczesnie Zakiady Stara-
chowickie przystapity do rozruchu wytwdrni amunicji artyleryjskiej,
wybudowanej kosztem 19,4 miln zi36. Z poczatkiem 1926 r. fabryka
ta zaczeta wytwarzaé pociski do dziatek 75 mm oraz wszystkie in-
ne ich elementy skitadowe, jak tuski, kielichy, zapalniki i zapionniki.

Amunicja wyrabiana w Starachowicach dostarczana byla do Panstwo-

33 CAW, Biuroc Adm, Armii, sygn, 1.300,54.124, Projekt umowy

z Towarzystwem Starachowickich Zakitadéw Gdrniczych przyjetej
na konferencji u szefa Administracji Armii w dniu 19 wrzesénia 1923
r.; Kier. Zaop. Uzbr,, sygn. 1.360.1,13, Umowy z Towarzystwem Sta-
rachowickich Zakitadéw Gérniczych.

34 CAW, Biuro Adm, Armii, sygn, .300.54,178, Pismo Rady Za-

rzadzajgcej Tow, Starachowickich Zakiaddédw Gérniczych S, A, do
szefa Administracji Armii z 18 maja 1925 r,; Pismo szef' Departa-
mentu Artylerii i Uzbrojenia do szefa Administracji Armii z podrézy
do Starachowic w dniu 25 i 26 maja 1925 r.,

5 . . . . .
3 Uwagi o stanie armii gen, Wiadystawa Sikorskiego. Memo-

riat..., s. 195.
38 Sprawozdanie Towarzystwa Starachowickich Zakiadéw Goér-
niczych S.A. za okres 1923 r,, s, 5, 12,
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wej Fabryki Amunicji w Skarzysku, gdzie napemiano ja materiatami
wybuchowymi37. Z czasem Zakiady Starachowickie rozszerzyty
asortyment wyrobéw, podejmujgc sie produkcji pociskéw artyleryj-
skich ciezszych kalibréwas.

Wraz z uruchomieniem wytwérni amunicji i warsztatéw remonto-
wych zakohczyla sie pierwsza faza rozwoju Towarzystwa Staracho-
wickich Zakiadéw Gérniczych S. A. Budowa jedynej wéwczas.w kra-
ju fabryki uzbrojenia artyleryjskiego odbywaia sie w niekorzystnych
warunkach 'koniunktuxja.lnych, napotykajae réwniez szereg trudnosci
organizacyjnych i_ﬁnansowych, czynionych przez kapitalistéw fran-
cuskich z mysla o zahamowaniu rozwoju przemysiu zbrojeniowego
w Polsce. Wykonanie zadan inwestycyjnych mozliwe byto dzieki
wydatnej pomocy kredytowej panstwa, udzielanej wielokrotnie w na~
stepstwie staran Ministerstwa Spraw Wojskowychag.

W zwigzku z prowadzong przebudows i modernizach wydziahu
hutniczego Zakilady Starachowickie odczuwaly niedostatek péHabry-
katéw, zwiaszcza odlewéw zeliwnych i stalowych oraz wyrobéw pra~
sowanych, niezbednych do wyrobu amunicji artyleryjskiej. Wiadze
wojskowe, dazgc do uniezaleznienia Starachowic od dostaw z hut
gérnoslaskich, zwrécilty uwage na mozliwoéé kooperacji w tym za-

kresie ze S.A., Wielkich Piecéw i Zakitadéw Ostrowieckich40. Spéi-

37 cAw, Korp. Kontr,, sygn. 1.300.16.1005. Raport generalny

o stanie przemysiu wojennego..., s. 181 - 182,

38 W czerwcu 1929 r, miesigeczna zdolno&é produkcyjna amu-

nicji w Zakladach Starachowickich wynosiia: 34 200 nabojéw 75 mm,
18 000 nabojéw 100 i 105 mm oraz 6000 nabojéw 155 mm, Zaméb-
wienia rzgdowe znacznie odbiegalty od warunkéw umowy i nie prze-
kraczaty 130 000 nabojéw rocznie, Zob, CAW, Kanc. SG, sygn.
1.303.2,18. Referat szefa Departamentu Uzbrojenia MSWojsk. pik .
Kieszniowskiego6 w sprawie sytuacji wytwérni amunicyjnej w Stara-
chowicach z 22 czerwca 1929 r,

39 A. Litwinowicz, Przemyst wojenny w okresie dwudziestole-

cia, s. 158 - 159,

40 Wiekszoéé akcji Zakiadéw Ostrowieckich znajdowala sie

w posiadaniu kapitalistéw belgijskich zorganizowanych w konsor-
cjum Trust ’Me'talurgique, Electrique et Industriel, Zob, AAN, Min.
Skarbu, sygn, 5900. Zatacznik nr 6 do pisma Spdéiki. Akcyjnej Wiel-
kich Piecéw i Zakiaddéw Ostrowieckich do Ministra Przemysiu i Han-
diu z 26 lipca 1938 r.
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ka ta po pierwszej wojnie Swiatowej wyspecjalizowala sie w produk-
.cji szyn i taboru kolejowego i z tego wzgledu uzalezniona byia w
duzym stopniu od zaméwien panstwowych dla PKP41. W sktad
przedsiebiorstwa, obok wytwérni wagonéw w Warszawie, wchodzity
.zakiady hutnicze w Ostrowcu éwigtokrzyskim oraz kopalnie rudy ze-
laza w Niekianiu, Ministerstwo Spraw Wojskowych, z uwagi na ko-
rzystne polozenie’ strategiczne huty ostrowieckiej, zmierzaio do uru-
chomienia w niej produkcji péHfabrykatéw niezbednych dla przemy-
shu zbrojeniowego42. W latach 1925 - 1926 Zakiady Ostrow_/\rieckie na
zyczenie wojska zainstalowaty specjalne prasy hydrauliczne do
sztancowania kielichéw do pociskéw 75, 100 i 155 mm, a takze
przystosowalty odlewnie do produkcji skorup zeliwnych pociskéw 75
i 100 mm oraz granatéw recznych jajowych. Po uruchomieniu w
1926 r, produkcji prébnej huta w Ostrowcu otrzymala pierwsze za-
méwienie na 14 375 surowych kielichéw prasowanyci‘a oraz 6250 ze-
liwnych do amunicji artyleryjskiej, ktére przekazane zostaly do Za-
kiadéw Starachowickich w celu dalszej obrébki mechanicznej. W nie-
dalekiej przysziosci kooperacja obu firm rozszerzyla sig na inne
:péifabry'katy, lgonieczne do produkcji sprzetu arlyleryjskieg043.
Wiadze wojskowe konsekwentnie zmierzaty do przeksztalcenia
obu zakiadéw hutniczych w typowe wytwdrnie zbrojeniowe, Dazenia

te znalazlty swédj wyraz w planie rozbudowy przeniysiu wojennego

41 W okresie miedzywojennym S. A, Wielkich Piecéw i Zakia-

déw Ostrowieckich dostarczyla panstwu przeszio 18 000 wagondéw
kolejowych réznych typéw. Zob. Historia i rozwéj Zakiaddédw Ostro-
wieckich, "Polska Zbrojna", spec. dodatek poswigcony COP, sier-
pieha 1939, s, 31,

42 CAW, Korp, Kontr.,, sygn, L300.16,952, Notatki w sprawie
hutmctwa zelaznego rejonu centralnego.,

43 CAW, Korp. Kontr., sygn, 1,300.16.1005, Raport generalny
o stanie przemysiu wojennego..., s. 237 - 242; Kier, Zaop. Uzbr.,
sygn, L.360.1.190., Umowa L. dz. 1705/tjin. zawarta dnia 16 pazdzier-
nika 1926 r. miedzy dzialajacym na rzecz skarbu panstwa sze-
fem Departamentu X Przemysiu Wojennego gen. inz, A. Litwinowi-
czem a S.A. Wielkich Piecéw i Zakiadédw Ostrowieckich; sygn,
1.360.1.356. Pismo rzeczoznawcy Centrali Odbioru Materiatéw Amu-
nicyjnych przy Starachowickich Zakiadach Gérniczych S.A. do
kierownika Centrali Odbioru Materiatdw Uzbrojenia z 6 pazdzier-
nika 1927 r,
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na lata 1926 - 1930, kiéry przewidywat wydatkowanie kwoty 2,4 min
dolaréw (13 min zt) na uruchomienie ‘w Starachowicach wydziatu
broni, wyspecjalizowanego w produkcji sprzetu artyieryjskiego44,
Realizacja tego zadania polegaé miata na odpowiednim powieksze-
niu warsztatéw kapitalnego remontu dziat oraz wyposazeniu- wytwdr-
ni armat w maszyny i urzgdzenia zakupione w Czechostowacji za
kwote 7,4 mln zi O profilu produkcji wydziatu broni przesadzaty
umowy licencyjne Ministerstwa Spraw Wojskowych z renomowanymi
firmami zagranicznymi Schneidera, Vickersa i 5kody45. W lipcu
1928 r. spéika ot'i'zymah 'od Departamentu Uzbrojenia pierwsze du-
ze zaméwienie na wykonanie 125 haubic 100 mm wz, 14/19 P wraz
z przyrzadami celowniczymi na licencji czechosiowackiéj. Wartosé
kontraktu siggaia blisko 14,6 min zi, a suma zagwarantowanych
umowsg kredytéw panstwowych, niezbednych doe uruchomienia produk-~
cji wynosita 5,3 mln zi Prototyp haubicy ukoriczono w grudniu
1929 r,., za$ pierwszg serie w iloéci 10 sztuk przedstawiono do od-
bioru w lipcu 1930 r.46 Jednoczesnie Zakiady Starachowickie wy-
twarzaty szereg elementéw skiadowych dziatek polowych 75 mm wz,
02/26, przekazujac je do montazu w Zbrojowni Nr 2 w Warszawie.
We wrzeéniu 1931 r. Towarzystwo otrzymato zaméwienie MSWojsk.

na wykonanie pbébnej armaty tego typu na licencji francuskiej47.

S~
44 CAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18. Plan rozbudowy przemy-
stu wojennego do korica 1930 r, Zatgcznik nr 9,

45 M. Adamczyk, S. Pastuszka, Starachowice, Warszawa 1984,
s, 87 - 88.

46 CAW, Kier, Zaop. Uzbr,, sygn. L.360.1.13, Wypis z umowy
Ministerstwa Spraw Wojskowych z Towarzystwem Starachowickich
Zaktadé4w Gérniczych z 2 lipca 1928 r,; sygn., L360.,1.109. Pismo
rzeczoznawcy Centrali Odbiorczej Materiatéw Uzbrojenia przy Sta-
rachowickich Zakiadach Gérniczych S. A, do Wojskowego Zakiadu
Zaopatrzenia Uzbrojenia w Warszawie z'23 listopada 1929 r.; Za-
éwiadczenie nr 14 rzeczoznawcy Centrali Odbiorczej Materiaiéw
Uzbrojenia w Starachowicach z 16 lipca 1930 r,

47 CAW, Kier, Zaop. Uzbr,, syen, L360.1.13, Program prac Za-
kiadéw Starachowickich na luty 1931 r.; sygn, L.360,1,108, Kwit od-
biorczy nr 30 L. dz, 37/497/30 z 17 marca 1930 r. wystawiony przez
rzeczoznawce Centrali Odbiorczej Materiaiéw Uzbrojenia w Staracho-
wicach; Pismo Wojskowego Zakiadu Zaopatrzenia Uzbrojenia do To-
warzystwa Starachowickich Zakiadéw Gdérniczych S. A. z 30 wrzes-
nia 1931 r. w sprawie produkcji armaty prébnej 75 mm,
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Wdrozone do produkcji oba rodzaje armat polowych stanowlty
podstawe wyposazenia artyleryjskiego jednostek dywizyjnych., Tym-
czasem wydziat broni w Starachowicach posiadat niewielkie zdolno-
éci wytwércze; przy pracy na trzy zmiany mégt wyprodukowaé 21
haubic 100 mm miesiecznie, co zaspokajaio zaledwie 12% potrzeb
mobilizacyjnych wojska w zakresie sprzetu artyleryjskiego. Wobec
tego juz w 1929 r. szef Sztabu Gidwnego gen., Tadeusz Piskor wy-
stapit do Ministerstwa Spraw Wojskowych' z wnioskiem w sprawie
budowy drugiej wytwérni armat w rejonie bezpieczenstwa. Pomyst
ten nie zyskal akceptacji Departamentu Uzbrojenia.- MSWojsk., z uwa-
gi na ogromne koszty przedsiewziecia oraz brak $rodkéw finanso-
wych w budzecie panstwa na realizacje zaméwiehh wojskowych w
wysokos$ci nieodzownej dla podtrzymywania egzystencji dwéch wy-
twérni sprzetu artyleryjskiego48. .

Ministerstwo Spraw Wojskowych uwazalo za konieczne konty-
nuowanie inwestycji w Starachowicach w rozmiarach niezbednych
dla zwiekszenia produkcji dziat i amunicji artyleryjskiej, Mozliwoéci
podniesienia wydajnosci byty jednak niezwykle utrudnione z uwagi
na niedostatek .péHabrykatéw hutniczych oraz ich nieodpowiednie
parametry jakosciowe, Szczegdlnie dotkliwie Zakitady Starachowic-
kie odczuwaly niedobdér stali specjalnej do wyrobu luf armatnich,
ktérg po czesci zmuszone bylty importowaé, po czeséci za$ sprowa-
dzaé z huty "Baildon", nalezscej do opanowanego przez kapitat
niemiecki koncernu "Huty Pokéj"49. Uzaleznienie od importu niekts-
rych gatunkéw. stali oraz od zakupdw surowcdéw i péHabrykatéw na
Gérnym élqsku obnizato znacznie walory strategicznego polozenia
Zakladéw Starachowickich, Wiadze wojskowe dazyty do zmiany ist-
niejgcego stanu fzeczy, ktéra polegaé miata na przyspieszeniu roz-

woju hutnictwa zelaza w rejonie centralnym, Projekty programowe,

48 CAW, Kanc, SG, sygn, L303,2.18, Stosunek Ministerstwa

Spraw Wojskowych do Starachowic i Ostrowca. Program rozwoju
zakiadéw hutniczych w centralnym rejonie przemystowym z 22 paz-
dziernika 1929 r,

49 ‘AAN, Min, Przem, i Handlu, sygn. 141. Pismo "Huty Pokdj"

Slaskich Zakiadéw Gérniczo-Hutniczych w sprawie huty "Baildon"
jako dostawcy materialdéw uzbrojenia armii.
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przedkiadane Ministerstwu Spraw Wojskowych w latach 1928 - 1929,
zawieraty ‘propozycje szybkiego uruchomienia w Ostrowcu i Stara-
chowicach produkcji stali wysokogatunkowych i przystosowania ist-
niejagcych walcowni do potrzeb mobilizacyjnych przemystu wojenng-
goso, Inwestycje planowane w obu.zakiadach miaty byé finansowa-
ne przez skarb panstwa w postaci diugoterminowych kredytéw go-
téwkowych BGK oraz zaliczek na poczet przysziych zaméwien woj-
skowych, Zgodnie z programem inwestycyjnym na lata 1>930 - 1936,
przyjetym przez Departament Uzbrojenia w pazdzierniku 1929 r,, Za-
kiady Ostrowieckie otrzymaty zalicze w wysokoséci okoto 2 mln zi
na zainstalowanie pieca elektrycznego wysokiej czestotliwoéci do
wytopu stali, Ponadto zobowigzaty sie do zamontowania zakupio-
nych przez ten Departa'ment pras hydraulicznych do ttoczenia po-
ciskéw artyleryjskich, kucia luf karabinowych i armatnich oraz osi
do jaszczy. Zakiadom Starachowickim przyznano kredyt w iacznej
kwocie 16 mln zi na dokonczenie wyposazania wydziatu obrdbki
dziat, modernizacje walcowni i martenowni, a takze zainstalowanie
szeregu urzadzenn do wyrobu stali specjalnej, m.in. piecéw elektry-
cznych i miota parowo-elektrycznego, Program éw zmierzat do do-
konania pewnego podziatu zadan produkcyjnych pomiedzy oboma
przedsiebiorstwami. Towarzystwu Starachowickiemu wyznaczat role
wielkiej wytwdérni, wyspecjalizowanej w obrdbce mechanicznej dzial
i amunicji oraz w wyrobie narzedzi i sprawdzianéw na potrzeby
wiasne i innych fabryk zbrojeniowych. Tymczasem Zakitady Ostro-
wieckie, jako huta o peinym cyklu przetwdrczym, speiniaé miaty
funkcje giéwnego kooperanta - dostawcy pdéHabrykatéw przeznaczo-
nych dla Starachowic oraz fabryk karabindéw PWU w Radomiu i War-

. 51
szawie .

50 CAW, Kanc, SG, sygn. 1.303.2.18, Protokét z konferencji od-

bytej 27 pazdziernika 1928 r. w sprawie ustalenia planu poparcia
rozwoju i rozbudowy placéwek przemysiu wojennego przy pomocy
kredytéw BGK na rok 1929/30; Korp. Kontr., sygn. 1.300.16.952. No-
tatki w sprawie hutnictwa zelaznego rejonu centralnego.

51 CAW, Kanc, SG, sygn., 1.303.2,18. Referat w sprawie sto-
sunku Ministerstwa Spraw Wojskowych do Starachowic i Ostrowca
w zakresie potrzeb mobilizacyjnych z 17 pazdziernika 1929 r.; Pro-
gram rozwoju zakladéw hutniczych w centralnym rejonie przemysio-
wym z 22 pazdziernika 1929 r. 213
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Realizacja programu rozbudowy hutnictwa w rejonie bezpieczern-
stwa przypadia na okres wielkiego kryzysu gospodarczego. W zwig~
zku ze znacznym zmniejszeniem zamdéwieri wojskowych nad Stara-
chowicami zawista grozba unieruchomienia wytwérni amunicji, udato
sie jednak temu zapobiec dzigki interwencyjnym zakupom Minister-
stwa Spraw Wojskowychsz. Pomimo tych utrudnieri przewidziane w
Zakiadach Starachowickich zadania inwestycyjne byly konsekwen-
tnie wykonywane. W 1931 r. uruchomiono elektrostalownig, Wyposa-
zong w piec systemu Hercult~-Brown-Boveri o rocznej wyda.jnoéci
5400 ton, stuzacy do produkcji stali na pociski i blachy ‘przeciw-
pancerne, W latach 1932 - 1933 zainstalowano najnowoczesniejszy
piec indukcyjny o wysokiej czestotliwosci, wytapiajacy stal narze-
dziowsg szybkotngca, hiezbgdnq do wyrobu nozy obrabiarkowych
oraz luf karabinéw maszynowych. W kuzni zamontowano komplet -
urzadzen do obrébki termicznej wszystkich elementéw dla wytwérni
dziat ciezszego kalibru, Oprécz tego Towarzystwo Starachowickie
rozbudowato witasne kopalnie rudy zelaza, ktérej zasoby oszacowa-
no na 21,4 min ton, W 1930 r. zmodernizowana zostata kopalnia
"Majéwka", gdzie zainstalowano 3 szyby wydobywcze z elektrycz-
nymi wyciggami oraz linie kolejki podziemnej. Uruchomiono takze
trzy nowe kopalnie: "Czerwong", "Strzelnica" i "Myszki" oraz prze-
budowano na podziemng kopalnie "Wiadystaw", W 1930 r, taczne wy-
dobycie rudy wynosilo ponad 57 000 ton i zaspokajato potrzeby
wielkiego pieca w 70 - 75%. Swiadomie nie wykorzystywano mozli-
woséci produkcyjnych kopalrh, z myé$la o utrzymaniu zapasé4w mobili-
zacyjnych rudy zelaza na wypadek wojnyss.

Modernizacja Zakiadéw Starachowickich umozliwita podjgcie
produkcji nowoczesnego sprzetu artyleryjskiego. W latach trzydzies-
tych wyprodukowaty one prototypy i serie dzial konstrukcji francus-

52 CAW, Kanc, SG, sygn. L303.2.20, Pismo prezesa rady nad-

zorczej Towarzystwa Starachowickich Zakiadéw Gérniczych S. A.
gen, R, Géreckiego do szefa Sztabu Giéwnego gen, T, Piskora z 19-
czerwca 1929 r,; sygn, 1.303.2,18. Referat szefa Departamentu Uzbro-
jenia MSWojsk. ptk Kieszniowskiego w sprawie wytwérni amunicyj-
nej w Starachowicach z 22 czerwca 1929 r.

53 M. Adamczyk, S. Pastuszka, Starachowice, s, 89 - 90,
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kiej 105 mm wz, 13 i wz, 29, haubic 155 mm wz. 17 oraz automaty-
cznych dziatek przeciwlotniczych 40 mm na licencji Boforsa. Do nie-
watpliwych osiggnieé¢ nalezy zaliczyé wyrdb doskonale rozwigza-
nych konstrukcyjnie i technologicznie armat przeciwlotniczych 75
mm wz, 36 oraz dzial dalekosieznych 155 mm, Oprécz tego. wytwa-
rzano QvStarachowicach amunicje artyleryjska prawie wszystkich
kalibréw: pociski przeciwlotnicze 40 i 75 mm, granaty Stockesa 81
mm, pociski balistyczne 100, 105 i 155 mm oraz bomby lotnicze

50 kg54. |

Rozbudowa Zakiadéw Starachowickich nie bytaby mozliwa bez
udziatu kapitalowego skarbu parnstwa., Nakiady inwestycyjne przy-
czynity sie do ogromnego wzrostu majatku trwalego przedsigbior-
stwa z 34,6 mlin zt w 1925 r, do 73,8 mln 2zt w 1934 r, oraz 92,7
mln z w 1938 r, Dzieki kredytom i subwencjom paristwowym pow-
stala najwieksza w rejonie bezpieczeristwa fabryka przemysiu wo-
jennego, zatrudniajgca w koncu 1938 r, ponad 10 000 pracownikéw
fizycznych i umys}owychss. Spéika korzystata ze znacznych ulg
inwestycyjnych w podatku obrotowym, przyznanych jej w dniu 31
marca 1931 r. na okres dziesigciu 1at56.

Inwestycje zbrojeniowe w Zakladach Ostrowieckich, zakrojone
na mniejszg skale niz w Starachowicach, realizowane byty z pew-
nymi opdéznieniami w stosunku do harmonogramu przyjetego w pro-
gramie Ministerstwa Spraw Wojskowych z 1929 r. Uruchomienie
pieca elechznego do wytopu stali pociskowej, przewidziane na
1930 r., nastgpito w grudniu 1935 r. Niezgodnie z planem realizo-

wany byl montaz trzech pras hydraulicznych o sile nacisku 600,

54 CAW, Kier, Zaop. Uzbr,, sygn, 1.360.,1.13. Sprawozdanie za

miesigc listopad 1935 r, z wykonania programu zaméwien w Stara-
chowickich Zakitadach Gérniczych S, A.; sygn. .360.1.355. Umowy

Kierownictwa Zaopatrzenia Uzbrojenia z Towarzystwem Staracho-

wickich Zakitadédw Gérniczych zawarte w latach 1933 -1939; Ksie-~
ga SIMP, P&t wieku..., s. 109 - 110.

55 AAN, Min, Skarbu, sygn., 42, Starachowice. Sprawozdanie
bilansowe 1938 r., zalaczniki -59,.60, 61; Sprawozdanie Towarzy-
stwa Starachowickich Zakiadéw Gérniczych za r. 1925, s. 8 - 9;
za r. 1934, s, 14~ 15; za rok 1938, s, 10-11.

56 "Monitor Polski" nr 74 z 31 marca 1931 r,, poz. 122.

215



1200 i 1500 ton, zakupionych w Szwajcarii za 2 min zt na koszt
Ministerstwa Spraw Wojskowych. Instalacje owych urzgdzen zakon-
czono w lipcu 1933 r.,, jednakze ich ostateczny odbiér techniczny
.przeprowadzony zostat dopiero w pazdzierniku 1937 r.57 Oprécz
tego Zakiady Ostrowieckie wydatkowaty fundusze na przebudowe
réznych piecéw hutniczych, powickszenie warsztatéw mechanicznych
i zakup licznych ‘maszyn specjainych, Ogéitem suma nakiadéw inwe-
styc&jnych w tym przedsiebiorstwie, poczawszy od 1 lipca 1923 r,,
tj. od chwili rozpoczecia bilansowania w ztotych do 31 g.:ludnia
1937 r., przekroczyia kwote 30 mln zi o, »
Wymienione przedsigwzigcia inwestycyjne przyczynilty sie do
wzb,égacenia asortymentu produkcji zbrojeniowej., Zakiady Ostrowie-
ckiéﬂﬁ wytwarzaty wszelkiego rodzaju skorupy pociskéw do haubic
i aﬁxﬂa’t polowych oraz najcigzszych fnoédzierzy 220 mm, preciska
stqlo‘vw‘e_ do wyrobu owych skorup, bomby lotnicze 100 kg wz. 31,
surowe lufy karabinéw *Mausera" i maszynowych, Spdéika sprze-
dawata swme wyroby Ministerstwu Spraw Wojskowych, ktére z ko-
lei rozprowadzalo je do Zakladéw Starachowickich, Zakiadéw Amu-
mcy,mych "Pocisk" oraz panstwowych fabryk broni i amunicji w
Skarzysku, Radonﬁu, Warszawie i Rembertowiesg, Wiadze wojskowe
planowaty przeksziatcenie huty ostrowieckiej w drugg wytwérnie
amurnicji artyleryjskiej, jednakze we wrzeéniu 1936 r. zrezygnowaty
z tego zam.laru. poprzestajagc na zapewnieniu jej roli gidwnego do-

stawcy pottabrykatéw hutniczych dla przemysiu zbrojeniowego 0.

57 - CAW, Kier, Zaop. Uzbr., sygn, 1.360.1.355, Umowa Kierownic-
twa Zaopatrzenia Uzbrojenia nr 602/35-36 z grudnia 1935 r. oraz umo-
wa 623/35-36 z grudnia 1935 r.; sygn. 1.360.1.190. Protokdt ostateczne-
go odbioru prasowni w Zakiadach Ostrowieckich z 16 pazdz, 1937 r,

.5 8 AAN, Min, Skarbu, sygn, 5900, Sprawozdanie Rady Nadzor-
czej i Zarzgdu Spdiki Akcyjnej Wielkich Piecéw i Zakiadéw Ostro-
wieckich za rok obrachunkowy 1937,

59 CAW, Kier, Zaop. Uzbr,, sygn. 1.360.1,190, Umowy Minister-
stwa Spraw Wojskowych ze Spéikg Akcyjng Wielkich Piecéw i Za-
kiadéw Ostrowieckich,

.60 Projekt wybudowania przy hucie w Ostrowcu wytwérni amu-
nicji artyleryjskiej zgloszony byt na posiedzeniu Komitetu dla Spraw
Uzbrojenia i Sprzetu w dniu 31 lipca 1936 r, Zob, CAW, SeKOR,
‘sygn, 1.303.4.136, k, 87. Porédwnanie projektu Ministerstwa Spraw
Wojskowych z uchwala KSUS z 31 lipca 1936 .,



Obok wielkich towarzystw hutniczych w rozwoju produkcji zbro-
jeniowej w rejonie bezpieczenstwa uczestniczyly réwniez mniejsze
przedsigbiorstwa z udziatem kapitalu prywatnego. Wéréd nich na
uwage zasituguje firma Przemysit Metalowy "Granat" S, A. zalozona
w 1921 r, przez grupe drobnych akcjonariuszy warszawskich. Spdi-
ka ta wydzierzawita obiekty fabryczne "Kieleckiej Odlewni" i po
odpowiedniej adaptacji zabudowar i urzgdzer uruchomita w 1925r.
produkcje elementéw skiadowych niektérych typéw a.municji61. Zaj-
mowala sig przede wszystkim wyrobem izw. czerepéw granatéw, a
takze wykarnczaniem pociskéw i uzbrajaniem ich w zapalniki. Czyn-
nosci te byity ste,b6 zmechanizowane i przypominaty technologie ty-
pu manufakturowego. Pomimo to firma niezZle prosperowala, zwigk-
szajgc kapital zakiadowy z 250 000 zi do 900 000 zi62. O pomys<l-
nych wynikach ekonomicznych decydowaly zaméwienia wojskowe
oraz ulgi podatkowe z tytutu dokonanych ihwestycji63.

W latach trzydziestych wytwdérnia kielecka specjalizowata sig
w produkcji' zapalnikéw do granatéw typu niemieckiego wz, Gr. 31,
do pociskéw gfanatnikowych 46 mm wz, 35, skorup i zapalnikéw
glowicowych do amunicji przeciwlotniczej 40 mm wz, 36 oraz zapal-
nikéw z tadunkiem trotylowym do éwiczebnych bomb lotniczych. Naj-
wigksze zamdéwienia na zapalniki do granatéw rgcznych zaczep-
nych i obronnych wz. Gr. 31 S.A. "Granat" otrzymata w 1935r. -
na ponad 1 min sztuk, oraz w 1938 r. - na dostawe 400 000 sztuk
zapalnikéweé'; Dzieki poprawie koniunktury i wzrostowi zamdwien

wojskowych fabryka kielecka mogta zwigkszyé zatrudnienie oraz

61 M. Markowski, Robotnicy przemystowi..., sS. 59.

62 j, Pazdur, Dzieje Kielc 1864 - 1939, Wroctaw 1971, s. 242
- 243,

63

CAW, Gab. Min,, sygn, 1,300,1.423, Postanowienie ministra
przemystu i handlu w porozumieniu z ministrem spraw wojskowych.
z 17 pazdziernika 1930 r, w sprawie ulg podatkowych dla przed-

sigbiorstwa Przemysi Metalowy "Granat" S. A.

64 CAW, Kier. Zaop. Uzbr., sygn. 1.360.1.357, Umowa nr 503/
35-36 z 17 stycznia 1935 r, z firmg Przemyst Metalowy "Granat"
S.A. w Warszawie; Sprawozdanie starszego rzeczoznawcy Central-
nego Odbioru Materialéw Uzbrojenia przy fabryce "Granat" w Kiel-
cach za miesiac marzec 1938 r.
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poczynié dodatkowe inwestycje dla wzmocnienia potencjaiu wytwér-
cze’g065.

Do zakiadéw é{cistego przemysiu wojennego witadze wojskowe
zaliczaty réwniez "Hute Ludwikéw" S. A, w Kielcach, Od 1928 r.
firma ta nalezaia do niemieckiego koncernu "Huty Pokéj", ktéry
opanowat 98,9% kapitatu akcyjnego spéiki, W grudniu 1931 r, wia-
éciciele koncernu ogtosili niewyptacalnoéé i poddali sie nadzorowi
sgdowemu. W kwietniu 1934 r. skarb panstwa, za posérednictwem
Banku Gospodarstwa Krajowego, objat w posiadanie 52% akcji "Hu-
ty Pokéj". W praktyce oznaczalo to rozciggnigcie .kontroli paristwo-
wej nad przedsiebiorstwami wchodzacymi w skilad tege koncernu,

w tym réwniez nad "Hutg Ludwikéw" w Kielcachee. Od tego momen-
tu spéitka w coraz wiqkszym stopniu podejmowata zaméwienia wojs-
kowe, Asortyment wyrobédw obejmowak heilmy bojowe wz, 31, szable
wz, 34, manierki, kocioiki blaszane, tarcze ochronne dziatek Bofor-
sa, skorupy granatéw 46 mm wz. 35, skorupy i wkretki giowicowe
granatéw Stockesa 81 mm wz, 30. Znaczng cze$é wytwarzanych
elementéw uzbf'ojenia i amunicji wytwérnia kielecka dostarczala do
fabryk Stowarzyszenia Mechanikéw Polskich z Ameryki w Pruszko-
wie i Porebie, H, Cegielskiego w Rzeszowie oraz PWU w Skarzy-
sku67. Ponadto w latach 1936 - 1939 "Huta Ludwikéw" wyproduko-
waia na rynek prywatny okoio 3000 motocykli "SHL" o pojemnosci

silnika 98 cm3. W kohcu 1938 r, zatrudniata 2000 pracownikéw,

w tym 163 umystowych68

65 Rocznik Polskiego Przemysiu i Handlu 1932, poz, 974; CAW,

GISZ, sygn. 1.302 4,141, k. 104, Pismo II wiceministra spraw wojs-
kowych do szefa Biura Inspekcji Generalnego Inspektora Sit Zbroj-
nych z 21 lutego 1939 r,

66 Szerzej na ten temat: J, Goiebiowski, Sektor parstwowy...,
S, 176 - 180.

67 CAW, Kier., Zaop. Uzbr,, sygn, L360,1.357. Sprawozdanie

starszego rzeczoznawcy Centralnego Odbioru Materiatéw Uzbroje-
nia przy fabryce "Granat" w Kielcach za miesigc marzec 1938 r.;’
W, Dzikowski, Przemysi maszynowy Kielc, Szkice z historii zakia-
déw, Kielce 1972, s. 15.

68 Rocznik Polskiego Przemysiu i Handlu 1938, poz. 2220;

J. Pazdur, Dzieje Kielc..., s« 240 - 241,
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W rozbudowie przemysiu wojemwnego w rejonie bezpieczerstwa
w znikomym stopniu uczestniczyt kapitat zagraniczny, W dniu 6
wrzednia 1924 r. grupa przemystowcéw francuskich zawiazata spéi-
ke z ograniczong odpowiedzialnoscig "Protekta". Nowo powstata |
firma podpisata kontrakt z Departamentem Artylerii i Uzbrojenia
MSWojsk. na dostawe 1 mln francuskich masek przeciwgazowych
typu "ARS" w ciggu pieciu lat od daty uruchomienia produkcji. W
umowie tej spéika zobowigzata sie do wybudowania w Polsce fab-
ryki sprzetu przeciwgazowegoég. "Protekta" bardzo szybko zorga-
nizowata wymieniong wytwérnie w budynkach wydzierzawionych od
spéiki "But" w Radomiu, Juz w lipcu 1925 r. fabryka osiggneta
maksymalng produkcje 1500 - 1800 masek dziennie przy zatrudnie-
niu wynoszacym 400 robotnik6w7o.

Dziatalnos$é firmy cieszyita sie poczatkowo poparciem finanso-
wym Ministerstwa Spraw Wojskowych, ktéremu bardzo zalezato na
rozwoju jedynej w Kraju wytwérni sprzetu przeciwgazowego71. Jed-
nakze wiasciciele przedsigbiorstwa, wykorzystujgc swa monopolis-
tyczng pozycje dostawcéw dla wojska, prowadzili gospodarke nie-
racjonalng, rzutujacg negatywnie na koszty i ceny wyrobéw, ktére
ponadto w 40% nie odpowiadaty wymogom jakoéciowym72. Wiadze
wojskowe nie zamierzaty diuzej tolerowaé niegospodarnosci wytwé\r-
ni radomskiej, W luiym 1927 r. wypowiedziaty firmie "Protekta"
umowe o dostawe masek przeciwgazowych, co w konsekwencji do-

prowadzito do ogioszenia w lipcu tegoz roku upadiosci przedsie-

69 AAN, Prok. Gen., sygn. 102. Pismo szefa Departamentu IX

Sprawiedliwoéci MSWojsk, do Prokuratorii Generalnej Rzeczypospo-
litej Polskiej z 8 lutego 1927 r., w sprawie firmy "Protekta"; Zatacznik
nr 1 do aktu MSWojsk., Dep. Uzbr, L. 23256 Chem. Gaz/[27.

70 CAW, Korp. Kontr,, sygn, 1.300.16.1005. Raport generalny
o stanie przemysitu wojennego..., s. 308.

7 Od marca 1921 r, funkcjonowai jedynie Centralny Zakiad

Gazowy w Zegrzu, trudnigcy sie odbiorem, naprawg i konserwacjg
sprzetu przeciwgazowego. Zob, CAW, Dep. Art. i Uzbr,, sygn.
1.300.32.51. Wykaz wytwdrni i warsztatéw pracujgcych pod kierow-
nictwem Departamentu II Artylerii 'i Uzbrojenia.

72 AAN, Prok. Gen.,i{ sygn, 102, Pismo I wiceministra spraw
wojsk}awych gen. D, Konarzewskiego do firmy "Protekta" z 30
wrzednia 1926 r.
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biorstwa. W zwigzku z tym wylpnit sie problem;zaopatrzenia armii
w sprzet przeciwgazowy., Na wniosek ministra spraw wojskowych
Komitet Ekonomiczny Ministréw podjat w dniu 19 lipca 1927 r.
uchwale w sprawie zakupu we Francji licencji na wyréb masek
ochronnych, W dniu 21 stycznia 1928 r. Departament Uzbrojenia
MSWojsk. wydzierzawit od firmy "Frotekta" obiekty fabryczne w Re-
domiu i urzadzit w nich Wojskowg Wytwérnie Sprzetu Przeciwgazo-
wego. W korAcu 1931 r. parkstwo wykupito dzierzawione dotychczas
budynki i urzadzenia za kwotg 900 000 2173. Dzieki temu ~s'c.a!o sie
mozliwe usprawnienie produkcji licencyjnych masek typu 'francuskie-
go wz, 32 oraz stopniowa rozbudowa fabryki, ktéra w 1939 r. zwiek~
szyta zatrudnienie do okoto 700 pracownik6w74.

Zerwanie’ umowy“z firmg "Protekta" zbieglo sie, zapewne nie-
przypadkowo, z decyzjg Ministerstwa Spraw Wojskowych w sprawie
rozpoczgéia. nowej - 6toczonej najéciélejszg tajemnicg - inwestycji
w rejonie bezpieczenstwa, .W dniu 18 stycznia 1927 r. Departament
Przemysiu Wojennego zawart z amerykanskim przemystowcem Ste-
fanem de Lanoy umowg o budoweg i uruchomienie wytwérni specjal-
nych érodkéw chemicznych w miejscowosci Bzin, potozonej okoto
5 km na poitudnie od wezia kolejowego Skarzysko, w poblizu Pan-
stwowej Fabryki Amunicji. Wytwérnia ta oddana zostata do eksplo-
atacji w 1929 r,, a jej budowa kosztowata paﬁshﬁo okoto 13 mln zi,
Nowy zaklad przemysiowy przyjal maskujacs nazwe Wojskowej Wy-
twérni Rakiet w Skarzysku., W rzeczywistosci jednak zajmowal sie
produkcja gazéw bojowych, giéwnie fosgenu i iperytu, oraz napei-
nieniem nimi granatéw specjalnych typu' "G”75

73 CAW, Kanc, SG, sygn. 1.303.2.18. Referat w sprawie budo-

wy Wojskowej Wytwérni Sprzetu Przeciwgazowego.

4 CAW, Dep. Uzbr,, sygn. 1.300.35.160. Sprawozdanie z poby-
tu w Wojskowej Wytwdérni Masek Przeciwgazowych w Radomiu z 12
pazdziernika 1934 r,; GISZ, sygn. 1.302.4.141, k. 105, Pismo II wice=-
ministra spraw wojskowych do szefa Biura Inspekcji Generalnego
Inspektora Sii Zbrojnych z 21 lutego 1939 r,

75 CAW. Kanc, SG, sygn. 1.303.2,18. Budowa Wojskowej Wytwér-

ni Rakiet. Stan na 15 listopada 1928 r.; Dep. Uzbr., sygn. 1.300.35,161.
Pismo | wiceministra spraw wojskowych do szefa Administracji Armii

z 29 lipca 1929 r. w sprawie naleznosci z tytulu budowy Wytwérni Ra=-
kiet,
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Mozliwosci rozwojowe Wojskowej Wytwérni Rakiet uzaleznione
byty caikowicie od wielkodéci zaméwief Ministerstwa Spraw Wojsko-
wych. Tymczasem zapotrzebowanie armii w czasie pokoju na gazy
bojowe do celéw ¢éwiczebnych i doswiadczalnych szybko zostalo,
zasl;blgojone. W zwigzku z tym w niediugim czasie powstaty znacz-
ne zap&sy, a nad fabryks zawisia grozba wstrzymania produkcji
i zredukowania personelu do okoto 100 oséb., Udato sie¢ temu za-
pobiec dzieki staraniom Departamentu Uzbrojenia o uruchomienie
w Skarzysku w roku budzetowym 1932/33 nowych dziaiéw wytwér-
czoéci érodkéw chemicznych, m.in. swiec dymnych przestaniajscych,
éwiec i granatéw izawigcych, rakiet dymnych sygnalizacyjnych
i Swietlnych, Podjeto takze przygotowania do napemiania fosforem
amunicji dzialowej i pociskéw do granatnikéw Stockesa 81 mm76.

W 1933 r. rozpoczeto produkcje centralitu, niezbednego skiadnika
do wyrobu prochu mauserskiego i nitroglicerynowego. Na potrzeby
wojska i rynku prywatnego uruchomiono fabrykacje tlenu sprezone-
go, kwasu octowego i dwuetyloaminy. W 1934 r. oddano do eksplo-
atacji wydziat wegla aktywnego, ktéry pracowai giéwnie na rzecz
Wojskowej Wytwérni Sprzqtu Przeciwgazowego, gdzie produkt ten
wykorzystywano do wytwarzania pochianiaczy masek przveciwgaZO-
wych, Uruchomienie nowego oddziatu fabrycznego umozliwilo prze-
mianowanie zakiadu na Wojskowg Wytwdrnie qula' Aktywnego77.
Fabryka, dzigki silniejszemu zréznicowaniu asortymentu produkowa-
nych wyrobéw, osiggneta lepsze warunki rozwojoWe, umozliwiajgce
zwiekszenie zatrudnienia w 1938 r. do 400 fobotnﬂcéw7aa
" Utworzenie w rejonie bezpieczeristwa szeregu fabryk przemy-
stu metalowego i chemicznego w zasadzie nie przyczyniio sig do
powstania drobnych zakitadéw prywatnych - wielce pozgdanych ko-

76 CAW, Dep. Uzbr,, sygn. 1.300.35.161. Referat w sprawie
uruchomienia w Wojskowej Wytwérni Rakiet w Skarzysku nowych
dziatéw produkcji.

?? cAW, Dep. Uzbr., sygn. 1.300.35.161. Referat o zadaniach
i kierunkach pracy Wojskowej Wytwérni Rakiet w Skarzysku z 19
czerwca 1935 r,; Wytwérnia Wegla Aktywnego. Zaméwienia wojenne
w 1936 r.

78 CAW, Gab. Min.,, sygn. 1.300.1.645. Centralny Okreg Prze-

mysiowy, Materialty Biur: Planowa’n MSWojsk.
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operantéw i dostawcéw dla rozwijajagcych sieg wielkich wytwérni
zbrojeniowych79. Wyjatek w tym wzgledzie stanowiia S. A. "Perkun",
opanowana przez kapitat francuski. Firma ta zalozylta w 1930 r. fa-
bryke gazéw technicznych w Skarzysku-Kamiennej, ktéra zatrudnia-
ta 80 osdéb i wytwarzata z karbidu tlen i acetylen, majace zastoso-
wanie w spawalnictwie i przy cieciu metali, a takze w procesach
syntezy chemicznej .

Rozwdj przemysiu chemicznego w rejonie bezpieczeristwa nie
speinial oczekiwan witadz wojskowych. W zwigzku z budowag Pan-
stwowej Wytwérni Prochu w Zagozdzonie, liczyly one na wigksze
zaangazowanie kapitaiéw prywatnych w przedsiewzieciach inwesty-
cyjnych niezbednych do rozpoczecia wytwarzania péiabrykatéw do
wyrobu materiatéw wybuchowych, Juz w lipcu 1924 r,, w ramach
opracowanego przez Ministerstwo Spraw Wojskowych programu wo-
jennej produkcji prochu, sformutowany zostat postulat wybudowania
w tym rejonie panstwowej wytwdrni kwasu azotowego o zdolnoéci
produkcyjnej 2000 ton miesiecznie. Wniosek 6w nie mégt byé woéw-
czas zrealizowany z uwagi na trudnosci finansowe skarbu panstwa
oraz niespodziewane przeszkody loka.lizacyjneal.

Zmodyfikowana koncepcja utworzenia wytwérni kwasu azotowe-

go mogla urzeczywistnié sie dopiero po zamachu majowym, kiedy

79 W dwudziestoleciu miedzywojennym GUS =zaliczat do prze-

mystu wielkiego zaktady I-III kategorii Swiadectw przemystowych,
zatrudniajgce powyzej 200 robotnikéw,

80 S. A. "Perkun" posiadata réwniez fabryke gazdéw technicz-

nych we Lwowie. Zob. A. Sznerr, Podstawy spawalnictwa w COP,
"Polska Zbrojna", spec. dodatek poswiecony COP, sierpiern 1939,
s. 30; J. Rell, S. Przado, S. Ciosek, Zarys historii gospodarczej

i spotecznej Skarzyska-Kamiennej, (w:) Skarzysko-Kamienna. Stu-
dia i materiaty pod red. M. Dobrowolskiej, J. Rajmana i T. Zietary,
Krakéw 1977, s. 51.

81 MSWojsk, projektowato wybudowanie wytwérni kwasu azoto-

wego w Rzeszowie. Jednakze wiladze miejskie nie chciaty odstapié
terenéw budowlanych, uwazajac fabryke za niepozadana dla miasta.
Zob., CAW, Oddz. IV SG, sygn., 559, Notatka dla szefa Sztabu Ge-'
neralnego z 29 wrzesnia 1925 r. sporzadzona przez szefa Oddzia-
hu IV Sztabu Generalnego gen, Regulskiego; A. Litwinowicz, Powsta-
nie i rozwdj polskiego przemystu wojennego, "Gospodarka Zachod-
nia® nr 37 z 1 czerwca 1939 r,, s. 129; F. Kotula, Tamten Rze-
széw, Rzeszdéw 1985, s, 203 - 204.
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ministerium przemysiu i handlu objsl Eugeniusz Kwiatkowski - inzy-
nier chemik, byty dyrektor techniczny' zakiadd4w azotowych w Cho-
rzowie, cieszacy sie poparciem prezydenta Moscickiego. W stycz-
niu 1927 r. na jego wniosek Komisja Budzetowa Sejmu wyasygne-
waia 10 mln 2zt na rozpoczecie budowy drugiej w Polsce panstwo-
wej fabryki zwigzké6w azotowych, U podstaw tej decyzji, obok wzgle-
déw wojskowych, lezaty przyczyny ekonomiczne: wyraznie zazna-
czajgcy sie wzrost konsumpcji nawozéw mineralnych przez rolnic-
two oraz dazenie rzgdu do zmniejszenia ujemnego salda bilansu
ptatniczego, ktére mogioby ulec pogorszeniu, gdyby panstwo nie po-
djeto sie rozszerzenia antyimportowej produkcji nawozéw sztucz-
nychez.

W mys$l pierwotnych zamierzen fabryka miata by¢ zlokalizowa-
na na KielecczyZnie w okolicach Radomia. Za takim umiejscowie-
niem przemawiala bliskoéé Parnstwowej Wytwdrni Prochu w Pionkach
oraz wzgledy rynkowe. Nowa wytwdérnia miata zaopatrywaé w nawo-
zy sztuczne centralne i wschodnie wojewédztwa Rzeczypospolitej,
podczas gdy zakiadom chorzowskim zamierzano pozostawié obsiuge
wojewdédztw zachodnich i potudniowychss. Ostatecznie zlokalizowa-
no jg pod Tarnowem, na gruntach dwéch wsi: Swierczkowa i Dagb-
réwki Infutackiej, ktdre po poitgczeniu przemianowano na Mosécice.
O wyborze terenédw pod budowe decydowaty nie tylko wzgledy stra-
tegiczne, ale takze dogodne warunki komunikacyjne, dostateczne za-
soby wodne rzek Biatej i Dunajca, bliskoéé ziéz gazu ziemnego na
Podkarpaciu i ogromne rezerwy silty roboczej84.

Zgodnie z zatozeniami planu budowa fabryki miala trwaé cztery

lata, za$ jej koszt obliczony zostai na 60 - 70 mln zi Technologie

82" Sprawozdanie stenograficzne z 320 posiedzenia Sejmu I ka-

dencji w- dniu 8 lutego 1927 r., tam 35; E, Kwiatkowski, Przeméwie-
nie na plenum Sejmu w dniu 6 lutego 1927 r,, (w:) Polityka gospo-
darcza, t. I, Warszawa 1928, s, LXIIL

83 "Czas" nr 11 2 15 stycznia 1927 r.

84 Z. Simche, Rozwdéj gospodarczy Tarnowa, "Ziemia" 1936,
nr 4, s, 99 - 100; J, Gotebiowski, Stosunki spoteczno-ekonomiczne
Tarnowa i powiatu tarnowskiego, (w:) Tarndéw, Dzieje miasta i re-
gionu. Oprac. zbiorowe pod red. F, Kiryka i Z. Ruty, t II, Tarnéw
1983, s. 463 = 464,
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produkcji zwigzkéw azotowych zamierzano opréeé na najnowszych
patentach zagranicznych, wyprzedzajacych pod tym wzgledem osig-
gniecia zakiadéw w Chorzowiess. Panstwowa Fabryka Zwigzkéw
Azotowych w Moscicach zostata oddana do eksploatacji- w listopa-
dzie 1929 r,, a wiec przed przewidywanym terminem. Sprawnej re-
alizacji tej inwestycji towarzyszyta wysoka koncentracja robét bu-
dowlano-montazowych, zatrudnienie wielkiej liczby robotnikéw - bli-
sko 6000 oséb oraz przeznaczenie na ten cel dotacji w wysokosci
63,8 min zt z Panstwowego Funduszu Kredytowego, Wedhltg bilansu
z 31 lipca 1933 r., catkowite nakiady inwestycyjne. par’xstw;va na bu-
dowe zakiadéw azotowych przekraczaty 104 mln 2186.

Fabryka w Moscicach, obok produkcji saletrzaku i supertoma-
syny na potrzeby rolnictwa, rozwijala stopniowo coraz to nowe dzia-
ty wytwérczoséci, zwlaszcza produkcje péHabrykatéw majacych zas-
tosowanie w przemysle materiatéw wybuchowych., Wytwarzata w cig-
gu doby m.in, 230 ton kwasu azotowego, 60 ton amoniaku, 60 ton
siarczanu amonu, 190 ton saletry wapniowej, a ponadto znaczne
iloéci saletry potasowej i sodowej, azotanu sodowego, skroplonego
chloru, stezonego azotu, tlenu i wodoru87. Dziegki zintensyfikowaniu
produkcji i sprzedazy w-yrobéw na rynkach zagranicznych fabryka
osiggata, pomimo kryzysu gospodarczego, nadspodziewanie dobre
wyniki finansowe, Niemaia byla w tym zastuga Eugeniusza Kwiat-
kowskiego, dyrektora naczelnego Moscic w latach 1930 -193588.

Dziatalno&é fabryki zwigzkéw azotowych w Moscicach stwarza-
ta konkurencje. dla zakiadédw chorzowskich, Rywalizacja wytwdérni

85 Sprawozdanie stenograficzne z 318 posiedzenia Sejmu 1 ka-
dencji w dniu 5 lutego 1927 r,, tamy 27 - 28,

86 Sprawozdanie Charlesa Deweya zagranicznego czionka Ra-
dy Banku Polskiego i doradcy finansowego rzadu polskiego, nr 12,
Warszawa 1930, s, 118; Sprawozdanie Komisji do Zbadania Gospo-
darki,.., s. 212,

87 Chorzéw - Moscice. Oprac. W, Hennel, Krakéw 1937, s, 44,

88 Sprawozdanie Komisji Budzetowej o preliminarzu Minister- '
‘stwa Przemysiu i Handlu na rok 1933/34. Sejm Il kadencji, druk
nr 640, cz. 10, s. 9; Sprawozdanie Zjednoczonych Fabryk Zwigz-
kéw )Azotowych w Chorzowie i Moécicach za rok 1933/34; 1934/35;
11935/36.
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pahistwowych w zakresie sprzedazy swoich wyrobdw byta zjawis-
kiem niekorzysinym wobec kurczenia sig¢ rynku wewnegtirznego pod
wplywem sytuacji kryzysowej. Z tego wzgledu rzad postanowit do-
prowgdzié do fuzji obu przedsigbiorstw, Na podstawie rozporzadze-
nia lih,_dy Ministréw z 1 lipca 1933 r. Pahstwowa Fabryka Zwigz-
kéw Az\t)towych w Moscicach i Paristwowa Fabryka Zwigzkéw Azo-
towych w Chorzowie polaczyly sie w przedsigbiorstwo koncemoWe
pod nazwg Zjednoczone Fabryki Zwigzkéw Azotowych w Mosdcicach
i Chorzowie., W skiadzie koncernu znalazta sig réwniez S, A, "Azot"
w Jaworznie, ktéra Z’-_ednéczone Fabryki przejely od Banku Gospo-
darstwa Krajowegoag. .

Panstwowa Fabryka Zwigzkéw Azotowych w Moscicach spei-
niata wiodacy role wséréd zakiadédw wchodzgcych w sklad panstwo-
wego koncernu azotowego, Wiadze wojskowe, z uwagi na jej sto~
sunkowo korzysine potozenie strategiczne, dazyly do rozwoju dzia-
16w produkcji wytwarzajgcych péiHabrykaty dla przemysiu wojenne-
go. Opracowany w1937 r, program rozwoju przedsigbiorstwa prze-
widywat wydatkowanie 14,8 mln 2zt na rozbudowe instalacji do wy-
robu amoniaku, kwasu azotowego, fbrmaliny, metanoly, chloru i sa-
letry wapniowej., W zwie,zkuv z. realizacjg tego programu fabryka mo-
$cicka otrzymywata zwickszone érodki finansowe na inwestycje spe-
cjalhe z dotacji Ministerstwa Spraw Wojskowych oraz korzystala
z przyshugujgcych jej z tego tytutu ulg podatkowychgo_,

Powstani.e pod Tarnowem wielkiej panstwowej wytwérni zwigz-
kéw azotowych, zatrudniajgcej okoto iGOO robotnikéw i wyposazo-

nej w najnowoczesniejsze urzgdzenia techniczne, przyczynito sig

89 Sprawozdanie Komisji Budzetowej o prelimiiarzu Minister-
stwa Przemystu i Handlu na rok 1934/35, Sejm III kadencji, druk
nr 80Q, cz, 10, s, 29 - 30; AAN, KEM, sygn. 1289, Pismo Banku
Gospodarstwa Krajowego do Biura Ekonomicznego Prezesa Rady
Ministréw z 5 lipca 1935 r,

90 AAN, Min, Skarbu, sygn., 27. Pismo ministra przemystu
i handlu A, Romana do ministra skarbu E, Kwiatkowskiego z 12
grudnia 1937 r, w sprawie inwestycji w Zjednoczonych Fabrykach
Zwigzkéw Azotowych w Moscicach i Chorzowie; sygn. 5891, k. 38
- 51, Pismo Zjednoczonych Fabryk Zwigzkéw Azotowych w Mcsci-
cach i Chgrzowie do Ministerstwa Przemystu i Handlu z 3 lutego
1939 r, w sprawie przyznania ulg inwestycyjnych.
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w znacznym stopniu do. przyspieszenia procesfx uprzemystowienia
potudniowej czeéci rejonu bezpieczeristwa w koricu lat trzydzies-
tych. Do tego czasu prywatne firmy przemystowe nie przejawialy
wigkszego zainteresowania obszarem polozonym w widlach Wisty

i Sanu. Sporadyczne przedsigwzigcia inwestycyjne nie mialy bez-
pos$redniego zwigzku z programem rozbudowy przemystu wojennego,
Niektére spoérdd nich stwarzaty mozliwoéé poprawy zaopatrzenia
armii w przedmioty powszechnego uzytku oraz gromadzenia rezerw
mobilizacyjnych na wypadek wojny.

Na uwage =zastuguje oferta francuskiego przemystowca polskie-
go pc. hodzenia Stanistawa Gurzynskiego z Saint Jean Ferrat, zio-
zona Ministerstwu Spraw Wojskowych w dniu 6 lipca 1925 r, Za-
wierata ona propozyéjq budowy w "™rdjkacie bezpieczerstwa" wiel-
kiej wytwdérni konserw miesnych wraz z chtodnig przystosowana do
utrzymywania rezerw migesa na wypadek mobilizacji. Wnioskodawca
zobowigzywal sie do utworzenia spéiki akcyjnej z udziatem kapita-
tu krajowego oraz wybudowania fabryki w ciggu jednego roku. W za-
mian jednak domagat sig od rzadu polskiego prawa pierwszenstwa
przy dostawach miesa dla armii oraz przyznania mu na lat 20 przy-
wileju pokrywania 60% zapotrzebowania wojska na konserwy migs-
negl.

Oferta Gurzynskiego spotkata sie z pozytywnym przyjeciem za-
réwno w Departamencie Intendentury, jak i w Sztabie Generalnym,
Wiladze wojskowe wyrazaty jednak zastrzezenia do warunkéw przy-
sztej umowy, ktére mogltyby doprowadzié do niekorzystnej konku-
rencji kapitatu zagranicznego z fabrykami konserw w Bydgoszczy
i we Lwowie, pokrywajacymi czesciowo zapotrzebowanie MSWojsk,
Za najlepsze rozwigzanie uwazaly polgczenie nowej firmy 2z istnie-

jacymi juz przedsigebiorstwami krajowymigz. Stanowisko to oznaczalo

o1 CAW, Oddz. IV SG, sygn. 533, Oferta Stanistawa Gurzyn-

skiego z St, Jean Ferrat we Francji z 6 lipca 1925 r., w sprawie
wybudowania fabryki konserw w "tréjkacie bezpieczeristwa',

92 CAW, Oddz, IV SG, sygn. 533. Pismo szefa Departamentu
Intendentury gen. Norwida Neugebauera do szefa Sztabu General-
nego z 20 lipca 1925 r,; Pismo. szefa Oddziatu IV Sztabu General-
nego do szefa Departamentu VII Intendentury MSWojsk. z 31 lipca
1925 r. w sprawie budowy fabryki konserw.,
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koniecznoé¢ podjgcia diugotrwatych pertraktacji oraz uzyskania zgo-
dy zainteresowanych stron co do warunkéw ewentualnej fuzji,
Sprawa budowy migsnych zakladéw przetwdrczych w rejonie
bezpieczeristwa odzyia na nowo po zamachu majowym, w zwigzky
ze staraniami panstwa o rozwéj eksportu artykutéw rolno-spozyw-
czych, W 1926 r. rzad udzielit kredytu Zwigzkowej Spdidzielni Zby-
tu Inwentarza Zywego w Krakowie na budoweg przetwdérni-bekoniarni
w Dgbicy w powiecie ropczyckim. Firma ta rozpoczela inwestycje
nie posiadajqc odpowiedniego kapitalu wilasnego, totez w niespema
dwa lata jej zadiuzenie wobec skarbu panstwa przewyzszylo war-
to$¢ budowanego obiektu. W tej sytuacji Ministerstwo Rolnictwa, dg-
zac do zabezpieczenia sum udzielonych Zwigzkowej Spéidzielni ty-
tutem pomocy kredytowej, postanowito przejgé wytwdrnie na wias-
noéé paristwa i dokoriczyé jej budowe we wiasnym zakresie93.
Uruchomienie zakladédw migsnych w Degbicy nastgpito 30 marca
1929 r, Ministerstwo Rolnictwa nie miato zamiaru eksploatowad fab-
ryki na wiasny rachunek, wobec tego postanowito wydzierzawié ja
przedsiebiorcom prywatnym., Z jedenastu zgioszonych propozycji mi-
nister Leon Janta-Poiczyriski wybrat oferte firmy "Pecus" z Krako-
wa, wyrazajgcej gotowosé piacenia 50 000 zt rocznego czynszu
dzierzawnego. Umowa jednék nie zostata podpisana, gdyz w tym
czasie wpiynela oferta Pahstwowego Banku Rolnego, ktéry podjat
sie prowadzenia zakiadéw na wiasny rachunek, Z dniem 1 kwietnia
1931 r, Paristwowa Przetwdérnia Migesna w Debicy przeszita w dzier-
zawe PBR i byla przezen eksploatowana do wrzesnia 1939 r.94.
Zaklady migsne w Debicy wyposazone bylty w elektrownig, ktd-

ra dostarczata prad takze dla miasta, posiadaty wiasng bocznice

93 AAN, KEM, sygn. 790, Wniosek nagly ministra L. Janta-Poi-
czyhiskiego na Komitet Ekonomiczny Ministréw w sprawie przetwér-
ni miesnych w Degbicy i Chodorowie; Sprawozdanie prezesa Proku-
ratorii Generalnej RP za 1928 r., s. 93.

94 AAN, KEM, sygn. 790. Wniosek naglty ministra rolnictwa
S. Ludkiewicza na Komitet Ekonomiczny Ministréw z 24 wrzeénia
1931 r. w sprawie przetwdrni mig€snych w Degbicy i Chodorowie;
Sprawozdanie Komisji Budzetowej o preliminarzu budzetowym i pro-
jekcie ustawy skarbowej na rok 1939/40. Sejm V kadencji; druk nr
100, s. 53.
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kolejows oraz nowoczesnie urzadzona rzeznig, bekoniarnie, wytwér-
nie konserw, topielnie smalcu, zamrazalnig, oddziat utylizacyjny i od-
powiednio przygotowany magazyn jaj. Zakres dziatalnosci przetwdrni
debickiej obejmowat: eksport trzody zywej i bitej, produkcjg beko-
néw, szynek w puszkach i wszelkiego rodzaju konserw miesnych
wieprzowych i cielgecych, smalcu, wedlin, maczek pastewnych oraz
eksport jaj, Powstanie zakiadé4w migesnych w Degbicy przyczynito sie
do pobudzenia skup'u inwentarza zywego i jaj od okolicznych rolni-
kéw i organizaciji rolniczychgs.

W zwigzku z rozpoczgciem wznoszenia zakiladéw az;towyc:h,
wiadze magistrackie Tarnowa wystapity z inicjatywa budowy nowo-
czesnej rzezni w tym mieécie, Miata ona zaspokajaé nie tylko wzra~
stajgce zapotrzebowaﬁie Tarnowa, ale ponadto zaopatrywaé w migso
i jego przetwory uzdrowisko w Krynicy. Prace budowlane rozpocze-
to w lecie 1928 r,, po uzyskaniu kredytéw z Banku Gospodarstwa
Krajowego, Projekt rzeZni mechanicznej oraz chitodni, a takze mon-
taz wszystkich urzgdzen wykonata firma L. Zieleniewskiego z Kra-~
kowa. Zakilad .zostat oddany do eksploatacji 1 kwietnia 1931 r., zas
catkowity koszt.tej inwestycji wynosit 3,1 min zt96. W 1937 r., gmi-
na miasta Tarnowa wydzierzawita rzeZnie mechaniczng Paristwowe-
mu Bankowi Rolnemu, ktéry przeksztalcit jg w oddzial filialny prze-
twérni dqbickiej‘;?.

W latach wielkiego kryzysu gospodarczego aktywnosé inwesty-
cyjna panstwa i firm prywatnych w dziedzinie przemystu ulegta zna-
cznemu ograniczeniu. Na tym tle niespotykang dynamika rozwojowsg
wyrdézniata sie dziatalnoéé Polskiej Spdiki dla Przemystu Gumowe-
go S. A, w Sanokuy, utworzonej w 1931 r, z inicjatywy inzyniera
chemika Oskara Schmidta, Firma ta w 1932 r, uruchomita niewielks
fabryke wyrobéw gumowych, zatrudniajgcs zaledwie 20 robotnikéw,
specjalizujgcg si@ w antyimportowej produkcji wezy gumowych oraz

95 10 lat polskiego przemysitu migesnego, Warsz#va 1938, s. ’11:1,'

96 "Hasto" z 3 lutego 1927 r,; z 9 lutego 1927 r.; z 16 sier-
pnia 1928 r.; z 22 wrzeénia 1928 r,; z 11 marca 1930 r.; z 3 kwie-
tnia 1931 r.

97 Sprawozdanie Paristwowego Banku Rolnego za rok 1937, s.62,
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zespoiéw hamulcowych na potrzeby Polskich Kolei Parstwowych,
Dzigki zamdéwieniom Ministerstwa Komt‘mikacji S, A, "Sanok" w cig~
gu zaledwie dwéch lat kilkakrotnie wyemitowata nowe serie akcji,
zwigkszajgc kapital zakladowy z 550 000 2t do 1 300 000 zi oraz ga=
trudnienie do 250 osébge. Przyptyw kapitatéw pozwolit na dalsze
rozszerzenie dziatalnoséci fabryki i jej rozbudowe., Zakiady podejmo-
waly produkcje coraz to nowych wyrobdéw: paséw klinowych i tran-
smisyjnych, piyt podiogowych, gumy gabczastej, nieprzemakalnych
tkanin gumowych, opon i detek rowerowych, elementéw masek prze-
ciwgazowych., Firma, zasbokajaja‘c potrzeby armii i motoryzaciji, cie~
szyla sig poparciem rzadu, ktéry przyznal jej prawo do korzysta-
nia z ulg podatkowych, Uprzywilejowanie to umozliwitc dalszy roz-
wéj fabryki sanockiej, ktéra w 1939 r, zwigkszyla kapitai akcyjny
do 2 500 000 zi a zatrudnienie do 1500 pracownikéwgg,

Do rozwoju przemystu gumowego w tym rejohie przyczynita sie
znana spnétka zydowska Wurzel i Daar, ktéra juz w listopadzie
1928 r. utworzyia przedsigbiorstwo pod nazws Malopolskie Zak}ady
Gumowe "Wudeta" S, A, w Kroénielooa Firma ta podjeta sie prze-
budowy i adaptacji dawnej huty szkia dla nowo powstajgcych =zakita-
déw, Zgodnie z zatozeniami projektowymi miaty one zatrudniaé 500 ~
600 robotnikédw przy produkcji obuwia gumowego, plaszczy nieprze-
makalnych, ptyt gumowych i innych wyrobdéw technicznych, Zatama-
nie komunktury gospodarczej utrudnito terminowe zakoriczenie prze-

budowy fabryki, ktérej peiny rozruch nastgpit dopiero w 1932 nlOl

o8 Przemyst gumowy w Sanoku, "Polska Zbrojna', spec, doda-

tek pogwigecony COP, sierpierh 1939, s, 34.

99 XVIIl sprawozdanie Zwigzku Przemystu Chemicznego Rze-
czypospolitej Polskiej za rok 1938, Warszawa 1939, s. 24; "Echo
Zatogi" z 16 listopada 1974 r.

100 Spétka Wurzel i Daar posiadata w Tarnowie jedng z najwie=
kszych w kraju wytwérni konfekcji, zatrudniajgcg ponad 500 robotni=
kéw i chatupnikéw, znang z produkcji ptaszczy nieprzemakalnych,
Zob. A, Hafftka, J. Schiper, Zydzi w przemyéle polskim, (ws) 2yaei w
Polsce Odrodzonej, Warszawa 1933, s, 527; J. Gotgbiowski, Stosun=
ki spoteczno-ekonomiczne Tarnowa..., S. 441l.

101 F, Kiryk, Krosno w okresie migedzywojennym, (w:) Kros-
no. Studia z dziejéw miasta i regionu pod rede:..cjg J. Garbacika,
t. O, Krakéw 1973, s, 61 =62,
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Wraz z poprawg ogdlnej sytuacji rynkowej Matopolskie Zaklady Gu~
mowe zwiekszaly systematycznie produkcje swoich wyrobdéw, na kté-
re istnialo duze zapotrzebowanie ze strony rolnictwa i przemystu,
W 1937 r. wytwarzaty 2,1 mln par obuwia gumowego, zatrudniajac
przy tej produkcji 850 robotnikéw, W lipcu 1938 r. S. A, "Wudeta"
w Krosgnie podjeta starania w Ministerstwie Przemysitu i Handlu o
ulgi podatkowe w’ zwiazku z zamiarem rozpoczecia nowych inwesty-
cji w celu uruchomienia w zakitadach krosnieriskich produkcji obu-
wia skérzanego typu wojskowegoloz.

WsSréd znaczniejszych przedsiewzielé przemystowych, podjetych
na tym terenie w okresie depresji pokryzysowej, na uwage zastugu-
je dziatalno$é inwestycyjna Zjednoczonych Zakiadédw Widkienniczych
K. Scheiblera i L, Grohmana S. A,, ktére z inicjatywy Departamentu
Intendentury MSWojslg utworzylty w 1934 r. nowe przedsigbiorstwo
pod nazwg Zaklady Przemysiu Lnianego "Krosno" S, A.103. Firma
ta zakupila od Banku Gospodarstwa Krajowego nie ukohczone bu~
dynki i nie uzywane maszyny wibkiennicze, nalezgace uprzednio do
zlikwidowanej spéiki akcyjnej "Len" w Krosnie. Dzigki pomocy kre-
dytowej panstwa zaklady krosnieriskie w ciggu kilku lat staty sie
nowoczesnym przedsigbiorstwem widkienniczym, zatrudniajacym 1500
robotnikéw, Na potrzeby armii wytwarzaty pitétno lniane na pokrow-
ce, plandeki i namioty. O ich rozwoju decydowaty w znacznej mie-
rze Wzgledy mobilizacyjne, Istnienie w rejonie bezpieczenhstwa tego
rodzaju fabryki, przetwarzajgcej surowiec krajowy, stwarzato wia-
dzom wojskowym mozliwosé czesdciowego uniezaleznienia sie od za-
kupdéw wyrobéw bawemianych, wytwarzanych w tradycyjnych os$rod-

kach przemysiu wiékienniczeg0104,

102 AAN, Min, Skarbu, sygn. 5900, Pismo firmy "Wudeta" Ma-

lopolskie Zakiady Gumowe w Krosénie z 1 lipca 1938 r. do Mini-
sterstwa Przemystu i Handlu w sprawie ulg dla fabryki obuwia ské-
rzanego w Centralnym Okregu Przemystowym,

103 Od roku 1933 Zjednoczone Zaklady Widkiennicze K. Schei-

blera i L. Grohmana znajdowaty sie w gestii (55% akcji) Banku Go-
spodarstwa Krajowego, Zob, Sprawozdanie BGK za rok 1938, s, 43,

104 Rozwédj przemystu lnianego w COP, "Polska Zbrojna", spec.

dodatek poswiecony COP, sierpiehn 1939, s, 35; T. Dagbrowski, Przy-
gotowania w dziale mundurowym..., s. 48,
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Postepy uprzemystowienia w rejonie bezpieczenstwa odbiegaty
od oczekiwan inicjatoréw protekcjonizmu podatkowego, Ulgi inwes-
tycyjne stosowane wobec przedsigbiorcéw prywatnych okazaty sie
narzedziem mato skutecznym i przynioé}y efekty nad wyraz skrom-
ne, Realizacja koncepcji buciowy panstwowego przemysiu zbrojenio-
wego réwniez natrafiata na powazne trudnoéci, wynikajace przede
wszystkim z niedostatkéw infrastruktury energetycznej tego obsza-
ru, znacznie oddalonego od kopalh wegla kamiennego, znajdujgcych
sie w poblizu gra.nicy polsko-niemieckiej, oraz od elektrowni $lgs-
kich, wytwarzajgcych okoto 709% krajowej energii elektrycznej. Usy-
tuowanie elektrowni obok kopalli weggla bylo uzasadnione ze wzgle=-
déw ekonomicznych, jednakze z punktu widzenia obrony panstwa
przedstawiato sie bardzo niekorzystnie. Uwarunkowania stratégicz—
ne przemawiaty za dekoncentracjg zrédet energii elektrycznej, stu-
2acej do uruchomienia przemysiu, jak réwniez do celéw komunika-
cyjnych i komunalnych., Warunkiem owej dekoncentracji, a wiec i
wiekszej niezawodnosci- dostaw energii do waznych - z wojskowe-
go punktu widzenia - oérodkéw przemystowych, byio powstanie
wspdlnej sieci wielu elektrowni, rozmieszczonych w réznych miej-
scowosciach, bardziej oddalonych od granic par'lstwowychlos.

Wiadze wojskowe przejawiaty szczegdlne zainteresowanie stwo-
rzeniem wspdlnej sieci energetycznej w rejonie bezpieczenstwa,

Z ich inicjatywy zawigzane zostato 14 lipca 1928 r, przedsigbior-
stwo o nazwie Zjednoczenie Elektrowni Okrgegu Radomsko-Kielec-
kiego "Zeérk" sSp. Z O. 0., przeksztalcone nastepnie 5 pazdziernika
tegoz roku w spéike akcyjng z kapitatem 5 mln zi, Firma ta, jak-
kolwiek posiadala prywatno-prawng formeg spdiki akcyjnej, byla w
zupeinoéci kontrolowana przez pahstwo, Kapitat akcyjny "Zeorku"
skiadat sie z udziatéw Parstwowej Wytwdérni Prochu, Parnstwowych
Wytw6rni Uzbrojenia ot"é;z Towarzystwa Starachowickich Zakladéw
Gérniczych S. A., kontrolowanego réwniez przez Ministerstwo Spraw

Woj skowychloe. '

105 A. Ringman, Uprzemystowienie a obrona panstwa, Warsza-—
wa 1937, s. 123 - 131.

- 106 AAN, KEM, sygn. 1289. Notatka w sprawie dziatalnosci Zje-
dnoczenia Elektrowni Okregu Radomsko-Kieleckiego z 11 grudnia
1931 r.



Spdice “"Zeork" powierzone zostato zadani:e rozbudowania sie-
ci wysoldego‘ napiecia na obszarze okreslonym przez koncesje rzg-
dowe. Obejmowat on 297 gmin w dwunastu powiatach wojgwédztwa
kieleckiego, dwéch powiatach wojewédztwa lubelskiegai dwéch po=
wiatach wojewddztwa warszawskiego, Zapotrzebowanie na energie
pokrywaty elektrownie fabryczne w Pionkach, Skarzysku i Stara-
chowicach, nalezgce do udziatowcéw spébiki, Dysponowalty one prze=-
znaczonymi na sprzedaz nadwyzkami mocy w iloSci 6700 kW107;
Poza tym energia byla pobierana dodatkowo z prywatnych elekiro-
wni w Kielcach i Radomiu. W latach 1929 - 1937 "Zeork"A dokonat
inwestycji na sume 11,7 mln zi, w wyniku ktérych powstaio 991 km
linii wysokiego napiecia 30 kV. W efekcie dziatalnoéci spdiki zele-
ktryfikowanych zostato 112 miejscowoséci. Z sieci korzystato 28 000
odbiorcéw indywidualnych oraz 420 réznego rodzaju zakiadéw prze-
mystowych, w tym 11 hut i odlewni, 10 fabryk metalowych, 2 wy-
twérnie chemiczne oraz széreg kamieniotoméw, cegielni, miyndéw i
tartakéwlos.

Dziatalnoéé Zjednoczenia Elektrowni Okregu Radomsko-Kielec-
kiego niewqtpl.iwié.przyczynila sie do poprawy infrastruktury ener-
getycznej pémocno=zachodniej czeéci rejonu bezpieczenstwa, giéw-
nie wchodzgcych w jego skiad terenédw wojewddztwa kieleckiego,
Warunki do rozpoczecia elektryfikacji zaistnialy réwniez na obsza=-
rach potozonych w widtach Dunajca,.v Wisty i Sanu, W 1931 r, przy
zakiadach azotowych w Moscicach uruchomiona zostata elektrownia
fabryczna, ktéra pokrywata nie tylko wiasne potrzeby produkcyjne,
ale ponadto odstepowata nadwyzki pradu gminie miasta Tarnowa

i'miejscowym warsztatom koiejowy-mlog, Elektrownia ta, wskutek

107 Uzasadnienie wniosku ministra robét publicznych gen,
M. Norwida Neugebauera na KEM z 24 lutego 1931 r. w sprawie
elektryfikacji, (w:) Spory wokét elektryfikacji Polski (1926 - 1930).
Oprac, C., Madajczyk, "Najnowsze Dzieje Polski 1914 - 1939% t. V,
1962, s, 218 - 219,

108 Zjednoczenie Elektrowni Okregu Radomsko-Kieleckiego
. Spétka Akcyjna "Zeork". 10 lat pracy 14 VII 1928 - 14 VII 1938,
s. 15-=17;. J. Sawicki, Rozwdj elektryfikacji Okregu Radomsko-Kie=
leckiego, "Przeglad Elektrotechniczny" 1937, nr 8, s. 461,

109 Do 1931 r. Palistwowa Fabryka Zwigzkéw Azotowych w Mo=
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ciagtej rozbudowy, osiggngta w 1934 r. moc 24 900 kW i dzigki te-
mu stala siq@ najwigkszym zakladem elektr.yczny'm w 'rejvonie bezpie-
czenstwa, dysponujgcym znacznymi rezerwami energii, Wéwczas to
Zjednoczone Fabryki Zwigzkéw Azotowych otrzymaty od rzadu kan-
cesje\nr 222 na przeprowaclzenie elektryfikacji i sprzedaz pradu
na teg(e powiatéws brzeskxego, dqbr,owsluego, debickiego, mielec-
kiego, nowosgdeckiego i tarnowskiegollo. W 1935 r, elektrownia

w Moécicach przekszialcona zostala w Okregowy Zakiad Elektry-
czny w Tarnowie '(O_ZET)-, zad w 1937 .r, zorganizowana jako spéi-
ka akcyjna, w ktérej 899% kapitatu nalezato do Zjednoczonych Fab-
ryk, a 11% bezpoérednio do skarbu paﬁstwalll.

OZET od samego .poczqtku przejawiat znaczng aktywnoéé w
rozbudowie sieci wysokiego napigcia (30 kV), .'zigki czemu mégt
przesytaé energie do Tarnowa, Mielca, Debicy, Roznowa, Now.ego
Sacza i Bochni. W okresie od kwietnia 1935 r. do korica 1937 r.
powstat pierwszy w Polsce odcinek panstwowej sieci najwyzszego
napigcia 150 kV o diugosci 116 km, laczacy Moscice ze Staracho-
wicami, Inwestycja ta, wykonana przez S, A, "Zedrk" na zleéenie
Ministerstwa Spraw Wo,;skow-ych, kosztowata okoto 9,2 min 21112
Wiadze paristwowe zmierzaly do przeksztaicenia elektrowni moscic=
kiej w najnowoczesdniejszy zaklad energetyczny, przystosowany do
potrzeb gospodarki wojennej, Jej produkcja opierata sie wprawdzie
na dostawach wegla, ale w kazdej chwili mogia by¢é przestawiona
Mmaﬁ energie z Elekirowni Miejskiej w ‘Tarnowie., Zob,
J. W, Pilikiewicz, Zakiady elektryczne na obszarze wojewddztwa
krakowskiego, (w:) Elektryfikacja Ziemi Krakowskiej, Materiaty Ko-

misji Energetyczno-Elekiryfikacyjnej Izby Przemystowo-Handlowej
w Krakowie, Krakéw 1937, s, 69 ~ 70,

110 GlYnther, Zagadnienie elekiryfikacji, (w:) Pierwszy Pol-
ski Kongres Inzynieréw, cz, I, sekcja 2, Warszawa 1938, s. 171;
W, Glinther, Elektryfikacja Polski, Warszawa 1938, s, 16.

111 AAN, KEM, sygn. 1297, Wniosek ministra przemysiu i han-
dlu A, Romana na Komitet Ekonomiczny Ministréw z 15 stycznia
1937 r, w sprawie utworzenia S, A, Okregowy Zakiad Elekiryczny
w Tarnowie; Mogcice = Chorzéw, "Codzienna Gazeta Handlowa"
1938, dodatek do nr 270, s, 60, '

112 J; Gnhiewiewskl, Zjednoczenie Elektrowni Okregu Radomsko-
-Kieleckiggo S. A, "Przeglad Elektrotechniczny" 1939, nr 12, s. 577
- 578,
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na wykorzystanie gazu ziemnego, ktéry zostat ;:loprowadzony' ruro-
ciggiem z jasielsko-krosnienskiego zagiebia naftowegolia.

Budowa tego gazociggu, na trasie Roztoki - Jasito - Pilzno - Tar-
néw - Moscice, przeprowadzona zostata na zlecenie rzgdu przez
Panstwowg Fabryke Olejéw Mineralnych w Drohobyczu w latach
1933 - 1934. Koszt calego przedsigwziecia, wraz z instalacjg do
produkcji gazoling w Mosécicach, wynosit 3,5 mln zi Surowiec do-
starczany do wytwdérni zwigzkéw azotowych stuzyt nie tylko do ce-
16w energetycznych, ale takze wykorzystywany byt w pro;:esie Syn-
tezy chemicznej, Umozliwiat wiec rozszerzenie asortymen.tu wytwa-
rzanych pétfabrykatéw, majgcych zastoéowanie w produkcji materia-
16w wybuchowych. Z dostaw gazu tym rurociggiem korzystaty réwe
niez inne zaklady przemystowe, m.in, Pa’istwowa Przetwérnia Migs-
na w Tarnowie i Parnstwowa Fabryka Celulozy w Niedomicach114.

Inwestycje elektryfikacyjne i gazyfikacyjne warunkowaty postep
industrializacji w rejonie bezpieczehstwa, Od ich rozwoju zalezato
W znacznej mierze przystosowanie tego obszaru do zadah ekono-
micznych i strategicznych, przewidzignych wojskowymi planami mo-
bilizacyjnymi., Tymczasem w omawianym okresie przedsiewziecia
elektryfikacyjne i gazyfikacyjne odbiegaly od rzeczywistych potrzeb,
a ich niedostatek utrudnial uprzemystowienie, w szczegdblnosci
wschodniej i poludniowej czesci rejonu bezpieczerstwa, Wiadze
pans “we miaty Swiadomosé owych niekorzystnych uwarunkowan
i uczynity Inwestycje infrastrukturalne jednym z najwazniejszych
elementéw planu Centralnego Okrggu Przemystowegolls.v

113 Chorzéw - Moscice 1937, s, 37 - 38,

114 Memoriat szefa Sztabu Gidwnego gen., W, Stachiewicza
w sprawie kredytéw na 6-letni plan rozbudowy sit zbrojnych. Oprac.
P. Stawecki, "Najnowsze Dzieje Polski 1914 - 1939%, t. X, 1967,
s, 240; W, Sztrancman, Nafta w Polsce, Reportaz ze Lwowa i za=-
glgbia naftowego, Warszawa 1934, s, 64.

115 A, Roman, Elektryfikacja, gazyfikacja, inwestycje morskie, '
{w:) Ku przebudowie gospodarczej., Wytyczne inwestycji paristwo=
wych, Warszawa 1937, s. 55=58; C, O, P, Das Zentrale polnische
Industrierevir, Danzig 1938, s. 25~ 28; K. Bobiniski, Centralny

.Okreg Przemystowy ..., s. 43 =46,



Przedstawiony powyzej przeglad najwazniejszych przedsiewzieé
inwestycyjnych w rejonie bezpieczeﬁstwaxsklania do szeregu wnio-
skéw i uogdlnien:

1. W latach 1922 - 1935 w kieleckiej czeéci rejonu bezpieczen-
stwa uformowai sig drugi = obok Warszawy - okreg przemystowy,
skupiajgcy zakiady o podstawowym znaczeniu dla obronnosci kra-
ju. Dzigki inwestycjom panstwowym powstaty na tym terenie fabryki
broni rgcznej, amunicji, materiatéw wybuchowych, gazéw bojowych
i masek przeéiwgazo_wych. W rezultacie. uméw zawartych z rzadem
oraz pahnstwowej pomocy kredytowej zmodernizowalty swéj potencjat
wytwdrczy i dostosowg:ly go do potrzeb produkcji zbrojeniowej dwa
najwieksze w Zagigbiu Staropolskim zaklady hutnicze, stajac sie
waznymi dostawcami amunicji, sprzetu artyleryjskiego i péHabryka-
téw dla przemystu wojennego,

2, W potudniowej czegsci rejonu bezpieczeristwa, w widlach Wi-
sty i Sanu, proces industrializacji przebiegat znacznie mniej inten-
sywnie, Zapoczagtkowala go decyzja rzgdu o budowie Paristwowej
Fabryki Zwigzkéw Azotowych pod Tarnowem, podjeta dopiero w
1927 r. W omawianym okresie naklady inwestycyjne na tym terenie
nie byly w zasadzie ukierunkowane na rozwdj przemysiu zbrojeniol
wego, a nowo powstale fabryki tylko poérednio wywieraly wptyw na
wzmocnienie potencjatu obronnego kraju.

3, Na ozywienie inwestycyjne w rejonie bezpieczeristwa w nie-
wielkim stopﬁiu oddziatywaty ulgi podatkowe, wprowadzone rozpo-
rzgdzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej z marca 1928 r. Skutecz-
noéé owych udogodnien niwelowat niedostatek infrastruktury oraz
brak rezerw kapitatowych w okresie wielkiego kryzysulle. Dlatego
z ulg podatkowych korzystaty giéwnie - obok nielicznych przedsie-
biorstw prywatnych - firmy panstwowe i mieszane z udziatem kapi-
tatowym parnstwa, zdolne do ponoszenia wydatkéw  inwestycyjnych
pomimo gilebokiego zatamania koniunkturalnego,

' 4, W latach 1922 - 1935 ciezar inwestycji przemystowych, tak-
ze w rejonie bezpieczenstwa, spoczywat gidwnie na barkach pari-

. b—
R 116 Zob, T. Grabowski, Inwestycje zbrojeniowe..., s. 98 - 99.
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stwa. Ponosito ono bezposrednio koszty budowfr fabryk w Pionkach,
Radomiu, Skarzysku .i Moécicach, Udzielato réwniez pomocy kredy-
towej na dogodnych warunkach, umozliwiajgcych spiate zadiluzenia
dostawami wyrobéw gotowych i péiabrykatéw, Z ‘pom'ocy tej ko.rzy-
stalty zaréwno prze-l:igbiorstwa paristwowe, jak i prywatne, o ile
ich dziatalno$é uznana byta za pozadang dla intereséw obrony par-
stwa, Wediug niepeinych danych zZrédiowych parnstwo wydatkowato
na inwestycje w rejbnie bezpieczeristwa okoto 326 mln zi, w tym
221 mln zt na rozwdj $cistego przemys!u wojennego, Ne.k!:o,dy firm
prywatnych na rozbudowe i wyposazenie obiektéw fabrycznych w
tym rejonie nie przekraczaty 50 min z!ll?

5. Dziatalnosé inwestycyjna’panstwa w wymienionym okresie
opierata sie na progr&mach i wytycznych witadz wojskowych opra-
cowanych w latach 1922 - 1926, Przewidziana w nich rozbudowa
przemysiu zbrojeniowego miata zapewnié w 1935 r, catkowita samo-
wystarczalno$é kraju na wypadek wojny. Cel ten, pomimo ogromne-
go wysitku organizacyjnego, nie zostal osiggniety, a uzyskane zdol-
noscx produkcyjne fabryk broni i amumc_u nie pokrywalty catosci po-
trzeb mobilizacyjnych 'a.x'mu:":l'a° Podkreélié jednak. wypada, ze w wy=-
niku przedsigwzieé inwestycyjnych stworzone zostaty zasadnicze
zreby wojskowego kompleksu przemystowego. Doswiadczenia zdoby-
te przy budowie wytwdérni zbrojeniowych w rejonie bezpieczeristwa
pos!:uéyiy do opracowania w 1936 r, programu rozbudowy przemy-
stu wojennego, stanowigcego kontynﬁach i uzupemienie zamierzehi
wykonanych w .latach 1922,- 1935,

117 AAN, Min. Skarby, sygn. 5896, k. 533 - 538, Wykaz budyn—
kéw i urzadzerh Pahstwowej Wytwérni Prochu w Pionkach. Zalgcz-
nik nr 1 do listu PWP L dz. 406ftjin. z 22 czerwca 1938 r.; Zalgcz-
nik nr 1 do listu PWP L. dz. 555/tjn. z 10 pazdziernika 1938 r.;
sygn., 5900, Sprawozdanie Rady Nadzorczej i Zarzadu Sp. Akc,
Wielkich Piecéw i Zakladéw Ostrowieckich za rok obrachunkowy
1937; CAW, PWU, sygn. L363,2,69. Panstwowe Wytwdérnie Uzbroje-
nia w Warszawie., Sprawozdanie z 16 stycznia 1939 r.; Kanc. SG,
sygn, L303,2,18, Budowa Panstwowej Wytwdérni Rakiet, Stan z 15 .
listopada 1928 r,; Sprawozdanie Towarzystwa Starachowickich Za-
ktadéw Gérniczych S, A, za 1938 r,, s, 10 - 11; Sprawozdanie Ko~
misji do Zbadania Gospodarki..., s. 211 =213,

| 118 cAW, SeKOR, sygn. L303.4.132, k, 274, Podniesienie wo-
jennej zdolnosci produkcyjnej dziatu broni (wykres).
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Rozdzial IV

GENEZA COP | ROZWOJ PRZEMYSLU WOJENNEGO
W LATACH 1936—1939

Ksztaltowanie sie zalozen programowych i przestrzemnych
Centralnego Okregu. Przemyslowego

Przygotowania do modernizacji i rozbudowy sit zbrojnych pod-
jete zostaly na poczatku 1936 r. pod wpitywem szeregu uwarunko-
wah natury zewnetrznej i wewnegtrznej, Zasadniczg przyczyng, wy-
suwajgcg kwestie umocnienia obronnoséci panstwa na czotlo wszyst-
kich innych zagadnieri,, bylo szybkie narastanie napiecia w stosun-
kach miedzynarodowych, zwlaszcza w Europie. Najwyzsze zaniepo-
kojenie wzbudzato wprowadzenie w marcu 1935 r, obowigzku stuz-
by wojskowej w Niemczech i szybkie tempo odbudowy Wehrmachtu,
W nastepstwie tego réwniez inne kraje przystapilty do powszechne-
go wyscigu zbrojefi, Poczynania te nie uchodzity uwadze polskich
wiadz wojskowych; Sztab Gidwny zaczal przejawiaé zwiekszong
aktywnosé w zakresie przygotowa’n do wojny. Wstepne prace spro-
wadzaty sie do szczegdlowej analizy wartosci bojowej wojska na
tle innych armii europejskich, w szczegdlnosci potencjalnych prze-
ciwnikéw, Wykazaty one anachronic zng, strukture polskich sit zbroj-
nych, ich zacofanie techniczne i stabo$¢ wyposazenia materiatowe-
gol.

Sprzyjajgce warunki do modernizacji i rozbudowy armii stwa-
rzata takze polepszajgca sie sytuacija gospodarcza kraju, Czyannik
ten pozwalal mieé& nadzieje na zwigekszenie budzetu wojskowego

i uruchomienie odpowiednich $rodkéw ekonomicznych w celu rozbu~

1 Szerzej na ten temat: E. Koztowski, Wojsko Polskie 1936 -
1939, s. 17 - 26.
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dowy przeniystu wojennego., Ponadto w marcu 1936 r.,, na skutek
wysitkéw polskich, zarysowats sie realna mozliwo$é uzyskania po-
zyczki materiatowej i finansowej od Francji w wysokosci ponad 2
mld frankéw, Miata ona by¢ w wiekszej czesci przeznaczona na
uzupemienie wyposazenia armii w zakupiony we Francji sprzet uz-
brojenia oraz na rozwdj polskiego przemysiu zbrojeniowegoz.

Wymienione przestanki stwarzaly podstawe do podjgcia decyzji
o modernizacji sii zbrojnych oraz przystapieniu do opracowania
programu rozbudowy przemysiu wojenne Postanowienie \w tej
sprawie zapadio w dniu 1 kwietnia 193¢ ., podczas nara‘dy na Za-
mku u prezydenta Moscickiego, z udziatem generalnego inspektora
sit zbroj..,ch, szefa Sztabu Gidwnego, premiera oraz ministréw
spraw wojskowych,; spraw zagranicznych, skarbuy, przemysitu i han-
dlua,

Zachowane materiaty Zrédiowe nie pozwalaja na dokladne od-
tworzenie wymiany pogladéw w gronie uczestnikéw konferencji. Pod=
jete wéwczas ustalenia odnosity sie do catoksztaltu zagadniern uno-
woczeénienia armii oraz okreélaly katalog natychmiastowych przed-
siewzieé w dziedzinie przemysiu zbrojeniowego. W zwigzku z tym
juz nazajutrz, 2 kwietnis 1936 r.,, szef Sztabu Gléwnego gen, Wac-
taw Stachiewicz wydat swemu zastepcy gen. Tadeuszowi Malinow-
skiemu polecenie rozpozhania rejonu bezpieczeristwa w celu dyslo-
kacji przemystu, Zgodnie z rozkazem pracami studialnymi w tym za-
kresie miaty zajmowad sig podleglte mu oddziaty Il i IV Sztabu Gié-
wnego. Wytyczne sformutowane przez gen Stachiewicza zwracaty
uwage na koniécznos’é wszechstronnego zbadania mozliwosci roz-

mieszczenia nowych zakladéw, magazynéw surowcéw i pdéHabryka-

2 W marcu 1936 r., rozmowy w sprawie przyznania Polsce po-

zyczki prowadzil szef Sztabu Giédwnego gen. Wactaw Stachiewicz

z francuskim attache wojskowym w Warszawie gen. Charlesem d’Ar-
bonneau. Zob, P, Stawecki, Pozyczka francuska 1936 r., "Kwartal-
nik Historyczny" 1967, nr 1, s, 51 =52,

3 Podczas narady na Zamku w dniu 1 kwietnia 1936 r. zapad~'
‘ta decyzja o wigczeniu do planu rozbudowy przemysiu wojennego
niektérych inwestycji, niezbednych dla rozwoju przetwérstwa surow-
cowego. Zob, CAW, SeKOR, sygn. L303.4.128, k. 481. Program roz-
‘budowy przemystu wojennego w zakresie surowcdw.
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téw oraz skiladnic wojskowych w poblizu zZrddet energii oraz fabryk
juz istniejacych tak, aby ewentualnie mozna byio nowo powstajgcy
przemyst do nich "doczepié". Wytyczne ze wzglgedéw strategicznych
wskazywaty na potrzebe oddalenia nowych zakiadéw od stolicy i,
w zwigzku z tym za najbardziej odpowiednie, dla lokalizacji przemy-
stu uznawaly tereny potudniowej czgsci rejonu bezpieczeristwa, po-
tozone w rozwidleniu Wisty i Sanu4. ‘

W nastgpstwie wspomnianej narady prace nad planem moderni-
zacji sit zbrojnych nabrety tempa. W dniu 8 kwietnia 1936 r. minis-
ter spraw wojsko'wych przediozyt Radzie Ministréw wniosek w spra-
wie utworzenia Funduszu Obrony Narodowej. Powolanie tego fundu~-
szu dekretem Prezydenta Rzeczypospolitej z 9 kwietnia 1936 r.
stwarzato szersze niz dotychczas mozliwosci dotowania przemystu
wojennego oraz oddziatywania na jego rozwdj przy pomocy zwigk-
szonych zaméwieri wojskowychs.

W dniu 9 maja 1936 r., uformowat sie Komitet Obrony Rzeczy-
pospolitej, na czele ktérego stangl prezydent Moécicki, zaé wice~
przewodniczgcym zostat gen. Rydz-émigi'ye. ‘Organ ten miat ustalad
wytyczne dla rzadu i koordynowaé prace w zakresie przygotowan
obronnych panstwa. W praktyce znacznie wiekszg role odgrywat
Sekretariat Komitetu Obrony Rzeczypospolitej przy generalnym in-
spektorze sit zbrojnych, kierowany przez zastepce szefa Sztabu
Giéwnego gen, Malinowskiego., SeKOR stat sie giéwnym osSrodkiem
dyspozycyjn&m w dziedzinie planowania i rozmieszczenia przemys-
tu, wykorzystania surowcédw i zasobdédw oraz przystosowania dzia-
talnoéci resortéw cywilnych do wymogdw gospodarki wojennej. W

rozwigzywaniu tych zagadnien wspétpracowat écisle z odpowiednimi

4. CAW, SeKOR, sygn. L303.,4.136, k. 2. Rozpoznanie Rejonu
Bezpieczenstwa w celu dyslokacji przemysitu. Praca zadana przez
szefa Sztabu Giéwnego w dniu 2 kwietnia 1936 r.

5 AAN, Prot, Rady Min, sygn. 81, k. 388 - 390, Wniosek mini-
stra spraw wojskowych na Rade Ministréw w sprawie dekretu Pre-
zydenta Rzeczypospolitej o Funduszu Obrony Narodowej, Zatgcznik
nr. 12 do protokotu z 9 posiedzenia Rady Ministréw w dniu 8 kwie-
tnia 1936 r,; Dz. URP 1936, nr 28, poz. 225,

® Dz. URP 1936, nr 36, poz. 286.
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‘oddziatami Sztabu Gidwnego oraz niektérymi départamentami Minis-
terstwa Spraw Wojskowych, a takze inicjowati ukierunkowywai poczy-
nania podiegtych mu biur wojskowych w ministerstwach. gospodar-
czych, Faktycznie SeKOR stanowit czqéc skiadowsgy Sztabu G-low-
nego i podlegat bezpoérednio jego szefowi gen, Stachxew:czowi .

Podstawe do opracowania 6=letniego planu rozbudowy przemy-
stu zbrojeniowegd stanowita analiza zdolnosci produkcyjnych istnie-
jacych wytwémi oraz pordéwnanie jej wynikéw z potencjalnym zapo-
trzebowaniem na przedmioty uzytku wojskowego w okresié wojny,
Wediug obliczei Departamentu Uzbrojenia MSWojsk, z 1935 r, fab-
ryki paristwowe i prywatne byty w stanie zaspokoié 70% potrzeb
w zakresie amunicji karabinowej oraz zaledwie od 17 do 40% zé~
potrzebowania na amunicje artyleryjsks - zaleznie od kalibru. Nie
lepiej przedstawiaty sie mozliwoséci wytwdrcze fabryk broni; w 1936 r,
mogly one pokryé 50% miesiecznego zapotrzebowania wojennego
na karabiny (kbk), 34% - na rkm, 42% - na ckm, 18% - na arma-
ty i haubice érednich kalibréw (75, 100, 105 i 155 mm) oraz 36%
- na dziatka ppanc, 37 mm®, W dziedzinie produkcji lotniczej wy-
twérnie platowcdw i silnikdéw realizovs;aly tylko czeéé zaméwieh woj=
skowych. W niektérych dziatach uzbrojenia i sprzetu, takich jaks
przyrzady pomiarowe dla artylerii i lotnictwa, czotgi lekkie i $red-
nie, dziata przeciwlotnicze i dalekonogéne, samochody i ciggniki,
wojsk ‘o zalezne od dostaw z zggranicy, gdyz zdolnoéci pro-
dukcyjne polskiego przemysiu zbrojéniowego byty wéwczas jeszcze
niewielkie,

W tej sytuacji przystgpienie do rozbudowy sit zbrojnych pocig-
galo za soba nie tylko koniecznoéé zwigkszenia mocy wytwdrczych
istniejgcych fabryk, ale takze budowy nowych zakiadédw przemysio-
wych. Rozwigzanie takie bylo podyktowane uwarunkowaniami typo-

wymi dla krajéw zacofanych gospodarczo, w ktérych - wobec bie-

“ Polskie Sity Zbrojne ..., t I, cz. 1, s. 172; A Stachxew:cz,

Pisma, t. L. Przygotowania wojenne..., s. 54« 55,

8 CAW, Dep. Uzbr., sygn, L300.35,153, Zaopatrzenie w prochy
i materialy wybuchowe dla potrzeb produkcji amunicji., Referat z 19
czerwca 1935 r.; SeKOR, sygn. L303,4,132, k. 274. Podniesienie
.wojennej zdolnoséci produkcyjnej dziatu broni (wykres).
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zgcych zadan zwigkszenia obronnosci panstwa - przemyst zbroje-
niowy rozwijat sie szybciej od cywilnych gatezi wytwérczoécig.
Pierwszy projekt planu rozwoju przemysiu wojennego, opraco-
wany przez Komitet dla Spraw Uzbrojenia i Sprzetu dzialajgcy pod
przeWodnichNem gen, Kazimjerza Sosnkowskiego, wpiynat do kance-
larii Sztabu Giéwnego 1 lipca 1936 r, Skiadat sie on wiasciwie z
dwéch dokumentéw: "Zestawienia planu rozbudowy przefnys&u" oraz
"Programu rozbudowy przemysiu wojennego w zakresie surowcdéw',
Pierwszy 2z nich zawierat postulaty odnoszace sig do $cistego prze-
mystu wojennego, ujmujac zadania dotyczace wytwérni broni, amuni-
cji i materiatéw wybuchowych, Przewidywal wybudowanie szesciu
nowych zakiladdédw produkcyjnych: fabryki obrabiarek i broni, huty
i fabryki armat, fabryki amunicji karabinowej, wielkiego warsztatu
elaboracyjnego i scaleniowego amunicji artyleryjskiej, fabryki prochu
oraz wytwdrni materiatédw wybuchowych, Ponadto zaktadat uruchomie-
nie dziatu obrébki mechanicznej amunicji artyleryjskiej przy hucie
w Ostrowcu, zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych istniejgcych juz
fabryk broni recznej, maszynowej i granatnikédw oraz zapalnikéw
ariyleryjskich, Drugi dokument zawierat propozycje rozwoju przetwdr-
stwa surowcdw hutniczych i chemicznych na potrzeby $cistego prze-
mystu wojennego. W mys$l zatozen projektodawcéw, zgodnych zr\ész—
ta z decyzjami podjetymi podczas narady u prezydenta Moscickiego
w dniu 1 kwietnia 1936 r,, miaty byé zbudowane: nowa walcownia
aluminium i miedzi oraz ich stopdéw, zakitady hutnicze aluminium, skia-
dajagce sie z fabryki tlenku glinu i elektrolizerni, oraz zaklady prze-
twarzajgce ztom miedziany i mosiezny, Oprécz tego w zakresie hut-
nictwa zelaza projekt przewidywal rozbudoweg Starachowickich Za-
ktadédw Gdrniczych w celu zwiekszenia produkcji surowych luf cigz-
kich karabinéw maszynowych, a takze uruchomienie w Zagilgbiu Sta=-
ropolskim zakladu wzbogacania niskoprocentowych rud zelaza, W
dziedzinie przetwérstwa chemicznego zadania inwestycyjne sprowa-
dzaty sie do zainstalowania urzadzerh do péHabrycznej produkciji

kauczuku syntetycznego w Chemicznym Instytucie Badawczym w

° E, Koztowski, Wojsko Polskie..., s. 52.
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Warszawie, wybudowania fabryki gum jezdnych "Stomil" w rejonie
Radomia oraz montazu instalacji do wyrobu magnezu metalicznego
w nie ustalonym jeszcze miejscu. Wymienione zadania inwestycyjne
miaty pochiongé kwote 224 milnz, z czego na wydatki paistwowe
przypadato 180 min zi, zas na kapitaty prywatne 44 miln zilo.
Projekt powyzszy stal sig przedmiotem dyskusji w gronie spe-
cjalistéw wojskowych, ktérzy zewarte w nim postulaty inwestycyjne
uwazali za niekompletne, za$ kalkulacje kosztéw za zanizong, Wo-
bec tego w kohicu lipca 1936 r., Ministerstwo Spraw Wojsi-cowych
zaproponowaio witasng wersje 6-letniego planu rozbudow przemy=-
stu wojennego, Jego realizacja miata byé roztozona na dwie fazy,
przy czym pierwsza Z hich przypadata na lata 1937 - 1949, Nowy
projekt uwzgledniat dodatkowe przedsiewzigcia inwestycyjne: budo-
we wielkiej fabryki amunicji armatniej i zapalniké4w w Kragniku, za-
ktadéw silnikéw lotniczych, wytwdrni piatowcdéw, nowej filii Panstwo-
wych Zakladéw Tele i Radiotechnicznych, a takze zwiekszenie na-
kiadéw na budowe huty i wytwdrni sprzetu artyleryjskiego do 55
mln zt oraz wzrost zdolnoéci wytwérczych fabryk chemicznych w
Pionkach, Moscicach, Skarzysku, Boryszewie i Winnicy, wytwarza-
jacych materiaty wybuchowe i niezbgedne do ich produkcji kompo-
nenty. Jednoczegnie Ministerstwo Spraw Wojskowych nie widziato
mozliwos$ci realizacji w pierwszej fazie planu niektérych zamierzer
przewidzianych w projekcie opracowanym przez KSUS, W zwiazku
z postulowang budowg wytwdrni amﬁnicji w Krasniku witadze wojs-
kowe przewidywaly catkowita rezygnacje z rozbudowy na wielkg
skale huty ostrowieckiej, Ponadto proponowaty odroczenie utworze-
nia wytwérni amunicji karabinowej, fabryki broni recznej i maszyno-
wej, huty aluminium i innych drobniejszych inwestycji. Zgodnie z
nowa wersjg planu wydatki inwestycyjne, w trzech kolejnych okre-
sach budzetowych 1937[38 - 1939(40, wynosié miaty 264 min zi
Projekt MSWojsk, w wigekszym stopniu obcigzat skarb panstwa, kté-

10 CAW, SeKOR, sygn. L303,4.128, k, 480, Zestawienie planu
rozbudowy przemystu; k., 481, Program rozbudowy przemysiu wo-
jennego w zakresie surowcéw,
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Ryec. 2. Lokalizacja inwestycjli zbrojeniowych w rejonie bezpjeczeristwa wed-
tug planu rozbudowy przentystu wojennego na iata 1937/38 - 1939/40,

1 - nowe zaktady; 2 - zakiady roibudowywane; ‘3= fabryki bronl:
Rzeszéw, Plawno k. Niska; 4 - fabryki &municjit Majdan-Deba, Kras-
nik, Jewidz; 5 - wytwdrnie prochu'i srodkéw chemicznych: Jasto, Sa-
rzyna, Pustkdow, Moscice, Pionki, Skarzyskaq; 6 - fabryki lotnicze:
Rzeszdw, Mielec; 7 -fabryki sprzetu iacznosci: Poniatowa; 8 - huty
i walcownie metali kolorowych: Debica, Tarnobrzeg; 9 - kauczuk
syntetycznv: Debica; 10 - opony i detkis Debica.



Tabela 26

Plan rozbudowy przemysiu wojennego w latach 1937 - 1940

w tys, zt (1 faza)

Dyslokacja Rlanowany koszt inwestycji
Dziat inwestycjl
udziat
Lp. vl?r(z)?z:l’a przedsie- plano- rzeczy- catko- | wydatki | kapifatu’
< . wana wista wity paistwa | prywat-
' nego
1 2 3 4 5 6 ?
I, _Uzbrojenie
1.] Fabryka obrabiarek | Rzeszéw |Rzeszdéw 6 000 6 000 -
2.| Zakiady Poiudniowe | Nisko Piawno
. k. Niska 55 000 55 000 -
3.|] Fabryka amunicji Kraénik Krasgnik 52 000. 52 000 -
4.] Scalarnia’ i warsztat Majdan-
amunicyjny ! Majdan ~Deba 30 000 30 000 -
5. Harmonizacja Fab- .
ryki Karabinéw PWU| Warszawa | Warszawa 4 500 4 500 -
6.] Organizacja poddos-
tawcéw wyrobéw
odlewniczych - - 6 000 "6 000 -
?7.| Poddostawcy zapal-
nikéw . . - - 2 000 2 000 -
Razem 155 5.:0 155 500 -
II. Materiaty wybu-
chowe i Srodki che-
miczne
8.] Fabryka prochu Jasto ‘Jasto 13 000 13 000 -
9. Wytwérnia materia- Oblesna h
6w wybuchowych Géra Sarzyna 17 350 17350 |. -
10.} Reorganizacja pro-
dukcji prochu Pionki Pionki 150 150 -
11.| Zwieksz 1e produk-
cji centralitu w WWA | Skarzysko °Slua.rzysko 350 350 -
12, Rozbudowa produk- ‘
cji materiatéw wy-
buchowych Boryszew | Boryszew 1850 1850 -
13.| Uruchomienie pro- ) .
dukcji trotylu Winnica Winnica 200 200 -
14.} Zwiekszenie produk- :
cji kwasu azotowego: | Moscice Moscice 3 500 3 500 -
Razem 36 400 36 400 -




1 2 3 4 5 6 7
oL Dziat lotniczy
15.] Fabryka silnikéw . .
lotniczych Rzeszéw | Rzeszéw 23 500 23 500 -.
16.| Fabryka piatowcéw | Mielec Mielec 12 500 12 500 -
Razem 36 000 36 000 -
IV. Dziat acznosci
17,| Budowa oddziaiu .
PZTiR Wilkotaz Poniatowa 5 900 5 900 -
18.| Uruchomienie pro-
dukcji ogniw galwa- .
nicznych Warszawa | Warszawa 79 65 14
Razem 5979 5965 Y14
V. Dziat ogdlny
19.| Zakiady przetwér- . .
cze miedzi Lublin .| Tarnolrzeg 3 000 500 2 500
20.| Walcownia miedzi
i alumin‘-m Lublin Debica 8 000 3 000 5 000
21, | Wytwérrua "Stomil" Debica Debica 2 500 600 1 900
22.| Wytwérnia sztucz- '
nego kauczuku Debica Debica 1 500 - 1 500
' 23.| Rozbudowa PZInz. Czechowice | Czechowice 10 152 10 152 -
24, | Harmonizacja pro- Czecho- Czecho- .
dukcji PZInz, wice wice 5000 5 000 -
Razem 30 152 19 252 10 900
Lacznie wszystkie dziaty 264 031 253 117 10 914

Zrédia; CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4,136, k. 9. Rozbudowa przemysiu wojennego.

Uwaga!

Notatka II wiceministra spraw wojskowych z 15 wrzesdnia 1936 r.,; Tam-
ze, k. 87. Pordwnanie projektu Ministerstwa Spraw Wojskowych z uch-
wala) KSUS 2z 31 lipca 1936 r.; Dep. Uzbr,, sygn. L 300.35.153, Plan
rozbudowy przemysiu chemicznego na lata 1937/38 - 1939/40 z 22 kwle-
tnia 1937 r.; P. Stawecki, Z dziejéw przemysiu wojennego..., cz. II,

z. 3, s. 250,

W 1937 r. do planu rozbudowy przemysiu wlaczona zostala fabryka
amunicji matokalibrowej w Jawidzu k. Lubartowa oraz wytwdrnia materia-
16w wybuchowych w Pustkowie k. Debicy.



ry miat poniesé 96 % ogdlnej sumy wydatkdw, podczas gdy kapitat
prywatny partycypowat w_ okoto 4%11.

Dyskusje wsrdd ekspertdw wojskowych nad planem rozbudowy
przemysiu wojennego trwaty w zasadzie do marca 1937 r., tj. do
momentu rozpoczecia budowy pierwszych fabryk. W pdézZniejszym
okresie wnoszono niewielkie kcrekty do jego struktury rzeczowej
i preliminarza kosztéw. Przedmiotem wymiany pogladdéw byla kwes-
tia kolejnosci wy «onania inwestycji. Wedtug opinii szefa Sztabu
Giéwnego, wyrazonej w pisdmie do gen., Sosnkowskiego z 28 lipca
1936 r., najpierw miaty by¢ uruchomione zakiady wytwarzajace go-
towe elementy wyposazenia wojskowego i obrabiarki, a dopiero dc
nich powinien by¢ dostosowany terminarz rozpoczecia produkcji péi=-
fabrykatéw i przetwdrstwa surowcdw. Jednoczednie jednak szef
Sztabu Gidwnego, wobec zaistniatej sytuacji miedzynarodowej, zale-
cat réwnolegte prowadzenie inwestycji we wszystkich dziatach wy=-
twérczosci, bowiem "[,..,]} tylko nieliczne gatgezie przemysitu dadza
sie bez niebezpieczenstwa dla gotowosci wojennej uruchomié w nie=
co pdzniejszym terminie"lz. Wytyczne te stanowily podstawe ustale-
nia harmonogramu wykonania I fazy ﬁlanu rozbudowy przemysiu.
Zdecydowana wiekszo$¢é przewidzianych w nim inwestycji miata byé
zapoczgtkowana w 1937 r. Na rok nastgpny przelozono jedynie
rozpoczecie budowy fabryki silnikdw lotniczych w Rzeszowie, nowej
wytwdrni broni i amunicji piechoty w Jawidzu, zwiekszenie zdolno-
Sci produkcyjnych Zakiaddédw Starachowickich oraz fabryki broni w
Radomiu13.

Istotniejsze zmiany w projektach programowych odnosuy sie z
reguty do lokalizacji poszczegdlnych zakladédw przemystowych, Za-

nim ustalono ostatecznie miejsce budowy danej wytwdrni, rozwazano

11 CAW, SeKOR, sygn. L303.4,136, k., 87. Pordéwnanie projektu

Ministerstwa Spraw Wojskowych z uchwaitg KSUS,

12 CAW, SeKOR, sygn. L303.4.128, k., 84 - 87. Pismo szeia

Sztabu Giéwnego gen. W, Stachiewicza do inspektora armii gen. K, .
Sosnkowskiego; k. 88 - 89, Kolejnosé potrzeb w zakresie rozbudo-
wy $&cistego przemystu wojennego.,

13 CAW, SeKOR, sygn. L303.4.134. Kolejnosé inwestycji prze-

mystu wojennego., Zalacznik nr 1 do pisma L 666/SeKOR tjn.
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rozmaite warianty jej usytuowania, Tak na przekiad: nows fabryke
amunicji artyleryjskiej proponowano zlokalizowaé w Jasle, Kroénie,
Nowym Sgczu lub Kragniku; warsztat scalania amunicji w Mielcuy,

Nisku, okolicach Degbicy lub w Majdanie; fabryke prochu w rejonje
Deghkicy, Tarnowa, a nastgpnie w okolicach Rzeszowa, Strzyzowa

i Jasta; wytwdérnie ptatowcé4w w Lublinie, a pdzniej w Mielcu; wy-

twérnie silnikéw lotniczych w Jasgle lub Rzeszowie, fabryke obra-
biarek najpierw w Sanoku, a nastgpnie w Rzeszowie14.

Czgste zmiany w propozycjach rozmieszczenia nowych wytwdr-
ni nie dowodzity braku koncepcji lokalizacji przemystu wojennego.
Wrecz przeciwnie, stanowity Swiadectwo dazen wiladz wojskowych
do optymalizacji rozwigzan dyslokacyjnych. Dowodem vtego byty pro-
wadzone na jesieni 1936 r, w Sztabie GIéwnym wszechstronne pra-
ce studialne nad rejonem bezpieczenstwa - okreslonym rozporzgdze-
niem Prezydenta Rzeczypospolitej z 22 marca 1928 r, - pod katem
przydatnosci poszczegél.nych jego czesci do rozbudowy przemysiu
zbrojeniowego. W pracach tych eksperci wojskowi kierowali sie w
pierwszej kolejnosci wzgledami operacyjno-strategicznymi, wycho-
dzaic z zalozenia, ze podstawowym kryterium zabezpieczenia tego
przemystu powinno byé rozmieszczenie zakiadéw poza obszarem
przysztych dziatart wojennych, Wszelkie inne przestanki - jakkol-
wiek takze wazne - podporzgdkowane zostaly wzgledom operacyj-
nym i miaty by¢ brane pod uwage jedynie wéwczas, gdy speiniony
byt podstawowy warunek bezpieczenstwa™ ~.

Teoretyczne rozwazania sztabowe nad rejonem bezpieczenstwa
prowadzity konsekwentnie do wykazania potrzeby istnienia dwédch
oérodkéw przemystu wojennego; jednego, zapewniajagcego maksimum

bezpieczenistwa na wypadek k .liktu zbrojnego ze Zwigzkiem Ra-

1% por. CAW, SeKOR, syegn. L303.4.128, k. 480, Zestawienie
planu rozbudowy przemystu; sygn., L803.4.136, k. 9. Rozbudowa
przemystu wojennego. Notatka II wiceministra spraw wojskowych
gen. A. Litwinowicza z 15 wrzedénia 1936 r.; Dep. Uzbr.,, sysgn. L300.
35.153, Plan rozbudowy przemysitu chemicznego na lata 1937/38 -
193940 z 23 kwietnia 1937 r.

15 CAW, SeKOR, sygn. L303.4,139, k. 10. Wnioski i propozyc-
je w sprawie lokalizacji przemystu w Centralnym Okrggu Przemy-
stowym,
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dzieckim ("R") i drugiego - gwarantujgcego najwieksze bezpieczen~
stwo w razie wojny z Niemcami ("N"). Kazdy z tych oérodkéw
miat w miare mozliwosci odpowiadaé wymienionym warunkom w ra-
zie koniecznogci prowadzenia dziatan wojennych na dwa fronty
("R" + "N"), Wychodzac z takith zalozen strategicznych eksperci
wojskowi doszli w tej sprawie do nastepujgcych konkluzjis

1) za najbardziej odpowiecni na wypadek "R" uznali obsza.
potozony na zachdéd i pédmoc od linii Wisty, obejmujgcy swym za-
siggiem Zaglebie Staropolskie;

2) za najbezpieczniejszy ne wypadek "N" - obszar rejonu bez-
pieczenstwa potozony na wschdd i poludnie od rzeki Wisty, obejmu-
jacy potudniowo-zachodnia czesé wojewddztwa lubelskiego oraz
czes$é wojewddztwa krakowskiego na wschéd od rzeki Dunajec i
zachodnig czge$é wojewddztwa lwowskiego;

3) za obszar odpowia_daja‘cy najlepiej ewentualnosci "R" + "N"
- tereny lezace miedzy Wistg i Sanem, ktére ze wzgledu na wypa-
dek "N" oraz bliskoéé granicy z Czechostowacjg nalezato zacies-
nié do obszaru qui_ca-Sandomierszaroslaw. W granicach tego
obszaru za najkorzystniejsza w razie wojny z Niemcami uznana zo-
stata jego czeéé wschodnia, zawarta miedzy linig Tarnobrzeg - Kol-
buszowa - Rzeszdédw z jednej strony a rzeksy San z drugiejle.

Prac‘e sztabowe nad rozmieszczeniem Swczesnego przemysiu
obronnego wskazywalty na istnienie wiekszego zgrupowania zakila-
déw zbrojeniowych w rejonie bezpieczeristwa w okolicach Radomia,
Kielc, Skarzyska i Ostrowca oraz fakt silnego powigzania gospo-
darczego tego obszaru z rejonem Gdérnego S'lqska. Wedlug oceny
specjalistéw ze Sztabu Gidwnego lokalizacja ta nie spemiata wymo-
géw strategicznych na wypadek "N", ani tym bardziej w razie "R"
+ "N". W zvx;iqzku z tym wyrazona przez nich opinia zalecata utwo-
rzenie drugiego osrodka przemystu wojennego w granicach rejonu
begpieczeﬁsﬁva na obszarze zawartym miedzy linig kolejowg Sando-

mierz - Debica a linig rzeki San, Nowy oérodek miat by¢ silnie zwia~

16 CAW, SeKOR, sygn. L303.4.120, k. 12 - 16, Centralny Rejon

Przemystowy., Ocena warunkéw dyslokacji przemystu z 5 listopada
1936 r.
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zany 2z obszarem radomsko-kieleckim i niezalezny od dostaw surow-
céw i péHabrykatéw z Gémego' éla‘skaJ'?.

Szczegdtowe studia nad wymogami operacyjno-wojskowymi oraz
strukturg przestrzenng i ekonomiczng terenéw potozonych w tréjka-
cie Degbica - Sandomierz - Jarostaw doprowadzily do wytypowania
przez ekspertéw sztabowych dziewigciu potencjalnych skupien prze-
mystowychs

Nr 1 Tarnobrzeg - Baranéw;

Nr 2 Rozwaddéw -Nisko;

Nr 3- Rzeszdéw - Glogdéw;

Degba - Majdan;
Lezajsk;

Mielec;

Z
"
NI JENC TS

Strzyzdw;

Nr 8 Pilzno - Debica; N

Nr 9 Jasto - Krosno,

Ustalona w ten sposéb kolejno$é okreslata walory bezpieczeni-
stwa wymienionych osrodkéw, nie uwzgledniala jednak istniejgcej
infrastrukturv, w szczegdlnosci ukladu sieci komunikacyjnej, elektry-
cznej, gazowej, Zrédet energii i innych surowcéw. Brak szeregu
elementéw struktury techniczno-ekonomicznej ostabiatl znacznie wa-~
lory strategiczne niektérych sposrdd tych osrodkdéw i czynit je mniej
atrékcyjnymi dla ewentualnej lokalizacji przemystu wojennego, wyma-
gal bowiem dodatkowych nakiaddéw inwestycyjnychle.

Przedstawiony powyZej- program rozbudowy przemysitu zbroje-
niowego i koncepcja jego lokalizacji bylty od poczatku do korica
dzietem specjalistéw z Ministerstwa Spraw Wojskowych, Sztabu Gi6-
wnego oraz Komitetu dla Spraw Uzbrojenia i Sprzetu. Przygotowa-
nia podjete przez witadze wojskowe wzbudzaty stopniowe zaintere-
sowanie Swczesnego wicepremiera i ministra skarbu Eugeniusza
Kwiatkowskiego, inicjatora nowej polityki inwestycyjnej opartej na

elementach plandwania; Z projektem pierwszego wariantu 4-letniego

17 CAW, SeKOR, sygn., L303.4,139, k, 11~ 12, Wnioski i propo=-
zycje w sprawie lokalizacji przemysiu.

18 ramsze, k, 12 - 18,
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planu inwestycyjnego wystapit Kwiatkowski na posiedzeniu Sejmu
w dniu 10 czerwca 1936 r. Zaznaczyé jédnak wypada, ze wariant
éw obejmowat obszar catego kraju i nie byio w nim mowy o kon-
centracji inwestycji na z gdéry okreslonym terenie, Myél przewod-
nig tego planu wyjasniat Kwiatkowski w nastepujgcy sposdb:

"Ustalono zasade, iz przy koncentracji robdt publicznych ma
byé przestrzegana tendencja takiej dekoncentracji, aby uwzglednio-
ne zostalty potrzeby rolnictwa, jak tez dzielnic bardziej gospodar-
czo i inwestycyjnie zaniedbanych..,"l

W planie 4-letnim inwestycje w wiekszoséci miaty jeszcze cha-
rakter robét publicznych. Ujete zostaly w siedem grups

1) roboty drogowe,

2) roboty kolejowe,

3) roboty elektryfikacyjne,

4) roboty przy drogach wodnych,

5) inwestycje publiczne,

6) budowa urzadzeri komunalnych w miastach,

7) budownictwo robotnicze i wiejskie, ‘

Na okres czterech lat = od 1 lipca 1936 r. do 30 czerwca
1940 r, = w piérwszym wariancie planu Ministerstwo Skarbu prze-
znaczylo na inwestycje sume 1800 mln zi, Kwota ta byita, jak za-
znaczy! wicepremier Kwiatkowski, "[...] skromnym elementem dla
pozadanego ozywienia gospodarczego"zo. W "Tezach w sprawie
wykonania 4-letniego planu inwestycyjnego" cele polityki inwestycyj=
nej okreslone zostaty jako dgzenie do poprawy sprawnosgci ekono-
micznej kraju oraz zmniejszenia bezrobocia, stanowigcego istotne
2rédio napigé spotecznych. W planie 4-letnim inwestycje zbrojenio-
we nie byly uwzglednione, jednakze Ministerstwo Spraw Wojsko-
wych miato zapewniony daleko idgcy wspdtudziat przy ustalaniu

programéw inwestycyjnych poszczegdlnych resortéw, Ponadto w "Te-

19 E. Kwiatkowski, Przeméwienie w Sejmie w dniu 10 czerwca
1936 r,, "Polska Gospodarcza" 1936, t, XVII, s, 664,

20 W. Martin, Wytyczne polityki inwestycyjnej. Referat wygto=

szony na konferencji informacyjnej w Ministerstwie Skarbu w dniu
5 X1 br.,, "Polska Gospodarcza" 1936 r,, t. XVII, s. 1134; E. Kwiat-
kowski, Przeméwienie w Sejmie w dniu 10 czerwca 1936 r,, s, 665,
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jonu bezpieczenstwa; 2 - projektowane osrodki prze-

mystu zbrojeniowego.
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zach" zaznaczono, ze inwestycje o charakterze zbrojeniowym miaty
byé potraktowane oddzielnie, poprzez przekazanie odpowiednich
sum do dyspozycji ministra spraw wojskowych21.

W drugiej potowie 1936 r. w kregu wspdipracownikéw wicepre-
miera Kwiatkowskiego zaczeto narastaé przekonanie, ze podstawo-
wym celem polityki inwestycyjnej powinno byé dgzenie do poprawy
struktury spo&eczho—goépodarczej kraju poprzez uprzemys«towieniezz.
Stopniowo zaczqta dojrzewaé idea skoncentrowania wysz:l:ku inwes-
tycyjnego na wybranym obszarze panstwa 3. W tej atmosferze z
inicjatywy Kwiatkowskiego utworzone zostato Biuro Plan(gwania przy
Gabinecie Ministra Skarbu pod kierownictwem Stanistawa Malessy.
Od samego poczagtku swej dziatalnosci podjeto ono studia nad
uksztattowaniem gospbdarczo—przestrzennym obszaru panstwa, w
szczegdlnosci terenédw potozonych na dawnym .styku granicznym za-
boréw rosyjskiego i austriackiego, wchodzacych'w skiad rejonu
bezpieczenstwa, Badania prowadzone przez Biuro Planowania spro-
wadzalty sie do analizy rozmieszczenia ludnosci, majatku trwatego,
dochodu narodowego, ukiadu komunilgacyjnego oraz bazy surowco-
wej. Zmierzalty do wykazania dysproporcji w rozwoju poszczegdl-
nych dzielnic Polski oraz potrzeby przesunigcia procesu uprzemy-
stowienia ku wschodowi. Pierwszym krokiem na drodze do osiggnhie~
cia tego celu miato by¢é uzupehmienie infrastruktury ekonomicznej i

uprzemystowienie zaniedbanych przestrzeni na pograniczu woje-

21 AAN, Min, Skarbu, sygn. 5. Tezy w sprawie wykonania
4-letniego planu inwestycyjnego. Poufne.

22 W otoczeniu Kwiatkowskiego najwazniejszg role odgrywali;
Tadeusz Grodyhnski - wiceminister skarbu, Wiktor Martin i Janusz
Rakowski - kolejni dyrektorzy Gabinetu Ministra, Michat Kaczo-
rowski - kierownik Wydziatu Ekonomicznego, a takze postepowi
ekonomis$ci zorganizowani w Klubie Gospodarki Narodowej: Zyg-
munt Szemplinski, Antoni Andrzejewski, Stanistaw Wtoszczowski,
Zob, A. lvdnka, Wspomnienia skarbowca, Warszawa 1964,

s. 105,

23 K. Morawski, Wspomnienia z pracy w Ministerstwie Skarbu,
"Kultura" 1950, nr 2 -3, s, 179 - 180; J, Rakowski, Cztery lata z
Kwiatkowskim, Wspomnienia 1935 - 1939, "Niepodlegtos&" 1984,

t. Xvi, s. 188,
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4

woédztws kieleckiego, krakowskiego, lubelskiego i lwowskieg02
W dniu 5 ‘lutego 1937 r., podczas debaty sejmowej nad powieksze-
niem funduszy na realizacje 4-letniego planu inwestycyjnego do
kwoty 2400 min zi}, Eugeniusz Kwiatkowski nazwat ten obszar Okre-
giem. Centralnym - Sa.ndomierzzs. Wiosng tegoz roku na tamach po-
pularneg- miesigcznika "Ziemia" ukazaly sig¢ artykuty Stanistawa
Malessy i Zbigniewa Koziowskiego poswigcone planom zagospoda-
rowania przestrzennego tego terenu potozonego w centrum kraju,
Obaj autorzy pds!uéyli sie w swych artykutach okresleniem Central-
ny Okreg Przem§stowy. Nazwa ta predko upowszechnita sie w sSwia~
domosci spotecznej, a takze w nomenklaturze urzedowej dzigki bo-
gatej publicystyce, w szczegdlnosci doskonatym reportazom Melchio-
ra Warkowicza i dziatalnoéci propagandowej dwczesnego wicedy-
rektora Gabinetu Ministra Skarbu Janusza Ra.kowskieg026.

Pierwszy wariant przestrzenny Centralnego Okrgegu Przemysto-
wego, opracowany przez Biuro Planowania przy G-abinecie Ministra
Skarbu na poczatku 1937 r,, obejmowal nastepujgce powiatys

1) kozienicki, radomski, opoczynski, konecki, itzecki, kielecki,
opatowski, jedrzejowski, pificzowski, siopnicki i sandomierski w wo-
jewddztwie kieleckim;

2) wiodawski, ldbartowskj, putawski, lubelski, cheimski, krasny-
stawski, janowski, bilgorajski, zamojski, hrubieszowski i tomaszow- 7

ski w wojewddztwie lubelskim;

24 1. Kostrowicka, Rozwdj planowania przestrzennego w Pol-

sce miedzywojennej, (w:) Badania nad historiag gospodarczo-spote-
czng w Polsce, Warszawa - Poznah 1978, s, 224 - 225,

25 E. Kwiatkowski, Przemdéwienie na posiedzeniu Komisji Bu~

dzetowej Sejmu w dniu 5 lutego 1937 r., ‘(w:) Ku przebudowie go-
spodarczej, Warszawa 1937, s, 23.

26 S, Malessa, Sandomierski Centralny Okreg Przemystowy,

"Ziemia" 1937, nr 4, 5, 6, s. 73 =79; Z., Kozlowski, Ekonomiczne
dzié i jutro Centralnego Okregu Przemystowego, tamze, s. 79 - 843
M. Wahkowicz, COP ognisko sily - Centralny Okreg r-zemysitowy,
Warszawa 1938; Tenze, Sztafeta, Ksigzka o polskim pochodzie go-
spodarczym, Warszawa 1939; J, Rakowski, Rola Centralnego Okre-
gu Przemystowego, Warszawa 1938; Tenze, Polityka inwestycyjna

i planowanie inwestycji, Warszawa 1939; Tenze, Cztery lata z Kwiam.
tkowskim, s. 170 - 172,
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3) brzeski, dgbrowski, mielecki, tarnowski i dgbicki w woje~
wddztwie krakowskim;

4) lubaczowski, jarostawski, przeworski, taicucki, rzeszowski,
kolbuszowski, niski i tarnobrzeski w wojewddztwie 1wowskim27.

W dniu 23 wrzesnia 1937 r.,, w trakcie dyskusji nad noweliza~
cjg rozporzadzenia z 22 marca 1928 r. o ulgach inwestycyjnych,
szef Sztabu Giéwnego gen., Stachiewicz wystgpit z zadaniem. wig-
czenia do COP terendw potozonych miedzy linia zamykajgcg go od
potudnia a granicg z Czechoslowachze. Postulat wojska ~zosta&
uwzgledniony w ustawie z dnia 9 kwietnia 1938 r. o ulgéch inwes-
tycyjnych. Zgodnie z tym aktem prawnym obszar COP powiekszony
zostal o nastgepujgce powiaty: nowosgdecki, gorlicki i jasielski w
wojewdbdztwie krakowskim oraz kroéniefiski, sanocki, brzozowski,
przemyski, dobromilski i leski w wojewSdztwie lwowsking.

Ustawowo usankcjonowany obszar COP, skladajgcy sig z 44
powiatéw, obejmowal 59 951 km2 i zamieszkany by}, wediug ostat-
niego spisu powszechnego z 1931 r., przez 5 665 400 oséb. Na te-
rytorium tym, stanowigcym bez mata szdsty czgsé powierzchni kra-
ju, zamieszkiwala przeszto 1/6 ludnosci Polskiso. W opracowaniach
Biura Planowania przy Gabinecie Ministra Skarbu Centralny Okreg
Przemystowy podzielony zostat na trzy regiony; kielecki "A" - su-
rowcowy, lubelski "B" - aprowizacyjny i sandomierski "C" - obejmu-
jacy powiaty wojewdédztw krakowskiego i lwowskiego, a takze po-
wiaty sandomierski, piiczowski i stopnicki w wojewddztwie kielec-
kim oraz janowski i bilgorajski w wojewddztwie lubelskim, Region
"C" w réznych publikacjach okreslany byl mianem "“okregu przemy-
stu przetwdrczego", Podzial ten dowodzi, ze twércom koncepcji COP

chodzitlo o stworzenie wiasciwego okregu przemystowego na tere-

275. Malessa, Sandomierski Centralny Okreg Przemystowy,
s. 76,

28 CAW, SeKOR, sygn. L303.4.41, Pismo szefa Sztabu Giéw-

nego gen, W, Stachiewicza do II wiceministra spraw wojskowych .
i szefa Administracji Armii gen. A, Litwinowicza L dz. 1306/SeKOR/
tin. z 3 stycznia 1938 r.,

29 Dz, URP 1938, nr 26, poz. 224,
30 K. Bobinski, Centralny Okreg Przemyslowy, s. 5,

254



nach przylegajgcych do widet Wisty i Sanu, podczas gdy regiony
kielecki i lubelski miaty stanowié uzupemiajgce zaplecze regionu
sandomierskiegoal.

Wiadze wojskowe poczatkowo odnosity sie do prac planistycgz-
nych podejmowanych z inicjatywy Eugeniusza Kwiatkowskiego z du~-
zym sceptycyzmem, traktujgc je jako oderwane od rzeczywistych
potrzeb teoretyczne konstrukcje przestrzennego zagospodarowania
kraju oraz nasgladownictwo ich wiasnych rozwigzarn w ramach rejo-
nu bezpieczeﬁstwasz. Z drugiej jednak .strony nie lekcewazyly mo-
zliwosci zastosowania metod planowania przy realizacji programu
modernizacji sit zbrojnych i rozbudowy przemystu wojennego. Wy-
razem tego byto utworzenie w dniu 1 pazdziernika 1937 r. Biura
Planowan przy Gabinecie Ministra Spraw Wojskowych pod kierow-
nictwem putkownika Tadeusza Grabowskiego, ktéry zarazem otrzy-
mat nominacje na przewodniczacego komisji powotanej do opraco-
wania wytycznych i koordynacji zagadnien zwigzanych z rozbudo-
wg przemysiu w Centralnym Okregu Przemystowym, W skiad tej ko~
misji wchodzili; szef Biura Administracji Armii, szef Biura Przemy-
stu Wojennego, szef Departamentu Budownictwa MSWojsk,, delegaci
ministerstw: spraw wev ietrznych, przemystu i handlu oraz komuni-
kacji, a takze zaproszeni eksperci33. Efektem prac wzmiankowane-

go Biura byto zinwentaryzowanie potrzeb w zakresie komunikacji

31 COP na podstawie materiaiéw Biura Planowania Krajowego

przy Gabinecie Wicepremiera i Ministra Skarbu, Warszawa 1938,
s. 7=10,

32 CAW, GISZ, sygn., L302,4,141, k, 56 - 63. Przemdwienje sze-
fa Administracji Armii gen, bryg. Aleksandra Litwinowicza wygtoszo-
ne dnia 23 lutego 1938 r., w Zakiadach Potudniowych w Stalowej
Woli podczas wycieczki do COP postéw i senatoréw - cztonkéw ko-
misji budzetowych i wojskowych Sejmu i Senatu; COP nowa organi-
czna konstrukcja, czy nazwa?, "Zaczyn" nr 6 z 10 lutego 1938 r.;
COP fragment generalnego planu, czy wypehmienie pustki?, "Zaczyn"
nr 7 z 11 lutego 1938 r. ’

33 CAW, SeKOR, 'sygn. L303,4,138. Pismo ministra spraw woj=-
skowych gen. Kasprzyckiego z 21 pazdziernika 1937 r. w sprawie
powolania komisji dla spraw COP; S, M. Zawadzki, Planowanie re-
gionalne w Polsce 1928 - 1939, (w:) Studia z zakresu planowania
i teorii gospodarki przestrzennej. Biuletyn Komitetu Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju, z. 62, Warszawa 1971, s. 48.
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kolejowej i drogowej na obszarze COP w oparciu o dane nadesta-
ne przez dyrekcje istniejgcych lub budowanych na tym terenie za-
kiadéw zbrojeniowych oraz opracowanie wytycznych dla zaprojekto-
wania weziéw kolejowych w Sandomierzu i w pasie Rozwaddw - Sta-
lowa Wola-Nisko34.

W trakcie opracowywania projektu ustawy o ulgach inwestycyj-
nych Ministerstwo Spraw Wojskowych, na wniosek Sztabu Giéwne-
go, podjeto "intensywne starania o wydzielenie w Central.nym Okre=-
gu Przemystowym obszaru, na ktérym przystugiwatyby zw}gkszone
prmueje podatkowe dla przedsiebiorstw podejmujacych inwestycje
szczegdlnie wazne z punktu widzenia obronnosci kraju, Po diugo-
trwatych pertraktacjach z przedstawicielami Ministerstwa Skarbu
ustalono, ze zwiqkszdne ulgi podatkowe przyznawane bedsg indywi-
dualnie na wniosek ministra spraw wojskowych, zas tzw, Scisty
obszar COP okreglony zostanie na podstawie planu przestrzennego,
przeznaczonego jedynie do uzytku wewnetrznego wiadz panstwo-
wych35. Zgodnie z tymi ustaleniami granice $cistego COP wytyczo-
ne zostaty w piSmie II wiceministra spraw wojskowych do ministra
skarbu z 17 lipca 1938 r. Zaklady przemystowe szczegdlnie wazne
dla obrony paristwa, uprawnione do zwiekszonych ulg podatkowych,
miaty byé lokowane na obszarze okreslonym w nastepujgcy spo-

séb36:

3% CAW, Gab. Min,, sygn. L300,1.645, Materiaty Biura Plano-

wah MSWojsk. Potrzeby komunikacyjne nadestane przez zakiady
przemystowe na terenie COP; Stan prac Biura Planowan MSWojsk.
na.dzieh 15 listopada 1938 r.

35 AAN, Min, Skarbu, syen. 5896, k., 225 - 226, Projekt uchwa-
ty Rady Ministré4w w sprawie ustalenia granic $ciélejszego COP;
CAW, SeKOR, sygn. L303.4.41. Nowelizacja rozporzgdzenia Prezy-
denta Rzeczypospolitej o ulgach przemystowych L. dz., 1117/Se KOR/
tin. z 21 wrzesnia 1937 r., Zalgcznik nr 1. Pismo dyrektora Biura
Wojskowego przy Ministerstwie Przemystu i Handlu; Sprawozdanie
z konferencji odbytej w dniu 16 listopada 1937 r. w Ministerstwie
Skarbu w sprawie projektu ustawy o ulgach podatkowych dla inwe-
stycji; Pismo zastepcy szefa Sztabu Gidwnego gen. Malinowskiego
do @I wiceministra spraw wojskowych i szefa Administracji Armii
gen, Litwinowicza z 6 stycznia 1938 r.

36 CAW, SeKOR, sygn. L303.4.41, Instrukcja Ministerstwa
Spraw Wojskowych w sprawie ustalenia granic $cislejszego Central-
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1) od péocy - linia kolejowa Stasin - Natgczéw - Wawolnica,
droga Wawolnica - Bochotnica, droga Nasitéw - Wojszyn - Oblasy = Ja-
nowiec - Mszadia Stara - Mszadia Nowa - Rudki - Mierzgczka do gra-
nicy powiatu HBza, granica powiatu Iza do przecigcia z drogg Zwo-
leh - Ciepieléw;

2) od zachodu - droga Ciepieléw - Chotyzie - Jawor Solecki =
Rzeczniéw - Sienno - Ostrowiec - Opatéw -~ Okulina do przecigcia z
granicg powiatu Sandomierz, zachodnia granica powiatéw Sandomierz
i Mielec;

3) od potudﬁia - granica potudniowa powiatéw Mielec i Kolbu-
szowa do przecigcia z drogg Trzebos$ - Wegliska, droga Wegliska -
Rakszawa - Zotynia - Giedlarowa, rzeczka Bilotnia do jej ujécia do
rzeki San;

4) od wschodu - rzeka San do ujscia rzeczki Ziota, rzeczka
Ziota do miejscowosci Koriska Ulica, droga Koriska Ulica - Tarno-
gréd - Bitgoraj - Frampol - Goraj - bada do przecigecia z wschodnig
granicg powiatu Janéw Lubelski, wschodnia granica powiatu Jandéw
Lubelski do przecigcia z drogg Wilkolaz - Sobieszczany - Niedrzwi-
ca Duza - Konopnica,

W lipcu 1939 r.,, wobec zagrozenia potudniowych granic COP
po wkroczeniu wojsk'niemieckich do Stowacji, wiadze wojskowe no-
sity sie z zamiarem rozszerzenia $cistege COP w kierunku pémoc-
nym i wschodnim od Wisty i Sanu, Zamyst ten zmierzat do przesu-
niecia lokalizacji przemysiu zbrojeﬁiowego na tereny barcdziej bez-
pieczne, potozone w okolicach Kozienic, Putaw, Lubartowa, Wioda-
wy, Chelma, Hrubieszowa i Tomaszowa Lubelskiego., Wschodnig gra-
nice $cistego COP stanowié miata w nowym ujeciu rzeka Bug37.

W dniu 31 sierpnia 1939'r, Sztab Giéwny wystapit do Minister-
stwa Skarbu z zadaniem rozszerzenia ulg inwestycyjnych na przed-
nego Okregu Przemystowego; AAN, Min, Skarbu, sygn. 5896, k, 212.
Pismo I wiceministra spraw wojskowych do ministra skarbu L. 1201/

Iftin. z 17 lipca 1938 r. w sprawie ustalenia granic $ciélejszego
COP.

37 AAN, Min, Skarbu, sygn, 5896, k, 209, Pismo II wiceminis-
tra spraw wojskowych gen, Litwinowicza do ministra skarbu Euge-
niusza Kwiatkowskiego w sprawie stosowania ulg inwestycyjnych
z 22 lipca 1939 r.
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siebiorstwa przenoszace sie z innych rejonéw :przemystowych do
COP oraz z postulatem powigkszenia jego obszaru o przylegajace
dori powiaty: garwoliniski, tukowski, radzyriski, bialsko-podlaski,
brzesko-nadbuzariski, lubomelski, witodzimierski, sokalski i rawsko-
-ruski, Oba te wnioski nie zostaly zrealizowane nie tylko ze wzgle-
du na brak czasu na podjecie decyzji, ale réwniez dlatego, ze spo-
tkalty sie ze sprzeciwem Eugeniusza Kwiatkowskiego, wyrazonym

w pismie z 2 wrzesnia 1939 r. Minister Skarbu obawiat sig dezor-
ganizacji zycia gospodarczego w rejonach potozonych poéa CoP
oraz utraty kontroli i uszczuplenia swoich kompetencji w'zakresie
przyznawania ulg podatkowych na rzecz ministra spraw wojsko=
wych38.

Nadmienié wypada, ze stosunki stuzbowe pomiedzy Eugeniu-
szem Kwiatkowskim a wiadzami wojskowymi nie ukiadaly sie pomy-
§m1e. Przyczyny tego stanu rzeczy byly wielce ztozone., Giédwnym
powodem hiecheci byla zapewne czolowa rola jaka odgrywat w gro-
nie wspélpracownikéw prezydenta Mosécickiego, zwanym grupg zam-
kows, Minister skarbu, bgdac rzecznikiem liberalizacji zycia gospo-
darczego, hamawatl etatystyczne dagzenia wojska. W zwigzku z tym
posadzany byt o brak zrozumienia dla rozwoju inwestycji zbrojenio-
wych w oparciu o kapitaty pahstwowe, Zarzut ten postawiony mu
zostal w memoriale szefa Sztabu Gldwnego z 22 grudnia 1936 r,

adresowanym do premiera Skladkowskiegoag,

38 AAN, Min, Skarbu, sygn, 5896, k, 239, Notatka w sprawie
instrukcji przestanej przy piSmie ministra przemystu i handlu z 5
sierpnia 1939 r.; sygn. 5896, Pismo zastgepcy szefa Sztabu Gidéw-
nego gen, Malinowskiego do dyrektora Departamentu Podatkowego
Ministerstwa Skarbu z 31 sierpnia 1939 r.,; Pismo ministra skarbu
do ministra spraw wojskowych z 2 wrzesnia 1939 r, w sprawie
zmiany ustawy o ulgach inwestycyjnych,

39 Memoriat szefa Sztabu Gidwnego gen, W, Stachiewicza w
sprawie kredytéw na 6-letni plan rozbudowy sit zbrojnych, Oprac.
P, Stawecki, "Najnowsze Dzieje Polski 1914 - 1939", t, IX, 1967,
s. 231=232; W, Pobdg- Malinowski, Najnowsza historia polityczna
Polski, t. 0, cz. 1, Londyn 1956, s, 584 -~ 592; J. Wiatr, Przyczynki
do historii materialnego przygotowania obrony Polski w latach
1921 - 1939, "Bellona" 1959, z, 3, s, 245 - 250,
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Ryc. 4. Ksztaltowanie sie koncepcji przestrzennej Centralnego Okregu
Przemysiowego.,

1 - potudniowa granica COP wg ustaledi Biura Planowania przy
Gabinecie Ministra Skarbu; 2 - g nica COP wg ustawy z 9 kwie-
tnia 1938 r.; 3 - $cisty obszar COP na podstawie ustalei Minis-
terstwa Spraw Wojskowych z 17 lipca 1938 r.; 4 - projekt prze-
suniecia péinocno-wschodnich granic COP z 31 sierpnia 1939 r.
5 - granice wojewdédztw; 6 - granice powiatéw,



W rzeczywistosci Kwiatkowski nie nalezat do zwolennikéw po-
lityki zbrojen, Uwazal, ze inwestycje zbrojeniowe nie stwarzaty na-
lezytej gwarancji trwalosci koniunktury4o. Pomimo krytycznego na-
stawienia zbrojenia traktowane byly w wypowiedziach ministra skar-
bu jako naczelna przestanka programu inwestycyjnego‘ll. Wyjasnie-
nie tego pozornie sprzecznego stanowiska nie nastrgcza trudnosci.
Z punktu widzenia ekonomicznego inwestycje zbrojeniowe byty mniej
korzystne niz inwestycje uzyteczne o charakterze ogdlnogospodar-
czym, U podstaw realizacji planu inwestycji zbrojeniowycl:n lezata
konieczno$é umocnienia obronnoéci kraju, wymuszona pr-zez napie-
ta sytuacje miedzynarodowsg, W Polsce, trzeba to podkreslié, zbro-
jenia nigdy nie byly celowo stosowansg metodg nakrecania koniun-
ktury. Inaczej dziato ‘siq w Niemczech, gdzie ten sposéb stymulowa-
nia ozywienia gospodarczego urést do rangi woluntarystycznej dok-
tryny ekonomicznej, realizowanej przez ministra finanséw Rzeszy
Hjalmara Schachta. Wybitny polski ekonomista Michat Kalecki tak
o tym pisat w 1935 r.:

"Wszyscy juz dzié méwia, ze wykonywane w Niemczech od
dwéch lat roboty publiczne noszg bezposrednio lub posrednio cha-
rakter zbrojeniowy - a nawet przypuszczaja, iz Niemcy nie mogg
przestaé sie zbroié, bo inaczej zalamie sig koniunktura, Zbrojenia
otoczone zostajg w ten sposdb nimbem mistyki koniunkturalnej"42,

Niemcy, realizujgc na wielkg skale program rozbudowy prze-
mysiu wojennego, nakrecaty nie tylko wilasng koniunkture, ale po-
érednio - poprzez wyscig zbrojeh - takze koniunkturg Swiatowa,

Zagrozenie ze strony Il Rzeszy zmuszalo inne paristwa europej-

40 E. Kwiatkowski, Przeméwienie w Komisji Skarbowej Sejmu
w dniu 2 stycznia 1937 r.,, "Polska Gospodarcza" 1937, t, XVIIL,
s. 47; Tenze, Rok 1937 w rozwoju gospodarczym Polski., Przemé-
wienie wygtoszone w Sejmie 1 grudnia 1937 r., "Polska Gospodar-
cza" 1937, t. XVvill, s, 552,

41 E. Kwiatkowski, Ku przebudowie gospodarczej, Warszawa
1937, s. 19; Tenze, Przeméwienie w Sejmie w dniu 25 lutego 1938
r.,, "Polska Gospodarcza" 1938, t. XIX, s. 401,

42 M. Kalecki, Koniunktura a zbrojenia, "Polska Gospodarcza"
1935, t. XV, s, 701,
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skie, w tym réwniez Polske, do przystosowania potencjatu ekono-
micznego do potrzeb wojennych 3
W tej sytuacji minister Kwiatkowski, pomimo wypowiadanych
zastrzezenn co do skutecznosci rozkrecania koniunktury za pomocg
zbrojef\, uwazal tego typu inwestycje za konieczne. Zmierzal jed-
nak do\\ nadania im charakteru ogdélnogospodarczego. Zapewne to
miat na myéli, gdy pisak "{...] laczac zagadnienie obrony i gospo-
darstwa w jeden system, osiaga sie spotggowanie skutkéw ogdlno-
gospodarczych, gdyz w ramach planu generalnego gospodarstwo
shuzy obronie, a inwestycje obrony moga wzmocni¢ wiele proceséw
gospodarczychf'44. W przekonaniu ministra skarbu najwlasciwszymi
inwestycjami zbrojeniowymi w warunkach polskich byty autostrady
strategiczne, linie kolejowe na potrzeby wojska, drogi i mosty do
ruchu broni cigzkiej, sysiemy przekaznikowe energii elektrycznej
itp. Wptyw tego rodzaju inwestycji na zycie gospodarcze nie usta-
wat z chwilg zakoriczenia budowy, Przeswiadczenie to legio u pod-
staw koncepcji przestrzennego zagospodarowania tego obszaru pan-
stwa, ktéry nosit miano Centralnego Okregu Przemystowego. Obiek-
tywnie jednak stwierdzié¢ nalezy, ze idea ta mogla by¢ wprowadzo-
na w zycie jedynie w $cistym, zwigzku z programem rozbudowy
przemysiu wojennego, opracowanym przez wiadze wojskowe, W prze-
ciwnym razie pozostataby wylacznie konstrukcjg teoretyczng i has-
tem propagandowym &wczesnej polityki gospodarczej, prlowadzonej

przez wicepremiera Kwiatkowskiego .

43 Sprawozdanie Komisji Budzetowej o rzadowym projekcie
ustawy o inwestycjach panstwowych w 1937 r. Sejm IV kadencji,
druk 341, s. 1.

44 E. Kwiatkowski, Ku przebudowie ..., S. 22,

5 Wspéipracownicy Kwiatkowskiego przyznaja, ze przywigzy-
wal on wielkg wage do propagandy podthej polityki gospodarczej.
Stwierdzaja jednak, ze koncepcja COP nie zawsze byta wiasciwie
reklamowana, powodujac spory co do autorstwa idei miedzy wojs-
kiem a Ministerstwem Skarbu. Zob, K, Morawski, Wspomnienia ...,
s. 180; J. Rakowski, Cztery lata z Kwiatkowskim..., s. 170.



Budowa zakladéw zbrojeniowych oraz przemyslu pomocniczego
w Centralnym Okregu Przemyslowym

Budowa przemystu w Centralnym Okrggu Przemysiowym rozpo=-
czeta sie wczesng wiosng 1937 r. i trwata nieprzerwanie do wybu-
chu wojny we wrzeéniu 1939 r, Zgodnie z programem, opracowa-
nym przez Ministerstwo Spraw Wojskowych, w pierwszej kolejnosci
podjeto te inwestycje, ktére przysporzyé miaty armii gotowych prze-
dmiotéw uzbrojenia oraz maszyn niezbednych do wyposazenia nowo
budowanych wy'twérni46. Oba te zadania spemiaé miala projektowa-
na fabryka obrabiareic, ktéra w planie inwestycyjnym umieszczona
zostata na pierwszym miejscu, przed innymi zakiladami przemysio-
wymi, Waga jakag wladze wojskowe przywigzywalty do uruchomienia
tej wytwén{i wynikata z niedorozwoju polskiego przemystu obrabiar-
kowego. Wprawdzie od momentu 6dzyskania niepodlegtosci nastapit
w tej dziedzinie pewien postgp, jednak nie odpowiadat on stale
wzrastajgcym potrzebom, Wartosé wyprodukowanych w kraju obra=-
biarek wynosita w 1936 r. niewiele ponad 6 min zi, podczas gdy
zapotrzebowanie na tego typu maszyny dochodzito do 30 min zl47,

W koncu 1936 r, Spbéitka Akcyjna "H,Cegielski" z Poznania za-
proponowala Ministerstwu Spraw Wojskowych wybudowanie fabryki
obrabiarek na miejscu dawnej firmy "Mars" w Rzeszowie, dzierza-
wionej od panstwa przez spdike prywatng. Inwestycje prowadzone
byty w dwéch kierunkach; z jednej strony polegaty one na adapta-
cji zabudowarh byitej fabryki kuchen polowych na potrzeby wytwérni
obrabiarek, z drugiej za$ na wybudowaniu nowej hali fabrycznej
o powierzchni 1,2 ha, przystosowanej do produkcji maszyn i sprzeg-
tu wojskowego. Wznoszenie fundamentédw wielkiej hali produkcyjnej

rozpoczeto w kwietniu 1937 r,, we wrzedniu tegoz roku przystapio-

46 CAW, SeKOR, sygn. L303.4,128, k., 88 - 90, Kolejnosé po-

trzeb w zakresie rozbudowy S$cistego przemystu wojennego.

47 A. Ringman, Uprzemystowienie.,.,., s. 81 - 82; Ksigga SIMP,
P46t wieku dzialalnoécCi.coe.y S. 49 - 50,
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no do uruchamiania produkcji, zas w grudniu fabryke opuscita
pierwsza partia obrabiarek., Wytwdrnia“ wyiyosazona byia w nowo-
czesne obrabiarki szybkobiezne o napedzie indywidualnym, urzag-
dzenia klimatyzacyjne oraz laboratorium pomiarowe, Maszyny do .
produkcji obrabiarek firma zakupita w Niemczech, na poczet nalez-
noéci skarbu panstwa z tytuwlu zobowigzah Rzeszy za przewozy
tranzytowe kolejg przez terytorium Polski48.

Fabryka Obrabiarek "H, Cegielskiego" w Rzeszowie w krétkim
czasie opanowala produkcje réznydh typéw maszyn, w séézegélno—
éci tokarek rewofifverowyéh, automatéw wielowrzecionowych, wierta~
rek promienistych, Technologia oparta byla czgs$ciowo na licencjach
firm angielskich "Ward" i "B, S, A.," oraz amerykariskiej "Girdley",
czgéciowo na wilasnych opracowaniach konstrukcyjnych, Wartos$é
obrabiarek wyprodukowanych w 1938 r. wynosita 6 mln zi, podczas
gdy istniejgce moce wytwdércze pozwalaty na wyréb maszyn o war-
tosci 15-20 min zt rocznie. Poza t&m fabryka specjalizowata sig
w produkcji dziatek przeciwpancermych 37 mm oraz przeciwlotni-
czych 40 mm na Hcenéji "Boforsa'. Od marca 1939 r, rzeszowska
fabryka "H, Cegielskiego" wytwarzata miesigcznie 20 - 25 dziatek
przeciwpancernych i 15 - 20 dziatek przeciwlotniczych, w wiekszo-
éci przeznaczonych na eksport do Anglii i Holandii49.

Najwiecej probleméw organizacyjnych przysparzato Fabryce
Obrabiarek skompletowanie personelu robotniczego., W koricu 1937 r,
zatrudniata ona 1700 pracownikéw., Wykwalifikowana czesS¢ zatogi
rekrutowata sie spos$réd rzemiedlnikéw sprowadzonych z okrggu

warszawskiego i Wielkopolski; wiekszosé jednak pracownikéw fizy-

48 CAW, Kier, Zaop. Uzbr,, sygn., L360,1.292, Informacje, o Fa~
bryce Obrabiarek H, Cegielski w Rzeszowie; Umowa nr 80/37-38
zawarta miedzy Kierownictwem Zaopatrzenia Uzbrojenia a firmg H,
Cegielski S. A. w sprawie zakupu obrabiarek w Niemczech z 7
sierpnia 1937 r.

49 W lipcu 1939 r, wylwémia obrabiarek w Rzeszowie produ~
kowala miesiecznie 80 kompletnych armatek i tylez podwozi do mon-
tazu w innych fabrykach., Por. CAW, SeKOR, sygn. L303,4,126,
Zwiedzanie zakladéw przemysiu wojennego w Centralnym Okrggu
Przemystowym. Pismo inspektora saperéw gen. bryg, Dabkowskiego
do zastepcy szefa Sztabu Giéwnego z 22 marca 1939 r,; Z. Grot, .
100 lat Zakladéw H, Cegielski 1846 - 1946, Poznan 1946, s, 174-175,
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cznych wywodzila sie sposréd miejscowych robotnikéw niewykwali-
fikowanych, ktérzy poddani zostali intensywnemu szkoleniu na Kkil-
kunastu kursach zorganizowanych w Poznaniu i Rzeszowie, Dla za-
pewnienia statego doptywu wykwalifikowanych kadr robotniczych
firma uruchomita szkote rzemieslniczg w Poznaniu, W sierpniu 1939
r. Fabryka "H. Cegielskiego" w Rzeszowie zatrudniala okoto 2500
pracownikéwso.

W celu’ poprawy warunkéw zycia wtasnych robotmkow firma wy-
starala sie o wybudowanie przez Towarzystwo Osiedli Robotmczych
dwéch blokéw mieszkalnych o 140 mieszkaniach jednoizbowych, Po-
nadto wyasygnowata fundusze dla zorganizowanego przez siebie To-
warzystwa Przyjaciét Rzeszowa i Debicy w celu budowy 40 dom-
k6w o wartosci 8500 zi kazdy, ktére oddawané bylty na witasnosé
robotnikom na dogodnych warunkach sptaty kredytu diugoterminowe-
go., Ta skromna akcja budowlana daleka byta od zaspokojenia po-
trzeb mieszkaniowych robotnikéw, ktérzy w przewazajgcej mierze
rozlokowani byli w okolicznych wioskach, odlegiych nierzadko na-
wet o 8 km od miastasl.

Najwiekszym obiektem wsréd inwestycji przemystowych w COP
byt kombinat metalurgiczny, zlokalizowany na gruntach wsi Prawno
k., Niska., Decyzja o podjeciu tej inwestycji zapadia juz w lecie
1936 r., za$ organizacja calego przedsigwzigcia nastapila n:¢ po-
czatku 1937 r. W dniu 19 stycznia zawigzala sie spéika z ~grani-
czong, odpéwiedzialnoéciq Zakiady Poiudniowe w Nisku, Kapi.:l za-
kiadowy firmry wynosit 30 000 zt i byl podzielony po poutowie pomieg-
dzy dwa przedsiebiorstwa zatozycielskie, kontrolowane przez pahi-
stwo: Towarzystwo Starachowickich Zaktadédw Gérniczych S, A,
oraz "Hute Pokdéj" élqskie Zaktady Gérniczo-Hutnicze S. A, Na cze-
le rady nadzorczej stangt znany dziatacz gospodarczy Czestaw

Klarner - prezes Zwigzku Izb Przemystowo-Handlowych R, P, Dy-

50 W. Skorupski, "H, Cegielski" Fabryka Obrabiarek w Rze=-

szowie, "COP, Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy Centralnego Okre-
su Przemysiowego" z 20 sierpnia 1939 r,

5 . .
1 CAW, Kier, Zaop., Uzbr.,, sygn. 1.360.1.292, Informacja o Fa-
 bryce Obrabiarek H. Cegielski w Rzeszowie.
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rektorem naczelnym Zakiadéw Poludniowych zostat inz., Marceli Sie-
dlanowski, W radzie nadzorczej zasiadato trzech wyzszych ofice-
réw: ptk Eugeniusz Hilarski, ptk Stanistaw Witkowski i ppik Stani-
staw Stelmachowskisz.

Przedsiebiorstwo Zaklady Poludniowe zalozone zostato jako
spéi:ké. celowa do wybudowania i wyposazenia zakiadéw hutniczego
i mechanicznego na podstawie kontraktu zawartego z Ministerstwem
Spraw Wojskowych 30 stycznia 1937- r, Nowo powoiana firma zobo-
wigzata sie wykonal przewidziane programem inwestycje najpdzZniej
do dnia 31 marca 1941 r, Do umowy zatgczony byt wstepny kosz-
torys majgcego powstal kompleksu przemystowego. Na catkowite
zrealizowanie budoWy i wyposazenie wszystkich wydziatéw, tudziez
na zakup maszyn i pokrycie wszelkich wydatkéw zwigzanych z do-
pelieniem kontraktu firma miala otrzymaé od MSWojsk. kwotg 50 mln
zi, z ktérej to sumy okoto 34 mln zt przeznaczono na urzadzenie
zaktadu hutniczego i okoto 14 mln zt na wybudowanie zakiadu me-
chanicznego, Kosztorys wstepny nie obejmowalt wydatkéw na budo-
we mieszkan dla dyrekcji, urzednikdéw i robotnikéwsa.

Inwestycje w Stalowej Woli realizowane byly nadzwyczaj spra-
wnie pod wzgledem organizacyjnym., Budowe kombinatu rozpoczeto
20 marca 1937 r. Na samym poczatkuy, wedtug $cisle opracowanego
projektu harmonogramu, wykonano szosy dojazdowe, bocznicg kole-
jowa, tory kolejowe na terenie budowy, wodociaggi i prowizoryczng
stacje elektryczng., Juz. w kwietniu przystgpiono do stawiania funda-
mentéw pod hale fabryczne, Do korica 1937 r, wigkszo$¢ konstruk-
cji zelaznych zostata zmontowana, a niektdére budynki, jak narze-
dziownia i warsztat mechaniczny, oddano do eksploatacji; 22 grud-

nia przystgpiono do montazu obrabiarek w warsztacie artyleryjskim,

52 AAN, Min, Skarbu, sygn. 5847, k., 3. Sprawozdanie z pod-

ré6zy stuzbowej zastepcy naczelnika Urzedu Skarbowego w Nisku
Jana Kasiora do Zakiladéw Potudniowych w Stalcwej Woli w dniu
25 lutego 1939 r,

53 AAN, Prok, Gen,, sygn, 85, Projekt umowy pomigdzy Mini-

sterstwem Spraw Wojskowych a firmg Zaklady Potudniowe sp. z 0.0,
w Nisku, reprezentowang przez "Hutg Pokdéj" élqskie Zaktady GO6r-
niczo-Hutnicze S, A, w Katowicach i Towarzystwo Starachowickich

Zaktadédw Gérniczych S. A, z 8 stycznia 1937 r,
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a 7 kwietnia 1938 r, zostata przestrzelana pier';/vszy armata zmohto-
wana w Stalowej Woli, Pierwszy wytop stali szlachetnej w piecu wy-
sokiej czestotliwoéci nastapit 5 wrzesnia 1938 r‘.54

Zaklady Potudniowe byly na wskro$é nowoczesnym kombinatem
metalurgicznym, Stalownia wyposazona zostata w dwa pierwsze w
Europie piece na gaz ziemny o wydajnos$ci 25 ton kazdy, dwa pie=-
ce tukowe po 15 ton oraz piece wysokiej czegstotliwosci o wydajno-
éci 4 ton, 1,5 i 0,5 'tony; Dzigeki nim mogta produkowal rocznie
80 000 ton réznych gatunkéw stali szlachetnych, W kuéni'lzainstalo-
wano mioty o sile od 300 do 1500 ton oraz prasy hydrauwliczne o
nacisku od 1000 do 5000 ton, Urzadzenia do obrébki termicznej
przystosowane byly do produkcji surowych luf armatnich o diugoéci
od 7 do 8 metréw. Walcownia, uruchomiona 15 maja 1939 r,, dosto-
sowana byla do wyrobu blach o grubos$ci od 5 do 40 mm, W warsz-
tacie mechanicznym dziatato 310 obrabiarek do wyrobu armat, a po-
nadto istniata przy nim mqﬁtownia i narzedziownia, Huta polgczona
byta gazociggiem ze ztozami gazu ziemnego w okolicach Jasta, Na
pémocny zachéd od Stalowej Woli, za Sanem, francuska firma Als-
~Thom 2z Belfortu budowata elekirownig opalang weglem lub gazem
ziemnym, wyposazong w dwa agregaty po 20 000 kW, Uruchomienie
pierwszej turbiny nastgpilo w majt;t 1939 r.5

Wiadze wojskowe juz w trakcie budowy kombinatu czynity sta-
rania o rozpoczegcie produkcji broni, Zadania posfawione przed dy-
rekcjg przedsiebiorstwa miaty na cell'.x przygotowanie i wyszkolenie
potrzebnego personelu technicznego i administracyjnego w macierzy=-
stych zakladach "Huty Pokéj" i Towarzystwa Starachowickich Zakta-
déw Gdérniczych, zgromadzenie zapaséw narzedzi i przyrzaddéw po-

miarowych, zorganizowanie produkcji u poddostawcéw, a takze prze-

5% AAN, KEM, sygn. 1429, k. 1- 2. Krétki opis Zakiadéw Po-

hudniowych w Stalowej Woli z 19 listopada 1938 r.

55 CAW, SeKOR, sygn. L303.4,126, Zwiedzanie zakladéw prze-

mystowych w Centralnym Okrgegu Przemystowym. Pismo inspektora
saperéw gen. bryg, Dabkowskiego do zastepcy szefa Sztabu Giéw-
nego z 22 marca 1939 r.; S. Labegcki, Stalowa Wola w latach 1937 -
1939, (w:) Tradycje hutnicze w Puszczy Sandomierskiej, Stalowa
Wola 1970, s, 114 =116,
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szkolenie personelu robotniczego56. Ministerstwo Spraw Wojsko-
wych, dazac do zmobilizowania Zakiadéw Potudniowych do wykona-
nia wymienionych zadanh przygotowawczych, zawaric z nimi szereg
uméw o dostawy uzbrojenia artyleryjskiego, Umowa z 29 maja 1937
r, wraz z klauzulg z 17 grudnia tegoz rokuy, przewidywata:wypro-
dukowanie w okresie od 8 kwietnia 1938 r, do 1 pazdziernika 1939
r. 108 sztuk haubic 100 mm wz. 14/19P oraz pomiedzy listopadem
1938 r. a 1 marca 1940 r. 8 baterii (32 szt.) armat dalekonosénych
105 mmm wz. 29 z kompletnym wyposazeniem, Oprécz tego kombinat
miat dostarczydé 134 lufy ze ztozonym powrotnikiem do dziatek prze-
ciwlotniczych oraz 10 luf zapasowych do haubic 100 mm57. Zakta-
dy Potudniowe, wediug zatozen projektodawcdw, przystosowane byty
réwniez do produkcji na potrzeby wolnego rynku. Zgodnie z kon-
cepcja Ministerstwa Spraw Wojskowych walcownia i kuZnia miaty
wytwarzalé czeséci dla przemystu samochodowego i lotniczego, za$
w zaktadzie mechanicznym planowano uruchomienie produkcji turbin
parowych i wiekszych maszyn rolniczych58.

Zaktady Potudniowe w Stalowej Woli, podconie jak inne budu-
jace sie w COP fabryki, odczuwalty dotkliwie brak wykwalifikowa-~
nych robotnikéw i technikéw. Radzily sobie z tym problemem w ten
sposdbb, ze przyciggaty pracowr.ikédw zatrudnionych w Panstwowych
Wytwdrniach Uzbrcjenia, zwlaszcza z Panstwowej Fabryki Broni
w Radomiu, oferujgc im stawki wynagrodzenia o 50~ 100% wyzsze
niz w poprzednim miejscu pracy59. W listopadzie 1938 r., Zaktady
Potudniowe zatrudniaty 1680 robotnikéw i 450 pracownikéw umysto-
wych, zaé w sierpniu 1939 r. ponad 3000 pracownikéw fizycznych
i okoto 700 umystowych, W hucie pracowato 1622 robotnikéw i 168

56 CAW, Kier, Zaop. Uzbr.,, sygn. L360,1.303, Umowa Nr 30/37

- 38 zawarta dnia 29 maja 1937 r. pomiedzy Kierownictwem Zaopa-
trzenia Uzbrojenia a Zakladami Potudniowymi w Niskuw

57 CAW, Kier., Zaop. Uzbr,, sygn, L360,1,308. Sprawozdanie Kie-
rownictwa Zaopatrzenia Uzbrojenia za miesigc sierpienn 1938 r.

58 -AW, SeKOR, sygn, L303.4.136, k. 71. Pismo wiceministra
spraw wojskowych do szefa Sztabu Giéwnego z 23 lutego 1939 r.

59 CAW, PWU, sygn., 1363.2.95, Notatka w sprawie odpiywu
persorelu z Panstwowych Wytwérni Uzbrojenia z lutego 1938 r.
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pracownikéw umystowych, natomiast w zakiadzie mechanicznym
1059 pracownikéw fizycznych i 250 umystowychso.

Wzrostowi zatrudnienia w Zakladach Potudniowych sprzyjato
podjecie na szerszg skale budownictwa mieszkaniowego. W czerw-
cu 1937 r, rozpoczeto w Stalowej Woli budowg osiedla blokéw wie-
lorodzinnych, finansowang przez Fundusz Kwaterunku Wojskowego
.oraz z kredytéw Towarzystwa Osiedli Robotniczychsl. Pierwsze bu~
dynki mieszZkalne oddano do eksploatacji w lecie 1938 r. W sumie
do wrzeénia 1939 r, przekazanych zostato do uzytku oraé znajdo-
wato sie w' stadium realizacji 970 mieszkan w 82 blokack} wieloro-
dzinnych i 48 domkach dwurodzinnych na osiedlu TOR, Ponadto
ukoriczono budoweg dwdéch hoteli o 60 pokojach, sklepdw i gospo-
dy62.

Koszty budowy kombinatu w Stalowej Woli bardzo znacznie
przekroczyty pierwotnie planowansg kwote 50 miln zi W samym tylko
roku budzetowym 1937/38 wydatki na ten cel wynosity przeszio 48
min 2163. Wediug szacunkdéw gen, Litwinowicza do wrzeénia 1939 r,
panstwo wydatkowato z tego tytutu 80 min zi, ¢:.gazujac gtéwnie
$rodki pochodzace ze splacanego przez Niemcy diugu tranzytowe-
g064.

Perspektywy rozwoju okolic Niska, jako os$rodka przemystowe-
go, przedstawialy sie bardzo korzystnie, bowiem w mys$l koncepcji

rzgdowycn w poblizu Zakladéw Potudniowych miato powstaé szereg

60 AAN, KEM, sygn, 1429, k, 3., Krétki opis Zakiadéw Potud-

niowych z 19 listopada 1938 r.; S. bLabegcki, Stalowa Wola...,
s. 117 - 118,

61 Sprawozdanie Funduszu Kwaterunku Wojskowego 1927 -~
1937, Warszawa 1938, s, 78; Sprawozdanie z dziatalnosSci Towarzy-
stwa Osiedli Robotniczych za 1938 r,, s. 9~ 10,

62 S. Labegcki, Stalowa Wola.,.., s. 122 - 123,

63 CAW, SeKOR, sygn. L303,4.136, k. 78, Plan zuzycia kredy-
téw 60 min zt na rozbudowe przemystu wojennego na rok 1938/39,
Notatka stuzbowa.

64 A. Litwinowicz, Przemyst wojenny w okresie dwudziestole-

cia, s. 173, Wedtug prof. Ferdynanda Zweiga inwestycje w Stalowej
Woli miaty przekroczyé kwote 100 mln zi Zob, F. Zweig, Nowe dro=-
gi przemystu polskiego, "Ekonomista Polski", Londyn 1942, nr 3,

s. 38,
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dalszych inwestvcji zbrojeniowych. Wiadze wojskowe nosity sig z
zamiarem wybudowania w tym rejonie 'zakie.déw hutniczych alumi-
nium, W latach 1937 - 1938 prowadzity w tej sprawie pertraktacje

z firmami zagranicznymi: szwajcarskg Aluminium Industrie A, G. Neu~
hausen, norweska Norsk Aluminium Company oraz angieilska Hunt-
ington, Heberlein and Co. Ltd. Przedsigbiorstwa te w zamian za
udzielenie licencji i wybudowanie zakiadéw domagaty sie wysokich
optat i Hrzywilejdow handlowych, w zwigzku z czym rzad polski za-
przestal rozméw z zagranicznymi kontrahentami i postanowit spra-
we rozwigzaé samodzielnie w oparciu o kapitaty krajoweés. W dniu
2 grudnia 1938 r, z ir;icjatyw-y KEM utworzone zostalo przedsie-
biorstwo pod firmg "Huta Aluminium" S, A, z kapitalem zakladowym
w wysokosci 7 mln zi Udziatlowcami spéiki bylty cztery przedsig-
biorstwas Zjednoczone Fabryki Maszyn, Kottéw i Wagondéw L, Ziele-
niewski i Fitzner-Gamper w Krakowie; Pierwsza Fabryka Lokomo-
tyw S. A, w Chrzanowie; Zakiady Amunicyjne "Pocisk" S, A, w War-
szawie i "Sepewe" Eksport Wyrobédw Polski:go Przemysiu S, A,

w Warszawie. Skarb panstwa zagwarantowal sobie przewage kapi-
talowg w nowym przedsigbiorstwie za posrednictwem Zjednoczonych
Fabryk L. Zieleniewskiego i "Sepewe", w ktérych to spdéikach po-
siadal gestyjne pakiety akcji. Wyrazem tej zaleznosci byla nomina-
cja zastepcy I wiceministra spraw wojskowych putkownika Mieczy-
stawa Maciejowskiego na stanowisko prezesa rady nadzorczejee.
Zadaniem nowej spdéiki akcyjnej bylo wybudowanie w krétkim czasie
huty aluminium z tlenkownig i zakladami przetwérczymi, Przy jej

wznoszeniu i uruchamianiu spétka miata korzystaé z pomocy tech-

65 CAW, SeKOR, sygn. L303,4.226. Sprawozdanie ministra

przemystu i handlu z akcji przeprowadzonej w celu uruchomienia
produkcji glinu i tlenku glinu w Polsce; sygn. L303.4.151. Protokdét
z posiedzenia odbytego w dniu 14 stycznia 1938 r. w sprawach
budowy huty aluminium w Polsce; CAW, Szef SG, sygn. L303.1.15.
Pismo ptk Jana Kowalewskiego dyrektora Towarzystwa Importu Su-
rowcéw S, A, "Tissa" z 18 lipca 1938 r., do firmy Huntingon, Heber-
lein Co. Ltd. w Londynie; Informacja z 20 pazdziernika 1938 r. o
przebiegu pertraktacji z firmg Huntington, Heberlein and Co, w spra-~
wie budowy fabryki' aluminium.

66 AAN, Min, Skarbu, sygn., 77, k. 3 - 8. Akt notarialny zatoze-
nia S. A, Huta Aluminium z 2 grudnia 1938 r, Repertorium nr 3691,
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nicznej koncernu "Aluminium Francais", ktéry jednak nie byt udzia-
towcem przedsigbiorstwa, Tym samym "Huta Aluminium" byia nieza-
lezna od kapitatéw obcych, a kontrola nad nig spoczywata w reg-
kach polskich. Produkcje aluminium zamierzano oprzeé na boksy-
tach sprowadzanych z krajéw batkanskich, natomiast energii elek-
trycznej miata dostarczaé elektrownia w Nisku, ktérg planowano
rozbudowaé w oparciu o kredyty inwestycyjne uzyskane we Fran-
cji67.

Plany zwigzane z budowg pierwszej w kraju huty aluminium
nie doczekaty sie realizacji ze wzgledu na wybuch wojn&. Niemniej
sprawa ta stanowi interesujacy fragment rzgdowych kodncepcji budo-
wy kompleksu zakladdéw p;rzetwarzajqcych surowce na potrzeby
przemystu zbrojeniowego. Obecnoséé tego typu zakiadu w COP byia
niezbedna z uwagi na rozbudowujgcy sie na tym obszarze prze-
myst lotniczy, wymagajgcy dostaw znacznych ilosci metali koloro-
wych, w szczegdblnosci aluminium,

Rozbudoweg przemystu lotniczego finansowat wylacznie skarb
panstwa, przeznaczajgc na ten cel czgéé Srodkdédw z pozyczki fran-
cuski~_j68. Kosztem 45 mln zi wybudL‘:wano dwie wytwdrnie sprzetu
lotniczego: fabryke silnikéw lotniczych w Rzeszowie i fabryke sa-
molotéw w Mielcu, W mys$l zatozerh programowych zdolnoéé produk-
cyjna fabryki rzeszowskiej obliczona byla na 420 silnikéw rocznie
przy pracy jednozmianowej lub 720 .‘silnikéw z chwilg uruchomienia
drugiej zmiany., Wytwdrnia mielecka hia&a produkowaé w systemie
lanicuchowym okolo 450 piatowcédw., W marcu 1939 r, zaklady miele-
ckie rozpoczety montaz bombowcdéw typu PZL-37 "Los" z czesci
wyprodukowanych w Wytwérni Platowcédw Nr 1 na Okegciu. Opanowa-
nie produkcji nastreczato szereg trudnoséci, spowodowanych brakiem
wysokokwalifikowanego personelu technicznego. W zwigzku z tym

do wrzesnia 1939 r. zdolano zmontowaé w Mielcu zaledwie 6 samo-

67 Huta aluminium w COP, "Gazeta Polska" nr 4 z 4 stycznia

1939 r.; Produkujmy wreszcie aluminium, "Czas" nr 144 z 28 maja
1939 r.

68 CAW, SeKOR, sygn. L303.4.225, Pismo szefa Sztabu Giéw-

nego gen, W, Stachiewicza do II wiceministra spraw wojskowych
gen. A, Litwinowicza z 24 listopada 1936 r.
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lotéw wymienionego typu. Podobne kiopoty przezywata fabryka rze~
szowska, ktéra w maju 1939 r, przystapita do wytwarzania szkol-
nych silnikéw lotniczych niskiej mocy "Walter Junior", produkowa-
nych dotychczas na licencji czechostowackiej w Paristwowych Za-
k.«tadé\ch Inzynierii w Warszawie, Do wybuchu wojny ukoriczyta pier-
wszg s\e'rig informacyjng 50 sztuk tego rodzaju sil.nikéw69. W oma-
wianym okresie zakiady w Mielcu zatrudniaty 700 oséb, w Rzeszo-~
wie za$ okoto 1000 pracownikéw. W przysziosci, w miare pozyski~
wania i szkolenia wysokokwalifikowanych fachowcéw, planowano
zwigkszenie zatrudnienia do okoto 2000 - 2500 robotnikéw w ke zdej
z fabryk, Wybudowane v COP wytwdérnie sprzetu lotniczego nie by-
ty samodzielnymi przedsigbiorstwami, lecz zorganizowane zostaty
jako oddzialy filialne Parnstwowych Zakladéw Lotniczych w Warsza-
wie, ktére spemiaty zarazem funkcje inwestora i czgesciowo wyko-
nawcy nowo powstatych fabryk70. .PZL, dgzac do przyciggnigcia do
Mielca i Rzeszowa specjalistéw z innych regionéw przemystowych,
wystaraty sie w Towarzystwie Osiedli Robotniczych o kredyty na
budownictwo mieszkaniowe w lgcznej wysokosci 1 920 000 zi Kwo-
ta ta pozv;rolila na rozpoczecie budowy osiedli mieszkaniowych w
poblizu omawianych wytwérni. W 1938 r., w obu miastach oddano
do uzytku po 192 ‘mieszkania w blokach wielorodzinnych71.

Bardzo powazny dziat inwestycji zbrojeniowych stanowiiy fab-
ryki amunicji, powstajgce jako samoistne zaklady podlegte bezpo-
érednio Depértamentowi Uzbrojenia MSWojsk. lub jako oddziaty pro-
dukcyjne Panstwowych Wytwérni Uzbrojenia, W widlach Wisty i Sa-

69 Polskie Sity Zbrojne..., t. I, cz. 1, s. 197 - 198; A, Rzep-

niewski, Wojna powietrzna w Polsce..., s. 175,

70 CAW, SeKOR, sygn. L303.4,126, Zwiedzanie zakladéw prze-
mystu wojennego w Centralnym Okregu Przemystowym. Pismo inspe-
ktora saperéw gen, Dabkowskiego z 22 marca 1939 r. do zastgpcy
szefa Sztabu Giéwnego; B, Kaczmar, Centralny Okreg Przemysio-
wy. Komentarz do wystawy Muzeum Okrggowego w Rzeszowie, Rze-
széw 1987, s, 17 - 19; M. Maciaga, Panstwowe Zaklady Lotnicze -
Mielec, (w:) Mielec. Studia i materiaty do dziejéw miasta i regionuy,
t. II pod red. F, Kiryka, Mielec 1988, s. 282 - 283,

7 Sprawozdanie z dziatalnosci Towarzystwa Osiedli Robotni-

czych, s. 9, 18.
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nu, na obszarze 1500 ha laséw potozonych migdzy miejscowoscia-
mi Deba i Majdan Krdélewski, powstawala Wytwérnia Amunicji Nr 3.
Kosztem 44 mln zt zamierzano wybudowaé najwiekszg w kraju fab-
ryke splonek i zapalnikéw, wraz z wydziatlami scalania pociskéw
artyleryjskich oraz napemiania amunicji wielkokalibrowej i bomb lot-
niczych., Do wybuchu wojny zdotano uruchomié jedynie produkcje
sptonek i zapalnikédw, zas$ pozostate dziaty miaty byé ukoriczone
dbpiero w sierpniu 1940 r. Znacznie zaawansowane byly roboty te-
renowe; ukoriczono budowe bocznicy kolejowej Tarnobrzeg - Dgba

i gtéwnej drogi dojazdowej, dobiegata korica instalacja sieci wodo-
ciggowej oraz budowa osiedla mieszkaniowego, ktére skladato sig
z 19 doméw wielorodzinnych, hotelu dla urzgdnikéw, hotelu dla
przyjezdnych i szkoly podstawowej72.

W miejscowos$ci Dagbrowa-Bér k., Krasnika Ministerstwo Spraw
Wojskowych realizowato budowe wielkiej Paristwowej Fabryki Amu-
nicji Nr 2, Cate to przedsiqwzigcie, wraz z nakladami na infrastru-
kture i budowe osiedla mieszkaniowego, miato kosztowaé 72 mln zi,
Profil produkcyjny fabryki obejmowat wyrdb amunicji artyleryjskiej
wszystkich typéw oraz jej czeéci skiadowych. Przed wybuchem woj-
ny zaktady uruchomity produkcje narzgc’izi i zapalnikéw. Realizacja
tej inwestycji byla dalece zaawansowana i miata byé zakonhczona
w grudniu 1939 r,

W sierpniu 1937 r., rozpoczgto budowe Parnstwowej Fabryki
Amunicji Nr 5 w Jawidzu pod Lubartowem, Fabryka miata wytwarzacd
amunicje karabinowg w ilo$ci 30 mln nabojéw miesigcznie, a takze
amunicje artyleryjskg do dziatek przeciwpancernych 37 mm, przeciw-
}otniczych 40 mm oraz najciezszych karabinédw maszynowych 20 mm,

Koszt inwestycji, wraz z osiedlem mieszkaniowym, obliczony byt na

72 CAW, Dep. Bud. MSWojsk., sygn. 1.300.63,226. Sprawozda-
nie z postepu robét budowlanych na terenie Wytwdérni Amunicji Nr
3 w Deba za czas od 1 maja 1937 r. do 1 sierpnia 1939 r,; Cen-
trum Polski pracuje, "Ziemia Tarnowska" nr 39 z 15 grudnia 1938 r. |

73 CAW, PWU, sygn., L363.2,69. Paristwowe Wytwdérnie Uzbro-
jenia. Sprawozdanie z 16 stycznia 1939 r,; sygn., L363.2.443. Kosz~-
torys budowy Fabryki Amunicji Nr 2 w Dabrowie-Borze z 9 lutego
1938 r.; sygn. L363,2,446. Kosztorys Fabryki Amunicji Nr 2, Notat-
ka stuzbowa z 17 czerwca 1939 r,
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przeszio 53 mln zi Jednakze juz w pazdzierniku 1937 r, na roz-

kaz II wiceministra spraw wojskowych’ prace budowlane ograniczo-
ne zostaty tylko do robét terenowych., Dopiero w sierpniu 1939 r.

vﬁane wojskowe podjglty decyzje o wznowieniu budowy fabryki,

z za\ii'xigrem oddania jej do eksploatacji w koricu 1941 r, Do wybu~
chu wo\jny wykonano roboty, ziemne pod budoweg drég dojazdowych
i bocznic kolejowych, ogrodzono teren fabryczny oraz postawiono

drewniany budynek biurowy dla kierownictwa budowy74.

W programie rozwoju- przemysiu wojennego wazne miejsce zaj-
mowaty fabryki materiatéw wybuchowych i péifabrykatéw chemicz-
nych. Do najpilniejszych zadanh inwestycyjnych wiadze wojskowe
zaliczaty budowe wytwdérni prochu nitroglicerynowego i amonowego
o iacznej zdolnosci produkcyjnej 385 ton miesiecznie, Kosztorys
sporzgdzony na poczatku wrzednia 1936 r., przewidywal wydatkowa-
nie na budowe tego obiektu, wraz z niezbedng infrastrukturg i do-
mami mieszkalnymi, kwoty 10,2 min zi Wytwérnia miata skiadaé sig
z czterech wydziaté4w produkcyjnych: nitrogliceryny, prochu nitrogli-
cerynowego, prochu amonowego i zwigzkdéw aromatycznych75. Za~
dania zﬁiqzane z uruchomieniem i przyszis eksploatacjg fabryki
wiadze wojskowe powierzylty Panstwowej Wytwérni Prochu i Mate-
riatéw Kruszgcych w Pionkach, ktéra w 1937 r. przystgpila do re-
alizacji inwestycji zlokalizowanej w Krajowicach k, Jasia. W nomen-
klaturze wojskowej obiekt ten nosit poczatkowo nazwe Wytwérni
Prochu Nr 5; a od lipca 1938 r. otrzymat miano Panstwowej Wy=-
twérni Prochu Oddziat Krajowice i byt organicznie zwigzany z ma-
cierzystg wytwdérniag w Pionkach jako jej zakiad fi]ialny76. Roboty

74 CAW, PWU, sygn. L363.2.609, Notatka dla naczelnego dyre-

ktora Panstwowych Wytwérni Uzbrojenia w sprawie stanu robét Fa-

bryki .Amunicji Nr 5 na 1 maja 1938 r,; sygn. L363.2,610. Pismo dy-
rekcji Panstwowych Wytwérni Uzbrojenia w Warszawie do szefa De-
partamentu Uzbrojenia MSWojsk, z 25 sierpnia 1939 r.; Pismo zastep-
cy Il wiceministra spraw wojskowych gen. Maciejowskiego do dyrekto-
ra naczelnego Panstwowych Wytwérni Uzbrojenia z 31 sierpnia 1939 r.

“5 CAW, Dep. Uzbr., sygn, L3Q0.35,155. Kosztorys wstepny na bu-

dowe fabryki prochu nitroglicerynowego i amonowego z 4 wrzeénia
1936 r.

76 ‘cAW, SeKOR, sygn, L303.4.136, k., 107, Pismo I wicemini~
stra spraw wojskowych do dyrekcji Panstwowej Wytwérni Prochu
w Pionkach z 3 lipca 1938r.
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budowlane i instalacyjne trwaty do wrzeé&nia 1§39 r.; w okresie"
tym zdotano wykonaé droge dojazdowg do Jasta, most drogowy na
Wistoce, boczniceg kolejowa, linie energetyczna, gtéwne obiekty fab-
ryczne oraz domy mieszkalne dla pracownikéw. W 1939 r, rozpo-
czeto montaz maszyn i urzadzen oraz gromadzenie surowcdéw do
przerobu technologicznego, jednak do momentu wybuchu wojny nie
zdotano zakohriczyé budowy i uruchomié produkcji77.

W dniu 7 wrzesnia 1937 r, Ministarstwo Spraw Wojskowych
zawario umowe z przedsiebiorstwem paristwowym Przemysi Chemi=-
czny "Boruta" S. A, w Zgierzu o budoweg i uruchomienie Wytwdrni
Nitrozwigzkdéw "Nitroza" w miejscowosci Obleéna Gdéra w poblizu
Sarzyny. Fabryka miata byé wypbsaiona w instalacje do produkcji
stezonego kwasu azotowego, chloru i chlorobenzenu, stanowigcych
materiaty wyjsciowe do wyrobu nitrozwigzkéw, a mianowicie kwasu
pikrynowego i dwunitronaftalenu, Wstgpny kosztorys przewidywat
wydatkowanie na te inwestycje 16 mln zi, Wydatki pokrywato Mini-
sterstwo Spraw Wojskowych, wyptacajgc firmie "Boruta" miesigeczne
raty w trakcie budowy fabryki 78. Do sierpnia 1939 r. skarb pan-
stwa przekazal na ten cel ponad 6 min zi Za kwote te ukonrczono
3 sposérdéd 33 znajdujgcych sie w budowie budynkdéw fabrycznych
i administracyjnych oraz zakupiono w Szwajcarii maszyny i urzg-
dzenia do wyrobu nitrozwigzkéw., Przed wybuchem wojny nie zdo-
tano uruchomié zadnego wydziatu produkcyjnego7g.

Mozliwos$ci rozbudowy przemystu materiatéd4w wybuchowych w
COP zwigkszyty sie z chwilag przyjecia przez Ministerstwo Spraw
Wojskowych oferty firmy "Lignoza" S, A, w Katowicach w sprawie

7 Por, J. Petrus, Budownictwo Centralnego Okregu Przemysto-

wego na Rzeszowszczyznie, (w:) Rocznik Wojewédztwa Rzeszow-
skiego, R, VI, Rzeszdéw 1969, s, 170; B, Kaczmar, Centralny Okreg
Przemystowy, s. 23.

78 AAN, Prok., Gen,, sygn. 88, Pismo szefa Departamentu
Uzbrojenia MSWojsk, do Prokuratorii Generalnej z 7 wrzesnia
1937 r. oraz Projekt umowy pomiedzy Ministerstwem Spraw Wojs~ -
kowych a firmg "Boruta" S. A, w Zgierzw .

‘9 CAW, akta Przemystu Chemicznego "Boruta" S, A.,, sygn. L364.
3.2, k. 116, Wykaz budynkéw, urzadzen i materiaté4w ubezpieczonych
przez Wytwdrnie Nitrozwigzkédw w Sarzynie na dzieri 31 lipca 1939 r.
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wybudowania obiektéw fabrycznych w miejscowosci Pustkéw k, De-
bicy i przeniesienia do nich urzadzen i instalacji z zakiladéw gér-
noslgskich w Krywatdzie, Propozycja zostala zaakceptowana z uwa-
gi na niekorzystna, przyéranicznq lokalizacje tych zakiaddw, tym.,
bardziej, ze nalezaty one do najwiekszych w kraju producentéw
Srodkéw wybuchowych i zapalajgcych oraz mas plastycznychgo.
Udziatowcami "Lignoz'j" byty dwa wielkie koncerny panstwowe: Pol-
skie Kopalnie Skarbowe na G&érnym élqsku S. A, oraz Wépélnota
Intereséw S, A.SJ; .

Prace budowlane w Pustkowie, rozpoczete na jesieni 1937 r.,
przebiegaty w szybkim tempie. Na zaiesionym obszarze o powierz-
chni 660 ha wznoszono 53 budynki fabryczne i 24 mieszkalne,
Przed 1 wrzesgnia 1939 r. ukoficzono roboty przy 19 obiektach
produkcji podstawowej i pomocniczej, W dziale tworzyw sztucznych
uruchomiono produkcje bakelitu, laminatu, zywic tecl .icznych i bto-
ny do klejenia dykty lotniczej, przystgpiono réwniez do wytwarza-
nia piorunianu rteci, kapiszondédw i spitonek. Ponadto oddano do eks-
ploatacji nowoczesnie wyposazone laboratorium badawcze, w kté-
rym zainstalowano urzadzenia do produkcji w skali péitechnicznej
polistyrenu, zywic lakierowych, ttoczyw mocznikowych, syntezy for-
maldehydu z gazu ziemnego oraz acetylocelulozowych tioczyw wiry-
skowych, Cato$é inwestycji obliczona byta na 11 750 000 zi Latem
1939 r. zaktady w Pustkowie zatrudniaty ponad 400 robothikéwsz.

W dniu 6 listopada 1937 r., z inicjatywy Ministerstwa Spraw
Wojskowych, zawigzata sig¢ nowa firma pod nazwg Zakiady Chemi-
czne "Dgbica" S, A, w Warszawie z kapitalem zakladowym w wyso-

kosgci 1 100 000 z1, podzielonym pomigdzy dwdch akcjonariuszy:

80 cAw, Dep. Uzbr., sygn. L300,35,165, "Lignoza" S.A. w Ka-

towicach; XVIII sprawozdanie Zwigzku Przemystu Chemicznego...,s.9%

81 CAW, Biuro Przem, Woj, MSWojsk.,, sygn. 1.300.56.86,
Szczegbtowe sprawozdanie z dzialalnosci przedsigbiorstw...,
s. 122; J. Gotebiowski, Sektor pahstwowy,,., s. 187,

- 82 "Echo Zatogi" z 15 kwietriia 1969 r.; z 15 czerwca 1970 r;

z 29 stycznia 1979 r.; z 12 lutego 1979 r.; Muzeum Okrggowe w
Rzeszowie, sygn. MRR-K/34. Zestawienie zakitadéw w COP, ktére
uzyskaty ulgi podatkowe lub ktdérych sprawy sg w zatatwianiu

275



Zrzeszenie Producentéw Spirytusu w Warszawie oraz S. A. "Stomil"
w - Poznaniu., Prezesem rady nadzorczej zostat byty minister rolnic-
twa Leon Janta-Poiczyrniski. Zgodnie ze statutem jedng trzecisg czion-
kéw rady mianowat minister spraw wojskowych, Przedsigbiorstwo
miato za zadanie przetwarzanie alkoholu etylowego na kauczuk syn-
tetyczny wediug metody opracowanej przez inz., Wacitawa Szulkiewi-
cza w Chemicznym Instytucie Badawczym, stanowigcej wiasnosé
MSWojsk. i odstapionej nowo powstatej firmie na podstawie zawar-
tej z nig umowysa. »

Spéika przygotowata projekt i kosztorys budowy w Debicy eks=-
perymentalnej fabry‘ld kauczuku syntetycznego, tzw, "keru", ktéry
miat byé wytwarzany z gorszych gatunkéw spirytusu melasowego
i drozdzowego oraz odpadowych frakcji spir-tusu konsumpcyjnego.
Zamierzata za kwote okoio 1,5 mln zt wybudowaé i wyposazyé za-
kiad skiadajacy sie z trzech wydziatéw: erytrenu, polimeryzacji
i produktéw ubocznych., Zdolno$é produkcyjna obliczona byla na
10 - 15 ton kauczuku svntetycznego miesiecznie. W przysziosci pro-'
jektowano zwigkszenie wydajnosci do 6000 ton "keru" rocznie .
Tymczasem w latach 1938 - 1939 wykonano cze$é zamierzonych in-
westycji: oddziat "keru", walcownie kauczuku, kottownie, kilka zbior-
nikéw na spirytus, bocznice kolejowg i budynek administracyjny.
Pierwsza prébng partie kauczuku syntetycznego w ilosci 300 kg
wyprodukowano w grudniu 1938 r. Przed wybuchem wojny produk-
cja osiggneta poziom 8 ton miesigcznie, przy zatrudnieniu 120 pra-
cownikéw, w tym 90 robotnikéw w ruchu ciggitym na trzy zmiany.
"Ker" stosowany byl przez przemyst gufnowy w mieszaninie z kau-

czukiem naturalnym do produkcji opon, uszczelek, podkiadek i pas-

83 AAN, Min. Skarbu, sygn. 5701, k. 16 - 17. Statut S pdiki
Akcyjnej Zakiady Chemiczne "Debica" zatwierdzony aktem notarial-
nym Rep, 4227 z 6 listopada 1937 r,; Tamze, k. 14, Pismo Zakiadéw
Chemicznych "Debica" S. A. z 25 listopada 1937 r. do Ministerstwa
Przemysiu i Handlu w sprawie przyznania ulg inwestycyjnych,

84 AAN, Min, Skarbu, sygn. 5701, k. 18, Kosztorys Fabryki
Chemicznej w Debicy, Zatacznik do pisma Zakiadédw Chemicznych
"Debica" 'S, A, do Ministerstwa Przemysitu i Handlu z 25 listopada
1937 r.; W, Ostafin, Rozwéj przemysiu w Debicy w okresie migedzywo-
jenr;ym (maszynopis pracy magisterskiej w Archiwum WSP w Krako-
wie), s, 22,
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kéw. Niewielka wydajnosé instalacji nie zapewniata samowystarczal-
noéci w tym zakresie na wypadek wojnyas.

Jesienig 1937 r. poznanski "Stomil" podjat przygotowania do bu-
dowy wiasnego oddziaju filialnego w Debicy. Prace budowlane pgzy
obiektach przysziej Fabryki Gum Jezdnych rozpoczely sie .1l kwiet-
nia 1938 r,, a juz w czerwcu tegoz roku ukonczono konstrukcje
gtéwnej hali fabrycznej o diugosci 250 m, w ktdérej znajdowaty sie
stanowiska produkcyjne, magazyny surowcéw i wyrobéw gotowych
oraz pomieszczenia biurowe, Jednoczednie wznoszono kottownie,
stacje pomp i wieze ciénien, warsztaty mechaniczne oraz budynki
gospodarcze, Przy wykonywaniu robét terenowych, murarskich i
montazowych zatrudnionych byto okolo 700 robotnikéw, Fabryka wy-
posazona zostala w nowoczesne maszyny i urzgadzenia zakupione
w angielskiej firmie Francis Show Co, Ltd., natomiast dokumentacje
technologiczng opracowano na podstawie licencji amerykansi:iej fir-
my General Tire and Ruber Company. Do produkcji miat by¢ uzy-
wany importowany kauczuk naturalny z dodatkiem degbickiego "ke-
ru"86.

Uruchomienie Fabryki Gum Jezdnych "Stomil" w Debicy nasta-
pifo w marcu 1939 r. W pierwszych miesigcach dziatalnosci wytwér-
nia odczuwata niedostatek wykwalifikowanych pracownikéw., W zwiaz-
ku z tym zmuszona bylta sprowadzié¢ z Poznania wielu specjalistéw:'
walcownikéw, konfekcjoneréw, wulkanizatoréw oraz personel inzynie-
ryjno-techniczny i kiert;wniczy, natomiast robotnicy niewykwalifikowa~
ni pochodzili z Debicy i okolicznych wsi, W 1939 r. Fabryka Gum
Jezdnych zatrudniala 260 robotnikéw, 16 pracownikéw inzynieryjno-
-technicznych oraz 9 pracownikéw biurowych., Wytwérnia pracowala
na trzy zmiany, produkujac opony i detki w réznych rozmiarach,
Podstawowa produkcja opon nie przekraczata 350 ;ztuk na dobe

C 87
i byla w caloéci nabywana przez Ministerstwo Spraw Wojskowych .

85 B, Kaczmar, Centralny Okreg Przemysiowy, s. 20,
86 Niezaleznoéé w produkcji gum jezdnych. Kilka uwag o roz-
woju Spéikki Akcyjnej "Stomil" i budowie fabryki w Debicy, "Polska

Zbrojna", spec. dodatek poéwiecony COP z sierpnia 1939r.,, s. 33.

87 "Echo Zatogi" z 2 sierpnia 1974 r,

.
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Budowa zakiadéw zbrojeniowych w potudniowej czegsci COP-
przyciagata na ten teren firmy prywatne, dostrzegajace szanse swe-
go rozwoju w kooperacji z wielkimi wytwérniami panstwowymi. Na
wspdiprace z Zakiadami Potudniowymi nastawiona byla Warszawska
Odlewnia Metali Péiszlachetnych Erazma Mieszczariskiego i Tadeu-
sza Jaroszewskiego, Firma. ta we wrzegniu 1938 r, uruchomita w
Gorzycach w powiecie tarnobrzeskim odlewnie metali kolorowych
wraz z kuzhig i zakiladami mechanicznymi., Fabryka zatrudniaia po-
nad 400 robotnikéw i nalezata do najwiekszych obiektéw prywat-
nych utworzonych na terenie COPBB. W Rzeszowie natomiast pow-
stata Odlewnia Stopéw Lekkich W, Leszczyrskiego, przeniesiona tu
z Sokotowa Podlaskiego. Wthérnia ta wspébipracowata z Panstwo-
wymi Zakiadami Lotniczymi, wykonujac dla nich odlewy aluminiowe
do silnikéw samolotowychsg.

Ministerstwo Spraw Wojskowych czynito intensywne starania
o rozwdj w rejonie sandomiersko-rzeszowskim zakiadéw metalurgi-
cznych do obsitugi rozbudowujgcego sie przemysiu amunicyjnego
i lotniczego. Dzieki tym zabiegom udaio sie naktonié Walcownie Me-
tali S, A, w Dziedzicach do rozpoczecia w konhcu 1938 r, budowy
Walcowni Metali Kolorowych w Pustyni k. Dgbicy. Obiekt fabryczny
mial sie skitadaé z trzech oddziaiéw produkcyjnych: odlewni miedzi,
mosigdzu, brazu, aluminium i stopéw lekkich, walcowni blach, ptyt,
tagsm i krazkéw z metali kolorowych oraz ttoczni i ciggarni pretéw,
profildbw i rur, Zdolnosé produkcyjna projektowanego zaktadu obli-
czona bylta na.15 ton wyrobéw walcowanych i 5 ton prasowanych
stopéw aluminiowych oraz 70 ton wyrobéw walcowanych i 55 ton
prasowar;ych stopéw miedzi miesiecznie przy pra&y na jedng zmia-
ne. Przewidywane nakiady inwestycyjne, bez wydatkd4w na budynki
administracyjne i budowe 8 doméw mieszkalnych, wynosié miaty

4 435 000 zi. Ministerstwo Spraw Wojskowych udzielilo Walcowni

88 J. Petrus, Budownictwo Centralnego Okregu..., s. 167, 174

89 "Gazeta Polska" z 15 lipca 1938 r.; J, bunarski, Przemyst
maszynowy wojewédztwa rzeszowskiego, (w:) Przemyst maszynowy
wojewédztwa rzeszowskiego, pod red. K. Ociosia, Rzeszdéw 1967,
s, 20,
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Metali kredytu w wysokoséci 2 min zi, jako zaliczki na poczet przy-
szitych dostawgo.

Wczesng wiosng 1939 r. inwestycje w Pustyni byly jeszcze
siabo zaawansowane; budowano droge =z quicy; bocznice kolejowg,
sie¢ elektryczng, rozpoczeto wznoszenie zabudowan fabrycznych
oraz wyptacono dostawcom maszyn i urzadzen zaliczki w wysokoé-
ci 568 000 zi. Roboty budowlane nabraty rozmachu latem 1939 r.,
jednakze przerwane zostaly w czasie dziatan wojennychgl.

W dniu 13 czerwca 1938 r., z ofertg wybudowania w Brzesku
zakiadu o podobr;ym profilu produkcyjnym wystgpita Fabryka Kabli
5. A, w Krakowie, W listopadzie tegoz roku, na zyczenie Minister-
stwa Spraw Wojskowych, firma podjgta sie wykonania inwestycji
W rejonie sandomierskim. W tym cely zawigzala nowe przedsiebior-
stwo pod nazwg Zakiady Metalowe "Dwikozy" S, A, z kapitatem 2,2
min zi, ktéry w catoéci przeznaczyla na utworzenie i uruchomienie
odlewni oraz walcowni wyrobéw ze stopdéw miedzi, aluminium i dur-
aluminium, Specjalnoécig zakitaddw miata byé produkcja profildw
uzywanych do wyrobu czes$ci samolotowych oraz tasmy miedzianej
i mosieznej do metalowych elementéw amunicji 2.

Budowe walcowni rozpoczeto 1 marca 1939 r. na terenie ma-
jatku Situpcza w gminie Dwikozy, zakupionego za 120 000 zi, Zgod-
nie z harmonogramem do dnia 1 wrzesnia wszystkie budynki zosta-
ty oddane w stanie surowym oraz zaczety nadchodzié pierwsze ma-

szyny potrzebne do wyposazenia walcowni .

%0 AAN, Min, Skarbu, sygn, 5891, k, 77 - 78, Pismo Walcowni Me-

tali S.A., w Dziedzicach do Ministerstwa Przemysiu i Handlu w sprawie
ulg inwestycyjnych z 27 wrzeénia 1938 r.; Tamze, k, 89 - 92, Orienta-
cyjny kosztorys nowej walcowni, Zatgcznik nr 3 do pisma Walcowni
Metali S. A, w Dziedzicach z 27 wrzesnia 1938 r.

o1 Tamze, k, 74 - 76, Uzupemienie podania Walcowni Metali S.A.

w Dziedzicach o uzyskanie ulg inwestycyjnych z 1 kwietnia 1939 r.;
Prywatna inicjatywa w COP, "Polska Zbrojna", nr 227 z 18 sierp-
nia 1939 r.; Polskie Sity Zbrojne..., t. I, cz. 1, s, 200,

92 AAN, Min, Skarbu, sygn, 5900. Pismo Fabryki Kabli S.A. w

Krakowie do Ministerstwa Przemystu i Handlu z 13 czerwca 1938 r.;
Pismo Fabryki Kabli S. A, w Krakowie z 2 listopada 1938 r,; Zobo-
wigzanie firmy Zakiady Metalowe "Dwikozy" S.A. z 13 lutego 1939 r.

93 Historia elektryki polskiej, t. IV, Warszawa 1972, s, 459 -
461; Krakowski Kabel i jego zaloga 1928 - 1978, Krakdéw 1978,
s, 17 - 18,



Na wiosne 1939 r., grupa przemysiowcéw - reprezentowanych
przez inz, Konrada Fangora, inz. Henryka Gruchalle oraz Polskie
Towarzystwo dla Handlu i Przemysiu "Polthap" sp. z 0,0, w War-
szawie, zawigzala spéike akcyjng pod nazwg Tarnobrzeskie Zakia-
dy Metalurgiczne S. A. w Tarnobrzegu z kapitatem 1 min zi Nowo
powstate przedsigbiorstwo nosito sie z zamiarem wybudowania w
Mokszyszowie w ‘powiecie tarnobrzeskim rafinerii, odlewni i kuzni
metali niezelaznych, W zwigzku z tym spdika, jako przedsiebiorstwo
zwigzane z obsiugg przemyslu wojennego, otrzymaio w dl;iiu 22 lip=-
ca 1939 r, prawo do ulg podatkowych. Pomimo to firma do wybuchu
wojny nie rozpoczeta dziatalnosci i.nwestycyjnejg4.

Perspektywy rozbudowy hutnictwa i przetwdérstwa metali koloro-
wych w okolicach Sandomierza wzbogacata oferta Towarzystwa Im-
portu Surowcéw "Tissa" S.A., ktére w sierpniu 1939 r. wystapito
z propozycjg budowy w tym rejonie duzej huty miedzi. Planowane
wydatki zwigzane z ta inw‘estych szacowano wstepnie na okoto 20
mln 2195.

Zabiegi Ministerstwa Spraw Wojgkowych wokét uruchomienia
w COP zakiladdw przetwérstwa metali niezelaznych pracujgcych na
potrzeby przemysiu zbrojeniowego nie przyniosty na czas spodzie-
wanych efektéw, Wiekszoéé tego rodzaju inwestycji nie zostata
ukohczona, a niektére spoérdd nich znajdowaty sie dopiero we
wstepnym etapie realizacyjnym. Znacznie sprawniej i szybciej pow-
stawaty drobne i érednie zaklady przemysiowe, nie wymagajace
wielkich nakiadéw finansowych i skomplikowanej technologii, Wéréd
nich na uwage zastuguje przedsiebiorstwo o nazwie "Przemyst Po-

mocniczy COP" sp, 2z 0,0, w Sedziszowie Matopolskim, zalozone

o4 AAN, Min, Skarbu, sygn, 5900, Pismo Ministerstwa Przemy-

stu i Handlu do Ministerstwa Skarbu z 24 maja 1929 r, w sprawie
ulg inwestycyjnych dla S. A. Tarnobrzeskie Zakitady Metalurgiczne;
Pismo Ministerstwa Przemysitu i Handlu z 15 lipca 1939 r. w spra-
wie ulg dla Tarnobrzeskich Zakiadéw Metalurgicznych; sygn, 6564,
Wykaz przedsigbiorstw i oséb, ktérym przyznano prawo do ulg na .
podstawie ustawy o ulgach inwestycyjnych z 9 kwietnia 1938 r,

95 "COF. Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy Centralnego Okre-
gu Przemystowego" nr 30 z 20 sierpnia 1939 r,, s. 16.
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w 1937 r. Ta niewielka firma, zatrudniajgca okoto 40 robotnikéw,
wykonywata w ramach kooperacji armature dla Zaktadéw "H, Cegic”
skiego" w Rzeszowie oraz wytwarzata pierscienie uszczémiajqce,
okucia do wozéw konnych i inne drobne czes$ci metalowe na po-
trzeby taboréw wojskowychge.

W Sedziszowie Matopolskim, z inicjatywy inz, Edmunda Jurkow-
skiego, powstata réwniez spéika z ograniczong odpowiedzialnoscig
pod nazwg Zakilady Przemysiowe Sedziszéw, Fabryke wybudowano
w 1937 r, w ciggu kilku miesiqcy'n_a miejscu starego tartaku. Za-
kiad rozwijat sie, stopniowo zwiekszajac zakres obrébki drewna.
W _ warzat tarcice, stolarke budowlang, parkiety, wozy konne dla '
wojska i transportu cywilnego. W sierpniu 1939 r. zatrudniat 447
oséb, w tym 3 inzynieréw, 4 techniké4w i 20 pracownikéw umysio-
wych97.

W zwigzku z intensywng elektryfikacja COP witadze wojskowe
zlokalizowaty w Boguchwale k. Rzeszowa prywatng fabryke porce-
lany elektrotechnicznej. Jej giéwnym zadaniem byita produkcja izo-
latoréw wysokiego napigcia na podstawie 1icehcji i przy wspébipra-
cy znanej firmy francuskiej "Electroceramique" z Paryza, Pierwsza
ich partie wyprodukowano w sierpniu 1939 r, Fabryka zatrudniata
wéwczas 120 oséb, a jej zdolnogé produkcyjna wynosita 50 ton
porcelany miesiqczniege.

Weérédd inwestycji prywatnych, majacych istotne znaczenie dla
rozwoju budownictwa w COP, nalezy wymienié Hute Szkia Taflowe-
go i Technicznego "Metan" w Kamieniu Nowym k, Sandomierza,
Huta miata w przyszioéci przyczynié sie do zaspokojenia zapotrze-
bowania rynku krajowego na szkio nietamliwe, importowane dotych—
czas z Belgii, majgce zastosowanie w przemyégle motoryzacyjnym,

Huta "Metan" budowana zostala catkowicie przy pomocy kapita-
wy Y

% W, Szczepanik, L. Kawczynski, Zakiady Sprzetu Motoryza-

cyjnego w Sedziszowie Maiopolskim, "Przeglad Mechaniczny" 1961,
z, 19 - 20, s, 612; J, Lunarski, Przemysi maszynowy..., S. 21.

97 B. Kaczmar, Centralny Okreg Przemysiowy, s. 24.

°8 M. Bosek, Zakiady Porcelany Elektrotechnicznej im, L. Wa~

ryriskiego w Boguchwale, "Przeglad Mechaniczny" 1961, z. 19 - 20,
s. 617; J. Petrus, Budownictwo Centralnego ..., s. 172 - 173,
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16w polskich. Uruchomienie wytwérni nastapito w kwietniu 1939 r.;
zatrudniatla wéwczas 250 robotnikéw, a jej zdolnos$é produkcyjna
wynosita 15000 ton szkia roczniegg.

Ministerstwo Spraw Wojskowych podejmowato starania o zloka-
lizowanie w rejonie bezpieczenstwa zakiadéw prywatnych, moga-
cych wytwarzaé wyroby tekstylne i konfekcyjne na potrzeby armii,
W rezultacie owych zabiegéw S.A. Pabianickich Fabryk Wyrobéw
Baweinianych "Krusche i Ender" zobowigzala sie zatozyé w Sko-
p&niu k., Baranowa Sandomierskiego wytwérnie w&ékiennicéq, produ-
kujgca m.in, kordy do opon samochodowych, pitétna namiotowe, tka-
niny tornistrowe i ‘balonowe, Fabryke uruchomiono we wrzesniu
1939 r., zatrudniajgc w niej okoio 300 robotnikéw. Nakiady inwes-
tycyjne przeznaczone na ten cel wynosity ponad 5 min ztloo. Po-
dobny asortyment wyrobéw wytwarzaty Zakiady Przemysiu Lniane-
go "Krosno" S, A., specjalizujace sie w produkcji poszukiwanego
przez wojsko pitétna breze'ntowegolol. Ponadto w Rakszawie k, Lan-
cuta powstata wytwdrnia sukna mundurowego, jako zaktad filialny
firmy Lankosz i Zajgczek z thloz..

Produkcja - obuwia wojskowego na terenie COP zainteresowane
byty trzy firmy prywatne. Wytwérnie mechaniczng tego typu obuwia
uruchomity Maitopolskie Zakitady Gumowe "Wudeta" w Kroénie, na-
lezace do spéiki Wurzel i Daar. W Mielcu budowe wytwdrni obuwia

wojskowego rozpoczeta Fabryka Obuwia "Leo" z Bydgoszczylos.

29 Huta Szkia Taflowego i Technicznego "Metan", "COP, Ty-
godnik Spoteczno-Gospodarczy Centralnego Okregu Przemysiowego"
1939, nr 9, s. 6; Przemyst szklany w Centralnym Okregu Przemys-
tfowym "Metan", "COP., Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy Centralne-
go Okregu Przemystowego" 1939, nr 30, s. 31.

100 AAN, Min, Skarbu, sygn, 5900, Postanowienie ministra skar-

bu z 24 maja 1939 r. w sprawie ulg dla firmy Spdéika Akcyjna Pabia-
nickich Fabryk Wyrobéw Bawemmianych "Krusche i Ender" w Warsza-
wie,

101 Nowy osrodek widkienniczy w COP, "Polska Zbrojna",
spec. dodatek poswiecony COP, sierpiehr 1939, s, 29, 35,

102 T. Dabrowski, Przygotowania w dziale mundurowym,.., s. 48,

103 AAN, Min, Skarbu, sygn. 5900, Pismo firmy "Wudeta" Ma-

topolskie Zakiady Gumowe w Krosnie z 1 lipca 1938 r, do Minis-
terstwa Przemysiu i Handlu w sprawie ulg dla fabryki obuwia ské-
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O uruchomienie wiasnej filii w COP zabiegaly takze Zaklady "Bata",
ktére dysponowaly juz fabryka obuwia w.Chetmku k. Oéwiqcimia104.
W 1939 r., w zwiazku z zajeciem przez Niemcéw Czechosto-
wacji i grozbg ataku zbrojnego od strony Siowacji, pogorszylo sje
potozenie strategiczne przemysiu ulokowanego w poiudniowej czeé-
ci CCP, w widiach Dunajca, Wisty i Sanu., Sztab Giéwny zdawat
sobie sprawe z zaistniatego niebezpieczernstwa, Juz w koncu 1938 r,
zwrccit uwage na konieczno$é przesunigcia lokalizacji nowych in-
westycji w kierunku péimocno-wschodnim - do lubelskiej czeéci COP,
Wykorzystanie tego obszé,ru pod wzgledem inwestycyjnym od same-
go poczatku nastreczaio szereg powaznych trudnosci bedacych r;a-
stepstwem niedorozwoju infrastruktury, w szczegdlnoséci zaniedban
w rozwoju bazy energetycznej105. Z tego giéwnie powodu inwesty-
cje przemysiowe na tym najdogodniejszym pod wzgledem -strategicz-
nym obszarze rozwijalty sie w zakresie znacznie skromniejszym,
niz w rejonie sandomiersko-rzeszowskim, Obok wymienionych juz
wytwérni amunicji w Kraéniku i Jawidzu na uwage zastuguje budo-
wa fabryki sprzetu tgcznosci w Poniatowej, prowadzona przez Pan-
stwowe Zakiady Tele i Radiotechniczne, Wytwérnia ta powstawata
na podstawie porozumienia II wiceministra spraw wojskowych z mi-
nistrem poczt i telegraféw, a nakiady inwestycyjne w kwocie 11 mln
2zt pokrywaty oba resorty, Fabryka miata wytwarzaé radiostacje po-
lowe, wojskowe tacznice telefoniczne, liczniki elekiryczne oraz ra-
dioodbiorniki lampowe i kr'yszta:towej’Oﬁ. Filia Nr 2 PZTiR w Ponia-
towej miata by¢é ukoriczona w roku budzetowym 1940/41; planowano
mCentralnym Okregu Przemystowym; Zobowigzanie firmy

"Leo" Fabryka Obuwia S.A. do zalozenia fabryki obuwia wojskowe-
go w Mielcu z 22 sierpnia 1938 r,

1_04 Rzemiosto polskie przeciw apetytowi "Baty" na COP, "COP,
Tygodnik Spoteczno-Gospodarczy Centralnego Okregu Przemysio-
wego" 1939, nr 9, s, 4.

105 CAW, SeKOR, sygn. L303.4,203, Pismo SeKOR do wice-
premiera i ministra skarbu E, Kwiatkowskiego z 25 listopada 1938 r,

106 Muzeum Okregowe w Rzeszowie, sygn, MRR-K/34. Zesta-
wienie zakiadéw w COP, ktére uzyskaty ulzi podatkowe lub ktérych
sprawy sg w zalatwianiu (dar Ewy Obragpalskiej, cérki E.Kwiatkow-
skiego ); CAW, SeKOR, sygn, L.303,4,136, k. 71. Pismo II wiceministra
spraw wojskowych do szefa Sztabu Giéwnego z 3 lutego 1938 r.
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zatrudnié¢ w niej okoto 600 robotnikéw. Projekt przewidywal powsta-
nie 10 budynkéw fabrycznych, 10 doméw mieszkalnych i 2 hoteli
dla pracownikéw, Nakiady skarbu parnstwa, poczymione do wybuchu
wojny, wynosity 6,6 mln zt107.

W samym Lublinie dobre warunki rozwojowe posiadaty drobne
firmy prywatne, kooperujace z Lubelskg Wytwdrnig Samolotéw, Wérédd
nich do $cistego’przemysiu wojennego zaliczane byly dwa przed-
siebiorstwa: Wytwdérnia Wyrzutnikéw do Bomb W, Swiateckiego oraz
Wytwérnia Czesci Lotniczych W, Stelmaszczyka - produkt;tja‘ca zbior-
niki do samolotéw, chiodnice i obrotnice do karabinéw m&szyno-
wych, Obie te firmy zatrudniaty po okoio 40 robotnikéwloa.

W koncu 1937 r, Liga Obrony Powietrznej Parnstwa wspdlnie
z Zakiadem Ubezpieézer’x Spotecznych oraz Zakiadami Chemiczny-
mi "Grodzisk" S,A, powotata do zZycia spdike pod nazwg Wytwdr-
nia Masek i Sprzetu Przeciwgazowego S. A. w Warszawie, Zada-
niem firmy 'b3‘a‘.o wybudowanie w Lublinie montowni masek przeciw-
gazowych, przeznaczonych dla wojska i ludnoéci cywilnej, Koszto-
rys inwestycji przewidywat wydatkowanie na ten cel kwoty 1 220 000
zt. Ministerstwo Spraw Wojskowych zobowigzato sie do zakupu co-
rocznie 150 000 sztuk masek., Wytwdrnia lubelska miata rozpoczaé
produkcje na poczatku 1940 r'109

W listopadzie 1938 r. Zwigzek Eksporteré6w Bekonu i Materia-
16w Miesnych wspdlnie ze S, A, "Granat" w Warszawie utworzyty

komitet organizacyjny budowy w COP fabryki opakowari blaszanych

;(

107 AAN, Min, Skarbu, sygn., 35. Sprawozdanie Komisji Rewi-
zyjnej przedsiebiorstwa Panstwowe Zakiady Tele-Radiotechniczne
w Warszawie za 1937 r,; Projekt bilansu otwarcia PZTiR - Filii Nr 2
w dniu 1 stycznia 1938 r,; CAW, Gab, Min,, sygn, L.300,1.645. Stan
robét w Poniatowej wediug danych Biura Przemystu Wojennego;
SeKOR, sygn. ,303.4.115, k., 78 - 79, Plan zuzycia kredytéw 60 miln
zt na rozbudowe przemysiu wojennego na rok 1938/39,

108 cAw, Gab. Min,, sygn. L300.1.645. Centralny Okreg Prze-

mystowy. Materiaty Biura Planowarnn MSWojsk,

109 Muzeum Okregowe w Rzeszowie, sygn, MRR-K/34, Zestawie-

nie zakitadéw w COP; J. Zajac, Dwie wojny. Méj udziat w wojnie o nie-
podlegiosé i w obronie powietrznej Polski, Londyn 1964, s, 159 - 163;
J. Jasiewicz, O produkcji masek przeciwgazowych w okresie migedzy-
wojennym, "Wojskowy Przeglad Historyczny" 1972, nr 2, s, 252 - 253,
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pod firmg "Bagran" S.A. Powoianie tej wytwérni miato przyczymié
sie do uniezaleznienia Zwigzku Ek: portet-‘éw od zakupu za grani-
cg - zwilaszcza w gdanskiej Industrie Blechwarenwerke A, G, - pu-
szek dla przémysiu konserw migsnych. Wiadze wojskowe, wydajac
spélce "Bagran" zgode na lokalizacje fabryki w Milejowie k, Lubli-
na, jednoczesnie zobowigzaty jg do wspdipracy z organizowang

w Lublinie wytwérnia sprzetu przeciwgazowego w zakresie produk-
cji czesci metalowych do masek ochronnych, Budowy fabryki nie
rozpoczeto z uwagi na spézniong inicjatywe zatozycielskg or
zwioke Ministerstwa Skarbu w przyznaniu firmie "Bagran" prawa
do ulg inwestycyjnychllo.

Zgodnie z planem panstwowym Lubelszczyzna miata staé sie
oérodkiem przemysiu motoryzacyjnego. We wrzesniu 1938 r. S. A.
Lilpop, Rau i Loewenstein przystapila do budowy wytwérni silnikéw
samochodowych w Lublinie. Asortyment wyrobéw obejmowat silniki
6-cylindrowe, majgce zastosowanie do samochodéw ciezarowych
i osobowych marki "Opel" i "Chevrolet", w iloéci 10 000 szt, rocz-
nie, a takze rézne czegéci samochodowe, jak sprzegta, skrzynie
biegéw, mosty tylne itp,, ktére miaty byé montowane w wytwérni Lil-
popa w Warszawie, wytwarzajgcej samochody na licencji General
Motorslll. W sierpniu 1939 r, budowa fabryki byla znacznie za-
awansowana, na miejscu znajdowaty sie - oczekujagc na montaz -
wszystkie maszyny sprowadzone ze Stanéw Zjednoczonych i Nie-
miec, Produkcja silnikédw i czesci samochodowych miata byé uru-
chomiona na poczagtku 1940 r.112

W 1939 r., koncesje na produkcje samochodéw osobowych ty-
pu "Renault" otrzymaia Pierwsza Fabryka Lokomotyw S, A. w Chrza-

110 AAN, Min, Skarbu, sygn, 5899, Pismo Komitetu Organiza-~

cyjnego Wytwérni Wyrobéw Blaszanych "Bagran" S.A. w Warsza-

wie do Ministerstwa Skarbu z 19 kwietnia 1939 r,; Produkcja i zbyt
opakowars blaszanych w Polsce, Zalgcznik do pisma dyrektora Biu-
ra Spraw Finansowych Ministerstwa Przemysiu i Handlu do Minis-
terstwa Skarbu z 13 lipca 1939 r,

111 R. Herget, O motoryzacji w Polsce, (w:) Prace Czwartego
Polskiego Kongresu Drogowego 1938 r., VI, Referaty, Warszawa
1939, s, 6; Ksiega SIMP. Pét wieku dziatalnoéci..., s. 73.

112 K. Groniowski, Technika motoryzacyjna..., s. 73.
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nowie, ktéra zlokalizowata wytwdérnie w okolicaéh Nateczowa. Fir-
ma zobowigzata sie do broclukowania rocznie 6000 samochoddéw,

W kosztach budowy w duzym stopniu miat uczestniczyé licencjo-
dawca francuski, ktéry dostarczyt juz projekt montowni i dziatu me-
chanicznego., Prace budowlane mialy byé rozpoczete na wiosne
1020 r113 '

Plany rozwoju przemysiu na LubelszczyZnie zostaty wzbogaco-
ne przed samg wojng, w sierpniu 1939 r., Wiadze panstwowe roz-
wazaty wéwczas mozliwosé budowy duzego osrodka hutniczo-prze-
twérczego w Tomaszowie Lubelskim lub Zamosciu, Dokohujqc wste p-
nej lokalizacji tego oérodka miaty one na wzgledzie nie tylko jego
oddalenie od zachodnich i poitudniowych granic Polski, ale takze
nowo odkryte ztoza ngla kamiennego w poblizu Sokala nad Bu-
giem1l?,

Sposréd obszaréw wchodzgacych w skiad Centralnego Okregu
Przemystowego niewielksg stosunkowo aktywnoscig inwestycying
u schytku lat trzydziestych charakteryzowaty sie tereny wojewddz-
twa kieleckiego., Przyczyny tego stanu rzeczy nalezy upatrywac
w samym zalozeniu przestrzennego zagospodarowania tej czesci
COPllS,. Opracowany na jesieni 1936 r. program rozbudowy prze-
mystu wojennego nie przewidywal w zasadzie lokalizowania na tym
terenie nowych pahstwowych fabryk zbrojeniowych, U podstaw ne-
gatywnego stanowiska w sprawie rozmieszczenia tego rodzaju wy-
twérni na KielecczyzZnie lezalo przeswiadczenie witadz wojskowych

o jej gorszych. pod wzgledem strategicznym warunkach dyslokacyj-

113 R. Herget, Motoryzacja w Polsce, (w:) Dwudziestolecie

komunikacji..., s. 418; K. Groniowski, Technika motoryzacyjna...,
s. 123 - 126,

114 AAN, Min, Skarbu, sygn., 4, Memorial zarzgdu krdélewskie-

go stolecznego miasta Lwowa w sprawie budowy nowego osrodka
hutniczo-przetwérczego we Lwowie lub jego okolicy z 14 sierpnia
1939 r.; Pismo wojewody lwowskiego do wicepremiera Kwiatkow-
skiego z 14 sierpnia 1939 r, w sprawie budowy huty we Lwowie
lub jego okolicy,

115 CAW, SeKOR, sygn, L303.4.136, k. 9. Rozbudowa przemy-
stu wojennego. Notatka II wiceministra spraw wojskowych z 15
wrzesnia 1936 r.,
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nych na wypadek wojny z Niemcamiile. MSWojsk. uwazalo, ze na

obszarze péinocno-zachodniej czgéci ‘COP najwiasciwsze bylyby
inwestycje rozszerzajace lub uzupemiajace zdolnogci produkcyjne
i as\ortyment wyrobéw w zakiadach paﬁstwowych wybudowanych w
latach\dwdziestych. W zwigzku z tym przewidywalo ono min, zwig-
kszenie‘\ produkcji prochu karabinowego w Pionkach, a takze péHa-
brykatéw do produkcji materiatéw wybuchowych w fabryce kwasu
siarkowego w Kielcach oraz w Wytwérni Wegla Aktywnego w Skar-
iysku:]'l?. Budowa nowych fabryk zbrojeniowych w wojewddztwie
kieleckim- nie wch~dzita w rachube takze z innego powodu. Istnie-
jace tu zakiady, wybudowane. wielkim nakiadem kosztéw, nie wyko-
rzystywaty w catosci witasnych mocy wytwdérczych i z tatwosciag
mogty zwiekszyé produkcje wprowadzajgc prace wielozmianowa,
Dzigki zabiegom organizacyjnym podjetym w latach 1937 - 1938 za-
trudnienie w Parstwowej Fabryce Broni w Radomiu wzrosto z 2537
do 4660 robotnikéw, zaé w Paristwowej Fabryce Amunicji w Skar-
zysku z 3027 do 4359 robotnikéw, Ta ostatnia wytwérnia przy pei-
nym wykorzystaniu mocy produkcyjnych i wprowadzeniu pravcy na
trzy zmiany moglaby zatrudnié 13 000 robotnikéwlls. Od 1938 r.
prace na dwie zmiany wprowadzita réwniez Wojskowa Wytwérnia
Masek Przeciwgazowych w Radomiu, zwiekszajac zatrudnienie z
400 do 700 osébl1?,

U sthyiku lat trzydziestych skarb panstwa w znikomym stop-
niu uczestniczyt bezpodérednio w inwestycjach przemysiowych na

Kielecczyznie, Wigksze zainteresowanie inwestycjami na tym tere-

116 cAW, SeKOR, sygn., L303.4.120, k., 12 = 16. Centralny Re-
jon Przemystowy., Ocena warunkéw dyslokacji przemystu z 5 listo-
pada 1936 r.

117 Notatka Biura Administracji Armii MSWojsk, o pracach
przy rozbudowie przemysiu wojennego, (w:) Wojna obronna Polski,
Wybér zrédet, Praca zespotowa pod red., E. Koztowskiego, War-
szawa 1968, s, 113 - 114,

118 cAw, PWU, syen. 1.363.2.69. Panistwowe Wytwérnie Uzbro-
jenia. Sprawozdanie z 16 stycznia 1939 r.; CAW, SeKOR, sygn.
1.303,4.126, Zwiedzanie zakladéw przemysiu wojennego w Central-

nym Okregu Przemysiowym.
119 ;. Zajac, Dwie wojny, s. 155 - 162,
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nie przejawiaty wéwczas przedsiebiorstwa mieszane, w ktérych
panstwo posiadato udziaty kapitatowe, oraz firmy prywatne.,

Najsilniej ruch inwestycyjny zaznaczyt sie w Radomiu, najwie-
kszym oérodku przemysiu przetwérczego. W 1937 r, rzad nakionit
Polskg Akcyjng Spéike Elektryczng "Ericsson" - znajdujgca sig
pod kontrols kapitatu szwedzkiego - do przeniesienia z Katowic
do COP wytwérni telefonéw, Budowe rozpoczeto w 1938 r. i w tym-
ze roku przystgpiono do rozruchu fabryki przy pomocy §zwedzkich
specjalistéw, W 1939 r. wytwérnia zatrudniata okolo 300 robotni-
kéwlzo.

Na terenie Radomia dynamicznie rozwijat sie przemyst skérza-
ny, Obok istniejacych w tym miesécie czterech zakiadédw garbarskich,
powstata wytwdrnia Wyrobéw skérzanych w Zakowicach, dajaca za-
trudnienie okoto 200 pracownikom, oraz fabryka obuwia - bedaca
zakiadem filialnym firmy "Bata", wytwarzajaca 300 par butéw dzien-
nie, Z pozostatych plécéwek nalezy wymienié uruchomiong w 1939 r,
hute szkia "Micavit", zatrudniajgca kilkudziesieciu robotnikéw., Spe-
cjalizowata si¢ ona w wytwarzaniu szkia nietamliwego do pojazddéw
mechanicznych, Ponadto w Radomiu powstaé miata fabryka silnikéw
elektrycznych - jako filia S. A, "Avia" z Warszawy, wytwérnia przy-
rzadéw fotograficznych "Alfa", przetwdrnia owocéw "Celuloza" i in-
ne mniejsze zaktadylzi.

W Kielcach - w przeciwienristwie do Radomia - poczynania in-
westycyjne byly prawie niewidoczne, gdyz dokonywaly sie niemal
wytacznie w istniejacych juz fabrykach, Firma "Granat" w zwigzku
z podjeciem produkcji zapalniké4w do granatéw i do amunicji prze-
ciwlotniczej, wydatkowata na inwestycje przeszio 1,5 min zk Dzieki

temu zwiekszyla swoje moce wytwércze o 20% oraz zatrudnienie

120 J. Matachowski, Przemyst elektrotechniczny, (w:) Prze-

myst Radomia, Oprac. zbiorowe pod red. S. Witkowskiego, Lub-
lin 1970, s. 197; Struktura gospodarcza Radomia, "COP, Tygod-
nik Spoteczno-Gospodarczy Centralnego Okregu Przemystowego"
1939, nr 3, s, 14,

121 Przemyst Radomia, "COP, Tygodnik Spoteczno-Gospodar-

czy Centralnego Okregu Przemystowego" 1939, nr 10, s. 5; M. Mar-
kowski, Robotnicy przemystowi,.,.., s. 40 - 42,
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z 400 do 500 robotnikéwlzz. W 1938 r. nalezgca do koncernu "Hu-

ty Pokdéj" "Huta pudwikéw" rozpoczeta’ produkcje motocykli i motoro-
weréw, co wigzato sig z koniecznoécia rozbudowy zakiadéw. Dzie-
ki energicznym zabiegom dyrektora ini. Otmara Kwiecinskiego, dg-
éakceg'o\do uruchomienia w Kielcach wytwérni samochodéw -polskiej
konstrukcji, w "Hucie Ludwikéw" podjeto prace przygotowawcze,
zmierzajace do zwigkszenia mozliwoséci produkcyjnych. Nowa wy-
twérnia miata posiadaé trzy duze hale montazowe, wyposazone w
najnowsze urzadzenia oraz zatrudniaé okoto 1500 robotnikéw. Wed-
tug opinii’ specjalistéw istnialy realne szanse na wykonanie tego
projektu z uwagi na znaczny potencjat przemystowy "Huty Ludwi-
kéw" i silne podstawy finansowe tego przedsingiqcialzs.

‘W okresie budowy COP nowe inwestycje przemystowe w Kiel~
cach nalezaty do rzadkosci., Na uwage zastuguje jedynie prywatna
Fabryka Swiec Motorowych i Iskrownikéw, zatrudniajgca na poczat-
ku 1939 r, okolo 120 robotnikéw., Ten stosunkowo niewielki zakiad
zaliczany byl do $cistego przemysiu wojennego z powodu powig-
zan kooperacyjnych z wytwérniami samochodowymi i lotniczym1124.
W sumie jednak w procesie uprzemysiowienia Kielce wyraznie ustg-
powalty Radomiowi, Wiadze miasta podejmowaty starania o zlokalizo-
wanie na jego obszarze wiekszych zakiadédw przemysiowych, jed-
nak bez widocznych efektéw, W zwigzku z zamiarem uruchomienia
w COP fabryki samochodédw na licencji niemieckiej firmy "Auto-
-Union" przez Wspdlnote Intereséw S, A, do witadz wojskowych zwrd-
cit sie z progbg o zlokalizowanie owej wytwérni w Kielcach prezy-

dent miasta Stefan Artwinski. Otrzymat jednak decyzje odmowng

122 CAW, GISZ, sygn. 1.302,4.141, k., 104 - 105, Pismo Il wice-

ministra spraw wojskowych do szefa Biura Inspekcji Generalnego
Inspektora Sit-Zbrojnych z 21 lutego 1939 r.; Muzeum Okregowe
w Rzeszowie, sygn, MRR-K/34, Zestawienie zakiadéw w COP.

123 Nowe motocykle i samochody krajowej produkcji, "Polska

Zbrojna" nr 214 z 4 sierpnia 1938 r.; nr 347 z 16 grudnia 1938 r,;
K. Groniowski, Technika motoryzacyjna..., s. 127,

124 CAw, GISZ, syen. L302,4,141, k., 104, Pismo II wicemini~
stra spraw wojskowych do szefa Biura Inspekcji Generalnego Ins-
pektora Sit Zbrojnych; J. N,, Zagadnienia gospodarcze w organiza-
cji obrony panstwa, Edinburgh 1946, s, 158 = 159,
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wraz z zapewnieniem, ze MSWojsk, umiejscowi w Kielcach zaklady
przemysiu precyzyjnego, m,in, oddziat filialny Polskich Zakiaddéw
Optycznych w Warszawie, fabryki elektirotechniczne, przyrzgdéw po-
miarowych itp.125 W rezultacie skoriczylo sie na obietnicach, nato-
miast decyzje o lokalizacji wytwérni samochodéw otrzymat Radom,
zgodnie zreszty z zyczeniem Wspdlnoty Interesdéw S, A,, ktéra nie
zwlekajac zakupita 30 ha lasu we wsi Kowale pod Radomiem z
przeznaczeniem pod budowe fabrykilze.

W Zaglebiu Staropolskim zwickszone zainteresowanie mozliwo-
$ciami rozbudowy istniejacych tam zakiadé4w hutniczych Wystqpi&o
w drugiej potowie 1938 r.,, po przyjeciu przez Sejm ustawy o ul-
gach inwestycyjnych w COP, Z jej dobrodziejstw chciato skorzys-
ta¢ Towarzystwo Starachowickich Zakladéw Gérniczych S. A., ktére
przediozylo Ministerstwu Przemystu i Handlu program inwestycyjny
na kwote 7,6 min zi Przewidywat on rozbudowe niemal wszystkich
wydziatéw produkcyjnych oraz infrastruktury technicznej. Zaktadat
m.in, wyposazenie elektrowni w kolejny turbozespét o mocy 7000
kW, wybudowanie odlewni stopéw twardych, zainstalowanie dodatko-
wych piecéw, walcarek i obrabiarek, podniesienie zdolnos$ci produk-
cyjnych wydziaiéw broni i amunicjij'27. O ulgi inwestycyjne wysta-
pila réwniez Spéika Akcyjna Wielkich Piecéw i Zakiadéw Ostrowie-
ckich, ktéra nosita sie z zamiarem przeznaczenia kwoty ponad 3,4
mln zt na modernizacje huty w Ostrowcu Swietokrzyskim oraz nale-

zgcych do niej kopali rud zelaza. Planowane inwestycje zostatly

125 CAW, GISZ, sygn, L302,4.141, k., 106 - 107, Pismo prezy-
denta miasta Kielc Stefana Artwinnskiego z 11 lutego 1939 r.; Tam-
ze, k, 3. Pismo szefa Biura Inspekcji Generalnego Inspektora
Sit Zbrojnych pik Strzeleckiego do prezydenta miasta Kielc z 1
marca 1939 r,

126 CAW, SeKOR, sygn, 1.303.4,126, Pismo Wspdlnoty Intere-
séw do Ministerstwa Przemysiu i Handlu z 23 grudnia 1938 r.;
Szkolnictwo i przemyst Radomia, "COP, Tygodnik Spoteczno-Gos-
podarczy Centralnego Okregu Przemysitowego" 1939, nr 8, s, 5./
127 AAN, Min, Skarbu, sygn, 5900, Podanie Towarzystwa Sta-
rachowickich Zakiaddédw Gérniczych S, A. do Ministerstwa Przemy-
stu i Handlu o ulgi inwestycyjne z 27 wrzesnia 1938 r, '
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uznane przez Ministerstwo Spraw Wojskowych za szczegélnie wa-
zne dla obronnosci paﬁstwalza.

W maju 1938 r. firma Herzfeld i Victorius S. A, z Grudzigdza
zakupita od znajdujacej sig w likwidacji S. A. "Stowianin" fabryke
odlewéw zeliwnych i emaliowanych w Koriskich, W grudniu-tegoz
roku nowi wla:.éciciele przediozyli Ministerstwu Przemysiu i Handlu
kosztorys inwestycji, okreslajacy wysokos$é nakiladéw na ponad 1,1
min zi, Sume te planowano przeznaczyé na rozbudowe hal fabry-
cznych i zakup how-ych piecé$w do wytopu zeliwa, Inwestycje miaty
przyczynié sie do wzrostu zdolnoéci wytwérczych z dotychczaso-
wych 20 ton zeliwa dziennie do 30 ton oraz poszerzenia asorty-
mentu wyrobéw. Odlewnia "Siowianin" w Konskich zamierzata pro-
dukowaé odlewy kanalizacyjne i sanitarne, naczynia zeliwne, odle-
wy budowlane, odlewy dla przemystu maszynowezo, elektrotechnicz-
nego i chemicznego oraz skorupy do granatéw'zg.

We wrzesniu 1938 r. inz, Ludwik Kembliriski, wspdizatozyciel
i giéwny akcjonariusz Drawskiej Lejarni Zelaza w Drawskim Miy-
nie w wojewddztwie poznariskim, zarejestrowal w Sadzie Okrego-
wym w Radomiu nowe przedsigbiorstwo pod firmg Zakiady Odlewni-
cze Inz, L, Kemblinski S, A, w Niektaniu z kapitatem 300 000 =zt
Spdika zamierzata wybudowaé obiekty fabryczne i zainstalowad
urzadzenia do produkcji wszelkiego rodzaju odlewéw zeliwnych
i stopéw metali w stanie surowym lub obrobionym, moggcych miec
zastosowanie‘ w przemysle zbrojeniowym, m.in, do wyrobu czesci
podwozi samochodowych i czotgowych, ptytek gasienicowych do
czoigéw, podstaw karabindw maszynowych itp. Wymienione materia-

128 Tamze, Pismo szefa Biura Przemysiu Wojennego pik Wit-

kowskiego do dyrektora Biura Wojskowego Ministerstwa Przemysiu
i Handlu z 16 pazdziernika 1938 r.; Zobowigzanie Spéiki Akcyjnej
Wielkich Piecéw i Zakiadé4w Ostrowieckich w sprawie wykonania
inwestycji. Pismo do Ministerstwa Przemysiu i Handlu z 10 listo-
pada 1938 r.

129 Tamze. Pismo firmy Herzfeld i Victorius S.A. w Grudzia-

dzu do Ministerstwa Przemysiu i Handlu z 30 maja 1938 r.; Pismo
firmy Herzfeld i Victorius S. A, do Ministerstwa Przemysiu i Han-

dlu z 20 grudnia 1938 r. w sprawie zmiany kosztorysu planowa-

nych inwestycji.
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ty produkowano dotychczas w Drawskiej Lejarni Zelaza, a ich. od-
biorcami byty Panstwowe Wytwdrnie Uzbrojenia, Panstwowe Zakta-
dy Inzynmierii, Zbrojownia Nr 2 w Warszawie, Zaktady' Ostrowieckie,
Stowarzyszenie Mechanikéw Polskich z Ameryki, Zakiady "H. C-=-

gielskiego" w Poznaniu i szereg wyl:wérniv pomocniczych przemysiu
motoryzacyjnego. Po ukonczeniu budowy nowych Zakiadéw Odlew-
niczych wszystkié te elementy miaty byé wytwarzane w Niektaniu,

Wysoko$é preliminowanych na ten cel nakitadéw okreslona zostata

na 402 000 21130.

W grudniu 1938 r, dwaj inzynierowie z Warszawy - Witold
Trzeciakowski i Jarostaw Czaykowski podjeli starania o utworzenie
w Szydiowcu najwickszej w kraju wytwérni podkowiakéw koriskich
wediug norm ustalonych przez Ministerstwo Spraw Wojskowych,
Fabryka miata by¢é wyposazona w silniki elektryczne i amerykan-
skie maszyny systemu "Hartforda" do produkcji 300 ton podkowia-
kéw rocznie. Koszty inwestycfi obliczone zostaty wstepnie na
490 009 zi Pomimo pozytywnej opinii Ministerstwa Spraw Wojsko-
wych z 11 stycznia 1939 r., ktére projektowang wytwdrnie uznato
za szczegdlnie. wazng dla obrony parstwa, pertraktacje wnioskodaw-
céw z Ministerstwem Skarbu o ulgi inwestycyjne trwaty przeszto
pét roku. W zwigzku z tym przedsiebiorstwo pod firmg Fabryka Wy-
robéw Metalowych "Podkowiak" S. A, zarejestrowato sie w Sadzie
Okregowym w Warszawie dopiero 29 sierpnia 1939 r.131

Ogdlnie rzecz biorgc rozwéj przemysiu wojennego na Kielec-

czyznie byt stosunkowo staby, a posrednio zwigzane z nim inwes-

130 ramze. Podanie firmy Zakiady Odlewnicze Inz, L. Kemblifi-

ski S, A, w Niekianiu do Ministerstwa Przemysiu i Handlu w spra-
wie ulg inwestycyjnych z 19 wrzesnia 1938 r., Zatacznik nr 4; Po-
danie firmy Zakiady Odlewnicze Inz. L. Kemblinski S.A. w Niekia~
niu z 15 marca 1939 r.

131 AAN, Min, Skarbu, sygn. 5891, k. 3 - 22, Pismo inzynie-

ré&w W, Trzeciakowskiego i J. Czaykowskiego zatozycieli projekto-
wanej Fabryki Wyrobéw Metalowych "Podkowiak" S, A, do Minister-
stwa Przemysiu i Handlu z 22 grudnia 1938 r,; Ulgi inwestycyjne
dla S. A. "Podkowiak", Stan sprawy w lipcu 1939 r.; Odpis poswiad-
czony z rejestru handlowego w Sadzie Okregowym w Warszawie
dziat B. Nr LXXX, 11745 o utworzeniu Fabryki Wyrobéw Metalowych
"Podkowiak" S, A. w Warszawie.

4
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tycje w hutnictwie Zagtebia Staropolskiego mialy przynieséé owoce
dopiero za dwa - trzy lata. Charakter uprzemysiowienia na tym te-
renie nalezy wigzaé z ogdlng koncepcja zagospodarowania COP,
polegajaca na wyznaczaniu poszczegdlnym jego regionom okreslg-
nych zadan. Choé w praktyce zaprowadzony podziat nie byt rygo-
rystycznie przestrzegany, to jednak wyrazat ogdlne tendencje w po-
lityce lokalizacyjnej nowych inwestycji przemystowych, Wyznaczenie
Kielecczyznie roli regionu przetwérstwa surowcowego wynikato z
przeéwiadczenia, iz obszar ten obfituje -w nieprzebrane bogactwa
mineralnelaz. ’I‘ﬁnczasem, jak wykazaty prowadzone przed samg
wojng badania PaﬁstwoWego 'Instytutu Geologicznego, na terenie
wojewdédztwa kieleckiego wystepowal raczej niedostatek surowcéw
nadajgcych sie do eksploatacji na skale przemystowa. Z uwagi na
brak ziéz wegla i innych noénikéw energii oraz mals wartosé licz-
nych lecz ubogich zt4z rud zelaza, nie mogilo byé mowy o utwo-
rzeniu na KielecczyzZnie wielkiego oérodka gérniczo-hutniczego, na-
wigzujgcego do tradycji Zagtebia Staropolskiegol33.

Dokonanie catoéciowej oceny procesu industrializacji w Cen-
tralnym Okregu Przemystowym byitoby przedsigewzigeciem wykracza-
jacym poza ramy objetoéciowe niniejszej rozprawy. Wypada wigc
we' azaé tylko niektére jej elementy, najwazniejsze z punktu widze-
nia celéw polityki panstwa, jednak nie zawsze w sposdéb rzetelny
prezentowane przez nasza powojenng historiografie. Nie ulega wat-
pliwogéci, i w tej kwestii historycy sg na o0gét zgodni, ze wojsko-
we efekty planu rozbudowy przemysiu wojennego byly niewielkie,
Do wrzegnia 1939 r. uruchomione zostaly tylko nieliczne wytwérnie
zbrojeniowe oraz drobne zakiady prywatnego przemysiu pomocni-
czego. Na potrzeby wojska pracowaly wéwczas fabryki wybudowa-
ne w okresie poprzedzajagcym pojawienie sie koncepcji COP, skon-

centrowane giéwnie w Warszawie i Zagtebiu Starcpolskim,

132 S, Malessa, Sandomierski Centralny Okreg.:., S. 75 =76;
Ognisko sity, Poznarh 1938; s. 8; A. Jezierski, S. M Zawadzki,
Dwa wieki przemysiu w Polsce, Warszawa 1962, s, 297,

133 K. Boh’\danowicz, Dziatalnoséé Panstwowego Instytutu Geo-
logicznego w r, 1938, Warszawa 1939, s, 8 - 20; F. Barcinski, Su-
rowcowe mozliwoéci uprzemystowienia Polski, Poznan 1939, s, 20 - 23.
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Proces industrialny w COP stwarzal dodatkowe bodzce koniun-
kturalne, przyczyniajac sie do ozywienia gospodarczego kraju i
ogdlnego wzrostu zatrudnienia, Wediug prognoz Séwczesnych ekono-
mistéw i publicystédw gospodarczych inwestycje copowskie mialty
przysporzyé, po ukonczeniu pierwszego etapu rozbudowy do 1942 r,,
okoto 90 - 107 tysiecy nowych miejsc pracy w przemysle wielkim,
érednim i drobnym oraz w handlu i ustugach. Marian Drozdowski,
biorac owe prognozy za rzeczywistosé, szacuje liczbe nowych
miejsc pracy powstatych w'COP w latach 1936 - 1939 na. 100 ty-
schy134. Wielko$é ta nie ma zadnego realnego uzasadr{ienia. Grun-
towne badania przeprowadzone przez Zbigniewa Ziole dowodzg gte-
bokich przemian, jakie dokonalty sie w latach 1937 - 1939 w struk-
turze gateziowo-przestrzennej przemysiu na terenach potozonych
w widtach Wisty i Sanu. Jednoczesnie jednak niezbicie wskazuja,
ze zatrudnienie na badanym obszarze najintensywﬁiejszego uprze-
mystowienia wzrosto z 6,1 tys, do 20,1 tys., oséb, czyli o 14 tys.
pracownikéw135. W pozostatych czesciach COP, gdzie oddawano
do eksploatacji tylko nieliczne zakilady, przyrost ten ksztaltowat
sie w wiekszym stopniu pod wptywem oddzial-ywaﬁia czynnikéw ko-
niunkturalnych i dokonywat sie giéwnie w "starych" wytwérniach
przemystoﬁ-ych. Wedilug naszych ustalein zatrudnienie we wszyst-
kich nowo wybudowanych w COP zakiadach nie przekraczaio w
1939 r, 20 tysiecy pracownikéw,

Zastrzezenia wywoluja réwniez przedstawione przez M, Droz-
dowskiego globalne nakiady inwestycyjne na rozwdj Centralnego
Okregu Przemystowego. Historyk ten, powotujac sie na nieautory-
zowang relacje Eugeniusza Kwiatkowskiego, okreélit wielko$é po-

niesionych na ten cel wydatké4w panstwowych, samorzgadowych

134 Por. H. -Radocki, Centralny Okreg Przemysiowy w Polsce,

Warszawa 1939, s. 121; F, Zweig, Nowe drogi przemystu polskiego,
"Ekonomista Polski" 1942, nr 3, s, 38; M, Drozdowski, Polityka gos-'
podarcza rzadu polskiego 1936 - 1939, Warszawa 1963, s, 148,

135 Z. Zioto, Wptyw polityki paristwa na rozwdj i przemiany

struktury przestrzennej przemysiu na przykiadzie Centralnego Okre-
gu Przemystowego, "Folia Geographica. Series Geographica-Oeco-
nomica", 1984, Vol, XVII, s. 96 - 97,
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i prywatnych na okoto 2 mild ztlse. Tymczasem koszty rozbudowy
przemyshu' wojennego, iacznie z zakupami surowcdéw i badaniami
geologiéznymi, preliminowane bylty w programie modernizacji sit
zbrojnych na 500 - 550 mln 21137. Wed:hizg opinii $wietnie zoriéntq—
wahego gen, Litwinowicza, a takzZze innych autoréw emigracyjnych,
nieskorych do uszczuplania zastug éwczesnego kierownictwa pan-
stwowego, rozbudowa przemysiu kosztowata 450 min zit, wliczajac
w to inwestycje poczynione bezpodrednio przez skarb panstwa,
przedsiebiorstwa paristwowe i prywatnejr'ss. Wedtug naszych ocen
globalne naktady "inwestycyjne na rozwéj COP, iacznie z wydatka-
mi na rozbudowe bazy surowcowej, energetycznej i infrastruktury
technicznej, nie przekraczalty 1 mld :139.

W naszym dazeniu do ustalenia prawdy materialnej dalecy jes-
teémy od pomniejszania roli i znaczenia Centralnego Okregu Prze-
mystowego. Zdajemy sobie sprawe, ze cytowane wielkoéci nakitaddéw
inwestycyjnych i ilodci nowych miejsc pracy nie odzwierciedlajg
istoty catego przedsiqwziqcia, jakim byio stworzenie na tym obsza-
rze kraju trwatych i nowoczesnych podstaw industrializacji, ktére
pomimo zniszczen i strat poniesionych w latach II wojny sSwiatowej,

mogly byé z powodzeniem kontynuowane i rozwijane w Polsce Lu-

dowej,
136 : , _
M. Drozdowski, Polityka gospodarcza..., s. 151.
137 K. Krzyzanowski, Wydatki wojskowe Polski..., s. 136 -
139.
138 o

A, Litwinowicz, Przemyst wojenny w okresie dwudziestole-
cia, s. 173; Polskie Sity Zbrojne w drugiej wojnie Swiatowej, t. I,
cz, 1, s. 201,

139 Nakiady inwestycyjne panstwa w latach 1936 - 1939 wyno-
sity okoto 3 mild zi Wedlug publicznege oéwiadczenia E. Kwiatkow-
skiego na inwestycje i roboty publiczne w COP przeznaczano 23 -
25% wydatkéw preliminowanych w planie inwestycyjnym. Ulgi inwe-
stycyjne, przyznawane przedsigbiorstwom panstwowym i prywatnym
nie przekraczaty 70 mln zi Zob. E. Kwiatkowski, Przeméwienie
20 pazdziernika 1937 r., "Polska Gospodarcza" 1937, t. XVIII,

s, 1361; Muzeum Okrggowe w Rzeszowie, sygn. MRR-K/34. Zesta-
wienie zaktadéw w COP; J. Goitebiowski, Sektor prywatny...,s. 232
- 233,
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ZAKONCZENIE

Dokonujgc oceny przemysiu wojennego w dwudziestoleciu mie-
dzywojennym przywyldiémy patrzeé na jego rozwdj przez pryzmat
wysitkéw podjetych przez panstwo w latach 1936 - 1939, w ramach
planu modernizacji sit zbrojnych. Taki punkt widzenia wiedzie do
wnioskéw zgota niestusznych, sprowadzajgcych sie do umniejszenia
znaczenia efektéw inwestycyjnych i organizacyjnych osiggnietych
na tym polu przez wiadze wojskowe w calym interesujacym nas
okresie. Proces 6w zapoczatkowany zostal u zarania niepodlegto-
éci i trwat nieprzerwanie w warﬁnkach glgbokiego zacofania ekono-
micznego, braku rezerw kapitatowych, niedostatku wysokokwalifiko-
wanych kadr technicznych i robotniczych, Wymienione okolicznosci
zmuszalty do stopniowego tworzenia pbdstaw przemysiu wojennego
i zdobywania doswiadczer w trakcie uruchamiania produkcji giéw-
nych skiadniké4w uzbrojenia i wyposazenia technicznego wojska.

W rozwoju inwestycji zbrojeniowych w Polsce migedzywojennej
wyodrebnié mozna najwyrazniej cztery fazy. Pierwsza z nich, przy-
padajaca na lata 1918 - 1922, charakteryzowata sie powstaniem sze-
regu wytwérni i warsztatéw nastawionych na zaspokojenie najpilniej-
szych, wojennych potrzeb armii, Sweczesne warunki nie pozwalaty
na podjecie programowej rozbudowy militarnego kompleksu przemy-
stowego, Po zakonczeniu wojny z Rosjg radziecka wiekszoéé zaime
prowizowanych zakiadéw przemystowych i remontowych ulegia lik=
widacji, Ostaty sie jedynie te spoéréd nich, ktére zaspokajaty bie-
zgce, pokojowe potrzeby sit zbrojnych,
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W drugiej fazie rozwojowej, obejmujgcej lata 1922 - 1927, wia-
dze wojskowe zainicjowaty planowa polityke inwestycyjna, realizo-
wang, za posrednictwem Centralnego Zarzgdu Wytwérni Wojskowych,
W efekcie tej polityki powstalty nowoczesne fabryki broni, amunicji
i materiatéw wybuchowych w kieleckiej czeséci rejonu bezpieczen-
stwa. '

W 1927 r, zapoczagtkowany zostat nowy etap w rozbudowie
przemysiu wojennego. Dokonata sie wéwczas gileboka reorganizacja
istniejacych zakiadéw. Powotano do zycia nowe przedsigbiorstwa,
wydzielone z ogdinej administracji parstwowej. W miejsce Central-
nego Zarzadu Wytwérni Wojskowych powstaty Panstwowe Wytwér- ‘
nie Uzbrojenia oraz Panstwowa Wytwérnia Prochu i Materiatéw Kru-
szacych, ~W nastepnych latach utworzono Panstwowe Zakiady Lot-
nicze, Panstwowe Zakitady Inzynierii, Painstwowe Zakiady Umundu-
rowania oraz Panstwowe Zakiady Tele i Radiotechniczne. W orﬁa—
wianym okresie - do roku 1936 - nakiady inwestycyjne panstwa na
rozbudowe przemysiu wojennego przekroczyty kwote pdét miliarda
ztotych. W rezultacie powstalo okoito 40 panstwowych i prywatnych
zaktadéw zbrojeniowych,. zatrudniajgcych ponad 65 000 pracownikéw
(tab. 27).

W 1936 r,, gdy wiadze wojskowe przystapity do opracowania
6-letniego planu modernizacji sit zbrojnych i rozbudowy przemysiu
wojennego, szereg inwestycji bylto ukoriczonych lub znajdowato sie
w stadium realizacji, a wiele fabryk pracowalo juz na potrzeby
armii, Wspomniany plan stanowit zatem kontynuacje i dopemienie
wczeéniejszych przedsiqwzigé inwestycyjnych. W latach 1936 - 1939
najwazniejsze zakilady zbrojeniowe powstawaly w oparciu o panstwo-
we przedsiebiorstwa przemystowe powolane do zycia w poprzednim
okresie. Przedsiebiorstwa te, spemiajagc w imieniu panstwa funkcje
inwestoréw, budowaty witasne filialne oddziaty fabryczne na terenach
stabo dotychczas wykorzystywanych pod wzgledem inwestycyjnym,
Trudno wrecz wyobrazié sobie intensywna realizacje tej fazy roz-
budowy przemysiu wojennego ez’ udziatu ’is\tniejqcych 'juz paristwo-
wych przedsiebiorstw zbrojeniowych,
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Zatrudnienie w polskim przemysle zbrojeniowym
lat 1937 - 1938°

wediug danych z

Tabela 27

Rodzaj produkcji Liczba | Liczba * %
Lp. | Nazwa zakiadu lub zakia- praco- | Razem oétu Uwagl
przedsigbiorstwa doéw wnikéw =
1 .2 3 4 -] 6 7
L _Bron_ | amunicja
1.| Panstwowa Fabryka Ka-
rabinéw w Warszawie 1 2231
2.| Paristwowa Fabryka
Broni w Radomiu 1 4 635
3.| Paristwowa Fabryka
Aumincji w Skarzysku 1 4612
4.]| Zbrojownia Nr 2.
w Warszawie 1 1 200
5.] Wytwérnia Amunicji
Nr : w Warszawie 1 1731
6. | Wytwérnia Amunicji
Nr 2 w Rembertowie 1 1 300
7.| Towarzystwo Staracho-
wickich Zakiadéw Gér-
niczych S.A. 1 10 100
8.] S. A. Wielkich Piecéw
I Zak{adéw Ostrowiec- .
ich®
kich 1 4 663 a) Bez wy-
9. | Norblin, Bracia Buch twérni paro-
I T. Werner S. A, 1 1127 wOzZOW W
10, | Zakiady Amunicyjne Warszawie
"Pocisk"™ S, A, 1 1614
11.] Towarzystwo "Perkun®
S. A. W Warszawie 1 183
12.| Przemyst Metuét;wy
"Granat® S. A. 1 500 b) Fabryka
13, |"Huta Ludwikéw® S, A, w Kielcach
w Kielcach 1 2 000
14, | Stowarzyszenie Mecha-
nikéw Polskich z Ame-
ryki S. A.c) 2 1766 c) Zakiady
' - - - w Pruszko-
Razem 15 37 662 37 662 57,5 wie | Pore-
IL _Materiaty wybuchowe bie
15. | Panistwowa Wyhvérnée,
Prochu w Pionkach 2 3 542 d) Lacznie |
16. | Paristwowa Fabryka Ce- z wytwérniq
lulozy w Niedomicach 1 670 kwasu siar-
- PR kowego w
17. | Wytwérnia Weeala Aktyw- Kielcach
nego w Skarzysku 1 400
18. | Sochaczewska Fabryka
Sztucznego Jedwatiu 1 298
Razem 5 4 910 4 910 T3




1 2 3 4 5 6 ?

lil, Wytwérnie lotnicze
19.| Panistwowe Zakiady Lot-

nicze w Warszawie 2 6 103

20.| Tubelska Wytwérnia
Samolotéw 1 1000

21.| Podlaska Wytwérnia -
Samolotéw 1 1 200

22,| Wytwérnia Maszyn Pre-
cyzyjnych "Avia"

w Warszawie 1 641
23.| Doswiadczalne Zakiady
Lotnicze w Warszawie 1 292
Razem . 6 * 9 236 9 236 14,1

IV. Wytwérnie czoigéw,
samochodéw i sprzetu
artylervjskiego :

24.| Panstwowe Zakiady )

Inzynierii w Warszawie® 5 - 6356 e) Lacznie
Razem 5 1 6356 | 6356 97 |7 E;:i'csz“:i:'“"
V. Wytwérnie sprzetu i , w Modlinie
lgcznosgci .

25.| Panristwowe Zakiady Tele
i Radiotechnicznef 2 3 482 ) pacznie
Razem 2 3482 | 3482 5,7 |2 filia na

JPelcowiznie

VI, Wytwérnie przyrzadéw
pomiarowych i optycznych

26.| Paristwowa Wytwérnia

Sprawdzianéw w Wa-wie 1 510

27.| Polskie Zakiady Optycz-
ne S.A. 1 999 .
Razem 2 1 509 1 509 2,3

J1l._Wvtwérnie sprzetu
przeciwgazowego

28.| Wojskowa Wytwérnl& Ma- .
sek Przeciwgazowych

w Radomiu 1 700

' Razem 1 700 700 | 1,1
VLI, Wytwérnie umunduro- ,
wania

29.| Panstwowe Zakiady .

Umundurowania 3 . 1 615,

Razem 3 1615 1 615 2,5
Ogétem ’ 39 65470 | 100,0

Zrédia: CAW, Biuro Przem, Woj. MSWojsk., sygn. L300.56.86. Szczegdlowe
sprawozdanie z dziaialnosci przedsiebiorstw o kapitale mieszanym za
rok 1937 wzgl. 1937/38; PWU, sygn. 1.363.2.69. Paristwowe Wytwérnie
Uzbrojenia. Sprawozdanie z 16 stycznia 1939 r; G!SZ,sygn. 1.302.4.141,
k. 103 - 105, Pismo Il wiceministra spraw wojskowych do szefa Biura
Inspekcji Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych z 21 lutego 1939 r;

S. Misztal, Warszawski Okreg Przemysiowy..., S. 107 - 115,

*Bez zakiadéw budowanych w COP w latach 1937 - 1939.



Wiadze wojskowe dazylty do najdogodniejszej z punktu widzg-
nia strategicznego dyslokacji zakiaddédw przemystowych., Wysitki zmie-
rzajace w tym kiemnku napotykaty jednak na zasadniczag przeszko-
de, jaka stanowity niedostatki w infrastrukturze ekonomiczno-techni-
cznej na obszarach szczegdlnie preferowanych., Z tego giéwnie po-
wodu w latach 1918 - 1936 przemyst wojenny koncentrowat sie w
rejonie Warszawy. i w Zagitebiu Staropolskim., Wytwdrnie panstwowe
i prywatne zlokalizowane w wymienionych oérodkach skupiaty 92%
ogbétu pracownikéw zatrudnionych w catym przemysle zbrojeniowym
‘(tab. 28). Dopiero u schyiku. lat trzydziestych wickszoéé panstwo-
wych nakiaddéw inwestycyjnych skoncentrowana zostala w poiudnio-
wej czesci rejonu bezpieczeﬁstwa, w widiach Dunajca, Wisty i Sanu,
Wéwczas tez, dzieki panstwowym inwestycjom zbrojeniowym, zinten-
syfikowany zostat proces uprzemystowienia Lubelszczyzny, W okre-
sié tym pozytywne efekty przynosié poczeta polityka ulg podatko-
wych dla przedsiebiorstw realizujgcych inwestycje w Centralnym
Okregu Przemysitowym,

Inwestycje zbrojeniowe oddziatywalty pozytywnie na caty proces
industrializacji w dwudziestoleciu miedzywojennym, Wysoce wyspe-
cjalizowana i V\}ielkoseryjna produkcja broni, sprzetu lotniczego, mo-
toryzacyjnego i elektrotechnicznego wymagata nowoczesnyth rozwig-
zanh organizacyjno-technicznych oraz technologii opartych na licen-
cjach zagranicznych i najnowszych krajowych osiagnieciach kons-
trukcyjnych, Przedsiebiorstwa zbrojeniowe takze pogrednio wywiera-
ty korzystny wplyw na szereg gailgezi produkcji, stajac sie promoto-
rami postepu téchnicznego w zakitadach wytwarzajgcych pdéHabryka-
ty i podzespoty dla scistego przemysiu wojennego., W gidwnej mie-
rze przyczynity sie do modernizacji polskiego hutnictwa i rozwoju
dzialu syntezy chemicznej., Podejmowanie badar naukowo-technicz-
nych oraz czeste wdrazanie produkcji prototypowej wymagato dodat-
kowych nakiadédw finansowych., Wydatkam tym nie mogly sprostaé fir-
my prywatne, nastawione na czerpanie doraznych zyskéw, W zwiaz-
ku z tym giéwny ciezar inwestycji zbrojeniowych spoczywat na bar-
kach par’xstwa, a silne tendencje do rozbudowy przemysiu wojenne-
go craz dazenia witadz wojskowych do upanstwowienia wielu przed-
si¢ oiorstw z nim kooperujgcych stanowity najbardziej charakterys-

tyczng ceche etatyzmu polskiego w omawianym okresie,



Tabela 28

Rozmieszczenie zakiadow | zatrudnienia w przemysle zbrojeniowym

.wedtug danych z lat 1937 - 1938

Rejon .
Warszawa bezpieczenstwa Inne rejony Razem
Lp. Rodzaj produkcji Liczba Liczba Liczba -Liczba
zakia-| zatrud-|zakia-|zatrud- |zakta-|zatrud- | zakia- zatrud-
dow nionychjdéw nionych [déw nionych | déw nlonych
1. | Brori | amunicja k4 9 386 6 26 510 2 1766 15 37 662
2. | Materiaty wybuchowe
| gazy bojowe - - 4 4 612 1 298 5 4 910
3. | Wytwérnie piatéwcéw ‘
i silnikéw lotniczych 4 7036 1 1 000 1 1 200 6 9 236
4. | Wytwérnie czotgéw, samocho-
déw | eprzetu saperskiego 4 5 999 - - 1 357 5 6 356
5. | Wytwérnie sprzetu tacznosci - 2 3 482 - - - - 2 3 482
6, | Wytwérnie przyrzadéw po-
miarowych i optycznych 2 1 509 - - - - 2 1 509
7. | Wytwérnie sprzetu przeciw-
gazowego - - 1 700 - - 1 700
8. | Wytwérnie umundurowania 1 108 - - 2 1 507 3 1615
Ogdtem 20 27 520 12 32822 7 5128 39 65 470
% ogdétu zatrudnionych 42,0% 50,2% T 7,8% 100,0%
Zrédia: jak w tabeli 26,
Tabela 29
Zatrudnienié w parnstwowym | prywatnym przemysle zbrojeniowym
Panstwowe Prywatne Razem
- Lp. Rodzaj produkcji Liczba | Liczba | Liczba Liczba | Liczba | Liczba
’ zakia- praco- zakia~ praco- | zakla- praco-
déw wnikéw | déw wnikéw | déw wnikéw
1. Brori i amunicja 10 29 574 5 8 088 15 37 662
2. Materiaty wybuchowe | gazy bojowe 4 4 612 1 298 5 4 910
3. | Wytwornie lotnicze 4 8 303 2 933 6 9 236
4, | Wytwérnie czotedéw, samochodéw ]
i sprzetu saperskiego 6 356 - - 6 354
5. | Wytwérnie sprzetu tacznosci 2 3482 - - 2 3482
6. | Wytwdérnie przyrzadéw pomiarowych
i optycznych 1 510 - Q99 2 1 509
?. | Wytwérnie sprzetu przeciwgazowego 700 - - 700
8. | Wytwérnie umundurowania 3 1615 - - 3 1615
Ogétem 30 55152 9 10 318 39 65470

brodia: jak w tabeli 26,




WYKAZ ZRODEL I OPRACOWAN

1. Zrédla archiwalne

Centralne Archiwum Wojskowe
zespoty akt

Biura Administracji Armii MSWojsk. (Biuro Adm. Armii MSWojsk. )
Biura Budzetowego MSWojék. (Biuro Budz. MSWojsk.)
Biura Przemystu Wojennego MSWojsk. (Biuro Przem, Woj. MSWojsk.)
Centralnego Zarzadu Wytwérni Wojskowych (CZWW)
Departamentu Budownictwa MSWojsk.. (Dep. Bud. MSWojsk.)
Departamentu I Artylerii i Uzbrojenia (Dep. OI Art, i Uzbr.)
Departamentu Uzbrojenia (Dep. Uzbr.)

Dowédztwa Lotnictwa (Dow. Lotn,)

Gabinetu Ministra Spraw Wojskowych (Gab. Min,)
Generalnego Inspektoratu Sit Zbrojnych (GISZ)

Giéwnego Urzgdu Zaopatrzenia Armii (GUZA)

Kancelarii Sztabu Giéwnego (Kanc., SG)
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konferencji informacyjnej w Ministerstwie Skarbu w dniu 15 Xi
br., "Polska Gospodarcza" 1936, t. XVIL

Materiaty odnoszace sie do dziatalnosgci rzadu w czasie od 15 ma-
ja 1926 r, do 31 grudnia 1927 r, Sprawozdania ministerstw,
Warszawa 1928,

Materialty odnoszgce sie do dziatalnosci rzadu za rok 1928, Spra-
wozdania ministerstw, Warszawa 1929, .

Memoriat szefa Sztabu Gidwnego gen., W, Stachiewicza W sprawie
kredytdw na 6-letni plan rozbudowy sit zbrojnych., Oprac.
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Spory wdékét elektryfikacji Polski 1926 - 1930, Oprac. C. Madajczyk,
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Sprawozdanie z dziatalnosci Towarzystwa Osiedli Robotniczych za
1938 r.

Statut Centralnego Zarzadu Wytwdrni Wojskowych, (w:) Dziennik
Rozkazdédw Ministerstwa Spraw Wojskowych 1922, nr 26, poz,
390,

Uwagi o stanie armii gen., Witadystawa Sikorskiego, Memoriat opra-
cowany w lutym, a uzupemiony w kwietniu 1926 r. Wstgp i
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