dy-
choé

O nie jest “typowy
rektorski gabinets
pracujacy w tym po-

T

mieszezenin  mgr inZz. Jacek
Karpinski nosi oficjalnie twtul
dyrektora pionu badawezn-
rozwojowegoe Zakladow Wy-
twérezyeh Przyrzadow Pomia-
rowych ,Era®,

Zastalam go wladnie, z gru-
p3 konstruktor6w, gdy kreslil
kredg na tablicy jakies sche-
maty. W kacie pokoju — wa-
lizka. Dopiero co wréeil z
podrézy, a za dwa dni wy-
jezdza ‘w nastepna. Na para-
pecie okna — aparat radiowy.
Pracuje najlepiej, stluchajac
muzyki.

Tyle wyniklo z pierwszych
wymienionych pytan { odpo-
wiedzi.

Jezeli méwl sie o fyciu twércy, slege
s;q ‘przewainie do czaséw jege dzie-
cinsiwa, szukojge jui w tym okresie
cech osohowoéci, ktore zdefiniowaly
przyszig droge iego #ycia. Oto zna-
mienny faki Pewnego dnia jeden z 3q-
siaddw rodziny Karpinskich zaalarmo-
wal ojca, nanego kenstrukiora ‘ lot-
niczego fe [ego dziesiecioletni syn
Jacek psuie samachéd. ,.On go na-
‘prawic” ~ odpowiedzial oidec, nie

AK jednak bylo napraw-
de. Qjciec Jacks, Adam

Karpinski miat dwie pa-

sje: technike 1 wspinaczke
wysokogérsks. Zgingt przysy-
pany lawing w 1939 roku

jako kierownik pierwszej pol-
skiej wyprawy w Himalaje
Syna wychowywal, stosujge
w~oc niego wysokie wymaga-
nia, zawsze wyzsze, niz na to
pozwalal wiek dziecka. Gdy
chlopiec mial dziesieé¢ lat uczyl
go elementéow wyzszej mate-
matvki. a weczesniej nauczyl
samodzielnosci. odwagi i har-
tu, gdyv zabieral go w géry lub
na trudne splywy kajakowe.

Mgr
I Ir

Ta umiejetnodé . brania sie
za bary z trudnoéciami, po-
trzeba sprawdzania siebie w
kazdej sytuacji Zyciowej: pozo-
stala inzynierowi Karpinskie-
mu po dzi§ dzieh.

Wojna i okupacia, 8 przed
tym Smieré ojca byly elemen-
tami, ktére sprawily, ze kilku-
nostoletni chlopiec swydorosial
szybciej, nizby to nastapilo w
normalnyeh warunkach. Bie-
rze udzial w walce konspira-
cyinej w ,Szarveh Szeregach®,
nastepnie w ,,Zosce", a ze nikt
wtedy nie pytal o metryke
urodzenia, awansuje wedlug
wiedzy i zdolnosci. Jako
letni chlopak jest absolwen-
tem podchorgzéwki, nastepnie,
po specjalnym przeszkoleniu,
wykladoweg na tejze podcho-
razéwee. Technika i matema-
tyka nie sprawialy mu nigdy
trudnoget.

speszony wyrain;m jad
moluineym sie n_q"'-"‘“‘“- informatera.

3,‘&1

e

Dwaik i i cieike ranny,
grozi mu amputacia rekl, fest sporali-

16-

fowany. Efektem dlugiege, clerpliwego
laczenio jest fakt, ia pozostal mu pe
dzis dzied tylko nisdowlad nogi Ale w
géry chedzi, o kiedy sie da wojule
wioslemi r bystrym prgdem gdrskich
rzek, bierre udziol w rajdach samo-

chodowych. Niestety, coraz rzadzie|
me na io eczos. Wsrystkie rzamilowa-
nia tapily jednej prz inej fosey-

nacji meszynami  eyfrowymi.

ACZE2O sie tak. Wy-
zwolenie kraju zastale
go: powldczacego noga-
ml chodzacego o dwoéeh la-
skach, z moenym postanowie-

niem nadrobienia zaleglodci w

nauce. W pét roku przerobil
zalegly material ze szkolv
dredniej 1 w 1948 roku zdal

mature w liceum matematycz-
no-fizyeznym. Kierunek stu-
dié wvrszvch nie ulegal wat-
pliwodei: politechnika, a tam
wrdzial elektryezny ze specia-
lizacjg w dziedzinie przdéow

inz. Jac

slabych. Nie bylo wéwezas
jeszeze wydzialu tzcznosdci.

W czasie studiow nie zbie-
ral pochwal. Przewazaly na-
wet opinie: ,pan jest zdolny,
ale leniwy, g pana inZyniera
nie bedzie“. Gdv zdarzylo sie.
7ze bardzo brzvdko wykonal
rysunek kotla parowego, po-
wiedziano mu wrecz: ,kon-

“struktorem to pan na pewno

nie zostanie®.

Zapamietal to soble 1 wzis?
tak do serca, ze w pare lat
poZniej podczas pracy w prze-
mys$le, w zakitadach T-12 zna-

ny byl z doskonale wykony-
wanych rysunkéw. W tychze
zakladach, jak sam okreéla,
przeszedt plerwszy etap w
szkoleniu. Nauczyl sie kon-
struowaé¢ 1 - poznal prace w
przemyséle: co po dzi§ dziep

wdziecznie wspomina. Réw-
noczeénie z pracg w fabryce
byl asystentem na Politech-
nice Warszawskiej 1 w WSIL

g e



W latach 1954—535 pracuje  zjadliwych uwag, co§ méwio-
przy organizacji laboratorium  no o fantasecie, o utopii, zeby
. _elektroniczno - pomiarowego  nie wyrazaé sie dosadniej. Sie-

Juz mozna, jak w znanej za-
bawie towaru skiej
dzieé: coraz cieplei W
roku jest w Instytucie Pod
stawowych Probleméw Tech-
niki PAN { robi przvrzady ual-
tradZzwickowe, by po pewnsm
czasie przenieéé sie do zakladu

analogii i zajaé sie konstruk-——

cig maszyn analogowych.

To byl nastepny waziny etap
w szkoleniu. Naueczvl sie tech- ~7vkarm profesorami:
}P'newsklm, Ryszardem  So-

nologii budowy maszyn mate-
matycznyen W tym okresie
wraz z brai-m Markiem, row-

powie-
1955

~dzial wiec w  zakladzie
PAN i robil jakie§ drobiazgi.
Powiadano: jest [Instytut
. Maszyn Matematycznych, jest
~Elwro” — dajze spokdl

RUDNO jest jednak daé
spokoi, gdy czlowiek od
. dziecka zaprawiony jest
" do tamania przeszkod, do wal-

- ki z przeciwnodciami. Porozu-
mial sie wiec z wybitnymi fi-
Jerzym

snowskim | Marianem Da-
~nyszem. To oni wyszperali

niez inzynierem, Suduje ma- (3 etatéw (Igcznie z in2 Kar-

szyne AAH, dla diugt ermmo—
wych prognoz pogody.
o woéwezas wiels takich ma-
szyn w Europie.

RZYPADEK przychodzl

mlodeinu. inzvaierowd z
pomocy. Ubiegaiac sie
o specjalne stypendium
UNESCO, sluzagce podrniosze-
niu kwalifikacji specia’i-
stéw, wyjezdza do Stanow

Ziednoczonych, - Tylko szesciu

takich specjalistow korzsgsia
kazdorazowo z tego sivpen-
dium na calym $wiecie.

— Gdybym o tym whedy
wiedzial — powiada
nie mialbym odwagi prébo-
waé. Sam nie
dzied, jak to sie stalo, ze mnie
zagkceptowali.

Po roku wrécil do krajm 2z

ogromnym kapitalem wiedzy

i przemoZna poirzebg realizeo-
wania nabytych deswiadczen.
Chcial budowaé maszyny. Wy~
przedzajae to wszysiko, co
dzialo sie na §&wiecie w fe]
dziedzinie.

- Rzeczywistodé ochlodzila ten
zapal zimnym  prysznicem

Jzif —

wiem po dzi§

" pinskim) | przy pomocy pozy-
zonvch przyrzaddw grupa ta
ozpoczela w roku 1965 budo-
maszyny eyfrowej

~.Kar-85". Zostala uruchomio-
13 w 1968 roku i pracuje po
~(izi§ dzied po kilkanadcie go-
‘mn na dobe. Fizyey, ktérym
:luzv, bardzo ja sobie chwals.
e przvsporzyvia ona jednak
arpinskiemu  lauréw. sale
bwszem troche ludzi zawist-
" 'ch. Bo jakze to — zbudowaé
“Inaszvne przy pomocy garstki
udzi, gdv zwykle pracuig przy
5; kxej okazji duze zespoly?

M

- Do seryjnego powielania ma-

" :zyny nie mozna bylo nikogo

~sklonié, Zresztg Karpinsk!
‘mial juz pomysl nastepnej
g 1aSZyny. Dopiero, gdy zdobyl

opinie specjalistéow zagranicz-
‘nveh, gdy zaczely sie mnozyé
erty o zakup licencji, spra-
w3 zainteresowal sie Komitet
Pauki i Techniki § przekazal
iz do zjednoczenia ,MERA“.
Ty 2 kolei skierowalo twéree
‘do zakladéw ,ERAY, Zeby nie-
tvpowe szio do nietypowego.
Zaklady 85 na innych niZ ogél-

nie obowigzujgce zasadach
gospodarowania, a Karpinski
tez sie w schematach nie mie-
§ci

Zaczela sie wspdlpraca kon-
struktora z fabrvks, ktéra wy_
kazuje maksimum zrozumienia
{ dordwnuie twdérev w ambicii
Rarpifiski zgrupowal tylko 60
oséh, ale ludzi, jak on, zapa-
lonyeh do dziela. nie liczacveh
godzin | pracy. nie uznajacyeh
przeszkdd nie do pokonznia
jezeli nasuwa ije konstrukeia
lub proces produkceyiny.

A jednak klopoty, kté-
rych warto byloby im
zaoszezedzié. To te, wy-
nikle z opieszalego czasem za-
tatwiania spraw, z przewleka-
nia terminow, ktére mozna
zatatwié Jednym kompetent-
nym podpisem. Co stoi na
przeszkodzie, by istnieigcy
pion rozwojowy zakladow
~ERA" otrzymal status praw-
ay jako - osrodek
rozwojowy z wlasnym budze-
tem, na wlasnym rozrachun-
ku? Co stol na przeszkodzie,
by zaklad doéwiadeczainy In-
stvtutu Maszyn Matematvez-
nych kooperowal ze wspomnia-
nym ofrodkiem i wykonal
s8zybko pamieé ferrytows. wte-
dy, gdy czas nagli, a kazdy
dzielt zwloki wazy kamieniem
u nogi.
8zybko&é zmian w konstruk-
ojach maszyn cyfrowych i roz-
wdi ich produkeji na éwiecie
s3 tak wielkie, Ze gdy sie coé
zaczyna, ftrzeba to zrobié w
tempie finiszowania. W prze-
ciwnym razie szansa dostania
sie do ezotéwki myvsli technicz-
nej w tej dziedzinie — a mamy
te szanse — mozZe zostaé za-
przepaszczona.

Gdyby mozZna byle cofnzé
czag — zapytalam inz. Karpin-
skiego — czy znaise wsezystkie
trudnofcl, poszedlby pan tg sa-
ma drogg?

— Bez watpienia — odpo-
wiedzial — %yczﬂbym sobie
jednak spotkaé na niej mniej
klopotéw  formnalistvezno-pa-
pierkowych. Z trudnosciami,
wynikajacymi z samego pro-
blemu w takim zespole iask
nasz damy fobie rade.

CELINA KULIE
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