Walter: od kryzysu do sukcesu

AJPIERW dane ,per-

sonalnie”. Wiek: 50
lat. Liczba czton-
kow najblizszej

rodziny: ok. 10 ty-
siecy. Zawod: pro-

dient maszyny  do szycia,
meszyny do pisania (na li-
cengji szwedzkiego ,Facita”),

rowniez poszukiwanych ele-
mentdw pneumatyki steruja-
aj, specjalistycznych narzedzi
skrawajacych... Znak  szcze-L
gny. tucznik”. Adresm Ra-
dmul. Ciepta 1.

Ne szukajcie tej ulicy. Nasz
bohater wchionat ja catkowi
ok, pozostata tylko nazwa na
ijnikach firmowych. Ale kazde
dzecko wskaze kierunek. Ba,
j.Zaktadami, Metalowymi im.
jen Waltera w Radomiu naj-
przerézniejsze nici wigza ok.
Btys. mieszkancow.

l; Wielka gra

‘Stankg ogromna, elemen-
(wvniepewnosci wiele, troche
yaka — takze. Ale nie prze-
bijap —.co trzeba wyjasnic
| jew na wstepie — w ciemno.
| Karty byty znane chocby, Zz
| wezesniejszej gry, w- torun

I1skim ,Merinotexie’\ Rozdano

Fot. B. Duda

Ikfedflak po swojemu, w in-
™ nieporéwnywalnych
j» me\  zgarnieto — jak
IW nY — imponujaca
a? r- nad ,Walterem”
mi vV grozba  zaniechania
meidtcji maszyn do szycia,
pito sig na cios podwoj-
eskonomiczny i moralny,
~siedemnastu latach zabie-
1, 0 wyréb i klienta, trze-
by byto zrezygnowac z te-
5 wéwczas  najbardziej
Ji.0, Klienta  przyciagna¢.
maszyny psuty sie.
mgwownikéw zalewata zia
U ' 8 producenta rzeka re-
lisH
NEVA 13t rozPocz najqc
J * sie potem okazq¥
~gotowania do owej wiel-
W 1967 r. — pierw
uyn-;— _dyplom na mie-
uarodowej wystawie W
D 7w r. — nagro-
konkursie | Expressu
820!1‘@90 pod hastem ,To
= udalo w tymze ro
Srny. 5w nastepnym
i w_Kkonkursie
B_ *adhe — poszukiwa-
ill« 1969 r.
>. Uznania na jesien-

ni nsthyrlﬁraJ ehby;
p [ I‘ ku rni-
%ju Prezes Centralnego
Y%ter H

! andlu

* Miar oraz
Wewnetrz-

| p°gH napisa¢ m. in.:

mTigdu z sQstematV

%ur’>(ZUruczen el w ty™
K'J.I"D°bre 4* tadne” —

ane) i |W|e|0kro-
TAMskiwaniem przez
A Khad nagrod i wyro6z-
Hur,, na wniosek Kkomisji
iMou i ~urazamy Kierowr
« ja ,,2Q0t" e podziekowa-
Kiv stosunek do
P jolm.\?&n¢'szenjia  pozio-
M." SX wyrobéw rynko-

fc

Oczywiscie, medale i dy-
plomy sg jedynie pochodna.
Wazniejsze, ze maszyny do
szycia ze znakiem ,tucznik”
powrdcity do task Klienta i
cieszg sie swoistym renesan-
sem uznania. Liczba reklama-
cji spadta z 6,35 proc. do 03
proc;; -7 spoéréd 15 typoéw
maszyn domowych uzyskato
znak jakosci, a 7 dalszych

ANATOMIA
DOBREJ
ROBOTY

ZBIGNIEW
RAMOTOWSKI

bedzie sie o ten znak ubie-
ga¢; 12 typéw zmodernizowa-
no w roku ubieglym, a juz
przewiduje sie wprowadzenie
11 nowych wzorow; pomysl-
nie realizowany jest eksport
(w tym roku — 110 tys. sztuk
za ok. 25 min Z dew., m. in.
na rynki zachodnie).

— Pigknego wiosennego dnia —
moéwi zastepca dyrektora d.s. eko-
nomiczno-handlowych w ,Walte-
Brze”, mgr inz. Jan Stomka — za-
telefonowat dyrektor Burchardt z
Centrali ,Eldomu”. Zaproponowat

.odstgpienie od dokonywanla ba-
dan jakosciowych przy odbiorach
hurtowych naszych maszyn do
szycia. 29 kwietnia podpisaliSmy
Umowe, zobowigzujac sie ze swej
strony do utrzymania aktualnego
poziomu jakosci. Pakujemy w
skrzynie, ,Eldom” juz nie spraw-
dza... Nieco wczelniej z podob-
nych badan zrezygnowato w 90
proc. ,Polcargo”...

— A jes$li zawalicie?

— Woéwczas druga strona odstapi

od umowy. Ale nam nie wolno
robi¢ kawatléw, taka kompromita-
cja za wiele by kosztowata. Czy
pan wie, ze np. nasz angielski
klient daje nabywcom gwarancje
na okres 25 lat?!

Prawdziwa bomba pekia 12
lipca. W 1! Konkursie Dobrej
Roboty, organizowanym przez
»,Trybune Ludu”, Telewizje
oraz Centralny Urzad Jakosci

i Miar, radomskie Zaktady
Metalowe. ~ obok WSK
JDelta” w Swidniku i wy-

trawnego ,gracza” Torunskiej
Przedzalni Czesankowej ,Me-
rinotex” — uzyskaly nagrode
| stopnia. ,Walter” zagrat
wiec bez pudia. Byt to naj-
piekniejszy wyraz uznania za
obrong dobrego imienia wie-

loSciegowego, zautomatyzowa-
nego tucznika”. Ale nie
tylko.

Na fali Do-Ro

| nagroda, 275 tys. zt, mné-
stwo gratulacji i... wiele py-
tan: jak wy to robicie?

— No wtasnie, jak?

Zastgpca  szefa  kontroli
technicznej inz.  Ignacy
kobiatka i 1 sekretarz Kz —

Jan Pytlarz odpowiadajg nie-
co kokieteryjnie: ,Ano, robi-
my dobrg robote. DO-RO o-
znacza wiasnie te dwa naj-
prostsze stowa..”. Po tym
wstepie siggaja do teczek z
dziesigtkami wskaznikéw, ta-
bel, wykreséw. Zanim dqg nich
zajrzymy, warto przypomniec¢
kilka podstawowych ustalen
teoretycznych i nieco historii.

Chodzi o JAKOSC ow
nieroztgczny element inten-
syfikacji produkcji i warunek
udziatu w szybko postepuja-
cym miedzynarodowym po-
dziale pracy, O jako$¢ ozna-
czajaca takze rozszerzanie a-
sortymentu  wyrobéw, Ich
trwato$¢, funkcjonalnosé,” e-
stetyke.

Bijemy sie o to od dawna.
Cel pozostat niezmieniony, e-
wolucjg tylko stuzace temu
$rodki. Uchwata KERM z
1950 r. w sprawie jakosci pro<
dukcji powotata przede wszy-
stkim komérki kontroli
technicznej, Dekret. Rady
Panstwa z 1953 r. juz w ty-
tule sygnalizowat problem ..
metode. ,O wzmozeniu walki
z produkcja' zlej . jakosci".
~Swiadome wprowadzanie do
obrotu, zbywanie lub odda-
wanie do uzytku wyrobéw
Brzemyslowych zlej jakosci —
rzmiat (i’ grzmlad dekret —
stanowi przestepstwo, ktére
dla interesbw gospodarczych
i spotecznych Polskiej Rzeczy-
pospolitej Ludowej jest w
skutkach swych réwnie nie-
bezpieczne jak szkodnictwo
gospodarcze”. Ergo — wy$o-
ekie .kary dla oséb winnych
bublo-produkcji. Uchwata
<Kolegium MHW 2z 1958 r.
moéwi o sankcjach finanso-
;wych dla niesolidnych przed-
sigbiorstw - producentéw, o
odpowiedzialnosci przedsie-
biorstw handlowych, a takze
®— 0 systemie przyjmowania
i zatatwiania reklamacji
klientéw. Uchwata 426 Rady
mMinistréw z tegoz roku usta-
nawia $rodek zachety — zna-
ki jakosci, za$ nastepna u
chwata RM w tej sprawie (nr
-532 z 1961 r.) podkredla, ze
odznaczaniem znakami jako-
sci ,powinny by¢ w pierw-
szej kolejnosci objete wyroby,

DOKONCZENIE NA STR. 4

Wiejskie horyzonty

MAKSIMUM TO NIE OPTIMUM

ROLNICTWIE, miejs-
W cem, w ktérym powsta-

je produkt jest poszcze-
gélna roslina lub poszczegél-
ne zwierze. Proces zwieksza-
nia skali produkcji nie moze
wiec odbywac sie tak, jak w
wiekszosci  przemystéw, ze
zwigkszane sa rozmiary po-
szczegblnych maszyn lub u-
rzadzen technicznych. Odby-
wa sie to przez powieksza-
nie liczby tych samych ros-
lin w okreSlonym zbiorowi-
sku, a wiec przez zwieksza-
nie rozmiaréw pola, badz
przez zwiekszanie liczby ta-
kich samych zwierzat w sta-
dzie, a wiec rozmiaréw stada,

Przy czym, i to jest istotne,
poszczegblna roélina, lub po-
szczegblne  zwierzge  spetnia

role jak gdyby mikrofabryki,
w ktérej w sposéb catkowi-
cie zautomatyzowany powsta-
ja okreslone produkty rolni-
cze. Na tym polega istota
koncentracji produkql w rol-
nictwie. «f,

W ekonémice |stn|eje zasa-
da zwana ekonomig skali. Po-
lega ona na tym, ze zwigk-
szanie rozmiarow, czyli skali
produkcji, powoduje polepsze-
nie jej efektywnosci. Zasada
ta jest wyrazem obiektywnie
istniejgcej prawidtowosci. Nie
ma ona jednak charakteru
bezwzglednego, lecz wzgled-
ny. Oznacza to, ze co jest
,wiecej4t a co ,mniej*4 zale-

ZYCIE WARSZAWY

YDAJA sie sobie

bezkarni. Za c6z

mozna ich dosieg-

ngé? Trzeba by

dziern po dniu pro-

wadzi¢ rejestr ko-
lejnych dowodéw ich maraz-
mu, indolencji czy obstruk-
cji. Wydaja sie sami sobie
ptynng masa, w ktérej ugrzez-
nie inicjatywa im niewygod-
na, ugrzeznie i roztopi sie na
zawsze... Ufni w potege swej
anonimowosci, czujg sie nie-
uchwytni, poniewaz wszystko,
co mozna im zarzuci¢, to wiha-
$nie ,drobiazgi” — opo6znie-
nia decyzji, niepodejmowanie
decyzji, dezinformacje wyz-
szego szczebla kierownictwa,
szykany mate, niepozorne, ale
dobijajace przeciwnika swa
cierpliwg regularnoscig i cel-
noécia. Kara¢ kogo$ za takie
,drobiazgi”?

Sprébujemy otéz zburzy¢
ten spok¢j. Nie chodzi o wy-
powiedzenie totalnej wojny

naszej administracji gospodar-
czej. Siedzi w niej mnéstwo
zywych ciagle, warto$ciowych
ludzi, ktérzy w sprzyjajacych,
a nawet i bez sprzyjajacych
warunkow potrafig sercem i
dusza zaangazowa¢ sie W na-
szg gre o jutro. Historia, ktorg
tu dzi$ opowiemy, dostarcza
az nadto przyktadéow — za-
angazowali sie w nig nie tylko
przedstawiciele  najwyzszych
wiadz partyjnych i panstwo-
wych, ale i ci, ktérzy nie ma-
ja formalnego obowigzku my-
Slenia kategoriami szerszymi,
niz swojej instytucji czy sta-
nowiska, ministrowie, wicemi-
nistrowie, dyrektorzy departa-
mentéw, zjednoczen, instytu-
téw; te niespodziewane tele-
fony ze stowami ,powiedzcie,
w czym moégibym wam po-
moc?“ krzepig tym bardziej,
ze sa bezinteresowne, nikt ich
nikomu nigdzie nie ,zaliczy”,
chodzi o sprawe wazng dla
kraju i okazuje sie, ze to mo-
ze decydowaé, ze to sie jesz-
cze liczy! Jednakze nie w
kazdym kregu; a przynaj-
mniej nie w kregu, ktéry
najbardziej bytby potrzebny
w historii, bedacej pretekstem
dla niniejszych rozwazan...
Jesli  napisaliSmy o zama-
ceniu spokoju, to nie przy-
padkiem. Jest pare branz, kté-
re przez $rodowisko dzienni-
karzy popularnonaukowych i
gospodarczych  $ledzone sg
bardzo pieczotowicie. Krok za
krokiem odnotowuje sie po-
ciggniecia i... brak pociggniec.
Obserwuje sie ludzi, koncep-
cje, dziatania. Robi si¢ to
bardzo cierpliwie,réwnie
cierpliwie, jak cierpliwe sg
akty indolencji i bezmys$lInosci
wielu z obserwowanych. Robi

sie to bardzo spokojnie, dajac,

obserwowanym czas i szanse
na zmiane zachowania i poli-

tyki. Bo nie chodzi o wykan-
czanie ludzi, o rozgrywki.
Przyktad?

Kiedy rozsypato sie dawne Biu-
ro Petnomocnika Rzadu ji/s Elek-
tronicznej Techniki Obliczeniowej,
nikt nie wystawi! pod publiczny
pregierz kilku panéw, odpowie-
dzialnych za niedorozw6j polskiej
informatyki. Dlaczego? Bo nie
chodzito o niszczenie ludzi. Mieli
jeszcze pracowaé¢ w tym kraju,
moze nawet dla jego dobra. Sko-
ro powotano organ ztozony z no-
wych ludzi, z fachowcéw, naleza-
to sie skupi¢ na programie pozy-
tywnym. Ale zdaje sie, ze byli
pracownicy P,RETO zrozumieli
swojg szanse nieco opacznie: od
trzech miesiecy najwyzsze Wiadze
zasypywane sa anonimami, bro-
nigcymi skrzywdzonych do$wiad-
czonych fachowcow® i oskarzajg-
cymi nowa ekipe o wszelkie mo-
zliwe bezecenstwa w rodzaju »wy-
sytania wotgi po pie¢ razy w
jedno miejsce**. Zapewne zapom-
niaty niektére osoby, kto to w
niedawnej stosunkowo przesztosci
szykanowat najwybitniejszych pol-
skich specjalistow, oczerniajac ich
wobec kierownictwa gospodarcze-
go i partyjnego, kto to polecat
przerwaé¢ prace ELWRO nad Od-
rami i Karpinskiego nad KAR-65,
kto pisat sam do siebie wnioski

RYSZARD MANTEUFFEL

zy od formy spoteczno-gospo-
darczej, w jakiej ona jest sto-
sowana. Nie istnieje tu wspot-
zalezno$¢ liniowa, lecz Kkrzy-
woliniowa. Nie kazdy zatem
wzrost rozmiaréw pola lub
stada popraWia proporcjonal-
nie efektywno$¢ gospodaro-
wania.

Istnieje natomiast w kon-

kretnych okolicznoéciach  o-
kreslone optimum, powyzej
ktérego zwigkszanie rozmia-

réw produkcji powoduje po-
garszanie si¢ efektywnosci. A
wiec w zadnym razie maksi-
mum nie jest optimum. W
nieznajomosci, lub w zapo-
minaniu o tej zaleznosci le-
23 zazwyczaj btedy, ktdére sg
popetniane przez rolnictwo,;i.
nie tylko przez rolnictwo. W
tym wiasnie znajduje swe
korzenie tak szkodliwa gigan-
tomania.

Powyzej pewnej wielkosci sta-
da dalsze powiekszanie jego roz-
miaréw nie przynosi dodatkowych
efektow, gdyz jest to juz tylko
zwykte sumowanie owych opty-
malnych, co do rozmiaru, jedno-
stek. Powstaja natomiast nowe
ktopoty, a za nimi nastepuje po-
gorszenie efektéw, gtéwnie na
skutek niemoznosci indywidual-
nego traktowania poszczegélnych
zwierzat. Nastepuje wzrost jalo-
wosci u kréw, choroby — zwta-
szcza u trzody. Podobnie wzrost
rozmiaréw pola ponad okreslo-

ne, zawsze
pocigga za
stu wydajnosci

rézne optimum, nie
sobg dalszego wzro-
pracy, natomiast
pojawiaja sie dodatkowe straty
czasu i koszty.

Jakich wiec efektéow moz-
na $ie spodziewaé, oczywis-
cie przy zachowaniu zasad, o
ktérych przed chwilag wspom-
niatem, od zwigkszenia skali
produkcji?

Efektem gtéwnym, ktérego
mozna sie spodziewaé,- jest
zwigkszenie wydajnosci pra-
cy, a wiec tego, ze na jed-
nego zatrudnionego przypada
wiecej produkcji. Rolnictwo
posiada charakter przestrzen-
ny, co pociaga za sobg ko-
nieczno$¢ zamieszkiwania bez-
posrednich  producentéw w
poblizu miejsca, na ktérym
odbywa sie produkcja. Stad
tez w rolnictwie oczekuje sie
jeszcze tego, ze zwiekszenie
rozmiaréw produkcji umozli-
wi skupienie wiekszej liczby
zatrudnionych os6b w pro-
dukcji, tacznie z ich rodzina-
mi, w wigkszych osiedlach,
a tym samym umozliwi stwo-
rzenie dla nich pomysélniej-
szych  warunkéw  socjalno-
bytowych.

Zwykle jednak poza tymi dwo-
ma wymienionymi celami wymie-
nia sie dwa dalsze cele, ktore
niestusznie przyjmowane sa ja-
ko nieroztaczne efekty zwieksza-

| zatatwiat Ja negatywnie, kio =
kolel odpowiada za zakupy ma-
Kn bez przeszkolenia uzytkow-
ni za zmarnowane miliony na
tlumaczenia programoéw bez war-
toéci, kto to — dalej — pomlesz-
kiwat za granica na koszt agentéw

handlowych firm zagranicznych,
bedac oficjalnym przedstawicie-
lem kraju, kto bez cienia zaze-

nowania wzigt nagrode za zdys-
kwalifikowang 1 nie przyjeta wer-
sje programu rozwoju informaty-
ki, w ktoérej m.in* za eene Z mi-
lionéw dolaréw z gurq miano w
roku 1571 wyposazy¢ w maszyny

cyfrowe... PUPIK ,Ruch®, wresz-
cie — jak sie to dziato, ze w Biu-
rze Elektronicznej Techniki Ob-

liczeniowej zaledwie 10 proc. pra-
cownikéw miato za sobg w ogéle
kontakt z maszynag cyfrowa? A
sa to pytania doprawdy pierwsze
z brzegu teczki dziennikarskiego
dossier PBETO; dalszych nie przy-
taczamy, bo po co...? Chcielibys-
my natomiast, by zainteresowane
osoby miaty $Swiadomo$¢, ze przy-

gladalismy sie Im pilnie; tak pil-
nie, Jak dzi$ przygladamy sie oso-
bom dziatajagcym i... nie dziataja-
cym w sprawach paru brani o
znaczeniu szczegdélnym dla rozwo-
ju polskiej gospodarki.

ISTORIA pewnej Maszy-
y, wspomniana na wste-
ie, stanowi jedynie
egzemplifikacje procesu reali-
zowanego wedle metody
,BBB”, tj. systematycznego
.Blokowania Bezkarnym Bez-
wiadem”. Przypomnijmy naj-
pierw dla porzadku, ze to od
dziennikarzy  popularnonau-
kowych i gospodarczych prze-
myst dowiedziat sig o istnie-
niu projektu Maszyny, a nie
odwrotnie, poniewaz wtedy
przemyst nie chciat nawet roz-
mawia¢ z konstruktorem (a
jesli tak sie rzecz miata, to
nie byto po co w styczniu br.
urzadza¢ polowania na cza-
rownice, ktéra ,zdradzita"
prasie parametry klasy Maszy-
ny, bo prasa znata je wczes-
niej i tylko w odpowiednim
momencie uznata za wihasciwe
poda¢ je do wiadomosci pu-
blicznej). 1 nie dziennikarze
dezinformowali (jeszcze w lu-
tym br.) odno$nego resortowe-
go ministra, ze Maszyna to
wjaki$ tam kalkulatorek”.
Dzi§ sprawa idzie o to, by

przygotowanie produkcji Ma-
szyny, a potem i produkcje
wraz ze zbytem i .serwisem

moégt wzigé na siebie kierow-
nik przedsiebiorstwa, ktérym
bytby Gtéwny  Konstruktor
Maszyny — tak, jak Edmund
Nowak, bohater perypetii i
szykan sprzed paru lat, zostat
szefem stynnego obecnie ,Hy-
domatu”. Bo kto$ musi, wzigé
na siebie odpowiedzialno$¢ za
szybkie uruchomienie produk-
cji, zwlaszcza ze wzgledu na
niezwykte perspektywy eks-
portowe Maszyny w koopera-
cji z firmg zagraniczna.
L,Struktura” nie chce takiej
okazji z rak wypusci¢. Dla-
czego? Nadrzedne zjednocze-
nie ,wycigga” ledwie 50 proc.
swoich zobowigzan i Maszyna
zatatwitaby mu problem. Ale
ta odpowiedzialno$¢ za uru-
chomienie produkcji, za ter-
miny? ,0o0, to juz sprawa
konstruktora, my mu pomoze-,
my, co wihasciwie mu prze-
szkadza, czego mu brakuje?”

Niczego wielkiego. Ale byle
pisemko z drobnym zamoéwie-
niem tygodnie cale zalega
biurka urzednikéw zjednocze-
nia, ktérzy usituja rozstrzygaé
w dodatku, czy zaméwienie
jest uzasadnione. Zatrudnié
kreslarza? To wymaga decyzji
wiadz nadrzednych. Przedsta-
wiciel zagranicznego koope-
ranta zabiera rysunki trzech
pakietéw elementéw, ktérych
nie mozna wykona¢ w kraju,
a powotana przez zjednoczenie
komisja ,fachowcéw” ocenia

nia  skali produkcji. Jest to
zwigkszenie rozmiaréw produkcji
rolniczej w przeliczeniu na hek-
tar uzytkéw rolnych, oraz po-
lepszenie  wyniku  finansowego,
mowigc inaczej — zmniejszenie
jednostkowych kosztéw produk-
cji artykutéw rolniczych. O ile
jednak dwa pierwsze cele przy do-
brej gospodarce powinny wynikac
niejako automatycznie ze zwiek-
szania rozmiaréw, czyli skali pro-

dukcji, o tyle dwa o$tatnie mo-
ga, ale nie musza, by¢ z nim
zwigzane.

W rolnictwie istnieje  ogélna

prawidtowo$¢ polegajaca na tym,
ze w miare wzrostu rozmiaréw
gospodarstwa, maleje, przy nie-
zmienionej technice i technologii
produkcji, wielko$¢ produkcji z
hektara. Mozna tego unikna¢
zmieniajac technike 1 technolo-
gie. Ta zmiana moze jednak,
przynajmniej na poczatku, po-
ciagnat za soba, pogorszenie wy-
nikow finansowych. A wiec
wzrost produkcji, przy Jednocze-
snym wzro$cie skali produkcji
moze by¢ ujemnie powigzany z
wynikiem finansowym. Wynika
to przede wszystkim 2z istniejg-
cych proporcji pomiedzy kosz-
tem pracy a kosztem Srodkéw
produkcji. By zatem tagodzi¢ lub
usunagt te, jedyna zreszta ujem-
ng ceche wzrostu skali produke*
cji, nalezy dazy¢ do poprawniej-
szych proporc]l pomiedzy kosz-
tem pracy zywej a pracy uprzed-
miotowionej.

Dotychczas  scharakteryzo-
watem  jedynie mechanizm
dziatania skali produkcji w
rolnictwie. Z tego wynika, ze
proces rozsadnego zwieksza-
nia. zawsze w oparciu 0 a-
nalize konkretnych  warun-

kéw, rozmiaréw poszczegdl-
nych jednostek produkcyj-
nych, a wiec gospodarstw,

jest procesem ze wszech miar
wskazanym i wihasciwym. M.
in. z badan naszych wynika,
ze zwigkszenie nieduzych go-
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naraz, ze tego nie mozna wy-

pusci¢ z kraju, bo to.. ,ry-
sunki projektu catej maszy-
ny” (fachowcyO. Inne ko-

lejne drobiazgi: Nieodebrana
przesytka z niezbednymi ele-
mentami czeka tydzien na lot-
nisku, bo nie ma kto podjaé
decyzji o zaptaceniu. Po trzech
tygodniach oczekiwania umo-
wa ha pilng prace, majaca
przynie$¢ krajowi kilkanascie
tysiecy dolaréw, nie jest pod-
pisana, mimo polecenia same-
go dyrektora zjednoczenia, a
termin leci i bedzie teraz
trzeba za jego niedotrzymanie
buli¢ kary umowne. Gtéwny
Konstruktor chce postaé na
krotki  urlop cze$¢ swoich
wspotpracownikéw, ktérzy po

miesigcach pracy kilkanascie
godzin na dobe padajga na
twarz ze zmeczenia, ale wyz-
szy urzednik zjednoczenia od-
mawia — on wie lepiej, kto
jest i kiedy potrzebny. Itd.,
itp. ,Drobiazgi”? Zupeine dro-
biazgi. Ale tylko z paru za-
ledwie dni. Na dluzsza mete
mozna zwariowaé. Nie mniej
,Struktura” nie moze si¢ do-
mysli¢, dlaczego Konstruktor
zada petnej samodzielnej ges-
til, naleznej kierownikowi sa-
modzielnego przedsigbiorstwa.

,Struktura” opracowata, ow-
szem, projekt placéwki, ma-
jacej uruchomi¢ produkcje
Maszyny. Tylko, ze bez kon-

DWEZESO TID Slt

z Konstruktorem. Bo
dla niej on nie jest wazny. Je-
go rzecz zrobi¢ Maszyne. Do-
maga sie samodzielnego przed-
siebiorstwa? Och, sg i na to
sposoby. Przeciez on nie be-
dzie miat czasu chodzié¢,i pro-
stowa¢ wszystkich bzdur roz-
powszechnianych o nim i o
Maszynie. Oto gar$¢ z nich,
zaserwowana doradcom naj-
wyzszego szczebla kierowania
gospodarka narodowa, wraz z
naszymi wyjasnieniami (konie-
cznymi. bo sg to bzdury roz-
powszechniane fachowo, z po-
zorami prawdopodobienstwa);

BZDURA:

Gtéowny Konstruktor ma krewne-
go w kooperujacej firmie zagra-
nicznej i dlatego jest tak przez
nia ,popierany”.
WYJASNIENIE:

Gtéwny Konstruktor ma wpraw-
dzie cioteczng siostre za granica,
ale nie ma ona nic wspélnego ani

z firma kooperujaca, ani z zadna
mnna

BZDURA:

Firma kooperujaca to mata firma*
niepowazny partner.

WYJASNIENIE:

Jest to firma $redniej wielkoSci»
ktorej produkcja jest wieksza od
naszego odnosnego zjednoczenia,
za$ notowania holdingu, do ktére-
go nalezy, kazdy moze sprawdzi¢
codziennie w ,Timesie*. Zamo6-
wienia na Maszyne zostaty pod-
pisane przez dyrektor» holdingu.

BZDURA:

Nie ma jeszcze prototypu Maszy-
ny, wiec nic o niej nie mozna
powiedzieé, tym bardziej o uru-
chomieniu produkcji Maszyny.

WYJASNIENIE:

Obecnie trwajg prace nad kolejnag
trzecig wersja prototypu, ktora
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1E 1mIE?

ANDRZEJ ZIENKIEWICZ

\ t § artykule ,Mitoma-
\ » nie* w ,Przegla-
dzie Budowla-

w W nym* zostalem u-
v T zZznany — z po-

wodu moich ,Mi-

tow inwestycyjnych” — za-
niezorientowanego w rzeczy-
wisto$ci inwestycyjnej i do

tego za ulegajacego modnym
kierunkom krytyki, za czto-
wieka tworzacego; co prawda
wihasne, ale nowe mity. Nie
odczuwam wewnetrznej po-
trzeby nieomylnosci i jesli
kto§ mi udowodni, Zze moje
wnioski sg niestuszne, chet-
nie sie zgodze: ale jesli mnie,
zajmujacemu sie tg dziedzi-
na od lat i profesjonalnie,
sugeruje sie ,niezorientowa-
nie“, to co$ tu nie gra;- kto
w koncu ma by¢ tym ,zorien-
towanym*, prosze panéw?

Jak to naprawde' w tym
naszym budownictwie Wygla-
da? Niech zaswiadczy anali-
za niepowodzen na budowie
priorytetowej, jednej z naj-
wiekszych w kraju, budowie,
na ktérej nie mozna nikogo
posadzi¢ o brak patriotyzmu,
czy $wiadomoséci socjalistycz-
nej. Na tej budowie nie mo-
gac - znalez¢  obiektywnych
przyczyn zawalenia terminu,
przeprowadzono zwiad psy-
chologiczny. Mysle, ze efekt
tego zwiadu moze by¢ bar-
dzo pouczajacy, bo psycholog
nie chciat nikomu dogodzi¢,
ghcial po prostu zna¢ praw-
e...

Raport psychologa
Stanowisko inwestora:
Naszym celem byto zmobi-

lizowanie wykonawcéw  do

przedterminowego ukonczenia
budowy. Dlatego podawali$my
generalnemu wykonawcy
wczesdniejsze, niz zaplanowa-
ne, terminy dostarczenia do-
kumentacji i urzadzen. Ge-
neralny wykonawca szybko
zorientowal sie, ze terminy
sa lipne i poczut sie z gory
usprawiedliwiony z wiasnych
op6znien. Zreszta wszystkie
umowy przedwstepne byly

Fot. Z. KwUecld

zrobione na oko. Nasz szef
zywigc ambicje, by budowa
byta wzorowa, szedt do wy-
konawcy z planem naciagnie-
tym do granic mozliwosci,
tamten nie miat nigdy nic
przygotowanego. Nie miat
réwniez rozeznania  czasu
faktycznego potrzebnego do
wykonania robét, ale dla za-
sady Wyktocat sie z nami o
kazdy dzien, lecz w koncu
podpisywat umowe od po-
czatku nierealng. Oczywiscie,
podpisanej umowy nie mogt
zrealizowaé. Dla zachowania
prestizu i unikniecia strat fi-
nansowych wyszukiwat wszel-

kie braki w dostawach czy
dokumentacji, chcac obcigzy¢
nas.

My, widzac, ze ich preten-
sje sa naciggane (c6z z tego,
ze brak fragmentu dokumen-
tacji, jesli zaawansowanie ro-
bét nie pozwala brakujacego
projektu realizowac), a jed-
noczeénie nie mogac przeta-
mac¢ uporu, staraliSmy sie 0-
péznienia tuszowa¢. Mimo na-
szych staran opéznienia i tak
wychodzity na jaw i byly
powodem dalszych awantur,
a do tego zarzucono nam ce-
lowe oszustwo.

Ze swojej strony general-
ny wykonawca sam zaczat
oszukiwa¢ w informacjach o
stanie robét. Dochodzito do
awantur i ktoétni przy kaz-
dym spotkaniu dyrektoréw.
Czasem zawierano chwilowo
zgode przy zastawionym sto-
le, ale zgoda koniczyta sie
Wkrétce.

Owszem, byt system stero-
wania budowsg, ale generalny
wykonawca zupetnie sie nim
nie interesowat i nie trzymat
harmonogramu prac. Zreszta
sieci zaleznosci nie byty do-
stosowane do naszych warun-
kéw, gdyz zaktadaty istnienie
przedsiebiorstw  wielobranzo-
wych, ktérych u nas nie ma.
Wykonanie nowych sieci nie
lezalo w naszym interesie.
Tymi, ktére byly, moglismy
doskonale Wykazywa¢ op6z-
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Sit i

Marinem" potwienlzaia
teorie EInsteina..

ANDRZE3

ynamiczny postap w

badaniu przestrzeni kos-

micznej, a szczegdlnie
loty stacji miedzyplanetar-
nych zmusity astronoméw do
doktadniejszego okreélania
mas planet oraz ich potozen.
Ruch, a wigc i potozenie pla-
nety, zgodnie z newtonowska
teorig grawitacji, okreslony
jest przez sile przyciggania
Storica. Przewidywania tej te-

orii pokrywajg sie z nagro-
madzonymi w ciggu Kilku
ostatnich stuleci danymi, uzy-

skanymi droga obserwacji op-
tycznych. Z jednym tylko wy-
jatkiem: teoria ta nie opisuje
rzeczywistego ruchu Merkure-
go. Niezgodnosc* ta przez dtugi
okres czasu byla zagadka, kto-
ra prébowano rozwigza¢ roz-
nymi sposobami, zaktadajgc m.
in. istnienie jeszcze jednej nie®
widocznej .matej planety, kté-
rej obecno$¢ bytaby powodem
odchylen od teoriL

W roku 1916 Albert Einstein
sformutowat teorie grawita-
cji, zgodng z jego zasadami
wzglednosci, ktéra obecnie
powszechnie nosi nazwe ogo6l-
nej teorii wzglednosci. Teoria
ta nie tylko zawiera cala
teorie newtonowska, lecz do-
daje nowe elementy, ktérych
Newton nie przewidywat.

W teorii Einsteina oddziatywanie
grawitacyjne — podobnie jak fa-
la elektromagnetyczna — rozcho-
dzi sie ze skonczong predkoscia,
ktéra nie moze przekroczy¢ war.
t&3Sci predkosci $wiatta w prézni.
Istnienie p6l grawitacyjnych w
istotny spos6b zmienia geometrie

przestrzeni; innymi stowy — péle
grawitacyjne przejawia sie jako
odksztatcenie .geometrii, euklldeso-

wej, na ktorej
Newtona.

opiera sie teoria

Wedtug Newtona planety poru-
szaja sie po nieruchomych w
przestrzeni elipsach, ktérych Jed-
no z ognisk pokrywa sie % .poto-

zeniem Stonca. Ogoblna ‘teoria
wzgledno$ci zmienia nieco ten
obraz. Orbity planet nie sg do-

ktadnie zamkniete. Planeta, po za-
konczeniu obiegu wokot Storica
nie wraca doktadnie w to samo
miejsce, w ktérym znajdowata sie
o jeden obieg wczedniej, lecz w
miejsce nieznacznie od tego odle-
gte. Elipsa po ktorej krazy plane-
ta nie jest catkowicie nierucho-
ma, lecz bardzo powoli obraca sie
w swej plaszczyznie.

Efekt ten wystepuje najsilniej w
przypadku najblizej Storica lezacej
planety — Merkurego. Potrzeba
ok* 50 tysiecy lat, aby wigksza
o$ orbity dokonata jednego peine-

obrotu dokota Storica. Mimo
iz ruch ten jest nieznaczny —n
moze by¢ mierzony optycznie.
Ruch ten — zwany przez astrono-
mow ruchem perlhellonowym

Merkurego byt dotychczas je-
dynym obserwowanym w ukta-
dzie stonecznym efektem, ktory
przewidywata i tlumaczyta ogélna
teoria wzglednosci.

Teoria ta przewidywata réwniez
odchylenie promieni $wietlnych w .
polu grawitacyjnym (szczegblnie
w polu grawitacyjnym Stonca)
oraz zwolnienie rytmu biegu ze-
garéw. W naszym pragmatycznym
stuleciu warto$¢ teorii mlerzy Sle
eksperymentalnym potwierdzeniem
opartych na niej przewidywan.

Postep w dziedzinie elek-
troniki,  techniki radarowej
oraz zastosowanie pojazdéw
kosmicznych .umozliwito
zwigkszenie doktadnosci okre-
Slenia potozenn planet. Tym
samym zblizyliSmy sie do tej
granicy doktadnosci, ktéra po-
zwala obserwowaé przewidy-
wane 0g6lng teorig wzglednos-
ci efekty, -

Zagadnienia te bytly jednym
z gtéwnych tematéw dyskusji
VI Miedzynarodowej Konfe-
rencji Teorii Wzglednosci i
Grawitacji, ktéra odbywata
sie w dniach 5—10 lipca br.
w Kopenhadze. Bylo to kolej-
ne spotkanie fizykéw-relaty-
wistéw, odbywajace sie cykli-
cznie, co trzy lata. Warto
podkreséli¢;  ze .trzecia taka
konferencja odbyta sie¢ w
Warszawie w1962  roku.
Swiadczylo to o uznaniu, ja-
kim cieszy sie grupa polskich
relatywistéw, powstata dzieki
inicjatywie prof. L. Infelda,
za$ obecnie kierowana przez

prof. J. Plebanskiego i prof.
A. Trautmana.
O ile gtbwnym tematem

dyskusji poprzednich konfe-
rencji byty zagadnienia teore-
tyczne — to w Kopenhadze
konfrontowano przewidywa-
nia teorii z wynikami ekspe-
rymentéw.

W teorii grawitacji Newtona po-'
le grawitacyjne nie wptywa na
rozchodzenie sie fal elektromagne-
tycznych; W ogélnej teorii Wzgled-
nosci fale te rozchodza si¢ w polu
grawitacyjnym z predkosciami
mniejszymi niz predltosé¢ Swiatta
w prézni. Z rozwazan teoretycz-
nych wynika, ze fala taka nie be-
dzie rozchodzi¢ sie w polu grawi-
tacyjnym po linii prostej. Zmieni
sie réwniez czas jej rozchodzenia,
lezeli przechodzi¢ bedzie w pobli-
zu stonica.

A jak to wyglada w rzeczy-
wistosci? W latach 1968—70
grupa fizykéw pod kier. prof. |
Shapiro z Massachusetts Jn-
stitute of Technology badata
ten efekt przy pomocy echa
radarowego odbitego od po-
wierzchni Wenus i Marsa oraz
przy pomocy stacji miedzy-
planetarnych Mariner 6 i 7.
W obu przypadkach mierzono
czas, jaki uptynat od chwili'

GORZYM

wystania sygnatu radarowego
do momentu jego powrotu.
Aby wyznaczy¢ przewidywa-
ne wydluzenie czasu — trze-
ba doktadnie zna¢ . potozenie
nadajnika i punkt odbicia. In-
formacje te uzyskano droga
skomplikowanych pomiaréw i
obliczen numerycznych. Gdy
obiektem odbijajacym byta
planeta — dane dos$wiadczal-
ne' potwierdzity .przewidywa-
nia teorii. Jeszcze lepsza zgod-
no$¢ otrzymano, gdy sygnat
radarowy byt retransmitowa-
ny przez stacje miedzyplane-
tarna.

Odchylenie fal elektromag-
netycznych w polu grawita-

cyjnym Storica badano przy
wykorzystaniu kwazarow *1,
jako zrodta fal. Co roku — 8

pazdziernika — jeden z nich,
oznaczony symbolem  3C279
znajduje sie na jednej linii ze
Stoncem i Ziemig. W chwili,
gdy powinien on by¢ z Ziemi
niewidoczny, mozna mierzy¢
pozorng zmiane jego potoze-
nia. a tym samym wyznaczy¢
wartoé¢ odchylenia fal elek-
tromagnetycznych. Pomiary
przeprowadzono przy uzyciu
dwu anten radiowych, odda-
lonych od siebie o ok. 4000
km. Wyniki eksperymentéw
uzyskane w ciggu ostatnich
trzech lat réwniez potwier-
dzaja teoretyczne przewidy-
wania.

Wyniki te posiadajg wielka
wage, poniewaz pozwalajg nie
tylko wyznaczy¢ doktadne p
tozenie planet oraz warto$
ich mas, ale sa réwniez do-
skonatym testem sprawdzaja-
cym przewidywania ogélnej
teorii- wzglednosci. Doktadna
znajomo$¢ potozeri i mas pla-
net pozwala na zrewidowanie
wartosci ruchu periheliono-
wego  Merkurego. Jest to
obecnie wazne dlatego, ze
przed kilku laty Amerykanie
— C- Brans i R. Dicke z Prin-
ceton University — zapropo-
nowali wiasng teorig¢ grawita-
cji. Ich zdaniem, wystarcza-
jacym powodem tego ruchu

AUTOBUSY C

ASTANAWIAMY sie nad wy-

borem najlepszego autobusu.

Odbywaty sie zresztg proby
na ulicach Warszawy, w normal-
nym ruchu. Byly to testy auto-
buséw miejskich, ktére juz ist-
niejag | wytwarzane sa seryjnie.
Ciekawym przyczynkiem do na-
szych dyskusji i ocen sg infor-
macje ze Szwecji i on-
cern ,SAAB-Scania“ wyproduko-
watl nowy, cichy typ autobusu.
W' miejskiej wersji (patrz zdje-
cie) ,Scania CR wytwa-
rza hatas o maksymalnym na-
tezeniu 77 dB, to znaczy, ze nie
jest gtosniejszy niz  wiekszo$é
samochodéw osobowych. W po-
réwnaniu z innymi autobusami
udato sie zmniejszy¢ poziom ha-
tasow o potowe! Uzyskano to
gtéwnie poprzez doskonaty izola-
cje dzwiekowa komory, w Kktd-
rej umieszczono silnik. Jedno-
czesnie dokonano zmiany kon-
strukcji systemu  chtodzacego.
Autobus ten istnieje w trzech
wersjach — liniowej, na dojazdy
o krotkim zasiegu “oraz ,turysty-
cznej. Produkowany jest w dwu
dtugosciach — 1 103 m. W
wydaniu liniowym zabiera 57
pasazer6w na miejscach siedza-
cych, w luksusowym wydaniu tu-
rystycznym ma 51 foteli lotni-
czych;

Yt czas, kiedy moéwiono,

ze komputer to luksus.

Najlepsze i niezawodne sq
przeciez drewniane liczydta, na
ktérych wytrawni znawcy bu-
chalterii przesuwajg gateczki
z kuglarskg zrecznoscig. Poz-
niej nikt nie $miat juz powat-
piewa¢ o cudotwoérczych wia-
$ciwosciach ,moézgéw elektro-
nowych”, jak je wtedy nazy-
wano, ale prywatnie przyzna-
wat, ze to nie na warunki w
jego zjednoczeniu czy resor-

cie. A gdy ,moézgi” staty *ie
zwyczajnymi elektronicznymi
maszynami liczacymi, z kto-

rych jedne przetwarzaja dane,
a inne tylko szybko mnoza,
dzielg i sumuja, spadla z nich
zastona tajemniczosci. Ot, dro-
gi kawatek sprzetu, na ktérym
i tak nikt sie u nas nie zna.
Chcac zapobiec  spadko>oi
zainteresowania pragniemy
przedstawi¢ maty kryminat, w
ktorym cztonkiem gangu jest
komputer. Oto bowiem kroni-
ki policyjne trzeba byto wzbo-
gaci¢ o zupetnie nowa rubry-
ke — przestepstwa przy uzy-
ciu elektronicznej  techniki
obliczeniowej. Jak podaje ty-
godnik ,Wirtschaftswoche”, w
specjalnym raporcie o kompu-
terach. szef wielkiego o$rod-
ka obliczeniowego w Nowym
Jorku pracujacy dla spotki
makleréw gietdowych zapew-
nit sobie state, dodatkowe do-
chody. Zmienit on program
komputera w taki sposob, ze
wystawiat on czeki na fikcyj-
ne' nazwiska i przesytat je na
adres prywatny owego mi-
strza programowania. Przesyt-
ki osiggnety warto$¢ 80 ty-
sigcy dolaréw. Ale, jak to
zwykle przy zbrodni doskona-
tej bywa, zawinit przypadek.
Poczta odestata jeden z cze-
kéw na adres spotki. Jeden z
pracownikéw zaczat spraw-

jest fakt, te Storice nie Jest
idealng kula. Pomiary optycz-
ne i radarowe dajg dobrg
zgodno$¢ wartosci tego ruchu
z przewidywaniami ogélnej
teorii wzglednosci. Obarczone
sg jednak zbyt duzym btedem
aby odrzuci¢ teori¢ Bransa i
Dickego.

Ogoélna teoria wzglednosSci
nie jest jedyng mozliwg rela-
tywistyczng teorig grawitacji
i kazde eksperymentalne po-
twierdzenie jej przewidywan
jest argumentem przemawia-
jacym za jej stusznoscig. Teo-
ria ta, ktérg sam Einstein
traktowat jako najwazniej-
sze ze swoich odkry¢, powsta-
ta przed ponad 50 laty w wy-
niku  czysto dedukcyjnych
rozwazan. Sformutowanie
przez Newtona prawa grawi-
tacji nie bylo rzecza szcze-
gblnie zaskakujgca.  Opierat
sie on bowiem na rezultatach
obserwacji Keplera i po ich
wnikliwej  analizie ustalit
pewne prawa, ktére nimi rza-
dza. W owych czasach byto to
jednak genialne osiagniecie.
Punktem wyjécia teorii Ein-
steina nie byly nowe do-
$wiadczenia, lecz spekulacje
oparte na znanych juz od
dawna danych eksperymen-
talnych.

Od rozwazan na temat ogoél-

nych wilasnosci  przestrzeni i
czasu oraz natury ukiadéw
odniesienia, ktérych uzywa-

my do pomiaréw fizycznych,

uzbrojony w potezne narze-
dzia matematyki —  doszedt
Einstein do swych réwnan,

ktére sa nie tylko potwierdze-
niem teorii Newtona, ale roz-
szerzaja ja o elementy, kto-
rych teoria ta nie przewidy-
wata. Nikt przedtem nie sieg-
nat mysla tak gteboko, nigdy
dotagd nie przypuszczano, ze
umyst ludzki zdota zrozumiec
genialny plan, wedle ktérego
skonstruowany jest Wszech-
Swiat.

Sadzi¢ nalezy, ze najblizsza
przyszto$¢ dostarczy nam no-
wych danych, ktére bedg mia-
ty istotne znaczenie dla szer-
szego sprawdzenia ogdlnej te-
orii wzglednosci i ewentual-
nego ograniczenia  mozliwej
klasy relatywistycznych teorii
grawitacji.

<) Kwazary — Jedne z najbar-
dziej odlegtych obserwowanych
obiektéw, wysytajacych bardzo

silne promieniowanie elektromag-
netyczne.

ICHE | CZYSTE

W Monachium obliczono, ze 470
autobuséw miejskich, przy rocz-
nych przejazdach rzedu 50 tys.
km na autobus 1 zuzyciu paliwa
wynoszagcym ok. 6500 ton, wy-
rzuca w powietrze 571 ton szkod-
liwych tsubstancji. Do$¢ te moz-
na by zredukowaé¢ do ok. 220 ton
jesliby przestawi¢ autobusy na
gaz ziemny. Wedtug firmy MAN
przejscie na nowy rodzaj paliwa
nie jest skomplikowane. Koniecz-
na jest zmiana urzadzen wtry-
sku paliwa 1 zastgpienie ich nor-
malnym  uktadem  zaptonowym.
Trzeba réwniez przeksztatci¢ ko-
mory spalania w silniku. Cieza-
réwki na gaz nie sg niczym no-
wym. Wozono w nich paliwo w
stalowych butlach pod cisnieniem
200 atniosfer. Jednak w przysz-
tosci autobusy na gaz bedg mia-
ty* kryogeniczne zbiorniki pali-
wa z mas plastycznych wzmac-
nianych wiéknem szklanym. Dla
uzyskania plynnego metanu nie
wystarczy samo wysokie cisnie-
nie. Trzeba jednoczesnie ochto-
dzi¢ gaz do temperatury minus
160 stopni. Wobec tego zbiorniki
z pltynnym metanem powinny
by¢ chronione przed promienio-
waniem cieplnym. Je$li ten wa-
runek zostanie spetniony, to sa-
mo parowanie gazu wystarczy
do utrzymania niskiej tempera-

Z UKOSA
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KIHA SIE COS NOWEGO..

Powiedzie¢ co$ nowego o
obiektywnym uwarunkowaniu
wspoétpracy gospodarczej mie-
dzy Polska a Czechostowacja
jest do$¢ trudno. Wiadomo, ze
pasujemy do siebie. Uzupeinia
sie wzajem przemyst, dopet-
niaja rynki. Ale jesli, mimo
upaly, decydujemy sie na skok
w gorace wody gospodarczego
planowania i dziatania, to czy-
nimy to dlatego, ze warto.
Kroi sie bowiem co$ nowego,
zaréwno w dziedzinie faktow,
jak i w planach. Po informa-
cje na ten temat zwrdéciliSmy
sie do rade/ handlowego am-
basady CSRS w Warszawie
inz. Josefa Krejczt.

SMoéwilismy juz wielokrot-
nie o starych umowach kredy-
tujacych dostawy surowcowe z
Polski do Czechostowacji. Do-
tyczyty siarki, wegla, miedzi.
Nie powinni$émy zatrzymywacé
sie na nich. Warto chyba p6js¢
dalej, wykorzystujac to wszy-
stko, co w przesztosci zdato eg-
zamin. Wydaje mi sig, ze teraz
na plan pierwszy wysuwa sie
kooperacja i specjalizacja. Do-
szto przeciez do koordynacji
planéw wieloletnich. Cho¢ nie
mozna zapomina¢ o tym, ze
uzgadnialis’my nasze zamierze-
nia wéwczas kiedy ostateczny
kierunek rozwoju i wielkosc
naktadéw nie byty doktadnie
okreslone — moéwi J. KrejczL
— Ale sa chyba dziedziny, w
ktéorych nie zadowalano sie cen-
tralng koordynacja?

— Tak. Ma pan na mysli
przemyst hutniczy. Juz w
przesztosci ustalita sie prakty.
ka poréwnywania przez szeféw

resortébw planéw rocznych
hutnictwa. Poza tym woje-
woédzkie wiadze Katowic i

Ostrawy mocno wspieraty za-
zebianie hutnictwa. Totez po.
stanowiono wr6ci¢ do dobrej
praktyki. | nie bez racji chy-
ba postawiono hutnictwo za
wzér innym e=dziatlom gospo-
darki. Wiemy, ze w Czecho-
stowacji nie przekroczymy w
tym dziesigcioleciu granicy 15
min ton roczne) produkcji
stali. Wiemy tez. ze Polska ma
plami ambitniejsze, sieoajace
docelowej produkcji 25 min
ton stali w latach osiemdzie-
sigty. Bedziemy wiec razem
potega stalowa, bo przeciez 40
min ton liczy sie juz w kazdej

tabeli Swiatowe). Od wspot-
pracy i specjalizacji bedzie

Pot. ,Sweden Now”
tury w zbiornikach. Juz przy
dzisiejszym stanie techniki moz-
na napedzany gazem ziemnym
pojazd  pozostawi¢ przez caty

dzieri na storicu bez nadmierne-

0 wzrostu ci$nienia w baku
(nie przekroczy oho 5 atmosfer).

Powszechnie znane i stosowane
na skale przemystowa sa urza-
dzenia do uptynniania gazu ziem-
nego. Tak wiec nie ma szcze-
gélnych trudnosci technicznych.
Réwniez koszty tego przestawie-
nia sie nie sag nadmierne i wy-
trzymuja poréwnanie z dotych-
czas stosowanymi rodzajami pa-
liw.

Coraz bardziej ffuszno w na-
szych miastach. Ulice coraz gtos$-
niejsze. Tak wiec gra jest warta
Swieczki. Jeden i drugi autobus
trafiaja w dziesigtke miejskich
potrzeb, (ks)

-CZm GANGU

KAROL SZYNDZIELORZ

dza¢, no i wtedy bomba pg-
kia.

Inny przypadek. Jednym z
zadan komputera pracujgce-
go w banku byto zestawianie
listy kont bez pokrycia. Pro-
gramista os$rodka obliczenio-
wego uzupetnit program w
taki sposob, ze komputer nie
umieszczat na liscie przekro-
czen jego wihasnego konta. Po-
bierat wiec wielkie sumy nie
wptacajac bankoun Zzadnego
wyréwnania. Kiedy jednak
maszyna zaniemogta i sprawe
listy przekroczen oddano w
rece rachmistrzom odkryli oni
bez trudu, ze kto$§ oszukuje.
Czasem zdarza sie, ze ofiarg pa-
da sama maszyna, a szczegolnie
je) pamieé. Na pamieci tasmowej
osrodka obliczeniowego pewnego
koncernu chemicznego zapisano
wszystkie wyniki dtugiej serii ba-
dan. cztowiek z konkurencyjne}
firmy bez trudu wymazat zapis na
tasmie. postuzyt sie do tego celu
magnesem za 10 centéw. | teraz
juz wecale sie nie dziwig, ze na
przyktad w Bazylel mozna byto
w firmie ,Sandoz” otrzyma¢é nie-
omal ksigzke o metodach prze-
twarzania danych, ale wej$s¢ na
sale osrodka obliczeniowego —
nie  wolno. Wte pan, mate-
matycy tego okropnie nie lubiq
— moéwiono mi. Zdarzaty sig réw-
niez przypadki zwyczajnej kra-
dziezy. Programista zwyczajnie
skopiowat tasny z informacjami
o produkecji i sprzedat je konku-
rencji.

Rodzi to naturalng potrze-
be ,ochrony danych”. Jest to
sprawa nieco bardziej skom-
plikowana niz nasze pilnowa-

nie rjbejs¢ systemem przepus-

tek i~ustawianie
mach réwnie groznych co
bezmys$lnych cerberéw. Cho-
dzi bowiem o system dziatan,
ktére zagwarantujg fizyczne
bezpieczenstwo pamieci ma-
szyny liczacej, o zabezpieczenie
sie przed ingerencjami o0s6b
nieuprawnionych do korzysta-
nia z danych. Poza tym musi
istnie¢  spos6b  uchronienia
sie przed bledami umieszczo-
nymi celowo lub przypadko-
wo w systemie przetwarza-
nia danych lub przenoszenia
danych. | wreszcie trzeba
uniemozliwi¢ dostarczanie fat-
szywych danych i ich dalsze
przetwarzanie. Jednym = sto-
wem nie tyle ,tapaj ztodzie-
ja” co raczej ,strzez sig przed
nim”

Mozna stworzyé rézne sy-
stemy wielokrotnego spraw-
dzania samego  programu,
mozna utrudni¢ wprowadza-
nie zmian, mozna zatrudnié¢
kilka os6b jednocze$nie, aby
sig wzajem pilnowaty. Bo zda-
niem ekspertow — najstab-
szym ogniwem jest jak zwykle
cztowiek. Nie mozna w sposéb
absolutnie pewny zagwaranto-
waé danym petnego bezpie-
czenstwa. Tak jak w przeszto-
$ci nie mozna byto pracowaé
bez zaufania do pracownikéw,
to teraz jest to tym bardziej
niemozliwe.

Koncern IBM,
ducent maszyn

przy bra-

najwiekszy pro-
liczacych, postu*

wiec zalezato czy przy tak
wielkiej produkcji zdotamy
zaspokoi¢ nasze wspdlne po-
trzeby, po to, aby nie chodzi¢
na tiinki kapitalistyczne po te
same rzeczy i nie sprzedawac
tego samego produktu za gra-
nica. Nie. pomaga to pneciez
cenom. Przemyst hutniczy ma
kapitalne znaczenie dla catej
gospodarki. Mawiatem zawsze
,Cla i droga stal, to zte i dro-
gie maszyny".

— Odzywaja sig tu Wasze do-
Swiadczenia jeszcze z czaséw
Kladna, gdzie wytapia sie przeciez
nieztg stal.

— Od przemystu hutniczego
sie wszystko zaczyna. Hutnic-
two i baza paliwowa okresla-
ja tempo rozwoju gospodar-
czego. Totez wyda-ie mi sie. ze
jeszcze w tym roku winnismy
uzgodni¢ koncepcje rozwoju
hutnictwa w obu naszych kra-
jach. O innych dziedzinach
trudniej méwi¢. Mamy wielkg
kooperacja w przemysle ma-
szynowym. Wybrali$my zresztag
w przemysle 20 dziedzin per-
spektywicznych, ktére w spe-
cjalizacji cieszy¢ sie winny
pierwszenstwem. Do nich na-
lezy z pewnoscig przemyst lot.
niczy. Oba nasze kraje to nie
utomki. Dojrzat czas wspétpra-
cy i wspélnej produkcji pew-
nych typéw maszyn latajacych.
Byty juz wizyty specjalistow.
Na Zachodzie wspéinraca na-
rodowych przemystéow lotni-
czych odbywa sig¢ ponad gra.
nicami panstwowymi. Ale na-
wet tam nie oroduknie sie se-
ryjnie $amolotu takiego jak
np. nasz L-410. ktéry niedaw-
no pokazywalismy réwniez na
Okeciu. Jest to dwusilnikowy
samolot, ktéry moze zabierac
od 17 do 20 pasazeréw. Moze
on dostarcza¢ ludzi do wiek-
szuch lotnisk, nieia”o dokar-
miaioc wielkie samoloty pasa-
zerami.

— A jak ocenia Pan szanse orze-

mvsiu fotnfczeeo w Itralach w*«l-
kosécf Polski czy Czechostowacji?

— Czytalem to wszystko, co
o przemysle lotniczym pisano
w ..Zuciu i Nowoczesnosci” i
pézniei w polskiej prasie fa-
chowej. Jestem absolutnie prse.
kona.ny co do tego. ze przemyst
lotniczy trzeba utrzymaé. Pa-
kiet latajacych na Ksiezyc nie
bedziemy u siebie wyrabiali.
Ale jest tyle innych rzeczy, kté-
re sg potrzebne i ktére robimy
dobrze. Pamigtam, za moich
miodych lat. rodzit sie czecho-
stowacki vrzemvsl lotniczy.
Byt entuziazm. ale dla tech-
nika najwazniejsze buty skut-
ki. jakie wytwarzanie samo-
lotdow tnuwohiie w innuch
dziedzinach. Potrzebne sg dla
samolotéw bardzo dobre ma-
terialy. trzeba rozwiia¢ tech-
nike ronina, nie obeida *k

nin  b¥z  elektroniki, * Vt-
kooo nie sta/ na robienie
wsziistkiertn ale dobrze t/iw.
hranu produkt ma_na runku
tI'nvm widze rtryt.
sirlnf*  nr*ed

mrzed waszymi $migtowcami

itp.
— A samochody?

— To jest troche bardziej
skomplikowani. Nie chciatbym
wdawaé¢ sie we wszystkie
szczegbty. Jesli jednak w obu
naszych krajach produkowane
beda rézne typy samochodéw
osobowych, to przeciez mozna
wyposazy¢ je w te same skrzy-
nie biegéw, te sama elektro-
technike, te same amortyzato-

guje sie metodami obrony, ktére
sq podobno réwnie skuteczne co
i proste. Po pierwsze tgcza kom-
putery z normalnym systemem
ksiggowosci i kontroli. Po wtdre
utrudniajg dostep do maszyn In-
stalujcie zamki, domagajac sie le-
gitymacji, dobierajac odpowied-
nich pracownikéw. A jesli juz
cztowiek dotart do stacji maszyn,
mto musi sie zidentyfikowaé przez
podanie hasta, albo odpowiedZ na
pytania testowe, musi dyspono-
wac¢ specjalnym kluczem, albo
tez powinien Sig przedstaww ma-
szynie wtasnym gtosem, ktéry zo-
staje poréwnany z utrwalonym
wtorcem gtosu w pamieci maszy-
ny. Ale nawet ludzie IBM przy-
znaja, te ochrona komputeréw
jest dopiero w powijakach, ffa
razie musi wystarczy¢ dobry za-
mek i $cista kontrola.

Jak zwykle w takich sytua-
cjach odezwaly sie¢ towarzy-
stwa  ubezpieczniowe. By¢
moze i nasz PZU sie skusi.
Mozna teraz uzyska¢ gwaran-
cje odszkodowania tu przy-
padku $wiadomego zniszcze-
nia maszyn i urzadzen pery-

- feryjnych albo kradziezy.

Oto wiec raz jeszcze postep
pokazuje swe szerokie skrzy-
dta. Mieszczg sie pod nimi
rzeczy dobre i zle, korzystne
i szkodliwe. Oczywiscie za
mato mamy w Polsce kompu-
teréow, aby juz teraz nieucz-

ciwi ludzie przy nich mogli
stworzy¢ elektroniczny gang
szkodnikoéw czy ztodziei.

Ale tak jak zmienita sig¢ po-
stawa wobec ,mo6zgéw elek-
tronowych”, tak réwniez
zmienia¢ sie bedzie nasz sto-
sunek do ludzi obcujgcych z
nimi na co dzien. Zdaje sig,
ze trzeba im bedzie patrze¢
na paluszki. Bo jak juz kto$
madry powiedziat — zaufa-
nie jest dobre, ale kontrola
lepsza. Tylko, ze szkoput w
tym, ii nie bardzo wiadomo,
jak sie broni¢ przed kompu-

terem — czlonkiem gangu.
Ot, i nowy powéd do zmar-
twien.

ry, gazniki czy sprezyny. Po-
dobnie ma He rzecz z trakto-

rami. Nie bedziemy rozbudo-
wywali naszego przemystu
traktorowego. Na poczatku

wspétpracy z Polskg my by-
lisSmy wigksi, teraz wy macie
nad nami przewage. Odmien,
na jest tez struktura zapotrze-
bowania rolnictwa polskiego i
czechostowackiego na sprzet
zmechanizowany. Ale mimo
trudnosci odbywa sie nadal
produkcja  polsko-czechosto-
wackiego traktora o mocy 75
KM. | znowu chciatbym po-
wtérzyé*— wspétpraca, to nie
tylko wspélna produkcja. Dla
uzyskania tych samych’ efek-
téw ekonomicznych wystarcza
czesto wigksza seryjnos¢ ele-
mentéw sktadowych pojazdu,
ciggnika czy maszyny.

Jest zresztg wiele innych
dziedzin, gdzie doswiadczenia
sg zadowalajace. WeZzmy elek-
trotechnike stabopradowa,
specjalizacje w stacjach na-
dawczych radiowych i telewi-
zyjnych, elementy sktadowe
telewizoréw. Réwniez w trud-
nej dziedzinie produkcji wa-
tow korbowych dla silnikéw
napedu gtéwnego statkéw uzy-
skaliSmy postep i' nasze ,Vit-
koiricke zelezarny” beda do-
starczaty do Polski rocznie za-
miast 30—40 sztuk blisko 60
watéw.

—eW czasie naszych rozmoéw
wspominat Pan wielokrotnie o
tym, ze widzi Pan szanse znacz-
nego przekroczenia ustalen umowy
wieloletniej. A przeciez nie sg one

znowu tak bardzo skromne. Prze-
widziano w nich wzrost o 81 proc.

— W tym, co zrobili§my do-
tychczas, widaé mozliwosci
zwiegkszenia obrotéw. Pod-
nieslismy dostawy towardéw
konsumpcyjnych, tekstylnych.
Zwigkszyt sie nasz import
..[Fioiéto” i eksport ,Skod”.
Znacznie przyspieszono dosta-
wy inwestycyjne. Przewidziano
dostawy walcowni z Czecho-
stowacji o wartosci 21 min
rubli. Polska buduje w Cze-
chostowacji zaktady, migsne i
fabryki kwasu siarkowego. Z
pewnoscig nie wyczerpalismy
jeszcze wszystkich mozliwosci.
Wyréwnuje sie réwniez bilans
ptatniczy, co znaczy, ze Cze-
chostowacja redukuje swoje
zadtuzenie. Moim zdaniem we
wzajemnych obrotach nie mu-
si sie wszystko zgadza¢ pod
koniec roku co do grosza, jed-
nak deficyt nie moze by¢ kon-
cepcja, bo wtedy chodzi juz
nie o ujemne saldo, lecz o kre-
dyty. Nie chciatbym okresla¢
wielkosci orzekroczenia umo-
wy wieloletniej. Ale no raz
pierwszy juz na poczatku vie-
ciolatkl mamy wwrzeifzenie w
stosynku do planu, podczas
gdy dotuohezas nod koniec
umown trzeba byto doganiac i
nadrabia¢. Tak wiec chnba
nie bez Podstaw ie.item onfr'-
mista przu ocenie dal™nch
szans naszei wsnétnraeii. Kra-
je nasze sa przeciez do niej
stworzone.

Rozmawiat K. S.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

ma by¢ dostarczona naszym ko-
operantom. Komisja faghowcéw
firmy kooperujacej przez ostatnie
dwa tygodnie badata drugi pro-
totyp (juz uruchomiony; model
uruchomiono jeszcze z poczgtkiem
roku, a pierwszy prototyp

kwietnia br.) i na podstawie jej
oceny dyrektor holdingu wystapit
z zamoéwieniem do strony polskiej.

BZDURA:
Gtéwny Konstruktor wycofuje sie
z pierwotnie omawianych termi-

néw | moéwi, te potrzeba mu
trzech lat na uruchomienie pro-
dukcji.

WYJASNIENIE:

Gtéwny Konstruktor os$wiadczyt,
ze przy braku odpowiedniej gestii
nie moze wzig¢ na siebie odpo-
wiedzialnosci za uruchomienie
produkcji, bo w obecnych wa-
runkach moze zabra¢ to trzy la-
ta,

BZDURA:
Nie ma kéntraktu na Maszyne.

WYJASNIENIE:

i maja zostata zawarta umowa
wieloletnia, ktorej szczegbtowa
realizacja ze strony firmy zagra-
nicznej sa szczeg6étowe zamoéwie-
nia z okreslong iloscia i ceng da-
nej dostawy. Je$li kto$ nie ro-
zumie, ze zamoéwienie zobowigzu-
je nie tylko sprzedawce, ale i
nabywce, to wystawia sobie jedy-
nie $wiadectwo, co wie o handlu.
Niezaleznie od tego firma koope-
rujaca w prace przygotowawcze
zainwestowata w dewizach tyle,
ile i my w ztotéwkach.

BZDURA:

Konstruktor nie ma dostatecznego
doswiadczenia w zakresie mecha-
niki precyzyjnej, w zwigzku z
tym nie da sobie rady z urucho-
mieniem produkcji seryjnej.

WYJASNIENIE:

Konstruktor jest doradca firm za-
granicznych w zakresie automa-
tyki przemystowej i ustawial tok
produkcji w kilku ich zaktadach.
Niezaleznie od tego, mechanike
precyzyjng dla jego Maszyny ro-

bi¢ beda najlepsi specjalisci tej
dziedziny, jakich mamy w kraju.
BZDURAI

Uprawnienia,
Konstruktor,

ktérych domaga sie
nie maja precedensu

h dio kot

RZYZWYCZAILISMY si. lul

do ciggtego powtarzania

formacji o kolejnych zwvt.
kach frachtéw i coraz to naj
wyeh zaméwieniach na jesio.
wigksze tankowce. Jednak to e*
drukuje ostatnio prasa zachoZ
nia $wiadczy o zupeinie nowych
tendencjach. Wedtug ,Timesu"
zmiany na rynku frachtow kto-
re nastapity w ciggu ostatnich
Ii miesiecy, sa doprawdy fant*
styczne. Armator, ktéry wéhodzO
rok temu na rynek z nowvm
tankowcem, robit w ciggu (2.
nego dnia majatek. Teraz tan-
kowce o #acznym tonazu ponad
500 tys. ton czekaja w Zator«
Perskiej na tadunek. Dziesiatu
innych tankowcoéw ptyna wolniei
albo wrecz zatrzymaja ii*
spokojnych zatokach, aby prze.
czeka¢ ztg koniunkture. Rafine-
rie nie maja po prostu miejsca
w  zbiornikach. Notowania frach-
towe dla tankowcéw wiozacych
rope z Zatoki Perskiej do Euro-

py sa obecnie dziesieciokrotni
nizsze niz. przed rokiem. Ozna.
cza to, Zze armator musi sie za-

dowoli¢ 3 dolarami za przewiezie,
nie tony nafty, podczas gdy Jen-
cze rok temu mogt otrzymaé xa
to a dolaréw.

Frachty towaréw sypkich spad-
ty o wiele mniej. Przewo6t tony
zboza przez Atlantyk kosztnje
25 doi. wobec g doi, przed ro-
kiem. Przyczyny: handel iwia-
towy nie ros$nie roéwnie szybko
jak w latach ubiegtych (w tym
roku bedzie to wzrost o S proc-
wobec i proc. w lira i 10 proc,
w 1970). Natomiast zdolnosci prze-
wozowe floty $wiatowej rosng o
10 do 15 pro« rocznie. Riwnlet
koncerny naftowe zbyt optymi-
stycznie ocenity tempo wzrostu
zuzycia paliw  plynnych. Poia
tym spadta dynamika wzrostn go-
spodarczego Japonii, a on to sta-
nowit wiasnie drozdz* rynku
frachtowego.

Wedtug ,Timesa“ zamdwienia
w stoczniach nie zmniejszyty >k
jeszcze. Wystarczaja na  rade
stoczniom do roku 1974 Samych
tankowcéw zamoéwiono 150 min
DWT, a kontrakty osiagng bveé
moze poziom 200 mla DWT. Swia-
towa flota tankowcéw ma obec-
nie wyporno$¢ 150 min ton [ #m
siggnie poziom 200 min ton. Kla-
sowce stanowig 65 min ton |
dojdg do 80 min ton. Jednak han-
del na $wiecle bedzie musiat pul-
sowaé¢ o wiele szybciej jezeli ca-
ta ta dodatkowa zdolno$¢ prze-
wozowa ma zosta¢ wchtonigta.
Jedno jest w kazdym razie pew-
nie. Przepowiednie ekspertéw ras
jeszcze okazaly sie bledne. Po-
twierdzaja to dzisiejsze notowa-
nia frachtow, (ks)

w naszej gospodarce i wobec tel®
dlaczego robi¢ wyjatki.

WYJASNIENIE:
Uprawnienia_te nie wychodzg RJ'
za zakres niezbedny wspétczesnw
kierownikowi przedsigbiorstw«»
bez przyznawania mu prawa otr
cyzji strategicznych. Cze$¢ z *yc
uprawnienn juz zostata pwJJ®*"
na r()in\z/m naszym 2slefaf|
stwom. Zadanie i znaczenie,
ma uruchomienie tej produncj,
jest tak duze, ze nalezatoby
wet traktowac je wihasnie wyjv
kowo, poniewaz wszystkie no
uruchomienia w zainteresowanym
zjednoczeniu clagneiy sie z
ku takich uprawnien - wtami*
ERAZ nasi Czytelnicy wi-
dza, jak_sie to zatatwia.
Przy najtroskliwszym sto-
sunku centralnego szczebla».
Oczywiscie nikt nie poinfor-
mowal jednoczeénie owyc
doradcéw, ze samo zjednocze*
nie nie ma zadnych doswia -
czefi w szybkich wdrozeniacn,
ze ani dyrektor, ani jggo
stepca do spraw techniczny;
ani nawet gtdwny specjali<*
zjednoczenia do spraw taB
maszyn nigdy Sami j
maszynami do Czyniem3
mieli, ze dotychczasowe *
ty prac nad Maszyng sa
krotnie nizsze od Kkoszto
nalogicznego etapu prac
dotychczasowymi takinu
szynami, ze zesp6l konst| uA’\
ra osiggnat tempo
na najwyzszym poziomie
towym. Nie, wazne
pokaza¢ temu pyszatkom
Konstruktorowi, kto tu
znaczy i bez kogo sie ®

° Ano,Zobaczymy, « « g j

damg/ sig dalejj_

metody BBB rfigjgu nM ~

to otwarte, cho¢ to, co

zbieraja, trudno nazwa
tatem. Piszemy sie

naszym znakiem herWWJ™»

z nadziejg, ze ojhucza-

ludziach, ktérym dzi;i na

, my, bedzie jeszcze.® l.znanien

pisa¢ serdecznie, z

i satysfakcjg—



