STOTNA czescig przygoto-

| warn do 500-lecia urodzin

Mikotaja Kopernika jest
rozlegly program  naukowo-
badawczy i wydawniczy pod-

juz przed kilku laty, w
kilku osrodkach kraju, zwita-

*zcza za$ w Toruniu, Warsza-
wie i Krakowie. Rozmawia-
my na te tematy z doc. dr
pawlem Czartoryskim
kierownikiem Pracowni Badan
Kopernikanskich Zaktadu Hi-
storii Nauki i Techniki PAN
°raz z profesorem dr MARIA-
NEMBISKUPEM z Uniwersy-
tetu Torunskiego, przewod-
niczacym Komisji Wydawni-
czej Komitetu Kopernikan-
skiego wojewddztwa bydgo-
skiego.

Podstawowym przedsiewzie-
ciem wydawniczym zwiaza-
nym z jroczniea Kopernika
bedzie edycja Dziet Wszyst-
kich, realizowana przez Pan-
sfwowe Wydawnictwo Nauko-
we. Na ,Opera Omnia” zto-
S- sie: faksimjlle ,De revo-
jUtionibus” z wstepem biblio-
Wgicznym doc. J. Zathey'a z
frakowa, nastepnie jako tom
u tekst tego dzieta z komen-
tarzami, wreszcie jako tom
«l — tzw. ,opera minora”
~yli wszystkie inne prace
Kopernika m. in. drobne pi-
&ta astronomiczne, ekono-
miczne, listy oraz przekiady
Kopernika z greckiego na ta-

Kazdy z tych trzech to-
8tp| bedzie wydany w trzech

Persjach jezykowych — fa-
skiej, polskiej i angielr
tMej.

rL*6wnoczeénie w cyklu ,Studia

~opernikanskie” przygotowywana
seria dziel monograficznych.

Rstery pierwsze pozycje sa juz w'

**ku. Aleksandra Birkenmajera
fcStUdi* z historii nauk $cistych 1

William Long w miesieczniku

swemu artykutowi
terow”.

tytut

Tytut w ,Electronic Design”:

L2Automation” dal
»INnwazja minikompu-

»-Minikomputer

maszyna o nieskonczonej przysztosci”.

Dyrektor handlowy Data General, jednej *
»Przemyst minikomputerowy jest naj-

wych” poteg:

»NO-

szybciej rozwijajagcym sie elementem w najszybciej
rozwijajacym sie byznesie Swiata”.

Rzeczywiscie,

od dwbdch

lat na rynku kompute-

rowym obserwujemy sensacyjne zjawiska — chwieja

sie giganty rzedu IBM czy tez brytyjskiej

ICL, wy-

rastaja jak grzyby po deszczu nowe potegi, ktore w
ciggu roku potrafia czasem i potroi¢ swéj kapitat za-

ktadowy!

O wyjasnienie tego procesu zwréciliSmy sie do
znanego polskiego konstruktora maszyn cyfrowych

JACKA KARPINSKIEGO.

Z.W; Co sie wasciwie dzie-
je, Panie Inzynierze? Czy
to jest kwestia jakiej$ mo-
dy, czy rzeczywiscie gene-
ralna zmiana warty w Swia-
towym przemysle kompute-

rowym?

J. KARPINSKI: Do tego
Jtrzesienia  ziemi” musiato
dojé¢ i doszto. Przez dobre
sze$¢, siedem lat w kregu
wielkich  firm lekcewazono

idee minikomputeréw. Tym-
czasem bylo ona po prostu

logiczng  konsekwencjg do-
tychczasowej drogi rozwojo-
wej.

ZW: Ale przeciez shyszy-
my o budowie coraz to Wig-
kszych i coraz to szybszych
jednostek?

J. KARPINSKI: Sprobuje
~te pozornag sprzecznos¢ wythu-
maczy¢. Otéz komputery w
‘'okresie' swe”o lak’ niedtugie-
go jeszcze zywota przecho-
dzity roézne ewolucje. Nie
tylko w tym sensie, ze lampy
zastgpiono tranzystorami, a
potem ,Stare” tranzystory
obwodami scalonymi, itd. Roz-
wijat sie sposéb komuniko-
wania sie z maszyna, rozwi-
jaty sie jej zdolnosci logiczne;
informacje z kanatu na kanat
przerzucane sg z coraz to wyz-
sza sprawnoscig. Ale pojawi-
to sie i waskie gardio: zeby

wykorzysta¢ rosngca szybkosé
pracy wewnatrz —maszyny,
trzeba byto budowa¢ coraz
szybciej pracujace urzadzenia
wejscia — wyjscia i pamieci
o maksymalnie szybkim do-
stepie...

ZW: Nasi Czytelnicy wie-
dza, co to jest, z naszych
,Spotkan z komputerem** na
4-tej stronie dodatku.

J. KARPINSKI: Te szyb-
kie urzadzenia ,peryferyjne”
okazujg sie szalenie drogie.
Sa drukarki, ktére potrafig
drukowaé 4 tysigce linii po
stokilkadziesigt znakéw w
ciggu minuty, bo chodzi o to,
by maszyna ,wyrzucita” z sie-
bie wyniki mozliwie szybko.
Ale nikt nie uzywa takiej
drukarki w sposob ciggty, jest
wiec mato efektywna, a ko-
sztuje kilkadziesiat tysiecy do-
lar6w. Pamieé¢ taSmowa kosz-
tuje- 30 tysiecy dolaréw; trzeba
udostepni¢ maszynie informa-*
cje jak najpredzej, a jednak
taka pamie¢ startuje z opdz-
nieniem kilku milisekund, a
milisekunda to juz strata kilku
albo i kilkunastu tysiecy ope-
racji... Zeby pamie¢ tasmowa
przewing¢, trzeba paru minut!
To samo z czytnikami pamie-
ci papierowej: ,Zylowano”
ich konstrukcje, by dojs¢ do
paru tysiecy znakéw na se-
kunde, cho¢ juz przy tempie

KOPERNIKA

,opera

Omnia"

(-Zycie” rozmawia z prof, dr Pawdem Czartoryskim i prof, dr

Marianem Biskupem)

filozofii na zachodzie Europy*» 1
»Studia z historii nauki w Polsce
(od Viteiona do Kopernika)”. Oba
te dzieta stanowi¢ beda wyboér
prac i prezentacje dorobku ba-
dawczego naszego nhajwiekszego
kopernikanisty. Dwie nastepne
prace — Mieczystawa Markowskie-
go ,Burydanizm w Polsce” oraz
Barbary Bienkowskiej ,,Kopernik
i heliocentryzm w polskiej kultu-
rze umystowej XVII i XVIII wie-
ku” sa rezultatem ostatnich ba-
dann i dotyczg, jak ksigzka Mar-
kowskiego, roli nauki polskiej w
przygotowaniu przewrotu ~koper-
nikanskiego oraz recepcji nauk
kopernikanskich w -Polsce czemu
poswiecone jest studium Barbary
Bienkowskiej.

Przewiduje sie, iz w cyklu ,,Stu-
dia Kopemikanskie” ukaze sie w
sumie ponad 10 tomdéw, m. in.
ksiazki prof. Karola Gorskiego i
prof. Mariana Biskupa.

DOC. DR PAWEL CZAR-
TORYSKI: W przygotowaniu
catosci tych wydawnictw —
zaréwno w osrodku warszaw-
skim, jak torunskim i kra-
kowskim — przypomne, ze w
Bibliotece Jagiellonskiej prze-
chowywany jest przeciez re-
kopis ,De Revolutionibus** —
uczestniczyto najbardziej od-
powiedzialne grono uczonych.
Sa to wiec — mysle przede
wszystkim o komentarzach i
catym aparacie naukowym —
wydawnictwa na najwyzszym
poziomie. Stad tez, tym chy-
ba wazniejsze — juCz poza sa-
mym uswietnieniem Rocznicy
Kopernikafibkiej aby do-
tarty one rzeczywiscie i mozli-
wie szeroko do S$wiatowego
$rodowiska naukowego. A pod
tym wzgledem, przynajmniej
jak dotad, widoki nie sanaj-
lepsze. Nie ustalano, w jaki
spos6b wejs¢ na rynek Swia-
towy z tymi wydawnictwami.
Mysle tu po prostu o handlo-
wym rozwigzaniu tej sprawy.
Poniewaz wymiana wydaw-

nictw kopernikanskich x in-
nymi o$rodkami naukowymi
jest rzeczg naturalng. Jeszcze
teraz, mimo ze przygotowa-
nia i publikacje pierwszych
toméw sa juz w toku — nie
bytoby chyba za pézno, aby
energicznie podjaé¢ catg te
sprawe na zagranicznym ryn-
ku wydawniczym. Nie wiado-
mo jednak, kto wiasciwie ma
sie tym zaja¢. Dodam, ze juz
dwa lata temu pewna powaz-
na uniwersytecka firma wy-
dawnicza z Anglii zaintereso-
wata sie i zaproponowata roz-
powszechnienie naszych wy-
dawnictw kopernikanskich,
ale jak dotad zadne decyzje
nie zostaty tu podjete. Warto
by réwniez, zwilaszcza, ze jest
to wydawnictwo unikalne, po-
dejmowane raz na dziesigtki
lat — rozwazy¢ koncepcje np.
miedzynarodowej subskrypcji,
jak to sie na og6t czyni w po-
dobnych  wypadkach. Pod-
kreslam, iz jest to doprawdy
ostatnia chwila do podjecia

wilasciwych krokéw.  Szkoda
wielka, ze propagacja tego
wielkiego przedsiewziecia

naukowo-wydawniczego na
szerokim forum nie stoi w
zadnym stosunku do olbrzy-
miego wktadu polskich bada-
czy i wydawcow.

Chciatbym jeszcze podkre-
8li¢, iz Panstwowe Wydaw-
nictwo Naukowe zrobito bar-
dzo wiele, by zapewni¢ naj-
wyzszy poziom poligraficzny
,Opera Omnia**, zwlaszcza za$
bardzo trudnego technicznie
faksimile ,De Revolutioni-
bus”. Przygotowano tez bar-
dzo piekne projekty szaty ze-
wnetrznej tych dziet. Rozwa-
za sie roéwniez ewentualnos$¢
niewielkiej edycji  biblofil-

1000 znakéw na sekunde taki
czytnik kosztuje ok. 4 tysiecy
dolaréw: a i to przyspieszenie
pracy czytnika nie stoi w zad-
nym stosunku do szybkosci
pracy maszyny, jak wiemy.
Stopniowo rodzit sie wiec
wniosek, ze nie tedy droga.
Bo urzadzenia ,peryferyjne”
zaczely by¢ réwnie kosztow-
ne, jak jednostki centralne
komputerow”.

ZW: Jesli jednak maszyna
moze dzieli¢ twéj czas mie-
dzy réznych uzytkownikéw,
miedzy kontakty z wieloma
na raz urzadzeniami peryfe-
ryjnymi, to chyba mogg to
by¢ whasnie urzadzenia pra-
cujace wolniej?

J. KARPINSKI: Tak. ,po-
dziat czasu**, tzw. ,time-sha-
ring” byt pierwszym sygna-
tem rewolucji. Wraz znim dal-
szy rozw6j komputeréw po-
szedt w dwoch  kierunkach.
Zaczely powstawaé coraz po-
tezniejsze i coraz szybsze ma-
szyny. w cenie od miliona do-
laréw w gére, wykonujace
wiele milionéw operacji na
sekunde. Eksploatuje sie je w
centralnych  o$rodkach, do
ktorych zwykty uzytkownik
moze mie¢ zapewniony dostep
poprzez zwykle linie telefo-
niczne. Nakreca numer, po-
przez swoja ,koncowke” po-
daje informacje, ta jego ..kon-
cowka** pracuje wolno, ale ta-
kich jest podigczonych do
komputera i kilkaset na raz.
Dla obstugi informacyjnej lud-
nosci jest to rozwiazanie op-
tymalne. bo koszt jednej ope-
racji jest tu najtanszy. Su*
per-komouter jest rowniez
potrzebny przy tych zastoso-
waniach. ktére wymagajg nie-
zwykle szybkiego liczenia dla
bardzo rozbudowanych zadan,
wtedy, gdy wazna iest przede

wszystkim szybko$¢, a koszt
nie gra roli.

ZW; Jaka tajemnica

kryje sie za stowem

L,koszt” w tym wypadku?

J. KARPINSKI: Im bardziej
skomplikowany jest uktad
s,podziatu czasu”, w Kktérym
maszyna pracuje, tym wiecei
maszyna traci czasu na swa
s,2administracje” wewnetrzna.

na rozdziat zadan, gospodar-

ke pamiecia, na przerzuca-
nie informacji z jednego
miejsca na drugie, itd. Do-

chodzito do tego. ze na go-
dzine uzytkowania maszyny
pracowata ona efektywnie,
czyli naprawd?(_liczera to. co
jej ,zadano”, kilkanascie mi-
nut albo i mniej... Ta ,biuro-
kracja*™ stawata sie kolejna
bariera. Przy tym — coraz po-
wszechnie! zaczeto sobie zda-
wacé sprawe, ze dla 90 pro-
cent probleméw rozwigzywa-
nych przy pomocy kompute-
row wecale nie trzeba super-
szybkoscL ze wystarcza szyb-
kosci od po&t do jednego mi-
liona operacji na sekunde. Ta
wiasnie Swiadomos¢ zrodzita
minikomputer, (ktérej to naz-
wy nie nalezy myli¢ z rézne-
go rodzaju kalkulatorami i
prostymi maszynami liczacy-
mi opartymi o elementy elek-
troniczne).

ZW; W poréwnaniu z
komputerami rzedu ..Odra
1204” po6t miliona operacji
na sekunde to juz, zazna-
czmy, szybkos$¢ zawrotna,
kilkanascie razy wiek-
sza... Czy nazwa ,mini-
komputer” jest funkcja
ceny. wielkosci czy spo-
sobu rozwigzania, czy tez
wszystkiego razem?

J. KARPINSKI: Ceny mini-
komputeréw sa rzeczywiscie
bardzo niskie, ponizej 10 tys.
dolaréw za iednostke central-
na (maszyne bez urzadzen
peryferyjnych); rozmiary réw-

niez mate, ale to juz ze
wzgledu na technologie —
obwody scalone pozwalajg

miniaturyzowaé¢ wszelkie u-
rzadzenia, przy tym gwaran-
tujag wysokg niezawodnos¢.
Dla jednostki centralnej mi-
nikomputera oznacza to moz-
liwos¢ 10 tysiecy godzin bez-
awaryjnej pracy! Dodajmy
jeszcze, ze obstuga jest bar-
dzo nieskomplikowana, bo
konserwacja prawie odpada...
Ale istota sprawy jest prosto-
ta wewnetrzna. Bardziej zto-
zone operacje zastepuje sie
kilkoma mniej skomplikowa-
nymi; powstaje tym samym
proste urzadzenie, ktére za-

DOKONCZEME NA STR. 2

Tak wiasnie wyglada monitor ekranowy...

skiej. Roéwniez  Ossolineum
wydajace ,Studia Koperni-
kanskie” musiato dokona¢ o-

gromnej pracy redakcyjnej i
edytorskiej nad  trudnymi,
wielojezycznymi tekstami te-
go cyklu.

PROF. DR MARIAN BI-
SKUP: — W osrodku torun-
skim nie mamy historykéw
nauki, lecz specjalistéw od e-
poki, .w ktérej zyt Kopernik
Wobec tego koncentrujemy sie
na jego dziatalnosci publicz-
nej na terenie Prus Krolew-

skich i Warmii. Prof. Karol
Gorski  opracowuje studium
poswiecone osobie tukasza

Watzenrode, wuja i mecenasa
Mikotaja. Bedzie ono opubli-
kowane w cyklu ,Studia Ko-
pernikanskie”. Zgromadzilismy
réwniez dokumentacje doty-
czacg zyciorysu i dziatalnosci
Kopernika, co w konsekwen-
cji pozwoli nam na ustalenie
Scistego Calendarium zywota
astronoma. Szeroka kwerertda
przeprowadzona przeze mnie
w kraju i za granicg np. w
Sztokholmskim  Archiwum
Panstwowym, jak wiadomo
szczeg6lnie bogatym pod tym
wzgledem, Bibliotece Uniwer-
sytetu w Uppsali, w Archi-
wum w Getyridze, jak row-
niez w krajowych archiwach,
ewlaszcza w Archiwum Die-
cezji Warminskiej w Olszty-
nie i Bibliotece Czartoryskich
w Krakowie — pozwolity zi-
dentvfikowaé¢ dos¢ duzg licz-
be bo ok. 20 nowych Koperni-
kanéw, tj. przekazéw Zréd-
towych spisanych reka astro-
noma.

Niektére z tych listbw dotyczg
stosunku Kopernika do wiadz
krzyzackich oraz zagadnien zwierz-
chnictwa polskiego nad Warmia.
Ukazuja one w peini lojalna po-
stawe Kopernika wobec Zygmun-
ta | oraz wyrazny antagonizm w
stosunku do Krzyzakéw. Wspomi-
nam o tym specjalnie, poniewaz
dotychczas w historiografii pol-
skiej problemy te nie byly nigdy
dostatecznie i poprawnie udo-
kumentowane, co pozwalato histo-
riografii niemieckiej interpretowac
je w sposéb wybitnie tendencyj-
ny. Te nowe znaleziska ogtosze w
wydawnictwie ,Materiaty do dzia-
talnosci  publicznej Mikotaja Ko-
pernika z lat 1512—1537". Natomiast
cato$¢ wspomnianej kwerendy zo-
stanie zebrana i ogloszona w po-
staci streszczen z cytatami, w pu-

blikacji ,,Regesta Copernicana” w
~Studiach Kopernikanskich" rea-
lizowanych przez PAN.

Chciatbym jeszcze wspom-
nie¢, ze nasz os$rodek wspot-
pracuje m. in. z kolegami z
Olsztyna. Do Ili tomu ,Opera
Omnia” wejda np. tzw. loka-
cje fanéw  opuszczonych na
Warmii przynoszace bardzo
duzo interesujacych danych o
dziatalnosci Kopernika i jego
kontaktéw z ludnoscig polska
z Mazowsza, w rejonie Olszty-
na. ,Lokacje” ukazg sie nie-
bawem wiasnie staraniem o-
Srodka olsztynskiego. Na na-
szym Uniwersytecie mgr Ba-
ranowski przygotowuje biblio-
grafie kopernikowska, ktora
bedzie rozszerzeniem dziela
wydanego w roku 1958, nato-
miast mgr Leonard Jarzebow-
ski  pracuje nad studium o
ksiggozbiorach warminskich
wywiezionych przez Szwedéw
z Braniewa i Fromborka*w |
potowie XVII w. Ksiegozbiory
te sa niezwykle wazne, ponie-
waz stanowity warsztat nau-
kowy Mikotaja Kopernika.

Poza tym przygotowujemy
serie wydawnictw popularno-
naukowych. Pierwsze dwie
ksigzki juz wyszty —  prof.
Karola Gorskiego ,Dom i $ro-
dowisko rodzinne Mikotaja
Kopernika” oraz Bogdana Ry-
maszewskiego ,Torun w cza-
sach Kopernika —  studium
urbarfistyczne“.  Przewiduje-
my, iz w serii tej wyjdzie ok.
dziesieciu ksigzek.

Jak dotad podjety przed
trzema laty program nauko-
wo-badawczy zwigzany z 500-
leciem  urodzin astronoma
wykonujemy na og6t pomysl-
nie, w istotnym stopniu dzie-
Ki zyczliwosci bydgoskiej
WRN oraz dobrej wspotpracy
z poznanskim Oddziatem
PWN i Torunskimi Zaktada-
mi Graficznymi. Mam nadzie-

je, ze ta dobra wspotpraca
pozwoli nam réwnie skutecz-
nie i terminowo wypetniaé

nasze dalsze plany naukowo-
wydawnicze  zwigzane z ta
rocznica.

Rozmawiat:
J. JARUZELSKI

! nowe Spra\Ny_

O DYSCYPLINIE

ALEKSANDER BOCHENSKI

Gdyby Polakom, tym —
ktorzy $pig, wudato sie
przebudzi¢c z koszmarnego

lekcewazenia loséw  swojej
wspolnej gospodarki, o0siag-
neliby dwa cele za jednym

zamachem. Woysuneliby swoj
kraj na jedno z czotowych
miejsc w Europie, najpierw w
zakresie techniki, potem sto-
py zyciowej. Po drugie, kazdy
pozyskatby sens zycia godny
swych ambicji, dajacy zado-
wolenie bardziej intensywne,
anizeli wylaczne zadbanie o
siebie i swdj dom, z pominie-
ciem, a czasem ze szkodg gos-
podarki narodowej. Wiec ci,
ktorzy to rozumieja, wytezyc
muszg sity by reszte, przewa-
zajaca reszte, wyrwac ze stylu
zycia usypiajacego i kostniejg-
cego. | dokonaé¢ wreszcie w Pol
sce rewolucji naukowo-tech-
nicznej. Wsrod celéw, jakie
naréd sam sobie stawia¢ moze,
ten wybieramy, bez Zzadnej —
jak powiedziat Jozef Tejchma
— alternatywy.

Przejscie przez prog wy-
2a sokiej techniki wymaga

czterech warunkow wstep
nych, z ktérych dotad tylko
dwa sa spetnione. Pierwszym
jest niezbedny poziom wy-
ksztatcenia, poziom zdobytej
wiedzy, odpowiedni do kazde-
go szczebla, od uczonych i
profesoréw  zaczawszy, po-
przez catg kadre projektowag
i produkcyjng, na absolwen-
tach szkét zawodowych skon-
czywszy. Drugim — wybudo-
wanie niezbednej bazy prze-
mystu kluczowego.  Trzecim
— wola, niezwruszona i cig-
gta, pracy obowigzkowej i su-
miennej u kazdego pracowni-
ka szeregowego czy Kkierow-

nika. Czwartym — dodatko-
wa wola kadry kierowniczej
naszej gospodarki, réwnie
mocnha i uparta, by ulepszac
ustugi, produkty i warsztaty
sobie  powierzone. Ulepsza¢

Smiato, ciggle, bez zadnych
luzéw, bez wytchnienia.
3a rzec na krytyke naszego
systemu nauczania, a
stycha¢ nieraz zarzuty pod
jego adresem, i cokolwiek
mozna by zarzuci¢ naszemu
przemystowi kluczowemu —
a glosy krytyki sg i tu czeste
i ostre — pewne jest, ze
kraje, ktére rewolucje nauko-
wo-techniczng  juz w peini
przezywaja, ruszyly do niej
ze startu gorszego od tego, co
w tej chwili posiadamy w
obu tych dziedzinach. Wiec
cho¢ mozna by sporo napisac
szeregujac osiggniecia i nie-
dociggniecia nauki i bazy
przemystowej, pomine je i
przejde od razu do dwu wa-
runkéw nastepnych. One bo-
wiem byty dotad w deficycie
i paralizowaty mozno$¢ roz-
woju takiego, jak na to po-
zwalat stopienn wyksztalcenia
naszej kadry robotniczej i
kierowniczej, a takze rozwdj
podstawowego przemystu.

Cokolwiek  mozna by

Gdyby mi trzeba byto

4i uzasadnia¢ teze, ze nie-
wzruszona wola dobrej
roboty u kazdego pracowni-
ka, i uparta wola szybkiego
postepu u kazdego kierowni-
ka jest rzecza nie mniej ko-
nieczng niz kwalifikacje i ba-
za materialna — zapytatbym:
Co by sie stato, gdyby naj-
lepiej wykwalifikowanego ro-
botnika postawiono przy»naj-
nowoczesniejszej maszynie,
ale gdyby mu brakowato zde-
cydowanej checi wytwarzania
tylko i wytgcznie produktu na

najwyzszym poziomie? Wy-
sokie kwalifikacje plus naj-
nowoczesdniejsza maszyna za-
czeltyby wnet dawaé zwykie
buble. A gdyby robotnik wo-
le te posiadt, ale Kkierownik
i kadra owej najnowoczesniej-
szej fabryki mysli tylko o
spokoju, zabawie, wygodzie,
zamiast dzien i noc mysle¢ o
nowych konstrukcjach, tech-
nologiach, o nowej organiza-
cji? Najlepsza zatoga  plus
najlepsze maszyny za Kkilka
lat  zaczelyby  produkowaé
wyroby przestarzale, a poza
tym pracowa¢ w sposob kosz-
towny, mato'wydajny, a wiec
réwniez przestarzaly i rujnu-
jacy gospodarstwo narodowe.

Rozumowanie to jest tak

m jasne, sprawdzi¢ je moz-

na na tylu miejscach,
przynajmniej o zdziwienie
przyprawia teza jednego z
dyskutantéw ,Zycia i Nowo-
czesnoéci”, mianowicie An-
drzeja Wasilkowskiego, gdy
pisze:

.,Takie hasta jak plan, ry-
nek, bodzce, wywotywaty i
wywotujg znacznie wiecej e-
mocji niz prostackie pytanie,
czy i w jakim zakresie roz-
wija¢ w Polsce wilasng baze
surowcowg, ha co stawia¢ w

przemysle maszynowym, na
ile jest oplacalny eksport
Srodkéw transportu... utarto

sie w potocznej opinii wigza-
nie réznych niepowodzen
dwudziestolecia przede wszy-

ALEKSANDER BOCHENSKI

jest seniorem  wspoéiczesnej
polskiej publicystyki poUtycz-
nej j ekonomicznej, jego

~Dzieje glupoty w Polsce” (no-
szace podtytut ,Pamflety dzie-
jopisarskie”) byty jedng z naj-
gtos$niejszych ksigzek lat po-
wojennych. W ostatnich latach
Aleksander Bochenski ogtosit
dwa kolejne tomy sSwietnych
~Wedréwek po dziejach prze-
mystu polskiego”, ukazujacych
w sposob udokumentowany, a
jednoczes$nie nasycony anegdo-
ta, te strone historii Polski,
ktérej nie otaczaliSmy dotad
specjalnym zainteresowaniem...

skim z réznie interpretowany-
mi wadami modelu gospodar-
czego...”

A w tym samym nrze ,Zycia
I Nowoczesnoéci”, tylko na  str.
3 Maciej Pedzich relacjonujac
materialy z ankiety ws$rod dy-
rektoréw stwierdzat ze:
,dotychczasowy system bodZzcéw
w oparciu o przepisy z 194 roku
nie sprzyjat wyzwalaniu rezerw,

nie zachecat dyrektora do
ootymalizacji dzialania przedsie-
biorstwa. Najwazniejsze byto u-
syskanie premii kwartalnej czy
rocznej. To za$ co miato warun-
kowa¢ dobre funkcjonowanie za-
kitadu w przysztosci, tym nie
wartg byto sobie zawraca¢ gto-
wy...

Kiedy Indziej w ,Zyciu Gospo-
darczym” pewien dyrektor przed-
siebiorstwa oswiadczyt:

»,Gdyby mi zniesiono limit za-
trudnienia i $redniej ptacy, mégt-
bym natychmiast zmniejszy¢ za-
toge o 25 proc. pozostatym wy-
ptaca¢ 15 proc. dotychczasowego
funduszu ptac, a 10 proc. odpro-
wadza¢ do skarbu panstwa...”

W tych warunkach zapew-
nianie jakoby system bodz-
cow nie byt najwazniejszym
problemem, jakoby byt mniej
waznym niz rozwoj takiej a
nie innej produkcji, zakrawa
na ironie. C6z pomoze zmiana
produkcji jednej na druga, i
eksport statkéw zamiast obra-
biarek, skoro w jednym i
drugim przemysle nie optaci
sie pracowaé rzetelnie, ani
kierownikom szuka¢ coraz
nowoczesniejszych metod pra-
cy i wyrobow.

DOKONCZENIE NA STR. |
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O a a Mczuj_e sie najlepiej kie-

Kalifornii

Deszcz Jest w Kalifornii wyda-
rzeniem. Cate potudnie tego naj-
ludniejszego stanu USA zZyje z
wody sprowadzanej ze znacznych
czesto odlegtosci. W gérach Sier-
ra Nevada tapie sie wode tonnie-
Jacych $niegéw, zbudowano tamy.
gdzie tylko to byto mozliwe. Mi-

mo to wody zaczyna na potudniu

Kalifornii brakowac.

Przez ostatnie dznesnec lat, ko-
sztem 3 mlid doi, realizowany byt
Kalifornijski Plan Wodny. Prze-
widuje on zbudowanie systemu
ZT>r na Feather River (Rzeka

Pi6r) oraz CO-kilometrowego kana-
tu. ktérym odprowadzano by na

potudnie wode z rzeki Sacramen-
to. Nastgnnie wodeg przepomoo-
wywano by betonowymi rurociag-
gami. o dtutosci 1100 km. Prowa-
dzityby one doling rzeki San
Joaquin 'az na samo potudnie
KyiUfornii, do pustyni Mojave.

Jak pisze tygodnik .. Time” taki

przerzut wody pozwolitby zacho-
wacé stodka wode z rzek. ktora
wpadata dotychczas bezuzytecznie
d«i zatoki San Francisco 1 gineta
w Pacyfiku. Ogromny system ka-
natéw, rurociggéw, stacji pomp 1
zbiornikéw rozciggatby sie nie-

omal na caty teren Kalifornii t
stanowitby najwigkszy a zarazem

najbardziej skomplikowany sys-
tem nawadniania na /wiecie.
Realizujac te plany, zapomnia-
no jednak zupetnie o skutkach
ekologicznych tak znacznych
zmian , w systemie wodnym.
Zmniejszenie doptywu e stodkiej

wody "do Zatoki San Francisco
zachwieje réwnowage ekologiczng
doprowadzi np. do zasolenia delty
rzefei Sacramcnio. Zatoka nife be-
dzie-juz mogta oczysci¢ sie z ma*
~y®$ciekow przemystowych | rol-
nych, ktére do niej sptywaja.*
Mimo tych ostrzezen, ktére opigr
raja sig przeciez; na faktach, nie-
wiele sig Juz zmieni, poniewaz
trzy czwarte catego prOJEktU juz
zrealizowano. Cato$¢ ma by¢ goto-
wa do roku 1990. Jak powiadajg
Inzynierowie — ,nie widzimy po-
wodu, aby pozostawi¢ w stanie
nledokonczonym kilkaset kilome-
trow betonowych kanatow'».
Kalifornia byta przez wszystkie
owojenne lata najszybciej rozwi-
Jajacym sie stanem. Z cate] Ame-
ryki ciagnety do Kalifornii milio-
ny ludzi, jak do Ziemi Obiecanej.’
Osiedla pochtaniat*' w?et nota i
plantacje, autostrady poprzecinaty
krajobraz, a tamy przegrodzity
rzeki. Teraz sam zakres ludzkiej
Ingerencji obraca sig przeciwko
cztowiekowi. Kalifornia zaczyna
cierpieé. Miedzy innymi dlatego,
ie dotychczas lekcewazono gtos
nauki, (ks)

jaca
Jak sadze, wystepuje dos¢ po-
wszechnie
ze majg oni wiare we wiasne

oznacza¢, ze sg oni
mi, czy arogantami (cho¢ cza-
sami sg nimi). Ale, gdzie$ tam

dy jakoitemat dyskusji
miedzy specjalistami od spraw
zarzadzania pojawia si¢ ,Roz-
wijanie i zachecanie do twor-
czosci i innowacji”. Zastana-
wiam sig wéwczas czy temat
taki ma w ogole jaki$ sens.
czy nie jesteSmy zbyt pochop-
ni sadzac, ze doprawdy umie-
my rozwija¢ i zacheca¢ do
twoérczoéci. Choé¢ zabrzmiato-
by to- moze dziwnie, ale wie-
cej znaczenia miatby chy-
ba temat sformutowany na-
stepujaco ,Jak unika¢ znie-
checania do twdrczosci”.

W zwiazku z twoérczoscig
trzeba zaznaczy¢ na samym
wstepie, ze musi istnie¢ po-
tencjat wniesienia twdrczego
wkiadu, w przeciwnym bo-
wiem razie menedzer niewie-
le wskoéra zachecajac lub roz-
wijajgc twérczos¢. Oznacza to
przede wszystkim, ze w ja-
ki$ spos6b  przedsiebiorstwo
przemystowe czy biuro kon-

strukcyjne musi dysponowac
zdolnoscig identyfikacji po-
tencjalnie  twérczych  ludzi,

kiedy pojawiajg sie jako kan-
dydaci do pracy, poza tym
musi mie¢ zdolno$¢ przycia-
gania takich ludzi do wspo6t-
pracy. Je$li to sie nie uda,
woéwczas nie ma najmniejsze-
go sensu czynienie czegokol-
wiek dla rozwijania twor-
czosci.

Totez wydaje mi sie, ze
najwazniejszg sprawa, jaka
dla  podniesienia  zdolnosSci
twérczych swego przedsigbior-
stwa moze uczyni¢ menedzer,
jest zatrudnianie maksymal-
nej liczby twoérczych ludzi.
By¢ moze najlepszym sposo-
bem uzyskania. tego efektu,
jesli sam ni# uwaza si¢ za
cztowieka twoérczego, jest wy-
korzystanie w szerokim stop-
niu najbardziej twoérczych lu-

«dzi jego przedsiebiorstwa dla

akcji przyjmowania ludzi do
pracy.

Wydaje mi sie, ze powin-
nismy spoglada¢c na ludzi

twérczych nie tyle z psycho-
logicznego  punktu widzenia
zZwigzanego z samym proce-
sem tworczym, lecz raczej
mysle¢ o nich pod katem tych
cech, ktére majg znaczenie w
oczach dyrektora. Dobry dy-
rektor moze przynajmniej’ u®
sung¢ przeszkody lub hamul-
ce utrudniajace twdrczos¢ je-
go ludzi.

Istnieje cecha charakteryzu-
ludzi  twoérczych, ktora,

ta mianowicie,

zdolnosci.  Wierza w swoja
zdolnosci, w _swoje umiejet-
noéci, w umiejetno$¢ znajdo-

wania rozwigzan dla proble-
méw. Nie musi to oczywiscie
zadufka-

gteboko w sercu, nawet u

tych najspokojniejszych i nie-
Smiatych, znajdziemy bardzo

mocne przekonanie o sile wita-
snych talentéw.

Konsekwencjg tego jest* o-

czywiscie, nader czesto zdu-
miewajacy up6r i nieche¢ do

przyjmowania rad ze strony
innych. Ludzie twoérczy sa tak
przekonani o swoje stuszno-
$ci. o tym, ze lepiej znaja za-
gadnienie, ze lepiej potrafig
je rozwigza¢ na swoj spdsob,

O DYSCYPLINIE
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Chcac dowiesc,
sadnicza wage ma mo-
tywacja, wskazatem mi-

mochodem na naczelny powdéd
niedomogi na tym odcinku.
Byt nim ekstensywny system,
zarzadzania. Zrozumiaty, mo-
ze nawet niezbedny w latach,
gdy wszystkiego byto brak,
gdy jeszcze grozito bezrobo-
cie — i zdawato sie wazniej-
szym daé¢ jak najwiecej pro-
duktu, niz wytwarza¢ go w
sposéb wydajniejszy i w wy-
sokiej jakosci — stat sie ha-
mulcem w miare dalszego roz-
woju naszej gospodarki. Je-
den jego aspekt negatywny
przypomne: skianiat kierow-
nictwa zaktadéw, zjednoczen
a nawet resortéw, do zaciek-
tych (i zwycieskich) targéw
0 plany nizsze od mozliwych,
a zatrudnienie wyzsze. Z ko-
lei zbedne etaty i godziny
nadliczbowe oraz jednakowe
wynagradzania nierobéw i
przodownikéw powodowaty
demobilizacje tyeh, ktérzy w

innych  warunkach  byliby
wzorem rzetelnej f wydajnej
pracy. Pomijam szereg in-

nych przepiséw powodujacych
ekstensywng gospodarke. No-
wy system  bodZcéw usuwa
zasadnicze Zrédio tego wypa-
czenia. Odtad, za nowoczes-
noé¢, za inicjatywe, za proby
podciggania jakosci zakiad
przestanie by¢ traktowany
gorzej, niz gdyby trwat w
bezruchu i skostnieniu. Row-
niez poszczeg6lni kierownicy
1 pracownicy ciggnacy w goére
zaktad przestang by¢ optaca-
ni na réwni z najstabszymi.
Wyzwoli to kolosalne zasoby
energii, umiejetnosci i woli
postepuj dotad ukryte.

jak za-

Chciatbym zatrzymac
sie na tym punkcie dla-
tego, ze nieraz styszy

sie zdanie, jakoby to za ni-
ski poziom ptac utrudniat do-
bra robote. Zapewne — oj-
com wielodzietnych  rodzin,
ludziom skotatanym troskami
codziennego zycia, trudno by¢
przodownikami pracy lub my-
sli. Ale obserwacja wskazuje,
iz nieche¢ do dobrej roboty
przejawia si¢ nawet tam,
gdzie na skromne zycie zu-
petnie  wystarczy. Albowiem
nie stopa zyciowa a sprawied-
liwoé¢ spoteczna decyduje o
checi lub niecheci do rzetel-
nej roboty i inicjatywy. Chce

powiedzie¢, ze dopdki niero-
by i cwaniaki korzysta¢ be-
da z wigkszej lub réwnej

transzy dochodu narodowego,
dopéty na pracownikéw wzo-
rowych i aktywnych dziata¢
bedzie mechanizm demobili-
zacji psychicznej, na ktory
zadna stopa zyciowa nie po-
moze skoro tamtej nie
wyprzedzi. Dlatego tak waz-
ne bylo usungé ekstensyw-
ne przepisy, czyli paralizuja-
ce wolge postgpu — zatory
zewnetrzne.

Wrodzone niekto-
rym ludziom wygodnic-
two, lenistwo, brak potréjnej
amblcu po pierwsze dla sie-
bie samego, aby by¢ zadowo-
lonym ze swojej pracy. Po
drugie dla swego zaktadu:
aby nie wstydzi¢ sie przed
innymi Po trzecie dla kraju
— zeby blizej byt czotéwki
Swiata w tym zakresie, ktéry
decyduje o uznaniu lub po-
gardzie: w zakresie wysokKiej
techniki i nowoczesnosci.
Ostatnio A. Paszynski zastana-
wia. sie w ,Polityce” nad tym,
dlaczego UN1PAN bije wszystkie

8 Pozostang — wewnetrz-
, ne

W CZASIE ostatnich
Targéw Poznanskich ame-
rykanscy wystawcy uzupet-
nili swa ekspozycje wizyta
grupv specjalistéw od za-

rzadzania i  kierowania
badaniami naukowymi;

wygtosili oni referaty i
prowadzili  dyskusje na

matym sympozjum, zorga-
nizowanym przez poznan-
ski NOT. ktdére, niestety,
nie udato sie mimo wysit-
kéw obu stron. Targi nie
sa jednak najlepsza okazja
do tego rodzaju imprez, a
zatozenia sympozjum i or-
ganizacja pozostawiaty
réwniez wiele do  zycze-
nia*) Mata salka byla
w polowm pusta, wykta-
dowcy za$ reprezentowali
do$¢ rézny poziom. Zestaw
ich robit zreszta wrazenie
dosy¢ przypadkowego.

Do najbardziej interesj-
jacych sposréd przybytych

ZYCIE | NOWOCZESNOSC

goséci nalezeli senior gru-
py. dr Ray H. Boundy (by-
ty wiceprezes firmy Dow
Chemical Co) oraz dr John
K. Wpite z General Elec-
tric. ktérego  wystapienie
przedrukowujemy ponizej.

«) Do poziomu catosci dosto-
sowat sie i tlumacz poznan-
skiego sympozjum  ktéry o-
pracowywat informacje bio-
graficzne o przybytych gos-
ciach; pobit on wszelkie re-
kordy mimowolnego dowcipu
tlumaczac pojecia ,software” i
..hardware” (oprogramowanie
i konstrukcja techniczna ma-
szyny cyfrowej) w sposéb do-
stowny jako ..tkaniny" i .wy-
roby zelazne'*. Nie byto réw-
niez rzecza najbardziej grzecz-
na wobec gospodarzy rozdawa-
nie np. prospektu informacyj-
nego Mobil Oil Corp.. uzywa-
Jaeego jezyka ze sformutowa-
niami w rodzaju SWolny
Swiat” .

CZLOWIEK TWORCZY
W PRZEDSIEBIORSTWIE

JOHN K. WOLFE

a nie metodami zasugerowa-
nymi przez kogokolwiek, iz
moga sie oni okaza¢ nader
ktopotliwymi  pracownikami.
Mozna si¢ przekonaé, ze nie
poddaja si¢ oni manipulacji
albo naciskom ze strony in-
nych ludzi, tacznie z ich sze-
fem.

Prowadzi mnie to do dru-
giej cechy charakterystycznej,
ktéra polega na tym, ze lu-
dzie twoérczy nie reagujg ta-
two na naciski organizacyj-
ne. Nie sg oni ludzmi, ktérzy
przyjmuja dobrze naciski ze
strony zwierzchnika albo tez
od innych ludzi w sprawach
dotyczacych ich pracy. Sadza,
ze w swych dziedzinach sg

sami najlepsi i najwazniejsi.
Co wiecej — bardzo czesto
nie interesujg sie¢  wieloma
cechami  zycia organizacji.

Oznacza to czesto, ze dla tych
ludzi, ktérzy szybko reaguja
na zyczenie szefa i szefa sze-
fa. cztowiek twoérczy jest co
najmniej dziwny. A przeciez;
nie stara sie on $wiadomie
by¢ nonkonformistg — to by-
toby mylne wrazenie — po
prostu wiele rzeczy go ni*
obchodzi. Wiele spraw, w ze-
stawieniu z jego pracg, uwa-
za za nic nie znaczace.

Ostatnig cecha, ktorg
chciatbym podkreséli¢ jest, ze
ludzie tworczy pracujg bardzo
ciezko. Obraz, ktéry wytwo-
rzyt sie w niejednej glowie,
przedstawiajacy cztowieka,
ktéry nic nie robigc ma nagle
przeblysk geniusza, moze by¢
czg$ciowo prawdziwy, ale naj-
czeéciej zapomina sig o fak-
cie; ze nad tym problemem

rekordy jakosci, cho¢ te same
antybodice, co gdzie indziej, kie-
ruja go w strone dziatan eksten-
sywnych? 1 znajdowat jedna je-
dyna odpowiedz: ambicja. Takim
samym UNIPANEM, na wiekszg
skale, jest HCP - Cegielski, i
na szczescie wiele innych zakta-
dow mniejszych lub wigkszych.
Ale reszta, przewazajgca reszta
targowata sie dotad o plan jak
najnizszy, a zatrudnienie naj-
wyzsze. Kierowalismy do niej
apele by postepowata wprost od-
wrotnie. Ale czy gigantyczny
kombinat jakim jest polska go-
spodarka uspoteczniona moze a-

pelowaé o pewne dziatania, a
jednoczesnie zapewniac, lepsze
warunki tym, co ich nie wyko-

nuja? ,Oczywiscie i niestety'*, jak
pisat z mimowolng, tragiczng iro-
nia, jakis mzymer w  ,Przegla-
dzie Technicznym” — kadra kie-
rownicza szta w tym kierunku,
w ktéorym szty bodZce. Powta-
rzam co rzekiem. Wyzwolona z
z metod ekstensywnych ambicja
okaze jak poteznym jest moto-
rem w ogromnej wiekszosci dy-
rektoréw i kierownikéw. Ale nie
u wszystkich, gdyz pewien pro-
cent ludzi ma zawsze silniejsza
sktonnoé¢ do stabilizacji niz do
postepu. Takich sktonnosci wy-
magaja zresztg liczne, mniej od-
powiedzialne  zawody biurowe.
Kazdy lud na $wiecie dzieli sie
na jednych i drugich. Idzie tylko
o to, by aktywni narzucili swéj
styl pracy pasywnym, jak dotad
pasywni narzucali go aktywnym.
W tym celu nieodzowne sg dwa
dalsze zabiegi. Po pierwsze po-
wrot do dyscypliny. Po drugle
co za tym idzie, szybka wymiana
tych pasywistow, ktéorzy w po-
przednich warunkach doskonale
prosperowali na fotelach dyrek-
torskich i zastapienie ich aktywi-
stami, nie lekajacymi sie inicja-
tywy, ryzyka i gwattownego po-

stepu.
9, roku na IV Plenum,
poswieconym postepowi
technicznemu, zabrat glos
Wojciech Swietostawski, je-
den z naszych wielkich uczo-
nych i organizatoréw nauki.

,Gdybysmy zatozyli — mé-
wit — ze mamy przygotowa-
nych (do jakiego$ naprawde
wielkiego zadania) uczonych,
to wydaje si¢ nie do pomys-
lenia, aby szczegétowe pole-
cenia i wskazania wydane
przez naczelnego kierownika
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meczyt sie on o zmroku i o
Swicie, ze prébowat dostow-
nie tuzina réznych podejs¢,
aby znalez¢ rozwigzanie.
Biorgc pod uwage te wihasnie
cechy ludzi twdrczych, zapy-
ta¢ wypada — co mogg zro-
bi¢ menedzerowie, aby zwigk-
szy¢ ich wydajno$¢? By¢ mo-
Zze najwazniejsze jest jasne
okreslenie celéw przedsiebior-
stwa. Czy rzeczywiscie chodzi
o dramatyczne nowe wynalaz-
ki, ktére roznig sie od tego
co juz istnieje? Czy tez cho-
dzi raczej o udoskonalenie i
rozszerzenie obecnych techno-
logii? A by¢ moze pragnie-
my poswieci¢ sie wykorzysta-
niu pewnych zasobéw natu-
ralnych? Czy tez zaintereso-
wani jesteSmy raczej w pio-
nowej: integracji badz w stro-
ne surowca .».badz w strone
koricowego odbiorcy?

Jest prawda, jak o tym juz
wspomniatem, ze ludzie twor-
czy nie identyfikujg sie tatwo
z organizacjg, ale powstang
napiecia i by¢ moze rzuca oni
prace, jesli ich twoércze-dzia-
tanie nie uzyska poparcia i
aprobaty ze strony organiza-
cji.

Wielkie znaczenie ma réw-
niez dostarczenie przez dyrek-
cje tych narzedzi, ktorych
twérczy ludzie potrzebuja, a-
by czas ich nie byt marnowa-
ny wykonywaniem rzeczy,
ktéore mogliby robi¢ inni lu-

przedsiewziecia byty u nas
wykonane tak doktadnie, jak
tego wymaga postawione za-
danie. Brak odpowiedzialno$-
ci. nieakuratno$¢, lekcewa-
zenie polecen — wszystko to
prowadzi w rezultacie do bra-
kordébstwa. wystepuje na
kazdym kroku i na kazdym
niemal stanowisku(...) Widocz-
nie w pewnych punktach go-
spodarki narodowej istniejg
jakie$ niedociagniecia, ktore
powodujg daleko idace roz-
przezenie dyscypliny w zyciu
spotecznym i technicznym...”.

| jako zadanie najwazniej-
sze postulowat wprowadzenie
takiej atmosfery aby ,nie
mogto by¢ mowy o lekcewa-

zeniu otrzymanych polecen”.

JA Profesor
Iu. %m‘/gtjego pozost‘éﬂy e‘;{e
tualne. Trzeba je bylo powté-
rzy¢, i trzeba uczyni¢ krok
dalej: wskaza¢ na punkty cho-
re, o ktérych moéwit. Jest w
ich liczbie pewna, powiedziat-
bym, ostrozno$¢ w wymianie
tych kierownikéw, ktorzy sie
nie sprawdzili. Do ich zanied-
ban odnosilismy sie z niejakim
zazenowaniem, tak, ze w rezul-

Swietoslawski

tacie niektorzy domagali sig
nawet premii za zwykig
treminowo$¢ dostaw | Dopie-
ro od niedawna odzyta

krytyka, o ktérg juz w 1965,
wotat w ,Nowych Drogach”
Jan Szydlak. Co prawda za-
dat tez samokrytyki, ale o to
diablo trudniej w atmosferze
powszechnej tolerancji.

Za wiele Jest jeszcze kierowni-
kéw—niedotegéw, ukrytych i bez-
karnych. Zbyt rzadko pada gto-
$ne pytanie, i wyrazna na nie
odpowiedz: Kto spartaczyt ten
dom? Kto 'zawinit wieloletni za-
stdj w konstrukcji lodowek? Kto
budowat fabryke, catkowicie juz
ukoniczong, ale nieczynna, bo nie
zaprojektowano oczyszczalni Scie-
kow? Kto op6znia, od lat, wdro-
zenie gotowego juz polsklego
systemu planowania inwestycji
na komputerach?. Przyktadow

dzie. Po trzecie — trzeba ich
konfrontowa¢ z trudnosciami
Ludzie ci wyzywaja sie na
sprawach niezwyktych, na o-
graniczeniach wydajnosci, na
twierdzeniach, ze chodzi o co$
niemozliwego. Nieprawda jest
przeciez, te sa oni odizolowa-
ni_od tego wszystklego co
dzieje sie na Swiecie wokot
nich. Przekonatem sie o tym.

ze sa oni najczesciej ludzmi
ogromnej ciekawosci — cie-
kawosci niezwykle szerokiej

— w. jaki$ sposdb, nieomal
podéwiadomie, szukaja, szu-
kaja, szukaja bez przerwy
dziedzin, w ktérych ich umie-
jetnosci i percepcja moga do-
starczy¢ nowych. rozwigzan
zagadnienia. Totez ciagty stru-
mienn probleméw, jaki przed
nimi przeptywa, stuzy zwiek-

szaniu ich mozliwoéci, podno-
czeniu wydajnosci.

Po czwarte — trzeba ich
przyjmowaé takimi, jakimi

sg, nawet do tego stopnia, ze
przeprowadzi si¢ modyfikacje
struktury organizacji przysto-
sowujac ja do nich. Ich wkiad
pochodzi¢ bedzie gtéownie z
zastosowania pewnych  uni-
kalnych umiejetnosci, ktérym
towarzyszy¢é moga réwniez o-
czywiste niedostatki i stabo-
éci. W naszym Os$rodku Ba-
dan i Rozwoju prébujemy o-
mija¢ te ograniczenia gtéwnie
poprzez danie im do dyspo-
zycji ludzi o mniejszych zdol-
nosciach. Kiedy spojrzymy na
nasza organizacje gospodar-
cza i jej historie, wowczas
okaze sie, ze nieomal kazdy z
wysoce wydajnych, twoérczych
naukowcéw czy inzynieréw
miat w swej karierze garstke
ludzi podporzadkowanych mu.
pracujagcych z nim w roli
podwiadnych.  Moze. chodzi¢
na przyktad o rozwijanie eks-
perymentalnych uktadéw, o
przeprowadzenie pomiaréw, o
prace w warsztatach, o ze-
branie danych, o posprzata-
nie. Gdzie§ tam w cieniu
najbardziej twdrczy ludzie
majg jednego lub kilku odda-
nych pomocnikéw. Ich obec-
no$¢ moze oznacza¢ réznice
miedzy niewydarzonym po-
mystem, ktéry nigdy nié byt
poddawany prébom, a mozli-
woscig wcielenia w zycie wy-
nalazkéw czy twoérczych no-
Wosci.

Pigtg sprawg jest zaakcep-
towanie niewrazliwosci tych
ludzi na kwestie organizacji.
Wielu ludzi wiaze sie z orga-
nizacja tak bardzo, ze jest
nieomal grzechem, jesli tamia
jakie$ ustalone zasady albo
tez nie reaguja na wartosci
obowigzujgce wewnatrz orga-
nizacji. Pragng oni narzuci¢
swego rodzaju konformizm
wszystkim. Jednak w przy-
padku ludzi twoérczych tego
rodzaju nacisk  nie sprzyja
wydajnosci. Najlepiej bedzie
jesli menedzer wykaze tole-
rancje, wobec organizacyjnej
nieczutosci tych ludzi, jesli
uzna, ze nawet jego wiasna
stosunki z nimi bedg mniej
hierarchiczne niz  z innymi
ludZzmi, poniewaz nie reagujg
oni na naciski z jego strony.;.
K. S.

thum. | opr.

takich Jest wiecej. Ale skad
wzigt w niektérych ogniwach
naszej administracji gospodar-
czej zanik  odpowiedzialnos$ci i
tolerancja tak daleko posunigta?
Po pierwsze stad, ze bano sie na-
trafi¢ na cztowieka jeszcze gor-
szego. Po drugie, moze czesciej
jeszcze, nie wiedziano co robi¢ z
usunietym kierownikiem, otéz na
strach, ~najlepszym lekiem jest
przesta¢ sie bac. A miejsca Ula
wylanych niedotegéw proponuje
znalezé w kioskach, do sprzeda-
zy znaczkéw, wewnatrz urzedéw
pocztowych (bez urazy tych, kto6-
rzy te prace dzi§ wykonuja).

sie

44  Alez, zapyta moze w
1l. tym miejscu Czytelnik,
czy mozna pomija¢ zu-
petnie selektywno$¢ przemy-
stu? Albo naukowa organiza-
cje pracy? Bynajmniej, od-
powiadam. Sg to rzeczy waz-
ne, arcywazne. Podobnie or-
ganizacja badarn naukowych,
projektowania, i wiele innych
spraw. Stanowi¢ one powinny
i stanowig troske ludzi po-
wotanych do opracowan i de-
cyzji na tych odcinkach. Nie
bardzo rozumiem, dlaczego cy-
towany autor nazwat dysku-
sje, w powaznych czasopis-
mach, nad wyborem branz
rozwojowych — zenujaca? Z
catym zaufaniem  musimy
zawierzy¢ specom z tego pro-
stego powodu, ze posiadajg w
tym zakresie wiecej od nas
danych. Nic podobnego — w
zakresie ambicji, stylu pracy,
poczucia dyscypliny. Tu kaz-
dy zawierzy¢ moze tylko sa-
memu sobie. By¢ moze nowy
system premii okaze sie w
praktyce niedoskonaty, i po
pierwszych  do$wiadczeniach
trzeba bedzie wzmocni¢ jego
dziatanie.

Ale do ekstensywnej gospo-
darki juz nigdy nie powroéci-
my. | dlatego pole jest otwar-
te; zaréwno dla tych, co do-
tad nie poddali sie pokusie
stabilizacji, jak i dla tamtych
ktérzy cho¢ bierni, teskn
zawsze do pracy intensywnej,
z ktérej mogliby by¢ dumni.

AL. BOCHENSKI

TRZESIEN

IE ZIEM]

W SWIECIE KOMPUTEROW

DOKONCZENIE ZE STR- 1

programowane w odpowiedni
sposéb, robi w efekcie rzeczy
bardzo nawet skomplikowane.
W sensie znéw konstrukcyij-
nym — na minikomputer
sktada sie komplet stosunko-
wo prostych ,pakietow".

ZW: Jak zwykle — pro-
stota okazuje sie najwiek-
sza fthe2jq.

J. KARPINSKI: Na te pro-
stote musialy sie ztozy¢ lata
poszukiwan, postep w organi-
zacji logicznej. Dawniej wbu-
dowywato sie w komputer
specjalne uktady o bardzo
wielu funkcjach, a te ukfa-
dy braly na siebie bardziej
skomplikowane operacje i
czynnosci. W minikompute-
rach obywamy sie bez nich.

2 W; Przy wszystkich
tych samych umiejgtno-
Sciach?

J. karptMskl: Jak najbardziej.
Nie optaca sie uzywac¢ minikom-
putera dla tych 10 proc. obliczen,
ktore WY gajg bardzo wielu,
setek mi |on0w operacu matema-
tycznych o duzej doktadnosci,
a wiec bardzo dtugich ,stéw” zto-
zonych z 48 do 64 i wiecej bitow
informacyjnych. Minikomputer
moze wprawdzie | takie prace wy-
konywaé, bo sobie dtugie ,stowal
podzieli na krotsze, ale jesli musi

trzy razy, powiedzmy, siegaé po
to, po co duzy komputer siega
raz, staje sie mniej efektywny.

Stad koncentracja na pozostatych
50 proc. zadan — ,minikompute-
rowych”, dla ktérych wystarczaja
.stowa” krotsze, szesnaslobitowe...
Co do pracy z ..peryferiami” moz-
na do mmlkomputera podigczy¢
dowolne urzadzenia wejscia-wyj-
$cia. Poniewaz praque on rownie*
w ,podziale czasu”, moze byc¢
tych urzadzen sporo, od kilku do
128 nawet. Tam, gdzie trzeba pro-
stych stosunkowo przeliczeri, nato-
miast konieczna jest wspotpraca
z wieloma urzadzeniami, jak np.
w automatyce przemystowej, mi-
nikomputer jest niezwykle efek-
tywny — moze pracowaé, komu-
nikowaé¢ sie, z dowolng praktycz-
nie liczbg urzadzen pomiarowych
i wykonawczych. Dlatego wtainie
staje sie podstawowym instrumen-
tem w procesach automatyzaryj-
nych.

ZW: Moéwig o nim
Lprzyszty krél fabryk”.
J. KARPINSKI; To tylko

jedno z mozliwych zastoso-
wan.

ZW; W ,Electronic De-
sign” czytaliSmy o (000
mozliwych zastosowan.

i mQzyto nie przesada?

J. KARPINSKI: Przesada—
w doktadnosci takiej liczby.
Moze akurat 2002? Jest fak-
tem. ze dla wszystkich np.
biur konstrukcyjnych mini-
komputer bedzie narzedziem
idealnym; tam gdzie zadani«
ogranicza sie do Kilkuset ty-

siecy dziata, najzupetniej
wystarczy. Minikomputery
moga  zreszta  wspotpraco-

waé jako urzadzenie ,buforo-
we* z duzym komputerem,
dokonujac wstepnego prze-
tworzenia, przygotowania da-
nych, tak by duzej maszy-
nie . oszczedzi¢ tych wszy-
stkich kosztownych w jej
wyoadku. a czasochtonnych
Prac yadministracyjnych”.
Moga tez pracowa¢ w ukta-
dach wielomaszynowych, zto-
zonych z zestawu minikompu-
teréw. To ciekawostka, ktéra
by¢ moze zafrapuie Czytelni-
koéw N przy rozdziale tych
zadan ..administracyjnych” na
wiele maszyn obcigzenie ich
pracami  pomocniczymi jest
mniejsze i uktad ztozony z
trzech minikomputeréw  mo-
ze wykona¢ tyle pracy, co 5,
0 a nawet i 10 w sumie ma-
szyn pracujacych osobno! Nie
przypadkiem uwaza sie, ze
minikomputery torujg droge
dla systeméw IV Generacji
maszyn, bardziej elastycznych
1 zblizonych do uzytkownika,
tanszych i szybszych dzieki
postepowi przede wszystkim
wihasnie w organizacji logicz-
nej.

ZW: Ale dlaczego wiel-
kie firmy zlekcewazyly
idee minikomputeréw?

J. KARPINSKI: Wszystkie
stare firmy, nie tylko te naj-
poteznieisze. ale i mnieisze,
jak .stary” Univac, wiozyly
miliony dolaréw w oprogra-
mowanie swoich maszyn, no
a nowe_konceocie oznaczaty-
by koniecznos¢ rezygnacji -z
tego dorobku. ,Stare* firmy
maja tez gotowe oprzyrzado-
wanie do produkcji, a znowuz
najwieksze giganty wyspecja-
lizowaty sie w wynajmowaniu
ustug obliczeniowych. Wy-
obrazmy sobie teraz, ze uzyt-
kownicy ich maszyn méwig —

Serwis. PolskiejD

Po drogach NTtD Jeidri Jni po-
nad IS0# ,Polskich Fiatow”. Ciesza
sie dobrg opinig, mimo te jest to
najdrozszy ze sprzedawanych tam
samochodéw osobowych. O klien-
tow trzeba dbaé. Totez, jak infor-
muje ,Berliner Zeitung”, powstat
w  Oberepree serwis fabryotny
.Fiata” o li stanowiskach. Jest
doskonale wyposazony w urzadze-
nia diagnostyczne. Pracowaé¢ ma

,chcemy nowych"; tym' sa-
mym IBM zostaje niemal z
dnia na dzien z 20 albe i 30
tysigcami starych gratéw, na-
dajacych sie do wyrzucenia.
Wiec tez IBM czy tez ICL ro-
bi wszystko, by podtrzymac
wrazenie, ze ich maszyny sa
tak doskonate, iz nie zagraza
im ,inwazja minikompute-
row”. Ale faktv robig swo-
je — jezeli kto$ korzysta dla
celéw przetwarzania danych z
systeméw IBM. ICL czy tez
Univaca i poréwnuje teraz,
ile kosztowatoby so osiagnie-
cie tej samej wydajnosci przy
systemie ztozonym z minikom-
puteréw i nowych tanich
urzadzen oervferyjnvch, prze-
konuje sie. ze to samo uzys-
ka trzy razy taniej. Jest juz
dzmaj rzeczg oczywista, ze
1BM nivac. jesli' nie
dokonala zwrotu, stang wobec
perspektywy  bezprzyktadnej
kieski. Produkcja minikompu-
teréw rosnie oszatamiajgco. a
ceny ich sa szokuiaco niskie:
Minikomputer z_peryferiami,
kosztujacy tacznie ok. 80 tys.
dolaréw, potrafi to samo. co
maszyny na naszym rynku
sprzedawane po Kkilkaset tysie-
cy dolaréw... A przystosowanie
minikomputera do potrzeb da-
nego uzytkownika iest w do-
datku o wiele prostsze —
oprogramowanie zabiera zna-
cznie mniej czasu. Zaden z
&rodukowanych obecnie mini-
omputeréw nie jest na razie
przyzwoicie oprogramowany i
to jeszcze chroni ,giganty”
przed zatamaniem ich ryn-
kéw. Ale gdy oprogramowa-
nie minikomputeréw rozwinie
sie dostatecznie, dla firm,
ktére nie przestawia sie od-
powiednio "wczeénie, moze to
oznacza¢ kulminacyjny mo-
ment zapoczgtkowanego obec-
nie ,trzesienia ziemi”.

ZW: Vice versa — przed
matymi i $rednimi firma-
mi otworzyly si( naraz
niespodziewane szanse.
Czy nalezy to rozumie¢ w
ten sposéb, ze i przed kra-
jami zapéznionymi w pro-
dukcji i upowszechnieniu
komputeréw otwieraja sie
enowe szanse?

J. KARPINSKI: Tak, pod
warunkiem, ze tych szans me

przegapia i pod warunkiem,
ze- dysponujg odpowiednimi
rozwigzaniami'* Oraz kadra

programistow wysokiej klasy.
ZW: Czy mozemy sie
uwazaé za taki kraj?

J. KARPINSKI:
niem. tak.

Moim zda-

ZW: Czy minikompute-
ry sa koricem ewolucji?

3. KARPINSKI: Jestem przeko-
nany. ze nie. Niewykluczone, ze
dla mniej wiecej 40 procent pro-
blemoéw, {<tore rozwigzujemy przy
pomocy komputeréw, nawet i min!
jest za duzy. Pojawi sie mikro-

komputer. Bedzie to m. in. ozna-
czalo peing rewolucje w przygo-
towaniu, we wstepnym przetwa-

rzaniu danych, bo = przemianom
ulegaja przeciez | urzadzenia wej-
scia-wyjscia. Dawniej zamiana ja-
kiegokotwiek dokumentu na taka
jego posta¢, by dato sie go wpro-
wadzi¢ do maszyny, byta, jak mo-
witem. catym problemem.” Mikro-
komputer bedzie korzystat z ta-
niego monitora ekranowego, Kkto-
ry zarejestruje i pokaze na swym
Ekranie” to. co chcemy wprowa-
dzi¢ do maszyny. Dzi$. przy otra-
dycyjnych” urzadzeniach, = jezeli
zdarzy sie btad w owym przekta-
dzie dokumentu na postaé¢ ,straw-
ng** dla maszyny, poprawienie
go jest rzecza kilopotliwg. Dla
zmiany tresci czy uktadu zapisu
na ekranie monitora wystarczy
naci$nigcie odpowiednich klawiszy
na jego pulpicie... Wszystko be*;
dzie  grubo tansze, a jednoczesni#
dziesie¢ razy barduej sprawne.

ZW: Czy u nas tez?
J.  KARPINSKI; Projekt
konstrukcji - mikro-komputera
nie bytby w Polsce czym$

przekraczajgcym nasze mozli-
wosci.

ZW: Rozumiemu * tego,
te mamy przed soba per-
spektywe dokonania milo-
wych krokéw w niedtu-
gim okresie czasu— wias-
nie przez Polske.

J. KARPINSKI: Jezeli tyl-
ko nie bedziemy prébowali
jak szereg innych zapéznio-
tiych w komputeryzacji kra-
jow powtarza¢ catej drogi
przebytei przez producentéw
z krajéow wysoko rozwinie-
tych. Sadza¢ po obecnej na-
szej polityce. mamv prawo
wnioskowaé, ze unikniemy
chvba tego btedu. Jezeli oczy-
wiécie trafnym decyzjom be-
dzie towarzyszyto sprawne 1

energiczne dziatanie.
rozm. S.B.

Fiata' w Berfiaie

«ystemem  telmowym. Co pn*l*
wtascicieli ,Fiatow” ostrz»*» »*«
przed nadue]q na «sybkle
wienie remontow, ale sam fakt ist-
nienia serwisu uczczono nawei
wielkim fotomontazem w gazocie.

Eksport ma swoje prawa a za-
graniczny odbiorca wyiaze wym
gania. Jednak — naszym skrom
nym zdaniem — Warszaw.
bryézny serwis jest chyba rowj
ni* potrzebny jak Berlinowi.



