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"System KOSIFP - opis ogélny"
stanowi pierwszq zwartq informacje¢ o pracy Zegpoiu naukowo=bge
dawczego oraz dydaktycznego Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu
nad komplekgowym systemem informatycznym przedsigbiorstwa prze-
mystowego. Opracowanie prezentuje w sposéb syntetyczny (tablice,
‘schematy ideowe, rysunki i krétkie komentapze) generalng idee
systemu KOSIPP. Zawiera podstawowe zalozenig konstrukcyjne i
technologiczne, charakterystyke systemu oraz poszczegdlnych pod-
systemdéw wediug jednolicie przyjetego uktadu i formy w zakresie
wejsé, zbiordw oraz wyjsé. Poszczegdlne prodsystemy sg realizowa-
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1, CHARAKTERYSTYRA SYSTEMU

1.1, Informacje ogbélne o systemie

Eompleksowy System Informatycazny Przedsigblorstwa Przemy-
stowego - KOSIPP zostal zaprojektowany przez zespdt pracowni-
kéw naukowo-badawczych Akademil Ekonomicznej im. Oskara Lange=-
g0 we Wro:_:lawiu na zlecenie Wroctawskich Zaktadéw Elektronicz—
nych "MERA-ELWRO" i jest przeznaczony giéwnie dla przedsie-
biorstw przemystu maszynowego. Kompleksowy charakter systemu
wyraza sie tym, e obejmuje on podstawowe dziedziny dziatal-
noéci przedsiebiorstwa, umozliwia systemowe zarzgdzanie w kaz=-
dej z tych dziedzin oraz dostarcza odpowiednio zagregowane i
wyselekcjonowane informacje dla wszystkich szczebli decyzyj-
nych przedsigbiorstwa.

Obszar zagadnied objetych Kompleksowym Systemem Informa-
tycznym Przedsigbiorstwa Przemysiowego przedstawiono na Tys.
1.1. Poza dziedzinami tematycznymi obejmujgcymi poszczegdlne
zagadnienia dziatalnodci przedsigbiorstwa, zostaly wyodrebnio=-
ne dwa tematy, traktowane jako narzedzia niezbedne migdzy in-
nymi przy budowie systemu kompleksowego, tJj. optymalizacja za=
rzadzania oraz integracja.

W systemie KOSIPP wyréznia sie¢ Jjedenascie podsystembéw, obej=
mujgcych nastepujace dziedziny tematycznes

1) techniczne przygotowanie produkecji,

2) planowanie i kontrola realizacji produkcji,

3) zatrudnienie i pkace,

4) érodki trwale,

5) zarzgdzanie materiatami,
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 podsyetem

" ggtrudrienie

Rys. 1.1. System KOSIPP
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6) sprzedaZ i analiza rynku,

7) koszty wlasne produkcji,

8) rachunkowos$é,

9) gospodarka finansowa,

10) sprawozdawczosé 1 analiza ekonomiczna,
11) obszar informacyjno-decyzyJjny naczelnego kierownictwa.

Katdy z podsystembéw zostal podzielonmy na jednostki przetwa-
rzania,ktérych tgczna liczba wynmosi 59 (rys. 1.2). Kazda jed-
nostka przetwarzania oprécz nszwy posiada przyporzgdkowany,
trzycyfrowé identyfikator. A

We wszystkich podsystemach sg realizowane funkc je niezbed=
ne do zarzgdzania okreslong dziedzing dziatalnosci lub caiym
przedsigbiorstwen.

W systemie =3 realizowane nastepujgce funkcjes
funkcja planistyczns,
funke ja ewidency jna,
funke ja kontrolna,
funke ja sprawozdawcza,
funkc ja analityczna.

Przyjeta konstrukcja systemu i jego funkcjonowanie pozosta=-
je w logicznej zgodnosci z etapami dziatalnosci przedsiebior=-
stway przedstawiono to w formie schematu ideowego na rys. 1.3,

W omawianym wielodziedzinowym —'kompleksowym systemie ine-
formatycznym wprowadzono i zrealizowano ré2ne formy integracji
metodologicznej, konstrukcyjnej, technologicznej i organizacyj-—
neje

\

Integracja metodologiczna zostala zapewniona miedzy innymi
przez wprowadzenie jednolitych pojeé, nomenklatury, definicji,
hasel, klasyfikacji i symboliki poszczegélnych czesci dokumen—
tacji projektoweje. Dokumentacja systemu jest sporzgdzana wediug
jednolitych zasad prezentacji graficznej, sktadu i zawartosci
treéciowej poszczegbdlnych projektéw. Kolejnosé opracowywania
poszczegblnych elementéw dokumentacji systemu przedstawiono na
ry8e 1obe

Integracje konstrukcyjna osiggnieto miedzy innymi przez
przydziat odpowiednich obszaréw problemowych poszczegdlnym pod=
systemom, ustalenie rangi podsysteméw ze wzgledu na realizowane
funkcje, zapewnienie jednolitych metod realizacji poszczegdle=
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nych funkecji zarzqdzania, ustalenis i przestrzeganie zasad
spéjnosSci i jednolitodci rozwigzaid narzuconych przez jednolity
system ewidencji podstawowe] oraz sprawozdawczofci paistwowej
jednotematycznej (realizowanej przez poszczegdlue podsystemy)
i wielotematycznej (realizowanej przez podsystem Sprawozdaw-—
czoSci i Analizy Ekonomicznej).

W systemie zrealizowano zasade jednokrotnego wprowadzania
danych zrédtowych niezaleinie od miejsca ich wykorzystania. Po-
trzeby informacyjne poszczegdlnych podsysteméw sq zapewnione
na poziomie zbioréw utworzonych na nosnikach pamigeci zewngtrz—
nej kompubera. v

Integracja technologiczna realizowana w omawlianym systemie
dotyczy miedzy innymis i

- zgkresu, postaci oraz rozmiaru danych wejsciowych,

- rodzaju oraz uktadu maszynowych nosnikéw danych,

- budowy i wykorzystania zbiordw danach utworzonych w pa-=
migci zewnetrznej,

- ukadu i formy wynikéw kohcowych,

- elementéw procesu technologii przetwarzania.

Integracja organizacyjna dotyczy miedzy innymis

- jednoznacznego okreslenla odpowiedzialnosSci za rozwigza-
nia merytoryczne oraz zaleznosci wystepujqcych pomiedzy
poszczegdlnymi podsystemami,

- tworzenla zespoiéw badawczo=projektowych spoéréd pracow=
nikéw nagukowych Akademii Ekonomicznej, analitykéw i pro-
jektantéw z pracowni tematycznych oraz specjalistéw prak-
tyki gospodarczey, ' ’

- zapewnienia systemowej koordynacji prac projektowych
i wdrozeniowych realizowanej przez zespoly specjalistycz-
ne. :

1.2 Meto drgZani emu

Elastycznosé usytkowa systemu jest okreslana miedzy innymi
przez mozliwodé wdrazania przez uiytkowniks odpowiednio wybra-
'nych podsysteméw i jednostek przetwarzania. Przyjeta strukbtura
modularna zapewnia wysoksg elastycznosé systemu, co wynika z ana-
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lizy tablicy 1.1. "Fowigzania informatyczne miedzy jednostkami
przetwarzania w KOSIFP-ie".

Kazdg jednostke przetwarzania mozna przydzielié do jednej
z trzech grup w zaleznoscl od stopnis powigzan in.formatycznych
w caiym systemie.

Grupe pierwszg sbtanowig Jjednostki przetwarzania autonomic z-
ne, moiliwe do samodzielnego wdroZenis. Jednostki przetwarzanis
wyszczegbélnione w tej grupie nie korzysbaja ze zbioréw informa-
¢ji emitowanych w pozostatych jednostkach systemu.

Druga grupa obejmuje jednostki przetwarzania, ktére korzy-
staja ze zbioréw informscji emitowanych w innych jednostkach
przetwarzania, ale majg jednoczeSnie rozwigzanis wariantowe po-
legajgce na wprowadzanin danych Zrédtowych ze "zbiorczych dokue-
mentéw zastepczych™. Takie rozwigzanie czyni wymienione jed=
nostki przetwarzania autonomicznymi nie narusza.)'ac przyjetej
struktury systemu.

Grupe trzecia stanowia pozoatale Jednostki przetwarzanig .
wyszczegdlniono wediug wzrastajgcego stopnia powiazsh informa-
tyeznyeh w systemie.

Z snalizy teblicy 1.1.wynika optymalna kolejnoéé wdrazania
Jednostek przetwarzania oraz stopief elastycznosci systemu przy
wdrazaniu. )

Przyjete rozwigzania modulsrne powinny zapewnié wiele ko=
rzySci przysziym uiytkownikom calego systemu, wybranych pod-
systemdw lub tylko okreélonych jednostek przetwarzania.

Koncepgja
Projekt
wstepny
Projekt
techniezny
Dokumentaeo Dokumentacjo
programowa wdrozeniowa
Dokumentocp wcumer}taep
Sploatacyjno eksploatacyjna
( Gsrodley a‘mdku Obliczeniow. w Drzedsiebiorstmie

Rys. 1.4, Kolejnoéé¢ opracowywania dokumentacji systemu
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Pgblica 1.1

Powiazania informatyczne migdzy jednostkami

przetwarzanis w KOSIPP-ie

Symbol i nazwa Jjednostki przetwarzania |Jednostki prze-
twarzania emi-
tujace informa- Uwa-

Lpe.| Symbol Nazwa = i cje dla posz- i
czegblnych JP e
kol 2
1 L;z- Symbole
1 2 > 4 2 [
. I Grupa ;
4 | 116 |Planowanie prac w zakresie TPP - |=
2 | 133 |Ewidencja oscbowa - fe
3 | 141 |Ewidencja stanu i ruchu Srodkéw
trwatych 4 - =
4 | 145 |Planowanie i realizacja inwes-
tycji - |e=
51 181 Indeks kont - |
II Grupa
1 134 |Ewidencja, obliczanie i analiza
ptac pracownikéw fizycznych 1 (133
2 | 135 |Ewidencja, obliczanie i analiza ' i
ptac pracownikéw umystowych 1 1133
3 | 142 |Amortyzacja Srodkdéw trwalych 1 1141
4 | 156 |Ewidencja stanéw i zuzycia
przedmiotéw nietrwatych 1 155
5 | 113 |Specyfikacja czesci i zespoidw
na wyrdéb | 3 |111,134,
_ 155
6 | 126 |Przewidywanie splywu wyrobdéw go- 113,122,
towych _ 3 |125
7 | 155 |Bwidencja stanéw i obrotéw mate= 124,152,
riatowych 3 1154
8 | 143 |Wykorzystanie &rodkéw trwalych 4 1111,134,
141,144
9 | 172 |Normowanie kosztéw 5 111,112,
: 113,114,
17
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1 2 3 4 5
III Grupa i
1 415 | Gospodarka dokumentacjsg konw
strukcyjno-~technologiczng 1 1113
2 | 153 | Planowanie i kontrola realizacji
dostaw 1 {155
3 | 157 | Sprawozdawczodé i analiza 1 155
4 | 162 | Ewidencja magazynowa 2 | 125,161
5 1 111 | Pracochtonnosé wyrobbw 2 {113,134
6 | 112 | MateriatochXonnosé wyrobéw 2 1111,113
7 | 114 | Pomoce warsztatowe 2 | 113,134
8 | 144 | Gospodarka remontowa Arodkéw
trwatych 2 j41,143
9 | 154 | Normowanie zapasdw 2 | 152,155
10 | 164 | Analiza rynku 2 1161,162
11 | 184 | Rozrachunki ‘2 ]181,182
12 | 137 | BwidencJja 1 obliczanie &wigd-
) czen plenlesnych z ubezpiecze=
nia spoiecznego 2 | 134,135
13 | 193 | Analiza finansowa 2 | 183,1N
14 | 122 | Planowanie miedzywydzialowe 3 | 13,121,123
15 | 124 | Emisja dokumentacji warsztatowej 3 | 113,123,155
16 | 125 | Ewidencja i kontrola wykonania s i
produkeji : 3 | 113,121,124
17 | 152 | Planowanie zapotrzebowania mate-
riatéw 3 | 151,155,156
18 | 163 | Realizacja sprzedasy 3 | 133,161,162
19 | 171 | Preliminarze kosztéw podrednich 3 1 121,123,144
20 | 183 | Sprawozdawczo8é i statystyka 3 | 181,182,191
21 | 185 | Rozliczenie zakupu 3 ]155,181,182
22 | 101 Sprawozdawczo§é planowania pro=
dukcji 4 | 121,161,
; 183,519
23 | 103 | Sprawozdawczodé srodidw trwatych 145,155,
1 zarzgdzania materiatami 4 1157,183
24 | 105 | Sprawozdawczosé kosztéw 4 | 121,162,
163,177
25 | 131 | Planowanie zatrudnienia 4 1123,134,
_ 135,136
26 | 161 | Planowanie sprzedazy 4 {121,162,

163,164
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1 2 3 4 2
27 { 108 | Optymalizacja programu rozwoju 5 | 102,103,104,
106,107
28 | 123 | Planowanie wewngtrzwydzialowe 5 | 111,113,114,
122,125
29| 136 | Konbrola i anagliza gospodarowg= 5 | 131,132,133
nig czynnikiem ludzkim i pXacami 134,135
30| 151 | Planowanie zuiycia materialéw 5 | 122,131,144
155,156
31| 176 | Bilans kosztédw produkcji 5 | 11341254172,
174,175
32| 178 | Zestawienie analityczne odchylen | 5 | 172,173,174,
( 175,176
3% 1 192 | Gogpodarka pienigzno-kredytowsa 6 | 134,135,182,
) 183,184,191
34| 121 | Planowanie ogdélnozakladowe 7 1 111,112,113
125,161,162,
171
351 132 | Planowanie funduszu ptac ?7 | 113,123,131,
‘ 1335134 4135,
136 g
36 | 174 | Rozdzielnikil kosztéw 7 1125,134,155,
156,171,172
182
37 | 182 | Ewidencja gospodarcza 7 | 141,142,155
162,177,181,
185
38 | 177 | Syntetyczna prezeunbacja kosztéw | 8 | 134,155,161,
1711735175
176,182
39 { 191 | Planowanie finansowe 8 | 121,132,145
141,152,161,
173,183
#0 | 173 | Planowanie koszbtéw 9 | 121,123,132,
151,161,174
! _ 172,176,177
| ] 175 | Wewngtrzne rozliczenie kosztbw 9 125,134,155,
161 ,162,171)
172,174,182
2 | 102 | Sprawozdawczodé zatrudnienia 10 | 121,131,132,
i pzac 133,134 91355
136,161,182,
193
r5 104 | Sprawozdawczo&é sprzedazy 10 | 121,134,135
136,161,162,

163,177,178,
183
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1 2 3 4 5 6

44 | 106 | Analizg ekonomiczna 18 | 121,132,133,
’ 13451354136
141,145,152
-155s157o151
162,176,177,
178,183,192

45 | 107 | EKontrola realizacji strategii 18 | 121,131,132,
133,134,135
136,141,143,
161,162,163,
1735174 4177
181,183,171

103, Wymagan. rzetowe

Kompleksowy System Informatyczny Przedsiebiorstwa Przemy-
stowego w zaprojektowanej wersji jest przeznaczony do eksploa-
tacji ns komputerach serii ODRA 1300 wyposaZonych w zewnetrzng
panieé tasmowsg.

Liczba poszczegdlnych urzadzeh, wielkoS¢é pamieci operacyj-
nej w Jjednostce centralnej oraz ilosé jednostek pamieci ze=
wnetrznej zalezy od zastosowanisa okreslonego systemu operacyje
nego, a takze od charakteru i liczby elementédw systemu (jed-
nostek przetwarzania) eksploatowanych w danym przedsigbiorstwie.
Do przygotowywania maszynowych noénikéw danych przewidziano
gibéwnie dziurkarki i sprawdzarki kart, a takZe w niewielkim
zakresie dziurkarki taémy papierowej.

1.4, Podsystem Technicznego Przygotowania Produkecji

Podsystem Technicznego Przygotowania Produkcji sktada sie
z szeSciu jednostek przetwarzanig i obejmujes

- zagadnienia pracochionnodci wyrobéw,
zagadnienia materiatochtonnosci wyrobdw,
specyfikacje czesci i zespoidéw na wyrdb,
pomoce warsztatowe,
gospodarke dokumentacja konstrukcyjno-technologiczng,

- planowanie prac.

Do zadan podsystemu nalezy dostarczanie stuzbom przedsig-
biorstwa niezbednych informacji dotyczgcych miedzy innymi nor-
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matywébw pracochtonnodci, mabteriatochionnoéci i struktury wyro-
béw oraz utworzenie bazy normatywne]j systemu. W systemie sg
realizowane w zasadzie funkcje planistyczne 1 ewidencyjne.

1.5. Podsystem Planowania i Eontroli Realizacji Produkeji

Podsystem Planowania i Kontroll Realizacji Produkcji skilge
da sie¢ z szedciu Jednostek przetwarzania. Obejmuje ons

- planowanis ogbélnozakladowe,
plancwanie miedzywydziaiowe,
planowanie wewngtrzwydzialowe,
emisje dokumentacjli warsztatowe],
ewidencje 1 kontrole wykonanla produkcji,
zagadnienia sptywu wyrobdw gotowych.

Zadaniem podsystem: Planowanig i Konbtroli Realizscji Pro-
dukcji jest przede wszystkim dostarczanie siuibom i kierow-
nictwn przedgigbiorstwa: optymalnych plandw roczno-kwartalnych,
wynikéw optymalizacji rozkiadu zadad w czasie, okreSlenia Srod-
kéw technicznych do realizacji tych zadsh, podzialu zadan i
kontroli ich reglizacji. Podsystem Planowgnia i Koumtroli Regli-
zacji Produkcji realizuje podstawowe funkeje, jak: planistycze
ng, ewidencyjng, kontrolng, sprawozdawczg i analityczng, do=
starczagjge kierownictwu przedsiebiorstwa nowoczosnego narzee
dzia do zsrzadzania w sferze produkcji podstawowej.

146, Podsystem Zatrudnienia i Pkac

Podsystem Zatrudnienisg i Ptac sklads sig¢ z siedmiu jedno-
stek przetwarzania obejmujacych swoim zakresems
ewidencje osobowa pracownikdw,
planowanie zatrudnienia,
planowanie funduszu ptac,
obliczanie i analizg plac pracownikdw,
obliczanie éwiadczed z tytulu ubezpieczen spotecznych,

- gprawozdawczosé dotyczacq zabtrudnienia i ptac.

Zadsniem podsystemu Zatrudnienie i Piagce jest gtdwnie dos-
tarczanie informascji bedacych podstawa do prowadzenia racjongle
nej polityki kadrowej, badania piynnosci kadr i ich przyczyn
oraz oceny przydatnosSci zawodowej zatrudnionych, Komplet ine-
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vformacji z zgkresu wykorzystania czynnika ludzkiego w procesie

produkcyjnym, przeznaczony dla kierownictwa przedsigbiorstwa,
stanowl cenme narzedzie efektywnego zarzgdzania. Eksploatacjs
Podsystemu Zatrudnienis i Piac zapewnia realiZzacje funkeji
planistycznej, ewidencyjnej, kontrolnej, sprawozdawczej i ange
litycznej w omawianym obszarze dziatalnodci przedsiebiorstwa.

1.7. Podsystem Srodkéw Trwatych

Podsystem Srodkéw Trwatych skZada sie z pieciu jednostek
przetwarzania. Cbejmuje on:

= ewidencje stanu i ruchu Srodkéw trwaiych,
amortyzacje srodkéw trwalych,
wykorzystenie srodkéw trwalych,
gospodarke remontowa,

- planowanle i realizacje inwestycji.

Podsystem ten zapewnia uzyskanie kompletu informacji doty-
czgcych gospodarki majatkiem trwaiym, istotnych dla celéw za-
rzgdzania przedsigbiorstwem, Informacje dotyczaces stopnia'wym
korzystania czasu pracy maszyn i urzgdzen, danych do oblicza-
nigq zdolnodci pfodukcyjnsj, stopnia ekonomicznego zusycia Srod-
kéw trwalych, planowania i rozliczania remontéw oraz inwesty=
¢ji stanowisg podstawe do realizascji procesdw decyzyjnych w
przedsieblorstwie. ’ - g

Podsystem Srodkéw Trwaiych realizuje nastepujace podstawo=
we funkcje: planistyczng, ewidencyjng, kontrolng i anslitycazng
dla obszaru okre$lanego jako gospodarka majgbkiem trwalym,

1.8, Podsystem Zarzgdzania Materialami

Podsjstem Zarzgdzania Materialami skZsda sig z siedmiu
Jednostek przetwarzania i obejmuje:
- emisje zaméwied i wybér dostawcy,
-~ sporzgdzanie plandw zuzycia, zaopatrzenisg i zapaséw matew
riatowych, S
~ kontrole zapaséw i wyznaczenie ich poziomu,
- analiz¢ gospodarki materiatowej i sprawozdawczosé.
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Zadaniem podsystému jest dostarczanie stuzbom i kierownictwu
przedsigbiorstwa informacji dotyczgcych: harmonogrsmu dostaw,
norm zapaséw, planéw zuiycia na materiaty bezpoSrednio= i po-
Srednioprodukcyjne, iloédciowo-wartosciowej ewidencji surowcédw,
pbifabrykatéw 1 przedmiotédw nietrwalych, sprawozdawczosci stg=—
tystycznej i analizy gospodarki materialowej w przedsigbiore
stwie., W podsystemie sg reaslizowane funkcje planistyczne, ewi-
dencyjne, kontrolne, sprawozdawcze i analityczne dla calego
obszaru dziedziny przedsigbliorstwa - gospodarki materiatowsej.

1.9, Podsystem Sprzedazy i Analizy Rynku

Podsystem Sprzedazy i Analizy Rynku skiada sie z czterech
jednostek przetwarzania i obejmujes

- planowanie i programowanie sprzedazy,
zawieranie uméw na dostawy,
ewidencje¢ i magazynowanie wyrobdw,
realizacje i fakturowanie dostaw,

Podsystem dostarcza stusbom i kierownictwu przedsigbiorstwa
kompletu informacji dotyczacychs iloci wyrobéw bedacych w dys—
pozycji zbytu, wielkoscli zamdéwien i planu sprzedazy, obrotu
wyrobami z zagranicg, odchylen od planu sprzedasy i przewidywa-
nia wielkosci popybu w okresach przysziych. Podsystem realizu—
Jje funkcje planistyczne, ewidencyjne i analityczne dotyczgce
szeroko rozumianego obrotu wyrobami gotowymi.

1.10. Podsystem Kosztéw Wiasnych Produkcji

Podsystem Kosztédw Wiasnych Produkcji skada sie z oSmiu
- jednostek przetwarzanias
-~ planowanie kosztow,
ewidencje kosztéw,
kalkulacje kosztéw,
analize kosztow,

Podsystem ten dostarcza siuzbom i kierownictwu przedsig~
blorstwa kompletu informacji dotyczgcych rodzaju i miejsca
powstawania kosztoéw oraz przyczyn odchylea od kosztéw normatyw-
nych. W podsystemie jest realizowana jedna z form rachunku
kosztéw, a mianowicie "rachunek kosztéw normatywnych". Realizue
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jac funkcje planistyczng, ewidencyjng 1 kontrolng dotyczacg
kosztdéw produkcji podsystem emituje informacae wykorzystywane

w operatywnym zarzgdzaniu.

1.11. Podsystem RachunkowoSci

Podsyétem Rachunkowofci sktada sie z pilgciu jednostek
przetwarzania i obejmujes

- ewidencje operacji gospodarczych,
rozliczenie zakupu materialéw i usiug,
ewidencje szczegblowsg rozrachunkéw,
sprawozdawczo8¢ finansowg.

W podsystemie jest realizowana ewidencja'operacji g£08p0o=
darczych wedtug aktualnie stosowanych zasad i regul rachunko-
wosci na podstawie Typowego Planu Kont dla przedsigbiorstw
przemystowych, ktéry obowigzuje od dnia 1.01.1976 roku.

Podstawe do okreslenia zakresu informacji bgdacych przed-
miotem przetwarzania w podsystemie jest aktualnie obowigzujgca
sprawozdawczo8é finansowa- ustalona przez GUS i Ministerstwo
Finansdéw. W podsystemie sg reslizowasne funkcje ewidencyjne,
kontrolno-rozliczeniowe i sprawczdawcze.

1.12. Podsystem Gospodarki Finansowej

Podsystem Gospodarki Finensowej skiada si¢ z trzech jedno-
stek przetwarzania 1 obejmujes
- planowanle finansowe,
-~ kontrole blezgcych zjawisk pienieznych i kredytowych,
- analize finansowg dziatalnoéei gospodarczej.
Podsystem dostarcza siuibom 1 kierownictﬁu przedsiebiorstwa
informacji dotyczacychs
-~ ustalenia podstawowych wskaznikdéw charskteryzujacych
gospodarnoéé'przedsigbiorstwa (akumulacja, produkcja do-
dana itp.),
- zapewnienie przedsiegbiorstwu plynnoécﬁ‘finansowej W moZ~
liwie krdtkich okresach,
‘= potrzeb zarzgdzania,
- zréwnowazenia potrzeb i mozliwoéci finansowych dla bie-
z3cego funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstwa.
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W podsystemie s3 realizowans funkcje:
- planistyczna,
= kontrolna,
= analityczna, °
B

1.13. Podsystem Sgrgwczggwczoéci4i Analizz Fkonomicznej

Podsystem Sprawozdawczosci 1 Analizy Ekcnomicznej sklada
si¢ z szeSciu jednostek przetwarzania obeamuaqcych-

~ sprawozdawczosé wielotematyczng staia (ustalon@ przez

GUS i Ministerstwo Finanséw),

-~ analiz¢ ekonomiczng w zakresie wskaZnikéw techniczno-

ekonomicznych (enaliza ex post).

Jest to podsystem wynikowy dostarczajacy slquom przedsig-
biorstwa, a przede wszystkim kierownictwu, zbiorczych informg-
¢ji o wynikach gospodarowanis i przyczynach odchyleh od wska s
nikéw planowanych. W podsystemie sq realizowane funkcje spra-
wozdawcze, kontrolne i analityczne w obszarze wynikowym stanoe-
wigce niezbedne narzedzie do zarzadzania przedsiebiorstwen,

1.14. Podsysten Informacxjnquecxzxjgz Naczelnego Kierownictwa

Podsystem Informacyjno-Decyzyjny Naczelnego Kierownictwa
skktada sie z dwbéch jednostek przetwarzania. Obejmuje omns

- kontrole realizacji przyjetej sbrategii,

- optymalizacje programu rozwoju.

Podsystem Informacyjno-Decyzyjny Naczelnego Kierownictwa
Jest podsystemem wynikowym, zamykajacym procesy zbierania, gro-
nadzenia, przechowywania, agregowanis i przetwarzania informa=-
¢ji w calym systemie.

Do zadad podsystemu nalezy dostarczanle naczelnemu klerow-
nictwu informacji dotyczacych wynikéw realizacji uprzednio
przyjetej strategii oraz wyboru optymalnej wieloletniej strate-
gii rozwoju przedsigbiorstwa. Podsystem realizuje dwie podsta-
wowe funkcje wynikajgce z obszaru dzislanig naczelnego kierowe
nictwas

~ funkcje¢ kontrolng,

= funkcje planistyczna,.

ozczegolowszej charakterystyki poszczegélnych podsysteméw
dokonano w opisach ogélnych tych podsysteméw,




2. CHARAKTERYSTYKA PODSYSTEMOW

2.1, Podsystem Technicznego Przygotowania Produkcji

2.1.1. Zakres, zadanis i funkcje podsystemu

Podsystem Technicznego Przygotowania Produkcji w odniesie-
niu do produkcyjnej dziatalmosci przedsigbiorstwa przemystowe-
g0 obejmujes :

- przygotowanie dokumentacji konstrukcyjnej i technologicz~—
nej wyrobu, '
wykonanie urzadzen nietypowych i pomocy warsztatowych
specjalnych,
zakup, ustawienie i uruchomienie maszyn i urzadzen,
zaopatrzenie w pomoce warsztatowe uniwersalne,
wyposazenie warsztatowe niezbegdne do produkcji wyrobéw,
okreSlenie technicznych norm czasowych i materigtowych
na wyprodukowanie Jednostki wyrobu.

Do zadan podsystemu Technicznego Przygotowania Produkecji
nalezys

a) dostarczenie stuzbom przedsigblorstwa uczestniczacym
w procesie technicznego przygotowania produkcji niezbednych
informacji w zakresies

- gospodarki dokumentacja konstrukcyjng,

- gospodarkil dokumentach technologiczng,

- gtruktury produkowanych wyrobbéw i ich elementéw,
zestawieh kompletacyjmych wyrobéw,
harmonograméw wyrobdw,
normatywéw materiatochionnodci wyrobow,
normatywé4w pracochtonnosci wyrobdw,
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- gpecyfikacji pomocy warsztatowych,

- planowanie prac w zakresie technicznego przygotowania
produkeji, ’

b) stworzenie bazy danych umozliwiajgcychs .
- planowanie produkcji (ogdélnozaktadowe, migdzywydzialowe),
- planowanie zusycia materialowego,

- planowanie zatrudnienis i pzac,

- prawidlowe zaopatrzenie produkcji/w materialy oraz pomo-

ce warsztatowe,

~ emisje dokumentacji warsztatowej, itp.

Podsystem Technicznego Przygotowania Produkcji realizuje
nastepuaqce funke jes

' - planistyczng, polegajacs na planowaniu prac w zakresie

technicznego przygotowania produkeji,

- ewidency jng, zwigzang 2z prowadzenlem gospodarki dokumen—
tacjgq konstrukcyjna i technologiczng, bazg normatywng,
prowadzeniem ewidencji stanowisk produlkeyjnych, narzedzi,
przyrzadéw itp., )

- kontrolng, zwigzang z kontrolg proceséw produkcy joych,
norm czasowych i materistowych oraz odchyleniami od tych
noxm,

- sprgwozdawczq, zwilqzang z zapewnieniem informacji dla
podsystemu SprawozdawczoSci 1 Analizy Ekonomicznej.

Na rysunku 2.1.1 przedstawiono schemat ideowy podsystemu

Technicznego Przygotowania Produkcji.

2.1.2., Struktura podsystemu

Podsystem Technicznego Przygotowania Produkcji podzielono
na szesé¢ jednostek przetwarzania, a mianowicies

JP=111 = Pracochtonnos$é wyrobéw

JP=112 - Materialochtonnodé wyrobéw

JP=113 = Specyfikacja ozesci i zespoléw na wyrdb
JP=114 = Pomoce warsztatowe
JP=115 - Gospodarka dokumentacja konstrukoyjno=technoloe

gicznag
JP-116 - Planowanie prac w zakresie TPP,
Strukture podsystemu Technicznego Przygotowanis Produkeji
z uwzglednieniem podzialu na jednostki i moduty przetwarzanis
Przedstawia rys. 2.1.2,
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2.1:3. Opis wejsé i wyjsé podsystemu

"JP=111_= Pracochtonnosé wyrobdéw

'Wejscle - dokumenty irédiowe \

Lp. " Nazwa dokumentu gzﬁm:ntu
7 2
1 |Karta grup stanowisk produkeyjnyech _ 110
2 |Zadanie wydrukdw 135"
Wejscle = zbiory z inpych jednostek przetwarzania
Lp. Nazwa zbioru i{?ggt or JP
‘ 1 2 . | L )
1 1 |Kartobeka technologiczna EKATE 113
‘ 2 |EKartoteka grup zaszeregowania
i stawek piac (zastepcza) KZRPZ 113
3 |Rozwiniegciag konstrukcyjno-
technologiczne PROKO 113
4 |Zmiany strukturalne PZMST 113
5 |Zmiany kart technologicznych PZMTE 113
6 |Tabele kategoril zaszeregowania )
i stawek plac KZRP 134
Wyjdcie = zblory
Lpe Nazwa zbioru : Rﬁgﬁ
- Eol
1 | Kartoteks grup stanowisk produkcyjnych EAPR
2 | Grupy stanowisk produkcyjnych PGST
3 |Normatywy pracochtonnogci i koszfzéw robocizny
bezpoéredniaej PNOCZ
4 |Rejestr zmian norm czasowych bieéqoy v PRZICB
5 |Rejestr zmian norm czasowych narastajgco PRZCKR
6 |Rozwiniecie zmian typu strukturslnego PRZST
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Wyjdcie = tabulogramy

Symbol
Lp. Nazwa tabulogramu thulo -
1 2 .
1 | Zestawienie operacji wedlug terminéw
negatywnych dla wyrcbu T=-1120
2 |Zestawienie normatywne] pracochtonnosci
1 kosztéw roboclzny wyrobéw T-1121
3 |Pracochtonnosé¢ i koszt robocizny bezpo-
Sredniej wyrobu wedtug kategorii zasze=
regowania roboty o T=1122
4 | Pracochlonnosé wyrobu w rozbiciu na za=-
wody i kategorie zaszeregowania roboty T=1123
5 |Pracochionno&é¢ 1 koszt robocizny beze <
posredniej elementdéw wyrobu T=1124
6 |Pracochtonnoéé wyrobu w rozbiciu na gru=
py stanowlsk technologicznie zamiennych
w kategoriach zaszersgowanig roboty P=1125
7 |Wykaz zmian norm czasowych ‘ - T=1126
8 | Zestawienie ilofciowo-wartosciowe zmisn
norm czasowych biezgcych wedlug komérki
organizacyjnej T=1127
9 | Zestawienie iloSciowo=wartosciowe zmian
norm czasowych narastajgaco wedtug komér-—
ki orgsnizacyjnej T=1128
10 | Zestawlenie zmian norm czasowych wedlug
sprawcow zmian technologicznych narasta-
Jaco T=1129
11 Zestawienie zmian norm czasowych wediug
przyczyn zmian technologicznych narssta-
Jaco ) T=1130
JP=112 = Materialochtonnodé wyrobdw
Wejscie = dokumenty zZrédiowe
Symbol
Lp. Nazwa dokumentu dokmnertn
1 2 it SONEE
1 |Zsdanie wydrukéw 135
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.We;jécie - zbiory z innych Jednostek przetwarzania

Lp. Nazwa zbioru iﬂgg}x Nr JP
1 P . 2 4
1 |Rozwinigcie zmian typu strukturalnego PRZST 11
2 |EKartoteka strukturalna EAST B
3 |Rozwiniecia konstrukeyjno-=technologiczne | PROKO | 113
4 |Zmisny strukbturalne PZMST 113
Wyjscise = zbiory
Lpe Nazwa zbioru sﬂggt
e
1 |[Normebywy zusycias materialéw PNOMA
2 |Rejestr bie2gcyoh zmian norm materialowych PRBZ
3 |Rejestr zmian norm materisiowych narastajaco PRNZ
Wyjdcie = tabulogramy
Lpe Nazws tabulogramu EZ’@E% i
1 e 2
1 |Zestawienie norm zuzyclia materialdéw wediug
indeksu na wyrdéb _ T=1220
2 t(Zestawienlie norm zbiorczych zuzycia mabte=
riatéw na wyrdb = T=1221
3 |Zestawienie norm zuzycia materialdw wediug ;
numeru czefci na wyrdb T=1222
4 |Zesbtawienie norm zuiycis materialbw na wy-—
réb wediug terminu negatywnego T=1223
5 |Zestawienie ilofciowo-wartosciowe bilezgcych.
zmian norm materiatowych wediug nr indeksu T=1224
6 |Zestawienle ilosciowo-wartodciowe biezgcych
zmian norm materiatowych wediug nr czesci T=1225
7 |Zestawienie iloéciowo-wartoéciowe zmian norm ]
materiatowych wedtug indeksu narastajgco _ T=1226
8 |Zestawienie iloSciowo=wartoSciowe zmian norm
materiatowych wediug numeru czedci narastajg-
co v T=1227
9 |Zestawienie zmian norm msteriastowych wediug
sprawcéw zmian technologicznych narsstajgco T=1228
10 |Zestawienie zmian norm mabterialowych wediug ’
przyczyn zmian techmologicznych narastajgco T=1229
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JP=113 = Spacxfikacja czesci 1 zegporéw na wyréb

Wejécie - dokumenty Zrédlowe

Lp. Nazwa dokumentu ggﬁg::ntu
1 2

1 |Karta technologiczna 131
2 | Struktura czedci - wyrobu 132 °
3 |Wykaz przerw migdzyoperacyjnych 133

4 |Zadenie rozwinigcia wyrobéw 134

5 |Zadanie wydrukéw 135

6 |Dokument uzupelniajgcy 136

7 |EKarta materialowa (zastepcza) 137

8 |Karta stanowisk produkcyjnych (zastepcza) 138

9 |Karta stawek ptac (zastepcza) 139
10 |Karta zmian technologicznych _ 101
11 |Karta zmian struktury czgéci - wyrobu 102
Wejscie - zbiory z innych jednostek przetwarzania

Lp. Nazwa zbioru Eg?ggt Nr JP
1 2 2 4

1 Kartoteka grup stanowisk produkeyjnych |KAPR 111
2 |Tgbela kategorii Zaszeregowania

i stawek plac KZRP 134

3 |Kartoteka materiatowa gtéwna RMG 155
Wyjsécie - zbiory

1p. Nazwa zbioru E%Tg;u
T 2

1 | Eartoteka operacji KAOP
2 |EKartoteka stanowisk produkey Joych (zastepcza) KAPRZ
3 | Kartoteka strukturalns KAST
4 Kartoteka technologiczng KATE
5 | Kartoteka materiatowa (zastepcza) KMZ

6 | Kartoteka Up zaszeregowania i stawek piac

(zastepcza?r KZRPZ

7 | Dokumenty technologiczne PDTPP
8 | Elementy niepoziomowane PENP
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1 ; 4 2

9 | Karty technologiczne zsgkitualizowane PEKN
10 | Karty technologiczne poziomowane PKET
11 | Karty technologiczne po sprawdzeniu PKKTS
12 | Struktura kompletna PKST
13 | Pomoce warsztatowe aprawdzone PPWA
14 | Rozwinieciag konstrukcyano-tach.nologlczne PROKO
15 | Struktura zektualizowana PSCH

" h6 | struktura z czasami uzyskania do aktualizacji| PSCU

17 | Strukturs poziomowana PSTP
18 | Wykaz pozioméw monbazowych = posortowany PTPS
19 | Zmiany strukturalne ’ PZMST
20 Zmiany kart technologicznych PZMTE
21 Zwinieciag konstrukeyjno=technologiczne PZWEKO
Wyjécie - tabulogramy

Lp. Nazwa tabulogramu Ezlggﬁ A
1 7 . e
1 | Rozwiniecie wyrobdéw T=1320
2 Wstepne zestawienie kosztéw bezpodrednich ‘

: wyrobu T-1322
3 | Specyfikacja czeSci i1 zespoidw na wyrdb T-1321
4 | Wykez powigzan czesci T=1323

JP=114 - Pomoce warsztatowe

Wejécie = dokumenty 2rédiowe

Lpe Nazwa dokumentu g%tﬁntg__
1 ; 2

1 | Karta pomocy warsztatowej 140

2 | Karta instruktazowa 141

3 | Karta zmian pomocy warsztatowych 103

4 | Karta instruktazowa zmlan 104

5 | Zadanie wydrukéw 135
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Wejécie = zbiory z innych jednostek przetwarzania

Lpy Na§wa zbioru ig?ggt Nr JP
1 < 2 5

1 Pomoce warsztatowe sprswdzone PPWA 113

2 Rozwiniecia konstrukcyjno=technolo= :

giczne PROKO 113

3 | Rartoteks materialowa gléwna | KMG 155
Wyjdcie = zbiory

Lp. Nazwa zbioru E%Qgg&
1 2

1 | Kartoteka kart instrukbtazowych KAKT

2 | Kartoteka pomocy warsztatowych KAPS

53 | Kartoteka zastosowald pomocy warsztatowych KzZpw

4 | Koszty zuzycia pomocy warsztatowych specjalnyech | PKZPS
5 | Zestawienie pomocy warsztatowych PZENA
Wyjscie = tabulogramy

Lp Nazwa tabulogramu %zgggi i
T i 3452_____
1 Zapotrzebowanie pomocy warsztatowych

2
3

na wyrdb
Zestawienie pomocy warsztatowych
Przeznaczenie pomocy warszhatowych

T4
=14
T4

20
21
22

JP=115 = Gogpodarka dokumentacja konstrukcy jno=technologiczng

Wejécie = dokumenty zZrédlowe

: Symbol

Lp. Nazwa dokumentu dolcumenn
fl 2 —— :
1 Opis tabliczki dokumentu konstrukcyjnego 150
2 | Wykaz komponentéw przedmiotu konstrukcji 151
3 | Karta uzytkownika dokumentu konstrukeyjnego 152
4 | Dowéd przekazania kopii dokumentacji kone-

strukcyjnej 153
5 | Dowéd zwrotu kopii dokumentacji konstruk-—

cyjnej 154
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| 2 ]
i 6 | Karta zmian opisu tabliczki dokumentu
| konstrukcy jnego 105
7 | Karta zmian komponentéw przedmiotu kon=-
strukecji 106
8 | Karta zmian uzytkowniks dokumentu kon-
strukcyjnego 107
Wejscie = zbiory z innych jednostek przetwarzania
Lp o Nazwa zbioru E%?ggﬁ Nr JP
1 2 ‘ 2 4
1 | Kartoteka strukbturalna KAST 113
2 | Kartoteka techmnologiczna KATE 113
Wyjdcie = zbiory
Lpo Nazwa zbloru i%?gga
1 2 L
1 Kartoteka konstrukcyJjna KAXKO
2 | Kartoteka struktur przedmiotéw konstrukcji KASP
3 Kartoteka uzytkowniké4w dokumentacjl konstruke
cyjne] _ KAUD
4 | Rejestr wydanych kopii dokumentacji konstruk-
cyjnej PRWD
Wyjécie = tabulogramy
. Lpe Nazwa tabulogramu Eggggg —_—
1 2 3
1 | Wykaz posiadanej dokumentacji konstrukcyjnej| T-=1520
2 | Wykaz komponentéw przedmiotdw konstrukeji T=1521
3 | Wykaz uzytkownikéw dokumentacji ‘T=1522
JP=116 - Planowsnie prac w zaskresie TPP
Wejécie = dokumenty zZrddiowe
Lp. Nazwa dokumentu ggﬂﬁﬁﬁntu
1 2
1 | Arkusz danych wejéciowych (planowanie czyn—
nosdci, zdarzen) 160
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q 2 2
2 |Dane o kosztach rzeczywistych 161
3 | Tytuz przedsiewzleclia 162
4 | Informacje o dacie = CZAS TERAZ\ 163
‘5 | Dane o Awigtach 164
6 | Opis Srodks 165
7 | Dostepnosé i koszty Srodkéw 166
8 | Dane dyrektywne = daty 167,168
9 | Zgpotrzebowanie Srodkéw dla czynnosci 169
Wyjécie = zbiory
LDe Nazwa zbioru 2%’;2&
1 2
1 |Dane o przedsi‘@wzieciu' PDANE
2 Harmonogram prac PHAPR
3 | Pakiet PERT PPERT
4 | 3iatka czynnosci zdarzeh PSIAT
5 | Dane dla sprewozdawczodci PSPRA
6 | Analiza srodkéw PSRAN
7 | Dane o érodkach PSROD
Wyjscie = Gabulogramy
Lpe Nazwa tabulogramu 18:?;2&]; —
7 a5 ’_5_@.__.
1 | Harmonogram wediug najpbdiniejszych termi-
néw wystepowania zdarzeh : T=1620
2 | Harmonogram wedlug najwczeéniejszych terw '
ninéw wystepowania zdarzeh T=1621
3 Harmonogram wedlug catkowitego czasu zapa=
su i najwczesniejszych terminéw wystepowa-
nia czynnodci ; T=1622
4 | Harmonogram wedtug najpésniejszych termi-
néw wystepowania czynnodci : T=1623
5 | Harmonogram wediug komérek organizacyjnych
i najwczeéniejszych terminéw czynnoéci T=1624
6 | Harmonogram czynnoSci wediug kodu podpro-

Jektéw i najwczesniejszych terminéw rozpo-—
czecla

T=1625
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i e 2
7 | Wydruk czynnosci, ktére naleZy wykonaé
w najblizszym czasie T-1626
8 | Informacje o zdarzsniach | T=1627
9 | Wydruk terminéw zakonczonych czynnoécl T=1628
M0 | Plan czynnoéci dls przedsigwzieé o ogra-—
niczonym czasie T=1629
1 | Plan czynnoéci dla przedsiewzlgé o ogra-
niczonych srodkach T=1630
12 | Harmonogram analizy Srodkéw przy osrani-
czonyn czasie T=1631
H3 | Wydruk planowanych kosztéw dla przedsig-
wzieé T=1632
4 Informacje o kosztach przedsiewziegcia T=1633
N5 | Informacje o ogblnym koszcie T=1634

2,2, Podsystem Planowania i Kontroli Realizaciji Produkcii
2.2.1. Zakres, zadanig i funkcje podsystemu

Pudsystem Planowania i1 EKonbroli Reglizacjl Produkeji w od-
niesieniu do produkeyjnej dziazalnodci przedsigbiorstwa przemy-
slowego obejmujes

- planowanie ogbélnozakiadowe,

= planowanie miedzywydzialowe,

- plenowanie wewngtrzwydzialowe,

- emisje dokumentacji warsztastowej,

- ewidencje 1 kontrole wykonanej produkcji,

- przewidywanie splywu wyrobdw gotowych.

Zadaniem podsystemu Planowania i Kontroli Reglizacji Pro=
dukcji jest dostarczenle kierownictwu przedsigbiorstwa nowo-
czesnego narzedzla do zarzgdzania w sferze produkcji podstawo=-
wej, a zwiaszcza dos

= budowy optymalnych roczno=kwartalnych plandéw produkcyje

nych i ich rozliczanis,

= optymalizacji rozkladu zadad w czasie,

= okreflenia Srodkéw niezbednych przy realizgcji zadsh pro-

dukeyjnych,
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- podziatu zadan produkcyjnych na poszczegdlne odcinki pro=
dukey jne i ich koordynowanie w czasie,

-~ ewidencjonowania przebiegdéw wykonawczych dla celdéw kon-
troli, analizy i sprawozdawczosci,

- biezgcego informowania kierownictwa o odchyleniach w rea=
lizacji zadan, wymagajgcych dzialania korysgujgcego.

Podstawowe funkcje realizowane przez podsystem Planowania

i Kontroli Realizacji Produkcji:

-planistyeczna, polegajgca na budowie plandw
dwuletnich, rocznych oraz kwartalno-miesiecznych,

-—ewilidency jn a, zwigzana z prowadzeniem ewidencji
ilosciowej produkcji w toku i rozliczeniem zamknigtych
zlecen,

-~k ontrolna, zwigzana z wykrywaniem i sygnalizowae
niem wszelkich odchyled i zskiéceh w realizacji produkeji,

-sprawozdawcz a, polegajgca na sporzadzaniu
sprawozdai z wykonania planu produkcji towarowej i global-
nej,

-~analityczna, zwigzana z prowadzeniem szczegbdto-—
wej analizy obcigZeh stanowisk.

Na rysunku 2.2.1 przedstawiono schemat ideowy podsystemu

Planowania i Kontroli Realizacji Produkcji.

22,2, Struktura podsystemu

Podsystem Planowania i Kontroli Realizacji Produkeji po-
dzielono na sze$é jednostek przetwarzania, a mianowicie:

JP=121 = Planowanie ogdélnozakladowe

JP=122 - Planowanie miedzywydzialowe

JP=123 ~ Planowanie wewngtrzwydzialowe

JP=-124 - Emisja dokumentacji warsztatowej

JP=125 = Ewidencja i kontrola wykonanej produkcji

JP=-126 - Przewidywanie splywu wyrobéw gotowych

Strukturg podsystemu Planowania i Kontroli Reglizacji Pro-
dukeji z uwzglednieniem podziaiu na Jjednostki i moduly prze-
twarzania przedstawia rys. 2.2.2.
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2.2.3. Opis wejsé¢ i wyjsé podsystemu

JP=121 = Planowanie ogélnozakladowe\

Wejécie = dokumenty Zrédiowe

Symbol

Lp. Nazwa dokumentu Boiinentn
1 2 3
1 Tabela danych do planu 211
2 |Zestawienie zaméwien 212
3 |Zestawienie ilosciowe wykomanej produkecji 213
4 |Roczng zdolnosé produkcyjna grupy stanowisk
technologicznie zmiennych 214
5 |Roczny harmonogram zdolnosci produkcyjnej
grup stanowisk technologicznie zamiennych
Zestawienie nr ... 215
6 |Tabela cen i kosztu jednostkowego czesci 216
7 [Limity materialowe 217
8 |Wspdlczynniki macierzy aktualizowane 218
9 |Rarta ograniczeh harmonogramowania 219
10 |Karta wymazywania zapiséw zbiordéw wejscio=
wych 201
M1 |Harmonogram produkcji (z JP=126) 262

Wejécie - zbiory z innych jednostek przetwarzania

Sy@bol [ n- 7p

Lpe. Nazwa zbioru zbiopa
i 2 3 5
1 {|Hormatywy pracochlonnosci i kosztéw

robocizny bezposredniej PNOCZ 11
2 |Normatywy zuzycia materiaiéw PNOMA 112
3 |Kartoteka stanowisk produkcyjaych

(zastepcza) ‘ KAPRZ 113
4 Rozwiniecia koanstrukcyjno-technologiczne | PROKO 113
5 |Wykaz pozioméw montazZowych - posortowany | PTPS 113
6 |Transakcje wyrobéw gotowych PTRAG 125
7 Zambéwienia wycenione i przeliczone PZAM 161
8 |Kartoteka cennikows KIw 162
9 |Planowana jednostkowa i zbiorcza

kalkulacja produkcji PJKP 173
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Wyjécie = zbliory

Symbol
Lpo Nazwa zbioru zblioru
1 2
1 Karbtoteka historyczna planu KHISO
2 Kartoteka planu produkcji KPLAN
%3  Rocznsg zdolno$é produkcyjna PAKZD
4  Dane harmonogramowane PDAHR
5 Dane optymalizowane PDAOP
6 Dane do planu PDAPL
2 Harmonogram zatwierdzony PHARZ
8 Optymalny plan roczny POPTY
9 Dane nieoptymalizowane PNOPT
N0  Wykonanie produkecji PPWYK
11  Roczny harmonogram zdolnosci produkcyjnej PRHZD
12  Stownik harmonogramu PSEHR
13 Siownik optymalizacji _ PSLOP
14 Zdolnos¢ produkcyjna jednostek terminu
harmonogramu PZDHR
15 Zmlany zapotrzebowai PZMIA
Wyjécie = tabulogramy
Symbol
Lp. Nazwa tabulogramu tabulogramu
1 2 3
1 Zmiany iloSci rocznych w zbiorze planu T=2120
2 Analiza zdolnosci produkcyjnej do optyma-
lizacji T=2121
3 Anglizs limitéw materiatowych T=2122
4 Aktualizowane elementy macierzy simpleks T=2123
5 Angliza optymalnego rozwigzsnis - plan
ilosciowy , T=2124
6 Analiza optymalnego rozwigzania = obcig-
zenie grup stanowisk technologicznie za-
miennych T=2125
7 Analiza optymalnego rozwigzania - wyko-
rzystanie limitéw materiatowych T-2126
8 Optymalny plan produkeji P=2127
9 Obcigzenie grup stanowisk technologicznie
zamiennych planem optymalnym T=2128
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1 e 5
10 Optymalny rozkiad planu produkcji w czasie T=2129
11 |Analiza obcigzen stanowisk technologicznie
zamiennych T=2130
12 Harmonogram produkcji Te=2131
13 |Zawarto$é zbioru KPLAN/KHISO T=2132
14 |Analiza 1losciowa planu operatywnego i zgmd-
wieh T=2133
(15 |Roczny asortymentowy plan produkecji wedtug
ilosci i wartoéci za okres T2 34
16 |Sprawozdanie z wykonanis produkcji za miesigc | T=2135
17 |Wieloletni plan produkcji towarowej T=2136
18 |Kwartalno-miesigczny plan produkcji’ T=2137
19 |Analiza ilosciowo-wartoSciowa planu NPG .
i operatywnego wedlug cen T=2138
20 |Plan produkecji globalnej wedlug pracochlon- ]
nogéci i planowsnego kosztu wiasnego w tys. zit | T=2439
JP=122 - Planowanie miedzywydzialowe
Wejécie — dokumenty zrédkowe
Symool
Lpoe Nazwa dokumentu doknmentn
1 2 k]
1 Karta danych uzupetniajgcych 220
2 |Karta wymazywania zapiséw zbioréw wejsciowych 202
Wejscie = zbiory z innych jednostek przetwarzania
& Symbol
Lp. Nazwa zbioru _zbioru Nr JP
7 2 3 )
1 Kartoteka stanowisk produkcey jonych
‘ (zastepcza) EKAPRZ 113
2 |Kartoteka strukturalna KAST 113,
3 |Kartoteka technologiczna KATE 113
4 |Wykaz pozioméw montazowych -
posortowany PTPS 113
5 |Zmiany zapotrzebowan PZMTA 121
6 Stanowiska pracy obcigzone © | PSTA 123
7 |Plany warsztatowe PWAR 123
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WyJjécie = zbiory

Lpe Nazwa zbioru iﬁﬁggi
1 2

1 |EKartoteka stanéw i zgpotrzebowan KSZAP
Wyjécie = tabulogramy

Lpe. Nazwa tabulogramu %g%gi% —
1 2 ,3_52____
1 | Wydruk kartoteki KSZAP T-2220

2 |Plan zapotrzebowan T=2221

3 |Plan produkcji T=2222

4 Analiza rozwiniecisa T=2223%

5 |Plan obcigzen stanowisk produkcyjnych T=2224

6 |Plan kooperacji czynnej T=2225
7 Plan kooperacji biernej T=-2226

8 | Wykaz pracochionnoS8ci planowane] T=2227

9 |Wykaz pracochlonno$ci wykonansej T-2228

10 | Raport zlecen tymczasowych T=2229

11 | Raport zleceid udokumentowanych T=2230

JP=123 = Planowanie wewnatrzwydzialowe

Wejscie - dokumenty Zrddiowe

Lpe Nazwa dokumentu gzﬂggintu
1 2 3 |
1 Zdolnosé stsnowiska roboczego 230

2 | Karts priorytetu 231
Wejsdcie « zbiory z innych jednostek przetwarzania

Lpe Nazwa zbioru ig?ggt Nr JP
1 e 2 4

1 Kartoteka grup stanowisk produkcyj-—

nych : KAPR 111
2 | Kartoteka technologiczna KATE 113
3 | Zestawienie pomocy warsztatowych PZENA 114




4

i e 2 )

4 |Kartoteka standéw i zapotrzebowsh ESZAP 122

5 |Produkcja w toku - wykonanie PRTW 125
Wyjécie = zbiory

Lps Nazwa zbioru 2%?22&
1 2 !

1 Harmonogram prac na okres przeszly PHARM
2 |Pracochlonnoéé normatywns wydzialéw PPRW
3 |Produkcja w toku - plan b e PRT

4 |Planowany stan robét w toku PSRO
5 |Stanowisks pracy obcigzone PSTA
6 |Stanowiska pracy nie obcigzone PSTN
7 |Pleny warsztatowe PWAR
Wyjscie = tabulogramy

Lpe Nazwa tabulogramu %gggiggyamu
1 2 5

1 Szczegbdiowa analiza obcigZen stanowisk Peg320

2 |Plan warsztatowy 1 T=-2321

3 |Plan warsztatowy 2 T=2322

4 Plan warsztatowy 3 . T=2323

5 |Dyspozycjs pomocy do wydziatowej wypo-

Zyczalni sprzetu T=2324

JP=124 - Enmisja dokumentacii warsztstowe j

Wejscie = zbiory z innych jednostek przetwarzanig

Lp. Nazwa zbioru igggg& Nr JP
1 2 [

1 Kartoteka strukturalna KAST 113
2 | Produkcja w toku - plan PRT 123
3 | Charskterystyka materialéw PRM 155
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Wyjdcie = zbiory

Lpe. \ Nazwa zbioru 2%?22;_
1 2 \ 5

1 Dane dla dokumentacji magterislowe] PDOM

2 | Produkcja w toku - dokumentacja PRTD
Wyibcie = tabulogramy

Lpe Nazwa tabulogramu %gggg§ -
7 2 . iy
1 | Wykaz nowych zlecen T=2420

2 |Karta przewodnis T=2421

3 |Karta rozdzielcza T=2422

4 | Karta pracy T~2423

5 |Ewit migdzywydziaiowego przekazania czesci P=2824

6 |Wykaz brakujacych iloéci skiadnikéw ' T-2425

7 |Lista kompletacyjns T=2426

€ |Ewit pobrania materisiu T2l 27

9 | Ewit przekazania wyrobu do magazynu T-2428

10 | Wykaz wyemitowanych przewodnikéw T=2429

11 | Wykaz wyemitowanych rozdzielnikéw T=2430

12 | Wykaz wyemltowanych kart pracy T=2431

13 | Wykaz wyemitowanych kwitéw miedzywydzia=

Yowego przekazania czebci T=2432
N4 | Wykaz wyemitowanych list kompletacyjmych T=2433
15 | Wykaz wyemitowanych kwitéw pobrania RW T=2434
16 | Wykaz wyemitowanych kwitdéw przekazania
wyrobu T-24435

" JP=125 - Ewidencja i kontrola wykonanej produkcii

v

Wejscie = dokumenty srédiowe

Lpe Nazwa dokumentu ggﬁggéntu
1 2 3

1 Karta pracy 250

2 |Karta brakdw 252

3 |Przyjecie wyrobu 253
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1 2 2
4 | Pobranie materiatu 255
5 | Miedzywydziatowe przekazanie czesci
(zespotu) 257
6 |Karta zapgta@ 0 prace opdznione i nie
wydane materialy 258
7 |Ksrta zspytan o stan zasawansowania produkecji 259
Wejécie = zbiory z innych jednostek przetwarzania
Lp. Nazwa zbioru ig?ggﬁ Nr JP
c_ 2 5
1 |Wykaz pozioméw montaZowych - posorto-
wany PTPS 113
2 | Kartoteka standéw i zapotrzebowah KSZAP 122
3 | Produkcja w toku = dokumentacja PRTD 124
Wyjscie = zbiory
Lp. Nazwa zbioru i%?gg&
1 2 3
1 Kartoteka historyczna KHIST
2 | Transakcje brakdéw produkeyjnych PBRAK
3 | Produkcja w toku - wykonanie PRTW
4 Dane transakcyjne PTRA
5 | Transakcje wyrobdéw gotowych PTRAG
6 Transakcje zaakceptowane PTRAZ
Wyjscie = tabulogramy
Lp. Nazwa tabulogramu EZ%E?% i
1 2
1 Nieprawidzowosci i odchylenia w produkcji T=2520
2 | Wykaz zlecen zamknigtych T=2521
3 | Raport o stanie zaawansowania prac T=2522
4 |Wykaz nie wydanych materiatéw do produkcji T=2523
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dP=126 = Przewidywanie spiywu wyrobdéw gotowy

ch

Wejécie = dokumenty zrédiows

: . Symbol
Lpe. Nazwa dokumentu dokmenta
1 2 ]
1 Struktures wyrobu 261
2 Harmonogram produkecji 262
3 Zmisna numeru operacji 263
4 | Kalendarz 264
5 |Karta wymazywania zapiséw zbiordw
wejsciowych 206
6 | Migdzywydzialowe przekazanie czeSci
{zespoiu) - z JP 125 257
Wejécie = zblory z innych jednocstek przetwarzania
Q
_— Symbo
Lpe. Nazwa zbioru 7 bl o Nr JP
1 2 > i
Wykaz pozioméw montszowych -
posortowany PTPS 113
2 | Kartoteks stanéw i zapotrzebowsh KSZAP 122
3 | Produkcja w toku - wykonanie PRTW 125
¥yjscie - zbiory
i Symbol
Lpe Nazwa zbioru ehfomg
1 .
1 Kalendarz KALEN
2 | Harmonogran produkeji PHRMP
3 | Miedzywydzialowe przekazanie czesci PMPCZ
4 | Realizacjs zadan PREZA
5 | Strukbura wyrobu PSTRW
Wyjscie = “.abulogramy
Symbol
Lp. Nazwa tabulogramu bl DEraw
9 2 3
1 Wykres realizacji harmonogramu produkecji
wyrobu T=2620
2 |Plan i wykonanie zadan czastkowych T=2621
3 | Sprawozdanie z wykonania zadan czgstkowych T=2622
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2.3, Podsystem Zatrudnienia i Piac

26301 Zakres, zsdania i funkcje podsystemu =

Podsystem Zatrudnienig i Pzac obejmuje caloksztalt zagad-
nien dotyoczgcych gospodarowania czynoikiem ludzkim i funduszem
piace

W ramach podsystemu przewiduje sies
prowadzenis ewlidencji osobowej pracownikéw,
= planowanie zatriuadnienis,

- planowanie funduszu piac,

ewidencjg, obliczanie i analize ptac pracownikéw fizycz-

nych,

- ewidencje, obliczanie i analize plac pracownikéw umysto-
wych,

- ewldencje 1 obliczanie Swiadczed pienieznych z ubezpie-
czenia spotecznego oraz

- gprawozdawczo8¢ dotyczacy zatrudnienis i piac.

Do zaded pedsystemu Zatrudnienia i Piac nalezye

- dostarczanie informacji stanowigcych podstawe racjonsle-
nej polityki kadrowej, badania plynnosci kadr i ich przy-

~ czyn, struktury zawodowej i spolecznej, a takze oceng
przydatnogci zawodowej zatrudnionych, =

- zapewnienie informacji stanowigcych podstawé opracowywh-
nig planéw zatrudnisenia pracownikéw bezpoérednic produke-
cyjnych, podrednio produkcyjnych i umysiowych oraz ze-—
stawien uwzgledniajgcych przekrdj organizacyjny, kwalie
fikacyjny i zawodowy zatrudnionych, ‘

- przygotowanie informacji dajacych podstawe obliczanig
planowanych i rzeczywistych wielko$ci zmian zatrudnienis
na podstawle zmian wydajnosci pracy determinowanych czyn-—
nikami techniczno-technologicznymi, ekonomicznymi i ore
ganizacyjnymi,

- tworzenis zbioru stanowigcego podstawe opracowania planu
dyspozycyjnego funduszu ptac przedsigbiorstwa, z uwzgled-
nieniem przekrojéw organizacyjnych, zawodowych, kwalifi-
kacyjnych itp.,
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= zapewnienie ewideﬁcji, rozliczenie czasu piacy i robociz-
'ny oraz analiza funduszu ptac w réinych przekrojach {or-—

ganizacyjnych, grup zawodéw, miejsc powstawania kosztéw,
sktadnikéw pracowych), jak réwnies sporzgdzenie listy
ptac pracownikéw,

- zapewnienie danych stanowigcych podstawe sporzadzania-
okresowej sprawozdawczosci dotyczgcej zatrudnienia i plac
dla potrzeb GUS, jednostek organizacyjnych zewngtrznych -
(resortowych) i przedsiebiorstwa.

Podstawowe funkcje realizowane przes podsystem Zatrudnienisg

i Piac:

-=planistyczna, polegajgca na okreéleniu rozmig-
réw zatrudnienia w przekrojach miedzy innymi kwalifikacyj-
nych 1 zawodowych, planowanej i rzeczywistej wydajnosci
pracy, wykorzystania czasu pracy, planowanégo i rzeczy-
wistego funduszu plac oraz srednich ptac,

-~ewidency jna, zwigzana z zapewnieniam informacji
dotyczgcych liczby i struktury zatrudnionych pray uwzgled-
nieniu cech osobniczych, zawodowych oraz poziomu, dynami-—
ki i struktury pitac,

~kontrolna, polegajaca na wykorzystaniu komputers
do analizy odchyleh rzeczywistych proceséw zachodzgcych
w gospodarce czynnikiem ludzkim i funduszem ptac w stosun-
ku do wielkoéci postulowanych

-8prawozdawc za, dotyczaca przygotowania wyma-
ganych sprawozdai zewngtrznych, .

-—analiltyczna, realizowana poprzez wykorzystanie
informacji zawartych w tabulogramach wynikowych dla wy=-
cinkowej i kompleksowej analizy gospodarowania czynnikiem
ludzkim oraz placaml pracownikéw przedsigbiorstwa.

Na rysunku 2.3.1 przedstawiono schemat ideowy podsystemu

Zatrudnienia i Plac.

2.3.2, Struktura podsystemu

Podsystem Zatrudnienia i Ptac podzielono na siedem jednos—
tek przetwarzania, a mianowicie:

JP=1%1 -~ Planowanie zatrudnienia

JP=132 = Planowanie funduszu ptac
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JP=133 =~ Ewidencja osobowa

JP-134 - Ewidencja, obliczanie i analiza plac pracownikéw

fizycznych

JP~135 - Ewidencja, obliczanie i analiza plac pracownilkéw

umy stowych

Hﬂ%—zmmdaiwﬂuawwwuwmmcmmﬂmm

ludzkim i ptacami

JP-137 - Ewidencjs i obliczanie Swiadczed pienigZnych

z ubezplieczenia spolecznego.

Strukture podsystemu Zetrudnienia i Ptac z uwzglednienism
podziatu na jednostki i modulty przetwarzania przedstawia rysu-

2.5020 >

2.3.3. Opis wejsé i wyjsé podsystemu

JP=131 = Planowanie zatrudnienis

Wejécie — dokumenty Zrédiowe

Lp. Nazwa dokumentu ggzz;tntu
1 2
1 |Karta sktualizacyjna 301
Wejdcie = zbiory z innych jednostek przetwarzanié/
! Symbol
Lp. Nazwg zbioru zbioru Br JP
A 4 '3 4
1 Harmonogram prac na Okres przysziy PHARM 123
2 Stanowiska pracy obcigzone PSTA 123
3 Miesieczny bilans czasu przepracowa—
nego i nie przepracowanego PMZCF 134
4 Ewidencja czasu nie przepracowanego '
pracownikdéw umystowych PZCNU 135
5 |[Dane historyczne krétkookresowe PDHK 136
Wyjscie = zbiory
Lp. Nazwa zbioru 2%?2;&
1 - 2
1 Plan zatrudnienia PZAP
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Rys.232 Jednostki i moduly przetwarzania podsystemu Zatrudnienia i Ptac

PODSYSTEM
13 Zatruarienia
! Ptac
[ I I ! i T |
: 3 Ewidencja, obliczani gencia,obliczanie Kontrola i cnakza ENcio i cbliczanie
B Bt 732 ﬁlanngwan,e ol Wil 154 |i onaliza prae, 135 Aﬁfanaaz'a oae " 136 ospodarononia 132 mocoien pien
, zatrudnienia Fu ; uszu osoborwa oraCoNNlGW OracoK Nk azynnilciem widskim 2 ubezpieesenia
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Wyjscie — tabulogramy
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~TSymboT

Lpe

' Nszwa tabulogramu

e

tabulogramu

10

11

12

13
14

15

Plan zatrudnienia robobtnikéw bezpoérednio

produkceyjnych wykonujasych prace normowa-
ngwwedlug komérek orgenizacyjnych i zawo-
d - 3

Plsn zatrudnienis robotnikéw bezposrednio
produkey jnych wykonujacych prace nle normo-
wgge wedtug komérek orgenizacyjnych i zewo-
d N

Zbiorezy plan zatrudnienia robotnikéw bezpo-
srednio produkeyjnych wediug komérek organi-
zacyjnych i zawodow :

Zestawienie odchyleh stanu zatrudnienia ro-
botnikdéw bezposrednio produkcyjnych od wiel-
koéci plenowane] wedlug komérek organizacyj-
nych 1 zawodéw

Plan zatrudnisnia robotnikéw posrednio pro-
dukcyjnych przedsigblorstwa wediug komdrek
organizacyjnych, grup GUS i zawod

Zestawienie odchyleh stanu zatrudnienla ro-
botnikéw podrednio produkeyjnych od wielkos-
ci planowanych wedtug komérek organizacyj-
nych i zawoddw

Plan zabrudnienia pozostaiych pracownikéw
fizyeczuych wedxug komérek organizacyjnych,
grup GUS i zawodéw

Zestawienie odchylen stanu zatrudnienia po-
zostatych pracownikéw fizycznych wediug ko=
mérek organizacyjnych, grup GUS i zawoddw

Plan zatrudnienia pracownikéw umystowych
wedtug komérek organizacyjoych i1 zawodow

Zestawienie odchylen stanu zatrudnienis
pracownikéw umystowych od wielkosci plano-
wanych wedtug komérek organizacyjnych i
zgwod.bw

Zbiorczy plan zatrudnienia pracownikéw
przedsiebiorstwa wedlug komoérek organizg-
cyjnych, grup GUS i zawodéw

Zestawienie odchylen sbtanu zatrudnienis
pracownikéw przedsigbiorstwa od wielkosci
planowanych wedlug komérek organizacyjnych,
grup zatrudnienia i zawoddw

Plan naboru i zatrudnienia ucznidw

Plan efektywnego funduszu czasu pracy wediug
komdérek organizacyjnych i zawodéw

Zmiany zabtrudnienia pracownikdéw przedsig=
biorstwa w latach

T=3120

T-3121

T=3122

T=3123 -

T=3124

T=3125
T=3126
T=-3127
T=3128
T=3129

T=3130

T=3131
T-3132

T-3133

T=3134
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JP=132 = Planvwanias furduszu plac

Wejscie ~ dokumenty Zrédiowe

3 Symbol
Lp. Nazwa dokumentu Aokumentu
1 ' 2 :
1 |Wykaz planowanych wielkosci, wekasnikéw ‘
i korekt funduszu piac 320
2 |Dokument ektualizacyjny " 302
Wejécie = zbiory z innych jednesﬁek przetwarzanis
Lp. Nazwa zbioru igggg& Nr JP
1 2 [
1 |Kartoteks technologiczna ' KATE 113
2 Stanowiska pracy obcigZone PSTA 123
3 |Plan zatrudnienia PZAP 131
‘4  |Ewidencja osobowa KOs 133
5 |Kartoteka zarobkowa pracownikéw
fizycznych KZPF 134
6 |Ewidencja miesigcznych zarobkéw
pracownikéw umysiowych EMZU. 135
7 |Dane historyczmne krotkookresowe PDHEK 136
Wyjécis = zbiory
; Symbol
Lp. Nazwa zbicru zhiopa
1 - ; ]
1 |Plan dyspozycyjnego funduszu pkac ” PDFP
Wyjécie = tabulogramy
Lp. Nazwa tabulogramu Symbol

- tabulogramu

1 |Planowany roczny fundusz ptac robotnikéw
bezpoérednio produkcyjnych wykonujacych
prace normowane w ukladzie organizacyjnym,
strukturalnym i zawodowym T=3220

2 |Planowany roczny fundusz ptac robotnikéw
bezposrednio produkcyjnych wykonujgcych
prace nienormowane w uktadzie organizg~
cyjoym, strukturalnym i zawodowym T=3221
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=

2

10

11

12

12

14

15

16

17

Zbiorczy planowany fundusz ptac robotnikéw
bezposrednio produkcyjnych w ukiadzie or-
ganizacyjnym, strukbturalnym i zawodowym

Planowany kwartalny fundusz piac robotnikéw
bezpoérednio produkcyjoych w ukiadzie orga-
nizacyjnym i strukturalnym

Planowany roczny fundusz ptasc robotnikéw
poSrednio produkcyjnych wedlug grup zabrud-
nienia GUS, komdérek orgenizacyjnych, zawoe

‘| d6w. i struktury piac :

Planowany kwartalny fundusz pZzac robotnikéw
posrednio produkcyjnych wediug grup zatrud-
nienig GUS, komérek organizacyjoych, zawo=
déw i struktury plac

Planowany roczny fundusz ptac pozostalych

pracownikéw fizycznych wedtug grup zatrud-
nisenia GUS, komérek organizacyjnych, zawo=
déw 1 struktury pisc .

Planowany kwartalny fundusz pzac pozostaiyech
pracownikéw fizycznych wedlug grup zatrud-
nienia GUS, komdrek organizacyjmych, zawoddw
i struktury piac

Plenowany roczny fundusz piac pracownilkéw
umy stowych w uktadzie statystyczno-organizg-
cyjnym i1 strukburaloym

Planowany kwartalny fundusz plac pracownikdw
umyskowych w ukiadzie statystyczno-organiza-
cyjoym 1 strukturalnym

Plsnowany roczny fundusz premiowy pracownikédw
umystowych w uktadzie statystyczno-organiza-
cyjoym 1 strukturalngm

Zbiorczy roczny fundusz pXac w ukladzie sta=
tystyczno—-organizacyjnym i strukturalnym

Zbiorczy kwartalny plan funduszu plsc w
uklsdzie statystyczno-orgsnizacyjnym i struk-
turalnym :

Planowany roczny fundusz ptac uzupeinigjg-.
cych w ukladzie statystyczno-—organizacyjoym
i strukturalnym

Zbiorczy roczny plan dyspozycyjnegoe funduszu
ptac w ukiadzie statystyczno-strukturalnym

Zbiorczy kwartalny plen dyspozycyjnego fun=
duszu ptac w ukisdzie statystyczno-struktu-
ralonym

Planowane Srednie ptace wediug grup zatrude
nienia GUS :

T-3222

m_?,za; ‘
T=3224
Pe3225
T=3226

T=3227
T=35228
T=3229

T=3230

T=3231
T=3232

T=3233
T=3234

T-3235
T«3236
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q 2 2
18 | Planowany roczny plan ptac ucznidw T=3237
19 | Pordwnawcze wielkoéci roczmego funduszu
ptac wyliczone na podstawie roku ubiegiew
g0 T=3238
JP=133 — Ewidencja osobowa
Jejécie = dokumenty srddlowe s
Lp. Nazwa dokumentu ggggzintu
T 2 1
1 | Ewestionariusz osobowy 331
2 | Stownik 332
3 | Plan urlopdw , 333
4 | Karta zmian osobowych 303
Wyjscie = zbiory
Lp. Nazwa zbioru ig?ggi
1 2 2
1 Ewidencja osobowsg KOs
2 | Stownik KSLOW
5 Ewidencja urlopu wypoczynkowego PURW
Wyjscie = tabulogramy
Lp. Nazwa tabulogramu gzgggigramu
1 2 D
1 Stan zatrudnienia T=3320
2 Stan 1 ruch zatrudnienia za rok ... T=3321
3 | Ruch zewnetrzny pracownikéw w miesigcu ... T=3322
4 | Ruch zewnetrzny pracownikéw w miesigcach ... T=3323
5 Stan ewidencyjny pracownikéw w dniu ... T=3324
6 |Poziom wyksztatcenia pracownikéw T=3325
7 | Pracownicy nie posiadajacy i uzupeiniajacy
wyksztatcenie podstawowe T=3326
8 Pracownicy uzupeiniajgcy wyksztatcenie
z podziatem na rodzaj i system nauki T=3327
9 |Wykaz zatrudnionych absolwentodw T=3328
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1 2 3
10 | Przeniesienie wewngbrzzskladowe T=3329
11 Pracownicy w podziale na grupy zatrudnie-

nia T-3330
12 | Kategoria zaszeregowania robotnikéw wediug

stanu na dzied ... T-3331
13 Pracownicy zwolnieni T=3332
14 Zatrudnienie wedtug komérek organizacyj-

nych i cech osobniczych T=3333
15 | Zatrudnienie wedlug grup zatrudnienia i

cech osobniczych T=3334
16 | Zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin P-%%35
117 | Rekrutacja pracownikéw w miesigcu ... T=3336
18 Zestawienie pracownikéw wediug stosunku do

stuzby wojskowe] T=3337
19 | Imienny wykaz pracownikow ) T=333%8
20 Inienne zestawienie pracownikéw nie prze-

szkolonych w zakresie samoobrony T=3339
21 Imienne zegtawienie pracownikdéw prze szko-

lonych w zakresle samoobrony T=3340
22 | Przecietna liczba zatrudnionych w poszcze-

g5lnych grupach zatrudnienia T=3341
23 Przewidywany powrdt pracownikdéw w miegiacu T=3342
24 | Osoby nie speiniajgce wymagan taryfikatora T=3343
25 | Wykaz dzieci pracownikdw T=3344
26 | Planowany urlop w miesigcu .. T=33%45
27 | Zestawienie nie wykorzystanych planowanych

urlopéw w kwartale T=3346
28 | Urlopy pracownikdw T=3347

JP=134 - Bwidencja 1 obliczanlie piac pracownik

6w fizycznych

Wejscie - dokumenty 2zrédiowe

Lp. Nazwa dokumentu gﬁﬁgggntu
1 2 3

1 | Karta pracy 340

2 | Karta pracy, "dnidbwka™ 341

3 | Karta pracy kierowcy 342

4 | Karta pracy sprzgtaczy 343

5 | Wykaz godzin nadliczbowych 344
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1 Y 2
6 |EKarta czassu przepracowanego i nie przepraco-
wanego 345
7 |EKarta przestojowa ' 346
8 |Wykaz zmiennych skiadnikéw piac 349
9 |Wyksz stalych dopiat i potrgcen 348
10 | Tabele kategorii zaszeregowanlia i stawek ;
ptac 349
11 Dokument aktualizacyjny 304
Wejscie - zbiory z inmnych jednostek przetwarzanig
Lpe Nazwa zbioru ig?ggﬁ Nr JP
1 2 i
1 | Ewidencja osobows KOS ~ 133
Wyjécie - zbiory
Lpo : Nazwa zbioru g%?g;&
1 e
1 | Kartoteka zarobkowa pracownikéw fizycznych KZPF
2 | Tabele kategorii zaszeregowanis i sbawek plac KZRP
3 | Dane aktualizujace kartoteke zarobkowg PAKT
4 | Dane roczne pracownikéw fizyczoych - PDRPF
5 | Lista ptac pracownikéw fizycznych PIPF
6 | Miesigczne doptaty i potrgcenia ucznidw PMDPU
7 | Miesigczny bilans czasu przepracowanego
i nie przepracowanego PMZCF
8 | Miesieczne zarobki i potrqcenia pracownikéw
fizycznych PMZPF
9 Zmienne skladniki piacowe PMZSP
10 | Lista ptac uczniéw 5 PRLPU
11 Roczne zarobki i potracenia pracownikéw - '
fizycznych PRZPF
12 | Sktadniki placowe z kart pracy PSPKP
13 | Wycenione karty pracy PWEP
14 | Wycenione karty pracy pracownikéw PWKPP
15 | Karty pracy PZKP
16 | State skladniki placowe PZPF
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1 2 2
17 | Poprawki kartoteki zarobkowe j PZPK
18 | Wyniki aktualizacji kartoteki zarobkowej PZWA
Wyjscie - tabulogramy

Symbol

Lp. Nazwa tabulogramu $abul ogramu

1 2

1 |Lista zaliczek T=3420

2 |Lista placy uczniéw T=3421

3 |Lista ptacy T=3422

4 |Imienny wykaz potrgceh zrealizowanych z ty-

tutu gospodarki mieszkaniowej, PKO, PZU v

w 2k ‘ T=3423
5 |Ewidencja nieobecnoéci w pracy z tytulu

opieki nad dzieckiem 1 chorym cztonkiem

rodziny wediug komérek organizacyjnych T=3424

6 |Imienny wykaz potrgcen z tytuiu alimentoéw, ‘

zaje¢ administracyjnych i sgdowych w zl T=3425

7 | Zestawienie miesigcznych skadnikéw placo-

wych wedXug komérek organizacyjnych T=-3426
8 | Imienny wykaz wykonania norm pracy T=3427
9 |Rozliczenie czasu nieobecnobci w pracy
w godzinach » ' e T=3428
10 | Rozliczenie miesigczne efektywnego czasu
pracy wediug grup zatrudnienia GUS T=3429
11 |Zestawienie przecigtnych zaszeregowah 0so-
bistych i przecietnych zaszeregowah robét
wediug komébrek organizacyjnych i grup zge
trudnienia GUS T=-3430
12 Imienne zestawienie potraceh nie zreglizo-
wanych T-3431
153 |Imienny wykaz skladek na rzecz 2wiqzkéw zge
.| wodowych oraz potracen na rzecz PKZP w z} T=3432
14 Imienne zestawienie przegracowanych godzin
nadliczbowych wedtug komérek organizacyj-
nych . T=3433
15 |Kartoteka wynagrodzes T=3434
16 | Zmianowos¢ pracy ) T=3435
17 |Zestawienie podstawowych sktadnikéw 050bo~
wego funduszu ptac w przekroju komérek orga-
nizacyjnych i grup zatrudnienis GUS _ T=3436
18 |Zestawienie érednich Ptac wediug zawodéw w
ramach komérek organizacyjnych T=3437
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1 2 2
19 | Zestawienie &rednich ptac w przedsiebiorst- | -

wie wedtug zawodéw w ramach grup zatrudnie-

nia GUS _ T-3438
20 | Imlenne zestawienie wybranych skladnikéw.

ptacowych : T-3439

JP=135 - Ewidencja i obliczgnie pkac pracownikéw umyskowych

Wejse

ie = dokumenty %rédiowe
Symbol
Lp. Nazwa dokumentu dokumentu
1 2
1 |Wykaz stalych doptat i potrgcen 350
2 |Wykaz doptat zmiennych 351
3 |Wykaz potrgcerh zmiennych 352 -
4 |Wykaz godzin nadliczbowych 353
5 |Karta zbiorcza czasu nie przepracowanego 354
6 |Karta aktualizacji 305
Wejscie - zbiory z innych jednostek przetwarzania
: v Symbol ;
Lp. Nazwsa zbioru zbloru Nr JP
1 2 ] )
1 Ewidencja osobowa KOs 133
2 | Stownik KS1.ow 133
Wyjscie = zbiory
Symbo
Lp. Nazwsa zbioru gbiory
1 2
1 Ewidencja miesigcznych zarobkédw pracownikéw
umy stowych KMZU
2 |Ewidencja stalych doplat i potraceh pPracow=
nikéw umystowych KSDPU
3 Ewidencja czasu nie Przepracowanego pracow=
nikéw umystowych PZCNU
4 |Miesigczne zarobki pracownikéw. umysiowych PZMZU
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Wyjscie -~ tabulogramy

4 Symbol
Lp. Nazwa tabulogramu £abtlagvaii
1 2 3
1 Lista ptacy N T=3520
2 Zbiorcze zestawienie ptac 1 potraceh T=3521
3 |Rozliczenie czasu nie przepracowanego T=3522
4 Imienne zestawienie przepracowanych godzin ‘
nadliczbowych w ruchu ciggiym T=3523
5 Imienne zestawienie przepracowanych godzin
nadliczbowych poza ruchem ciggiym T=3524
6 |S8rednia placa pracownikéw umystowych w
przekroju komérek organizacygnych i stano-
wisk T=3525
7 |Wykez skladek na rzecz zwigzkéw zawodowych '
oraz potrgcei i spiat PKZP T=3526
8 |Zajecla sadowe i administracyjne T=3527
.9 |Zestawienle potracer nie zrealizowanych T=3528 .
10 Imienny wykaz potracen pracowniczych T=3529
11 Bwidencja czasu nie przepracowanego z ty=
tutu opieki nad chorym dzieckiem T=3530
12 |Kartoteka wynagrodzen T=3531

JP-136 = Kontrola i analiza gospodarowania czynnikiem ludzkim

i ptacgmi

Wejscie «= zblory z innych jednostek przetwarzanis

: ’ Symbol

Lpe. Nazwa zbioru o Ayt Nr JP
7 2 2 4
1 Plan zatrudnienia PZAP 131
2 |Plan dyspozycyjnego funduszu plac PDFP 132
3 |Ewidencja osobowa : KOS 133
4 |Kartoteka zarobkowa pracownikoéw :

fizycznych KZPF 134
5 Miesigczny bilans czasu przepracowa=

nego 1 nie przepracowanego PMZCF 134
6 |Karty pracy ' PZKP 134
7 |Ewidencja miesigcznych zarobkéw

pracownikéw umystowych . | KMZU 135
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Wyjscie - zbiory

Lp. Nazwa zbioru Eg?ggu
1 2
1 Dane historyczne dotyczgce kontroli
i analizy zatrudnienia_i ptac KZH
2 Dane historyoczne krétkookresowe PDHK
3 |Dane historyczne éredniookresowe PDHS
Wyjscie - tabulogramy
Lp. Nazwa tabulogramu szggg% e
1 2
1 |Analiza dynamiki i struktury zatrudnienia
i kwalifikacji-pracownikéw T=3620
2 |Analiza prynnosci i etabilnosci kadr - T=-3621
3 |Ansliza wykorzystania ozasu pracy robot-
nikéw bezposrednio produkcyjnych T=3622
4 |Relacja wykonania produkeji dodanej
i dyspozycy jnego funduszu pZac w rokuy T-3623
5 |Analiza wykouania planu zatrudnienig i
dyspozycyjnego funduszy Plac w przekroju
komérek organizacyjnych T=3624
6 |Analiza Srednich ptac pracownikéw fizycz-
nych w przekroju zawoddéw i komérek orgg-
nizacyjnych : T~3625
7 |Analiza wydajnosci, zatrudnienig i 8red-
nich ptac robotnikéw W przekroju organie
zacy jnym T=3626
8 |Analiza wydajnodci pracy w okresie .., T-3627
9 |Wskaznik udzialy zatrudnienig i wydajnosci
bracy w przyroscie produkcji globalnej
W przekrogju organizacyjnym T=3628
10 |Ksztaltowanie si¢ podstawowych wielkodci
ekonomicznych w okresie ooe ' T=3629
11 Ksztattowanie sie dyspozycy jnego funduszu
pPtac w ujeciu organizacyjnym i strukturgl-
hym T-3630
12 |[Analiza czasu nie Przeprowadzonego i godzin
nadliczbowych T=3631
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JP=137 - Ewidencja i obliczanie &wiadczeh pienieznych

ubezpisezenig spotecznego

. Wejécle ~ dokume~ty zrédiowe

bymbol
Lp. Nazwa dokumentu dokumentu
1 2
1 | Dokument zasilkowy 4 370
2 |Karta zmian 371
3 | Dokument aktualizacy jny 307
Wejdcie = zbiory z innycﬁ Jednostek przetwarzanig
Lp. Nazwa zbioru R
1 . 2 5 )
|1 | Bwidencja osobowa KOs 133
2 | Kartoteka zarobkowa pracownikéw
fizycznych KZPF 134
3 | Miesieczny bilans czasu Przepracowge
nego i nie Przepracowanego PMZCP 134
4 | Ewidencja miesigcznych zarobkéw pra- )
cownikéw umysiowych KMZU 135
5 |Ewidencja czasu nie Przepracowanego
pracownikéw umyskowych PZCNU 135
Jyjscie - zbiory
: Symbol
Lpe Nazwa zbioru I Sy
1 2 i 2
1 |Kartoteka zasitkowa KZsp
WyJjécie = tabulogramy
; Symbol
3p. Nazwa‘Zabulogramu tabulogramy
3
1 Lista ptatnicza zasitkéw chorobowych T=3720
2 |Lista platnicza zasitkéw macierzyAskich T=3721
3 |Lista piatnicza zasitkéw porodowych T=3722
4 | Lista ptatnicza zasitkéw pogrzebowych T=3723
5 |Lista ptatnicza zasiltkéw opiekuiczych P=3724
6 |Lista platnicza zasiltkéw wyréwnawczych - T=3725
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1 < 5
7 Rozliczenie czasu nie przepracowanego
z tytulu chordb w miesigcu narastajaco
w kwartale roku, wedlug numerdéw sta-—
tystycznych chordb T=3726
8 Rozliczenie czasu nie przepracowanego o
z tytuiu choréb w uktadzie kombérek or-— :
ganizacyjnych i grup wiekowych T=3727
9 | Rozliczenie czasu nie przepracowanego
z tytulu choréb wedlug grup zatrudnienia ;
GUS . T=3728
10 | Rozliczenie z ZUS T=3729
11 Rozliczenie miesieczne wyplaconych
zagiltkéw T=3730

2.4, Podgystem Srodkéw Trwatych

2.401, Zakres, zadanias i funkcje podsystemu

Podsystem Srodkéw Trwalych obejmuje zagadnienia z zakresu

gospodarki majgtkiem trwaiym istotne dla celdéw zarzgdzania i
mozliwe do przetwarzania oraz wdroZenia w ramach systemu ine
formatycznego w przedsigbiorstwie przemystowym.

Do zadah podsystemu Srodkéw Trwalych nalezy:
- ewidencja stanu i1 ruchu 8rodkéw trwatych oraz ich inwen—

taryzacja,

- ewidencja i analiza stopnia ekonomicznego zuZycia Srodkéw

trwatych,

~ ewidencja i analiza biezgcego wykorzystania czasu pracy

maszyn i urzgdzen produkcyjnych,

= przygotowanie danych o maszynach i. urzqdzeniach do obli-

czania zdolnodci produkcyjnej, 4

= planowanie oraz przygotowanie danych do rozllczania re=

nontéw Srodkéw trwaiych,

- przygotowanie danych planistycznych oraz ewidencja reali-

zgcji inwestycji 1 analiza odchylen,

- zgpewnienie danych do banku rezerw,
~ sprawozdawczosé z zakresu gospodarki srodkami trwaiymi,

inwestycji i remontéw.




63

Podstawowse funkcje realizowane przez podsystem Srodkéw
Trwatychs

-planistyczna, obejmujgca planowaenie wielkosci
kosztédw amortyzacyjnych oraz ustalanie ekonomicznege zu-
2ycia Srodkéw trwalych w czasie, okreslanie rozmiardéw
remontéw 1 dysponowanego funduszu czasu pracy maszyn i
urzgdzeh produkcyjnych,

-~ewidency jna, polegajgca na rejestrowaniu stanu
i ruchu srodkéw trwatych w ujeciu ilosciowo-wartosciowym
oraz ewidencji remontéw, inwestycji, amortyzacji, czasu
pracy i przéstdjéw maszyn i urzgdzen produkcyjnych,

-~k ontrolna, polegajaca na poréwnywaniu stanu faktycz-
nego Srodkéw trwalych z bilansem przedsigbiorstwa, wyko=
nanych remontéw, inwestycji, naliczonej amortyzacji z
normami i danymi planistycznymi orsz prowadzeniu kontro-—
1i wykorzystania czasu pracy maszyn i urzadzen produkcyj—
nych,

~analityczmna, polegajaca na ustalaniu odchylen
od normatywéw, planéw w zskresie Srodkéw trwailych oraz
obejmujgca anallze wykorzystania czasu pracy maszyn i
urzgdzen produkcyjnych.

Na rys. 2.4.1 przedstawiono schemat ideowy podsystemu Srod-

kéw Trwatych.

3

é}4.2. Strukturé podsystemu

Podsystem Srodkéw Trwalych obejmuje pieé jednostek przetwa-—
rzanias

JP-141 - Ewidencja stanu i ruchu srodkéw trwalych

JP-142 =~ Amortyzacja Srodkéw trwalych

JP=143 - Wykorzystanie srodkéw trwalych

JP=144 - Gospodarka remontowa $rodkéw trwaltych

JP=145 = Planowanie 1 realizacja inwestycji

Strukture podsystemu z uwzglednieniem podziatu na jednostki
i moduty przetwarzania przedstawia rys. 2.4.2.
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2.4.3. Opis wejsé i wyjsé podsystemu

JP=141 = Ewidencia stanu i ruchu srodkéw trwatych

Wejécie = dokumenty srédiowe

Lp. Nazwa dokumentu igzggéntu
1 2
1 |Zalozenie pozycji kartoteki Srodkéw trwatych 410
2 |Przyjecie &rodka trwatego z inwestycji/
z przekazania nieodpiatnego ’ 411
3 |Korekta pozycji kartoteki Srodkéw trwatych 412
4 Zmianag miejsca uzytkowania 413
5 |Zlecenie przekazanig do remontu/zwrot z
remontu 414
6 |Likwidacja srodka trwalego 415
7 |Arkusz spisu z natury Srodkéw trwatych 416
8 Kasowanie/reidentyfikacja &rodka trwatego 401
9 |Karta zmisan e 402
Wyjscie = zbiory
Lp. Nazwa zbioru 2%?225V
9 2
1 |Kartoteka historyczna érodkéw trwatych KHST
2 |Kartoteka Srodkdw trwatych : KSTR
3 |Aktualizacja PAST
4 |Réznice inwentaryzacyjne PIST
5 |Odpisy amortyzacji PAO
6 |Dokumenty obrotowe PRST
Wyjscie - tabulogramy
Lpe Nazwa tabulogramu Egggfg it |
1 > RIS Senn
1 Karta srodka trwatego wedtug stanu ng '
dzied . T-4120
2 |Karta srodka trwatego przyjetego do
eksploatacji w miesigcu T=4121

3 |Karta érodka trwatego zlikwidowanego
w roku

T-4122
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1 2 2
4 |Ksiega inwentarzowa Srodkéw trwalych -
wediug grup klasyfikaeji GUS T=4123
5 Zestawienie Srodkéw trwalych w komérce ;
organizacyjnej T=4124
6 |Zestawienie Srodkéw trwalych u dysponen=—
ta T=4125
7 | Zestawlienie érodkéw trwatych wediug zadsgh
inwestycyjnych T=-4126
8 |Wykaz zbednych Srodkéw trwatych w kombre
ce organizacyjnej T=4127
9 | Zestawienie Arodkéw trwaiych calkowicie
3 umorzonych T=4128
M0 | Zestawienie Srodkéw trwalych wedtug Zge
danych kluczy T=4129
11 | Miesieczne zestawienie umorzenis wlasnych
srodkow trwaiych T=413%0
12 | Rejestr dokumentbédw obrotowych T=4131
13 | Struktura wartoSciowa Srodkéw trwalych '
wedlug grup rodzajowych GUS T=f4132
14 | Dane do sprawozdania IR=1 T-4133
15 | Struktura rodzajowa Srodkéw trwatych
wediug komdérek organizacyjnych T-4134
16 | Zestawienie Arodkéw trwalych do spisu :
z natury ) T-4135
N7 | Raport réznic inwentaryzacyjoych T-4136
JP-142 ~ Amortyzacja $rodkéw trwalych
Wejscie - dokumenty zrédiowe
Symbol
Lp. Nazwa dokumentu dbkcumwenti
1 2
1 Wgkazniki podzistu amortyzacji 420
2 |Karta amortyzacjl wartosci niematerialnych
i prawnych 421
3 |Karta korekt amortyzacji 422
4 423

Korekta planowanej amortyzacji
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Wejécle - zbiory z innych jednostek przetwarzania-

' Symbol
Lpe | Nazwa zbioru zbioru Br JP
1 2 3 B
1 |Karta $rodkéw trwalych ‘KSTR 141
2 |Odpisy amortyzacji POA 141
Wyjécie - zbiory ,
Symbo
Lpe Nazwa zbioru zbioru
1 2 2
1 |Karta amortyzacji miesiecznych KRAM
2 |Karts wskazZnikéw podziaiu amortyzacji KWPA
3 |Korekty planowanej amortyzacji PKPA
4 |Amortyzacja miesieczna POANM .
5 |Plan odpiséw émortyzacyjnych PPOA
Wyjécie -~ tabulogramy
Symbol
| Lipe Nazws tabulogramu tabulograny
1 2 3‘§E;"‘
1 Amortyzacja miesi¢czna wedtug komdrek
organlzacyjnych T=4220
2 |Amortyzacja miesigczna wediug symboli
grupowanis kosztéw T=4221
3 |Amortyzacja miesigczna numeréw zadat
inwestycyjnych : o T=4222
4 |Amortyzacja miesigczna wediug kierunkéw ~
: przeznaczenisg T=4223
5 |Zestawienie amortyzacji w roku wedzug
symboli grupowania kosztéw : Tl 228
6 |Zestawienle amortyzacji w roku wedlug
numeréw zadad inwestycyjaych T=4225
7 |Zestawienie amortyzacji w roku wediug .
kierunkéw przeznaczenia T=4226
8 |Roczny plan odpiséw amortyzacji T=4227
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JP-143 = Wykorzystanie $rodkéw trwalych

Wejscie = dokumenty zrédiowe

Lp. Nazwa dokumentu ggﬁggtntd
1 2
1 Kalendarz czasu 430
2 |Karta pracy i przestoju maszyn i urzgdzen 431
3 |Karta pracy maszyn 1 urzadzen 432
4" |Wykaz maszyn i urzgdzeh 433
Wejscie = zbiory z innych jednostek przetwarzania
Lp. Nazwa zbioru 2%?3;;7 Nr JP
s 2 2 4
1 Kartoteka grup stanowisk produkecyj=—
nych KAPR 111
2 |Karty pracy PZKP 134
3 |Kartobteka Srodkéw trwalych KSTR 141
4 | Aktualizacja PAST 141
5 Daty ostatnich zabiegbéw remontowych .| PDAR 144
6 |Planowsne zabiegl remontowe PZAR 144
Wyjécie = zbiory
Lpe Nazwa zbioru E%?ggﬁ—
1 2 3
1 Kalendarz czasu KACZ
2 Kartoteka hlutoryczna czasu pracy i przesto=
jow maszyn i urzgdzen KHPMU
3 |Kartoteka czasu pracy i przestoaow maszyn
1 urzgdzen KPMU
4 Poprawki do zbioru KACZ ' PACZ
5 Czas pracy i przestojow maszyn i urzgdzen PCFM
6 |Roczny dysponowany czas pracy PDCR
7 Wieloletni dysponowany czas pracy PDCW
8 |Poprawkl do wykazu maszyn i urzgdzen PPMU
9 |Wykaz maszyn i urzadzeh PWMU




Wyjscie - tabulogramy

Symbol
Lpo Nazwa tabulogramu tabulogranu
11 2 _—
1 |Czas pracy i przestojéw maszyan i urza-
' dzeh w komérce organizacyjnej 9999 T=4320 |
2 |Czas pracy 1 przestojéw grup stanowisk '
technologicznie zsmieunych P=fy324
3 |Poréwnanie czaséw pracy maszyn i urzge )
’ dzeth T=4322
4 "|Analityka przestojéw maszyn i urzadzeh
w komérce organizacyjne] 3999 T=iy32%
5 |[Analityka przestojéw grup stanowisk tech-
nologicznie zamiennyeh 99999-99999 w ko=
mérkach organizacyjnych Ty 324
6 |Przestdéj i bezczynnosé catkowita meszyn
i urzgdzed wg komérek organizacyjumych Ftj325
7 |Dane do sprawozdanis GUS P-9
¢zo 1e.1. liozba i czas pracy obrabiarek
Cze 1.2, liczbg i czas pracy obrabiarek
narzedziowni
¢z. 2 przestoje obrabisrek w dni robocze
w czasie 1 i 2 zmiany T=f 226
8 |Pomocnicze zestawienie z wyliczenia dyse-
ponowanego czasu pracy w roku 9999 T=i3 327
9 |Przestdj maszyn i urzgdzsn wedlug wybra= ‘
nych przyczyn T=328
10 | Czas pracy i przestojéw maszyn i urzgdzen
w komdrce crganizacyjnej 2999 Tewip 220
11 | Godziny bezczynnoéel maszyn i urz.dzed
W poszczegbélnych komérkach organizacyjnych T=4330
12 |Pomocuicze zestawienie z wyliczenis dyse
ponowanego czasu pracy w labach 9999.0999 Tt 331

JP-144 - Gospodarks remontows Srodkéw trwalych

Wejscie « dokumenty zrédiowe

Lp. Nazwa dokumentu ggﬁggintu
1 2

1 Karts remontowa 440

2 | Karta smarowniczag 441

3 | Wspéiczynniki i normatywy remontowe 442

4 | Wzorcowe cykle zabiegéw remontowych 443
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1 4 5
5 |Kalendarz czasu remontowego 4b4
6 |Terminarz pracy srodkéw trwatych 445
7 |0ddanie obiektu do {(z) remontu 446
8 |Protokél dokonanych wymian 447
9 |Rzeczywiste koszty i pracochlonnosé
zablegbw remontowych L48
M0 |Karts zmisn 302
Wejdcie = zbiory z innych jednostek przetwarzanis
Ip. Nazwg zbioru 2%?2;% Nr JP
1 2 3 [
1 |Eartoteka Ssrodkéw trwatych ESTR 141
2 |Aktuslizacja PAST 141
3 |Ksrtoteka czasu prascy 1 przestojéw
magzyn i urzgdzen KPMU 143
Wyjscie - zbiory
LDe Nazwa zbioru 2%?2?&
1 2 5
1 Kartoteka historyczna dokonanych wymian KHEDW
2 |Rartobteka historyczna wykonanych remontdéw KHWR
% |Karbtoteka normabywéw remontowych KNRE
4 [Kartoteka oblektdéw objetych gospodarks
remontows KOGR
5 |Kartoteks obiektdw objebych gospodarks
smgrowniczg KOGS
6 Terminarz czasu pracy Srodkow trwaiych PCPT
7 [Daty ostatnich zabiegdw remontowych PDAR
8 |Oblekty remontowe POBK
9 |Wymisny dokonaune POBW
M0  {Operatywny plan remontdw PPOR
11  Wymisoy planowane PPWS
M2 [Roczny i wisloletni plan remontow PRRW
1% [Planowane zabiegl remonbtowe PZAR
14 Zapotrzehowanie na site roboczg w gospo-
darce remontowed PZGR
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Wyjécie = tabulogramy

: Symbol
Lpe Nazwa tgbulogramu tabalaEnasn
1 2 3
1 | Kartoteka srodkdéw trwalych objetych

gospodarkg remontowq T=4420
2 | Zestawienie Srodkéw trwalych objetych
gospodarky remontowg wediug wydzialodw T=f4424
3 | Kartoteka srodkéw trwatych objetych gos—
podarka smarowniczg T=4422
4 | Zestawienie Srodkéw trwalych objetych
gospodarksy smarowniczg wediug wydzilaléw T=4423
5 | Roczny plan zabiegéw remontowych w ukia—
dzie kwarbtalnym T=4424
6 | Wieloletni plan zabiegéw remontowych T=4425
7 | Planowane zabiegi remontowe w ukZadzie
miesiecznym T=4426
8 | Wykaz Srodkéw trwaiych w remoncie wediug
wydziatéw T=4427
9 | Srodki trwate wyremontowane wediug wy-
dzialéw T=-4428
10 | Srodki trwale nie wyremontowane wediug
przycazyn T=4429
11 Zapotrzebowanie na site roboczg dla stub
utrzymania ruchu wediug komérek organiza—
cyJjnych T=4430
12 | Zapotrzebowanie na sile roboczg dla siuzb
ubtrzymania ruchu wediug typdw maszyn T=lt 4434
13 | Zspotrzebowanie na site roboczg do wykony-
wania remontéw w okresie roczoym i wielo-
letnim wedtug komérek organizacyjnych T=4432
14 Realizacja zadah clanowanych i normatywoéw
remont owych T-4433
15 | Przeprowadzone zabiegl remontowe wedtug
wykonawcow T=lyy 34
16 | Planowane zapotrzebowsnie na $rodki smarow-
nicze do obstugi codziennej ns miesiac T=4435
17 | Planowane roczne zapotrzebowanie na srodki
smarownicze do obstugi codziennej T=4436
18 Planowane zapotrzebowanie ng érodki smae-
rownicze do wymian (miesiecznie) T=4437
19 | Planowane roczne zapotrzebowanie na Srodki
smarownicze do wymian T=4438
20 | Planowane miesigczne zwroty $rodkéw smarow—

niczych wedtug grup

T-t439




1 2 2
21 |Planowane roczne zwroty Srodkdéw smarow-

1 niczych wediug grup T=-4440
22 | Harmonogram wymian okresowych - . T=4441
23 | Bilans zuzycia &rodkéw smarowniczych :

na obiekt T=4442
24 | Faktyczne zuZycie Srodkéw smarowniczych .
wedtug komérek organizacyjnych T=4443
25 | Wspétczynniki i normatywy remontowe T=-4444
JP145 —~ Planowanie i realizacja inwestycji
WejScie = dokumenty srédiowe
Symbol
Lpe Nazwg dokumentu dokumentuy |
i) 2 3
1 | Zatozenie kartcteki zadania inwestycyjnego 450
2 |Karta ngkladdw inwestycyjnych 451
3 |Dane do planu nskladéw zadan budowlanych 452
4 |Dane do planu nakladéw zakupéw inwestycyj=— 2
nych _ ‘ : 453
5 |Earta realizscji inwestycji 454
Wyjscie -~ zbiory
B : Symbo.
Lp. Nazwa zbioru e
1 2
1 | Kartoteka historyczna zadat inwesty-
¢y joych KHZI
2 | Kartoteka zadah inwestycyjnych KZIN
3 |Reallizacja nakladéw inwestycyjnych PRNI
Wyjécie = tabulogramy
iy ~ Symbol
P Nazwa tqbulogramu Sy g —
1 2 3
1 Kartoteka zadania inwestycyjnego
wediug stanu na dzienh T=4520

2

Kartoteka zadania inwestycyjnego
nowo przyjetego do realizacji w m—cu

T=4521 .




72

1 2 5
3 | Kartoteka zadania inwestycy jnego

zrealizowanego w roku T=4522
4 | Spis zadan inwestycyjnych T=4523
5 Wykonanie planu nakladdéw zadah budowla-

nych T=4524
6 | Wykonanie planu nakladdéw zakupdw inwegby—

cyjnych T=4525
7 | Wykonanie nakadéw’ inwestycyjnych wediug

grup inwestycji P=-4526
8 | Wykonanie nakladéw inwestycy;nych wedtug

dziatdw gospodarki narodowe] T=4527
9 |[Nekiady inwestycyjne wediug symbolu SIM T=4528
10 | Naktady inwestycyjne wedlug kalkulacji

rodzajowej zadania inwestycyjnego T-4529
M1 | Miesieczny wydruk z dokumentéw regli-

zacyjnych T=4530
12 | Harmoncgram inwestycyjny T=4531
13 | Kontrola realizacji planu nakiadéw in-

westycyjnych T=4532
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2.2. Podsystem zarzgdzania mata;ialami

2.5.1. Zakres, zadania i funkcje podsystemu

Podsystem zarzgdzania materialami dotyczy dwu faz sfery
zaopatrzenia materialowego, a mianowicie fazy zakupu oraz fazy
magazynowania 1 obejmuje:

wybor dostawcy i zawieranie uméw,

emisje zaméwien,

sporzgdzanie plandéw zuiycia, zaopatrzenia i zapasédw
materistowych,

kontrole zapasoéw,

wyznaczanie poziomu zapaséw,

analize gospodarki‘materialowej i sprawozdawczosé.

Do zadah podsystemu Zarzadzania Materialami nalezy dostar—
czanie siuzbom przedsiebiorstwa uczestniczqeym w procesie za-
rzgdzania materiatami niezbednych informacji w zakresie:

planéw zuzycia, zapaséw oraz zapotrzebowania materialdw
bezposrednio- i posrednioprodukcyjnych,

harmonogramu dostaw dla danego kwartalu,

zaméwien na materialy i komtroli ich realizacji,

norm zapaséw i odchylehr poziomu zapasdw od norm,
iloéciowo—wartoéciowej ewidencji surowcéw, pérfabrykatéw,
przedmiotéw nietrwaiych na sktadzie, odpadéw i opakowan,
ewidencji standéw i obrotéw przedmiotodw nietrwatych

W uzytkowaniu,

sprawozdawczosci statystycznej i anaiizy gospodarki ma-
terialowej w przedsigbiorstwie.

Podstawowymi funkcjami realizowanymi przez podsystem Za-
rzadzania Materiatami sa:

Planistyczna, polegajaca na planowaniu zuzycia materiato-
wego, planowaniu zapotrzebowania materialowego, planowa-
niu zapasé4w materiatowych i plemowaniu dostaw,
ewidencyjna, zwigzana z prowadzeniem kartotek ilogciowo-
-wartosciowych materiatéw i przedmiotéw nietrwaiych oraz
z ewidencjonowaniem obrotéw materiatowych i przedmiotdw
nietrwatych,
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- kontrolnas, zwigzana z kontrolg realizsacji dostaw, kontro-

lg poziomu zapaséw i rotacja materiatéw,

- sprawozdawcza, dotyczgca przygotowanis wym@ganych aprawo—

zdah zewnetrznych,

- apnalityczna, obejmujgqca analize przyczynowo-skutkowg

gospodarki materiatowej przedsigbiorstwa.

Na rys. 2.5.1. przedstawiono schemat ideowy podsystemu

Zarz

Podsystem Zarzgdzania Materiatami podzislono na siedem

Jedn

gdzania Materiatami.

2.5.2, Struktura podsystemu

ostek przetwarzania, a mianowicile:

JP-151 = Planowanie zuzycia materialéw,

JP=152 - Planowanie zapotrzebowania materialéw,

JP-153 - Planowanie i kontrola reslizacji dostaw,

JP=154 - Normowsnie zapasoéw, ‘

JP=155 -~ Ewidencja stanéw i obrotdéw materialowych,

JP-156 - Ewidencja i zu2ycle przedmiotéw mietrwalych,
JP=157 - Sprawozdawczosé i analiza.

Strukture podsystemu Zarzgdzenia Materialami z uwzglednie-~

. niem podzialu na Jednostki i moduty przetwarzania przedstawia

rys.

2:5026

2+503, Opis wejsé i wyjsé podsystemu

JP-151 - Planowanie zuZycia materialédw

Wejscie - dokumenty Zrédiowe

Lp. Nazwa dokumentu gggg;intu
1 2 2
1 Planowanie materiatdéw posrednich
i inwestycyjnych 510
2 Normy uzytkowania odziezy ochronnej
i roboczej 511
3 Karta zmian 500
4 Stownik 501
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Wejécie ~ zbiory z innych jednostek przetwarzania

Ip. Nazwa zbioru ig?gg& Nr JP
1 - 4
1 Kartoteka stanéw_i zapotrzebowah ESZAP | 122
2 Plan zatrudnienia PZAP 131
3 Wymiany planowane . FPWS 144
&4 Kartoteka materialowa gt6wna KNG 155
5 Transakeje PDO 155
6 Kartoteka przedmiotéw nietrwatych  KPN 156

WyJjécie - zbiory

Lp. Nazwa zbioru ig?gg&
1 2
1 Statystycine wskasniki zuzycia ‘

materialéw posrednich KMP
2 Indeksy - PIM
3 Korekta {  PKMP
4 Korekta zuzycia f PKZ
5 Normy uzytkowanig odziezy * PNC
6 Plan zuiycia materialéw bezposrednio

produkcyjnych PPB
? Zmiany indeksoéw PPIM
8 Parametry | PPKZ
9 Poprawki i uzupelnienia zuzycia | PPMP

10 Aktualne normy ' PFNC

11 - Plan zugycia PPZ

12 Zuiycie materiatéw posrednich v | PZPM

Wyjscie - tabulogramy

1p. Nazwa tabulogramu izgﬁg% 5
1 2
1 Plan zuzycia materiatéw wedlug galezi

w kwartatach T-5120
2 Plan zuzycia materialéw wediug indeksu
w kwartale T=5121
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1 2 ]
5 Roczny plan zuzycia maberialdéw wedlug i
indeksu w kwartatach l I-5122
4 Odchylenie od planowanego zuzycia '
w kwartale 9 I-5123
JP-152 ~ Planowanie zapotrzebowania materialéw
Wejscie ~ dokumenty zrédiowe ’
2.1 ~ Symbol
'Lp. Nazwa dokumentu Ao bmen b
1 2 2
k. Zapasy rezerwowe 520
2 Stownik 501
Wejécie — zbiory z innych jednostek przétwarzania
Symbol
| Lpe Nazwa zbioru zbioru Nr JP
1 2 4
1 Plan zuzycia PPZ 151
2 Kartoteka materisiowa gidwna KMG 155
3 Dokumenty obrotu i zuzycie przedmio--
téw nietrwalych PRO 156
Wyjécie ~ zbiory _
Lp. Nazwa zbioru 2%?2:&
1 2 L]
1 Parametry korygujace zapasy - PPK
2 Zmiany parametréw korygujacych PPPK
3 Plan zuzycia i zapotrzebowan FPPZM
4 Poprawki zapasdéw rezerwowych PPZR
5 Zapasy rezerwowe PZR
Wyjscie - tabulogramy
Symbol
Lp. Nazwe tabulogramu tabulogranu |
— = w.___35_____
1 Plan zapotrzebowania materialéw
wediug indeksu T=5220
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1 2 3
2 Roczny plan zapotrzebowania

materiatéw wedlug indeksu T-5221
3 Plan zapotrzebowania materialéw

| wedlug gaiezi T=5222

4 Roczny plan zapasdw materiaiu

wedlug indeksu T-5223% °
5 Plan zapaséw materiaiéw wedlug

gatezi T-5224
6 Zbiorcze zestawienie zuzycia zapasoéw
N i zapotrzebowania wedlug gaigzi T-5225
7 Plan zapaséw materiaiow wediug

indeksu : T-5226

JP-15% - Pisnowanie i kontrola realizacji dostaw

Wejbclie = dokumenty Zrddicwe

Lp. Nazwa dokumentu ﬁgﬁgﬁintu
1 2 3
1 Rejestr dostawcédw 530
2 Zaméwienie 53
3 Karte potwierdzenia zaméwienia 532
4 Karta zmian 500
Wejécie - zblory z innych jednostek przetwarzania
Lp. Nazwa zbioru ig?g;& Nr JP
1 z 3 2
1 Kartoteka meteriatowa gibéwna KMG 155
2 Transakc je PDO 155
Wyjscie - zbiory d
Lp._ Nazwa zbioru ig?gg&
1 2 z
1 Kartoteka dostawcédw KDO
2 Harmonogram dostaw PHD
3 Poprawki PPED
4 Zmiany PPZP
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1 2 2
5 Przychody sumaryczne materiakdw PSP
6 Potwierdzenia PZP
7 Zamdéwienia P72
Wyjécie = tabulogramy ,
Lp, Nazwa tabulogramu %zggiggramu
1 2 5
1 Harmonogram dostaw T=5320
2 Rejestr dostaw T=5321
3 Odchylenia w potwierdzeniu zaméwien T=5322
4 Wykez zaméwien niezrealizowanych T-5323
S Zaméwienia © T=5324
dP=-154 = Normowanie zapasdw
Wejécle = dokumehty ¢rédiowe
Lp, Nazwa dokuﬁentu igﬁgggntu
1 2 2
1 Zuiycie materiaiéw 540
2 Rejestr realizacji dostaw 544
) Indywidualne normy zapaséw 542
4 Grupowe normy zapasdw 543
5 Szownik 501
Wejécie - zbiory z inhych Jednostek przetwarzania
Symbol
Lp. Nazwa zbioru zbiora Nr JP
1 2 4
1 Plan zuzycia i zapotrzebowan PPZM 152
2 Transakec je PDO 155
3 Charakterystyka materialéw PRM 155
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Wyjscie -~ zbiory

Lp. Nazwa zbiloru iggggg

1 2

1 Dane historyczne dostaw KDD

2 Rozliczenie dostaw PRD

3 Normy zapaséw PN

Wyjscie - tabulogramy

Lp. Nazwa tabulogramu ig%ggg -
1 = 545___i;
4 Wykaz standéw megazynu przyjeé T-5420

2 Wakasniki zapasédw w dniach T=5424

3 Normy zapasow T-5422

4 Podzial materiasldéw na grupy T=-5423

. ¢ :
JP-155 - Ewidencja stanbéw i obrotdéw materiatowych

Wejscie - dokumenty srddtowe

Lp. Nazwa dokumentu ggﬁ&ﬁénﬁu
1 4 9
1 Kartoteka materialowa KMT
2 Arkusz spisu z natury 550/620
3 Przyjecie odpadu 551
4 Przyjecie wyrobu - materialu
2z zZewngtrz 552/622
5 Przyjecie materiaiu - wyrobu 553/253
6 Zwrot materiaiu 554
7 Rozchdéd wewnegtbrzny 555
8 Wydanie materialu - wyrobu na -
zewnatrz 556/626
9 Przesuni¢cia materialéw = wyrobdw 557/627
10 Protoké:r rbdznic + 558/628
11 Protokér rdéznic - 559/629
12 Karta zmian ' 500
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Wejécie - zbiory z innych jednostek przetwarzania

Lp. Nazwa zbioru igggg& Nr JP
4 2 ] 4
1 Dane dla dokumentacji materialowe] PDOM 124
2 Plan zuzycia i zapotrzebowan PPZM 452
3 Normy zapasoéw PWN 154
Wyjscie = zbioxry
Lp. Nazwa zbioru 2%?2;&
i =z
1 Kartoteka materiatowa gtéwna KMG .
2 Arkusze spisu z natury PAS
3 Transakcje FDO
4 | Charakterystyka materiakéw PKM
5 Dokumenty obrotu przedmiotéw nie-
trwatych PPN
Wyjscie - tabulogramy
Ip. Nazwa tabulogramu fzgggg —
7 s .___352___.
1 Wykaz stanéw magezynu T-5520
Kartoteka ilosciowo-wartodciowa
magazynu T-5521
] Wykaz materialéw nie wykazujgcych
ruchu magazynu T-5522
4 Wykaz stanéw materiatowych wedlug ' )
indeksow T-5523
5 Wykaz niezgodnosdcl sald w magazynie . T=-5524
6 Zestawienie obrotéw materiatowych P=5525
7 Odchylenie od norm zapaséw T-5526
8 Wykaz dokumentéw magazynu T-5527
9 Wykaz materialdéw zakupionych w maga-—
zynie T-5528
10 Wykaz materialéw sprzedanych z maga-—
zynu T=5529
M Obroty materialéw wediug rodzaju
ruchu I-5530
12 Wykaz réznic inwentaryzacyjnych maga- :
zynu -5531
13 Réznica cen - - ] 2-5532
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JP-156 ~ Ewidenc;ja i zusycie przedmiotéw nietrwalych

Wejécio - dokumenty 4rbédiowe

Lp. Nazwa dokumentu ggﬁggintu
1 2 . i
1 Kartoteka przedmiotédw nietrwalych © KPN
2 Arkusz spisu z natury przedmiotéw . '
nietrwatych ' 2 560
3 Wartosé raty zuiycia przedmiotiéw
nietrwatych 561
4 Likwidacja przedmiotu nietrwalego 563
5 Przesunigcie przedmiotu nietrwaiego
- wyrobu miedzy uzytkownikemi 567/257
6 Karta zmien : v 500
Wejécie — zbiory z innych Jedﬁoatek przetwarzania
Symbol
| Ip. Nazwa zbloru . _zbioru ‘Nr JpP
1 : 2 5 4
1 Dokumenty obrotu przedmiotéw
nietrwalych PPN 155
Wyjscie - zbiory
Lp. Nazwa zpioru : 2%?2?&
1 . 2
1 | Kartoteka przedmiotéw nietrwai;ch KPN
2 Arkusze spisu z natury przedmictéw
nietrwatych , PAN
3 | Ratalne odpisy zuzycla przedmiotéw
nietrwatych - PRZ
4 Dokumenty obrotu i zuzycie przedmio-
téw nietrwalych PWO
Wyjécié - tabulogramy '
' : Symbol'
Ip. Nazwa tabulogramu o
1 2 3
1 Wykaz stanéw przedmiotéw nietrwalych T-5620
2 Wykaz standéw i obrotéw PN komérki
organizacyJjnej T-5621
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1 e 2
3 Zestawienie obrotéw przedmiotédw ,
nietrwalych T=5622
4 Przyczyny likwidacji przedmiotéw ’
nietrwalych ' T=5623%
5 Zestawienie réZnic inwentaryzacyj-
nych przedmiotéw nietrwalych T-5624
6 Zestawienie obrotéw wedlug rodzaju
przedmiotéw nietrwalych T=-5625
7 (dchylenie od norm zapaséw przedmio- '
téw nietrwatych : ) T=5626
JP=157 ~ Sprawozdawczosé i analiza
Wejscie - dokumenty srédiowe
~Symbol
Lp. Nazwa dokumentu Aokamgiin
= Z
1 Stownik 501
Wejscie - zbiory z innych jednostek przetwarzania
‘ Symbol
Lp. Nazwa zbioru zbiora Nr JP
T P i
| 4 Kartoteka materiatowa gléwna KMG 155
| 2 | Transakcje PDO 155
Wyjscie - zbiory
. Symbol
Lp. Nazwa gzbioru Shioa
1 e ,
1 Kartoteka danych analitycznych KDA
2 Sprawozdania GUS PGM
Wyjscie - tabulogramy
Symbol
Lp. Nazwa tabulogramu Gabulosremy
T 2 V._BEE___.
1 Sprawozdanie GM-1 T-5720
2 Sprawozdanie GM-2 (miesigczne) T-5721
3 Sprawozdanie GM-2 (kwartalne) P-5722
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1 2 2
4 Sprawozdaenie GM-6 = T-5723
5 | Sprawozdanie GM-12/I T-5724
6 | Sprawozdanie GM-12/II : 1-5725
7 Dynamika zapaséw w okresie 5 kolej-
nych kwartaléw 2 T=5726
8 Dynamika zapaséw w okresie 2 lat P~5727
9 Zuzycie materialéw brutto w.okresie
5 kwartatoéw T-5728
10 Zuzycie materiatéw brutto w okresie
2 lat T-5729
11 Analiza dostaw w kwartale T-5730
12 Analiza cykliczno$ci dostaw T-5731
13 Ansliza zabezpieczenia materialowego
produkcji w miesigcu : T=573%2
14 Bilans materialowy T-5733%
15 Relacje zapasy - produke ja T=5734

2.6, Podsystem sprzedazy i analizy rynku

2.6.1. Zakres, zadania i funkcje podsy&temu

- Podsystem Sprzedazy i Analizy Rynku w odniesieniu do pro-
dukecyjnej dziatalnosci przedsigbiorstwa Przemysiowego obejmuje:

przewldywanie, programowanie i planowanie sprzedazy,
zawieranie uméw o dostawy,

ewidencjonowanie i magazynowanie wyrobéw,

- realizacje i fakturowanie dostaw,

Do zadan podsystemu Sprzedazy i Analizy Rynku nalezy do-

starczenie wyspecjalizowanym sluzbom'przgdsiebiorstwa peinych
informacji w zakresie: )
"~ = masy wyrobéw do dyspozycji zbytu,

wielkos$ci zaméwien,

wielkoseci planu sprzedaszy,

biezgcego lub okresowego poréwnania stanu zaméwieh z da-
nymi ograniczajqcymi obrét z zagranica (limitami ekspor—
tu i importu),

wielkosci wykonania sprzedazy,
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- biezgcego lub okresowego pordéwnania sprzedazy z zamdwie-—
niami i planem,

- odchylen planu sprzedazy od wielkosci dyrektywnych,

- ksztaltowania gie sprzedazy w ubiegtych okresach reali-
zacji planmu sprzedazy,

- przewidywania wielkosci popytu i podaiy z wieloletnim wy-
przedzeniem w stosunku do okresu planistycznego.

Podstawowymi funkcjami realizowanymi przez podsystem Sprze-

dazy i1 Analizy Rynku sg:

- planistyczna, zwigqzana z budowg i korekty zadaht w zakresie
sprzedazy wyprodukowanych wyrobdéw oraz przewidywanie wyko-
nania usiug w poszczegbdlnych okresach planistycznych rocz—
nych i wieloletnich (prognozy) w réznych przekrojach,

- ewidencyjna, polegajgcs na biezgcej ewidencji gotowej

| produkcji przyjetej do magazymu, ewidencji zmian stam
ilosciowego wyrobéw gotowych i czeéci zamiennych, korekcie
stenu ewidencyjnego o rdznice ustalone podczas spisu z
natury, ewidencji ilosciowych réznic inwentaryzacyjnych,
ewidencji wyrobdw reklamowych, ewidencji wyrobéw reklamo-
wanych,ewidencji ustug,ewidencji zaméwien krajowych i za-
granicznych, ewidencji i charakterystyce odbiorcéw krajo-
wych 1 zagranicznych, ewidencji przelicznikéw i kursoédw
walut w obrocie z zagranicg,

- analityczna, zwiqéana z pordéwnaniem sprzedazy rzeczywi-
stej z zaplanowana, badaniem zaméwien niezrealizowanych
w terminie, analizg ksztattowania si¢ sprzedazy wyrobéw
wiasnych 1 wyrobdéw przedsigbiorstw konkurencyjnych na
rynku wewnetrznym i Swiatowym oraz oceng koniunktury pro-
ducentéw zagraniczanych.

Na rys. 2.6.1. przedstawiono schemat ideowy podsystemu

Sprzedazy i Analizy Rynku.

2.6.2., Struktura podsystemu

Podsystem Sprzedazy i Analizy Rynku podzielono na cztery
Jjednostki przetwarzanias

JP-161 - Planowanie sprzedazy

JP-162 - Ewidencja magazynowa
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JP-16% - Realizacja sprzedazy

JP-164 - Analiza rynku

Strukture podsystemu Sprzedazy i Analizy Rynku 2z uwzglednie-
niem podziatu na jednostki i moduly przetwarzania przedstawia
TyS. 266620

2.6.3, Opis wejsé 1 wyjsé podsystemu

JP—161'- Planowanie sprzedazy

Wejscie - dokumenty Zrddiowe

Lp. Nazwa dokumentu igﬁggintu
1 2 ‘ ‘ 2

1 Anulacja zamdwien ‘ 610

2 Zmiany 611

3 | Zeméwienia g 612

4 Przeliczniki 613

5 Anulacja metryczek 614

6 Metryczka odbiorcy 615

7 .| Dyrektywa 616

8 Karta plamu usiug 617

Wejécie - zbiory z innych jednostek przetwarzania

Lp. Nazwa zbioru 2%?22& Nr JP
1 2 b 4
1 Kartoteka planu produkcji ‘ KPLAN 121
2 Kartoteka cennikowa KIw 162
3 Kertoteka faktur KRF 163
4 Program sprzedazy PROS 164

Wyjsdcie = zbiory

Ipe | Nazwa zbioru 2%?22&
1 ; e 5
1 Kartoteka historyczna realizacji

sprzedazy - KHRS
2 Kartoteka odbiorcédw KOD
3 Kartoteka realizacji sprzedazy KRS
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1 2 2
4 Kartoteka zaméwien KZAM
5 Historyczny plan sprzedazy - . PHPS
6 Plan sprzedazy ’ PPS
7 Zaméwienia przeterminowane PRZP
8 Zanéwienia wycenione i przeliczone PZAM

Wejscie - tabulogramy

Symbol

Lp. Nazwa tabulogramu tabul ogram
7 25 *-—E"BL_-___'
1 Zaméwienia nie majgce pokrycia

W planie T-6120
2 Zaméwienia przyjete do realizacji | . T=6121
3 Plan sprzedaiy - ogbiem T-6122
4 Plan sprzedazy eksportu T-6123
5 Niezgodnosé planu z dyrektywami T-6124
6 Sprawozdawczosé T=6125 .
7 Zaméwienia przeterminowane T-6126
8 Plan importu T=6127
9 Plan obrotu T-6128

JP=162 Ewidenc a magazynowa

Wejscie « dokumenty Zrédiowe

Lp. Nazwa dokumentu ggﬁggintu
‘1 . 2 5

1 Arkusz spisu z natury 620

2 Karta cennikowa ' 621

3 Przyjecie wyrobdw z zewngtrz 622

4 Kartoteka wyrobéw gotowych . 623"

5 Wydanie wyrobu na zewngtrz 626

6 Przesuniegcie miedzymagazynowe 627

7 Protokétr rédznic + ' 628

8 Protokéit réznic - 629
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Wejécie = zbiory 2z 1ﬁnych jednostek przetwarzania

Lp. Nazwa zbioru Eg?gg& Nr JP
T 2 7 L
1 Transakcje wyrobdéw gotowych PTRAG 125
2 Kartoteka odbiorcédw KOD 161
Wyjécie = zbiory »
Lp. Nazwa zbioru ig?g;&
1 2 '
1 Kartoteka cennikowa ' KIW
2 Kartoteka wyrobdw gotowych KWG
3 Obroty wyrobdéw gotowych POW
4 Inwentaryzacja ‘ ‘ . PSN
Wyjscie - tabulogramy
Lp. Nezwa tabulogramu iiﬁggi _—
1 5 e BT
1 Zestawienie stanéw magazynowych T-6220
2 Zestawienie stanéw i obrotéw magazy-
nowych ‘ ) T=6221
3 Wykaz wyrobéw w depozycie i poza :
przedsiebiorstwen T--6222
4 | Zwroty wyrobéw od odbiorcoéw » T-6223
5 Zestawienie wyrobdéw niechodliwych T-6224
6 Wykaz réznic inwentaryzacyjnych ' T=6225
JP-163 - Realizacja sprzedazy
‘Wejscie - dokumenty srédiowe
Lp. Nazwa dokumentu ggﬁggéntu
i s
1 0dbiér usiugi/roboty 630
2 Dane do fakturowania uzupeiniajgce 631
3 Korekta faktury eksportowej/importo-
wej 632/633
4 Noty . 634
5 Karta obiegowa importu 635
6 Pozwolenie przywozu/wywozu 636/63%7
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Wejscie - zbiory z innych jednostek przetwarzania

Lp Nazwa zbioru ig?ggﬁ Nr JP
] 2 i 4
1 Ewidencja osobowa KOs 133
2 Kartoteka odbiorcédw KOD 164
3 Kartoteka zaméwien KZAM 161
4 Kartoteke cennikowa EIW 162
5 Obroty wyrobdw gotowych POW 162
Wyjscie - zbiory
Lp Nazwa zbloru ig?gg&
1 2 N
1 Kartoteka faktur KRF
2 Kartoteki i noty PFKN
3 Limity przywozu/wywozu PLIT
4 Ustugi/roboty PUR
Wyjscie - tabulogramy
Lp. Nazwa tabulogramu %gggg% i
e 5 AAV,_?fEL____
1 Fakturowanie bezposrednie T-6320
2 Fakturowanie podrednie T-6321
5 Rejestr faktur i not sprzedazy
krajowe] T=6322
4 Rejestr faktur i korekt sprzedazy '
eksportowe j T-6323"
5 Rejestr faktur i korekt importowych T-6324
6 Sprzedaz ustug P-63225
7 Wykonanie eksportu wedlug krajéw T-6326
8 Wykonanie sprzedazy ogbdlem T~6327
9 Rozliczenie sprzedazy eksportowej T=-6328
10 Wykonanie limitéw importowych
resortéw T-6329
11 Kontrola wykonania dostaw importo-
wych i eksportowych T=6330
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JP-164 -~ Analiza rynku

Wejscie = dokumenty zrédilowe

Lp. Nazwa dokumentu igﬁggintu
1 2 2

1 Podaz - 5 lat . 640

2 Zapotrzebowanie resortéw ¢ ' 641

3 Program eksportu 642

4 7Zgloszenie 643
5 Dane do programu usiug c44

6 Karta informacyjna wyrobu 645

7 INF-1 646

Wejscle = zbiory z innych jednostek przetwarzania
Lpe. Nazwa zbioru ig?gg& Nr JP
il 2 3 %
1 Kartoteka historyczna realizacji
sprzedazy KHRS 161
2 Kartoteka realizacji sprzedazy KRS 161
3 Plan sprzedazy PPS 161
4 Zamdéwienia wycenione i przeliczone PZAM 161
5 Kartoteka wyroboéw gétowych KWG 162
6 Obroty wyrobdw gotowych POW 162
Wyjécle = zbiory

Lp. Nazwa zbioru ‘ ! Eg?gg&
1 2 3

1 Kartoteka informacji o wyrobie KIOW

2 Kartoteka stanéw urzadzen ETO

u odbiorcéw KSU

9 Program podazy PPOD
&4 Program popytu PPOP
5 Program sprzedazy PROS

6 Program usiug PSUS
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Wyjéeie - tabulogramy

Lp. " Nagwa tabulogramu g %z%zgt -
7 : -1 ‘ _:._352____
1 Ogélny program sprzedasy : ' T-6420
2 Program ustug T=642% -

3 | Analiza sprzedasy . T-6422
4 Rytmika sprzedasy B : T-6423%"
5 | Stan ursgdzes ETO u odbiorcéw T-6424

2s7. Podsystem Kosztéw Wiasnych Produke ji

2.7+1. Zakres, zadania i funkcje podasystemu

Podsystem Kosztéw Wiasnych Produkcji obejmuje koszty zwigza-
'ne z wytwarzaniem i zbytem produktéw (wyrobséw gotowych i péi-
fabrykatow), normowanie kodztéw oraz wykonywanie robét lub usiug
0 charakterze przemysiowym.

Do zadar podsystemu Kosztoéw Wiasnych Produkc ji nalezy:

~ budowa kosztowej bazy normatywnej podsystemu,

~ ewidencja i kalkulacja kosztéw,

- prezentacja i analiza kosztdw.

Podstawowymi funke jami reslizowanymi przes podsystem sgs

- planistyczna, polegajaca na ustaleniu normetywnych kosz-
téw produktéw opartych na obowigzujqcych dla tych produk-
téw normech zu2ycia materiatéw 'y czasu pracy, na stalych
cenach materiatéw i stawkach plac oraz na preliminarzach
(planach) kosztéw posrednich,

-~ ewidencyjna, w ktérej rzeczywiste koszty wybtwarzania
okreslonych produktéw 88 sumg srytmetyczng: kosztdéw nor-
matywnych produktéw, réznic sprawoidawczych, przeceng
produkcji w toku oraz odrebnie wykazywanych odchyleA kosz—
téw faktycznych od normatywnych,

~ kontrolna, polegajaca na ujawnieniu w toku produke ji lub

- po jeJ wykonaniu odchyleh od kosztéw normatywnych oraz
efektéw ekonomicznych z tytuiu zmian norm.

Na rys. 2.7.1. przedstawiono schemat ideowy podsystemu Kogz-

t6éw Wiasnych Produkcji.
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2.7.2. Struktura podsystemu

Podsystem EKosztéw Wiasnych Produkeji podzielono ns osiem
Jednostek przetwarzania: =

JP=171 - Preliminarze kosztéw poSrednich

JP-172 - Normowanie kosztéw

JP=173 - Planowanie kosztbéw

JP=174 ~ Rozdzielniki kosztow

JP=-175 - Wewnetrzne rozliczenia kosztow

JP-176 - Bilans kosztéw produkcji

JP=-177 - Syntetyczna prezentacja kosztow

JP-178 -~ Zestawienie analityczne odchyleh

Strukture podsystemu Kosztéw Wiasmych Produkeji z uwzgled-
nieniem podzialu na jednostki i moduly przetwarzanis przedsta~
wia rys. 2.7.2.

2.7.3. Opis wejsé i wyjsé podsystemu

JP—171 Preliminarze kosztéw posrednich

Wejscie - dokumenty zrédiowe

3 Symbol
Lp. Nagwa dokumentu dokumentu
] 2
4 Zpstamienie preliminarzowe kosztow

poSrednich (podmiotowe) 710

2 Zestawlenie preliminarzowe kosztow
posrednich (przedmiotowe rozlicz. w

czasie) 711
3 Zestawienie preliminarzowe kosztow

posrednich (przedmiotowe nierozlicz.

w czasie) 712
4 Stany poczgtkowe kosztoéw rozliczanych

w czasie - 713
5 Dane planistyczne dotyczqce remontbow

rozliczenych w czasie 714
6 Program produkeji 715
7 Planowanie warto$ci robocizny i me-

terialéw bezposrednich produkcji pod-
stawowe] oraz sprzedazy 716
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Wejscie - zbiory z innych jednostek przetwarzania

Lp. Nazwa zbioru ig?gg& Nr JP
1 2 D i 4
1 Kartoteka planu produkecji KPLAN 121
2 Pracochionno$é normatywna wydziaiédw PPNW 123
3 Operatywny plan remontéw PPOR 144

Wejscie - zbiory
Symbol

Lp. Nazwa zbioru b ont
1 2 5
1 Preliminarze brutto PBRUT
2 Dane planistyczne dotyczace rozliczen

miedzyokresowych PDPP

\ 3 Preliminarze netto PNETT
4 Planowane koszaty jednostkowe PPKJ
5 Plen swiadczen produkcji pomocniczej PPR
6 Plan rozliczen miedzyokresowych PPROM
7 Plan remontéw rozliczanych w czasie PREM
8 Wycenione swiadczenia produkcii

pomocnicze]j PSPPS
9 | -Wskazniki narzutdéw kosztowych PWNK
Wyjécie = tabulogramy

Lps Nazwa tabulogramu t:%gio T
; 2 el gezem
1 Planowane koszty jednostkowe T=7120
2 Preliminarze brutto w uktadzie

podmiotowym T=7121
3 Preliminarze brutto w uktadzie przed-

miotowym (koszty rozliczane miedzy-

okresowo) T=7422
4 Preliminarze brutto w ukladzie przed-

miotowym (koszty rozliczane w momen-—

cie ponoszenia) T=7123
5 Plan rozliczen remontéw rozliczanych

w czasie T=7124
6 Plan rozliczen kosztéw dotyczacych

bezposrednio wyrobu T=7125
7 Plan pozostalych kosztéw miedzyokre-—

sowych T=?7126
8 Planowane wskazniki narzutoéw T=7127
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JP-172 - Normowanie KkKosztow

Wejscie — dokumenty zrodtowe

Symbol
Ip. Nazwa dokumentu a5 amantn
i e 25
1 Wskaznikl kosztéw posrednich 720
2 Stawki kosztéw specjalnych 721
3 Koszty pomocy warsztatowych 722
4 Rozliczone koszty specjalne ' 723
Wejscie - zbiory z innych jednostek przetwarzania
: Symbol
Lp. Nazwa zbioru _zbioru Nr JP
1 2 2 -
1 Rejestr zmian norm czasowych
narastajgco PRZGN 111
2 Rejestr zmian norm materialowych
narastajgco PRNZ 112
3 Zwiniecia konstrukeyjno-technolo-
glczne PZWKO 113
4 Koszty zuzycia pomocy warsztatowych
specjalnych PKZPS 114
5 Wskazniki narzutéw kosztowych PWNK 171
Wyjécie = zbiory
: Symbol
Lp. Nazwa zbioru abiomi
‘1 2 z
1 Zestawienie efektéw zmian norm PEZN
2 Koszty normatywne wyrobdw PENW
3 Koszty specjalne PKSP
Wyjscie - tabulogramy
Symbol
Ip. Nazwa tabulogramu tabulogramu
1 2 7

1 Zestawienie kosztéw normatywnych
na wyréb T=-7220
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JP=1 - Planowanie kosztow .

Wejscle - dokumenty srdédiowe

Lp. Nazwa dokumentu ‘igzgﬁintu
1 . 2 - BRI
1 Plan postgpu techniezno-ekonomicznego 730
2 Planowana indywidualna kalkulac ja )

produke ji 731
Wejécie - zbiory z innych jednostek przetwarzania

Lp. Nazwa zbioru ig?gg& Nr JP
9. e 4
1 Kartoteka planu produkeji KPLAN 121
2 | Planowany stan robét w toku PSRO 123
3 Plan dyspozycyjnego funduszu plac PDFP 132
4 Plan zuzycia PPZ 151
5 Plan sprzedazy PPS: 161
6 Preliminarze brutto PBRUT 174

.7 Preliminarze netto PNETT 174
8 Plany rozliczed miedzyokresowych FPROM 171
9 | Wycenione swiadczenia produkeji

pomocnicze] ESPEB 171

10 Zestawienie efektéw zmian norm PEZN 172

11 Koszty normatywne wyrobéw PENW 172

12 Konto produkdja podstawowa PKPR 176

13 Kartoteka kosztdéw w ukladzie

kalkulacyjnym . EKKUK 177
Wyjscie - zbiory

Lpe Nazwa zbioru igfggi,

9 2 -
1 Jednostkowy koszt normatywny

planowanej produkcji towarowej PJKN
2 Planowana jednostkowa i zbiorcza

kalkulacja produkeji PJKP
3 Plan kosztéw w uktadzie rodzajowyn PKRU
&4 Globalne efekty planowanych zmien

norm PPZN
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Wyjscie = tabulogramy

Lp. Nazwa tabulogramu  « izgzgg p
i e
1 Plenowana jednostkowa i zbjorcza
kalkulacja produksji T-7320
2 Plan kosztdéw w ukladzie rodzajowym T-7321
JP=174 - Rozdzielniki koszbtow
Wejscie - zbliory z innych jednostek przetwarzania
Lp. Nazwa zbioru :g?gg& Nr JP
‘4 2 4
1 Produkcja w toku - wykonanie PRTW 125
2 Dane transakcyjne ' PTRA 125
3 Wycenione karty prac PWKP 134
& Transake je : PDO 155
5 Dokumenty obrotu i zuiycie przedmio-
t6w nietrwailych o 156
6 Wiskaznikl narzutéw kosztowych - FWNK 1?71
? Koszty normatywne wyrobdéw PENW 172
8 Operacje gospodarcze PZ0OG 182
Wyjscie - zbiory
Lp. Nazwa zbioru ig?gﬁi
! 2 T
1 Rozdzielnik kosztéw specjalnych PRKS
2 Rozdzielnik materialéw bezposred-
nich PRMB
| 3 Rozdzielnik péifabrykatéw z koope-
racji ) PRPK
4 Rozdzielnik robocizny bezposrednie] PRZR
5 Wycena i przecena produkcji w toku PWPT
6 Wycena ruchu produkcji PWRP
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Wyjscie - tabulogramy

Symbol
Lp. Nazwa tabulogramu tabulogrami
1 2 Z
q Zestawienie wyceny réznic inwenta-
ryzacyJjnych T-7420
2 | Zestawienie réznic z przeszacowania
| produkcji w toku T=7421
5 Zestawlenie zuzycia materiaiéw
bezposrednich T=7422
4 Zestawienie zuzycia pdifabrykatoéw
.z kooperacji . T=7423
5 = Zestawienie zuzycia robocizny
! bezposredniej T=-2424
6 | Zestawienie zuzycia kosztoéw '
specjalnych T=7425

JP-175 — Wewnetrzne rozliczenie kosztéw

Wejécie -~ dokumenty zrddiowe

Lps Nazwa dokumentu izﬁsgéntu
1 2 3
1 Rozdzielniki usiug wydziaiu
transportu 750
2 Wykaz zakonczonych zlecen produkcji
pomocniczeJ . 751
3 Wykaz remontédw zaniechanych
w miesigcu 752
4 Wykaz produkcji zaniechanej
w miesigcu . 753

Wejscie = zbiory z innych jednostek przetwarzania

Lp. Nazwa zbioru i%?ggiﬁ Nr JP
! 2 5 4
1 Transakcje brakéw produkcyjnych PBRAK 125
2 Wycenione karty pracy PWKP 134
3 Transake je PDO 155
4 Kartoteka realizacji sprzedazy KRS 161
5 Kartoteka cennikowa KIW 162
6 Planowane koszty Jjednostkowe PPEJ 171
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T v 2 2 <
7 Wskazniki narzutéw kosztowych PWNK 171
8 | Koszty normatywne wyrobéw PKNW 172
9 Koszty specjalne : PKSP 172

10 | Rozdzielnik materialéw bezposred-
nich ] PRMB 174
1M Rozdzielnik robocizny bezposred- ‘ '
niej PRZR 174
12 Wycena i przecena produkcji w toku PWPT 174
13 | Wycena ruchu produkcji PWRP 174
14 Operacje gospodarcze PZ0G 182
Wyjécie = zbiory
104 Nazwa zbioru gggggi
1 2
1 Szczegbtowy rozdzielnik kosztéw
i strat na brakach PBSK
2 Podstawowy kompletny zbiér kart
. brakéw PBUP
3 Koszty remontéw wediug pozycji planu PENS
4 Peine koszty kont 523, 641, 643, 649 PKPK
5 Rozdzielnik kosztéw posdrednich PORW
6 Rozliczenie wzajemnych $wiadczen PPSW
2 Rozliczenia miedzyokresowe kosztoéw PROM
8 Rozdzielnik kosztéw produkeji
pomocnicze PRPK
9 Peine koszty produkcji pomocniczej PUPK
10 Pelne koszty kont 521, 551, 527 PWAK
11 Zlecenia produkcji pomocniczej
w toku . PZTO

Wyjscie - tabulogramy

Lp. Nazwa tabulogramu izgsié e
1 2
1 Zestawienie rozliczonych kosztéw
produkcji pomocniczej jednorodnej T-7520
2 Zestawienie rozliczonych kosztéw
‘produkcji pomocniczej réznorodnej T=7521
3 Zestawienie kart brakéw T-7522




1 2 5
4 Rozdzielinik strat na brakach 77523
5 Zestawienie rozliczonych kosztow \
wydziatowych 27524
6 Zestawienie rozliczonych kosztéw
ogbdlnozakiadowych . T-7525
9 Zestawienie rozliczonych kosztéw
| sprzedazy . T-7526
X JP-176 - Bilans kosztéw produkeji
Wejscie = zbiory z innych jednostek przetwargania
: Symbol
Lp. Nazwa zbioru sbioru Nr JP
1 2 4
1 Rozwinigcia konstrukcyjno-techno=-
logiczne PROKO 113
v 2 Transakcje wyrobéw gotowych PTRAG 125
3 Koszty normatywne wyrobdw PKNW 172
4 Rozdzielnik kosztéw specjalnych PRKS 174
5 Rozdzielnik materialéw bezposdrednich _ PRMB 174
6 Rozdzielnik pdéifabrykatodw
z kooperacji PRPK 174
? | Rozdzielnik robocizny bezposredniej PRZR 174
8 Wycena i przecena produkcji w toku PWPT 174
9 Wycena ruchu produkcji PWRP 174
10 Szczegbétowy rozdzielnik kosztoéw
i strat ra brakach PBSK 175
1 Rozdzielnik kosztéw posrednich ~ PORW 175
12 Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw PROM 175
Wyjécie - zbiory
Symbol
Lp. Na;wa zbioru e
1 2 3
1 Rozliczenie kosztéw zakupu PKON
2 Konto produkcja podstawowa PKPR
B Faktyczne koszty wytwarzania
numeréw czesci PEWF
4 Koszty zlecen zakonczonych i zleceh

w toku

PRZT
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1 ~ 2 3
5 Odchylenia i rdéZnice na produkeji
towarowej i nie zakonczonej PORO
6 | Produkcja czesci i zespolédw POSR
Vi Wycena produkcji nie zakonczonej po . '
koszcie rzeczywistym PPNR
8 Strona Wn i Ma konta 501 ] PSWM
Wyjscie = tabulogramy
Lp. Nazwa tabulogramu izngi At
1 2 Z
1 Zestawienie rozliczonych odchylen
na produkcje podstawowa T-7620
2 Zestawienie rozliczonych rdZnic
z przeszacowania na produkcje towa-
rOWsg ‘ 17621
3 Wycena produkcji nie zakoiiczonej po
koszcie rzeczywistym T-7622
4 Faktyczne koszty wytwarzania nr
czesci T-7623
5 Kalkulacja zlecen zakoiczonych T-7624
6 Zestawienie strony Wn za miesigc
narastajgco T=7625
7 Zestawienie strony Ma za miesigc
narastajgco T=7626
JP=-177 = Syntetyczna prezentacja kosztéw
Wejscie = zbiory z innych jednostek przetwarzania
i Symbol
Lp. Nazwa zbioru e, Nr JP
1 2 4
1 Kartoteka zarobkowa pracownikoéw
| fizycznych PZFPF 134
2 Miesieczne zarobki i potracenia
pracownikéw fizycznych PMZPF 134
3 Wycenione karty pracy PWKP 134
4 Transakcje PDO 155
5 Kartoteka realizacji sprzedazy KRS 161
6 Preliminarze brutto PBRUT 171
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1 2 : 2 4
7 Planowana jednostkowa i zbiorcza
kalkulacja produkcji { ?JKP 173
8 Plan kosztéw w ukladzie rodzajowym PKRU . 173
9 Koszty remontéw wedlug pozycji :
plam ‘ , PENS 175
10 Peine koszty kont 523, o641, 643, 649 PKFPK 175
1M1 Peine koszty produkcji pomocniczej PUPK 175
12 Petne koszty kont 521, 551, 527 PWAK 175
15 Faktyczne koszty wytwarzania numeréw
czesci PRWF 176
14 Koszty zlecen zakohczonych i zlecen
w toku PKZT 176
15 Operacje gospodarcze PZ0OG 182
Wyjscie - zbiory
Symbol
Ip. Nazwa zbioru 21T
1 2 L3
1 Kartoteks kosztéw w ukiadzie
kalkulacyjnym - ; KRUK
2 Kartoteka kosztéw poérednich KKUP
3 Kartoteka kosztéw w uktadzie rodza-
1 Jowym KKUR
4 Faktyczne koszty globalne i jednost- i
kowe produkc¢ji towearowej - PEGJ -
Wyjscie - tabulogramy
; Symbol
Lp. Nezwa tabulogramu tabulogram
1 =2
1 Sprawozdanie z wykonania planu kosz—
téw w ukladzie kalkulacyjnym T-7720
2 Sprawozdanie 2z wykonania planu kosz- -
tow w ukladzie rodzajowym 5 T-7721
3 Zestawienie kosztow wedlug rodzaju
za okres planistyeczny T-7728
4 Zestawienie kosztéw posrednich z da-
nymi o preliminowanych i faktycznych
kosztach posrednich T-7723
5 Zestawienie odchyleh od preliminowa-
nych kosztéw T=7724
6 Zestawlenie % wykonania planu kosz-
t6w posrednich T=7725
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JP-178 — Zestawienie analityczne odchylei

Wejscie - zbiory z innych jednostek przetwarzania

Symbol
Lp. Nazwa zbioru g Nr JP
i 2 2 5
1 Zestawienie efekté4w zmian norm PEZN 172
2 Globalne efekty planowanych zmian :
norm PPZN 173
3 Rozdzielnik materiatdéw bezposdrednich PRMB 174
4 Rozdzielnik péifabrykatéw z koopera-
cji PRPK 174
5 Rozdzielnik robocizny bezposrednie] PRZR 174
6 Podstawowy kompletny zbidr kart
brakéw PBUP 175
7 Fektyczne koszty wytworzenia numerdw
czesci ‘ PKWE 176
Wyjécie - zbiory
Lp. Nazwa zbioru ig?gg&
1 2 B
1 Kartoteka analizy brakédw KARA
2 Kartoteka efektéw globalnych zmian
norm KEGZ
3 Kartoteka analizy odchylen KODA
Wyjscie - tabulogramy
Symbol
Lp. Nazwa tabulogramu oot
i 2 E3
1 Zestawienie efektéw ekonomicznych
brutto zmian norm T-7820
2 Zestawienie efektéw ekonomicznych
netto zmian norm T-7821
3 Zestawienia odchylen materiaiéw
_ bezpoérednich wediug przyczyn T-7822
4 Zestawienia odchyleh péifabrykatodw
z kooperacji wediug przyczyn T-7823%
5 Zestawienia odchyleh robocizny bez-
posrednie]j wedtug przyczyn T=7824
6 Zestawienia odchyleh materialéw bez-
poérednich wediug winnych T-7825
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1 2 L]
7 Zestawienia odchylehA péifabrykatéw
z kooperacji wediug winnych E T=7826
8 Zestawienie odchylen robocizny bez- _
posredniej wediug winnych P~7827 .
9 Zestawienie zbiorcze odchylen 17828
10 Zestawienie kosztéw brakéw naprawial-
nych i nienaprawialnych wedlug przy-
czyn T-7829
11 Zestawienie kosztéw brakéw naprawial-
nych i nienaprawialnych wediug
winnych T=78320
12 Zestawienie udzialu kosztéw brakéw
naprawialnych wedtug przyczyn i win- _
nych T=7831
135 Zestawienie udzialu kosztéw brakéw
nienaprawialnych wediug Przyczyn
i winnych _ T-783%2

2.8, Podsystem Rachunkowosé

2.8.1. Zakres, zadania i funkcje podsystemu

Podsystem Rachunkowoéci obejmuje procesy przetwarzania da=-
nych realizowane dotychczas w ramach ksiggowosci giéwnej (syn-
tetycznej). i

Do zadan Podsystemu Rachunkowosci nalezys:

= ujecie wszystkich zdarzen gospodarczych, podlegajacych
ewidencji na odpowiednich kontach wedlug zasad i regul
rachunkowoseci, ' '

- opracowanie informacji wynikowych na potrzeby zarzgdzania,
sprawozdawczo$ci i analizy ekonomicznej.

Podsystem'Rachunkowoéci realizuje nastebujgce funke je:

- ewidencyjng, polegajaca na rejestracji zdarzen gospodar-
cazych zawartych w dokumentach zrédkowych wiasnych i ob-
cych oraz ujeciu ich na kontach wedlug zasad obowigzujg-
¢ych w rachunkowosci,

- kontrolna, polegajaca na badaniu prawidiowosci danych
wejSciowych pod wzgledem formalnym i rachunkowyn,

~ sprawozdawecza, ktéra jest realizowana boprzez emisje da-
nych wynikowych niezbednych do sporzgdzanis sprawozdania
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finansowego zgodnie z instrukejaml GUS—u i Ministerstwa
Finanséw.
Na rys. 2.8.1. przedstawiono schemat ideowy podsystemu
Rachunkowobeli. ‘

2.8.2. Struktura podsystemu

Podsystem Rachunkowosci podzielono na pleé jednostek prie—
twarzania: )

JP-181 -~ Indeks kont

JP-182 - Ewidencja gospodarcza .

JP-183 - Sprawozdawczo$é i statystyka

JP=-184 - Rozrachunki

JP=-185 = Rozliczenie zakupu.

Strukture podsystemu Rachunkowoscl z uwzglednieniem podzialu
na jednostki i moduly przetwarzania ppzedstaw1a IYSe 28626

2.8.%, Opis wejsé i wyjsé podsystemu

JP=181 - Indeks kont

Wejécie - dokumenty srdédiowe

ip. Nazwa dokumentu ggﬁsgtntu
g 2. 3
1 Wykaz kont przedmiotowych 810
2 Wykaz pozycji sprawozdawczych 811
3 Wykaz kont podmiotowych "A"

(przedsigbiorstwa i instytucje) 812
4 Wykaz kont podmiotowych *B*

(pracownicys 813
5 Karte aktualizacyjna kont przedmio-

towych 814
6 Karta aktuslizacyjna pozycji sprawo-

zdawczych 815
? Karte aktualizacyjna kont podmioto-

wych "A" 816
8 Karta aktualizacyjna kont podmioto-

wych "B" 817
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Wyjécie - zbiory

Lp. Nazwa zbioru ig?gg&
1 2 v .
1 Kartoteka indeksu kont podmiotowych KIKR
2 Kartoteka indeksu kont i sprawozdan KIKS

Wyjscie - tabulogramy _

Lpe Nazwa tabulogramu %gggf% -
1 P T
1 Indeks kont przedmiotowych T-8120
2 Indeks pozycjl sprawozdawczych T-8124
3 Indeks kont podmiotowych "A"

(przedsiebiorstwa i instytucje) T-8122
4 Indeks kont podmiotowych "B"
(pracownicy) : T-8123
JP-182 - Bwidencja gospodarcza
Wejscie - dokumenty zZrédiowe

Lp. Nazwa dokumentu ggggggntu
A 2 O
1 Stany poczatkowe kont 820
2 Raport kasowy 821
3 Raport bankowy 822
4 Raport faktur obcych 823
5 Raport faktur wiasnych 824
6 Raport rozliczeh z pracownikami 825
7 Raport rozliczen z instytucjami 826
8 Raport wydzielonych jednostek.

ewidencyjnych _ v 827

9 Raport rozliczenia usiug 828

10 Raporty innych dokumentéw 829

Wyjscie - zbiory z innych jednostek przetwarzania

Lp. Nazwa zbioru igfgg& Nr JP
1 2 ] 4
1 Kartoteka srodkéw trwaitych KSTR 141
2 Amortyzacja miesieczna POAM 142
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4 2 5 4
3 Transake je PDO 155
4 Dokumenty obrotu przedmiotdéw nie- ¥
trwalych PPN 155
5 Obroty wyrobdéw gotowych POW 162
6 Kartoteka kosztéw w ukladzie kalku-
lacyjnym KKUK 177
Vi Kartoteka indeksu kont podmiotowych |. KIKR 181
8 Kartoteka indeksu kont i sprawozdan KIKS 181
9 Rozliczenie zakupu materialéw PRZM 185
Wyjécie - zbiory
Lpe. Nazwa zbioru zg?gg&
1 e ,
‘1 Ewidencja gospodarcza PZEG
2 Operacje gospodarcze P20G
3 Obroty i salda Pz0sS
4 Rozliczenie usiug PZRU
Wyjécie - tabulogramy
Lpe. Nazwa tabulogramu %Z%Egggramu
¢ 2
1 Rozdzielnik kosztdéw T-8220
2 Zestawienie obrotéw i sald kont
) analitycznych T-8221
3 Zestawienie obrotéw i sald synte-
tycznych T-8222
4 Zestawienie operacji gospodarczych T-8223
5 Zestawienie usiug nierozliczonych T-8224
6 Zestawienie sald kont analitycznych T-8225
7 Zestawienie sald kont syntetycznych T-8226
8 Zestawienie obrotéw i sald za rok T-8227
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JP-183 - Sprawozdawczo$é i statystyka

Wejscie - dokumenty zroddilowe

Lp. Nazwa dokumentu igﬁg;:ntu
T % ) 3

1 Wykaz powiqgaﬁ danych sprawozdawczych 830

2 Uzupeiniajgce dane sprawozdawcze 831

Wejscie - zbiory z innych Jednostek przetwarzanis

Lp. Nazwa zbioru igﬁgg& Nr JP
7 2 % )

1 Kartoteka indeksu kont 1 sprawozdai KIKS 181

2 Ewidencja gospodarcza PZEG 182
3 Roczny plan finanasowy PROPF 191

Wyjscie - zblory

Lp. Nazwa zbioru ig?gg&

1 2 il =

4 Kartoteka danych sprawozdawczych KIS

2 Stownik pozycjl sprawozdawczych ESPS

3 Zestawlenie danych sprawozdawczych PZDS

4 Dane uzupeiniajgce PZDU

Wyjscie = tabulogramy

Lp. Nazwa tabulogramu izgggﬁgramu
1 2 Lo
1 Miesieczne dane sprawozdawcze T-8320

2 Kwartalne dane sprawozdawcze T-8321

5 Roczne dane sprawozdawcze T-8322

4 Bilans "A" ) ‘ T-8323

5 Bilans "B" T-8324
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JP=-184 -~ Rogzrachunki

Wejscie -~ dokumenty zrédlowe

i Symbol
Lp. Nazwa dokumentu et
1 2. 5
1 Wykaz gald poczatkowych 840
Wylécie - zbiory & innych jednostek przetwarzania
Symbol
Lpe. ‘ Nazwa zbioru zbioru Nr JP
1 2 3
1 Kartoteka indeksu kont podmiotowych KIKR 184
2 Kartoteka indeksu kont 1 sprawozdan KIKS 181
3 Operacje gospodsrcze PZOG 182
Wyjscle - zbiory
Symbol
Lp. Nazwa zbloru zbioru
1 2. 2
1 Ewidencjs rozrachunkéw PER
2 Salde analityczne rozrachunkéw PSAR
Wyjscie - tabulogramy
’ Symbol
Lp. Nazwa tabulogramu Eabitle g
1 2 z
1 Specyfika sald kont podmiotowych T-8420
2 Zestawienie obrotéw i sald kont pod-
miotowych T=8421
5 Wykaz naleznoéci i zobowigzah prze-
terminowanych T-8422
4 Wykaz odsetek za przeterminowane
piatnosci T-8423
JP-185 - Rozliczenie zakupu )
Wejscie -~ dokumenty zrdédlowe
Symbol
Lp. Nezwa dokumentu dekmmnentu
1 2 ]
1 Rogliczenie zakupu materialéw 850
2 Wykaz pozycji nierozliczonych 851
3 Faktury dostawcédw 852
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Wejscie = zbioxry =z inhych Jedpnostek przetwarzania

Ip. Nazwa zbioru igﬁgg& Nr JP
1 2 2 4
1 Trangakcje PDO 155
2 Kartoteka indeksu kont podmiotowych KIKR 181
3 ' Operacje gospodarcze PZ0OG 182
Wyjécie -~ zbiory
Lp. Nazwa zbioru Sg?gg&
1 2 N
1 Dostawy nierozliczone PDNR
2 Faktury do rozliczenia FFDR
3 Faktury nierozliczone PFNR
4 Rozliczenie zakupu materiaioéw PRZM
Wyjécie = tabulogramy
Lp. Nazwa tabulogramu’ ig%ﬁgigramu
1 2 . I
1 Materiaty w drodze T-8520
2 Dostawy niefakturowane T-8521
3 Zestawienie rdéznic ilosciowych -
w dostawach 8522
4 Zestawienie zbiorcze odchylen od cen =
ewidencyjnych materiaoéw T=8523
5 Zestawienie analityczne odchylen od :
cen ewidencyjnych materialdw T=8524

2,9. Podsystem Gospodarki Finansowej

2.9.1. Zakres, zadania i funkcje podsystemu

Podsystem Gospodarki Finansowe]j obejmuje swoim zakresem

trzy grupy zagadnien:
~ planowanie finansowe,

-~ blezgcg obstuge finansowa polegajacs na finansowaniu

dziatalnosci eksploatacyjnej,

- analiz¢ finansowg dziatalnosci gospodarczej.
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Do zadan podsystemu Gospodarki Finansowej nalezy:

- zabezpieczenie najbardziej korzystnego ekonomicznie roz-—
woju przedsigblorstwa w okresie objetym planem,

- zapewnienie przedsig¢biorstwu piynnosci finsensowej, pole-~
gajacej na zréwnowazeniu wplywéw i wydetkéw w mozliwie
krotkich okresach czasu,

= oddzialywanie za pomocg parametréw finansowych na Z08Spo=-
darke srodkami obrotowymi, prawidtowe wykorzystanie fun~
duszéw obrotowego i celowych, oszczedne i efektywne in-
westowanie oraz na racjonalne planowanie funduszu piac,

- ustalenie akumulacji finansowej, wyniku finansowego oraz

roporcji podziatu zyslku netto,

~ ustalenie planu produkcji dodane] na poziomie optymalnym,
zabezpieczajacym interes przedsiebiorstwa i zatogi,

- okre$lenie potrzeb rozwojowych przedsig¢biorstwe, gldédwnie
w sferze finansowania wzrostu Srodkoéw obrotowych.

Podstawowymi funkejami reslizowanymi przez podsystem Gospo-

darki Finanéowej 83:

= planistyczna, polegajaca na zbieraniu informacji niezbed-
nych do przygotowania rocznego planu finensowego, a na-
stepnie sporzgdzenia tego planu,

- kontrolna, polegajica na okresowej kontroli ksztaltowania
sig zjawisk finansowych w pordwnaniu z planem oraz na ba—
daniyu prawidlowo$ci wykorzystanie kredytoéw bankowych,

- analityczna, ktéra ma do spelnienia trzy podstawowe zada-
nias
- stworzenie podstaw do podejmowania racjonalnych decyzji

planistycznych jak i biezacych, w sferze dysponowania
$rodkami pienieznymi,

- oceng gospodarki finansowej w minionym okresie sprewo-
zdawczym i ujawnienie niedociggnieé w dzialalnosci
przedsigbiorstwa,

~ poszukiwanie nie wykorzystanych rezerw i sposobéw uspra-
wnienia ekonomiki przedsiebiorstwa.

Na rys. 2.9.1. przedstawiono schemat ideowy podsystemu

Gospodarki Finansowej.
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2.9.2, Struktura podsystemu

Podsystem Gospodarki Finansowe] podzielono na trzy\jednostki‘
przetwarzanias '

JP-191 - Planowanie finansowe

JP=192 - Gospodarka pienietno-kredytowa

JP=193 - Analiza finansowa

Strukture podsystemu Gospodarki Finansowej z uwzglednieniem
-podziaiu na jednostki i moduly przetwarzania przedstawia rys.
2.9.2,

2.9;3; 6pis wejsé 1 wyjsé podsysteﬁu

JP=191 - Planowanie finansowe .
Wejécie - dokumenty ﬁfédlowe

- Symbol
Lp. - Nazwa dokumentu ABERentH
1 2
1 Elementy planu finansowego 910
2 Indeks pozycji plamnistycznych 911

Wejdcie - zbiory z innych jednostek przetwarzania

Lp. Nazwa zbioru- "igggg& Nr JP
1 : 2 S SO PP
1 Kartoteka planu produkcJi KPLAN 121
2 Plan dyspozycyjneso funduszu plac PDFP 132
3 | Odpisy amortyzacji POA 141
4 Realizacja naktadéw inwestycyjnych PRNI 145
5 Plan zuzycia i zapotrzebowan PPZM 142
6 Plan sprzedazy -PPS 161
7 Plen kosztéw w uktadzie rodzajowym PKRU 173
8 Kartoteka danjch sprawozdawczych KDS 483
Wyjscie - zbiory
Lp. Nazwa zbioru ' ig?gg&
I 2
1 Roczny plan finansowy PROPF
Wieloletni plan finansowy PWIPF
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Wyjécie = tabulogramy

Lp. Nazwa tabulogramu %Z%ngg;amu
1 2 :
Roczne plany finansowe
1 Bilans dochodéw i wydatkow 7-9120
2 Plan rozliczeh z budZetem panstwa 7-9121
3 Plen funduszu przedsiebiorstwa T-9122
U Plan zapasdw Srodkéw obrotowych T-9123
5 Plan produkcji dodane] T=-9124
6 Plan zakupu, zuzycia 1 sprzedazy
zapaséw materiatowych T-9125
7 Plan sfinansowania inwestycal T-9126
8 Plan funduszu socjalnego T=-9127
9 Plan funduszu mieszkaniowsgo P-9128
| Wieloletnie plany finansowe
10 Bilans dochodéw i wydatkédw T=-9140
1 Plan rozliczen z budzetem pahstwa T=9141
12 Plan funduszu przedsigbiorstwa T-9142
13 Plan zapaséw $rodkdéw obrotowych T=9143%
14 Plan produkcji dodane] T-9144
15 Plan zakupu, zuzycia i sprzedazy
zapaséw materiaiowych T-9145
16 Plan sfinansowania inwestycji T-9146
17 Plan funduszu socjalnego T=9147
18 Plan funduszu mieszkaniowego T-9148

JP=192 -~ Gospodarka pieniezno - kredytowa

Wejécie - dokumenty zZrddiowe

Symbol

Lp. Nazwa dokumentu Ackhmanti
] 2 5
1 Stownik informacji finansowych 920
2 Dane pieniezno-kredytowe 921
3 Rozliczenie zadania inwestycyjnego 922

4 Karta aktualizacyjna informacji

finansowych 902
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Wejscie ~ zbiory z innych jednostek przetwafzania

Lp. ¥ Nazwa zbioru i%?g:& Nr JP
1 2 ) i [y
1 Kartoteka zarobkowa pracownikéw

fizycznych KZPF 134
2 Ewidencja miesigcznych zarobkéw

pracownikéw umysiowych KMZU 135
3 Ewidencja gospodarcza PZEG 182

T4 Kartoteka danych sprawozdawczych KDS 183
5-| Salda analityczne rozrachunkéw PSAR 184
6 Roczny plan finansowy PROPF 191

Wyjscie - zbiory

Lp. Nazwa zbioru 2%?22&
ul 2
1 Indeks informacji finansowych KIF
2 Rejestr informacji finansowych PRIF

Wyjécie - tabulogramy

Lp. Nazwa tabulogramu %Zgzgg o
7 s . A
1 | Dane do wniosku kredytowego T-9210
2 Bilans platnosci T=9221
3 Kontrola stanéw kredytéw bankowych T-9222
4 Kontrola prawidlowosci kredytowania

Srodkéw obrotowych T=9223%

5 Harmonogram sptaty kredytéw inwesty-

cyJjnych T-9224
6 Specyfikacja platnosci obligatoryj-
nych . 4 T-9225
JP-193 ~ Analiza finansowa
Wejscie - dokumenty %rédiowe

Lp. Nazwa dokumentu igzsgintu
‘1 2
1 Wykaz pozycji analitycznych 930
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1 - 2
2 Dane uzupeiniajgce do analizy 931
3 Karta aktualizacyjna indeksu -
i powigzan 903
Wejscie - zbiory z innych jednostek przetwarzenia.
Lp. Nazwa zbioru - ig‘{‘;d_ . Nr JP
1 2557 : z 4
1 Kartoteka danych sprawozdawczych KIS 183
2 Roczny plan finansowy PRORF 191
Wyjscle - zblory
Ip. Nazwa zbioru 2{?22& o
1 2
1| Indeks powigzan pozycji analitycz-—
nych KIPA
2 Analiza finansowa PAFIN
Wyjscie - tabulogramy
S
Lp.| Nazwa tabulogramu tzgﬁfﬁ aae
4 2 ]
1 Syntetyczna analiza finansowa 1-9320
2 Bilans analityczny na dzien T=-9321
3 Bilans nieprawidlowosci T-9322
4 Analiza naleznosci i zobowijzah T-9323

2.10, Podsystem Sprawozgawczoégg.i\Analizx Ekonomiczne;

2.10.1. Zakres, zadania i funkcje podsystemu

Podsystem Sprawozdawczoéci i Aﬁélizy Ekonomicznej obejmuje:
- sprawozdawczoéé stalg (systematycznq, sktadang z ustalong

cz@stoﬁliwoéciq) wprowadzona przez GUS i Ministerstwo
‘Finanséw oraz w pewnea‘czeéci wprowadzong przez zaintere-

sowane resorty,

- analiz¢ ekonomiczng w zakresie systeméw wskaznikéw tech-
niczno-ekonomicznych dla celéw biezacej oceny dzialtalnofci
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' przedsiebiorstwa (analiza ex post),

Podsystem ten nie obejmujes:

- sprawozdawczo8ci resortowej jednorazowej oraz dotyczgcej
specyficznych branZowo-technicznych badz technologicznych
elementéw, a takze nie uwzglednia specyficznego typu
sprawozdawczosci %23danej przez inne instytucje (np. Rady
Narodowe, Banki itp.),

- analizy typu decyzyjnego (m.in. optymalizacyjne) i prog-
nostyczne uznajac, e tego typu analizy mieszcza siew
podsystemie Informacyjno-Decyzyjnym Naczelnego Kierownic-
twa Przedsigblorstwa oraz w poszczegdlnych podsystemach w
ramach analiz czgstkowych.,

Zadaniem podsystemu SprawozdawczoSci Statystycznej i Analizy

Ekonomicznej jests

-~ ustalenie i zabezpieczenie w podsystemach tych zbiordw
danych, metodologicznie zgodnych z obowigzujgcymi defini-
cjemi, ktére sg niezbedne dla celéw systemu panstwowej
informacji statystycznej (SPIS) oraz informatycznych
systeméw resortowych, _

- ustalenie zakresu i metod oraz zabezpieczenia w podsyste=
mach odpowiednich zbioréw danych na potrzeby operatywnej
analizy dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Podstawowymi funkcjami realizowanymi przez podsystem Spra-

wozdawczoscl 1 Analizy Ekonomiczne] sa:

- kontrolna, polegajgca na szybkim dostarczaniu doktadnych
informacji o stopniu wykonania planu oraz przyczynach,
ktére spowodowaty ewentualne odchylenia od plamu,

- sprawozdawcza, polegajgca na sporzgdzeniu zestawieh licz-
bowych w celach statystycznych,

- analityczna, zwigzana z dostarczaniem odpowiednich wskasz—
nikéw techniczno-ekonomicznych do blezgcej oceny dziatal-~
noéci przedsiebiorstwa.

Na rys. 2.10.1. przedstawiono schemat ideowy podsystemu

Sprawozdawczosci i Analizy Ekonomicznej.

2.10.2, Struktura podsystemu

Podsystem Sprawozdawczosci i Analizy Ekonomicznej podzielo-
no na gzesé jednostek.qrzetwarzania, a mianowicie:




, fouzolwouoxg Azijpuy !
19502oMDPpZOMDIdS nwoajsAspod Amoap! EEmaumENmet

3INIIMYLSIZ

4

¥ 34N¢ HON

Y3ivu Baz:u_w_z naﬁ_zs _umm_.af :
Mol 03M -
ﬁ“‘,ﬁ u.zeéﬁ z_zus.nx Ss.:s&
] TviN Y ff IL3AIGIM
e ] ;w.nm__ﬁﬁ R_wua“ ..ﬁnﬁ.ﬁn
2 4 ‘nﬁmﬁ‘_ JNTGH 38VQ

1950ZIOMYUZ0MVYLS dVI3

¥ 3LN0dUHOA

§Enz<z_u
<N_._<z<

-

worvino) [ sz
o .ﬁ!. Y7 | R .m.nﬁ% 3437503 0d EEE
u&o%s A JZOVMMIR " MgLzcox AN .
ML ¥ MOLZS0 WZ3IN 00 s.ws_us.,
VEIN3OI 3104 ' 310 ! =

=2 BLE
57 WVZI N\ 7 GUNN > gy " ey d ;
>~§ : . N¥MOG
-37¢d 12 1 | 9NG VI . NNSEE_
;..«,N =3 e :
3l 31003V . ,

98
u ..9.

a"— _mm uu.ﬂ_ nm .q_ <§88

/

AZI'TVNY




nia

119

JP=-101

Sprawozdewczos8é planowania produkcji

JP-102 - Sprawozdawczos¢é zatrudnienia i plac

Jp=103

materiatami
JP-104 - Sprawozdawczosé sprzedaiy
JP=105 = Sprhwozdawczoéé kosztow
JP=-106 - Analiza ekonomiczna

Sprawozdawczodé srodkéw trwalych i zarzadzania

Strukture podsystemu Sprawozdawczo$ci i Analizy Ekonomicz-
nej z uwzglednieniem podzialu na jednostki i moduty przetwarza-

przedstawia rys. 2.10.2.

2.10.3. Opis wejsé i wyjsé podsystemu

JP-101 - Sprawozdawczo$¢é planowania produkcii

Wejécie - zbiory z innych jednostek przetwarzania

Lp. Nazwa zbioru igggg& Nr JP
7 2 ' 5
1 Kartoteks historyczna planu KHISO 121
2 Kartoteka planu produkeji KPIAN 121
3 Kartoteka realizacji sprzedazy KRS 161
4 Plan sprzedazy PES 161
5' Kartoteka danych sprawozdawczych KDS 183
6 Roczny plan finansowy PROPF 191
Wyjscie - zblory
Lp. Nazwa zbioru | 2%?23&
G 2 5
4 Produkcja dodana PZPD
2 Produkc ja wedlug wartosci PZWP
Wyjscie - tabulogramy
Lp. Nazwa tabulogramu igggg% —
1 2 3
1 Dane do sprawozdania WOG-2 T=0120
2 Dane do sprawozdania P-2 T-0121
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JpP-102 - prgwozdgwczoéé zatrudnienia i piac

Wejécie = zbiory z innych jednostek przetwarzania

Lp, Nazwa zbioru igzgg& Nr JP
7 2 2 4
1 Kartoteka historyczna planu KHISO 121
2 Kartoteka planu produkcji KPIAN ’ 121
3 Plan zatrudnienia PZAP 131
4 Plan dyspozycyjnego funduszu piac PDFP 132
5 Bwidencja osobowa .~ KOS 133
6 Kartoteka zarobkowa pracownikéw

fizycznych KZFPF 134
7 Miesieczny bilans czasu przepracows-
nego i nie przepracowanego PMZCF 134
8 Ewidencja miesigcznych zarobkéw '
" pracownikéw umysitowych ‘ | PMZU 135
9 Jdane historyczne dotyczgce kontroli
i analizy zatrudnienia i ptac KZH 136

10 Dane historyczne krétkookrééowe PDHK 136

11 Kartoteka realizacji sprzedazy KRS 161

12 Historyczny plan sprzedazy PHPS 161

13 Plan sprzedazy ’ PPS 161

14 Ewidencja gospodarcza ‘ PZEG 182

15 Analiza finansowa PAFIN 193

Wyjsécie = zbiory

Lp. Nazwa zbioru 2%?2;&
1 2 ]

1 Meldunki miesieczne PZMM
2 Sprawozdawczo$é przedsigbiorstwa PZSP
3 | Wskafniki zakladu _ PZWZ
4 Zatrudnienie i fundusz piac PZZF

Wyjscie = tabulogramy

Lp. Nazwa tabulogramu izgggﬁgramu
! 2 _ e
1 Dan. do meldunku P-m T-0220

Zestawienie pomocnicze do sprawozda- )
nia P-t-1 T-0221
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1 2 2
3 Zestawienie pomocnicze do sprawozda-
nia WOG-1 : . T-0222
4 Zestawienie pomocnicze do sprawozda- '
nia P-2-r : T-0233
JP-103% - Sprawozdawczosé Srodkéw trwatych
i zarzgdzania materialami
Wejécle - zbiory z innych jednostek przetwarzania
Symbol
Lp. Nazwa zbiloru zbiora Nr JP _
T 2 4
1 Kartoteka historyczna zadan
inwestycyjnych KHZX 145
2 Realizacja nakiadéw inwestycyJjnych PRNI 145
3 Transakecje - PDO 155
4 Sprawozdania GUS PGM 157
5 Kartoteka danych sprawozdawczych - Kps 183
Wyjécie = zbiory
Lp. Nazwa zbioru ig?gg&
1 2
1 Dzialalnosé inwestycyjna PZDI
Wyjécle - tabulogramy
Lp. Nazwa tabulogramu izgﬁfi -
4 < &
1 Zestawienie pomocnicze do sprawozda-
nia I-1r/F : T-0320
2 Zestawienie pomocnicze do sprawozda-
nia GM=11 T-0321
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JP-104 - Sprawozdawczosé sprzedazy

Wejééie - zbiory z innych jednostek przetwarzania

Lp. Nazwa zbioru ig?gg& Nr JP
T 2 > 2 L3
1 Kartoteka historyczna planu KHISO 121
2 Kartoteka planu produkecji ' .KPLAN 121
3 Kartoteka zarobkowa pracownikoéw )

fizyecznych KZPF 134
£ Ewidenc ja miesiecznych zarobkéw

pracownikéw umysiowych ) KMZU 135
5 Dsne historyczne dotyczgce kontroli : .

i analizy zatrudnienia i piac XZH 136
6 Dane historyczne krétkookresowe PDHK 136
7 Kartoteke realiza.ji sprzedazy KRS {161
8 Historyezny plan sprzedazy PHES 161
9 Kartoteka cennikowa KIW 162

10 Kartoteka wyrobdéw gotowych KWG 162

11 Kartoteka fsktur KRF 163

12 Kartoteka kosztéow w ukladzie

kalkulacyjnym KKUK 177

13 Kartoteka analizy brakéw KABA 178

14 Kartoteka danych sprawozdawczych KDS 183

¥yjécie - zbiory

Tis Nazwa zbioru i%?gg&
A 2 7
1 | - Jakosé produkeji PZJP
2 Produkcja i zapasy PZPZ
3 Zbyt materiaiéw PZZM

Wyjscie - tabulogramy

Ip. Nazwa tabulogramu %zzggﬁ R—_
1 =5 4*_35______.
1 Dane do sprawozdania GM-10 T-0420
2 Zestawienie pomocnicze do sprawozda-

nia MPM-5 T-0421
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1 2 5
3 Zestawienie pomocnicze do sprawozdgé : <
nia P-1r _ T-0422 _
4 Zestawienie pomocnicze do sprawozda-
nia H=48=d P=0423
JP-105 - Spggwozdawggséé kosztéw
Wejscie - zbiory z innych Jednostek przetwarzahia
Symbol
Lp. Nazwa zbioru 2t aam Nr JP
1 2 L
1 Kartoteka planu produkcji KPLAN 121
2 Kartoteka cennikowa KIw 162
3 Kartoteka wyrobow gotowych KWG 162
s Obroty wyrobéw gotowych POW 162
5 Kartoteka faktur KRF 163
6 Kartoteka kosztédw w uktadzie
kalkulacyjnym KXKUK 177
Wyjdcie = zbiory
Lp. Nazwa zbioru igﬁgg&
] 2 2
et R
1 Kalkulacja kosztoéw PZKK
2 Rentownoéé wyrobéw PZRW
WyJjscie tabulogramy
Ip. Nazwa tabulogramu izggg%gramu
T 2
1 Dane do sprawozdania P-23a T-0520
2 Dane do sprawozdania P-23b T-0521
JP-106 -,Analiza ekonomiczna
Wejscie - zbiory z innych jednostek przetwarzania
v - Symbol ;
Lp. Nazwa zbioru. " b shiem Nr JP
1 2 d . 4
1 Kartoteka historyczna planu KHISO 121
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i wskasnikéw

7] 2 2 4
2 Plan dyspozycyjnego funduszu piac PDFP 132
3 Ewidencja osobowa KOS - 133
4 Kartoteka zarobkowa pracownikéw .
fizycznych KZPF 134
5 Miesieczny bilans czasu przepracowa- ‘
nych i nie przepracowanego PMZCF 134
6 Karty pracy PZKP 134
7 Ewidencja miesigcznych zarobkdw
pracownikéw umystowych KMZU 135
8 Dane historygzne dotyczace kontroli
i analizy zatrudnienia i piac KZH 136
9 Kartoteka $rodkéw trwaiych KSTR 141
10 Realizacja nakladdéw inwestycji PRNI 145
11 Plan zuzycia i zapotrzebowan PPZM 152
12 Kartoteka materialowa giéwna KMG 155
13 Kartoteka danych analitycznych KDA 157
14 | Kartoteka realizacji sprzedazy KRS 161
15 Kartoteka zamdwien KZAM 161
16 Kartoteka cennikowa KIW 162
17 Kartoteka wyrobdw gotowych KWG 162
18 | Obroty wyrobdéw gotowych POW 162
19 Wycena produkcji nie zakonczonej
po koszcie rzeczywistym PPNR 176
20 Kartoteka kosztéw w ukladzie
kalkulacyjnym KKUK 177
21 Kartoteka kosztéw posrednich KKUP 177
22 Kartoteka kosztéw w ukladzie _
rodzajowym KKUR 177
23 Kartoteka analizy brakdw KABA 178
24 Kartoteka danych sprawozdawczych KDS 183
25 Rejestr informacji finansowych PRIF 192
Wyjscie - zbiory
Lp. Nazwa zbioru 2%?2;&
i 2 3
1 Kartoteka historyczna analizy
kompleksowe] KHAK
2 Kartoteka nistoryczna relacji
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1 2 : 5
3 Dane do analizy kompleksowej KBAK
4 Dane do dekadowej analizy produkcji ¢

i sprzedazy PDEK
5 Dane do analizy kosztéw i finansdw PIK®
6 Dane do analizy produkcji i sprzedazy PDPS
7 Dane do analizy $rodkéw i inwestycji : PDSI
8 | - Wspblne dane do analizy ' PDWP
9 Dane do analizy zatrudnienia i plac ) PDZP

Wyjscie -~ tabulogramy

Ip. Nazwa tabulogramu Symbol

tabulogram |
1 2 '“"'35“‘_‘

1 Dekadowy wykaz wskaznikéw produkeji

1 sprzedazy - T-0620
2 Miesieczny wykaz wskaznikéw sprzedazy
T-0621
3 Miesieczny wykez wskaznikoéw
’ zatrudnienia i piac P-0622
4 Miesigezny wykaz wskaznikéw
$rodkow obrotowych : T-0823
5 Miesleczny wykaz wskaznikow inwestycji T-0624
6 Kwartalny wykaz wskaznikéw analizy 70625
7 Pdiroczny wykaz wskasnikéw analizy - T-0626
8 Roczny wykaz wskaznikéw inwestycji T-0627
9 Miesigczny wykaz relacji T-0628
10 Kwartalay wykaz relacji T-0629
11 Pékroczny wykaz relacji T-0630
12 Syntetyczne zestawienie podstawowych
wskaznikow przedsiebiorstwa T-0631
13 Roczny wykaz relacji T-0632

2.11. Podsystem Informacyjno-Decyzyiny Naczelnego Kierownictwa

2:11.1. Zakres, zadania i funkc je podsystemu

Szeczebel najwyzszy zarzadu przedsig¢biorstwa okreélony jako
"naczelne kierownictwo® obejmuje: dyrektora naczelnego, zastep—
cé4w dyrektora naczelnego, gtdwnego ksiegowego oraz przewodniczag-
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cego Bamorzadu robotniczego. Potrzeby informacyjne naczelnego
kierownictwa zaspoksaja podsystem Informacyjno-Decyzyjny Naczel—
nego Kierownictwa.

Podsystem Informacyjno-Decyzyjny Naczelnego Kierownictwa na
podstawie denych z pozostalych podsysteméw, wyprowadza informa-
cje opisujgce caloksztait dziatalnosci przedsigbiorstwa. S3 to
informacje wyselekcjonowane’o duzym stopniu agregacji.

Podsysten informacyjno_necyzyjny Naczelnego Kierownictwa
realizuje nastgpujgce zadania:

kontrola realizacji planmu rocznego uznanego za opbtymalny
ze gzczegldlnym zwrdceniem uwagi na:

efekty dzialslnoéci (produkcja, usiugi),

naktady (koszty, inwestycje),

gospodarke czynnikami produkcji (sita robocza, Srodki
trwale i obrotows),

tworzenie i wykorzystanie funduszy,

efektywnosé gospodarowania,

optymalizacja strategii wieloletnie]j pod katem maksymali-
zacjil produkcji dodanej (zysku).

Podstawowyml funkcjami realizowanymi przez podsystem
Informacyjno-Decyzyjny Naczelnego Kierownictwa sa:

Planistyczna, pozwalajace na okredlenie strategii wielo-

letniej przedsigbiorstwa. Podstawa wyboru wariantéw programu
tworzona jest przez:

wyodrgbnienie wyrobu (lub grupy wyrobdw),

opracowanie dla kazdego wyrobu (lub grupy wyrobdw) kilku
wariantéw zapotrzebowania rynku (wielkosé produkcji),
opracowsnie dla kazdego z wariantéw zepotrzebowania pod-
wariantéw uwzgledniajgcych rézne warunki techniczno-orga-
nizacyjne uzyskania produkcji (konstrukcja, technologia,
materiaty itp.),

opracowanie dla kazdego z wariantéw charakterystyki eko-
nomiczno-technicznej uwzgledniajgcej warunki ograniczajg-
ce (naktady dewizowe, ograniczenia materistowe, zatrudnie-
niowe, w zakresie zdolnosci produkcyjnej, typéw maszyn
itp.),

kontrola, stwarzajgca podstawe oceny dzialalnosci biezg-

cej przedsiebiorstwa poprzez:

rejestrédcje odchyleh wykonania od planu,

-
o
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- reaestracae przyczyn powstania odchyleh z jednoczesna
reaestracaq miejsc powstawania odchylen,

- okreslenie wplywu danego odchylenia na wynik kohcowy
dziatalnosci przedsiebiorstwa, ©j. akumulacae finansowsg
lub produkcje dodang.

Przedziat tolerancji odchyler uznawanych za "alarmowy" Jjest
zmienny w czasie i powinien byé okreslony przez naczelne kierow-
nictwo. i

Nastepnie przeprowadza sie rachunek optymalizacyjny:

- oblicza si¢ dla kazdego wariantu na podstawie wartoseci
produkcji, kosztéw biezgcych i nakladdéw inwestycyjnych
wskasniki efektywnosci za pomoca rachunku dyskdnta,

- porzgdkuje warianty programu wedlug malejgce] wartosci
wskaznika efektywnosci.

Na rys. 2.11.1. przedstawiono schemat ideowy podsystemu

Informacyjno=-Decyzyjnego Naczel..ego Kierownictwa.

2.11.2. Struktura podsystemu

Podsystem Informacyjno-Decyzyjny Naczelnego Kierownictwa
podzielono na dwie jednostki'przetwarzania, a mianowicie:

JP=-107 -~ Kontrola realizaéji strategii

JP-108 - Optymalizacja programu rozwoju.

Strukture podsystemu Informacyjno-Decyzyjnego Naczelnego
Kierownictwa z uwzgle¢dnieniem podzialu na jednostki i moduty
przetwarzania przedstawia rys. 2.11.2.

2:11,3. Opis wejsé i wyjsé podsystemu

JP=107 - Kontrola realizacji strategii

Wejscie - zbiory z innych jednostek przetwarzania

Lp. Nazwa zbioxu 2%?32& Nr JP
7 2 5 4

1 Kartoteka planu produkecji KPIAN 121
2 Plan zstridnienia » PZAP 11
3 Plan ayspozyeyjnege funduszu pltac PDFP 132
4 Ewidencja osobowa KOS 133
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1 2 5 4
5 Kartoteka zarobkowa pracownikéw
fizycznych KZPF 134
6 Karty pracy PZKP 134
7 Ewidencja statych doptat i potracen
pracownikéw umystowych KSDPU 135
8 Dane historyczne dotyczace kontroli
i analizy zatrudnienia i plac KZH 136
9 Kartoteka Srodkéw trwalych KSTR 141
10 Kartoteka czasu pracy i przestojéw
maszyn i urzadzen KPMU 143
11 Kartoteka realizacji sprzedazy KRS 161
12 Kartoteka wyrobdéw gotowych KWG 162
13 Korekty i noty PFKN 163
14 Planowana jednostkowa i zbiorcza
| kalkulacja produkeji PJKP 173
15 Wycena i przecena produkcji w toku | PWPT 174
16 Kartoteka kosztow w ukladzie .
kalkulacyjnym KKUK 177
17 Kartoteka kosztow w ukltadzie
rodzajowym KKUR 177
18 Kartoteka indeksu kont i sprawozdan KIKS 181
19 Kartoteka danych sprawozdawczych KDS 183
20 Roczny plan finansowy PROPF 191
Wyjscie - zbiory
. i s Symbol
Ips Nazwa zbioru Zbiom
il 2 3
1 Kartoteka dziatalnosci przedsiebior-
stwa KZIP
2 Kontrola zatrudnienia, ptac i wydaj-
nosci PESR
3 Kontrola majatku i inwestycji PIMT
4 Kontrola kosztéw PKOS
5 Kontrola produkcji, brakéw i rekla-
mac ji PRRD
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Wyjécie - tabulogramy

Lp. Nazwa tabulogramu %Zggg% SEMi
1 Odchylenid od planu produkecji
sprzedanej ogdtem T-0720
2 Odchylenia od planu produkcji sprze-
danej na rynek krajowy T-0721
3 Odchylenia od planu produkcji sprze-
dane]j na eksport T-0722
4 Odchylenia od planu produkcji towa-
rowej T-0723
5 Odchylenia od normatywu produkeji
w toku \ - T=0724
6 Struktura reklamacji zgtoszonych
wediug przyczyn T-0725
7 Wartosé reklamacji uznanych wedlug
wyrobdéw i przyczyn T-0726
8 Odchylenia od plamu kosztdw wiasnych
produkcji sprzedane] T=0727
9 Odchylenia od planu kosztédw wiasnych
produkcji towarowe] T-0728
10 Koszt produkcji brakédw ogdtem
i wedXug wydziaiéw T=0729
11 Wptyw odchylen w produkcji i kosztach
na akumulacje T=0730
12 Gospodarka silg robocza wedlug grupy
zatrudnionych T=-0731
13 Gospodarka silg roboczg wedlug
zawodow T-0732
14 Zatrudnienie i osobowy fundusz pkac
wediug komérek organizacyjnych T-0733%
15 Pracochlonnosdé produkcji, wydajnosci
pracy i drednia ptaca wedlug kombérek
organizacyjnych ‘ T-0734
16 Gospodarka funduszem piac T-0735
17 Przyczyny odchylen w gospodarce
silg roboczg i funduszem ptac oraz
ich wplyw na wynik koncowy T-0736
18 Struktura i zuzycie majatku trwalego T-0737
19 Wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych T-0738
20 Realizacja planu inwestycyjnego T-0739
21 Realizacja planu zamierzef moderni-
zacyjnych T-0740
22 Produkcja dodana i przyczyny odchylen
produkcji dodsnej od plamu ) T=-0744
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4 2 >
23 Odechylenia od planu i wykorzystanie .
funduszu tworzonych w przedsiebior-
stwie T=0742
24 Wyniki ekcnomiczno-finansowe dziazal-
nosci produkeyjnej i inwestycyjnej T=-0743
25 Syntetyczna ocena dziatalno$ci przed-
siebiorstwa za rok T=0744
JP-108 - Optymalizacja programu rozwoju
Wejécie - dokumenty Zrddiowe
Lp, Nazwa dokumentu ggiggintu
1 2 3
1 Prognoza zapotrzebowania 080
a Sposéb realizacji 081
3 Charakterystyka sposobéw realizacji 082
4 Ograniczenia programu Iozwoju 083
Wejécie - zbiory z innych jednostek przetwarzania
Symbol
Lp. Nazwa zbioru i i Nr JP
1 2 ) 4
1 Sprawozdawczo$é przedsiebiorstws PZSP 102
2 Wskazniki zakladu PZWZ 102
3 zatrudnienie 1 fundusz pilac PZZF 102
4 Dzialalno$é inwestycyjna PZDI 103
5 Produkcja i zapasy PZPZ 104
6 Kartoteka historyczna analizy .
kompleksowej KHAK 106
7 Kartoteka historyczna realizacji
i wskaznikoéw ‘ KHRW 106
8 Kartoteka dziatalnos$ci przedsiegbior-
stwa KZIP 107
Wyjéecie - zbiory
Symbol
Lp. Nazwa zbioru Zhiori
2l 2 3
1 Kartoteka sposobdw realizacji KARE
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1 2 2
2 Plan 5=letni KLET
3 Opis sposobéw realizacji . KOPR
4 Kartoteka prognoz zapotrzebowania KPzZA
5 Ograniczenia rozwoju PROZ
Wyjscie - tabulogramy
Symbol
Lp. Nazwa tabulogramu £ bl opramn
1 2 > %
1 Poziom wskaznika "E" wariantoéw
program rozwoju T-0820
2 Wskazniki efektywnoéci ukiadéw
przedmiotowych T-0821
' 3| Produkcja, koszty, naktady '7-0822
4 Skutki ekonomiczno-finansowe dla . .
; podmiotu T-0823%
5 Skutki ekonomiczno-finansowe, -
inwestycje T-0824
6 Skutki ekonomiczno~finansowe, -
modernizacja T=0825
Skutki ekonomiczno-finansowe w ukta- -
_ dzie przedmiotowym T-0826
8 Charakterystyka techniczno-ekonomicz- =
na programéw rozwoju T-0827
















