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Do maszyny moze byé podiaczo-
nyvch osiem jednostek pamieci na
taémach magnetycznych,

4) czytnika kart 80 kolumnowych,
dziurkujacych z szybkoscig 300 i 600
kart n» minute,

5) dziurkarki kart 80
wych, dziurkujacych
100 kart na minute,

kolumno-
z szybkoScig

6) drukarki wierszowej pracujg-
cej przy dwdéch predkosciach 300 lub
800 wierszy na minute przy ilosci
120 znakéw w wierszu.

Do programowania prac z zakresu
przetwarzania informacji stosowa-
ny jest autokod COBOL.

(cdn)

mgr STANISEAW JABEONSKI
Oérodek Organizacji i Ekonomiki
Przemysiu Lotniczego
L.DELORG"

Problemy szkolenia kadry elektronicznej
techniki obliczeniowej (ETO)

Elektroniczne maszyny cyfrowe
(EMC) sa przykladem jednego z naj-
pardziej dynamicznych  proces6w
rozwoju dziedziny stanowigcej nie-
rozerwalne polaczenie nauki, techni-
ki i usiug.

Wedlug ostatnich informacji do-
tyczacych ilo$ci produkowanych i
zamawianych maszyn wynika, ze w
biezacym roku tyvlko w krajach ka-
pitalistycznych zainstalowanych zo-
stanie ~o najmniej 5000 egzemplarzy
tych  urzadzen. Przyjmujac dla
uproszczenia, ze dla wykorzystania
jednego egzemplarza maszyny cy-
frowej na 2 zmiany wymaga sie prze-
cietnie 20 wyszkolonych pracowni-
kow, otrzymamy roczne zapotrzebo-
wanie na rok Dbiezgcy rzedu okolo
100 000 specjalistow. Ilo§¢ ta nie
obejmuje potrzeb producentéw ma-
szyn, dla ich biur i instytucji roz-
wojowych, ktore rowniez gwaltow-
nie rosng w zwigzku z wysilkami
w kierunku poprawy wlasciwosci
uzytkowych maszyn (systemy pro-
gramowania, warunki techniczne ek-
sploatacji maszyn). '

Z aktualnego obrazu sytuacji na
rynku pracy wynika, ze szkolenie
specjalistow dla zastosowania ma-
szyn matematycznych, stanowigce
dotad prawie calkowicie domene
dzialalnosei producentéw maszyn,
przeroslo juz wyraZnie mozliwosci
organizacyjne tych instytucji. Dzia-
lalno$é takze na tym odcinku insty-
tucji dydaktycznych, gléwnie szkol
wyzszych, pomimo wyraznego poste-
pu i ozywienia w ostatnich latach,
nie zdolala zahamowaé tendencji do
poglebiania sie deficytu specjalistow.

PROFILE SPECJALISTOW DO
MECHANIZACJI
I AUTOMATYZACJI
PRZETWARZANIA DANYCH

Nie mozemy traktowaé¢ zagadnie-
nia ksztalcenia specjalistow dla me-
chanizacji przetwarzania danych tyl-
ko z punktu widzenia jednej tylko
grupy urzadzen organizacyjno-tech-
nicznych jak np. EMC lub maszyny
liczaco-analityczne.

Musimy réwniez widzieé profil
specjalisty zaznajomionego z maszy-
nami ksiegujacymi, powielaczami i
olbrzymig gama roéznorodnych $rod-
kéw organizacyjno-technicznych. Nie
mozemy tez traktowaé zagadnienia
ksztalcenia specjalistéw dla mecha-
nizacji przetwarzania danych tylko
z punktu widzenia jednego tylko
czastkowego zagadnienia podlegajg-
cego przetwarzaniu, jak np. ewiden-
cja ksiegowa lub planowanie opera-
tvwne w przedsiebiorstwie.

Profile specjalistéw do mechaniza-
cji przetwarzania danych (poza kon-
struktorami i producentami urza-
dzen) mozna rozpatrywaé¢ i klasyfi-
lzowaé w zaleznos$ci od aspektow za-
potrzebowania procesé6w przetwarza-
nia danych, jak i w =zaleznosci od
mozliwo$ci  ksztalcenia. Bedg to
przede wszystkim nastepujace prze-
kroje:

a) wedlug aspektéw dziatalnosei
w o$rodkach przetwarzania danych:

— gpecjalisci konstrukeji i remon-
tu urzadzen

— operatorzy

— programisci

— projektanci organizacji
moéw przetwarzania danych

— projektanci modeli matematycz-
nych zagadnien optymalizacyjnyvch
i obliczen naukowo-technicznych

syste-

b) wedlug cech konstrukeyjnych i
rodzajow  stosowanych  urzadzen;
(dotyczy to gléwnie personelu kon-
serwacyjno-remontowego).

Mozna  wydzieli¢ tutaj szereg
specjalnosci  mechanikéw  $rodkow
crganizacyjno-technicznych jak po-
wielaczy, adresarek, maszyn licza-
cych i piszacych, mechanizmoéow
wejsé i wyjsé, maszyn liczaco-per-
foracyjnych; specjalnosci elektroni-
kéw zespolow liczgeych i transmisii
danych;

¢) wedlug istniejacych profili wy-
ksztalcenia:

— techniczne

— ekonomiczne

— organizacyjne
-ekonorniczne)

— matematyczne

(inzynieryjno-

d) wedlug poziomu wyksztalcenia:

— zawodowe

— $rednie techniczne

— wyzsze

— podyplomowe i kursy

e) wedlug stopnia zlozonosci i cech
procesow produkeyjnych i proceséw
przetwarzania danych. Wystepuje
tutaj przede wszystkim zréznicowa-
nie na procesy stosunkowo proste,
jednorodne o mniejszej zlozonoS$ci
(np. handel, banki) i procesy zlozone
o wysokim stopniu komplikacji jak
np. zaklady budowy maszyn. Dalszy
podzial mozna przeprowadzi¢ wedlug
galezi gospodarki i branz.

Ogoélem mozna wydzielié nastepu-
jace grupy specjalistow (bez kon-
struktoréw i producentéw urzadzen):

1, Mechanicy — $rodkéw pomoc-
niczych np. urzadzen org-technicz-
nych,

2. Elektronicy maszyn matematycz-
nych i transmisji danych.

Powyzsze dwie grupy specjalistow
wymagajg ksztalcenia na wszystkich
poziomach, a wiec zaréwno w szkol-
nictwie zawodowym, technikach, jak
szkolnictwie wyzszym i studiach po-
dyplomowych.

3. Operatorzy maszyn i urzadzen
szkoleni glownie w szkolach zawo-
dowych i kursach wewnatrzzaklado-
wych.

4, ProgramiSci dla poszczegdlnych
urzadzen. Okazalo sie, ze najwla-
$ciwszym rozwigzaniem jest poma-
turalne doszkalanie na kursach pro-
gramowania. Ta forma coraz bar-
dziej rozpowszechnia sie w krajach
zachodnich, a takze w ZSRR. Absol-
wenci szkél Srednich konczgcy kur-
sy programowania zazwyeczaj pracu-
ja nastepnie jako programisci. Ina-
czej sprawa wyglada w przypadku
absolwentéow wyzszych uczelni, dla
ktorych kurs programowania zazwy-
czaj bywa etapem do dalszego uzu-
pelniania kwalifikacji i pracy o in-
nym charakterze.

5. Projektanci modeli matema-
tycznych — to narazie giéwnie ma-
tematycy po studiach uniwersytec-
kich z tym, ze w miare rozwiniecia
ksztalcenia mozna przewidywa¢é szer-
sze wykonywanie tych funkcji przez
inZynieréw réznych specjalnoSci w
przypadku obliczen naukowo-tech-
nicznych i sterowania proceséw a
takze przez inzynieré6w — organi-
zatoréw i ekonomistéw w przypadku
obliczer: optymalizacyjnych.

Mozna stwierdzié, ze w przypadku
mechanizacji przetwarzania danych
wystepuje stosunkowo niewielkie za-
potrzebowanie na bardziej zlozone
modele matematyczne, ktére wyma-
galyby udzialu specjalistow-matema-
tykow.

Zapotrzebowanie takie wystepuje
raczej ze wzgledu na przeplatanie w
osrodkach obliczeniowych prac do-
tyczacych przetwarzania danych z
innymi zadaniami obliczen technicz-
nych i optymalizacyjnych.



i
1

Str. 24

BIULETYN ZPL

Nr 6

6. Analitycy i projektanci organi-
zacji systemow przetwarzania da-
nych. O ile poprzednie 5 grup spec-
jalistow nie koniecznie musi byé
zwigzane z przetwarzaniem danych,
o tyle ta grupa jest specyficzna i
charakterystyczna dla tej dziedziny.

Przygotowania ' tej grupy specja-
listow stanowi 1 stanowi¢ bedzie
przez dluzszy czas najtrudniejszy do
rozwiazania problem. Poziom tej
kadry, jej kwalifikacje i doswiadcze-
nia beda decydowaly w duzym stop-
niu o efektach ekonomicznych me-
chanizacji  przetwarzania danych.
Bedzie to bowiem zalezalo od umie-
jetnosci optymalizacji systemu, przy-
gotowania do aktualnych warunkéw
organizacji w danym przedsiebior-
stwie oraz od racjonalno$ci zastoso-
wania i wykorzystania do tego sys-
temu zespolu odpowiednich urza-
dzen.

W ostatnich latach odczuwano
do$¢ ostry brak wykwalifikowanych
specjalistow tego typu i pomimo roz-
winiecia ksztalcenia mozna racze]j
przewidywaé¢ narastanie deficytu w
stosunku do potrzeb.

Okres projektowania i przygoto-
wania racjonalnego zastosowania
kosztownych zespoléw maszyn ma-
tematycznych do Kkompleksowego
przetwarzania danych jest na ogoél
dlugotrwaly i pracochlonny, wyma-
ga w przypadku przedsiebiorstw o
zlozonym  procesie produkecyjnym
(np. budowa maszyn) — okolo 3 lat
pracy zespolu projektujacego. Za-
chodzi przy tym konieczno$é prze-
prowadzenia bardzo skrupulatnych
badann nad organizacjg przedsie-
biorstwa lub instytucji, a nastepnie
zazwyczaj wprowadzenia do$é rady-
kalnych zmian organizacyjnych w
przedsiebiorstwie.

Organizator — analityk systemu
przetwarzania danych szczegdlnie
potrzebny jest w dziedzinach gospo-
darki odznaczajgcych sie wysoka
zloZonodcig procesu produkeyjnego
lub dzialalnosci i przede wszystkim
W przedsiebiorstwach typu przemy-
slowego, budowlanego, lacznoSci i
komunikacji. Specyfika tej proble-
matyki wymaga czesto znajomosci
technologii proceséw i przygotowa-
nia opartego na wyksztalceniu tech-
niczno-ekonomicznym organizatoréw
produkeji. :

W celu uzpelnienia brakujgcych
kadr ETO i podniesienia kwalifika-
cji juz pracujacych organizuje sie
kursy réznego typu, uzaleznione od
kierunku wykonywanej pracy (rys.
1).

Zakres kursu dla specjalistéw
elektronicznej techniki obliczenio-
wej obejmuje nastepujgce dzialy:

Dzial 1 — (podstawowe wiado-
mosci o przetwarzaniu informacji)
ma na celu wyjasnienie podstaw
oraz S$rodowiska przetwarzania in-
formacji, jak réwniez zarys celow
i funkecji organizacji zarzadzania.
Pod pojeciem zarzadzania nalezy ro-
zumieé zbieranie, rejestrowanie,
przetwarzanie oraz dostarczanie in-

Rys. 1. Elektroniczna maszyna cyfrowa w czasie pracy; szybko$¢ — 40 000 operacji
na sekunde

formacji w sposéb systematyczny w
celach kontrolnych oraz dla oceny
dzialalno$ci organizacyjnej). W te-
macie tym mozna wyodrebnié¢ na-
stepujgce zagadnienia szczegdlowe:

— chematy proceséw zarzadza-
nia,

— rozw0j funkcji zarzadzania,

— przetwarzanie informacji

— kontrola wewnetrzna,

— metody matematyczne przy po-
dejmowaniu decyzji.

Dzial 2 — (wyposazenie maszy-
nowe) obejmuje zestaw stosowanych
urzadzen w taki sposob, aby ucze-
stnicy szkolenia mogli samodzielnie
dokonywaé wyboru wyposazenia, za-
réwno dla mechanizacji, jak i auto-
matyzacji  przetwarzania danych.
Obejmuje to réwniez praktyczne o-
panowanie czynnoS$ci operowania
urzadzeniami w osrodkach oblicze-
niowych, a zwlaszcza urzgdzeniami
do:

— reprodukowania i powielania

— adresowania

— ksiegowania

— dziurkowania kart

— elektronicznego przetwarzania
danych (rys. 2).

Dzial 3 — (technika programowa-

nia) obejmuje uzycie dla celéow dy-
daktycznych przykladu maszyny hi-
potetycznej w celu lepszego wyjas-
nienia mozliwo$eci programowania na
maszynach réznych typéw. W tema-
cie tym mozna wyodrebni¢é naste-
pujace zasadnicze punkty:

— jezyki wewnetrzne maszyny

— urzadzenia pamieciowe o wiel-
kiej pojemnos$ci (ta$my, dyski, bebny
magnetyczne, itp.)

|

Rys. 2. Perforator tasmy papierowej
8-kanatowej 150 znakoéw/sek

— urzadzenia do wprowadzenia i
wyprowadzenia danych

— elementy wspéliczesnych syste-
mow programowania

— metodyka sporzadzania doku-
mentacji programowej

— obsluga techniczna maszyn cyf-
rowych

Dzial ten przeznaczony jest przede
wszystkim dla tych, ktérzy bedg od-
powiedzialni za organizowanie i rea-
lizowanie kurséw programowania.
Po zapoznaniu sie z systemami pro-
gramowania w jezyku wewnetrznym
maszyn cyfrowych, uczestnicy poz-
naja systemy programowania przy
uzyciu jezykéw zewnetrznych pro-
gramowania. Obejmuje on opis po-
réwnania jezykéw Algol, Fortran i
Cobol.

Dzial 4 — (analiza i projektowanie
systeméw) — obejmuje przeglad
wszystkich elementéw dla przygoto-
wania i wprowadzenia systemu au-
tomatycznego przetwarzania infor-
macji z wylgczeniem bezposéredniego
programow’ania. Obejmuje on naste-
pujace czeSci:

— faza analizy, w ktérej przepro-
wadzana jest analiza potrzeb uzyt-
kownika oraz dotychczasowego sys-
temu przetwarzania informacji;

— faze projektowania — w ktérej
podejmuje sie decyzje odnosnie or-
ganizacli, metod oraz wyposazenia
technicznego nowego systemu prze-
twarzania informacji.

Rys. 3. Drukarka wierszowa 330-1250

linii/min
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Glowne punkty tego tematu obej- — zalozenia
muja: dzania

— problem potrzeby analizy sys-
temu zarzadzania

— problem potrzeby dostarczania
informacji dla celéow zarzadzania

— organizacje przetwarzania in-

formacji Podstawowa

- - reraia ) podana jest w
— czynnosci przetwarzania infor-

macji

— zaprowadzenia nowego systemu
przetwarzania informacji (rys. 3).

Dzial 5
zarzadzaniu oraz zarzadzaniu przy
pomocy urzadzen do automatycznego
przetwarzania danych). Tematyke
podzieli¢ ~mozna na nastepujace

zwigzanych z

mgr inz. MICHAL ZIOMEK
WSK-Rzeszow

— organizacja zarzgdzania
— systemy zarzadzania
— os$rodki obliczeniowe

formie -opiséw 1oz~
nych zrealizowanych zastosowan
maszyn matematycznych.

Zagadnienie szkolenia kadry ETO
(ogblne wiadomosci o w ramach ZPLot wymaga réwniez
wlasciwe] rangi i podjecia szeroko
zakrojonych prac przygotowawczych

funkeji zarzag- kwartale ubieglego roku Osrodka
Doskonalenia Kadr ZPLot przy Wy-
tworni Sprzetu Komunikacyjnego w
Mielcu, ktorego celem jest m. in.
przvgotowanie specjalistow w zakre-
sie ETO. Podjeto rowniez prace ba-
dawcze i projektowe zmierzajgce w
kierunk opracowania zintegrowanego
systemu przetwarzania informacji
gospodarczych przy zastosowaniu
maszyn cyfrowych, obejmujacego
swoim ukladem przedsiebiorstwa —
Zjednoczenie — centrala ZPLot.
Prace tego typu niezmiernie praco-
chione i diugofaloawe, wymagajace

tej tematyki

rozwigzaniem tego duzych nakladéw finansowych, a
problemu. Pierwszym krokiem w
czesci: tym kierunku jest powolanie w IV

przede wszystkim wysoko kwalifi-
kowanej kadry ETO.

Kryteria oceny przyootowania przedsighiorstwa przemystowego
do wdrozenia zintegrowanego systemu elektronicznego
przetwarzania informacji (SEPI

Sprawna dzialalno$¢ przedsiebiorstwa przemyslowe-
go, to znaczy realizacja postawionych przed nim za-
dan i osigganie odpowiednich efektéw ekonomicznyci,
zalezy nie tylko od jego poziomu technicznego, tj. no-
woczesnosci  konstrukeji. technologii i wyposazenia
technicznego i od kwalifikacji pracownikow, ale zale-
zy rowniez od sprawnej organizacji.

Moéwiac o organizacji przedsiebiorstwa nalezy brac
pod uwage:

— organizacje wydzialow, gniazd i linii produlkceyj-
nych, ’

— organizacje zarzadzania przedsiebiorstwem,

— organizacje sluzb zabezpieczania produkcji,

— wzajemna wspoiprace wszystkich komorek organi-
zacyjnych,

— system przetwarzania informacji istniejgcy aktual-
nie w przedsiebiorstwie.

Mimo posiadania odpowiednich urzadzen produkeyj-
nych przedsiebiorstwo nie jest w stanie prawidlowo
realizowaé¢ swoich zadan, np. bez sprawnego planowa-
nia i kontroli przebiegu produkcji, bez otrzymania w
odpowiednim czasie wymaganych materialéw i pomozy
warsztatowych, bez sprawnie zorganizowanych remon-
tow itp.

Kazda komoérka organizacyjna, aby mogla prawidlo-
wo wykona¢ swoje zadania, musi otrzymywac odpo-
wiednie iformacje, ktore musi ona z kolei po opracon-
waniu przekaza¢ innym komoérkom i kierownictwu.
Nalezy wiec stwierdzi¢, ze system przetwarzania in-
formacii jest nierozerwalnie zwigzany z organizacia
przedsiebiorstwa i jest iedng z waznych jej czescl
skladowvch

D\ namlczm/ lOZ\VO] m‘zemvslu i komphlxowame sie
proceséw produkevinveh pocigga za soba szybki
wzrost informacji, ktére musza by¢ dostarczone kie-
rownictwu w odpowiednim czasie dla umozliwienia
podjecia prawidlowej decvzji w oparciu o szczegélown
{ doglebng analize sytuacii. Zarzadzanie przemysiem w
oparciu o intuicje staje sie coraz trudniejsze, a nie-
jednokrotnie niemozliwe

Informacje dostarczane Kkierownictwu, aby mogty
speinia¢ swoje zadania, muszg odpowiada¢ nasiz-
pujacym podstawowym Kkryteriom:

— Musza byé Scisle — wszelkie nie$cisie informacie
moga wprowadza¢ w blad i przynosi¢ straty zamiast
oczekiwanych rezultatéw; wszelkie przyblizenia i nie-

dokladno$ci muszg by¢ sumiennie oceniane i prawidio-

wo ustalane: otrzymujacy informacje musi zdawac so-

bie sprawe ze stopnia ich dokladnosci

— Musza byé dostarczane w edpowiednim czasie, by
istniala realna mozliwos¢ podjecia na ich podstawie
decyzji; informacje dostarczone zbyt poézZno sg przy-
slowiowa ,musztarda po obiedzie” i nie majg na ogol
praktycznego znaczenia

— Musza byé ujete w odpowiednim stopniu szcze-
gélowosci w zaleznosci od szczebla komorki organiza-
cyinej, ktorej sa dostarczane. Muszg wiec by¢ opraco-
wane odpowiednio syntetycznie, np. dla dyrekcji, i od -
powiednio szczegbéiowo dla komorek organizacyjnych na
najnizszym szczeblu, np. dla gniazd plodukcvmvch

Kazdy odbiorca informacji musi otrzymywaé informa-

cje wycinkowe bezposrednio go interesujace. Dostar-

czenie zbyt obszernych informacji, nieodpowiednio
opracowanych uniemozliwia praktyczne ich wykorzy-
stanie. Oczywiste iest, ze problem dostarczania infor-
macji odpowiadajacych powyzszym kryteriom nie
moze byé rozwiazany na Grodze wzrostu ilosci pracow-
nikéw administracyjnveh. Istnieje wiec koniecznoséé
zaangazowania do tych prac odpowiednich Srodkow
technicznych. Stosowane dotychczas $rodki techniczue
éredniej i duzej mechanizacji usprawnily na wielu od-
cinkach system przetwarzania informacji. ale ze wzgle-
du na ich malg szybkoic liczenia, brak mozliwosci
zapamietania duzej ilosci informacji oraz niemozii-
woéé automatveznego rozwigzania wiekszych zagadnien

w oparciu o ustalony algerytm, nie rozwiazaly w pelni

problemu. Doswiadczenia ostatnich pietnastu lat wska-

zuja, ze problem ten moze by¢ w zasadzie rozwigzanv
dzieki zastosowaniu elektronicznych maszyn cyfrowyvch

(EMC) do przetwarzania informacji. Mowigce o zasto-

sowaniu EMC do celéow zarzadzania przedsiebiorstwem.

nalezy wyraznie podkresli¢, ze:

_ Elektroniczna maszyna cyfrowa nigdy nie zastapi
czlowieka w podejmowaniu decyzji. Zasadniczym ce-
lem EMC jest w tym przypadku przygotowanie in-
formacji dla czlowieke, ktéry w oparciu o nie sam
musi podjaé decyvzje. Przedsiebiorstwo jest bowiem
bardzo zlozonym i .zywym’ organizmem 1 nawet
najwieksza EMC nie jest w stanie zarzadzaé¢ nim
bez ingerenciji czlowicka. Zatem EMC ma pomoe
czlowiekowi w podeimowaniu decyzji a nie zaste-
powaé go



