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OD REDAKCJI

Niniejszy numer BIULETYNU MERA pos$wiecony przysztemu rozwojowi informatyki w
Polsce przedstawia dwie wersje autorskie programéw rozwoju informatyki. W numerze
10/1986 Biuletynu MERA przedstawiono poczagtkowg wersje "Programu rozwoju syste-
moéw i urzadzen informatyki”, proszac czytelnikéw o nadsytanie uwag. W numerze 1/1987 opu-
blikowano uwagi i propozycje uzupetnien do zaprezentowanego programu. Skrocona wersja zo-
stata opublikowana réwniez w numerze 3-4/1987 "Wiadomos$ci i Propozycje Przeglagdu Techni-
cznego".

Artykut pierwszy w niniejszym numerze Biuletynu MERA prezentuje "Program rozwoju in-
formatyki do 1995 r. ", opracowany przez dr inz. Janusza Kwieka.

W Programie omowiono nastepujace zagadnienia:
- zastosowania informatyki w zyciu spoteczno-gospodarczym kraju i warunki ich realizacji.
- rozw6j produkcji sprzetu informatyki i warunki tego rozwoju,
- wymiane handlowa z zagranica oraz wspotprace z krajami RWPQ
- szacunek naktadow i efektow.
- propozycje sterowania realizacjg programu.

W zakresie zastosowan informatyki oméwiono stan istniejgcy w réznych dziedzinach zastoso-
wan i przedstawiono propozycje dziatali do 1995 r. Okre$lono priorytety dochodzenia do stanu
pozadanego

Omawiajac warunki realizacji zastosowali przedstawiono nastepujgce problemy:
- niezbedng podaz sprzetu
- 'dostepno$é do sieci teleinformatycznych.
- dostepno$¢ oprogramowania narzedziowego,
- poziom ustug serwisowych
- niezbedne prace badawczo-rozwojowe dla potrzeb zasrosowan,
- potrzeby kadrowe dla zastosowan.

Przedstawiono biezgce dziatania.dotyczace rozwoju produkcji i sprzetu komputerowego oraz
zamierzenia rozwojowe przemystu do 1991 r. Zamierzenia te zostaly potraktowane jako nie-
zbedny etap, warunkujgcy daiszy rozw0j produkcji po 1990 r. Omawiajac warunki realizacji
zamierzen dotyczacych rozwoju przemystu scharakteryzowano:

- dostepno$¢ do bazy podzespotowej melementowej.

- dostepno$¢ do nowoczesnych i wydajnych technologii
- prace badawczo-rozwojowe dla potrzeb przemystu,
- niedobory kadrowe w przemys$le komputerowym.

W zakresie ksztatcenia kadr dla informatyki omdéwiono s*an obecny, wyliczono niezbedne po-
trzeby kadrowe 1przedstawiono mozliwosci realizacji tych potrzeb Charakteryzujac zagad-
nienia handlu zagranicznego oraz wspétpracy z krajami RWPG przedstawiono podstawowe wy-
tyczne. ktérymi nalezy kierowac¢ sie w rym zakresie oraz przy wspoOtpracy z krajami RWPG.

W cze$ci ekonomicznej przestawiono szacunkowe naktady na rozwoj zastosowan informaty-
ki i produkcji sprzetu komputerowego z pominieciem naktadoéw przeznaczonych na rozwdéj ba-
zy podzespotowo-elementowej i technologicznej, ujetych w Programie Elektronizacji Gospo-
darki Narodowej. Oszacowano réowniez przewidywane efekty, ktére uzyskane zostana dzigki
realizacji zamierzen w zakresie zastosowan. Dodatkowo przedstawiono propozycje dotyczace
zakresu i metod sterowania realizacja programu przy zatozeniu szybkiej realizacji tzw. I
etapu reformy gospodarczej.

Artykut drugi przedstawia "Propozycje strategii rozwoju informatyki do 2000 r. "
ng przez mgr inz, Grzegorza Gtownie Artykut ten omawia:

- stan obecny i prognoze struktury produkcji przedsiebiorstw technicznych $rodkéw informa-
tyki.

- gtowne cele zastosowan w gospodarce narodowej, administracji panstwowej i obstudze spote-
czenstwa.

- obszary i kierunki prac naukowo-badawczych, jakie nalezy podja¢ w dziedzinie informatyki
jako dyscypliny naukowej.

Oopracowa-



W artykule wykorzystano nastepujgce materiaty i opracowania: "Mikrokomputery - stan i
perspektywy rozwoju" - materiat Zespotu Plandéw Piecioletnich Komitetu do Spraw Nauki i
Postepu Technicznego przy Radzie Ministrodw, niepublikowane materiaty statystyczne GUS
oraz program produkcji podstawowych wyrobéw Zrzeszenia MERA do 1990 r.

Prognoze w zakresie komputer6w duzych skonstruowano przyjmujgc zatozenie odbudowy tem -
pa wzrostu z lat siedemdziesigtych dla catego okresu 1980-2000. W przypadku prognozy doty-
czacej minikomputeréw przyjeto jako zatozenie proporcje 1:3 miedzy komputerami duzymi i
mini w okresie 1991-95 i 1:5 w okresie 1996-2000 r. , uwzgledniajac potrzeby dla sieci teletrans-
misji danych. Na podstawie prognoz eksportu wyrobéw informatycznych zidentyfikowano kierun-
ki rozwoju wybranych specjalizacji, dotyczacych urzgdzen informatyki i stanowigcych komple-
mentarne konfiguracje rozwinigtych systeméw komputerowych.

Gtéwne cele strategii zastosowan informatyki przedstawiono w postaci struktury podmiotowo-
przedmiotowej. Wypikajace z niej zmiany dotyczg: nauki i oSwiaty, tgcznos$ci i ochrony zdro-
wia. Przedstawione kierunki badan w zakresie rozwoju informatyki jako dyscypliny naukowej
sg $cisle zwigzane z nowymi konstrukcjami komputerdw, sposobami komunikacji cztowiek/kom -
puter i komputer/komputer. Efekty przedstawionej strategii oszacowano poprzez wyliczenie na-
ktadow finansowych i spodziewanych wynikow.

Oba zaprezentowane opracowania mogg stanowi¢ podstawe do podjecia prac nad perspektywi-
cznym planem rozwoju informatyki w Polsce do 2000 roku. Stanowig jednoczes$nie element uzu-
petniajacy i rozwijajacy program elektronizacji gospodarki narodowej przy zatozeniu szybkie-
go wzrostu elektronicznej bazy elementowej dla potrzeb informatyki.

Redakcja BIULETYNU MERA prosi o nadsytanie uwag i dtuzszych wypowiedzi, dotyczacych

obu programo6w. Bedag one publikowane i wykorzystywane w pracach Urzedu Postepu Naukowo-
Technicznego i Wdrozen.

KHt—e



dr inz. JANUSZ  KWIEK

PROGRAM  ROZWOJU

Lata 1981-85 byty w informatyce krajowej
okresem gtebokiej stagnacji, zar6wno w sferze
zastosowan, jak i produkcji srodkow technicz-
nych. Chociaz w 1986 r. zanotowano pewien
postep, szczegO6lnie w zakresie wskaznikéw
warto$ciowych, nalezy jednak stwierdzi¢, ze
iloSciowy i jakosciowy regres polskiej informa-
tyki trwa nadal. Dla potwierdzenia tej tezy
mozna przytoczy¢ kilka syntetycznych wskazni-
kow poréwnawczych. Udziat wydatkéw na zasto-
sowania informatyki w dochodzie narodowym
Polski wynosit w 1986 r. 0,38%, podczas gdy
np. we Francji udziat ten juz w 1979 r. wyno-
sit 2, 72%. W Polsce na 100 tys. mieszkancow
przypadato w 1986 r. 100 sztuk mikrokompute-
row, w LR B - 190, w NRD - 290 /nalezy doda¢,
ze mikrokomputery w Polsce w znacznym stop-
niu pochodzg z importu prywatnego oraz dzia-
talnosci sektora nieuspotecznionegol/.

Warto$¢ sprzetu komputerowego i teleelektro-
nlcznego, liczona w USD/I mieszkanca, dla
Polski wynosi 8, 1 za$ dla reszty Swiata 50, 0,
Udziat wartos$ci urzadzen teletransmisji danych
w ogo6lnej warto$ci sprzetu informatycznego w
Polsce nie przekracza 5%, podczas gdy w wiek-
szo$ci krajow Europy Zachodniej ksztattuje sie
na poziomie 40-70%. Podobne poréwnania moz-
na mnozy¢. Potwierdzajg one teze, ze w zakre-
sie upowszechnienia zastosowan informatyki o-
raz jakosci i nowoczesnos$ci $Srodkéw technicz-
nych jesteSmy op6znieni w stosunku ,do krajow
wysoko rozwinietych od 3 do 20 lat /dolna gra-
nica dotyczy niektérych urzadzen peryferyjnych,
za$ goérna - techniki i zastosowan sieciowych/.
Takze w odniesieniu do wiekszosci krajow RWPG
dystans ten z roku na rok powieksza sie.

Doceniajgc doniostg role, jaka spetnia infor-
matyka w rozwoju cywilizacyjnym wysoko roz-
winietych krajow Swiata, wyzej opisany stan
musi budzié¢ uzasadniony niepok6j. Dopuszcze-
nie do dalszego regresu moze w krotkim czasie
zepchna¢ Polske, byé moze nieodwracalnie, na
peryferie wspdtczesnej cywilizacji. Istnieje za-
tem pilna potrzeba podjecia natychmiastowych
dziatan, ktére umozliwig w ciggu Kilku lat
zmniejszenie dystansu, jaki dzieli Polske od
krajow przodujgcych w rozwoju informatyki.
Nalezy jednak doda¢, ze rozw0j ten nie moze
byé celem samym w sobie. Naktady na informa-
tyke w krajach wysoko rozwinietych przynoszg
w ciggu 2-4 lat efekty ekonomiczne w catej go-
spodarce w wysokosci od 5 do 8-krotnej wartos-
ci tych naktadow.

INFORMATYKI

DO 199 ROKU

W Polsce natomiast, w wyniku popetnionych
w latach 70 wielu btedow decyzyjnych, efekty
gospodarczo-spoteczne zwigzane z rozwojem
informatyki okazaty sie znikome. Giéwng przy-
czyna btednych decyzji byto traktowanie infor-
matyki jako celu nadrzednego, a nie jako narze-
dzia dla zwiekszania' efektywnosci dziatan w
réznych dziedzinach zycia spoteczno-gospodar-
czego. Wiecej btedow tych popetniaé nie wolno.
Polski nie sta¢ na ponoszenie miliardowych na-
ktadow dla watpliwych efektéw. Stad tez dalsze
dziatania w zakresie informatyzacji kraju mu-
sza by¢ podporzagdkowane zelaznym regutom
efektywnosci. Dziatania te, zeby byly skutecz-
ne, nie moga mie¢ charakteru przypadkowego
i akcyjnego, nie moga tez by¢ wynikiem nacisku
srodowisk i 0sOb reprezentujgcych interesylo-
kalne. Muszg one stuzy¢ ogélnokrajowej stra-
tegii rozwoju informatyki, okreslajagcej kluczo-
we cele 1sposoby ich realizacji. Strategie taka
zawiera niniejszy PROGRAM.

Ogb6lna charakterystyka programu

Opracowujagc PROGRAM ROZWOJU INFOR-
MATYKI przyjeto nastepujgce zatozenia:
- PROGRAM musi by kompleksowy,
co oznacza objecie nim wszystkich istotnych
obszarow problemowych, z uwzglednieniem Ich
wzajemnych korelacji /rys. 1/.
- PROGRAM musi by¢ realny, to znaczy
nie moze zawiera¢ zadan, ktérych wykonanie,
w oczywisty spos6b, przekracza mozliwoS$ci
kraju w przyjetym horyzoncie czasowym.
- PROGRAM musi okre$laé stany pozag-
da'n e na tle standw istniejagcych w poszcze-
gbélnych obszarach problemowych oraz wskazy-
waé Srodki i metody osiagniecia tych standw.
- Horyzont czasowy PROGRAMU bedzie siggac
do 1995 r. - umozliwia to perspektywiczne spoj-

rzenie na problemy rozwoju Informatyki we
wszystkich jej obszarach.

- Starano sie formutowac¢ problemy na tyle o-
gblnie, zeby PROGRAM nie zatracit waloru
dokumentu strategicznego i jednoczes$nie na
tyle szczeg6towo, zeby nie stat sie zbiorem
ogblnych haset, trudnych do przettumaczenia
na jezyk konkretnych dziatan.

Wyjasnienia wymaga problem realnosci PRO-
GRAMU. Przyjeto, ze w wyniku jego realizacji
pod koniec 1995 r. informatyzacja kraju osig-
gnie $redni poziom $Swiatowy z lat 80. Zaleznie
od dziedziny bedzie to poziom z poczatku lat
80 /zastosowania z wykorzystaniem sieci tele-



informatycznych/, konfca lat 80 /zastosowania

podarcze do dynam' cznych

informatyki w nauce i pracach inzynierskich/ dziatan proinnowacyjnych,
lub potowy lat 80 /inne dziedziny/. Zatozenie realizacja niniejszego PRO-
takie oznacza, ze w 1995 r. opdznienie Polski GRAMU bedzie wysoce pro-

w stosunku do krajéow wysoko rozwinietych wy-
nosi¢ bedzie, zaleznie od dziedziny, od 5 do

14 lat /obecnie op6Znienie szacowane jest od

8 do 20 lat/. Wydaje sie, ze jest to minimum
tego, co nalezy uzyska¢, zeby Polska nie sta-
ta sie¢ bezpowrotnie krajem, ktéry przestat sie
liczy¢ w rozwoju gospodarczym S$wiata. Jest

to jednocze$nie maksimum tego, co mozna uzy-
ska¢, bioragc pod uwage realia gospodarcze kra-
ju, Oznacza to, ze zadania PROGRAMU sa bar-
dzo napiete. Bez wuruchomienia

blematyczna, Podstawowym warunkiem
jego realnosci jest wiec szybkie wdrozenie me-
chanizméw 2 etapu reformy gospodarczej.

Wiele problemow, ktére zawiera PROGRAM,
po wprowadzeniu 2 etapu reformy powinno zo-
sta¢ rozwiagzanych w wyniku dziatania ekonomicz-
nych mechanizméw samoregulacji, bez udziatu
centralnego sterowania. Do zagadnien tych moz-

na przyktadowo zaliczyé¢: rozwoj ilosciowy kon-

mechanizmow
zmuszajgcych

ekonomicznych,
jednostki gos-

ZASTOSOWANIA  INFORMATYKI

kurujacych ze sobg niewielkich przedsiebiorstw
ustugowych, serwisowych i doradczych, samo-
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Rys. 1. Struktura obszaréw problemowych



dzielne poszukiwanie rynkéw zbytu i promocja
produkcji eksportowej czy tez powstawanie roz-
nego rodzaju spotek /w tym z udziatem kapita-
tu zagranicznego/, W tych warunkach centralne
sterowanie dotyczy¢ bedzie gtdwnie decyzji o
charakterze strategicznym. Problem ten omé-
wiono szczegétowo w koncowej czesci niniejsze-
go- opracowania, w rozdziale "System sterowa-
nia realizacjg programu".

Dziedziny i priorytety zastosowan
inform atyki_
Przy ustalaniu priorytetéw dziedzinowych
dla zastosowan informatyki przyjeto zasade, ze
przede wszystkim nalezy informatyzowac te

dziedziny, ktdre sa istotne dla rozwoju spote-
czno-gospodarczego kraju i w ktorych mozna

uzyskac liczace sie efekty /wymierne i niewy-
mierne/ w stosunkowo krdtkim czasie.

Kierujgc sie tymi dwiema przestankami o-
raz wyciggajac wnioski z dotychczasowej obser-
wacji rozwoju zastosowan w Polsce i na Swlecie,
ustalono nastepujacg liste 10 kluczowych dzie-
dzin zastosowan informatyki ,/druga cyfra infor-
muje o przyjetym priorytecie/:

1.1. Komputerowe wspomaganie prac inzynier-
skich w zakresie konstrukcji wyrobéw, urzg-
dzen i narzedzi oraz projektowania proceséw
technologicznych.

2. 1. Komputerowe wspomaganie badan nauko-
wych /podstawowych i stosowanych/.

3.2. Komputerowe wspomaganie proceséw pro-
dukcyjnych i pomiarowo-kontrolnych, co w wer-
sji rozwinietej sprowadza sie do automatyzacji
i robotyzacji tych procesow.

4.2. Zastosowanie elementow informatyki w
ztozonych wyrobach nieinformatycznych.

5.3. Komputerowe wspomaganie proceséw nau-
czania w szkolnictwie wyzszym, $rednim i pod-
stawowym,

6. 4. Zastosowanie techniki komputerowej w
stuzbie zdrowia.

7, 4. Zastosowanie techniki komputerowej w ob-
szarach masowej obstugi ludnosci.

8, 5. Komputerowe wspomaganie zarzadzania
/procesow informacyjno-decyzyjnych/ w gospo-
darce i administracji panstwowej réznych szcze-
bli,

9. 5. Wspomaganie technika komputerowg doste-
pu do krajowej i zagranicznej informacji nauko-
wej, technicznej i ekonomicznej.

10.6. Indywidualne zastosowania sprzetu mikro-
komputerowego w gospodarstwie domowym.

Okres$lone wyzej priorytety dziedzinowe sg
miarg oceny sumarycznych efektéw, jakie mo-
ze przynies¢ informatyzacja danej dziedziny.
Nie mozna ich mechanicznie odnosi¢ do kazde-
go zadania szczeg6towego. O ostatecznym prio-.
rytecie danego zamierzenia decydowaé musi w
kazdym przypadku jego optacalnos$é, bedaca
funkcja naktadéw, przewidywanych efektéw i
czasu ich uzyskania.

Stan istniejacy i pozadany

w poszczegOllnych dziedzinach zastosowali
Dziedzina 1.1.:

Komputerowe wspomaganie prac inzynierskich
w zakresie konstrukcji wyrobéw, urzadzen ina-
rzedzi oraz projektowania proceséw technologi-
cznych.

e Stan Istniejacy

Komputerowe wspomaganie prac inzynierskich
wystepuje w Polsce w niewielkim zakresie. Pew-
ne /ograniczone zresztg/ zastosowania mozna

napotka¢ w przemys$le stoczniowym, lotniczym,
elektronicznym, komputerowym, chemicznym
oraz w gérnictwie i geologii. W innych dziedzi-
nach wystepujg one jedynie w bardzo ograniczo-
nym zakresie.

Ogo6lnie biorgc prace polskiego inzyniera mot-,
na scharakteryzowac nastepujgco:
- obliczenia wykonuje przy pomocy suwaka lub
kalkulatora,
- nie posiada wystarczajgcego dostepu do infor-
macji o innowacjach, wynalazkach, pracach
naukowo-badawczych, dostepnych materiatach
itp. .
- pdokumentacje konstrukcyjng i technologiczng
rysuje na desce, opisuje recznie, powiela na
przestarzatym sprzecie.

Przyczyny takiego stanu rzeczy sa nastepujg-
ce:
- Trudno$ci w uzyskaniu sprzetu komputerowe-
go o odpowiedniej dla potrzeb prac inzynierskich
konfiguracji /monitory graficzne o duzej roz-
dzielczos$ci, urzagdzenia rysujace, systemy sie-
ciowe/ oraz wysokiej niezawodnosci. Zakupy
sprzetu z Il obszaru ptatniczego, w trudnej
sytuacji ptatniczej kraju, majg charakter bar-
dzo ograniczony i nie rozwigzuja problemu.
- Niewystarczajace oprogramowanie podstawo-
we /systemowe i narzedziowe/ oraz uzytkowe.
- Nierozwigzany w skali kraju problem dostepu
do informacji naakowo-technicznej, patentowej,
normalizacyjnej, prawnej itp.

W odréznieniu od polskiego inzyniera, inzy-
nier w krajach wysoko rozwinietych dysponuje
na ogot:

- Skomputeryzowanym systemem Informowania
0 nowosciach technicznych, dostepnos$ci, cenach
materiatow i podzespotow, wymaganych para-
metrach jako$ciowych itp,

- Skomputeryzowanym systemem obliczenio-
wym, wspomagajacym procesy projektowania
/wykonywanie obliczen wytrzymato$ciowych,
optymalizacja zuzycia materiatéw, symulowa-
nie ksztattu konstrukcji i procesu technologicz-
nego itp. /.

- Nowoczesng aparaturg badawczo-pomiarowa
lsprzetem poligraficznym.

Na podstawie informacji z krajéw socjalisty-
cznych nalezy stwierdzi¢, ze takze w stosunku
do tych krajow opéznienie nasze stale powieksza
sie. W wyniku takiej sytuacji polskie wyroby sg
relatywnie drozsze, bardziej materiato- i ener-



gochtonne, koszty przygotowania i wdrozenia
do produkcji duzo wyzsze, a cykl badawczo-
wdrozeniowy nadmiernie wydtuzony.

e Stan pozadany

Wspomaganie prac inzynierskich Srodkami
informatyki przyczynia sie w znacznym stopniu
do poprawy jakos$ci i nowoczesno$ci wyrobow,
wydajnosci pracy oraz oszczednos$ci materiatow
i energii. Jest to rowniez jeden z podstawowych
warunkow konkurencyjnoséci przemystu na ryn-
kach Swiatowych. Na tych stwierdzeniach opar-

to nastepujace ¢(formutowanie stanu pozgdanego:
Konieczne jest wyposazenie wszystkich
biur konstrukcyjnych, projektowyoh i
technologicznych w skomputeryzowane
systemy wspomagania prac inzynierskich
o standardzie poré6wnywalnym z przeciet-

nym standardem $wiatowym konca lat 80.
Termin realizacji: do korica 1995 r.

Przyjmuje sie nastepujaca liste priorytetow,
okre$lajaca kolejnos¢ dochodzenia do stanu do-
celowego:

- prace w zakresie produkcji eksportowej i anty-
importowej /tgcznie z produkcja kooperacyjnal/,

- prace w zakresie produkcji materiato- i ener-
gochtonnej,

- prace w zakresie produkcji wyrobéw szczegdl-
nie skomplikowanych,

- prace w zakresie produkcji pozostatych wyro-
bow.

Dziedzina 2.1. :

Komputerowe wspomaganie badan naukowych
/podstawowych i stosowanych/.
# Stan istniejgcy

Zastosowania informatyki w Polsce w pracach
naukowo-badawczych obejmuja przede wszyst-
kim nauki techniczne /modelowanie obiektdw i
proceséw, tworzenie nowych metod obliczenio-
wych i metod projektowania/, fizyke, astrono-
mie, chemieg, -nauki rolnicze i ekonomiczne.
Prace wtym zakresie prowadzone sg na wyz-
szych uczelniach, w placéwkach Polskiej Aka-
demii Nauk oraz w instytutach naukowo-badaw-

czych. W ostatnich latach daje sie zauwazyé
wzrastajgce zainteresowanie mozliwosciami za-
stosowan informatyki w naukach spotecznych i
humanistycznych /archeologia, jezykoznawstwo,
prawo, orientalistyka, historia iin./.

Sytuacja pracownikéw nauki z punktu widze-
nia wyposazenia w sprzet komputerowy jest
nieco lepsza niz inzynierow. Wynika to z dos$¢
rozbudowanych, instytucjonalnych i indywidual-
nych kontaktéw z uczelniami zagranicznymi, co
utatwia pozyskiwanie sprzetu i oprogramowania
/czesto w formie darow/. Nalezy stwierdzic,
ze wyposazenie stanowiska pracy przecietnego
polskiego naukowca jest dalekie od tego, jakim
dysponuja pracownicy nauki w krajach wysoko
rozwinietych. Wszystko, co powiedziano w po-
przednim rozdziale odno$nie prac inzynierskich,
dotyczy réwniez sfery prac naukowych.

» Stan pozadany

Doceniajagc role nauki jako gtownego czynnika
cywilizacyjnego nalezy radykalnie zmieni¢ obec-
ny stan w zakresie wyposazenia instytucji nauko-
wych w skomputeryzowane narzedzia pracy. W
zwigzku z tym stan pozadany formutuje sie nas-

tepujaco:

Wyposazenie wszystkich pracowni nau-
kowych w uczelniach wyzszych, placow-
kach PAN oraz instytutach naukowo-ba-
dawczych w skomputeryzowane systemy
wspomagania badan naukowych o standar-
dzie poréwnywalnym z przecietnym stan-
dardem $wiatowym kofca lat 80. Termin
realizacji: do konca 1995 r.

Zatozone 5-7-letnie op6znienie jest progra-
mem minimalnym. Ze wzgledu na wyjatkowga ro-
le nauki w zyciu spoteczno-gospodarczym kra-
ju nalezy dazy¢ do tego, przynajmniej w nie-
ktérych kluczowych dziedzinach, zeby dystans
ten byt jak najmniejszy. Przyjmuje si¢ naste-
pujaca liste priorytetow:

- badania w zakresie nowych materiatéw i Zr6-
det energii dla potrzeb gospodarki,

- badania nad nowymi technologiami i wyroba-
mi, szczegdlnie w zakresie elektroniki, infor-
matyki, chemii, budownictwa,

- badania w zakresie ochrony $rodowiska i
débr naturalnych,

- badania w zakresie nauk medycznych,

- badania w zakresie rolnictwa i przetwordw
rolnych,

- inne badania,

Dziedzina 3. 2.:

Komputerowe wspomaganie proces6w produk-
cyjnych i pomiarowo-kontrolnych /w wersji
rozwinietej: automatyzacja i robotyzacja tych
procesow/,

g Stan Istniejacy

W tej dziedzinie zastosowan wykorzystuje sie
w kraju 8, 1% ogd6lnej liczby komputerow, 7,4%
minikomputer6w i pewng, niesprecyzowang
blizej liczbe mikrokomputer6w. Najwieksze
zastosowanie znajdujg one w przemystach:

- gorniczym | hutniczym,

- motoryzacyjnym, okretowym | lotniczym,

- elektronicznym, komputerowym i telekomu-
nikacyjnym,

- chemicznym /petrochemia, produkcja nawo-
z6w azotowych, witékien chemicznych, prze-
myst gumowy/.

Wiekszos$¢ sprzetu Informatycznego w oma-
wianych tu zastosowaniach pochodzi z Importu
z KK z drugiej potowy lat 70. Jest to juz obec-
nie sprzet przestarzaty, nie spetniajacy wymo-
gow wspotczesnych systemow wspomagania pro-
cesoOw produkcyjnych. Dlatego tez efektywnos$c¢
wiekszosci tych systeméw jest problematyczna.

Wspdiczesne trendy Swiatowe idg w kierunku
stosowania komputerowych sieci hierarchicz-
nych, integrujacych w jedna sp6jna catos$¢ pla-
nowanie okresowe, planowanie operatywne oraz



sterowanie procesami technologicznymi, trans-
portowymi i kontrolnymi. Szczeg6lng uwa'ge
zwraca sie na dostosowanie systemu kompute-
rowego do dynamiki ciggle zmieniajgcej sie
sytuacji produkcyjnej. W zwiazku z tym oma-
wiane systemy pracujg gtownie w trybie bezpo-
Sredniego dostepu /on-line/. Wyspecjalizowa-
ne terminale umieszczone sg tuz przy stano-

wiskach pracy /lub stanowig jego integralng
cze$¢/ i przekazuja, czesto automatycznie,
dane do komputera, ktdry po chwili przesyta
do stanowiska produkcyjnego informacje zwrot-
nag. Systemy takie umozliwiajg duzg elastycz-
no$¢ planowania, znacznie skracajg cykl pro-
dukcyjny wyrobdéw i poprzez automatyczna kon-
trole proces6w minimalizujg straty produkcyj-
ne i polepszaja jako$¢, wyrobow.

Coraz czesciej spotyka sie réwniez peing
automatyzacje linii produkcyjnych i robotyza-
cje procesow ucigzliwych lub szkodliwych dla
zdrowia. Nalezy stwierdzi¢, ze wyzej opisane
systemy nie sg jeszcze powszechnie stosowane
nawet w krajach najwyzej rozwinietych. Znajdu-
ja one zastosowanie gtéwnie w najnowocze$niej-
szych gateziach przemystu, o duzej skali pro-
dukcji.

Najwyzsze efekty, jak wynika z doswiadczen
wielu firm zachodnich uzyskuje sie wtedy, ’ e-
dy system informatyczny zostaje zaprojektowa-
ny na etapie inwestycji. Wprowadzenie kompu-
teryzacji proces6w produkcyjnych do istniejg-
cej juz struktury techniczno-organizacyjnej
przedsiebiorstwa napotyka na wiele trudnosci
i przynosi ograniczone efekty.

e Stan pozadany

Biorgc pod uwage aktualne trendy Swiatowe
oraz krajowe i zagraniczne doSwiadczenia do-
tyczace warunkoéw' efektywnos$ci zastosowan
omawianych systeméw, stan pozadany formutu-
je sie nastepujgco:

1. Wprowadzenie zintegrowanych syste-
moéw komputerowego wspomagania proce-
sow produkcyjnych do wszystkich przed-
siebiorstw', w ktérych skala produkcji,
nowoczesno$¢ stosowanych technologii,
maszyn i urzgdzenh oraz poziom organi-
zacyjny czynig takie przedsiewzigecie
mozliwym i optacalnym. Termin reali-
zacji: do korica 1995 r,

2. Projekty inwostycji produkcyjnych
muszg zawieraé¢ analize celowo$ci zasto-
sowania komputerowych systeméw wspo-
magania proceséw produkcyjnych i w
przypadku oceny pozytywnej uwzgledniaé
te systemy. Termin wprowadzenia: od
poczatku 1988 r.

3. JeSli jest to mozliwe i uzasadnione,
licencje produkcyjne nalezy nabywac
tacznie z komputerowym systemem
wspomagania proceséw produkcyjnych.
Termin wprowadzenia: od poczatku

1988 r. i

Przewiduje sie, ze w 1995 r, ok. 30% przed-
siebiorstw z grupy przedsiebiorstw $rednich

i duzych /pow. 1000 pracownikdéw/ spetnia¢ be-
dzie warunki techniczno-organizacyjne, umozli-
wiajgce zastosowanie w nich efektywnych syste-
mow wspomagania proces6w produkcyjnych. Ja-
ko kryterium priorytetu przyjmuje sie przewi-

dywane efekty gospodarcze.

Dziedzina 4. 2. :

Zastosowanie elementow informatyki w ztozo-
nych wyrobach nieinformatycznych
¢ Stan istniejacy

Unowocze$nianie wielu wyrobdw nieinforma-
tycznych, takich jak: samoloty, statki, apara-
tura naukowo-badawcza, aparatura medyczna,
Srodki transportu, urzadzenia technologiczne,
polega obecnie m. in. na zastosowaniu w nich
elementéw informatyki i elektroniki. W Polsce
wystepuje pod tym wzgledem znaczne op6Znie-
nie w stosunku do krajow wysoko rozwinietych.
Wyroby zawierajgce elementy informatyki sta-
nowig jedynie 3% ogdlnej warto$ci wyrobow,
podczas gdy w krajach zachodnich wskaznik
ten wynosi ok, 30%. Liczby te Swiadczg o ska-
li naszego opoOznienia.

Istniejagcg sytuacje pogarsza fakt, ze nawet
w tych 3% wyrobéw elementy elektroniki i in-
formatyki sg importowane i to gtéwnie z Il ob-
szaru ptatniczego. Zastosowania elerientéw
krajowych, jes$li nawet wystepujg, nie maja
znaczgcego udziatu. Jesli zwazy¢, ze informa-
tyzacja /lub elektronizacja/ danego wyrobu jest
czesto niezbednym warunkiem wejscia z nim na
rynki zagraniczne, staje sie oczywiste, ze ist-
niejagcy stan wymaga radykalnej zmiany.

e Stan pozadany

Powyzsze stwierdzenia wskazujg na potrzebe
sformutowania stanu pozadanego-w nastepuja-
cy sposob:

Osiggniecie stanu nasycenia ztozonych
wyrobow nieinformatycznych elementami
informatyki na poziomie, jaki osiggna
kraje wysoko rozwiniete pod koniec lat

80. Wzrostowi nasycenia powinno towa-
rzyszy¢ zmniejszanie sie udziatu elemen-
tow importowanych z Il obszaru ptatnicze-
go. Docelowo udziat ten nie powinien wy-
nosi¢ wiecej niz 20% og6lnej wartosci
elementéw w wyrobach nieinformatycz-
nych. Termin realizacji: do konca 1995 r.

Kolejno$¢ osiggania stanu pozgdanego powin-
na by¢ podporzadkowana nastepujgcemu uktado-
wi priorytetéow:

- wyroby, do ktérych wprowadzenie elementdow
informatyki jest gtownym warunkiem eksportu,
- urzadzenia technologiczne dla kluczowych
gatezi przemystu,

- aparatura badawczo-naukowa i dla potrzeb
medycyny,

- §rodki transportu i komunikacji publicznej,

- inne wyroby.



Dziecizina 5. 3. :

Komputerowe wspomaganie proceséw naucza-
nia w szkolnictwie wyzszym, $Srednim i podsta-
wowym

» >Stan istniejacy
Szkolnictwo wyzsze

Poziom i zakres wykorzystania informatyki
w procesach dydaktycznych warunkuje posiada-
ny sprzet komputerowy i minikomputerowy, a
od niedawna takze mikrokomputerowy. Ok. 40
uczelni krajowych posiada wtasne os$rod.-ci kom-
puterowe. Laczha warto$¢ sprzetu informatycz-
nego, ktdrym dysponujg uczelnie wynosi ok,
11% wartosci sprzetu w kraju. Jednak istnieja-
ce wyposazenie informatyczne jest niewystar-
czajace pod wzgledem iloSci oraz zuzyte moral-
nie i fizycznie. Poza nielicznymi wyjatkami u-
czelnie majg duze trudnos$ci w zapewnieniu stu-
dentom swobodnego dostepu do komputeréw w
trybie interakcyjnym, co utrudnia lub wrecz u-
nlemozliwia prowadzenie zaje¢ grupowych
/stwierdzenia te dotyczg rowniez ksztatcenia
przysztych specjalistow informatyki/. Ponadto
wprowadzanie metod Informatycznych do ksztat-
cenia utrudniajg takie czynniki jak: zbyt mata
iloSciowo kadra naukowo-dydaktyczna, dotkliwy
brak oprogramowania uzytkowego i literatury
fachowej.

Sytuacja w krajach wysoko rozwinietych jest
zupetnie odmienna. Wykorzystanie metod | na-
rzedzi informatycznych jest tam zjawiskiem
powszechnym i stanowi integralny element pro-
cesu ksztatcenia studentéw na wyzszych uczel-
niach. Rozpowszechniony jest zwyczaj przeka-
zywania przez przedsiebiorstwa pierwszych
serii nowych wyrobéw do wykorzystywania w
uczelniach, Dzieki temu studenci uczg si¢ na
sprzecie o takim poziomie nowoczesnos$ci i ja-
ko$ci, z ktorym bedg mieli do czynienia w
przysztosci jako pracownicy,

s
Szkolnictwo
stawowe

Obecnie kilkadziesigt szk6t w Polsce /gtow-
nie srednich/ dysponuje pewng ilo$cig /od jed-
nej do kilku sztuk/ 8-bitowego sprzetu mikro-
komputerowego. Na og6t jest to sprzet réznych
typéw, produkowanych w krajach zachodnich na
poczatku lat 80 /SINCLAIR, APPLE, COMMO-
DORE i in, /. Przecigtny absolwent szkoty pod-
stawowej i Sredniej, jesli wiec styka sie z kom-
puterem, to przewaznie poza szkotg, w $rodo-
wiskowym kotku zainteresowan lub w domu ko-
legi.

Srednie i pod -

Od roku szkolnego 1986-87 w cze$ci szko6t
$Srednich zostat wprowadzony przedmiot fakul-
tatywny "Elementy informatyki”. Obecnie jest
on realizowany w ponad 200 szkotach. Ponadto
w niektérych typach szk6t zawodowych /np. w
szkotach elektronicznych/ w grupie specjalisty-
cznych przedmiotéw zawodowych wystepuje
komputerowe wspomaganie zaje¢ dydaktycznych
z réznych przedmiotéw nieinformatycznych.

W dziedzinie tej w grupie krajow wysoko roz-
winietych /oraz w czesci krajow socjalistycz-
nych/ sytuacja jest zupetnie odmienna, Od
pierwszych klas szkoty podstawowej uczniowie
maja tam kontakt z komputerem /na poczatku
kontakty te majg gtdwnie charakter ukierunko-
wanej dydaktycznie zabawy/. Powszechne jest
zastosowanie mikrokomputeréw jako $Srodzéw
dydaktycznych, wspomagajacych nauczanie r6z-
nych przedmiotéw. Zwraca sig¢ tam réwniez du-
zg uwage na umiejetno$é postugiwania sie tech-
nikag komputerowag w réznych jej zastosowaniach,

e Stan pozadany
Szkolnictwo wyzsze

Nasycanie réoznych dziedzin zycia spoteczno-
gospodarczego kraju $rodkami inro”matykl jest
procesem nieuchronnym, Stad tez. przyszli ab-
solwenci szkdl wyzszych bedg musieli umieg;
wtasciwie z tych Srodkéw korzystac¢.Przygoto-
wac ich do tego muszg wyzsze uczelnie, ktorym
z kolei nalezy stworzy¢ mozliwos$ci realizacji
tego zadania, Stad tez wynika nastepujace sfor-
mutowanie stanu pozadanego:

Wyposazenie wszystkich wyzszych uczel-
ni wsprzet Informatyczny o mozliwie naj-
wyzszej jakosci i nowoczesnos$ci oraz ilos-
ci i konfiguracji umozliwiajgcej sprawng
realizacje procesu dydaktycznego. Termin
realizacji: do konca 1995 r.

Sprawna realizacja procesu dydaktycznego
wymaga przyjecia nastepujacych wskaznikéow:
- 1 mikrokomputer na 5 studentéw na kierun-
kach technicznych i $cistych /nie dotyczy spe-
cjalizacji informatycznych/,
- 1 mikrokomputer na 15 studentdw na pozosta-
tych kierunkach.

Przyjmuje sie nastepujace priorytety docho-
dzenia do stanu docelowego:
- kierunki ksztatcace specjalistow elektroniki
i informatyki,
- pozostate kierunki techniczne oraz nauk $cis-
tych,
- kierunki biologiczno-rolnlcze.
- kierunki humanistyczne.

Szczego6towy program dziatan w zakresie
realizacji stanu pozadanego musi powsta¢ w
resorcie szkolnictwa wyzszego. Opracowany
aktualnie w tym resorcie "Program rozwoju
zastosowan techniki komputerowej w procesach
ksztatcenia w szkotach wyzszych w latach 1986-
-90" nalezy traktowac, jako pierwszy etap reali-
zacji tego stanu. Szczego6lnie Istotne w tym eta-
pie bedzie przygotowanie odpowiedniej kadry
dydaktycznej oraz niezbednego oprogramowania’
uzytkowego.

Szkolnictwo $Srednie i
stawowe
Szkoty Srednie i podstawowe powinny staé ste

naturalng bazg powszechnej edukacji informatycz-

pod -



nej, ktorej celem jest przygotowanie mtodziezy
do zycia w warunkach tzw. "spoteczenstwa zin-
formatyzowanego". Zadanie to szkoty bedg mo-
gty realizowac tylko wtedy, gdy zostang wypo-
sazone w odpowiednie $rodki techniczne. Stad

tez sformutowanie stanu pozadanego jest naste-

pujace:

Wyposazenie wszystkich szk6t Srednich
i podstawowych w sprzet mikrokompute-
rowy o wysokiej jako$ci i niezawodnosci
oraz ilosci i konfiguracji umozliwiajgcej
sprawng realizacje procesu dydaktyczne-
go, Termin realizacji: do konca 1995 r.

Przyjmuje sie nastepujace priorytety:
- Srednie i zasadnicze szkoty zawodowe o0 pro-
filu elektronicznym i Informatycznym,
- $rednie i zasadnicze szkoty zawodowe o pro-
filu technicznym,
- $Srednie szkoty zawodowe o profilu ekonomicz-'
nym,
- licea ogo6lnoksztatcace,
- zasadnicze szkoty zawodowe o profilu nietech-
nicznym,
- szkolnictwo podstawowe.

Sprawna realizacja procesu dydaktycznego

wymaga przyjecia nastepujacych wskaznikéw:
- 1 mikrokomputer na 10 uczniow w szkotach
zawodowych o profilu technicznym,
- 1 mikrokomputer na 15 uczniéw w szkotach
ogo6lnoksztatcgcych i pozostatych zawodowych,
- 1 mikrokomputer na 30 uczniéw w szkotach
podstawowych.

Szczegbtowy program w zakresie realizacji
stanu pozadanego powinien powsta¢ w resorcie
oSwiaty i wychowania. Obecnie opracowany
przez resort "Program edukacji w zakresie
wiedzy Informatycznej oraz wdrazania i zasto-
sowania techniki komputerowej w procesach
ksztatcenia w Srednich szkotach ogdlnoksztat-
cacych 1zawodowych w latach 1986-1990" moz-
na traktowaé jako wstep do realizacji stanu po-
zagdanego. Bardzo Istotna bedzie szybka reali-
zacja zadan tego programu, dotyczaca doksztat-
cania nauczycieli oraz opracowania metodyk
nauczania réznych przedmiotéw z wykorzysta-
niem mikrokomputera. Metodyki te powinny
sta¢ sie podstawg do przygotowania oprogra-
mowania dydaktycznego.

Dziedzina 6. 4. :

Zastosowania techniki komputerowej w stuz-
bie zdrowia.
» Stan Istniejacy

Zastosowania informatyki w medycynie ilecz-
nictwie w krajach przodujgcych gospodarczo sg
bardzo rozwiniete. Wyspecjalizowane urzgdze-
nia komputerowe wspomagajg prace lekarza w
zakresie diagnozy, terapii oraz badan laborato-
ryjnych. Siystemy Informatyczne wspomagaja
prace szpitali i innych placéwek stuzby zdrowia.

W Polsce mozna wymieni¢ tylko nieliczne sy-
stemy, bazujgce na sprzecie importowanym z
krajow zachodnich: systemy analizy biosygnatow
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analogowych /np. EKG, EEG, tomografy kom-
puterowe/, skomputeryzowane centrum badan
diagnostycznych DOLMED we Wroctawiu, sy-
stem intensywnego nadzoru nad chorym w Cen-
trum Zdrowia Dziecka, system obliczen dozy-
metrycznych w terapii radiologicznej. Poza

tym realizowana jest pilotowo eksploatacja sy-
stemu "Bank Krwi" w wojewdédzkiej stacji krwio-
dawstwa w Katowicach. Doswiadczenia uzyska-
ne podczas tej eksploatacji uzasadniajg koniecz-|
no$¢ upowszechnienia systemu w skali kraju.

e Stan pozadany

Poziom funkcjonowania stuzby zdrowia jest
jednym z istotnych elementéw, warunkujacych
jako$¢ zycia spoteczenstwa. Upowszechnienie
techniki komputerowej w zastosowaniach me-
dycznych, jak wykazujg doSwiadczenia krajow
przodujacych, w istotny sposéb poziom ten pod-
nosi. Dlatego tez formutuje sie nastepujacy
stan pozadany:

Upowszechnienie zastosowan techniki
komputerowej w stuzbie zdrowia na pozio-
"'mie ilosciowym i-jakoSciowym, jakie
osiggnety kraje wysoko rozwiniete w la-
tach 1985-87. Termin realizacji: do kon-
ca 1995 r.

Przyjmuje sie nastepujacy uktad priorytetow:
- zastosowania w diagnostyce i terapii indywi-
dualnej,
- zastosowania w profilaktyce leczniczej,
- systemy informacyjne o lekach /ze szczegdl-
nym uwzglednieniem krwi oraz lekéw deficyto-
wych/,
- systemy wspomagania zarzgdzania placowek
stuzby zdrowia.

Osiggniecie stanu pozadanego umozliwi w
znacznym stopniu realizacja opracowanego
przez resort "Programu rozwoju informatyki
i sprzetu informatycznego w resorcie zdrowia
i opieki spotecznej", w ktérym okres$lono pod-
stawowe kierunki rozwoju informatyki w jednost-
kach organizacyjnych resortu. Program ten
mozna traktowaé jako pierwszy etap prac na
drodze do osiggniecia stanu pozadanego.

Dziedzina 7.4.:
Zastosowania techniki komputerowej w obsza-
rach masowej obstugi ludnosci.

e Stan istniejacy

W krajach wysoko rozwinietych wykorzysty-
wanie techniki komputerowej w réznych obsza-
rach masowej obstugi ludnos$ci jest sprawa
powszechng. Systemy informatyczne, czesto
bez udziatu cztowieka, rezerwujag 1sprzedaja
bilety lotnicze i kolejowe, dokonujg transakcji
finansowych w bankach, wspomagajg ustugi
pocztowe, udzielajg potrzebnej informacji.
Przy rozwinietej powszechnej sieci teletrans-
misyjnej wiele ustug daje sie zatatwi¢ przy po-
mocy telefonu, z ktérego mozna tgczyé¢ sie z
dowolnie wybranym zautomatyzowanym syste-
mem obstugi. Dos§¢é powszechne zastosowanie



majg kasy elektroniczne, ktore rejestrujg za-
kupiony towar, obliczajg nalezno$¢ 1natychmiast
przesytajg dane do komputera centralnego.

W Polsce zastosowania tego typu sa incyden-
talne, Mozna sie z nimi spotka¢ jedynie w ter-
minalach lotniczych, w Oddziale PKO "Rotun-
da" oraz w jednej z kas biletowych na Dworcu
Centralnym w Warszawie.

» Stan pozadany

Zautomatyzowanie zatatwiania spraw zwigza-
nych z codzienng egzystencjg zdecydowanie pod-
nosi jako$¢ zycia spoteczenstwa,skracajgc czas
oczekiwania i podnoszac jako$¢ ustug. Jest to
dziedzina zastosowan, ktéra w bezpos$redni spo-
sob ukazuje spoteczenstwu korzysci, jakie przy-
nosi informatyka, a zatem zastosowania te ma-
jg réwniez walor powszechnej edukacji informa-
tycznej. Stwierdzenia powyzsze sktaniaja do
sformutowania nastepujgcego stanu pozadanego:

Upowszechnienie zastosowan techniki
komputerowej w obszarach masowej ob-
stugi ludnos$ci na poziomie ilosciowym i
jakosSciowym, jakie osiggnety kraje wy-
soko rozwiniete w latach 1985-87. Ter-
min realizacji: do konca 1995 r.

Zaktada sie nastepujace priorytety w kolej-
nosci wdrozen:
- obstuga transakcji finansowych w bankach i
PKO,
- obstuga podroznych w zakresie rezerwacji
i sprzedazy biletéw kolejowych i autobusowych,
- obstuga ustug pocztowych, telekomunikacyj-
nych i radiokomunikacyjnych,
- obstuga ustug handlowych /ze szczegb6lnym
uwzglednieniem duzych doméw towarowych/.
Realizacja stanu pozgdanego wymaga¢ bedzie
duzego naktadu prac koncepcyjnych i organiza-
cyjnych oraz dostepnos$ci odpowiednich $srodkow

technicznych, w tym duzych ilo$ci wyspecjali-
zowanych terminali inteligentnych. W niekt6-
rych resortach prace wstepne zostaty juz pod-
jete. Warto doda¢, ze realizacja omawianych

tu zastosowan jest $cisle zwigzana z usprawnie-
niem zarzadzania w instytucjach, realizujacych
obstuge ludnosdci.

Dziedzina 8. 5. :

Komputerowe wspomaganie zarzadzania /pro-
cesoOw informacyjno-decyzyjnycn/ w gospodar-
ce I administracji panstwowej réznych szczebli,

e Stan lIstniejacy

W obszarze wspomagania zarzadzania wyko-
rzystuje sie obecnie w kraju ponad 60% czasu
pracy komputer6w i minikomputeréw oraz bli-
zej nieokre$long ilos¢, mikrokomputeréw. Ten
znaczacy udziat ma swojg historie, siegajaca
poczatku lat 70. Wtedy to éwczes$ni decydenci
wylansowali teze o uzdrowiericzym wptywie
komputeréw na procesy organizacji i zarzadza-
nia, wymuszajac jednocze$nie, czesto metoda-
mi administracyjnymi, zakup komputeréw przez

1

przedsiebiorstwa i budowe kosztownych o$rod-
kéw. Realizowane w nich systemy nazwano sy-
stemami obiektowymi. Wybudowano réwniez
wiele osrodkéw komputerowych dla potrzeb
administracji centralnej, a systemom tam
realizowanym, zaleznie od rangi, nadano mia-
no systemoéw, rzadowych lub resortowych. Za-
czeto rowniez w tym czasie rozwijaé sie¢ ogol-
nodostepnych. regionalnych o$rodkéw ustugo-
wych, z ktdrych miaty korzysta¢ przedsiebior-
stwa i instytucje, nie posiadajgce wtasnego
sprzetu. Dos$¢ szybko okazato sie, ze postawlor
na teza byta fatszywa /przekonaty sie o tym
rowniez kraje zachodnie, ktdére tez przez pe-
wien czas jej hotdowaty/. Przyczyny bowiem
niesprawnego zarzadzania byly znacznie gteb-
sze, niz wydawato sie to 6wczesnym decyden-
tom od informatyki. W efekcie w drugiej poto-
wie lat 70 nastgpit spoteczny kryzys zaufania
do mozliwosci informatyki /czesto niesprawie-
dliwie uogdlniany na inne obszary zastosowan/,
co odbito sie znacznym zmniejszeniem nakta-
dow na jej dalszy rozw6j. W okresie ostrego
kryzysu gospodarczego poczatku lat 80 wiele
przedsiebiorstw ograniczyto ilo$¢ systemoéow
realizowanych w osrodkach komputerowych, a
pewna cze$¢ osrodki te nawet zlikwidowata,

nie widzac korzysci z ich funkcjonowania. W
efekcie nastgpita trwajaca do dzisiaj znaczna
degradacja systeméw obiektowych /stanowia
one ok. 90% wszystkich eksploatowanych syste-
mow informatycznych w dziedzinie zarzgdzanial/
W wiekszoséci przypadkow systemy te, ktdre z
zatozenia miaty by¢ systemami zintegrowany-
mi, wspomagajacymi wszystkio podstawowe
funkcje zarzadzania w przedsiebiorstwie sta-
nowig w rzeczywistosci zlepek nie powigzanych
ze sobg systemow odcinkowych o charakterze
ewidencyjno-rozliczeniowym /ptace, ewidencja
kadrowa i in./, Niepowodzeniem zakonczyty
sie proby komputerowej optymalizacji planéw
produkcyjnych i biezacego sterowania przebie-
giem produkcji. Przyczyng tego jest m, in.
przestarzaty sprzet oraz nieumiejetnos¢ w
projektowaniu takich zastosowan.

Oczywiscie, jak wszedzie, mozna znalez¢
wyjatki od ogélnej reguty, nie zmieniajg one
jednak faktu, iz efektywnos$¢ zastosowan infor-
matyki w zarzadzaniu przedsiebiorstwami i in-
stytucjami szczebla podstawowego w skali kra-
ju jest problematyczna.

Odnos$nie systemdéw wspomagajacych zarza-
dzanie na szczeblu centralnym sytuacja jest
zréznicowana. Niepodwazalna Jest przydatno$é
systemu rzgdowego SPIS /System Panstwowej
Informacji Statystycznej/, bedacego jednym z
najwiekszych przedsiewziec¢ informatycznych
w kraju. Jest to system zautomatyzowanego
gromadzenia, przetwarzania, udostepniania
i rozpowszechniania informacji statystycznych'
0 zachodzacych w kraju procesach spotecznych
1 gospodarczych. W jego sktad wchodzg réwniez
systemy tzw. Wojewddzkich Bankow Danych
/aktualnie 13 wojewddztw/, ktore gromadza



dane pochodzace ze sprawozdawczoS$ci statysty-
cznej jednostek sprawozdawczych w wojewddz-
twach, System SPIS eksploatowany jest na 24
Homputerach ODRA i ICL oraz 90 minikompu-
terach /w tym 84 sztuki MERA 9150/. Jest to
sprzet na og6l znacznie przestarzaty, wyma-
gajacy wymiany.

Drugim systemem rzgdowym jest System
PESEL /Powszechny Elektroniczny System
Ewidencji Ludnosci/. Jego zadaniem jest
kompleksowe ujmowanie danych dotyczacych
og6tu obywateli, z my$lg o szerokich potrze-
bach gospodarki i administracji panstwowej,
zaréwno do celéw planistycznych /np. gospo-
darka sitg robocza,/, jak i operatywnego zarzga-
dzania oraz obstugi spraw obywateli. System
funkcjonuje w oparciu o istniejgcg podstawowa
ewidencje ludnosci i zaktada porzadkowanie i
ujmowanie danych osobowych, bedacych dotad
w rozproszeniu w réznych instytucjach. Obec-
nie system PESEL realizuje tylko cze$¢ funkcji
docelowych. Podobnie jak system SPIS, system
PfDSEL spetnia istotng role w obstudze infor-
macyjnej szczebla centralnego lterenowego.
Nalezy zwrdci¢ uwage, iz system PESEL za-
pewnia poufno$¢ danych osobowych, ochrone
przed niepowotanym dostepem oraz mozliwos-
ci korygowania danych na zyczenie obywatela.

Kolejng grupg systemow zarzadzania sg Sy-
stemy resortowe. Wazniejsze z nich to:

- system informatyczny planowania centralne-
go, wspomagajacy prace planistyczne w Komi-
sji Planowania,

: system resortowy bankoéw, obejmujacy zarow-
no systemy obstugujace centrale bankdw jak i
powigzane z nimi systemy eksploatowane w od-
dziatach wdéjewddzkich,

- system Informatyczny Ministerstwa Finansow,
- system informatyczny Ministerstwa Handlu
Zagranicznego,

- system informatyczny Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego,

- resortowe systemy Ir,6rmatyczne ministerstw
gateziowych, Hutnictwa i Przemy$lu Maszyno-
wego, Przemystu Chemicznego 1Lekkiego,
Gdrnictwa i Energetyki, Les$nictwa i Przemy-
stu Drzewnego oraz Komunikacji.

Dotychczasowa uzyteczno$é tych systemow
jest umiarkowana. Ich generalng wadg jest to.
Iz sg to na 0g6t systemy zamkniete. Przeptywy
informacji na no$nikach komputerowych miedzy
poszczegblnymi systemami realizowane sg w
bardzo niewielkim stopniu, z tego tez wzgledu
czesto wystepuje dublowanie proceséw zbiera-
nia i przetwarzania danych dla uzyskania zbli-
zonych ipformacji wyjsciowych /wyjatkiem jest
tu przekazywanie z systemu MHZ do innych sy-
stem6w danych statystycznych,dotyczacych
handlu zagranicznego/.

Nalezy rowniez wspomnieé o systemach te-
renowych organéw administracji panstwowej,
wspomagajgcych prace urzedéw wojewddzkich.
Systemy te sg eksploatowane w ok. 30 woje-
woédztwach, przy czym tylko w 5 z nich funkcjo-
nujg osrodki obliczeniowe przy urzedach woje-
wodzkich, za$§ w pozostatych korzysta sie z
osrodkéw sieci ZETO. Ponadto w wielu woje-
wodztwach korzysta sie z bazy technicznej sy-
stemu PESEL. Ocena efektywnosci dziatania
tych systeméw wymagataby blizszej analizy,

e Stan pozadany

Wszystko co powiedziano w poprzednim punk-
cie sktania do wniosku, iz podstawowym warun-
kiem uzyskania znacznych efektow z informaty-
zacji proces6w zarzadzania jest dobre przygo-
towanie organizacyjne informatyzowanej jednost-
ki. Jak wynika z doSwiadczen krajowych i zagra-
nicznych., préby komputeryzacji bataganu orga-
nizacyjnego przynoszg tylko straty. Kolejnym
warunkiem jest wtasciwy dobdr srodkéw tech-
nicznych, uwzgledniajgcy charakter i ilo$¢ da-
nych, ich sposéb przeptywu oraz specyfike po-

trzeb Informacyjnych uzytkownikéw. Ponadto
informatyczne systemy zarzgdzania muszga
mle¢ zdolno$¢ szybkiej adaptacji do nowych
potrzeb i zmian w $rodowisku, ktoremu stuzg.
Ze stwierdzen tych wynika nastepujace sformu-
towanie stanu pozadanego:

1. Wdrozenie informatycznych systemoéw
wspomagajgcych zarzagdzanie we wszyst-
kich przedsiebiorstwach i instytucjach
szczebla podstawowego, ktérych poziom
organizacyjny daje gwarancje wysokiej
efektywnos$ci systemu. Termin realizacji:
do korica 1995 r.

2. Petna realizacja zamierzen rozwojo-
wych systemdw rzagdowych, resortowych
i terenowych w zakresie funkcjonalnym

i technicznym, przy zatozeniu zharmoni-
zowania tych zamierzen z przysztym mo-
delem funkcjonowania panstwa. Termin
realizacji: do konca 1995 r.

3. Okres$lenie ilosci, jakosci i konfigura-
cji srodkéw technicznych informatyki w
projektach Inwestycyjnych.dotyczacych
komputerowych systeméw zarzadzania
musi sie opiera¢ na analizie potrzeb in-
formacyjnych uzytkownikoéw i uwzgled-
nia¢ wszystkie aspekty zwigzane z prze-
ptywem danych i ich przetwarzaniem.
Termin wprowadzenia: od poczatku 1983 r.

Kryterium priorytetéw w przypadku syste-
moéw obiektowych bedzie przewidywana wiel-
kos¢ efektow, zwigzanych z wdrozeniem infor-
matycznego systemu zarzadzania. Dla syste-
mow wspomagania administracji przyjmuje
sie nastepujgce priorytety:»

- systemy rzadowe,
- systemy resortowe,
- systemy terenowe.



Dziedzina 9. 5. :

Wspomaganie technikag komputerowg dostepu
do krajowej i zagranicznej Informacji naukowej,
technicznej i ekonomicznej.

e Stan Istniejacy

W warunkach krajowych wystepuje gteboki
"deficyt Informacyjny" w wielu dziedzinach
dziatalnos$ci zawodowej. Skutki tego sg szcze-
g6lnie niekorzystne w pracy naukowej oraz
przy projektowaniu nowych wyrobow i techno-
logii. Niedoinformowanie powoduje z jednej
strony dublowanie, z drugiej za$ - opo6znienia
w podejmowaniu niezbednych dziatan, 'Brak in.-
formacji o cenach, parametrach i mozliwos-
ciach zakupu materiatow, podzespotéw i $rod-
kéw technologicznych wptywa ujemnie na opty-
malnos$¢ i technologlczno$é konstrukcji. Moz-
na przytoczy¢ wiele dalszych przyktadow nie-
korzystnych zjawisk wynikajacych z braku in-
formacji. Sytuacja w krajach wysoko rozwinie-
tych jest zasadniczo odmienna. Poprzez roz-
budowang sie¢ telekomunikacyjng mozna z ter-
minala, zainstalowanego na stanowisku pracy»

uzyska¢ wszelkie potrzebne informacje, gro-
madzone i aktualizowane w wyspecjalizowanych
bazach danych. Te z kolei utrzymane sg w
osrodkach komputerowych, dysponujgcych ma-
szynami o wielkich zasobach pamieci zewnetrz-
nych /nieraz sg to setki G-bajtow/. Nalezy
zauwazy¢, ze wspoOtczesne systemy informa-
cyjne w krajach przodujacych maja charakter
globalny - steci teleinformacyjne obejmuja
swym zasiegiem wiele krajow $wiata.

W Polsce w latach 70 utworzono Centrum
Informacji Naukowej, Technicznej i Ekonomicz-
nej /ICINTE/, ktérego kluczowym zadaniem by-
ta /i jest/ budowa Systemu Informacji Nauko-
wej, Technicznej, Ekonomicznej i Organizacyj-
nej /ISINTO/. Doceniajagc znaczenie tego syste-
mu, nadano mu range systemu rzgdowego. Do-
celowo ma on sie sktada¢ z 19 podsystemow
dziedzinowo-gatezlowych i 11 podsystemoéw
specjalistycznych. Stan zaawansowania prac
nad poszczeg6lnymi podsystemami jest bardzo
zréznicowany - poczawszy od prac wstepnych,
poprzez rézne fazy prac projektowo-progra-
mistycznych, a skofAczywszy na eksploatacji
uzytkowej - w trybie wsadowym dla niezbyt
szerokiego grona uzytkownikow. EJystem SINTO
ma by6 w przysztos$ci czes$cig Miedzynarodowe-

go Systemu Informacji Naukowej i Technicznej
IMSINT/ krajow cztonkowskich RWPG. Ponad-
to CINTE utrzymuje kontakty z UNESCO, w ra-
mach programu badan nad stworzeniem Swia-
towego systemu informacji naukowej /UNISII/.

e Stan pozadany

W Swietle znaczenia, jakie posiada dla pra-
widtowego rozwoju kraju powszechny i szybki
dostep do niezbednych informacji, stan pozagda-
ny formutuje sie nastepujaco:
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Petna realizacja systemu SINTO w za-
kresie funkcjonalnym 1technicznym,
przy warunku catkowitej korelacji funkcji
systemu z oczekiwaniami uzytkownikéw |
takim doborze $rod;<6w technicznych,
ktéory optymalnie odpowiada spetnianym
przez system funkcjom. Termin reallza-
cjl: do kornca 1995 r.

Liczagcym sie etapem dochodzenia do stanu
pozadanego bedzie realizacja zamierzen roz-
wojowych ujetych w programie resortowym
CINTE, pod warunkiem uzupetnienia go szcze-
g6towq analizg potrzeb potencjalnych uzytkowni-
kéw systemu i wszystkich uwarunkowan organi-
zacyjnych /w tym ocena mozliwosci wspotpracy
z systemami informacyjnymi krajow zachodnich/.

Niezaleznie od zamierzen rozwojowych nalezy
intensywnie podejmowa¢ dorazne dzlatanla/za-
pewniajgce jak najwiekszej liczbie uzytkowni-
kéw mozliwosci korzystania z wyspecjalizowa-
nych zasobow Informacyjnych w oparciu o zbio-
ry danych, uzyskiwane z zagranicy na tasmach
magnetycznych. Jednocze$nie nalezy udoskona-
li¢ stosowang obecnie technologie obstugi uzyt-
kownikéw w celu skrécenia czasu oczekiwania
na potrzebng Informacje.

Dziedzina 10. 6. :

Indywidualne zastosowania sprzetu mikrokom-
puterowego w gospodarstwie domowym.
° Stan istniejacy

Wyposazenie gospodarstw domowych w sprzet
mikrokomputerowy w krajach wysoko rozwinie-
tych staje sie coraz powszechniejsze. Wplywa
na to relatywnie niska cena oraz wysoka podaz
sprzetu ze strony firm, przescigajacych sie
wzajemnie w reklamie i oferujgcych bogate 1
atrakcyjne oprogramowanie uzytkowe. Coraz
czestsza staje sie tez mozliwo$¢ wykorzysty-
wania prywatnego komputera jako terminala
podtgczonego do wybranej sieci. Uwarunkowa-
nia gospodarcze naszego kraju nie dajg na ra-
zie mozliwos$ci powszechnego nabywania przez
ludno$¢ sprzetu mikrokomputerowego. Jak na
razie tylko nieliczne osoby posiadajg taki
sprzet, nabyty przewaznie droga prywatnego
importu. Nie nalezy zaktadaé, ze w ciggu naj-
blizszych 2-3 lat sytuacja radykalnie sie zmie-
ni.

e Stan pozadany

Chociaz sg w kraju wazniejsze problemy do
rozwigzania, jednak patrzac perspektywicznie,
omawianej tu sprawie nalezy nada¢ pewng ranT
ge. Nie jest ona zupetnie btaha, jesli zwazyé,
iz posiadanie prywatnego sprzetu mikrokompu-
terowego podnosi standard zycia rodziny, stwa-
rzajac dodatkowe mozliwos$ci indywidualnej
nauki i rozrywki oraz obstugi gospodarstwa
domowego, W zwigzku z powyzszym formutuje
sie nastepujacy stan pozadany:



Osiggniecie stopnia nasycenia spoteczen-
stwa prywatnym sprzetem mikrokompute-
rowym na putapie zblizonym do tego, jaki
osiggnety kraje wysoko rozwiniete na po-
czatku tat 80 /I mikrokomputer na 30 ro-
dzin/. Termin realizacji: do konca 1995 r.

Niezaleznie od dziatan zmierzajgcych do
osiagniecia powyzszego stanu nalezy maksy-
malnie rozwija¢ sie¢ kétek zainteresowan tech-
nikag mikrokomputerowa w istniejgcych klubach
I Swietlicach, nie pomijajac przy tym $rodowi-
ska matomiasteczkowego i wiejskiego.

Warunki_ro_zwoju_zastosowan inforrnatyki_

Azeby przedstawione w poprzednim rozdzia-
le zamierzenia w zakresie rozwoju zastosowan
Informatyki byly realne, muszg by¢ spetnione
nastepujgce warunki:

- zapewnienie podazy $érod.-cow technicznych in-
fo-matyki w odpowiednim asortymencie, ilosci
i na wymaganym poziomie jako$ci i nowocze-
snosci,

- mozliwos$¢ realizacji zastosowan z wykorzy-
staniem sieci teleinformatycznych /lokalnych
lrozlegtychl/,

- dostepno$¢ odpowiedniego oprogramowania
narzedziowego utatwiajgcego | przyspieszajg-
cego realizacje prac projektowych i programow
Uzytkowych,

- wysoka sprawnos$¢ | jakos$¢ ustug serwisowych
w zakresie sprzetu i oprogramowania firmowe-
go,

- mozliwo$¢ korzystania z pomocy wyspecjali-
zowanych przedsiebiorstw ustugowych w zakre-
sie: prac projektowych i programistycznych,
zamawiania systeméw "pod klucz", konsultacji
i doradz'wa, szkolenia itp,,

- zasilanie réznych dziedzin zastosowan wyni-
kami prac badawczo-rozwojowych /metodyki

| narzedzia programowe/, umozliwiajacymi
doskonalenie i rozszerzanie zastosowan istnie-
jacych oraz realizacje nowych,

- mozliwo$¢ pozyskiwania wysoko- i $Srednio-
kwalifikowanej kadry specjalistow dla zastoso-
wan i obstugi srodkéw technicznych.

Oprocz powyzszych warunkéw, istnieje jesz-,
cze jeden warunek natury ogo6lnosystemowej -
uruchomienie mechanizmoéw ekonomicznych,wy-
muszajgcych dziatania proinnowacyjne o wyso-
kim stopniu efektywnosci.

Potrzeby w zakresie $rod.cow technicznych

Tabela 1 ilustruje - w uktadzie poszczegol-
nych dziedzin zastosowan - stan nasycenia gos-
podarki narodowej w 1995 r. w niezbedny sprzet
informatyczny. Przy okres$laniu ilosSci sprzetu
kierowano sie danymi z Rocznika Statystyczne-
go za 1986 r. ,/ekstrapolujac dane na rok 1995
na podstawie orientacyjnie zatozonych trendow/
0"az szczegbtowymi ustaleniami zamieszczony-
mi w poprzednim rozdziale. W dole tabeli 1
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pokazano to samo nasycenie w uktadzie gtow-
nych typéw komputeréw. Specyfika poszczegol-
nych zastosowan wyznacza okreslong konfigura-

cje sprzetu w zakresie niezbednych urzadzen
zewnetrznych. Potrzebne w 1995 r. nasycenie
w te urzgdzenia podane jest w tabelach 2, 3 i
4.

Stopniowe nasycanie gospodarki w sprzet
komputerowy wymaga zapewnienia ciggtej po-
dazy tego sprzetu. Nizej podano modele nasy-
cenia i podazy dla komputeréw, minikompute-
row i mikrokomputeréw. Punktem wyjscia dia
okredlenia tych modeli jest stan Istniejacy i
pozadany nasycenia i podazy. Modele te wpro-
wadzajg pewne uproszczenia, jednak dla ocen
szacunkowych sg wystarczajace.

Komputery duze_
Przyjety model przedstawia rys. 2:

Model powyzszy zaktada, iz do 1995 r. be-
dzie musiata nastagpi¢ petna wymiana istnieja-
cego sprzetu, ktdry juz w tej chwili jest w
wiekszosci przestarzaty | wyeksploatowany.
Stad tez. sumaryczna podaz musi byé na puta-
pie przewidywanego nasycenia w koAcu-1995 r.

Il.s/t.

Rys. 2. Model
komputerow

nasycenia i podazy dla duzych

Na podstawie rys, 2 oraz tabeli 2 mozna wy-
znaczy¢ niezbedng roczng podaz komputeréow
w kolejnych latach, tgcznie z urzadzeniami
zewnetrznymi. Odpowiednie dane ilustruje ta-
belR 5.

Minlkomp_utery

Dla minikomputeréw odpowiadajgcy im mo-
del przedstawia rys, 3.

Model powyzszy okreslono przy zatozeniu,
ze do 1995 r. bedzie musiato ulec wymianie
3/4 aktualnego sprzetu minikomputerowego,
Stad sumaryczna wielko$¢ podazy wynosi 4500
szt.



Tabela 1

Ilo§¢ w szt. w 1995 r.

Lp. Dziedzina zastosowan Uwagi
komp. mini- mikro-
komp. komp.
1. Wspomaganie prac inzynier- Mozliwos$¢ pracy w
skich 100 2. 000 851 000 sieciach lokalnych
i rozlegtych
2. Wspomaganie badah naukowych' 60 1.200 50. 000 Mozliwo$é pracy w
sieciach lokalnych
i rozle_gtych
3. Wspomaganie proceséw
produkcyjnych Praca w sieciach
1. 000 400 100. 000 lokalnych
4. Zastosowanie elementow in-
formatyki w wyrobach nie-
informatycznych 80. 000
5. Wspomaganie szk.wyzsze 60 50, 000 Praca w sieciach lok,
procesow szk.$rednie - - 330.000
nauczania szk, podst. - - 170. 000
6. Zastosowania w stuzbie Mozliwo$¢ pracy w
zdrowia 100 400 40. 000 sieciach lokalnych
i rozlegtych
7. Zastosowania w obszarach Mozliwos$¢ pracy w
masowej obstugi 50 600 50.000 sieciach lokalnych
i rozlegtych
8. Wspomaganie proceséw komp. Mozliwo$¢ pracy w
zarzadzania zp, 3 200 50. 000  sieciach lokalnych
i rozlegtych
9. Wspomaganie dostepu do Praca w sieci
informacji 10 60 5.000 rozlegtej
10. Mikrokomputery w gospo-
darstwie domowym 400,000
Razem: 1. 320 4.920 1.410. 000
1. Sprzet profesjonalny 1.320 4. 860 460.000
2. Sprzet dla dydaktyki _ 60 550.000
3. Mikrokomputery domowe - - 400.000
Tabela 2
Komputery
Lp, Nazwa urzgdzenia Ilo$¢ szt. Uwagi
w 1995 r.
1. Jednostki dyskowe 10.600 $rednio 8 jedn./l komp.
2. Jednostki tasmowe 10.,600 $rednio 8 jedn. /i komp.
3. Drukarki 2, 700 $rednio 2 druk. /1 komp.
4. Monitory ekranowe z praca zdalna i lokalna - $Srednio
klawiaturg uniw. 50, 000 50 monitorow
5. Plottery 260 formaty A-2 i A-1, w 20% komputeréw
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Minikomputery

1p. Nazwa urzadzenia

u Jednostki dyskowe

2, Jednostki tasmowe
3. Drukarki

o Monitory ekranowe z

klawiaturag uniw.

Plottery

Mik'sokomputery

l.p. Nazwa urzadzenia

1,X Jednostki dyskow twar-
dych

0. T Jednostki dyskow
elastycznych

3. Drukarki

a. Monitory ekranowe

5. Klawiatury

6, Szybkie pamigci magne-

tyczna jstreamer/

- Plottery

ilosé szt,
w 19.95 r.
15. 033

15. 030
10.000

40.033
3.603

llos¢

230. 003

1.870,033
640.033

1.360, 030

1,360. 033

230. 030
150.033

Uwagi

Srednio 3 jed.n,/l komp.
$§rednio 3 jedn. /I komijn.
$§rednio 2 druk, /I komp.
ok, 20,000: monitory graficzn

formaty A-3 i A-2

Uwagi

Tabela 1

e, praca w
trybie lokalnym - $rednio 8 monitoréw

Dla 50fn mikro profesjonalnych

2 jednostkt/1 mikro profesjonalny
ljednostka/l mikro pozostaty

W ciruk/1 mikro profesjonalny
3 druk/l mikro dydaktyczny

Tabela

Zaktada sie 30f» mikro profesjonalnych

jako tréjstanowiskowe

Zaktada sie SOl« mikro profesjonalnych

jako trojstanowiskowe

Dla archlwowania danych

Formaty A-4 i A-3

" Wmikrokomputerach jednos:ki dyskowe tracg charakter urzad zen zewnetrznych,
Sa one na state wmontowane w sprzet.

l.p. Nazwa urzadzenia
1. Jednostki centralne
35 Jednosiki dyskowe
3, Jednostki taSmowe
4, Drukarki
5. Monitory ekranowe z klawiaturg
6. Plottery
Lp, Nazwa urzadzenia
1. Jednostki centralne
2. Jednostki dyskowe
3, Jednostki taSmowe
4. Drukarki
Monitory ekranowe z klawiaturg
6, Plottery

llo $C

87 88 89 90
40 86 134 180
. 320 To0 1070 1440
320 703 1070 1440
80 174 268 369
203D 4250 6709 9033
8 17 27 36

110$." roczna

Tabela 5

91-95
180
1440
1440
360
9000
36

Tabela 6

w latach 1987-95

503
1. 503
1, 593
1,033
4, 009
170
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Rys. 3. Model
puteréw

W tabeli 6 pokazano niezbedng roczng podaz
minikomputeréw w latach 1987-95, tgcznie z
urzgdzeniami zewnetrznymi.

Mikrokomputery

Na rys, 4 i 5 przedstawiono modele nasyce-
nia i podazy dla mikrokomputerow profesjonal-
nych oraz dydaktycznych 1domowych.

Sumaryczna wielko$¢ podazy wg podanych
wyzej modeli dla mikrokomputeréow jest ok,
20% wieksza od docelowego nasycenia. Wyni-
ka to z zatozonego 5-letniego okresu reproduk-
cji sprzetu mikrokomputerowego.

Jes$li chodzi o mikrokomputery domowe,
przyjeto, iz beda one uproszczong wersjag mi-
krokomputerow dydaktycznych, a ich podaz
wynika¢ bedzie z nadwyzki produkcyjnej ponad
zatozony putap 90 tys, sztuk/rok mikro dydak-
tycznych. Zatozenia takiego dokonano w opar-

Rys. 4. Model nasycenia i podazy dla mikrokom-
puteréw profesjonalnych

nasycenia i podazy dla minikom-

II. h tys.szt.

resLie
mikro dom.

Rys. 5 Model nasycenia i podazy dla mikrokom-
puteréw dydaktycznych i domowych

ciu 0 zamierzenia przemysiu”®otyczace pro-
dukcji mikrokomputeréw dla potrzeb dydaktyki.
Uzupetnieniem podazy dla mikrokomputeréw
domowych bedzie Import prywatny oraz pro-
dukcja sektora nieuspotecznionego.

Na podstawie rys, 4 15 oraz tabeli 4 ustalo-
no wielko$¢ podazy sprzetu mikrokomputero-
wego w kolejnych latachjtgcznie z podstawowym
wyposazeniem zewnetrznym. Wyniki podano w
tabeli 7.

Komentarz do tabel 5, 6 17

Podany w tabelach 5, 6 i 7 asortyment sprze-
towy nie jest petny. Nie zawiera on catej gamy
srodkow technicznych teletransmisji /proceso-
ry telekomunikacyjne, adaptery, modemy 11n, /.
Szczeg6towy asortyment i potrzebne ilosci tego
sprzetu bedg mozliwe do okre$lenia dopiero po
opracowaniu koncepcji krajowej sieci teleinfor-
matycznej. Tabele nie zawierajg réwniez r6zne-
go rodzaju wyspecjalizowanych terminali dla
potrzeb produkcji 1obstugi ludnosci /np. kasy
elektroniczne/ oraz r6znego rodzaju sprzetu
pomocniczego /joystick, "mysz", digitizer 1
in,/. Ograniczenie takie jest Swiadome - PRO-
GRAM bowiem nie moze zastagpi¢ planowania
na szczeblu przedsiebiorstwa. Dane zawarte w
PROGRAMIE dotycza spraw podstawowych, ma-
ja charakter informacyjny | stuzg wytyczeniu
dziatan kierunkowych.

Podane w tabelach dane oparte sg na aktual-
nym stanie techniki. Nalezy Uczy¢ sie Jednak
z tym, ze zmiany jakosciowe w technice kom-
puterowej moga zdezaktualizowac¢ niektore in-
formacje. Nie wykluczone jest na przyktad, ze
rozwoj techniki mikrokomputerowej w kierunku
zwiekszania mocy jednostki centralnej oraz
mozliwo$¢ zamawiania u producenta modular-
nych systemoéw mikrokomputerowych, skonfigu-
rowanych pod okre$lone zastosowania moze
uczyni¢ nieaktualnym dotychczasowy podziat



sprzetu na komputery duze, $rednie i mate.
Pojawi¢ sie moze natomiast zapotrzebowanie
na sprzet nowej klasy, ktérym sg superkompu-
tery do bardzo szybkich obliczen /tzw. trans-
putery/. Sprzet ten w niewielkich iloSciach
jest juz eksploatowany w krajach zachodnich.
Nalezy liczy¢ sie rowniez z pojawieniem sie
nowych technik wprowadzania i wyprowadzania
danych /foniczne i wizyjne/, ktére moga zasad-
niczo zrewolucjonizowaé¢ dotychczasowy sprzet
i jego zastosowania. Dotychczasowe rozwaza-
nia pozwalajg wysnu¢, wniosek, iz PROGRAM
ROZWOJU INFORMATYKI nie moze by¢ pro-
gramem zamknietym. Konieczna bedzie jego
ciggta aktualizacja i dostosowywanie go do ist-
niejacych trendéw i mozliwos$ci.

Zrédtami podazy sprzetu przedstawionego w
tabelach 5, 6 i 7 moga by¢:
- panstwowy przemyst srodkow informatyki,
- import z | obszaru ptatniczego,
- Import z Il obszaru ptatniczego,
- dziatalno$¢ sektora nieuspotecznionego,
- import prywatny
lub tez kombinacja tych zrodet, O wyborze
witasciwej strategii realizacji podazy i jej uwa-
runkowaniach bedzie mowa w dalszej czes$ci
PROGRAMU, przy omawianiu krajowego prze-
mystu komputerowego, problemdéw Importu i

eksportu oraz wspotpracy z RWPG, Dziatal-
nos$¢ sektora nieuspotecznionego oraz import
prywatny moga stanowi¢ cenne uzupetnienie
podazy w niektérych grupach wyrobdw, nie
bedg miaty jednak wiekszego wptywu na wybdr
strategii, gdyz reprezentujg ograniczony po-
tencjat iloSciowy.

Dostepnos$¢ do sieci teleinformatycznych

Sieci komputerowe sg nieuchronnym etapem
rozwoju informatyki i telekomunikacji. W kra-
jach rozwinietych sg one szybko rozbudowywa-
ne i rozwijane dla przesytania nie tylko danych
liczbowych i tekstéw, ale takze gtosu, obrazéw

Lp. Nazwa urzadzenia 87
1. Jednostki centralne* mikro

profesjonalnych 2,7
2. Jednostki centralne mikro

dydaktycznych i domowych 0
3. Jednostki dyskéw twardych 1,3
4, Jednostki dyskow

elastycznych 4.4
5. Drukarki 2,7
6. Monitory ekranowe 2,7
7. Klawiatury 2,7
8. Szybkie pamieci magnetyczne 0
9. Plottery 0

. 88
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30

62
26
56
56
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i filméw. Docelowo bedg one stanowity podsta-
wowg forme eksploatacji $rodkéw informatyki
w nauce, gospodarce i administracji.

Sie¢ krajowa

Rozwdj og6lnodostepnej krajowej sieci tele-
informatycznej jest jednym z podstawowych
warunkoéw realizacji wielu zamierzen, wymie-
nionych w rozdziale poSwigconym dziedzinom
zastosowan Informatyki. Dotyczy to szczegdl-
nie systemu SINTO, systemO6w administracji
panstwowej oraz w znacznym stopniu systemow
masowej obstugi ludnosci. Postep w tym zakre-
sie uzalezniony jest gtdwnie od postepu w dzie-
dzinie telekomunikacji. Nalezy ¢iczy¢ sie z
tym. 1z do 1990.r. powszechny dostep do sieci
teleinformatycznej nie bedzie mozliwy. W ist-
niejgcej sytuacji konieczne jest podjecie na-
tychmiastowych dziatanjumozllwlajgcych po
1990 r. radykalng poprawe. Wydaje sie, ze
najbardziej predysponowanym do tego jest re-
sort tagcznos$ci. W resorcie tym powinna pow-
sta¢ w mozliwie szybkim terminie koncepcja
utworzenia Panstwowej Sieci Informatycznej
/PS1/. Koncepcja ta w pierwszej kolejnosci
winna uwzgledni¢ powiazanie w sie¢ istnieja-
cych oSrodkéw obliczeniowych administracji
panstwowej, bankow, ZETO oraz instytucji
obstugi masowej i infrastruktury technicznej
kraju, W nastepnej kolejnos$ci do sieci powinny
by¢ dotgczone osrodki szkdét wyzszych, insty-
tucji naukowych i przyszte osrodki SINTO. Do-
celowo sie¢ teleinformatyczna powinna by¢ dos-
tepna dla abonentéw prywatnych.

Problemy budowy krajowej sieci teleinfor-
matycznej sa ztozone i wymagajg wieloptasz-

czyznowych badan rozwojowych. Ranga 1
zakres ty'ch badan wuzasadnia-
ja wniosek o nadanie im

statusu
mu

Centralnego Progra-
Badawczo-Rozwojowego.

Tabela 7
Ilo§¢ w latach /tys. szt./
89 90 91 92 93 94-95
32 48 64 80 . 80 80
60 90 126 163 200 200
16 24 32 40 40 40
122 186 254 323 360 360
52 78 94 110 110 110
113 170 232 296 330 330
113 170 232 296 330 330
16 24 32 40 40 40
11 16 21 27 27 27



Program taki powinien by¢ przygotowany i u-
ruchomiony jak najszybciej. Nalezy przy tym
maksymalnie wykorzystaé dotychczasowe wy-
niki i potencjat intelektualny zespotéw, pracu-
jacych od wielu lat nad budowg sieci kompute-
rowej dla potrzeb szkolnictwa wyzszego /koor-

dynator: Politechnika Wroctawska/.

Sieci lokalne

W krajach wysoko rozwinietych obserwuje
sie w ostatnich latach bardzo dynamiczny roz-
woj tych sieci. Znajdujg one szerokie zastoso-
wanie w biurach projektowo-konstrukcyjnych,
instytutach naukowo-badawczych, w zgktadach
przemystowych, bankach linstytucjach handlot
wych. Sieci lokalne zapewniajg szybkg i.nieza-
wodng wymiane danych pomiedzy rozproszony-
mi systemami komputerowymi. Ich obszar
dziatania wynosi od kilkuset metréw do 10 km.
Wiodagcym standardem Swiatowym jest sie¢ lo-
kalna typu Ethernet o przepustowos$ci 10 Mb/s,

W Polsce sieci lokalne sg jeszcze mato roz-
powszechnione. Podstawowg przyczyng jest
brak odpowiedniego sprzetu i oprogramowania
komunikacyjnego. Ranga problemu wymaga in-
tensyfikacji prac badawczych i wdrozeniowych.
Sg one prowadzone w ramach CPBR przez Po-
litechnike $laskg przy wspotpracy z Uniwersy-
tetem Warszawskim, Politechnikg Szczecinska,
WSI w Zielonej G6rze 1Politechnika Wroctaw-
skg. Poczawszy od 1988 r. wyniki prac beda
wdrazane sukcesywnie, do produkcji seryjnej
w CNPSS MERASTER.

Dostepno$¢ oprogramowania narzedziowego

Bogate oprogramowanie narzedziowe jest jed-
nym z podstawowych warunkdéw sprawnej reali-
zacji wszelkich zastosowan. Stanowi ono niez-
bedne narzedzie dla projektanta i programisty
systemoéw uzytkowych. Oprogramowanie to
realizuje wiele funkcji o logice niezaleznej od
charakteru zastosowania /sortowanie, taczenie
i rozdzielanie zbioréw, kontrola i formatowa-
nie danych, redagowanie wynikéw, aktualiza-
cja i reorganizacja danych, dokumentowanie
projektéow i programéw wg okre$lonych standar-
dow itp. /. W krajach przodujacych oprogramo-
wanie narzedziowe stanowi tzw, software fir-
mowy i jest oferowane klientom, tacznie z wy-
posazeniem technicznym. Jako$¢ i bogactwo
tego oprogramowania decydujg czesto o sukce-
sie firmy.

Sytuacja w kraju jest w tym wzgledzie dos¢
zroznicowana. Je$li chodzi o duze komputery,
stosunkowo dobrze wyposazone sa w oprogra-
mowanie narzedziowe komputery serii ODRA,
natomiast komputery JS RIAD wykazuja pod
tym wzgledem duze braki. Szczegdlnie dotkli-
wie daje sie odczu¢ brak oprogramowania za-
rzgdzajgcego duzymi bazami danych. Uzytko-
whnicy usitujg czesto na wtasng reke zdobywac
potrzebne oprogramowanie /RIAD jest progra-
mowo kompatybilny z.IBM/, nie jest to jednak,
zroznych wzgledéow, wtasciwa metoda jego po-
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zyskiwania, Ze wzgledu na przewidywang stop-
niowa wymiane maszyn serii ODRA na kompu-
tery JS RIAD istotng sprawg bedzie tez udostep-
nienie uzytkownikom narzedzi programowych
/konwerter ODRA-RIAD [>umozliwiajacych

przeniesienie oprogramowania uzytkowego z
komputeréw ODRA na komputery JS RIAD.

W zakresie minikomputerdw, szczegOlnie
serii JS SM, sytuacja jest podobna. Wiekszos$¢
uzytkownikéw wykorzystuje, zdobyte réznymi
drogami, oprogramowanie PDP-11, Stosunko-
wo najlepsza sytuacja wystepuje w grupie mi-
krokomputeréw, gtownie za sprawg firm pry-
watnych, ktére oferujg uzytkownikom bogaty
wachlarz oprogramowania narzedziowego /tgcz-
nie z oprogramowaniem graficznym/. Firmy
te rOwniez bazujg gtéwnie na oprogramowaniu
zagranicznym, dostosowujac je do potrzeb u-
zytkownikoéw krajowych.

Wymoég efektywnej realiza-
cji zastosowan wskazuje na
koniecznos$¢ zdecydowanej
poprawy oferty krajowych
producentéw komputerdw w
zakresie oprogramowania
narzedziowego do poziomu przeciet-
nego standardu $wiatowego. Zadanie to reali-
zowane jest w CPBR "Technika komputerowa".

Poziom ustug serwisowych

Sprawnos$¢ | jako$¢ ustug serwisowych w za-
kresie srodkow technicznych i oprogramowania
firmowego ma istotny wptyw na efektywnosc¢
zastosowan. Sytuacja w kraju nie jest w tym
wzgledzie zadowalajaca. Na naprawe sprzetu
komputerowego i minikomputerowego oczekuje
sie nieraz do dwoch tygodni, a zdarzajg sie
przypadki, ze i dtuzej. Serwis oprogramowania
praktycznie nie istnieje. Przyczyng tego jest z
jednej strony niedorozw6j iloSciowy punktéw
serwisowych, z drugiej za$ stabe zaopatrzenie
tych punktéw w niezbedne podzespoty i materia-
ty. Nalezy réwniez wspomnieé, iz sytuacja
jest zréznicowana zaleznie od regionu kraju.
Nieco lepiej jest w zakresie ustug serwisowych
sprzetu mikrokomputerowego, $wiadczonych
gtéwnie przez firmy prywatne, chociaz i tutaj
wystepuje zréznicowanie regionalne.

Przedstawiony wyzej stan
wymaga zdecydowanej popra-
wy. Nalezy zatem stworzy¢
sprzyjajagce warunki dla roz-
woju uspotecznionych i nie-
uspotecznionych punktéw se-
rwisowych w ilo$ci, wymuszajacej wza-
jemng konkurencje. Tylko ta droga wydaje sie
realna dla podniesienia poziomu obstugi serwi-
sowej uzytkownikow.

Rozwéj przedsiebiorstw ustugowych dla potrzeb
zastosowan informatyki

Obecnie znaczna wiekszo$¢ krajowych uzytkow-
nikbw komputerow realizuje zastosowania we



witasnym zakresie, utrzymujac do tego celu li-
czng kadre projektantow i programistéow. Kadra
ta realizuje prace projektowe i programowe na
0g6l metodami sprzed 20 lat. Wobec brakow w
oprogramowaniu narzedziowym oraz niedoroz-
woju informacji o podobnych pracach realizo-
wanych gdzie indziej, trwajg one latami i sg
czesto dublowaniem prac Innych zespotéw. Po-
woduje to znaczne marnotrawstwo potencjatu

kadrowego i zmniejsza efektywno$¢ zastosowan
w wyniku wysokich kosztow ich realizacji.

W krajach przodujacych w rozwoju informa-
tyki z problemem tym uporano sie poprzez roz-
wdéj wyspecjalizowanych instytucji, $Swiadcza-
cych wiele ustug dla potrzeb uzytkownikéw.
Ustugi te dotycza:

- konsultacji i doradztwa co do sposobu reali-
zacji przewidywanych zastosowan,

- doboru gotowego oprogramowania uzytkowe-
go, jesli takie istnieje;

- realizacji prac projektowych i programistycz-
nych oraz nadzoru nad wdrozeniem systemu u-
zytkowego;

- realizacji zlecen "pod klucz" /dobor, zakup
i rozmieszczenie sprzetu oraz przygotowanie
i uruchomienie odpowiedniego oprogramowa-
nial/;

- przeszkolenia uzytkownikéw do sprawnego
postugiwania sie systemem.

Zapewnienie wysokiej jakosci i sprawnos$ci
tych ustug uzyskuje sie przez wyposazenie in-
stytucji ustugowych we wtasciwe $rodki tech-
niczne i bogate oprogramowanie narzedziowe,
umozliwiajgce realizacje zastosowan metoda-
mi wtasciwymi dla przemystu, a nie rzemio-
sta. Instytucje te dysponujg ponad:o wysoko
kwalifikowang kadrg specjalistow, umiejaca
postugiwac¢ sie najnowszymi metodami i narze-
dziami w zakresie technologii zastosowan.

Ranga omawianego tu problemu wydaje sie

oczywista. Nalezy zatem stwo-
rzy¢ warunki dla nieskrepo-
wanego rozwoju uspotecznio-
nych i nieuspotecznionych
instytuciji ustugowych, reali-
zujgcych fachowo i szybko
potrzeby wuzytkownikow w
zakresie zastosowan tech -
niki komputerowej. Ro$¢ tych

przedsiebiorstw powinna by¢ taka, aby zmu-
szone byty dziata¢ w warunkach konkurencji.
Wydaje sie wiec, iz w zakresie przedsiebiorstw
uspotecznionych istniejace obecnie przedsie-
biorstwa ZETO nalezatoby dostosowa¢ do oma-
wianych w tym punkcie potrzeb. Ich obecna
struktura ustug wymagataby zdecydowanego
przeksztatcenia w kierunku ustug projektowo-
programistycznych. Musiatoby to by¢ zwigza-
ne z odnowledniem i unowocze$nieniem $rod-
kéw technicznych, zapewnieniem odpowiednich
narzedzi programowych oraz weryfikacja kadry
w tych przedsiebiorstwach. Celowe réowniez by-
toby, aby ktéres z przedsigbiorstw ZETO zato-
zyto, utrzymywato i aktualizowato ogo6lnopolski
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katalog tych programoéw uzytkowych, ktére ma-
ja walory powielarno$ci. Wymagatoby to wcze-
$niejszego precyzyjnego ustalenia ekonomicz-
no-prawnych regut obrotu tym oprogramowa-
niem.

Prace badawczo-rozwojowe w zakresie zasto-
sowan informatyki

Paradoksem rozwoju techniki komputerowej
jest fakt, iz im jest ona doskonalsza, tym
wieksze problemy stawia przed twdrcami za-
stosowarn. Problemy te sprowadzajg sie do
ciggtego poszukiwania odpowiedzi na nastepu-
jace pytanie: w jakich obszarach tematycznych,
w jakim zakresie funkcjonalnym i jakimi meto-
dami mozna maksymalnie wykorzysta¢ techni-
ke komputerowg - tg obecng i tg przewidywana
za kilka czy kilkanascie lat. Wtasciwa odpo-
wiedz decyduje o efektywnos$ci wykorzystania
komputera - dzi$ i w przysztosci.

Powyzsze stwierdzenie prowadzi do wniosku
0 niezbednosci ciggtego zasilania sfery zasto-
sowan wynikami prac badawczo-rozwojowych.
Wyniki te powinny mie¢ forme nadajacg sie do
bezposredniego wykorzystania przez projektan-
tow i programistéw systemow uzytkowych. Win-
ny to by¢ zatem metodyki projektowania i pro-
gramowania systeméw /dla okre$lonych klas
zastosowan/, nowe rodzaje narzedzi programo-
wych oraz pakiety gotowych programoéw uzytko-
wych dla zastosowan typowych.

Prace badawczo-rozwojowe o znaczeniu ogdl-
nokrajowym sa /i beda/ realizowane w ramach
Centralnych Programoéw Badawczo-Rozwojo-
wych /CPBR/ oraz zaméwien rzadowych /ZRN/',
Kluczowe badania podstawowe sg /i beda/ uj-
mowane w Centralnych Programach Badan Pod-
stawowych /CP3P/.

W zakresie zastosowan aktualnie realizowa-
ne sa nastepujace tematy:
- CPBR 8. 6: Mikrokomputerowe systemy wspo-
magania pracy twdrczej,
- CPBR 8.8: Systemy wspomagania prac inzy-
nierskich i eksperymentu naukowego,
- CPBR 8.9: Techniczne przygotowanie i zarza-
dzanie produkcja,
- CPBR 8.10: Doskonalenie i informatyzacja
systemu rachunkowosci,
- CPBR 8. 11: Informatyka w administracji
panstwowei i obstudze spoteczeristwa /w przy-
gotowaniu/
- ZRN 8. 18: Komputerowy bank danych ewiden-
cji ludnosci TBD PESEL.

Ponadto w kilkudziesieciu innych CPBR znaj-
duje sie ponad 200 liczgcych sie zadan z zakre-
su zastosowan informatyki w réznych dziedzi-
nach zycia spoteczno-gospodarczego. Ww,
tematyka nie odzwierciedla wszystkich obec-
nych i przysztych potrzeb /réwniez po 1995 r./
w zakresie zastosowan. Niezbedne bedzie su-
kcesywne jej rozszerzanie o nastepujace za-
gadnienia /kolejno$¢é wskazuje priorytet/:

- metody oceny efektywnos$ci systemow infor-
matycznych dla ré6znych klas zastosowan.



- problemy Komputerowego wspomagania pro-
cesd6w dydaktycznych,

- zastosowania informatyki w medycynie i lecz-
nictwie,

- zagadnienia obstugi masowej z wykorzysta-
niem Srodkow technicznych Informatyki,

- procedury symulacyjne w analizie systemoéw

gospodarczo-spotecznych i ztozonych systemow
technicznych /metody tworzenia poprawnych
modeli, jezyki symulacyjne, interpretacja wy-
nikow/,
- problemy projektowania i eksploatacji syste-
mow informacyjnych z rozproszonymi bazami
danych /w warunkach korzystania z sieci tele-
informatycznej/,
- prace nad zagadnieniami sztucznej inteligen-
cji w zakresie:
* programowania w jezyku logiki,
+ tworzenia jezykéw zblizonych do naturalnych
dla r6znych klas zastosowan,
4 problemoéw wsnioskowania w warunkach nie-
petnej informacji,

probleméw rozpoznawania obrazu i gtosu,
* tworzenia bankow wiedzy i systemdéw eksper-
towych.

Zagadnienia sztucznej inteligencji zwigzane
sg z 0g6lng problematyka tzw. komputeréw 5
generacji, ktére moga zrewolucjonizowa¢ infor-
matyke w latach 90. Ze wzgledu na duzy zakres
i ztozono$¢ tej tematyki niezbedna jest koncen-
tracja odpowiedniego potencjatu badawczego o-
raz nawigzanie jak najszerszej wspoOtpracy mie-
dzynarodowej.

Potrzeby kadrowe dla zastosowan informatyki

Aktualny stan ilosciowy kadry wysoko i $red-
nio kwalifikowanych specjalistow zatrudnionych
w zastosowaniach Informatyki ksztattuje sie na
poziomie 40000 os6b. Niekorzystnym trendem
ostatnich lat jest ciggte zmniejszanie sie stanu
iloSciowego kadry informatykéw. Drastycznym
tego przyktadem sg o$rodki ZETO, gdzie w
poréwnaniu z 1980 r. ilo$¢ kadry zmalata o ok.
30%. Jedng z gtéwnych przyczyn tego trendu
jest zta sytuacja ptacowa tej grupy zawodowej.
Tabela 8 ilustruje strukture zatrudnienia pra-
cownikéw informatyki na koniec 1986 r.

Tabela 8
Lp. Pracownicy informatyki Udziat w %
Pracownicy ogoétem 100, 0
2. Pracownicy dziatalnosci
podstawowej 88, 8
w tym:
- analitycy i projektanci 10,3
- programisci 29,0
- operatorzy maszyn 34,0
- konserwatorzy 10, 6
- operatorzy systemoéw 4,9
3. Pracownicy dziatalnosci
pomocniczej 11,2
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Ocena przysztych potrzeb musi oprzeé sie
na przewidywanym wzro$cie nasycenia gospo-
darki w sprzet komputerowy /rys, 2, 3i 4/.
Nalezy przy tym zauwazy¢, iz skokowy wzrost
nasycenia w mikrokomputery nie wymaga sko-
kowego wzrostu profesjonalnej kadry w zakre-
sie ich zastosowan. Sprzet ten jest na og6t roz-
proszony wéréd réznych uzytkownikéw i stano-
wi wyposazenie indywidualnych stanowisk pra-
cy. Muszg nim nauczy¢ sie postugiwac¢ sami
uzytkownicy. Prace nad oprogramowaniem mi-
krokomputeréw, realizowane przez profesjo-
nalnych projektantéw i programistéw dotyczyc¢
beda gtéwnie oprogramowania narzedziowego

i uzytkowego powszechnego przeznaczenial/gra-
fika komputerowa, potrzeby dydaktyki, redak-
cja tekstow, obstuga gospodarstwa domowego

iln./. Prace te powinny by¢
skoncentrowane w kilkunas-
tu wyspecjalizowanych o0o$rod-
ka.ch, wyposazonych w nie-
zbedny sprzet i dysponuja-
cych najwyzej kwalifikowa-
ng kadrg specjalistdéw. Niepo-

winny one dublowaé juz istniejgcego na terenie
kraju oprogramowania, lecz skoncentrowac sieg
na rozwigzaniach oryginalnych, z szansami na
ewentualny eksport. Aby w os$rodkach tych pa-
nowata atmosfera twdérczej pracy, powinny byé
one niezbyt liczne iloSciowo i maksymalnie
'odbiurokratyzowane. Osrodkom takim mozna by
nadaé status przedsiebiorstw innowacyjnych.

Jes$li chodzi o komputery 1 minikomputery,
ich rozwoj iloSciowy zwiazany bedzie z powsta-
niem nowych o$rodk6éw funkcjonujacych na za-
sadach og6lnych zblizonych do obecnych. Stad
tez mozna przyja¢, ze potrzeby kadrowe beda
tu rosng¢ proporcjonalnie do stopnia nasycenia
w sprzet. Znaczacy wzrost potrzeb kadrowych
wystapi rowniez w zwigzku z przewidywanym
rozwojem punktow serwisowych i przedsie-
biorstw ustugowych. Przewidywany /w oparciu
0 powyzsze rozwazania/ wzrost nasycenia ka-
drami dla potrzeb zastosowan /na tle 1986 r./
przedstawia tabela 9.

Ostatnia rubryka tabeli 9 pokazuje bezwzgled-
ny przyrost ilosci zatrudnionych ogoétem oraz
w poszczegO6lnych grupach zawodowych. Przyje-
ta docelowa struktura tych grup odpowiada spe-
cyfice przysztego sposobu wykorzystywania
sprzetu. Stosunkowo niewysoki wzrost zatrud-
nienia do 1991 r. wynika gtownie z przewidy-
wanej w latach 1987-90 stagnacji w rozwoju
iloSciowym os$rodkéw”~wykorzystujgcych duze
komputery oraz z niezbyt jeszcze wysokiego
w tym czasie stopnia nasycenia w sprzet mi-
krokomputerowy. Podstawowy przyrost zatrud-
nienia do 1991 r. zwigzany bedzie gtdwnie z
rozwojem zastosowan minikomputerow.

Stan zatrudnienia na koniec
1995 r. powinien wynosic¢ ok.
120000 osdéb, ztego 30% z

wyksztatceniem
70% ze Srednim.

wWyzszym i
Stanowi to trzy-



Tabela 9

. 86 90 95 95
Lp. Pracownicy
informatyki n. % n. % n. % 86
1. Pracownicy ogétem 40000 100 50000 100 120000 100 3,0
2, Pracownicy obstugi
podstawowej: 35500 88,8 45000 90 112800 94 3,2
w tym:
- analitycy i projektanci 4100 10, 3 5500 1 12000 10 3,0
- programisci 11600 29, 0 15000 30 36000 30 3,1
- operatorzy maszyn 13600 34,0 15000 30 30000 25 2,2
- konserwatorzy 4200 10, 6 6500 13 24000 20 5,7
- operatorzy systemow 2000 3000 6 10800 9 5,4
3. Pracownicy dziatalnosci
pomocniczej 4500 u,2 5000 10 7200 6,0 1,6

krotny wzrost zatrudnienia w stosunku do sta-
nu z konca 1986 r, Ponadto winien nastgpic¢
znaczacy wzrost zatrudnienia wysokokwalifiko-
wanej kadry naukowo-badawczej, zajmujacej
sie problemami rozwojowymi w zakresie za-
stosowan. Sposoby i warunki osiggniecia wy-
zej postulowanego stanu omdwiono w rozdziale

poswieconym ksztatceniu kadry dla potrzeb in-
formatyki.

Stan 1zamierzenia rozwojowe
krajowego przemystu srodkéw Informatyki

Koniecznym warunkiem realizacji zamierzen
w zakresie zastosowan Informatyki jest zapew-
nienie podazy $rodkéw technicznych o odpowie-
dniej jakos$ci oraz llosci i asortymentach uje-
tych w tabelach 5. 6 17. Ze wzgledu na trudna
sytuacje ptatniczg panstwa oraz ograniczenia
embargowe nalezy wykluczy¢ znaczacy import
srodkow informatyki ze strefy Il obszaru ptat-
niczego. Import taki bedzie mogt mie¢ miejsce
jedynie w sytuacjach wyjatkowych /zakup wzor-
ca jako podstawy dla prac rozwojowych, wypo-
sazenie stanowisk pracy naukowej w kluczowych
tematach badawczych, zakup skomputeryzowa-
nej aparatury dla celé6w medycznych itp. /.

Stad tez rozw0j zastosowan uwarunkowany be-
dzie ilosciowym i jako$ciowym rozwojem Kkra-
jowego przemystu informatycznego, przy ewen-
tualnym imporcie wspomagajagcym z krajow
RWPG. Sytuacja ta stwarza uktad wzajemnego
sprzezenia zwrotnego - zamierzenia w zakre-
sie zastosowan musza uwzgledniac realia prze-
mystu, przemyst zas w miare swoich mozliwos-
ci musi tym zamierzeniom wychodzi¢ naprze-
ciw.

Stan Istniejacy

Gtoéwny potencjat produkcyjny $srodkéw tech-
nicznych informatyki skupiony jest w Zrzesze-
niu MERA, Aktualny poziom ilosciowy produk-
cji tego Zrzeszenia /przeznaczonej na kraj/
daleko odbiega od zgtoszonych potrzeb. Na do-
stawe komputera lub minikomputera o standar-
dowym wyposazeniu zewnetrznym czeka si¢ od
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roku do 3 lat. SzczegOlnie niekorzystnie ksztat-
tuje sie krajowa podaz drukarek, monitoréw e-
kranowych i jednostek dyskowych. Produkcja
mikrokomputeréw i-ich wyposazenia jest Wpo-
czatkowym stadium rozwoju, praktycznie jedy-
ng szansg dla potencjalnych nabywcéw sg firmy
prywatne i polonijne.

Poziom jako$ciowy produkowanego sprzetu
jest przedmiotem ogo6lnej krytyki uzytkownikdéw.
Odbiega on znacznie od przecietnego standardu
Swiatowego, szczegOllnie w zakresie poziomu
niezawodnosci. Nalezy jednak dodaé¢, iz powyz-
sze stwierdzenie nie dotyczy minikomputeréw
MERA-400 /szczeg6lnie w wersji zmodernizo-
wanej/ i w pewnym stopniu MERA-60. Opinie
uzytkownikéw o tym sprzecie sg umiarkowanie
pozytywne. Rowniez cze$¢ uzytkownikow pol-
skich monitorow ekranowych /producent: ME-
RA-ELZAB/ ma o nich dobrg opinie. Nalezy
réwniez zwrdci¢ uwage na wcigz pogiebiajace

sie trudnos$ci z zaspokojeniem potrzeb w ma-
teriaty eksploatacyjne /dyskietki, papier wie-
lowarstwowy do drukarek, tasmy barwigce,
rézne cze$ci zamienne itp./. Wiekszo$¢ z tych
materiatdw produkowana jest poza przemystem
branzy komputerowej. Problem ten wymaga
szczegOtowej analizy i podjecia niezbednych
Srodkow zaradczych.

Zamierzenia rozwojowe

Przedstawione ponizej plany perspektywicz-
ne,dotyczace zamierzen przemystu siegajg po-
czatku lat 90. Ich realizacja warunkuje wyjscie
z obecnego Impasu | dokonanie kolejnego skoku
w latach 1991-95, niezbednego dla zapewnienia
wtasciwej podazy sprzetu komputerowego.
Wszystkie wymienione tu zamierzenia sg /lub
beda,/ realizowane w ramach odpowiednich
CPBR lub zamowien rzgdowych. Oprécz tego
przemyst i jego zaplecze badawczo-rozwojowe
realizuje /ze Srodkow wiasnych/ wiele zadan,
0 mniejszym ciezarze gatunkowym.



* Rozwdéj komputeréw i minikomputeréw

Na $Swiatowym rynku komputerowym istnieja
nastepujace gtéwne linie rozwojowe:
- linia komputeré6w IBM-370 i ich kolejne gene-
racje /najnowsze wykorzystujg system opera-
cyjny MVT objety catkowitym embargiem/. Od-
powiednikiem tej linii w krajach RWPG jest
Jednolity System EMC /JS EMC/,
- linia minikomputeréw PDP-11 i kolejne gene-
racje VAX i MICROVAX firmy DEC, ktérych
odpowiednikiem w krajach RWPG jest System
Minikomputer6w EMC /SM EMC/. Perspekty-
wicznie nalezy liczy¢ sie z wyparciem linii
VAX przez linig 32-bitowych mikrokomputeréw
IBM 6150 RT/PC.opartych na architekturze
RISC.

Polski przemyst przyjat strategie rozwojowa
uksztattowang na rynku Swiatowym. Realizuja
ja Zaktady Elektroniczne ELWRO, ktdére wro-
ku 1986 wdrozyty do produkcji komputer nowej
generacji EC 1034 /R-34/ o pojemnoS$ci pamie-
ci operacyjnej 8 MB do 64 MB, z funkcjami pa-
mieci wirtualnej, z jednostkami pamieci dysko-
wej nowej generacji o pojemnos$ci 317 MB /pro-
dukcji BRL/ oraz mozliwo$ciami tworzenia sy-
stemow dwumaszynowych. Wielko$¢, produkcji

R-34 ma by¢ dostosowana do potrzeb rynku kra-

jowego. Do 1990 r. przewiduje sie roczne do-
stawy na poziomie co najmniej 40-50 systemodw.

Podstawowym wyrobem eksportowym ELWRO
bedzie podsystem teleprzetwarzania danych
TELEJS, Podsystem TELEJS umozliwia dota-
czenie 256 terminali oraz tworzenie sieoi kom-
puterowych. Program asortymentowy ELWRO
obejmuje w grupie terminali: terminal typowy
/monitor ekranowy z klawiaturg/, terminal
specjalizowany /z drukarka/ gtdwnie dla po-
trzeb NBP i PKO oraz kas biletowych dla sy-
stemu rezerwacji miejsc w PKP oraz terminal
inteligentny oparty o mikrokomputer ELWRO
800.

ELWRO jako generalny dostawca podejmuje
sie zaspokoi¢ podstawowe potrzeby rynku kra-
jowego w zakresie systeméw komputerowych i
podsystemow teleprzetwarzania danych,bazujac
na produkcji wtasnej oraz kompletacji uzupet-
niajgcej z krajow socjalistycznych.

Rozwéj urzagdzen JS EMC objety jest CPBR
"Technika komputerowa" z koncentracja nakta-

dow w latach 1986-87 /ponad 1 mld zt/, ZE
ELWRO przedstawity wniosek o objecie central-
nym finansowaniem w latach 1988-90 nastepcy
EC 1034, komputera o wiekszych mozliwos$ciach
obliczeniowych - EC 1140. Ostateczna decyzja
w tej sprawie musi by¢ poprzedzona gruntowng
analiza | studiami, ze szczegdélnym zwrdceniem
uwagi na baze elementowg. Decyzja o finanso-
waniu EC 1140 uzalezniona bedzie od postepu
prac nad realizacja przez ZE ELWRO zamodwie-
nia rzagdowego, obejmujgcego wdrozenie do pro-
dukcji specjalizowanych podzespotow elektro-
nicznych dla JS EMC.
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W grupie minikomputeréw w Polsce rozwijaja
sie dwie subllnie SM EMC:
- z magistralg UNIBUS /FMIK ERA - Warsza-
wa/, do ktorych nalezy zaliczy¢'minikomputery
SM 4 /koprodukcja z ZSRR/ i SM 44 /opraco-
wanie wtasne, wdrozenie w 1987-88 r./,
- zmagistralg Q-BUS /CNPSS MERASTER -
Katowice/, ktorych reprezentantem jest MERA
60 /koprodukcja z ZSRR/.

W obu przypadkach ma miejsce znaczny eks-
port do ZSRR. Sprawg otwartg jest rowniez pod-
jecie opracowania nowej generacji SM EMC, od-
powiadajacej linii minikomputerow VAX. Prace
nad ta generacjg zaawansowane sg w ZSRR oraz
CSRS. Préby nawiagzania wspoOtpracy naukowo-
technicznej z krajami RWPG zakonczyty sie jak
dotychczas niepowodzeniem.

1. szt.

Rys. 6. Program produkcji komputerow duzych

li. szt.
2300 2090
1820
1675
1475
86 87 88 89 90 lata
Rys. 7. Program produkcji minikomputeréw

Minikomputery typu VAX zajmujg liczgcg sieg
pozycje w systemach komputerowego wspoma-
gania projektowania. Decyzja o wtaczeniu do
CPBR "Technika komputerowa" prac nad odpo-
wiednikiem VAX musi by¢ poprzedzona poste-
pem prac nad rozwojem bazy elementowej.
Ewentualng luke, spowodowang brakiem odpo-
wiednika VAX przejsciowo wypetni¢ powinien
minikomputer z magistralg MULTIBUS II, kté-
rego opracowania podjat sie Instytut Systemow



Sterowania w Katowicach, a takie mikrokompu-
ter, odpowiednik IBM PC/AT o nazwie MAZO-
VIA 2016, opracowywany w Instytucie Maszyn
Matematycznych w Warszawie. Rys, 61i 7 ilu-
struje,/na tle wynikow 1986 r,,/ - zamierzenia
produkcyjne krajowego przemystu informatycz-
nego w latach 1987-90 w zakresie komputerow

i minikomputerow.

Sumaryczna podaz sprzetu wiatach 1987-90
wg zamierzen przemystu wyniesie:
- komputery: 190 sztuk,
- minikomputery: 7610 sztuk.
Sumaryczna podaz sprzetu wg potrzeb okreslo-
nych w tabelach 5 i 6 powinna wynies$¢:
- komputery: 440 sztuk,
- minikomputery: 2000 sztuk.

Z powyzszych danych wida¢. 1z w zakresie
komputerow przemyst powinien dostarczy¢ kra-
jowi ok. 2,3 razy wiekszg produkcje, niz wyni-
ka to z jego zamierzen. Proponowany przez
przemyst poziom produkcji do 1990 r, nie za-
pewnia prostej reprodukcji istniejgcego sprze-
tu /w wiekszosci nadajacego sie do wymiany/
nawet w 30%, W zakresie minikomputerow
sytuacja iloSciowo jest zdecydowanie lepsza.
Proponowany poziom produkcji powinien za-
pewni¢ zardwno potrzeby krajowe jak i zamie-
rzenia eksportowe. Mogg natomiast wystapic
problemy z zapewnieniem odpowiedniego asor-
tymentu, konfiguracji oraz jakos$ci sprzetu,

0 Rozw6j mikrokomputeréw

W zakresie mikrokomputer6w personalnych
na $Swiatowym rynku utrwalit sie standard linii
IBM PC/XT i IBM PC/AT. W Polsce podjeto
prace nad odpowiednikiem linii PC/XT w kilku
osrodkach: Spotka PHP "Mikrokomputery",
MERA-KFAP, IKSA1P /odpowiednio$¢ na po-
ziomie systemu operacyjnego/. W grupie kom-
puter6w personalnych nieprofesjonalnych trud-
no oceni¢, czy ktéra$ z wielu linii przyjmie sie
jako standard Swiatowy. Liniami tymi miedzy
innymi sg: AMSTRAD, ATARI, SPECTRUM,
APPLE, COMMODORE.

Wynikajacy z aktualnych zamierzen program
produkcji systeméw mikrokomputerowych w
Zrzeszeniu MERA w roku 1990 przedstawia sie

nastepujaco:
ZE ELWRO
1. ELWRO 800 30000 szt.
2. ELWRO 800 Junior 30000 szt.

Spétka "Mikrokomputery"

1. Mazovla M-1016 30000 szt.
ZUK ELZAB

1. ComPAN 1000 szt.
2. Meritum 5000 szt.
MERA RFAP

1, MK 45 1000 szt.
2. KRAK 86 2000 szt.
Razem: 100000 szt.

Program ELWRO ma uwzglednia¢ potrzeby
krajowe w zakresie urzadzen peryferyjnych
/drukarki, pamieci z dyskiem elastycznym,
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monitory ekranowe/ poprzez potwierdzony
import z krajow socjalistycznych, produkcje
kooperacyjng z partnerami zagranicznymi oraz
produkcje wtasng. Pamieci z dyskami twardy-
mi /typu Winchester/ bedg przejsciowo impor-
towane do czasu uruchomienia produkcji krajo-
wej. Programy pozostatych producentow mi-
krokomputerow wymagajg skorelowania z mo-
zliwosciami dostawcOw urzgdzen peryferyjnych
/gtownie drukarki i pamieci z dyskiem elasty-
cznym/. Dostawcy tych urzadzen powinni doko-
na¢ optymalnego podziatu produkcji dla potrzeb
eksportu i kraju. Rozw0j produkcji mikrokom-
puteréw jest wspomagany finansowo ze $rodkow
centralnych w ramach: CPBR "Technika kom-
puterowa" oraz zamoéwien rzgdowych.

Na rys, 8 pokazano zamierzenia przemystu
w zakresie produkcji mikrokomputerow profe-
sjonalnych w latach 1987-90 /na tle 1986 r./:
Sumaryczna podaz mikrokomputeréow profesjo-
nalnych w latach 1987-90 wg zamierzen prze-
mystu powinna wynosi¢ ok. 120000 szt. Zgod-
nie z tabelg 7 podaz ta powinna ksztattowac sie
na poziomie 100000-szt. Zamierzenia przemy-

stu sg wiec iloSciowo zgodne z przewidywany-
mi potrzebami krajowymi.

Omawiajac rozwoj produkcji mikrokompute-
row, nalezy wspomnie¢ o dziatalnosci w tym
zakresie firm nieuspotecznionych. W Polsce
w potowie 1986 r. istniato 27 firm prywatnych
i polonijnych;prowadzacych dziatalno$¢ produk-
cyjna i ustugowa w zakresie sprzetu mikrokom-
puterowego. Ich tgczne zatrudnienie wynosito
1959 osdb. Specjalizacja tych firm jest naste-
pujaca:

- mikrokomputery typu IBM PC XT/AT,

- mikrokomputery 8-bitowe,

- wyspecjalizowane moduty mikroprocesorowe,
- pamieci-z dyskiem elastycznym 5 1/4".

il szt. 64000

lata

Rys. 8. Program produkcji mikrokomputeréw
profesjonalnych



Firmy te, zracji powigzan personalnych z
zagranicg majg utatwione mozliwos$ci zakupu
nowoczesnych uktadow VLSI, w tym objetych
embargiem. Sa one zainteresowane wspOitpra-
cg z przemystem komputerowym. Przyktadowo
firmy POLBRIT, NOWEX, EMIX i INDOPOL
zainteresowane sg kooperacjg w produkcji mi-
krokomputeréw edukacyjnych, Firma COMPU-
TEX wspotpracuje z FMiK ERA, MERA-KFAP,
MERAMAT, a IMPOL Il z MERA -KFAP, Prze-
myst komputerowy powinien szerzej wykorzy-
stywac¢ dla swoich celéw firmy nieuspotecznio-
ne, szczegblnie w'zakresie zakupu materiatow,
nowoczesnej bazy elementowej i oprogramowa-
nia systemowego. Powyzsze cele mozna 0sigg-
na¢ przez umowy kooperacyjne lub tworzenie
spotek. Firmy nieuspotecznione moga stanowic
cenne uzupetnienie przemystu krajowego w za-
kresie podazy waskospecjalizowanej produkcji
o charakterze jednostkowym lub matoseryjnym,

e Rozwdj urzadzen zewnetrznych

- Jednostki pamieci na dys-
kach twardych typu Winche-
ster. Pamieci typu Winchester dzieki swoim

zaletom wykorzystywane sg coraz powszechniej
we wszystkich typach komputeré6w. Stanowig
one podstawowe wyposazenie w mikro PC/XT i
PC/AT, Postep w technologii spowodowat obniz-
ke cen tych pamieci do poziomu 300 USD. Pod-
jete w Fabryce Miernikow i Komputerow'ERA
prace nad pamiecig o pojemnos$ci 20 MB maja
na celu uruchomienie w 1991 r. produkcji w
wys. 20000 szt. W przypadku uzyskania pierw-
szych pozytywnych wynikow w wytwarzaniu i
pokrywaniu warstwg magnetyczng dyskéw /po-
winno nastapi¢, w 1987 r. / mozliwe bedzie na-
wigzanie wspotpracy z innymi krajami. JeS$li
podjeta zostanie decyzja o zakupie licencji lub
badania zakoncza sie wynikiem pozytywnym, ce-
lowe bedzie objecie wymienionego zadania za-
mowieniem rzadowym.

- Jednostki pamieci na

kach elastycznych
Program rozwoju obejmuje:

- opanowanie produkcji nowej generacji jednos-

tek pamieci o $rednicy 5 1/4 cala typu SLIM

LINE; opracowanie i wdrozenie - MERA KFAP,

- uruchomienie produkcji stacji dyskéw elasty-

cznych 5 1/4 cala, wdrozenie w £tZR FONICA -

t6dz w skali rocznej 100000 szt. od 1991 r .,

- opanowanie produkcji gtowic do pamieci

5 1/4 cala; opracowanie i wdrozenie - WZUI

MERAMAT,

- opracowanie materiatow, technologii i urza-

dzeh do wytwarzania dyskietek /w ilosci ok.

6 min szt./rok/; prace rozwojowe - MERAL,

wdrozenie - ZE ELWRO oraz Zaktady Chemi-

czne STILON;

- prace badawcze w zakresie jednostek pamie-

ci o $rednicy 3 1/2 cala i dyskietek z piono-

wym zapisem.

dys -

- Jednostki
ci tasmowej

szybkiej pamie-
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Prace nad pamiecig kasetowg PK-6 typu
"Streamer"” podjeto w WZUl MERAMAT,

- Drukarki

Rozwdj drukarek mozaikowych, terminali i
dalekopisu z wykorzystaniem drukarki D-100A
realizowany jest przez MERA - Btonie. W 1990
r. produkcja roczna drukarek wyniesie 100000
szt.

Nowa generacja drukarek laserowych opra-
cowana zostata przez Instytut Maszyn Matema-
tycznych w ramach wspétpracy z ZSRR. Wdro-
zenie drukarek laserowych w MERA-BLONIE
uwarunkowane jest opanowaniem przez Kkrajo-
wy przemyst produkcji lasera poétprzewodniko-
wego 0 mocy 8 mW,

Prowadzone sg prace nad drukarkami termi-
cznymi. Charakteryzujg sie one cichg pracg i
mozliwos$cig funkcjonowania w trybie graficz-
nym. Prowadzone od 5 lat przez OBREUS i
CEMI prace nad gtowicami nie daty w petni za-
dowalajgcych rezultatow. Zadanie wymaga
wsparcia finansowego ze $rodkow centralnych.

-Monitory ekranowe

Prace badawczo-rozwojowe nad monitorami
ekranowymi obejmujg: monitory dla JS EMC,
monitory graficzne oraz monitory SM EMC.
Osiggniecie Sredniego Swiatowego standardu
/1024x1024 punktéw ekranu/ w dziedzinie mo-
nitoréw graficznych wymaga opracowania pro-
fesjonalnego kineskopu. Wykorzystujgc krajo-
we kineskopy TWC mozna uzyska¢ maksymalna
rozdzielczo$¢ 512x256 punktéw ekranu. Prace
nad nowg generacja kineskopéw dla potrzeb
monitorow graficznych podjat POLKOLOR.

- Klawiatury

Prace nad klawiaturami do komputeréw per-
sonalnych SM 1914 Mazovla prowadzi ZAE
MERA-REFA. W ramach wdrozenia kompute-
ra personalnego ELWRO 800 opracowano kla-
wiature bezstykows,
- Plottery i mlkrodrukarki
graficzne

Podstawowym wyrobem w tej grupie beda plot-
tery czterokolorowe formatu A-3 i A-4 opraco-
wane przez Instytut Systemdw Sterowania iwdra-
zane w MERASTER /Katowice/. Plotter ptaski
MERA 621 /formatu A-3/ bedzie produkowany
w Ilo$ci 1800 szt. rocznie w 1990 r. a plotter
rolkowy MERA 630 /formatu A-3/A-4/ w ilos-
ci 2000 szt. rocznie w 1989 r. Ponadto w koope-
racji z zaktadami MERA-POLTIK w todzi
wdrozona zostanie do produkcji wielkoseryjnej
mikrodrukarka graficzna MDG-1 /szeroko$¢
pola zapisu 210 mm/ w ilosci 25000 szt. rocz-
nie w 1990 r, Plottery duzego formatu /A-0/
dostarczane sg przez CSRS.

Przewidywany poziom produkcji urzadzen
zewnetrznych w 1990 r. moze w wielu asorty-
mentach okaza¢ sie niewystarczajacy dla po-
trzeb rynku. Wymaga to podjecia dziatan inten-
syfikujgcych prace badawcze i wdrozeniowe.



Warunki _rozwoju przemystu komputerowego

Realnos$¢ przedstawionych w rozdziale 5 za-
mierzen przemystu do 1990 r,, jak rowniez je-
go dalszego rozwoju w latach 90 wymaga spet-
nienia nastepujgcych warunkow:

- dostepno$¢ do nowoczesnej bazy podzespoto-
wej i elementowej,

- dysponowanie nowoczesng i wydajng technolo-
gig wytwarzania,

- ciggte zasilanie przemystu wynikami prac
badawczo-rozwojowych w zakresie nowych
konstrukcji i technologii,

- dysponowanie odpowiednim potencjatem ka-
drowym.

Podobnie jak w zastosowaniach istnieje jesz-
cze jeden warunek ogo6lnosystemowy: urucho-
mienie mechanizméw ekonomicznych,wymusza-
jacych dziatania proinnowacyjne o wysokim sto-
pniu efektywnosci.

Dostepno$¢ do bazy podzespotowej i elemento-
wej

Dostepno$¢ do nowoczesnej bazy podzespoto-
wej i elementowej stanowi podstawowg barie-
re rozwojowa polskiego przemystu elektronicz-
nego i komputerowego. Bez rozwiagza-

nia tego problemu przedsta-
wiony tu PROGRAM nie jest
mozliwy do realizacji. Wszyst-

kie ktopoty ilosciowe i jakosciowe krajowego
przemystu komputerowego tu wtasnie majg swo-
je zrédto /niestety nie jedyne - drugim jest za-
cofanie technologiczne/.

W Swiatowym rozwoju elektronicznej bazy
podzespotowej i elementowej mozna wyodrebnid
trzy fazy wdrozeniowe i jedng badawcza:

a/ fazy wdrozeniowe:

- mikroprocesory 8-bitowe, pamieci RAM 4-16
Kb, wymiar charakterystyczny 5jim /reprezen-
tant: uktad 8080 firmy INTEL/,

- mikroprocesory 16-bltowe, pamieci RAM

64 Kb, wymiar charakterystyczny 3 1/2 jim
/reprezentant: uktady 8086, 80286 firmy INTEL/
- mikroprocesory 32-bitowe, pamigci RAM

256 Kb, wymiar charakterystyczny 2jam /re-
prezentant: uktad 1APN386 firmy INTEL/;

b/ faza'badawcza:

- mikroprocesory S4-bltowe, pamieci RAM

1-4 Mb, wymiar charakterystyczny ljum, pro-
gnozowana w 1990 r, Swiatowa produkcja wynie-
sie 1,4 mld sztuk tego typu uktadow.

W Polsce z op6znieniem ponad 10-letnim
zrealizowana zostata faza pierwsza. Wskaznik
uzysku dobrych uktadéw w procesie wytwor-
czym jest 4 razy gorszy anizeli w renomowa-
nych Trmach zagranicznych. Druga faza /cze$-
ciowo/ objeta jest programami badawczymi.

Do roku 1990 majg powsta¢ prototypowe serie
najprostszych mikroprocesoréw 16-bitowych,
odpowiadajgcych uktadowi INTEL 8086 i pamie-
ci 64 Kb. Uktady te sg obecnie dostepne w
ZSRR, Dotychczas brak jest Zrodet bezdewizo-
wego zakupu mikroprocesoréw 16-bitowych,
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odpowiadajgcych uktadowi 80286, ktdre stanowiag
epodstawe do budowy komputerow personalnychj

odpowiadajgcych IBM PC/AT. Rozw0j elektro-

nicznych podzespotéw czynnych skoncentrowa-

ny jest w trzech os$rodkach:

- warszawskim /CEMI/,

- torunskim /OBREUS/,

- wroctawskim / ZE ELWRO/,

W osrodku warszawskim ma nastgpi¢ moder-
nizacja i wymiana parku maszynowego, CO po-
zwolitoby przej$¢ z technologii wytwarzania o
wymiarze charakterystycznym 5jim do 3 1/2
Jim. Po roku 1991 nastgpitaby druga faza obej-
mujaca zwiekszenie powierzchni produkcyjnych.
W os$rodku torunskim przewiduje sie koncentra-
cje prac nad uktadami matrycowymi w technolo-
gii CMOS, ewentualnie ze wspomaganiem w for-
mie zakupu licencji. W oSrodku wroctawskim
w pierwszej fazie ma nastapi¢ transfer techno-
logii z ITE Warszawa, w fazie drugiej przewi-
dziany jest rozwdj zdolno$ci projektowania, wy-
twarzania i testowania specjalizowanych ukta-
dow elektronicznych dla JSEMC.

Problem rozwoju elektronicznej bazy pod-
zespotowej i elementowej stanowi integralng
cze$¢ Programu Elektronlzacji Gospodarki
Narodowej. Niestety program ten traktowany
jest jako studium przedplanlstyczne i tym sa-
mym nie jest wigzacy dla centralnych organéw
planowania. Dotychczasowy stopien realizacji
zadan tego programu w zakresie rozwoju bazy
podzespotowej nie daje zadnej gwarancji, iz
krajowa produkcja Srodkéw informatyki wyjdzie
z impasu ilosciowego i jakoSciowego.

W zwigzku z tym proponuje
sie, aby w mozliwie szyb-
kim <czasie zostat opracowa-
ny i przyjety Z mocag WwWigza-
ca I"ODPR 0'GRAM ROzwWOJU
*BAZY PODZESPOLOWEJ, ELE-
MENTOWE] I MATERIALOWE],
jako priorytetowe za-danie,
warunkujgce dal

szy rozw2dj
infor

elektroniki i matyKki.
Na realizacje tego podpro-
gramu nalezatoby skoncen-
trowa¢ w ciaggu 2-3 lat nie-
zbedne Srodki finansowe, w.
tym dewizowe, nawet Kkosz-
tem przejSciowego ograni-
czenia lub wstrzymania pro-
dukciji niektorych wyrobow
lub zamierzen inwestycyj-
nych. Podprogram, o ktérym mowa powi-

nien zawiera¢ petny cykl badawczo-wdrozenio-
wy i obejmowaé wszystkie obszary gospodarcze,
majace zwigzek z jego realizacja /w tym prze-
myst chemiczny i surowcowy/.

Innyng wariantem rozwigzania problemu bazy
podzespotowej, ktorego realno$é wymagataby
szczegOtowej analizy jest wspdtpraca w tym za-
kresie z krajami RWPG, a szczegdlnie z ZSRR.
By¢ moze bytaby tu mozliwa jakas forma pro-



duKcji kooperacyjnej, a moze nawet utworzenie
wspoélnego przedsiebiorstwa, produkujgcego na
duzg skale elementy elektroniczne dla wszyst-
kich krajow RWPG.

Dostepno$¢ do nowoczesnych technologii

Kolejnym, niezbednym warunkiem realizacji
iloSciowych i jakoSciowych zamierzen przemy-
stu komputerowego jest dysponowanie nowocze-
snymi i wydajnymi technologiami wytwarzania.
Tymczasem przemyst ten od kilku lat cechuje
prawie catkowity zastoj w tej dziedzinie. W re-
zultacie nastepuje proces ciggtego pogiebiania
luki technologicznej w stosunku do krajow wy-
soko rozwinietych, obecnie ocenia sie jg.na
10-15 lat.

Zmiana tego niekorzystnego trendu wymaga:
- odbudowy i koncentracji zaplecza badawczego
w dziedzinie technologii m. In. przez utworze-
nie instytutu technologicznego lub przeksztat-
cenie w taki instytut jednego z trzech istnieja-
cych w branzy komputerowej;
- pogtebienia zwigzkéw kooperacyjnych i wspdt-
pracy naukowo-technicznej z instytutami i przed
siebiorstwami technologicznymi krajow RWPG;
- rozpatrzenia mozliwos$ci i celowos$ci zakupu
niektdrych rozwigzan technologicznych w kra-
jach wysoko rozwinietych;
- preferowania rozwoju matych przedsiebiorstw
innowacyjnych w zakresie wybranych elementéw
technologii;
- zwiekszenia naktadéw na prace badawczo-roz-
wojowe w zakresie technologii.

Ztozonos¢ i waga problemu
wymaga szybkiego opracowa-
nia PODPROGRAMU ROZWOJU
BAZY TECHNO/LOGICZNEJ d-la
potrzeb elektroniki i infor-
matyki, oraz jego prioryte-
towej realizaciji.

Biorac pod uwage wazniejsze grupy technolo-
giczne, wymagane jest podjecie nastepujacych
dziatan:

- Technologie tradycyjne

Nalezy opracowac i wdrozy¢ do produkcji
obrabiarki specjalizowane do obrdbki czesci
o matych wymiarach, z bardzo duza doktadno$-
cig. Istotnym problemem jest opanowanie i u-
powszechnlenie metod wykrawania precyzyjne-
go, taczenia cze$ci przy pomocy zgrzewania
laserowego, klejenia, zastepowania cze$ci me-
talowych elementami z tworzyw sztucznych
/w tym o wtasnosciach przewodzacych/ itp.

- Grupa
zowanych
Nalezy rozwinaé zdolno$ci wytworcze w za-
kresie obwodéw drukowanych z 30000 m” do
100000 m” rocznie, opanowac¢ technologie ob-
wodéw drukowanych wielowarstwowych oraz
precyzyjnych. Waznym elementem tych tech-
nologii powinno byé wdrozenie do produkcji
doswiadczalnej w IMM systemu PROGRAF-
FOTOMAT do projektowania i wytwarzania

technologii specjali-
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klisz obwodéw drukowanych. Koniecznym uzu-
petnieniem tych technologii jest podjecie kra-
jowej produkcji szybkoobrotowych, wielostano-
wiskowych, sterowanych programowo wierta-
rek wspoétrzednosciowych do wiercenia otworow
w laminatach. W miare wzrostu seryjnos$ci pro-
dukcji niezbedne jest zastepowanie ptytek dru-
kowanych ze standardowymi uktadami scalony-
mi - uktadami hybrydowymi. W tym celu nale-
zy znacznie zwiekszyt zdolnos$ci projektowe i
wytwoércze w OBREUS-Torun. W IMM nalezy
zintensyfikowaé prace nad systemem PROJEKT
do projektowania uktadow hybrydowych 1scalo-
nych o duzej skali integracji, oraz systemem
FOTOMAT 2 z zastosowaniem lasera, jako gto-
wicy naSwietlajgcej fotomaski. Rozwdj syste-
mow i urzadzen PROGRAF-PROJEKT-FOTO-
MAT jest wspomagany ze $Srodkéw CPBR.
Wspélnie z przemystem elektronicznym na-
lezy opanowaé¢ technologie montazu powierz-
chniowego, zapewniajgcego lepsze warunki dla
automatyzacji. Bedzie to jednak proces stopnio-
wy, gdyz naktady na konieczng zmiane konstruk-
cji elementow elektronicznych i technologie ich
wytwarzania wyniosg kilka miliardow ztotych.
Wspdlnie z przemystem elektrotechnicznym na-
lezy opracowaé i opanowac technologie wytwa-
rzania specjalnych mikroslinikéw do drukarek
i urzadzen pamieci w skali 300000 sztuk rocz-
nie.

- Technologie wytwarzania
no$snikéw pamieciowych

W tej grupie wystepujg szczegdlnie duze
opo6znienia. Polska jest jednym z nielicznych
krajow o Srednim poziomie rozwoju gospodar-
czego, ktéry ma trudnosci z podjeciem produk-
cji dyskietek oraz nosnik6w magnetycznych do
pamieci typu Winchester. Nie jest opanowana
technologia materiatow ferrytowych o duzych
gesto$ciach dla gtowic magnetycznych stosowa-

nych w urzadzeniach pamieci. Prace w tym za-
kresie prowadzone sg w kilku o$rodkach w ra-
mach CPBR i zamdwien rzadowych.

Prace badawczo-rozwojowe dla potrzeb prze-
mystu komputerowego

Dla prawidtowego wypetniania swoich zadan
przemyst komputerowy musi by¢ ciagle zasila-
ny w nowe rozwigzania konstrukcyjne i techno-
logiczne. Aktualnie kluczowe prace badawczo-
rozwojowe prowadzone sg w ramach CPBR 8.7
"Technika komputerowa". Cele realizowane w
ramach tego CPBR dzielg sie na 4 gtéwne gru-

F-)yurzeldzenia i oprogramowanie systemowe 1
narzedziowe JS EMC,

- urzadzenia i oprogramowanie systemowe i
narzedziowe SM EMC,

- urzadzenia peryferyjne,

- urzadzenia technologiczne.

Prace nad JS EMC 1SM EMC zawierajg za-
gadnienia teleprzetwarzanla i sieci komputero-
wych. Opracowania 16 i 32-bitowych mikrokom-



puterow /MazOvia M-1016 | M-2016, KRAK-86,
KRAK-286 | ELWRO 900/ realizowane sg wra-
mach prac nad SM EMC. Poza CPBR 8.7 pra-
ce nad wyspecjalizowanymi elementami techni-
ki komputerowej wystepujag w CPBR 8. 6 "Mikro-
komputerowe systemy wspomagania pracy twar-
czej", CPBR 8,8 "Systemy wspomagania prac
Inzynierskich i eksperymentu naukowego" oraz
w CPBR 8,9 "Techniczne przygotowanie i za-
rzadzanie produkcjg".

Cze$¢ prac rozwojowych w zakresie techniki
komputerowej realizowana jest w ramach ZRN,
Sg to:

- ZRN 8. 10: Mikrokomputery ELWRO 800,

- ZRN 8.3.3; Mikrokomputery edukacyjne,

- ZRN 8.11: Procesor sieciowy dla JS EMC
oraz osiem ZRN,dotyczacych rozwoju niekt6-
rych urzadzen zewnetrznych /monitory ekra-
nowe, jednostki dyskéw elastycznych, drukar-
ki, grafplottery/.

Ww. tematyka prac nie odzwierciedla wszyst-
kich obecnych i przysztych potrzeb /réwniez
po 1995 r. / niezbednych dla prawidtowego roz-
woju przemystu. Konieczne bedzie sukcesywne
jej rozszerzanie o nastepujgce tematy /kolej-
no$¢ okredla priorytet zadania/:

- prace nad nowoczesnymi typami drukarek:
termicznymi, strumieniowymi i laserowymi,

- zintensyfikowanie prac nad monitorami gra-
ficznymi oraz prace studyjne nad zastosowa-
niem techniki plazmowej i ciektych krysztatow
w konstrukcji monitorow,

- prace nad nowoczesnymi technologiami mon-
tazu urzadzen mikrokomputerowych,

- prace nad konstrukcjami superszybkich kom-
puteréw,

- rozwdj prac nad petnym wachlarzem urzadzen
dla realizacji sieci komputerowych,

- rozwdéj oprogramowania narzedziowego, w
tym systemow zarzgdzania bazami danych oraz
oprogramowania graficznego,

- rozw0j konstrukcji mikrokomputeréw na ba-
zie mikroprocesoréw 32 i 64-bitowych,

- rozwdj systemdéw operacyjnych w kierunku
jednego modularnego systemu, dostosowywane-
go dla réznych konfiguracji i wymagan uzytko-
wych,

prace studyjne nad rozwojem scalonego opro-
gramowania,

- prace nad procesorami przetwarzania rowno-
legtego,

- prace studyjne nad fonicznymi i wizyjnymi
urzgdzeniami We-Wy,

- prace studyjne nad nowymi rodzajami pamie-
ci.

Ostatnie trzy tematy zwigzane sga z zagadnie-
niami rozwoju komputeréw 5 generacji. Roz-
woj tej tematyki wymaga stworzenia odpowied-
niego potencjatu badawczego oraz zintensyfiko-
wania wspoétpracy miedzynarodowej, gtéwnie z
krajami RWPG.

Potrzeby kadrowe przemystu komputerowego

Zatozony w rozdziale 5 rozwdj ilosciowy pro-
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dukcji sprzetu komputerowego mozna bedzie
osiggna¢ jedynie przez znaczny wzrost potencja-
tu produkcyjnego. Wzrost ten powinien' na-stapié-
przede wszystkim w wyniku wdrozenia nowocze-
snych i wydajnych'technologii. Nie uniknie sie
jednak koniecznos$ci doptywu do przemystu kom-
puterowego i jego zaplecza badawczo-rozwojo-
wego znaczacej liczby wysoko i $rednio kwalifi-
kowanych kadr specjalistycznych. Ocenia sie
szacunkowo, ze do 1992 r. kadra ta w przemy-
$le i jego zapleczu powinna wzrosng¢ co naj-
mniej dwukrotnie, by nastepnie ustabilizowaé sie
na osiggnietym poziomie. Mozliwosci pozyski-
wania specjalistycznej kadry przez przemyst
komputerowy oméwiono w nastepnym rozdziale.

Ksztatcenie kadr dla informatyki

Ksztatcenie profesjonalnych kadr dla informa-
tyki, na poziomie wyzszym J>rewadzone jest w
dziesieciu szkotach wyzszych /i uniwersytety,

6 politechnik i SGPiS/. Informatyke studiuje
tylko 1% ogdlnej liczby studentéw studiéw dzien-
nych, Na politechnikach specjalizacje tego kie-
runku obejmujg projektowanie i konstrukcje
sprzetu Informatycznego oraz. inzynierie opro-
gramowania /budowe systeméw operacyjnych,
kompilatorow jezykéw programowania itp./.
Politechniki sg wiec gtéwnym Zrédtem zaspoko-
jenia potrzeb kadrowych przemystu Informaty-
cznego w wysoko kwalifikowane kadry-Biorgc
pod uwage to, iz w przemysle tym na wielu sta-
nowiskach moga znajdowa¢ zatrudnienie réwniez
absolwenci elektroniki spoza kierunkdéw infor-
matycznych, problem doptywu kadry z wyzszym
wyksztatceniem w Swietle potrzeb omowionych
w punkcie "Potrzeby kadrowe przemystu kom-
puterowego" - nie wydaje sie krytyczny.

Jesli chodzi o szkolnictwo $rednie, istnieje
w Polsce do$¢ rozbudowana sie¢ $rednich szkoét
zawodowycho specjalnosci elektronicznej, W
czesci z nich prowadzona jest specjalizacja in-
formatyczna. Wydaje sie, ze i w zakresie Sred-
nio kwalifikowanych kadr przemyst nie powinien
mie¢ wiekszych kiopotéw z ich pozyskiwaniem.

Znacznie trudniejsza sytuacja istnieje w za-
kresie doptywu kadr dla potrzeb zastosowan.
Jedynym zZrodiem sg tu trzy uniwersytety 1
SGPIS. Roczna liczba absolwentéw z zakresu
informatyki wynosi tgcznie ok. 500 os6b. Jak
wynika z danych zawartych w punkcie "Potrze-
by kadrowe dla zastosowan informatyki", do
1995 r. liczba wysoko kwalifikowanych kadr dla
zastosowan powinna wzrosng¢ o ok. 16000 os0b.
Stad $rednio w roku /poczawszy od 1988 r. /
powinno opuszcza¢ mury uczelni ok. 2000 absol-
wentow. Liczba potrzeb jest wiec czterokrotnie
wieksza.

Istnieje zatem konieczno$¢ znacznego zwiek-
szenia ksztatcenia specjalistow Informatyki dla
zastosowan na poziomie wyzszym. Mozna to
osiggnaé przez:

- zwiekszenie limitu przyje¢ na obecnych kie-
runkach.



- uruchomienie kierunkéw informatycznych w
innych uczelniach,

- rozw0j kierunkéw informatycznych na studiach
wieczorowych 1 zaocznych.

Mozna tez rozwazy¢ celowos$¢, i mozliwosé
utworzenia nowej uczelni, ukierunkowanej tyl-
ko na ksztatcenie specjalistow Informatyki /dla
zastosowan | przemystu/. Ostateczne decyzje
powinny zapa$¢ po szczeg6towej analizie. Podo-
bnie trudna sytuacja dotyczy doptywu kadr $re-
dnio kwalifikowanych dla potrzeb zastosowan.
Specjalizacja programisty uzytkowego w Sred-
nich szkotach zawodowych wystepuje bardzo
rzadko. Sytuacja ta wywotuje niekorzystne ob-
jawy juz obecnie. Z braku profesjonalnej'kadry
ze Srednim wyksztatceniem na stanowiskach
programistow pracuje wiele os6b przyuczonych
do zawodu na kilkutygodniowych kursach pro-
gramowania, prowadzonych czesto na niskim
poziomie. W efekcie na niskim poziomie jest
rowniez wiele zastosowan. Nalezy zatem pod-
ja¢ odpowiednie decyzje, zwiekszajgc ilo$¢ pro-
gramistow, ksztatconych w Srednich szkotach
zawodowych.

Nalezy liczy¢ sie réwniez ze znacznym defi-
cytem $rednio kwalifikowanej kadry dla techni-
cznej obstugi zastosowan /operatorzy, konser-
watorzy/. Zlikwidowaé ten deficyt mozna tylko
poprzez rozwéj odpowiednich specjalizacji w
szkolnictwie zawodowym.

Oddzielnym problemem jest jakos$¢ kadry In-
formatykow dla potrzeb zastosowan,
ku nowoczesnych narzedzi programowych kadra
ta pracuje najczes$ciej metodami przestarzaty-
mi, nie majgc przy tym zadnych motywacji do
samoksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji za-
wodowych. Stad tez konieczne jest: zapewnie-
nie projektantom i programistom wtasciwie
wyposazonego stanowiska pracy oraz stworze-
nie mechanizméw motywacyjnych dla rozwoju
zawodowego, By-£ moze takim bodzcem mo*y-
wacyjnym mogtoby byé wprowadzenie dodatkow
specjalizacyjnych w zawodzie informatyka,

Celem umozliwienia podnoszenia kwalifikacji
zawodowych powinien powstaé w Polsce central-
ny osrodek szkoleniowy informatyki, prowadza-
cy kursy i seminaria z udziatem wybitnych spe-
cjalistow krajowych i zagranicznych. Dobrym
przyktadem funkcjonowania takiego osrodka
jest firma SZAMALK w Budapeszcie,

Kierunki polityki eksportowo-importowej

Polityka rozwoju eksportu 1Importu produk-
tow przemystu informatycznego powinna opie-
ra¢ sie na przyjeciu docelowej zasady samowy-
starczalnos$ci dewizowej branzy w obu obsza-
rach ptatniczych /z uwzglednieniem w bilansie
warto$ciowego udziatu elementéw Informatyki
w eksportowanych wyrobach nleinformatycz-
nych/. Realizacja tej zasady wymaga jednak
wcze$niejszego zainwestowania /ro6wniez dewi-
zowego/ w rozwdj produkcji tych wyrobéw, kté-
re majg szanse stad sie wiodacymi produktami

Wobec bra-
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eksportowymi. Powinno to nastgpi¢ nawet kosz-
tem ograniczenia lub rezygnacji z produkcji wy-
robow przestarzatych i drogich, nie majacych
szans na promocje eksportowg, W og6lnym bi-
lansie zysk uzyskany z eksportu wyrobéw wio-
dacych powinien umozliwiaé import wyrobow
nie produkowanych w kraju,

Nalezy przyja¢ zasade, ze polityka proeks-
portowa, chociaz kierunkowo stuszna, nie mo-
ze by¢ realizowana kosztem rynku krajowego,
jak dzieje sie to obecnie /w 1986 r. 75% o0g0l-
nej wartos$ci wyrobéw przemystu komputerowe-
go stanowita produkcja eksportowa, gtdwnie na
rynki 1 obszaru/. Oznacza to, ze nalezy dazy."
do takiego ilosciowego rozwoju produkcji, zeby
mozliwe bylo pogodzenie potrzeb rynku krajo-
wego z zamierzeniami eksportowymi.

Zacofanie technologiczne 1 utrudniony dostep
do nowoczesnej bazy elementowej czynig obec-
nie bardzo trudnym problem promocji ekspor-
towej jakiegokolwiek wyrobu w krajach Il ob-
szaru ptatniczego, Rynek krajow RWPG staje
sie rowniez coraz bardziej wymagajacy. Wnio-
sek z tego mozna wyprowadzi¢ tylko jeden - na-
lezy skoncentrowaé wszystkie mozliwe $rod-ci
celem usuniecia wymienionych barier rozwojom
wych. Do czasu ich usuniecia przemyst kompu-
terowy powinien samodzielnie podejmowa/
wszelkie mozliwe dziatania dit pozyskania no-
woczesnych elementéw 1technologii przez wcho-
dzenie w r6znego rodzaju spotki z przedsiebior-
stwami polonijnymi 1 zagranicznymi, nawigzy-
wanie wspoOtpracy kooperacyjnej z firmami za-
chodnimi, szukanie mozliwos$ci wspdtpracy z
krajami rozwijajgcymi sie, zaktadanie w tych
krajach zagranicznych filii wtasnych przedsie-
biorstw itp. By¢ moze wiele przysztych przed-
siebiorstw innowacyjnych wykaze sie tego typu
aktywnoscig - nalezy stworzy¢ ku temu warun-
ki prawne, ekonomiczne i organizacyjne.

Mowigc o eksporcie wyrobow Informatyki,
nalezy réwniez mie¢ na uwadze mozliwosci
eksportu produktéw programowych, W zakre-
sie oprogramowania systemowego i narzedzio-
wego szanse na eksport sg nieduze, gdyz produk-
ty te sg na ogot Scisle powigzane z okreslonym
typem komputera, natomiast w zakresie opro-
gramowania uzytkowego szanse sg znacznie
wieksze. Mozna tu rowniez oczekiwac¢ duzej
aktywnos$ci przysztych przedsiebiorstw Innowa-
cyjnych, Dla rozwoju tej aktywno$ci nalezatoby
przyja¢ zasade, ze gtownym kryterium kwalifi-
kujgcym oprogramowanie uzytkowe jako Inno-
wacje, jest jego udokumentowany walor ekspor.
towy /np. zamodwienie eksportowe/. Korzystny
bytby réowniez eksport mysli technicznej - wy-
nikéw prac badawczych, realizowanych za za-
moéwienia instytucji i przedsiebiorstw zagra-
nicznych.

Ostatnig forma eksportu, uprawiang zreszta
dos¢ powszechnie, jest eksport specjalistow,
Eksport ten nalezatoby wykorzystywaé ze zna-



cznie wiekszym pozytkiem dla kraju, niz dzie-

je sie to obecnie.
Problemy wspotpracy z krajami RWPG

Wobec trudnos$ci dewizowych kraju i ograni-
czeh embargowych wspotpraca z krajami RWPG
powinna sta¢ si¢ waznym czynnikiem przyspie-
szajagcym rozwdj krajowego przemystu kompu-
terowego. Wspoéipraca ta powinna réwniez wy-
zwoli¢ trendy w kierunku specjalizacji, koope-
racji i koncentracji produkcji srodkow technicz-
nych informatyki, w miejsce przejawiajgcych
sie tendencji do autarkii. Potencjalnymi forma-
mi wspo6tpracy sa:

- wymiana informacji,

- wymiana specjalistow,

- wspoétpraca naukowo-techniczna nad nowymi
wyrobami, podzespotami, materiatami i tech-
nologiami,

- wspotpraca w zakresie zastosowan informaty-
ki,

- wspoétpraca kooperacyjna,

- wspoOlne przedsiewziecia produkcyjne.

Z wymienionych wyzej form wspotpracy je-
dynie wspdtpraca naukowo-techniczna moze
by¢ oceniana jako umiarkowanie zadowalajaca.
Przedtuzono na lata 1986-90 znaczng czes$¢ ist-
niejagcych umow oraz zawarto wiele nowych.
Wiatach 1986-90 obowigzuje tagcznie 26 umow
wielostronnych i 33 umowy dwustronne w zakre-
sie elektroniki i informatyki. Wspétpraca ba-
dawczo-rozwojowa znajduje odzwierciedlenie
w poszczeg6lnych CPBR. Pozostate formy
wspoOtpracy nie zostaty nalezycie rozwiniete.
Dla zmiany tego stanu podjeto w latach 1985 i
1986 wiele dziatan organizacyjno-prawnych,
majacych na celu zintensyfikowanie wszystkich
form wspéipracy, na zasadzie wzajemnie zréw-
nowazonych korzys$ci. Szczegdlnie duze nadzie-
je mozna wigza¢ z rysujacymi sie mozliwoscia-
mi bezposSredniej wspo6tpracy na szczeblu przed-
siebiorstw /istniejacym juz przyktadem takiej
wspotpracy o charakterze kooperacyjnym jest
wspoétpraca zaktadébw MERA-BLONIE z Zakta-

dem im, Rudnlewa w Orle w zakresie produk-
cji drukarek mozaikowych.

Istotnym problemem z punktu widzenia roz-
winietej wspotpracy jest wybor specjalizacji
polskiego przemystu komputerowego w ramach
RWPG. Z decyzjami w tej sprawie muszg by¢
zwigzane decyzje o zakresie wspdtpracy koope-
racyjnej. Nalezy dazy¢ do uzyskania, w zamian
za eksport produktéw krajowych, podzespotow
czynnych oraz urzadzer technologicznych.

Nalezy podkresli¢, ze gtowne kierunki roz-
woju wspotpracy z krajami RWPG muszag by¢
spdjne z celami nakreslonymi w PROGRAMIE
ROZWOJU INFORMATYKI i stuzy¢ realizacji
tych celow.

Dane ekonomiczne

W tabeli 10 przedstawiono szacunkowg wiel-
kos$¢ naktadéw /ceny z 1986 r./ na rozwoj
przemystu komputerowego:

Naktady powyzsze nie obejmujg naktadéw na
rozwoj bazy podzespotowej lelementowej. Sa
one ujete w Programie Elektronizacji Gospo-
darki Narodowej. W wyniku naktadéw na roz-
woéj przemystu roczna warto$¢ produkcji $rod-
kow technicznych informatyki powinna osiggnac:
w 1990 r.: 120 mld zt
w 1995 r.: 300 mld zt.

Okreslajac warto$¢ produkcji w 1995 r.
uwzgledniono aktualng tendencje Swiatowg do
obnizki cen sprzetu mikrokomputerowego. Za-
tozono ponadto, ze od 30 do 50% warto$ci*pro-
dukcji uzyskane zostanie ze sprzedazy eksporto-
wej /z tego 10% do krajéw Il obszaru i 90% do
l obszaru/. Szacunkowg wielko$¢ naktaddéw na
rozwdj zastosowan informatyki przedstawia ta-
bela 11.

Ogdlna warto$¢ sprzetu informatycznego, za-
instalowanego w gospodarce narodowej w 1995
r. wyniesie: /w cenach z 1986 r, / ok. 750 mld
zt, co stanowi¢ bedzie 1,9% ogdlnej wartosci
brutto wszystkich $rodkéw trwalyph. Wielko$¢
ta niewiele odbiega od aktualnego poziomu w kra-
jach Europy Zachodniej.

W 1995 r. roczne wydatki zwigzane z zasto-
sowaniami informatyki osiggng wysokos$¢ rze-
du 250 mld zt, z tendencjg do jego stabilizacji

Tabela 10
Prace b+r w mid zt Wdrozenie /z naktadami Razem
inwest. / w mld zt 4+ 7
CPBR Inne Ogoétem ZRN Inne Ogobtem
1986-90 15 . 5 20 e 25 15 401/ 60
1991-95 20 10 30 30 40 702/ 100.
Razem 35 15 ' 50 55 55 110 160.
W tym import inwestycyjny z Il obszaru: 30 min USD
2/ W tym import inwestycyjny z Il obszaru:50 min USD

30



po 1995 r. Wydatki te stanowi¢- bedag ok, 2,8%
wartos$ci dochodu narodowego do podziatu, co
jest wielko$cig porownywalng z obecnym sta-
nem w krajach zachodnich /aktualnie wskaznik
ten wynosi w Polsce 0, 38%/.

Efekty zastosowan Informatyki

W tabeli 12 podano przewidywang wielkos$¢

efektow ekonomicznych dla poszczeg6lnych

Prace b+r w mld zl

CPBR  Inne Ogdtem .
1 2 3 4
1986-90 171/ 3 20
1991-95 20 10 30
Razem 37 _15 50

dziedzin zastosowan. W obliczeniach postuzo-
no sie dolnymi putapami wskaznikow efektyw-
nosci, osigganych na Swiecle oraz danymi GUS
o globalnym zuzyciu materiatow i energii, wiel-
kosci i dynamice dochodu narodowego oraz glo-
balnej produkcji przemystowej.

Oprécz zastosowan wymienionych w tabeli 12,

przynoszacych wymierne efekty ekonomiczne

Tabela 11
Wdréz«snia /z naktadami Razem
inwes',, / w mld zt 4+ 7
ZRN  Inne Ogotem
5 6 7 8
5 95 1004/ - 120
e -3
] 750 BOO 830
55 845 900 950

li Wtym 10 min zt dotyczy realizacji okoto 200 znaczacych celéw informatycz-
nych w ponad 60 CPBR nieinformntyeznych,

2/ Dotyczy gtownie zastosowan w sferze budzetowej.

3/ 75% tej sumy dotyczy zastosowan sprzetu mikrokomputerowego,

4/ W tym import inwestycyjny 7 Il obszaru: 5 min USD.

5/ W tym import inwestycyjny z Il obszaru; Z min USD.

Lp, Dziedzina zastosowan Efekty
roczne
w mld zl
1. Wspomaganie prac
inzynierskich 500
2.  Wspomaganie prac 150
naukowych ocena
bardzo
niedoktadna
3. Wspomaganie procesow
produkcyjnych 350
4, Zastosowanie elementow
Informatyki w wyrobach
nleinformatycznych 150
5. Wspomaganie zarzadza- 300
nia po wdroze-
niu 2 etapu
reformy
6. Wspomaganie dostepu
do informacji n-t-e —
7. Zastosowania w dydak-
tyce -
Razem: 1450

T

-T
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Tabela 12

nak Uwagi

w latach
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1-3

2-6

0-2

0-1

1-2

1-2

5-8

Uzyskiwany na $wiecle wskaznik
oszczednos$ci materiatdw i energii
10-15%

Wg danych $wiatowych ok, 20% ogol-
nego przyrostu dochodu narodowego
jest wynikiem przyspieszenia badan
naukowych dzieki wsparclp informa-
tycznemu

Podniesienie wydajnosci pracy 0 ok,
15%, Znaczace zmniejszenie ilosci
brakéw

Mozliwosci zwiekszenia eksportu 0
0k,20%, polepszenie waloréw uzytko-
wych wyrobéw

W skali makrogospodarczej efekty
moga wynosi¢ setki miliardow lub ,
by¢ bliskie zera,zaleznie od jakos$-
ci systemdéw zarzadzania

Zwieksza efektywnos$é pozostatych
obszarow zastosowan

Niezbedne dla podtrzymania efektéw
w przysztosci i ich dalszego zwiek-
szania



istnieje wiele zastosowan /stuzba zdrowia, ma-
sowa obstuga ludnosci, zastosowania w gospo-
darstwie domowym/, ktore dajg efekty o cha-
rakterze spotecznym, podnoszacym standard
zycia. Dla spoteczenstw wysoko rozwinigtych
sg one réwnie wazne jak efekty ekonomiczne.

Wskaznik efektywnos$ci zastosowan W , =
Efekty

- Naktady ~ nOSl:

1450

ef © 25CT ' 5'8
Wielko$¢ ta potwierdza fakt, ze w krajach wy-
soko rozwinietych naktady na zastosowania in-

formatyki zwracaja sie po 2-4 latach z kilka-
krotng nadwyzka.

Osiaggniecie wskaznika W na zblizonym po-
ziomie nalezy traktowac jako gtowny cel strate-
giczny;zwiagzany z realizacja PROGRAMU ROZ-
WOJU INFORMATYKI w zakresie zastosowan.

System_sterowania realizacja programu

Mo_del_i_funkcje sterowania

Niezbednym warunkiem osiggniecia celéw
przedstawionych w niniejszym PROGRAMIE
jest skuteczne sterowanie jego realizacjg. Ze-
by sterowanie byto skuteczne, musi ono prze-
biega¢ zgodnie z ogdlnym modelem sterowania
procesami spoteczno-gospodarczymi, przedsta-
wionymi na rys, 9:

W odniesieniu do PROGRAMU ROZWOJU IN-
FORMATYKI $srodowiskiem spoteczno-gospo-
darczym bedzie, powigzany siecig zaleznosci
administracyjnych i funkcjonalnych, zbiér przed
slebiorstw i Instytucji, dziatajacych w obszarze
informatyki i w obszarach z nig zwigzanych.
Podsystemem sterujagcym bedzie podobszar
centrum gospodarczego, kompetentny w stero-
waniu realizacjag PROGRAMU. Przyjeto, ze re-
guty ogdlnosystemowe bedag zgodne z'zasadami
2 etapu reformy gospodarczej. Oznaczac to be-
dzie, ze samodzielne przedsiebiorstwa i insty-

tucje beda optymalizowaé swojg dziatalnos¢
gtownie z punktu widzenia wtasnych celéw i in-
teresow lokalnych. Zbiér tych celéw i intere-
sOw nie zawsze bedzie pozostawat w zgodzie z
celami linteresami og6lnokrajowymi. Zatem
rolg centrum sterujgcego bedzie takie oddzia-
tywanie parametrami ekonomicznymi na wyniki
optymalizacji lokalnych, zeby byty one kierun-
kowo zgodne z celami strateglcznyml/wyznaczo-
nymi przez PROGRAM.

Realizacja 2 etapu reformy bedzie procesem
roztozonym na 2-3 lata. W okresie tym centrum
bedzie musiato przejsciowo w niektorych przy-
padkach stosowa¢ formy sterowania o charakte-
rze administracyjnym, z tendencjag do stopnio-
wego ich ograniczania.

Opierajgc sie na powyzszych zatozeniach o-
g6lnych, funkcje centralnego sterowania reali-
zacja PROGRAMU ROZWOJU INFORMATYKI
na najblizsze lata mozna okre$li¢ nastepujgco:

- Oddziatywanie poprzez parametry ekonomicz-
ne /ulgi podatkowe i kredytowe, taryfy celne
itp. / na rozwdj preferowanych kierunkéw pro-
dukcji sprzetu i zastosowan informatyki.

Petna realizacja tej formy sterowania wyma-
ga modyfikacji polityki podatkowej, kredytowej
i dewizowej w skali kraju,

- Inspirowanie, wspieranie finansowe oraz kon-
trola i rozliczanie prac badawczo-rozwojowych
i wdrozeniowych, uznanych za kluczowe dla
rozwoju Informatyki /przy pomocy mechaniz-

moéw CPBR i ZRN/.

Jedynymi kryteriami finansowania /lub kon-
tynuacji finansowania/ prac badawczo-rozwojo-
wych powinny by¢:

- realno$¢ wdrozenia /w skali kraju lub RWPG/,
- poziom nowoczesnosci i jakosci,
- tempo i sprawno$¢ realizacji prac.

W przypadku mozliwos$ci eksportu istotnym
kryterium bedzie rowniez zgodno$¢ rozwigzan

Rys. 9. Ogo6lny model sterowania procesami spoteczno-gos-

podarczymi
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Tabela 13

Lp, Nazwa zadania Termin Jednostka
realizacji realizujgca

1. Opracowanie i przyjecie z mocg wigzagcg PODPROGRAMU

ROZWOJU BAZY PODZESPOLOWEJ, ELEMENTOWEJ

| MATERIALOWEJ] dla potrzeb elektroniki i informatyki 31. XII. 87 MH1PM
2, Opracowanie i przyjecie z mocag wigzaca PODPROGRAMU

ROZWOJU BAZY TECHNOLOGICZNEJ dla potrzeb ele-

ktroniki i informatyki "31. XII. 87 MHiPM

»

3, Opracowanie szczeg6towych kryteriow powotywania firm

innowacyjnych i nadzoru nad ich dziatalnoscig 31. XII. 87 UPNT1W
4, Analiza sposobu wykorzystania obecnego" potencjatu za-

plecza badawczo-rozwojowego Informatyki oraz stoso-

wne wnioski 31. XI11. 87 UPNTIW
5. Uruchomienie IPBR pt. "Opracowanie zbioru metodyk

okres$lania efektywnos$ci zastosowan informatyki dla

roznych klas zastosowan /na etapie projektowania i do V\_/ynegocjo-

eksploatacji/" 31. XII. 87 wania
6. Podjecie dziatan sterujgcych, przyspieszajgcych roz-

wigzanie problemu konwersji systemow uzytkowych z

maszyn ODRA na JS EMC 31. XI1. 87 UPNTIW

z obowigzujgcymi standardami $wiatowymi. W
odniesieniu do aktualnie realizowanych CPBR

nalezy dazy¢ do Ich petnej zgodnosci z celami
PROGRAMU i ww, kryteriami. Wydaje sie, ze
niektére CPBR w cze$ci swoich celéw realiza-
cyjnych tych warunkéw nie spetniaja.

Dla realizacji przysztych prac powinny by¢
dobierane zespoty, ktére swoimi dotychczaso-
wymi sukcesami mogg potwierdzi¢, ze powie-
rzone im $rodki beda wykorzystane efektywnie.
By¢ moze celowe byloby organizowanie prze-
targu na wykonanie prac.

Wspomaganie finansowe wdrozen w zakresie
zastosowan powinno z reguty dotyczyc¢ tylko
sfery budzetowej.

- Nadzér nad prawidtowym rozwojem sieci
przedsiebiorstw Innowacyjnych w obszarze in-
formatyki i obszarach z nig powigzanych.

Konieczne tu bedzie precyzyjne ustalenie
kryteriow innowacyjnosci w zakresie produk-
tow informatycznych 1okres$lenie form nadzo-
ru nad dziatalnos$cig firm innowacyjnych.

- Obserwacja funkcjonowania mechanizméw e-
konomiczno-organlzacyjnych /w tym mechani-
zméw CPBR i ZRN/ i w razie potrzeby ich ko-
rygowanie.

Proces doskonalenia mechanizméw funkcjo-
nowania gospodarki jest niezbedny, nie nalezy
jednak doprowadza¢ do chaosu organizacyjnego
i poczucia braku stabilnos$ci. Dlatego wszyst-
kie zmiany musza byé zawsze giteboko przemy-
$lane 1wprowadzane w odpowiednim czasie.

- Finansowanie Inwestycji centralnych z zakre-
su Informatyki.
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Decyzje w tej sprawie muszg opiera¢ sie na
wszechstronnej analizie ekonomiczno-organi-
zacyjnej. Biledy tutaj popetniane przynoszg nie-
obliczalne skutki gospodarczo-spoteczne.

- Rozdzielnictwo dewiz dla potrzeb rozwoju in-
formatyki.

Ze wzgledu na sytuacje ptatniczg kraju funk-
cja ta zapewne pozostanie jeszcze dtugo w gestii
sterowania centralnego. Przy przyznawaniu de-
wiz nalezy kierowaé sie zasada koncentrowania
Srodk6w dewizowych np problemach, ktdre Bta-
nowig aktualnie gtéwng bariere rozwojowg. Dla
informatyki takimi barierami sa: bariera pod-
zespotowo-elementowa 1 bariera technologicz-
na.

- Inspirowanie i popieranie wszelkich form
wspoOtpracy miedzynarodowej /w tym z RWPG/,
stuzagcych realizacji przyjetej strategii rozwo-
jowej w zakresie informatyki.

Niezbedne jest tu otwarcie wszelkich mozli-
wych furtek, dajgcych szanse wspdtpracy. Dla
informatyki preferowanie modelu gospodarki
otwartej jest szczeg6lnie wazne, gdyz tylko nie-
liczne kraje moga sobie pozwolié¢, na samowy-
starczalno$¢ w tej dziedzinie.

- Przeciwdziatanie szkodliwym tendencjom
monopolistycznym.

Ze wzgledu na wysoki deficyt podazy krajo-
wych srodkow Informatyki nad Ich popytem
zwalczanie tendencji monopolistycznych, utrwa-
lajacych Istniejacy stan, musi by¢ jednym z e-
lementow centralnego sterowania. Popiera¢ na-
lezy natomiast wszelkie zwigzki przedsiebiorstw
o charakterze handlowym | kooperacyjnym, pro-
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Nr

Lp, PR

zamoéwienia
1. 8.10
2 8. 11
3. 8.18
4, 8.22
5. 8,23
6. 8.25
7. 8.26
8. 8.27
9. 8.28
10. 8, 29
11. 8.33
12. 8.42

Wykaz ZAMOWIEN RZADOWYCH

Przedmiot zaméwienia
Generalny wykonawca

Mikrokomputery ELWRO-800
- ZE ELWRO /Wroctaw/

Procesor sieciowy TELEJ5
- ZE ELWRO /Wrd6ctaw/

Komputerowy bank danych ewidencji
ludnos$ci TBD PESEL
- RCI PESEL /Warszawal

Monitory ekranowe 3 generacji
dla SM EMC
- ELZAB /Zabrze/

Rodzina grafploteréow
- MERASTER

Jednostki pamieci na dyskach elastycznych
5 1/4" /130 mm/ typu SLIM-LINE EDS5SL
- MERA-KFAP /Krakdéw/

Rozwo6j produkcji gtowic magnetycznych
do pamieci na dyskach elastycznych 5 1/4"
- W'ZUl MERAMAT /Warszawa/

Matogabarytowa drukarka znakowo-
mozaikowa D-100 M
- ZMP MERA-BLONIE

Magnetyczne dyski elastyczne - dyskietki
- MERAL /Warszawal/

Monitor graficzny kolorowy
- WZT /Warszawal/

Mikrokomputery edukacyjne
- Zrzeszenie MERA /Warszawa/

Jednostka napedowa stacji dyskéw
elastycznych 5,25"
- FONICA ,/t6dz/

Razem
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z zakresu rozwoju urzadzen i systemdéw informatyki

zdolnosé
produkcyjna
rok osiagniecia

30 :ys, szt.
"1988

120 systemoéw
i sfsfd"

obstuga ewid.
14 min mieszk,
1988

30 tys. sz:.
1983 *

2, 7 mld zt
1990

50 tys,
1990

szt,

100jtys.
" 1990*

szt,

50 tys,
*1989*

szt,
6, 4 min szt.
J9R9

50 tys.
193*6"

szt,

100 tys, szt.
1983

100 tys, szt.
1991

Naktady
1985-90 ogdtem!

w tym inwesL
1120.0
805

1070, 0
3000

4803,0
462370

1793,0
1673 ,"6

3244,0
2630,”5

1835,0
1530, 0

552, 0
492, O~

3555,0
3217.'6

2889.0
2730.0

1350, 0
1100,

1550, 0
75576

1151,0
105776

24917,0
2093676*



wadzace do rozwoju i lepszej koordynacji wszyst'
kich etapow procesu wytwarzania /tgcznie z
pracami badawczymi/.

# Technika sterowania

Zgodnie z rys. 9 sterowanie realizacjg PRO-
GRAMU jest procesem, polegajacym na ciagtej
obserwacji stanu podsystemu wykonawczego,
analizie tego stanu i generowaniu odpowiednich
zadan, S$rodkéw na ich realizacje oraz oddzia-
tywan sterujacych. Nalezy przy tym koncentro-
waé sie na problemach, ktére w danym momen-

cie sg kluczowe dla realizacji PROGRAMU. Po
rozwigzaniu jednych probleméw kluczowych
pojawig sie oczywiscie nastepne - proces ten
bedzie trwat do zakoriczenia PROGRAMU. Me-
toda ta, nazywana metodg usuwania "waskich
gardet”, jest powszechnie stosowana w krajach
0 wysokim poziomie zarzgdzania.

Kierujac sie tg metoda okre$lono zbidr zadan,
stanowigcych wstep do rozwigzania aktualnych
probleméw kluczowych PROGRAMU. Wykaz
tych zadan zawiera tabela 13.

Niezaleznie od okre$lonych w tabeli 13 zadanh

wstepnych, do 30. XI. 1987 r. centrum sterujg-
ce powinno opracowac¢ i zgtosi¢ do CPR wykaz
kluczowych zadan realizacyjnych, przewidzia-
nych do wykonania w 1988 r. /dobér zadan mu-
si uwzglednia¢ aktualne mozliwos$ci dewizowe
kraju/. W nastepnych latach zgtaszanie zadan
do CPR powinno by¢ poprzedzone analizg reali-
zacji zadan roku minionego.

Operatywne wykonywanie wszystkich funkcji
zwigzanych z centralnym sterowaniem realiza-
cja PROGRAMU wymaga stworzenia odpowied-
nich warunkéw organizacyjnych, W zwigzku z
tym proponuje sie - na czas trwania PROGRA-
MU - powotanie Petnomocnika ds. realizacji
PROGRAMU ROZWOJU INFORMATYKI. Ranga
organizacyjna Petnomocnika winna umozliwiac
sprawng realizacje koordynacji i uzgodnien
miedzyresortowych. Jego prace powinna wspie-
raé¢ nieliczna /6-8 os6b/, ale dobrze dobrana
grupa specjalistow oraz 2 pracownikéw admilni-
stracyjno -technic znych.

«tlit-*
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Dla usprawnienia pracy Petnomocnika propo-
nuje sie zainstalowanie w jego biurze jednego
mikrokomputera typu IBM-PC/AT z odpowied-
nim wyposazeniem w urzadzenia zewnetrzne.
Na mikrokomputerze tym bedzie przechowywa-
na, aktualizowana i przetwarzana niezbedna ba-
za informacyjna. Szacuje sie, ze oddanie do
eksploatacji programoéw uzytkowychjdziataja-
cych na tej bazie moze nastapi¢ po 3-4 miesig-
cach od momentu jednoznacznego sformutowa-
nia potrzeb informacyjnych.
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