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W powszechnym odczuciu jednak nie docenia si¢ zmian w dziedzinie zarzadzania i organiza-
cji, jakie wniosta informatyka. Jesli ograniczymy sie np. do zarzadzania i organizacji przed-
siebiorstw produkcyjnych, to zmiany wywotane informatyka przekroczyly najsmielsze nawet
przewidywania. Faktem jest, ze rozwoj technologii mikroelektronicznej umozliwit masowa
produkcje mikrokomputerow -w konsekwencji - radykalng obnizke cen sprzgtu komputero-
wego. Niemniej jednak bez kilku rewelacyjnych pomystéw dotyczacych organizacji z lat 60. -
takich jak metoda MRP (Material Requirement Planning) oraz pojg¢cie ,,roli i zbioru r6l w or-
ganizacji" - tworzacych strukture organizacyjng (czyli odpersonifikowanie tradycyjnej ksiegi
stuzb), pomystow rozwinigtych dalej w latach 70. (np. MRP II - Manufacturing Resource
Planning) 1 uzupetionych na poczatku lat 90. jako$ciowo nowym pomystem procesu bizne-
sowego - metodg znang dzisiaj pod nazwa Business Process Reengineering (BPR), ta po-
wszechno$¢ zastosowania informatyki w przemysle nie miataby miejsca. Oczywiscie pomy-
stom tym towarzyszyt rozwdj technik i metod programowania komputeréw, bez ktdrego
upowszechnienie tych pomystow nie bytoby mozliwe. Niektore z technik i metod programo-
wania powstaty z innych inspiracji, jak chociazby systemy zarzadzania baza danych czy ar-
kusz kalkulacyjny. Niemniej jednak wspotczesne zastosowanie informatyki w przemysle
wymaga obok specjalistycznego oprogramowania ERP (Enterprise Resource Planning), za-
rowno systemoOw zarzadzania baza danych, arkuszy kalkulacyjnych, poczty elektronicznej, jak
I sieci komputerowych.

Zupetnie niedocenianym w Polsce efektem rozwoju informatyki stosowanej do zarzadzania 1
organizacji przedsigbiorstw produkcyjnych jest ujednolicenie w USA terminologii z tego za-
kresu. Powstate w 1957 roku stowarzyszenie APICS (pierwotnie skrot od stow - American
Production & Inventory Society) opracowato nie tylko metody MRP 1 MRP II oraz ich stan-
dardy; stworzyto rowniez i okresowo aktualizuj e - jednolity stownik poje¢ dla potrzeb organi-
zacji i Zarzqdzama Wspotczesnie w USA uzywane jest wigc jednolite stownictwo mformaty-
ki, organizacji i zarzadzania, co w konsekwencji utatwia Wspoipracq pomiedzy réznymi ze-
sp01am1 Dajmy jednak spokoj zagranicy. Spojrzmy, jak to sie¢ wszystko zaczelo w Polsce?

W kwietniu 1948 roku, kiedy rozpoczeto prace seminarium Aparatow Matematycznych w
organizowanym wowczas Panstwowym Instytucie Matematycznym (obecnie Instytut Mate-
matyczny PAN), bylem uczniem szkoty $redniej. Pierwszym dyrektorem Panstwowego
Instytutu Matematycznego zostal wybitny matematyk, jeden z twércéw polskiej szkoly
topologii prof. dr Kazimierz Kuratowski (ojciec prof. Zofii Kuratowskiej). Organizato-
rem tworzonej wowczas Grupy Aparatéw Matematycznych byl méj ojciec Henryk Gre-
niewski, z wyksztatcenia logik i matematyk (studia i doktorat na UJ), a z praktyki w okresie
migdzywojennym aktuariusz oraz cztonek klubu Gospodarki Narodowej dziatajacego przy
miesi¢czniku o tej samej nazwie. W okresie powojennym, ze wzglgedu na wieloletnig przyj azn
z Czestawem Bobrowskim (przed wojng naczelnym redaktorem ,,Gospodarki Narodowe;j",

po powrocie z emigracji - pierwszym Prezesem Centralnego Urzgdu Planowania), ojciec m(')j
objat w 1945 roku stanowisko dyrektora Departamentu Koordynacji Planu w CUP. Na po-
czatku 1948 roku, w ramach ,,PPR-owskiej Bitwy o Handel", nastgpita zmiana kierownictwa
CUP. Ojciec moj znalaz% po pewnych perturbacjach ze strony Urzedu Bezpieczenstwa, prace
W organizujacym si¢ Panstwowym Instytucie Matematycznym.



Rok 1948 byl rokiem, w ktorym PPR pokazata swoje prawdziwe oblicze, odrzucajac wcze-
$niej obowigzujaca teze o gospodarce trojsektorowej, przejmujac praktycznie catos¢ wtadzy w
kraju, eliminujgc z aparatu panstwowego ludzi ze srodowisk postepowych - nie komunistycz-
nych i praktycznie doprowadzajac do upanstwowienia spotdzielczos$ci. Z drugiej jednak stro-
ny, w tym okresie kilku grupom uczonych udato si¢ uzyskac srodki budzetowe na utworzenie
panstwowych placowek naukowych, m.in. Panstwowego Instytutu Matematycznego. Nalezy
przypuszczac ze bylo to podyktowane dazeniem kierownictwa PPR do pozyskania przychyl-
nosci czesci srodowisk naukowych. Plerwszyml wspolpracowmkarnl mojego ojca w Grupie
Aparatow Matematycznych (GAM) byli: niezyjacy juz od lat prof. Krystyn Bochenek, prof.
Leon Lukaszewicz, prof. Romuald Marczynski (wowczas wszyscy trzej §wiezo upieczeni
absolwenci Wydziatu L.acznosci PW) oraz technik tacznosci - byty sierzant RAF Bochenczyk.
Jednym z pierwszych tematéw podjetych przez GAM byto opracowanie zasad dziatania tzw.
uktadu uczacego si¢ - doktadniej mowigc uktadu realizujqcego odruch warunkowy, opraco-
wanie mini (ze wzglgdu na realizowane funkcje, a nie gabaryty) programowanej maszyny
cyfrowej (a wlasciwie maszyny logicznej) w technice przekaznikowej nazwanej GAMUS, a
takze studiowanie zasad dziatania oraz budowy pierwszych komputerow (ENIAC i EDSAC) i
analizatoroOw analogowych. W tym poczatkowym okresie powstawania informatyki wielu
ludziom wydawalo si¢, ze przyszlo$¢ nalezy do maszyn analogowych, ktore rozwigzywaty
pOStaW|0ne przed nimi zadania na podobnej zasadzie jak wagi, dazac do uzyskania stanu
rownowagi. Inne poglady prezentowat moj ojciec, podkreslajac ograniczone mozliwosci
uktadow analogowych wynikajace z kumulacji btedu i1 specjalizacji poszczegolnych typow
maszyn analogowych. Z kolei 6wczesna technika lampowa w zasadniczy sposob ograniczata
przede wszystkim parametry maszyn cyfrowych - komputeréw. Zasady dziatania komputera
zrozumiatem jednak kilka lat pozniej (prawdopodobnie w 1951 roku), kiedy probowatem na-
rysowa¢ schemat sterowania pigcioadresowej wewnetrznie programowanej - maszyny cyfro-
wej. Te pig¢ adreséw to: adresy dwoch argumentéw operacji, adres wyniku, adres miejsca
pamigci, z ktérego ma by¢ pobrany nastepny rozkaz jesli nie jest badany warunek 1 adres
miejsca pamiegct, z ktérego ma by¢ pobrany nastepny rozkaz jesli jest badany 1 spetniony wa-
runek. O tym, Ze istniejq rejestry zwane licznikiem rozmow i akumulatorem, co umozliwia
zbudowanie maszyny jednoadresowej, nie miatem wowczas pojecia. Jak wida¢ z powyzszego,
moja wiedza o komputerach ksztattowata si¢ pod wptywem zastyszanych fragmentow roz-
moOw mojego ojca ze wspoOlpracownikami, a nie byta wynikiem studiowania literatury tematu.
Niemniej jednak tematyka pociagata mnie coraz bardziej. W 1951 roku do zespotu GAM do-
taczyli m.in. dwaj absolwenci Politechniki Warszawskiej Jerzy Fiett i Wojciech Jaworski.
Obaj zajmowali si¢ technika cyfrowg 1 pisali prace doktorskie pod kierunkiem mojego ojca,
obaj tez odegrali wazna role w dalszym rozwoju informatyki w Polsce. Na poczatku lat 50.
prof. Krystyn Bochenek uruchomil opracowany przez siebie analizator ukladu réwnan
algebraicznych liniowych - ARAL, za$ prof. Leon Lukaszewicz na podstawie wlasnego
opracowania uruchomit analizator réwnan rozniczkowych - ARR. Ten ostatni zostal zbu-
dowany przez Spotdzielni¢ Radiotechnika w Warszawie wg dokumentacji opracowanej przez
zespol prof. Lukaszewicza z GAM. Rownolegle, w GAM trwaly prace nad zbudowaniem
pierwszej polskiej maszyny cyfrowej EMAL. Prowadzil je prof. Marczynski z zespolem.
EMAL byt wzorowany na logice komputera EDVAC. Tymczasem Grupa Aparatow Mate-
matycznych zostata przeksztatcona w Zaktad Aparatow Matematycznych (ZAM) Instytutu
Matematycznego PAN. W tym okresie ojciec skoncentrowat si¢ na tematyce logiki matema-
tycznej i przeszedt do innego zespotu Instytutu Maszyn Matematycznych PAN. Pierwszym
kierownikiem Zakladu Aparatow Matematycznych zostal Romuald Marczynski. Kiero-
wanie ZAM w potaczeniu z prowadzeniem prac konstrukcyjnych nad komputerem EMAL w
tak trudnym politycznie okresie doprowadzito do pojawienia si¢ szeregu mniej lub bardziej
absurdalnych zarzutow ze strony POP PZPR pod adresem prof. Marczynskiego, co spowodo-
walo zmiang na stanowisku kierownika ZAM. Do najwazniejszego osiggniecia z okresu kie-
rowania ZAM przez prof. Marczynskiego byt dziatajacy modut pamigci rteciowej (linie opdz-
niajace sygnat akustyczny). Ponadto zaawansowano w tym okresie prace nad pamigcig bgb-
nowa. Drugim z Kolei szefem ZAM zostal prof. L. Lukaszewicz. Doprowadzit on - dzigki
pomocy wiceprezesa PAN prof. Janusza Groszkowskiego - do wytgczenia ZAM z Instytutu
Matematyki i przeksztalcenie go w samodzielng placéwke PAN o nazwie Zaklad Aparatow



Matematycznych PAN. Podjecte przez prof. Lukaszewicza prace nad komputerem XYZ
opieraty si¢ o opracowane wczesniej moduty pamigcei operacyjnej wykonanej w technice rte-
ciowej 1 pamigci zewnetrznej - bebnowej. Organizacja - w tym dtugos¢ stowa 36 bitow oraz
lista rozkazow - wzorowana byta na komputerze IBM 701, a uktady elektroniczne na rozwia-
zaniach stosowanych przez Instytut Tocznoj Mechaniki i Wyczyslitielnoj Techniki Akademii
Nauk ZSRR. Uktady elektroniczne uzyte w komputerze XY Z nie zawieraty juz diod proéznio-
wych stosowanych w komputerze EMAL, a wykorzystywaty diody potprzewodnikowe. Po-
czawszy od 1954 roku szereg moich kolegow ze studiow podjeto prace w ZAM. Byli to m.in.
obecni profesorowie Antoni Mazurkiewicz, Jerzy Wasniewski (zarn. w Kopenhadze) 1 Jozef
Winkowski. Jerzy Wasniewski byl pierwszym szefem zespotu w ZAM; powstal w 1957 roku
(o ile pamigtam) pod nazwg Biuro Obliczen i Programéw (BOP). W tym samy czasie prowa-
dzono w ZAM, podzniejszym Instytucie Maszyn Matematycznych, prace nad jezykiem symbo-
licznego programowania SAS (rodzaj prostego asemblera) dla komputera XYZ i kompilato-
rem polskiego jezyka programowania wzorowanego na jezyku FORTRAN-SAKO, rowniez
dla komputera XYZ. Komputer XYZ zostal uruchomiony w 1958 r. Byt on pierwszym
dzialajacym i w pelni polskim komputerem. W $rodowisku BOP brylowal wowczas (rok
1958 i dalsze) student Il roku fizyki UW Mieczystaw Andrzej Wisniewski - w latach 80.
wieloletni Sekretarz Generalny Polskiego Towarzystwa Informatyki. Lista absolwentow oraz
studentow Wydziatu Matematyki i Fizyki UW z roku 1955, ktorzy pracowali krocej lub diu-
zej w ZAM Jest bardzo dtuga i odtworzenie jej w catosci przekracza moje mozliwosci. W
kazdym razie w potowie lat 50. grono ludzi zajmujacych si¢ w Warszawie informatyka prze-
kroczyto juz setkg osob - wszyscy legitymowali si¢ wyzszym wyksztatceniem technicznym
albo matematyczno-fizycznym lub konczyli studia. W roku 1956 doktoryzowatem si¢ na Poli-
technice Warszawskiej z teorii uktadéw przetaczeniowych oraz rozpoczatem (w marcu) orga-
nizacj¢ zespolu obliczen numerycznych w Instytucie Badaf Jadrowych w ramach Zaktadu
Energetyki Jadrowej. Probowatem wspotpracowaé z ZAM w zakresie obliczen dla potrzeb
projektowania reaktoréw jadrowych, ale z réznych przyczyn wspoltpraca ta nie wychodzita.
W tym okresie poznatem w ZAM bardzo sympatycznego 6wczesnego kapitana z WAT, p6z-
niejszego prof. Macieja Stolarskiego, wielkiego wowczas entuzjaste zastosowan wojskowych
informatyki. Na poczatku 1956 roku prof. Marczynski podjal z malym kilkuosobowym
zespolem ,,konkurencyjne" w stosunku do prowadzonych w ZAM prace nad kompute-
rem opartym o technike ferrytowych ukladow przelaczajacych nazwanym EMAL II.
Prace te prowadzone byty poczatkowo na Politechnice Warszawskiej przy Katedrze prof.
Szumilina na Wydziale Elektronicznym i finansowane przez biuro Techniki MSW ze wzgle-
du na przydatnos¢ opracowywanej techniki dla potrzeb uktadow szyfrujagcych. Temat ten for-
sowali, wbrew opiniom szeregu ,,zastuzonych funkcjonariuszy UB", mgr inz. Marek Wajcen
(zmarty na poczatku lat 80.) i mgr inz. Tadeusz Chetstowski (zmarty jeszcze w latach 90.)
oraz mgr inz. Antoni Bossowski. W sktad zespotu obok prof. Marczynskiego wchodzili: mgr
inz. Kazimierz Batakier, mgr inz. Leszek Niemczycki, mgr inz. Andrzej Harland oraz techni-
cy Grzywacz i Sliwinski. Pod koniec 1956 roku nawiazatem kontakt z prof. Marczyn-skim, w
wyniku ktoérego w rok pdzniej prace nad EMAL II zostaty przeniesione do Instytutu Badan
Jadrowych PAN. W tym samym okresie zespot prof. Marczynskiego przeszedt etatowo do
Instytutu Badan Jagdrowych PAN - do nowo powotanego Zaktadu Matematyki Stosowanej.
Kierowanie Zakladem powierzono sprowadzonemu z Wroclawia do Warszawy prof.
Mieczystawowi Warmusowi. Réwniez w 1957 roku prace nad komputerem opartym o pod-
stawe ,,-2" podejmowano na Politechnice Warszawskiej w Zaktadzie Doswiadczalnym Tele i
Radiotechniki, kierowanym przez prof. Antoniego Kilinskiego. Uptyneto wowczas juz blisko
dziesie¢ lat od rozpoczecia prac nad komputerami w Polsce. Idea komputera o podstawie .-
2" pochodzi od prof. Zdzistawa Pawlaka, wowczas szeregowego pracownika ZAM, ktory
wspolnie z mgr. inz. Balasinskim podj¢li realizacje tej idei na PW. Budowany komputer
nazwano UMC. Pézniej powstaty dalsze wersje tegoz komputera UMC 2 i UMC 10.

W pierwszej potowie 1958 roku powiodto si¢ czesciowe uruchomienie przez zespot prof.
Marczynskiego komputera EMAL II. Zajmowatem si¢ wowczas wspdlnie z dr. Stefanem
Paszkowskim, kolegami ze studiow mgr. Adamem Empacherem i mgr. Andrzejem Wakuli-
czem oraz mgr Wanda Ciechomska-Sawicka, mgr. Jerzym Davidsonem, mgr Zofig Jankow-



ska, mgr Anng Naehr, mgr Jadwiga Roginskg-Empacher pisaniem biblioteki programéw stan-
dardowych dla komputera EMAL II. Jednym z programéw, ktorego szereg wersji opracowali-
Smy, byt program zatadowczy dla EMAL II: chodzito o umozliwienie wprowadzenia do kom-
putera programow z adresacja wzgledna (z pomoca tegoz programu zatadowczego, ktory mie-
Scit si¢ na Sciezce zerowej bebna komputera EMAL, przy czym pojemnos¢ $ciezki zerowej
wynosita 32 rozkazy). Pierwszymi praktycznymi obliczeniami wykonanymi na EMAL II byty
tablice funkcji matematycznych prof. Mieczystawa Warmusa i tablice liczb pseudolosowych
mgr. Jerzego Davidsona. Te pierwsze zostaly opublikowane przez PWN. Nalezy podkreslic,
ze komputer EMAL II nie zostal nigdy w petni uruchomiony, a to ze wzglgdu na niestabilnos¢
uktadow ferrytowych lub ich zasilania. Nadawat si¢ on jedynie do wykonywania programow
typu tablicowanie funkcji, w ktorych petla sterowania wykonywata stosunkowo matg liczbe
rozkaz6é6w. Niemniej jednak na komputerze tym wychowala si¢ spora grupa programistow,
ktorzy nastepnie stanowili trzon Centrum Obliczeniowego PAN (obecnie Podstaw Informaty-
ki PAN).

W potowie 1958 roku odbytem kilkutygodniowa praktyke w Dubnej koto Moskwy, w
osrodku obliczeniowym Miedzynarodowego Instytutu Badan Jadrowych wyposazonym w
bardzo prymitywny komputer lampowy URAL. Byt to komputer podobny do EMAL II z wy-
jatkiem gabarytow i1 poboru energii elektrycznej. Programy pisa¢ mozna byto jedynie w szes-
nastkowym kodzie wewnetrznym w adresacji bezwzglednej. Na komputer ten istniata juz
spora biblioteka programéw dla potrzeb analizy danych pomiarowych. Programisci i konser-
watorzy w Dubnej bardzo byli zainteresowani ruchem samorzadu robotniczego w Polsce i
zameczali mnie pytaniami na ten temat. W ich mniemaniu samorzad robotniczy byt ideatem
systemu zarzadzania. W czasie mojego pobytu w Dubnej, na Wegrzech wykonano egzekucje¢
na Nagy'u, premierze rzadu wegierskiego w okresie antysowieckiego powstania 1956 roku.
Moi znajomi Rosjanie starali si¢ przekonywac¢ mnie, ze ZSRR nie miat nic wspdlnego z t3
egzekucja, ze byla to calkowicie autonomiczna decyzja wladz wegierskich. Nie wiedzialem
jak im to wyjasni¢ nie narazajac si¢ zbytnio. Z pobytu w ZSRR przywiozlem kilka tysiecy
rdzeni ferrytowych o lepszych, bardziej jednorodnych charakterystykach od rdzeni pro-
dukowanych w warunkach rzemieslniczych przez prof. Marczynskiego. Dostatem je od
pracownikow Instytutu Tocznej Mechaniki 1 Wyczyslitielnoj Techniki z prosba, Zzebym nie
podawat ich Zrodta pochodzenia (dzi$ chyba moge juz to zrobi¢). Miatem nadzieje, ze uzycie
tych rdzeni pozwoli w petni uruchomi¢ komputer EMAL I1.

Po 1956 roku szereg zachodnioeuropejskich firm komputerowych rozpoczelo akcje pro-
mocyjna w Polsce. Pierwsza, ktora wystawita komputer w PKiN, byta niemiecka firma Kon-
rad Zuse A.G. Pokazata komputer Z-22, na owe czasy bardzo interesujacy, z symbolicznym
jezykiem oprogramowania, ktérego nazwy juz nie pami¢tam. Z-22 nie zostatl jednak zakupio-
ny. Z nastgpnym pojawila si¢ brytyjska firma Elliott. Ten typowy komputer do obliczen inzy-
nierskich o nazwie Elliott 803 kupiono dla potrzeb Gtownego Instytutu Elektrotechniki w
Migdzylesiu k. Warszawy. W oparciu o Elliotta 803 prof. Wojciech Jaworski zorganizo-
wal pod koniec lat 50. zespél zastosowan informatyki w Gléwnym Instytucie Elektro-
techniki.

Rowniez w 1958 roku zapadta decyzja o produkcji komputeréw w nowo organizowanym za-
ktadzie produkcji podzespotow elektronicznych we Wroctawiu, p6zniejszym ELWRO. Miata
ona czysto polityczne podtoze, wtadzom chodzito bowiem o uruchomienie na tzw. Ziemiach
Odzyskanych jakosciowo nowej produkcji.

Wybér padl na komputery i na Wroclaw.

Juz w 1959 roku zadecydowano, ze bedzie to konstrukcja oparta o prace Politechniki Warsza-
wskiej. Komputer nazwano UMC 2. Szkolenie nowo tworzonego zespotu w ELWRO powie-
rzono Zaktadowi Matematyki Stosowanej | B J PAN. W ten sposéb zaczat si¢ moj zwigzek z
ELWRO, ktory trwat do pdznych lat 70.



W 1960 roku ukonczytem ksigzke ,,Wstep do programowania i modelowania cyfrowego”,
opartg o dotychczasowe doswiadczenia z komputerem EMAL II. Maszynopis ztozylem we
wrzesniu 1960 roku w PWN. Nigdy bym nie przypuszczat, ze ksiazka o takiej tematyce bg-
dzie wymagata wprowadzenia zmian wymaganych przez cenzure¢. Przyktadowo informacje o
radzieckich komputerach musialty poprzedza¢ informacje o komputerach amerykanskich. Ko-
niec koficow, po wprowadzeniu drobnych zmian, ksigzka zostata wydrukowana we wrzesniu
1961 roku w naktadzie 2200 egzemplarzy. Ukazata si¢ jako pierwsza pI‘OfeSJ onalna publikacja
poswigcona programowaniu komputerow w jezyku polskim. Jedyng wcze$niejszg byta popu-
laryzatorska ksigzka Adama Empachera ,,Maszyny liczg same?" wydana przez Wiedze¢ Po-
wszechng w Warszawie w 1959 roku.

Na przelomie lat 1960 i 1961 zapadla decyzja zakupu komputera URAL 2 dla potrzeb
Polskiej Akademii Nauk. Wraz z prof. Marczynskim i prof. Warmusem odbylem wizyte u
producenta w Penzie. W toku tej podrdzy przedstawiciel MASZPRIBORTORGU, ktéry nam
towarzyszyl, a byt - jak sam twierdzit - zapalonym czytelnikiem powiesci Sienkiewicza (w
jezyku polskim!), zapytat mnie, gdzie lezy stawne polskie miasto Wilno. Niemal szok spowo-
dowata informacja, ze Wilno to litewski Vilnius.

Latem 1961 roku w ramach zakupu komputera URAL 2
odbylem praktyke w Penzie.

W tym okresie Penza zabudowana byta gtdéwnie drewnianymi budynkami. W toku mojego
pobytu, mial miejsce zabawy incydent z delegacja NRD, ktoéra przyj jechata zwiedza¢ zaktad
produkujacy komputery URAL. W trakcie kolacji, wydanej na czgs¢ NRD- -owskiej delegacji
w jednym wowczas hotelu w Penzie, przewodniczacy delegacji siwy czterdziestolatek, mo-
wigcy niezle po rosyjsku, po wypiciu kilku toastow (w tym na cze$¢ przyjazni radziecko -
NRD-owskiej) gtosno p0w1ed21a{ ze w 1942 roku, kiedy dowodzit pod Stalingradem eskadra
Ju-87, nie miat pojgcia, Ze na bezposrednim zapleczu frontu istnieje miasto przemystowe
Penza, ktore prawdopodobnie byto Zrodtem zaopatrzenia jednostek broniagcych Stalingradu.
Gdyby woweczas to wiedziat - stwierdzit nastepnie - ,,z tego drewnianego miasta nic by nie
zostalo". Nastepnego dnia rano delegacji ,,przyjaciot z bratniego NRD" juz w hotelu nie byto.

W polowie 1961 roku z Instytutu Badan Jadrowych PAN wydzielono Zaklad Matema-
tyki Stosowanej i przeksztalcono go w Centrum Obliczeniowe PAN (obecnie zwane Insty-
tutem Podstaw Informatyki PAN). Dyrektorem CO PAN zostal prof. Mieczystaw Warmus.
Jako wiano CO PAN otrzymat zakupiony w ZSRR komputer URAL 2. Programisci podje¢li
prace nad przeniesieniem narzgdzi programowych opracowanych dla EMAL II na $rodowisko
URAL 2. W ten sposéb powstal jezyk KLIPA (skrot od Kod Liczbowy Interpretacji Para-
metrow Adresowych), ktoéry umozliwit napisanie szeregu programéw aplikacyjnych. Zasady
funkcjonowania i schematy blokowe jezyka KLIPA opracowalem wspolnie z 6wczesnym
mgr. astronomii Wiadystawem Turskim, ktory podjat prace w CO PAN jesienig 1961 roku.
Obecnie prof. Wiadystaw Turski jest profesorem informatyki Uniwersytetu Warszawskiego.

Referat na temat jezyka KLIPA

zgtosilismy na ,,1962 ACM National Conference" w Syracuse NY (USA). Ku naszemu zdzi-
wieniu referat nie tylko zostat zakwalifikowany, ale organizatorzy na swoj koszt zaprosili
jednego z autorow. Tak wiec staliSmy si¢ autorami pierwszego referatu z dziedziny progra-
mowania komputerow z Polski, wyglaszanego na dorocznej konferencp ACM 1 publikowane-
go w jej materiatach. Ze Wzgle;du na znacznie lepsza Znajomosc Je;zyka angielskiego zdecy-
dowali$my, ze referat wyglosit Wtadek Turski. Odbyto si¢ to 5 wrzesnia 1962 r.

Rok 1962 byt kolejnym rokiem tworzenia podstaw informatyki w Polsce. W koncu tegoz roku
zapadly decyzje zakupu trzech komputeréw produkcji zachodniej: dunskiego praktycznie



pracujacego w jezyku ALGOL dla UW, amerykanskiego NCR 315 dla potrzeb NBP oraz bry-
tyjskiego ICT 1300 dla potrzeb Centralnego Osrodka Doskonalenia Kadr Kierowniczych.

Z mojego osobistego punktu widzenia

na rok 1963 przypadly zasadnicze zmiany.

Byt to czas zakonczenia pracy w jednostkach badawczych PAN i przejscia do CODKK oraz
odbycia szkolenia w Wielkiej Brytanii (firma ICT - poprzednik ICL) w zakresie metod pro-
gramowania komputerow dla potrzeb przetwarzania danych. Wowczas zetknatem sig pierw-
szy raz z metodg MRP i pakietem oprogramowania tej metody dla komputerow ICT.

Dlaczego rok 1963 uznatem za cezurg konczacg pierwszy okres rozwoju informatyki w Pol-
sce? Ot6z w tymze roku mialy miejsce nastepujace fakty: zainstalowano w Polsce kilka kom-
puteréw z importu, w tym dwa do przetwarzania danych ICT 1300 i NCR 315; dzialaty cztery
zespoly rozwojowe (ZAM PAN, CO PAN, PW ZURIT, ELW-RO); powstato parusetosobowe
srodowisko ludzi profesjonalnie zajmujacych si¢ informatyka.

Na koniec chcialbym podkresli¢ jeszcze jedno: Srodowisko ludzi bioracych udzial w tym
pierwszym okresie, ktory mozna $mialo nazwa¢ formowaniem podstaw polskiej infor-
matyki, mimo istotnych réznic pogladow, wielu swarow i wrecz ostrych star¢ do dnia
dzisiejszego zachowalo poprawne wzajemne stosunki.

Marek J. Greniewski

Warszawa, wrzesien 1998 roku
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