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I co teraze

CRN Polska rozmawia z ANNA STREZYNSKA, PREZESEM SPOtKI WIELKOPOLSKA SIECG
SzerokopAasMowA (W latach 2006-2012 prezesem Urzedu Komunikacji Elektroniczne)),
PROF. MICHALEM KLEIBEREM, PIERWSZYM MINISTREM CYFRYZACJI | PREZESEM PoLskIEJ AKADEMII NAUK
(w latach 2007-2015), oraz KrzYszTOFEM SZUBERTEM, MINISTREM CYFRYZACJI W GABINECIE CIENI
Business CeNTRE CLUB, na temat cyfryzacji kraju w zwigzku ze spodziewanymi zmianami
w rzgdzie po tegorocznych wyborach parlamentarnych.
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CRN Zanim zaczniemy rozmowe o meritum, prosze okresli¢,
czy czujecie sie tutaj reprezentantami okreslonej opcji poli-
tyczneji ewentualnie zamierzacie ubiegaé¢ sie o panstwowe
stanowiska po wyborach parlamentarnych. Przykladowo
tu i 0wdzie pojawiajq si¢ plotki na temat objecia przez pa-
nig Anne Strezynska stanowiska nowego ministra cyfryza-
¢ji. Ponadto opracowalisScie program dotyczacy cyfryzacji
Polski, ktory stal sie oficjalnym stanowiskiem Prawa i Spra-
wiedliwosci. Jestescie wiec juz politykami czy wciaz nieza-
leznymi ekspertami?

Micuat Kieiger Nie czuje sie zwigzany z zadng opcja politycz-
na. Zabieram glos w sprawach waznych dla polskiej cyfryzacji
zwewnetrznej potrzeby i poczucia obywatelskiej odpowiedzial-
nosci za kraj. Nie mam przy tym zadnych planéw dotyczacych
sprawowania funkcji panstwowych.

Krzyszror Szugert Dokladnie te same motywy kierujg i moimi
staraniami o poprawe obecnej sytuacji w szeroko rozumianym
polskim ICT. Jesli za$ chodzi przejscie z biznesu do admini-
stracji, to nawet nie mam takich mozliwos$ci ze wzgledu na za-
angazowanie w prowadzenie i rozwéj wlasnej firmy. Poza tym
nigdy nie bylem cztonkiem zadnej partii
politycznej.

ANNA STREZYNSKA Zawsze mam sie za
niezaleznego eksperta i nie ponosze od-
powiedzialno$ci za doniesienia prasowe.
Angazuje sie w dzialalno$é spoteczna, bo
licze, ze nowy rzad zrealizuje nasze pro-
pozycje dla dobra panstwa.

CRN Jakie macie gwarancje, ze nowy
rzad wcieli wasze pomysty w zycie?
AnNA STrREZYNSKA To zalezy od wielu
czynnikow, miedzy innymi od podejscia li-
deréw oraz otoczenia politycznego. Moje
strategie i programy w latach 2005-2007
byty przez PiS niemal w 100 proc. reali-
zowane. No, moze z wyjatkiem integracji
organdéw regulacyjnych, bo akurat z tym
nie zdazyli$my. Ale nie jestem politykiem
ani nawet czlonkiem PiS, wiec nie wiem,
na ile bede mogta zrealizowaé swoje propozycje, zwlaszcza ze
robityby to zapewne inne osoby. Uwazam jednak, ze lepiej mie¢
program, niz go nie mie¢. W 2005 r. moja strategia byta gotowa
na trzy miesigce przed wyborami i na pot roku przed pojsciem
do UKE. Dzieki temu od razu po objeciu urzedu mogtam rozpo-
czac konkretne dziatania. Teraz tez chce dysponowaé czyms, co
mozna bytoby wdrozy¢ natychmiast. Po ostatnich jatowych la-
tach nie mamy juz czasu na jego dalsze marnowanie.

CRN W takim razie jakie kluczowe decyzje powinny zapas¢,
aby informatyzacja sektora publicznego szlalepiejniz do tej
pory? W waszym programie postulujecie formalng likwida-
cje resortu cyfryzacji i przesunigcie kwestii informatycz-
nych doresortuinfrastruktury. Co by to dalo? Nie wystarczy
po prostu usprawni¢ MAiC?

Krzyszror Szusert Z wieloletniej obserwacji aktywno$ci pan-
stwa w obszarze cyfryzacji i informatyzacji jednoznacznie
wynika pilna potrzeba usprawnienia calosci tego procesu. Pod-
stawowy problem z ministerstwem administracjiicyfryzacjijest
taki, ze zajmuje sie przede wszystkim administracjg. Kolejni mi-
nistrowie chyba tez nie mieli do cyfryzacji serca. Ponadto nad-
z6r MAIC nad UKE i Glownym Geodetg Kraju to za mato. Jest
to tez najmlodsze ministerstwo, amamy juz w nim trzeciego mi-
nistra. W obecnym ksztalcie nie speinito ono oczekiwan branzy,
jako o$rodka, ktory skutecznie kieruje procesem kompleksowej
cyfryzacji kraju, w tym budowg nowoczesnej e-administracji.

CRN Moze wiec wystarczyloby przyznanie odpowiednich
prerogatyw?

Krzyszror Szusert Troche chybajuz nato zap6zno, szczegdlnie
w konteks$cie mozliwego zmniejszania liczby ministerstw. Do-
datkowo w resorcie infrastruktury zostata w minionym okresie
powotana grupa kompetentnych specjalistéw od ICT, gtownie
odpowiadajacych do tej pory za rozdzial i realizacje funduszy
unijnych (m.in. w ramach POPC). Teraz to oni nadaja ton pol-
skiej cyfryzacji, za§ MAiC corazbardziej w tym
zakresie jest spychany na bok. Nalezatoby ra-
czej pomysleé o bardziej wydajnym modelu
- rozdzieleniu MAiC na administracje, doce-
lowo przeniesiong do KPRM lub MSW, oraz
cyfryzacje wlaczong w struktury Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju.

ANNA STREZYNSKA Proponowane przeniesienie
cze$ci aktywnosci do MIR dotyczy takze ryn-
ku telekomunikacyjnego i sieciowego, a wiec
kwestii czysto infrastrukturalnych. To zreszta
naturalne, bo sieci teleinformatyczne biegng
czesto wzdtuz drog, a wiec koordynacja bu-
dowy infrastruktury drogowe;j i teleinforma-
tycznej jest jak najbardziej logicznaizasadna.
Tak zresztg odbywalo sie to przed powota-
niem MAIC, bo telekomunikacja przez lataby-
ta w gestii ministerstwa infrastruktury.

prof. Michat Kleiber

CRN Proponowana zmiana strukturalna

nie zalatwia wszystkich kwestii zwigzanych z cyfryzacja
kraju, na przyklad nadzoru nad przetargami na oprogra-
mowanie, ustugi i sprzet. Dlatego kolejnym pomystem, kto-
ry forsujecie, jest ustanowienie w kancelarii premiera osoby
odpowiedzialnej za informatyzacje. Panie profesorze, co
pan sadzi o proponowanej rewolucji?
MicHat KLEIBER Szczerze mOwigc, nie przepadam za duzymi
zmianami. Zwykle sg kosztowne i nigdy nie ma pewnosci, czy be-
dzie znich pozytek. Problem informatyzacji kraju dojrzatl jednak
juz do tego, zeby powaznie zastanowi¢ sie nad nowymi rozwig-
zaniami w zakresie zarzadzania catym sektorem.

CRN No dobrze, ale czy na przyklad wspomniana osoba
w KPRM, bez calego zaplecza w postaci wlasnego resortu,

nie bylaby niewiele znaczacym ministrem bez teki? -
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— Micuat KiLeiser Ma pan racje. Niemniej obecnie jednym z gtow-

nych probleméw rodzimej cyfryzacji jest wrecz fatalna reali-
zacja horyzontalnych projektow publicznych. Poszczegélne
ministerstwa radzg sobie raz gorzej, raz lepiej, ale bardzo bra-
kuje profesjonalnej koordynacji. Dlatego uwazam, ze potrzeb-
ne jest ustanowienie kogos$ w roli decyzyjnego koordynatora na
szczeblu rzagdowym - albo wicepremiera rzadu, albo ministra
w KPRM.

CRN Dotychczas wicepremierzy nie byli znani ze szczegol-
nych osiagnieé, poza politycznymi przepychankami...
Micuat KiLeBer Tak, na stanowisko to trafiajg zazwyczaj poli-
tycy z rozdania partyjnego, zwykle liderzy partii koalicyjnych.
Nie obrazajac nikogo, nie zawsze sg to osoby w pelni zdolne do
miedzyresortowej koordynacji - ze wzgledow politycznych badz
merytorycznych. Niemniej fakt, ze potrzebny jest kto§ nabardzo
wysokim szczeblu, kto koordynowalby projekty informatyczne
napoziomie krajowym, jest poza dyskusjg. Pozostaje pytanie, ja-
kie rozwigzanie bytoby najlepsze. Na pewno jednak wspomnia-
naosobabezposrednio podlegajaca premierowibytaby bardziej
przydatna i znacznie tansza niz realizacja tego zadania przez
duze ministerstwo.

CRN A jesli pomysl z wicepremierem nie przejdzie?
Micuat Kieiger Je$li nie wicepremier, to przynajmniej powi-
nien to by¢ wysokiej rangi urzednik przy premierze, z pewnoscia
w randze sekretarza stanu. Oczywiscie nie-
zbedne jest pelne zaufanie do niego ze strony
premiera. Warunkiem jest che¢ zaangazowa-
nia sie premiera w dziatania dotyczgce infor-
matyzacji, bo w takim ukladzie to on (badz
ona) miatby odpowiednig moc decyzyjna.

CRN No dobrze, zalozmy, Ze premier jest
przychylny i Zywotnie zainteresowany in-
formatyzacja. Ponadto udalo si¢ przepro-
wadzi¢ wszelkie inne zmiany, o ktorych
mowiliSmy. Wowczas pozostaje niezwykle
istotne pytanie: czy mamy w Polsce fachow-
cowz charyzmaiwizjaniezbedna do pchnie-
cia cyfryzacji kraju na wlasciwe tory?
Anna STrEZYNSKA Mamy, ale najpierw na-
lezatoby zmienié sposéb funkcjonowania
administracji od strony kadrowej. Poczaw-
szy od wynagrodzen, a skonczywszy na pro-
blemach, z jakimi muszg liczy¢ sie osoby
opuszczajace funkcje publiczne, miedzy innymi zakazem pra-
cy w sektorze prywatnym, o ile miato sie na niego wptyw pod-
czas pelnienia urzedu.

CRN Krotko méwiac, trzeba ludziom dobrze placiéio nich
dba¢. W biznesie to oczywiste, ale w administracji... chy-
ba niemozliwe. Juz sobie wyobrazam artykuly w brukow-
cach natemat zatrwazajacej miesiecznej pensji w wysokosci
30 tysiecy zlotych dla specjalisty od informatyzacji kraju!
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Anna Strezynska

Krzyszror Szusert Ja tez (§miech), ale za wielokrotnie mniejsze
pieniadze i na gorszych warunkach fachowcy z rynku na pew-
no do administracji nie przejda. Nie mowigc o tym, ze stajac sie
urzednikami, narazaja sie na nieche¢ okreslonych grup obywa-
teli. Duzy problem stanowia wysokie stanowiska, gdzie potrzeb-
ni byliby do$§wiadczeni menedzerowie. Ponadto podejmowane
decyzje moga spowodowac, ze taka osoba stanie sie, méwigc de-
likatnie, mato lubiana, kojarzona z jakas opcjq polityczng. Pod-
sumowujgc: specjalistow wysokiej klasy w Polsce nie brakuje,
ale pozyskanie ich do funkcji publicznych to faktycznie duzy
ktopot. Nie kazdy przyjdzie pracowaé dla idei, chociaz osobi-
Scie znam takie osoby.

CRN Pani Anno, jak radziliScie sobie z tym problemem
w UKE?

Anna STrEZYRSKA Bardzo wiele zalezy od lidera, ktory nie mo-
ze zajmowac sie wlasng karierg i kwestiami pobocznymi. Musi
by¢ w pelni skoncentrowany na gtéwnym celu. W moim przy-
padku postawitam na wtasciwy dobor kadr, promowanie naj-
zdolniejszych urzednikow i cigglte ksztatcenie. Nie wolno baé sie
podejmowaniatrudnych decyzji, a takze zastepowania doswiad-
czonych, ale biernych urzednikéw nowymi, kreatywnymi oso-
bami. Bardzo stawiatam nabudowanie odpowiedniej atmosfery
wokot wspolnej misji i prace zespotows. Staratam sie tez, zeby
drzwi do mojego gabinetu byly dla wszystkich otwarte.

CRN A co z finansami?

Anna STrezYNskA No tak, bez pieniedzy sie
jednak nie obeszto. Na m6j wniosek UKE
zostal dofinansowany przez dwczesnego
premiera Jarostawa Kaczynskiego. Pros-
be popartam konkretnymi wyliczeniami
ipensje moich ludzi wzrosty. To zatrzyma-
to odptyw najlepszych fachowcow. Wezes-
niej wielu z nich sciggnetam do urzedu, ale
po kilku miesigcach stracitam ich na rzecz
podmiotéw prywatnych, ktore ptacity na-
wet trzy razy lepiej.

CRN Wspomniala pani o promowa-
niu kreatywnych os6b. Sa jeszcze tacy
urzednicy?

ANNA STREZYRSKA Pracowali§my zadanio-
wo, az do zamkniecia okreslonego projektu.
Czasami kilka godzin dziennie, a czasami
kilkanascie. Kto potrafil tak dziataé¢, mogt
liczy¢ nanagrody kwartalne czy premie za wykonanie okreslone-
go zadania. Poza tym mieliSmy wspolng wizje i to nas napedzato.
Micuat KLEIBER Ze swojej pracy publicznej wyniostem podob-
ne doswiadczenia, wiec nie bede sie powtarzal. Dodam jedy-
nie, ze podobng kwestig, ktora nalezatoby sie zajac, sq prawnicy.
Obecny system wynagrodzen w sektorze publicznym sprawia, ze
gdzie indziej majg duzo atrakcyjniejsze warunki pracy. W efek-
cie administracja narzeka na brak fachowcéw i przegrywa sze-
reg procesow. Trzeba tez w koncu poradzié sobie ze wspomniang



juz przez Krzysztofa kwestig niecheci do pracy w administra-
¢ji, bo kojarzy sie ona dzisiaj niestety z zalezno$cig od uktadow
politycznych, nieustannymi atakami tabloidow, niepewnoscia
zatrudnienia etc. Dlatego wiele 0s6b o duzych kwalifikacjach
trzyma sie od urzedéw jak najdale;j.

CRN Przejdzmy do kwestii przetargow. Czy i jak mozna
z tym wreszcie zrobi¢ porzadek?

ANNA STREZYNSKA Szczerze moOwigc, podziwiam osoby, ktore
w Polsce zajmujg sie przetargami publicznymi, bo ze wzgledu na
zapisy prawne bardzo wiele ryzykuja. Naprawde niewiele trzeba,
zeby by¢ posagdzonym o stronniczo$¢ i niego-
spodarno$é. Nawet jesli kto§ ma dobrg wole.
Wiem to z wlasnego doswiadczenia. Przetar-
gi publiczne rzadzq sie swoimi prawami i nie
mam tutaj jednej recepty na poprawe sytuacji.
Micuat KLeiser Wiele instytucji przygoto-
wuje przetargi z myslg o jak najlatwiejszej
realizacji, nierzadko kosztem jakosci czy
wrecz zasadno$ci projektu. Poza tym pro-
jekty sa zwykle zbyt duze, przez co wyklu-
cza sie mniejsze firmy i zleca realizacje tylko
najwigkszym integratorom. A ci duziitak nie-
rzadko natychmiast po wygranej szukajg lo-
kalnych podwykonawcow. Dodatkowo zbyt
duzg cze$¢ zamoOwienia stanowi czesto do-
radztwo zewnetrzne, czasem to nawet kil-
kanascie procent kosztow. W efekcie kadra
wiasnaurzedu nie czuje potrzeby ksztatcenia
sie, nie mowigc o tym, ze w ten sposob rozmy-
wa sie odpowiedzialnos¢ za efekty.

AnnA STREZYNSKA Jesli wymogiem przystgpienia do przetargu
jestkonieczno$é¢ pochwaleniasie realizacjg trzech podobnych du-
zych projektow, to mate firmy nie majg szans, zeby sie wbic do te-
go zakletego kregu. Takim firmom trzeba to po prostu umozliwi¢!

CRN A co z lapaniem oszustow przetargowych?

Micuat KLEIBER Przede wszystkim potrzebujemy sensownego
systemu oceny zrealizowanych projektow. Nie tylko po to, ze-
by wytapaé przekrety, ale przede wszystkim aby sprawdzi¢, czy
faktycznie projekt przyniost spodziewane efekty. W ten sposob
mogliby$my unika¢ powtarzania tych samych btedéw w przy-
szto$ci. Poza tym nie moze by¢ tak, ze jak sg pienigdze z Unii, to
koniecznie musimy je wydaé, niezaleznie od merytorycznego
uzasadnienia. Koronnym przyktadem jest projekt nowych do-
wodow osobistych, niepotrzebnie tak bardzo forsowany, bo za-
pewne nalezatoby go odtozy¢ na kolejne dwa, trzy lata i dobrze
przemysleé pod katem zintegrowania réznych funkcji w jednym
dokumencie z warstwg elektroniczng.

CRN Na czym wiec powinien si¢ skoncentrowaé nowy rzad?
Micuat KLEIBER Priorytetem powinna by¢ ochrona zdrowia,
botojestdlaludzinajwazniejsze. Tymczasem my dokonujemy
wysitku, aby zbudowaé system nowych dowodow osobistych,
ktore wymieniamy dwa, trzy razy w zyciu. Zacznijmy od roz-

Krzysztof Szubert

wigzywania kluczowych, biezgcych problemoéw obywateli. Nie
zostawiajmy ludzi w poczuciu, ze olbrzymie wydatki na infor-
matyzacje nie stuzg zaspakajaniu ich podstawowych potrzeb.
Krzyszror Szusert Niedawno ustyszatem w telewizji, iz matl-
zenstwo z warszawskiego Ursynowa opracowato samodziel-
nie internetowg mape placéwek onkologicznych, zeby utatwi¢
leczenie osobom chorym na raka. Niewielki serwis, a odniost
duzy sukces. Jak widaé, wydajemy rocznie setki milionéw na
cyfryzacje Polski, ale nadal czesto zwyczani obywatele muszg
wyreczaé whasne panstwo. Wyraznie zawodzi badanie potrzeb
Hklientow” panstwa, jakimi sg wszyscy jego obywatele. W efekcie
brakuje naprawde niezbednych systemow,
ajednoczesnie pojawiajg sie tak kuriozalne
pomysty, jak portal dlabezdomnych, nakto-
ry wydalis$my kilkadziesiat miliondéw z pu-
blicznych pieniedzy. W ostatnich dwdch
latach na systemy e-administracji wydali-
$my w Polsce okoto 1,5 miliarda ztotych. To
prawie milion dolaréw na dobe...

AnnA StreZYNskA WydaliSmy bez sensu ca-
g mase $rodkow unijnych i budzetowych.
Wyraznie wida¢ to chociazby w segmen-
cie, w ktérym obecnie pracuje. Grozi nam
powstanie szesnastu oddzielnych ksiestw
telekomunikacyjnych o przychodach nie-
malze bliskich zeru, ale za to bardzo wy-
sokich kosztach. Powinnismy potraktowaé
to jako bardzo droga, bolesng lekcje i wy-
ciggna¢ z niej wnioski na przysztosé. Tak,
zeby w obecnej perspektywie unijnej za-
chowywac sie racjonalnie. Dodatkowo nie
powinnismy sie nigdy od tych srodkoéw uzalezniaé, ale dzialaé¢
systematycznie ,,za swoje wlasne”, by¢ moze na duzo mniejsza
skale, ale za to racjonalnie.

Micuat KiLeiser Niestety, trzeba sobie szczerze powiedzied,
ze zadna z partii nie ma powaznego merytorycznego zaplecza
w postaci profesjonalnego think-tanku. JesteSmy jedynym cy-
wilizowanym krajem, w ktérym rzad nie ma tego rodzaju silnej,
obiektywnej instytucji z prawdziwego zdarzenia. Nie zauwazy-
tem przy tym, aby jakis$ polityk odczuwat brak takiego wsparcia
-itojestchybanajsmutniejsze. Tacy hobbyscijak my bez wspar-
cia 0sob decyzyjnych niczego nie zdziataja.

CRN Czy wierzycie, ze polskaklasa polityczna wyciagnie nas
z dotka, w ktorym - jak moéwicie - sie znalezliSmy?

Anna STrEZYKSKA Nie zgadzam sie ze stynnym stwierdzeniem,
ze Polska jest w ruinie, ale prawda jest taka, ze nie wykorzysta-
liSmy wielu szans inasz kraj powinien wyglada¢ znacznie lepiej.
Szanse nato sg, o ile bedg checi i decyzyjnosé. Gdybym w to nie
wierzyta, nie tracitabym czasu na pisanie programow rozwoju.

Rozmawiat TOMASZ GOLEBIOWSKI

Na CRN.pl zAMIESZCZAMY PEENA WERSJE WYWIADU.
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