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Bankructwo czy kryminaf

Z dr. hab. MARKIEM J. GRENIEWSKIM, bylym dyrektorem naczelnym Centrum Komputeryzacji. Rynku

-~ Rozloiyl pan prowadzone przez
siebie przedsigbiorstwo na fopatki.
MHWIU w lipcu 1984 r., bronigc CE-
KAR przed kompletng ruing, zwolnifo
pana z pracy, a Dzielnicowa Komisja
Kontroli Partyjnej wydalifa z partil. Re-
komendacja Jakich mafo.

- Zaraz, zaraz. Odpowiedzmy najpierw
na pytanie, co to jest bankructwo, po
czym bedziemy mogli stwierdzi¢, czy to
byto bankructwo czy nie. A zatem -~
bankructwo jest to stan, w ktorym
przedsiebiorstwo na skutek btedow, w
szczegolnoéci niegospodarnosci, stra-
cito mozliwoé¢ samofinansowania; nie
mowiagc oczywiscie o ,plajtach”, dajg-
cych plajtujgcym zyski.. W CEKAR-ze
nie byto niegospodarndsci ani zasadni-
czych _btedéw w prowadzeniu dziatal-
nosci gospodarczej, byly natomiast li-
czace sie zyski. Wobec tego jak tu mo-
wié o0 bankructwie? Pojawia sie kiopot
terminologiczny. W pazdzierniku 1984 r.
,Polityka” opublikowata artykut na te-
mat CEKAR-u, w ktérym uzyte zostato
stowo — kryminat. Postaram sie uzasad-
ni¢ teze, ze to wiasnie byt kryminat.

~ Zarzut razgcej niegospodarnosci
zostal jednak postawiony.

- Tak, rzeczywiscie. Tylko przez
kogo?

- Przez organ zatozycielski.

~ Zarzutu tego nie potrafiono jednak
uzasadni¢, a dochodzenie prokurator-
skie go nie potwierdzito

- Skad wigc sie wzigl?

- Dla odwrdcenia uwagi od wiasciwych
przyczyn powstania trudnosci finanso-
wych w przedsigbiorstwie.

~ Nie zaprzecza pan wigc, ze sytuacja
CEKAR-u byla w potowie 1984 r. zla.

— Sytuacja byta fatalna, ale nie spowo-
dowata jej moja dziatalno$c.

- A czyja?

— Resortu oraz skandalicznie niska ja-
koéé wielu podzespotéw produkcji kra-
jowej.

- Przeciez dyrektorem w CEKARZE
zostat pan z woli MHWIU?

— Tak. W roku 1978 nowe wowczas kie-
rownictwo tego resortu doszio do wnio-
sku, ze czas zlikwidowac¢ tzw. tani han-
del, czyli handel o niskich kosztach i
marzach handlowych, ale o wysokich
kosztach spotecznych, mierzonych du-
zymi stratami czasu na robienie zaku-
pbw i kryminogennoscig, polegajgcg na
stwarzaniu warunkéw umozliwiajgcych
naduzycia. Tak zwanych afer handlo-
wych znamy przeciez wiele. Do$wiad-
czenia CSRS i NRD uczg, ze wprowa-

Fot. LESZEK LOZYNSKI

dzenie rejestracji komputerowej obrotu
towarowego i powszechne zastosowa-
nie kas rejestracyjnych w handlu deta-
licznym, znacznie ograniczajg mozli-
wo$¢é powstawania naduzy¢.

~ Pan miaf zrobié porzgdek?

— Nie. Miatem stworzy¢-baze technicz-
ng dla pdjscia sladem sasiadow. Srodki
inwestycyjne, wedfug zapewnien Ow-
czesnego kierownictwa resortu, byty na
teri cel zapewnione. -Program przewidy-
wat, ze naktady do 1985 r. wyniosg w
cenach z 1979 r. 1200 min zt. Pozwolito-
by to na rozszerzenie komputerowego
przetwarzania danych w przedsigbiors-
twie i co najmniej podwojenie dziatal-
noéci ustugowej w stosunku do 1979 r.
bez wzrostu zatrudnienia oraz zblizenie
do poziomu sasiaddw.

- Czy te plany nie byly obcigZone
grzechem sukcesu konca lat siedem-
dziesigtych?

- Kiedy obejmowatem to przedsig-
biorstwo, fylko 5% transakcji dokonywa-
nych byto na komputerach. Kiedy od-
chodzitem — juz blisko 50%, przy jedno-
czesnym rozszerzeniu zakresu przetwa-
rzania danych jako wyniku czesciowej
realizacji programu. W latach 1979-
1983 nastapit ponad 20% wzrost wydaj-
nosci pracy. Nie widze.w tym nic z ,,suk-
cesu”. Zetkngtem sie wprawdzie z za-
rzutem, ze kupilismy zbyt duzy kompu-
ter R-60 zainstalowany przy placu Po-
wstancow Warszawy, ktory nie jest do-
cigzony. A nie jest dlatego, ze hurt prze-
mystu spozywczego prawobrzeznej
Warszawy i handel meblami w stolicy
nie byly i nie sg objete komputerowym
przetwarzaniem.

- Poélizngt sl¢ pan jednak nie na
komputerach, lecz na kasach rejestra-
cyjnych. v

-~ W 1981 roku prébowano rozliczy¢
mnie za ,,zbedne" inwestycje kompute-
rowe. Sprawa kas byta kluczowa od sa-
mego poczatku. W koncu powstata: pro-
pozycja importowania pewnej liczby mi-
kroelektronicznych kas w tzw. kitach
montazowych i zmontowania ich. Na-
stepnie zastgpowano by rézne podze-
spoty zachodnie krajowymi, importujgc
coraz mniej kompletne kity. Srodki na
import miaty pochodzi¢ z odpiséw ,,Pe-
wexu”. Nie byly to wiec gruszki na wie-
rzbie — wygladato to realnie. Dostali$my
na ten cel dwa obiekty produkcyjne,
ktére nazywaty sie Zaktadem nr 1 Fa-
bryki Maszyn Pralniczych. Pierwszy
zdewastowany obiekt znajdowat sie
przy ulicy Burdzinskiego, a drugi w Le-




Lepiej by¢ znienawidzonym za to,
: - % ‘czym sie jest'~ |
niz kochanym za to, |

CEKAR, rozmawia TOMASZ UCHMAN.

gionowie; ten ostatni byt potwornie za-
puszczony. Réine rzeczy w zyciu wi-
dziatem, ale tak potwornego bataganu,
jak tam, nie widziatem nigdzie. Musia-
tem wzig¢ oba albo zadnego.

- A zatem wszystko rozwijato sie
zgodnie z programem.
.= W kierunkach zgodnych z progra-
“mem, bo brak byto $rodkéw na irmport
kitbw montazowych, a i’z profilowaniem
obiektu w Legionowie  byty problemy.

Do 1981 r. $rodki inwestycyjne z mini-

sterstwa otrzymywalisiny zgodnie z pro-

gramem. Majgtek przedsiebiorstwa w

1978 roku wynosit zaledwie 240 min zt -

tak ze bez srodkéw z MHWIU nie bytoby

za co zmodernizowa¢ CEKAR-u.

W 1982 rok weszliSmy z rozgrzebang

wielkg inwestycjig komputerowg R-60.
' .Metronex™ kupit komputer niekomple-

tny. Trzeha byto dokupié pamieé¢ dysko-

wa. Byt to temat drazliwy w 1981 roku.

Nagle znalazta sie grupa uzdrowicieli,
; twierdzgca, ze ten komputer jest cudo-

wny i kompletny, a tylko dyrekior na-

czelny CEKAR-u nie chce go uruche-
mi¢. Byto na ten temat doniesienie do

NIK, wielka kontrolg, a potem - nic. Na
. przetomie ial 1982/1983 doprowadzili-

8my jednak do witaczenia R-60 do eks-

ploatacji. Z koncem 1981 r.nastapita tez
zmiana postawy ministerstwa. Najpierw
" moéwiono nam, ze s3 trudnoéci finanso-
we, a potem zaczely sie-niespodzianki.

Pod ptaszczykiem stanu-wojennego za-

brana z przedsigbiorstwa prawie 32 min
- zt, ktorych pdzniej brakowato przy kon:

cowym kompletowaniu i instalacji R-60.

A jest to przeciez naruszenie art. 40 ust.

1 ustawy o przedsigbiorstwach pan-

stwowych. To istotnie pogorszyto sytua-

cje przedsiebiorstwa.

~ Ale ratowat sl¢ pan produkcja par-

nikéw dla rolnikéw.

-~ To byto p6zniej. Tymczasem dziwne
. 1zeczy zaczely sig dzia¢ w tworzonym
* od poczatku 1980 r. Zaktadzie Doswiad-

czalnym Produkcji i Kompietacji CE-

KAR. Czes$¢ pracownikow, z dwczes-

nym kierownictwem zaktadu, uznata, ze
. jest doskonata okazja:do usamodziel-

nienia sig. Potrzebne na to $rodki za-
* czeto wyciggac z przedsigbiorstwa pod
réznymi pretekstami. Ponad 60 min zt
pochtonat remont budynkéw i tworzenie
zapasow malteriatowych, umozliwiajg-
cych wyprodukowanie okoto 2 tys. kas.

Pozaciggano réwniez zobowigzania z
" tytutu przygotowywanej kooperacji. Po-

tem wyszta jeszcze jedna rzecz (na kt6-

rq zwrocita uwage prokuratura) — zaktad

miat wykona¢ w 1981 r. serig prototy-
pow, czyli serie pilotowg w rozumieniu
uchwaty 134 Rady Ministréw. W miejsce
prototypow podjeto produkcie serii in-
formacyjnej kasy CEKAR-10, na ktérg
nie byto zbytu. Pominiety zostat jeden
etap technicznego przygotowania pro-
dukciji. Odmoéwitem wiec zatwierdzenia
normy zaktadowej na te kase.

- Wyglada na to, ze nie wiedzial pan,
co sie dzieje w tym zakfadzie?

— Zaktad byt na wewnetrznym rozra-
chunku, a w wielozaktadowym przed-
siebiorstwie pracowato ponad ' 2000
0s06b. Trudno byto wszystko widzieé. Jd
znatem tylko cze$¢ prawdy. Zaktad in-
formowat o wykofywaniu serii prototy-
pow.

~ Czyli pefne zaskoczenie?

~ Oczywiscie. Co$ z tym nieudanym
wytworem zaktadu trzeba byfo zrobic¢ i
wykorzystaC zgromadzone materiaty.
Tak powstata kasa CEKAR-12, ktérg
wykonano w serii prébnej i informacyj-
nej w latach 1982-1983 — razem okoto
1000 sztuk, z ktérych ponad 800 pracuje
do dzi$. Do tej kasy wciaz byt potrzebny
import, wynoszacy ok. 12-15 dolarow
na sztuke. Tych dewiz nie byto. Trzeba
byto szukaC rozwigzan opartych na
podzespotach krajowych. Tak powstat
model kasy CEKAR-212. Juz wtedy
mielismy kiogoty finansowe. Brakowato
na zakonczenie kompletacji komputera
R-60 i na wiele innych niezbednych rze-
czy. Ale mozna bylo przez to przejsc¢,
gdyby nie skandaliczna jakos$¢ krajo-
wych podzespotow do kas lub gdyby
techniczne - przygotowanie produkgji
kas zostato objete zaméwieniami rzado-
wymi w 1984 roku. Zta jako$¢ wywotata
reakcje lawinowa. Na wyczyszczenie
sprawy jako$ci zabrakio czasu — wywo-
fano awanture.

-~ Brak cierpliwo$ci? .

- Nieuctwo lub dziatanie w interesie
tych, ktérzy nie chcieli kas w handlu de-
talicznym.

- A pan nie zdawal soble sprawy z
Jakosci podzespotéw krajowych?

- Podzespoty w prototypach byty — po-
wiedzmy — dobre. Pogorszyty sie istot-
nie w dalszych dostawach. Na poczatku
1984 r., w dniu ostatecznego uzgadnia-
nia projektu CPR 1984 — MHWiU dopro-
wadzito do skreslenia z zamowien rzg-
dowych pozycji finansowania technicz-
nego przygotowania produkcji mikroe-
lektronicznych kas rejestracyjnych CE-
KAR w wysokoséci ponad 150 min zt.

- O co chodzifo?

. czym sig nie IQSI"

ANDRE GIDE |

— Nie wiem, o co:chodzito. Jezeli cho-
dzito o to, Zeby nie byto kas, to rzeczy~
wiscie zrobiono wszystko w tym kierun-
ku. Po mobim édejsciu rozpedzono biuro
konstrukeyjne. Na czele zespotu , kaso-

wego" postawiono ludzi nie majacych |

doswiadczen Konstrukdyjnych i dopu-
szczono do rozkradnigcia powaznej

czesci rob6t w toku, zapasdéw materiato-
wych itp. Z tego juz nic nie mogto wyjs¢.
Zarzucono mi, ze zatrudnitem ztych kon- |-

struktoréw. A trafili oni do firmy polonij-
nej ,Avista” i tam skonstruowali kase
kolejowa, ktdra pierwotnie miata po-
wsta¢ w CEKARZE. PKP zabiegajg o
wyprodukowanie - kilkuset ‘takich kas.

Wyksztatcenie tego zespotu kosztowato |-

CEKAR ok. 160 min zt. Dobrze jednak,

ze ci ludzie trafili do firmy, gdzie mogg |-
wykorzystat nagromadzong wiedze. |
Oto skutki dziatalnosci kierownictwa re- _

sortu od 1982 roku. -
~ Bylo kilku ministrow...

- ..ale wiekszo$¢ kierownictwa funk- |
cjonuje w tym resorcie juz dtugo. Reali- |
zowana przez ministerstwo polityka jest |-

zbiezna z interesami nieuczciwych pra-
cownikéw handlu. Czy jest to przypa-
dek czy nie — nie umiem powiedzie¢.

- Mocne sfowa. Postawiono panu

jednak trzynascie zarzutéw. Wséréd :
nich sg takie, jak nawigzanie wspéi- |.

pracy kooperacyjnej z sektorem nieu-
spofecznionym | zgtoszenie produkcji
kas rejestracyjnych Jako polskiej spe-

cjalno$ci w ramach RWPG. Ale ostatni |
Z nich méwi, ze przedsiebiorstwo CE- |
KAR poniosfo w wyniku pariskiej dzia- :

falnosci straty rzedu 0,5 mid zi.

- Tak twierdzi resort. Chciatbym, zeby
pokazano mi wreszcie wyliczenie tych
strat.

- Tak czy inaczej, MHWIU nie przyjeto |
panskiej rezygnacji - mimo odpowied- |

nlej uchwaly Rady Pracowniczej - i
zostaf pan zwolniony przez MHWIU, a,
co wiecej, na odchodnym dostat pan
Jeszcze po fapach. Jak pan to prze-

— O... Wie pan... Trudno na ten temat
mowié.

-~ Czy z panskich doswiadczen plynie
Jakas nauka dla innych?

- Plynie. Walka przeciwienstw, ktora

jest wedtug Marksa sitg napedowsg ro- |
" zwoju, w warunkach naszej gospodarki

przejawia sie walkg migedzy innowacyj-
nosécig z jednej strony, a konserwatyz-
mem i za$ciankowoscig z -drugiej. W
prrypadku kas CEKAR - ta ostatnia ten-
dencja zwyciezyta. B
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