Jerzy Kisielnicki

MODELE OPTYMALIZACYJNE W PROJEKTOWANIU
ROZWOJU BRANZY

Budowa programu rozwoju branzy winna byé traktowana jako zaprojek-
towanie sposobu osiggniecia pozgdanego stanu branzy w danym horyzoncie
czasowym. Branza jest tu rozpatrywana jako system przedsigbiorstw lub
innych jednostek organizacyjnych (wydzial, zaklad) wytwarzajgcych produkt
o podobnych cechach jakoéciowych, niezaleznie od administracyjnej przyna-
leznosci i formy wlasnodci tych jednostek. Branza jako system powigzana
jest z caloscig gospodarki narodowej - otoczeniem poprzez wejdcia i wyj-
$cia zasileniowo-informacyjne. Rozwdj branzy - zmiana jej struktury -
zalezy od wplywu na nig otoczenia, czyli catoéci gospodarki,

Problem polega na zaproponowaniu takie} metody postepowania, ktéra po-
~zwoli na wybdr ze zbioru moiliwych kierunkdéw rozwoju takiego podzbioru,
ktérego realizacja winna zapewnid osiggnigecie pozadanego stanu branzy
w danym przedziale czasu. ’

Przez kierunek rozwoju rozumie sie jednostkowa, tj. najmniejsza roz-
réznialng zmiane w poszczegdinych obiektach systemu, majgcg na celu pod-
niesienie sprawnoéci calego systemu i dostosowanie go do przyszlych po-
trzeb wynikajgcych z jego roli w catej gospodarce.

W konsekwencji zastosowanych zmian uzyskane zostang efekty spotecz-
no-ckonomiczne, W literaturze rozrdznia sig trzy postacie sprawnoéci,

a mianowicie sprawno$é w znaczeniu: uniwersalnym, syntetycznym i mani-
pulacyjnym?, Tu sprawnoéé rozumiana jest w znaczeniu syntetycznym <,
"Dziala sie tym sprawniej - w tym rozumieniu - im dzialanie blizsze jest
posiadaniu w sobie wszystkich walordéw dobrej roboty i to w jak najwyz-
szym wymiarze" ,

1‘T.K otarbinski: Traktat o dobrej robocie, Wroctaw-Warszawa
1958, passim; J. Zieleniewski: Orvganizacja i zarzgdzanie, PWN,
Warszawa 1969, s. 232-236.

2T, Kotarbifski, op. cit., s. 131.
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_jacych., Zmiany stanu systemu otrzymane w wyniku realizacji wybranych

Zmiany sktadajgce si¢ na rozwdj branzy zachodzg w czasie. Szybkosé
tych zmian uwarunkowana jest szeregiem czynnikéw, takich jak posiadane
zasoby, poziom techniczny i organizacyjny branzy i systeméw wspdlipracu-

kierunkéw rozwoju mozna opisaé za pomocg Szeregu macierzy
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Miedzy stanami S? i S; czyli stanami brzegowymi z punktu widzenia roz-

charakteryzuje stan systemu w roku zerowym, czyli stan

poczatkowy, S, za$ przedstawia stan docelowy systemu po uplywie czasu t.

patrywanego horyzontu czasowego wystgpuja stany posrednie,

Koniecznoéé rozwoju systemu wyptywa z kilku przyczyn. Pierwszg
z nich jest fizyczne zuzywanie sig¢ uczestniczgcych w procesie produkcyj-
nym $rodkéw pracy, ktére po upltywie pewnego czasu nie mogg wykonaé
postawionych przed nimi zadari. Drugg przyczyng jest ekonomiczna prze-
starzato$é tych $rodkéw, ktéra zmusza do ich wczedniejszej wymiany
bagdz do ich doskonalenia. Trzecig zasadnicza przyczyng jest konieczno$é
zaspokojenia wzrastajgcego popytu wyniklego z ogdlnego rozwoju gospodar-
czego,

Wybdr pozadanych kierunkéw rozwoju branzy winien byc dokonany w fa
zie budowy programu tego rozwoju. Decyzje ustalone na ‘etapie projekto-
wania zyskuja na wadze w poréwnaniu z decyzjami, ktére moga byé po-
wziete dopiero po zainstalowaniu $rodkéw trwatych ®.

Wyboru dokonaé mozna wtedy, gdy mamy do czynienia z rdéznymi, nie-
jednakowo efektywnymi mozliwoéciami postepowania. W odniesieniu do kaz-
dego kierunku rozwoju mamy alternatywe: realizowaé lub odrzucié
ten kierunek. Pamietaé nalezy przy tym, ze wraz z aktem wyboru dokonu-
jemy aktu rezygnacji. '

Wybierajac jeden z kierunkéw odrzucamy tym samym <inne konkurencyj-
ne kierunki. Zagadnienie jest stosunkowo proste, gdy liczba mozliwych
kierunkéw jest nieduza i sg one rdéwnorzedne,

Problem jest jednak bardziej ztozony, gdy nalezy podjaé decyzje
w sprawie realizacji takiego kierunku, ktéry jest pozornie nieefektywny
dla przedsiebiorstwa, ale jest konieczny ze wzgledu na szerzej pojety
interes spoteczny. Na przyklad kierunek majgcy na celu specjalizacje
zakladu oznacza dla zjednoczenia branzowego mozno$é bardziej prawidio-
wego rozmieszczenia produkcji i wykorzystania $rodkéw pracy, dla przed-
siebiorstwa za$ moze stanowié uzaleznienie od kooperantéw. Podobnie kie-
runki rozwoju pozwalajgce na podwyzszenie jako$ci eksportu mogg by¢é
korzystne z punktu widzenia interesu ogdlnospotecznego, natomiast dla

3A. Zalewski: Zagadnienie organizowania $rodkdéw trwalych i jego
zwigzek z przemianami w dziatalnodci organizatoréw, "Materialy Prakse-
ologiczne" nr 17, 1964.
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przedsiebiorstwa ich realizacja moze byé potaczona z wieloma kiopotami.
Czesto koszty przestawienia produkcji na jako$é gwarantujaca eksport sg
dla zakladu niewspdlmiernie wyzsze od oczekiwanych korzysci.

Kazdy wybdér zawiera w sobie pewien element ryzyka. Stopier pewno$ci
co do poszczegdlnych przyjetych parametréw jest podstawa klasyfikacji mo-
deli decyzyjnych. Dokonujgc aktu wyboru nalezy liczyé sie z tym, Ze przy-
jete kierunki rozwoju, nawet przy najlepiej przygotowanych decyzjach, nie
zawsze beda optymalne tak z powodu nieznajomoéci wielu parametrdéw, jak
i moggcych zaistnieé nieprzewidzianych sytuacji w trakcie realizacji. Za-
stosowanie matematycznych modeli optymalizacyjnych powoduje dos¢ znaczng
redukcje marginesu niepewnosci, lecz go nie usuwa, a to z tego wzgledu,
ze modele nie mogg objgé wszyst]<1ch czynnikdw wpiywajqcych na akt decy-
Zjie

TYPY MODELI OPTYMALIZACY]JNYCH
ZE WZGLEDU NA INFORMACJE O PARAMETRACH

Do budowy programu rozwoju branzy mogg byé zastosowane modele
réznych typéw. Typologie modeli przyjeto za W. Sadowskim“, Podstawa
podzialu modeli na poszczegdlne typy sa informacje o charakterze para-
metréw wystepujgcych w modelu.

Jezeli informacje o parametrach sga na tyle $ciste, Ze mozemy trakto-
waé je jako wielkoéci nie ulegajace zmianie, wéwczas mamy do czynienia
z modelem deterministycznym, Otrzymana decyzja jest jednoznacznie okre-
$§lona. Natomiast gdy o jednym chociazby parametrze wiadomo, Ze jest on
zmienng losowg ze znanym prawdopodobieristwem wystepowania, wtedy mamy
model probabilistyczny. Modele tego typu stosujemy m.in., w projektowaniu
rozwoju branz produkujgcych artykuty konsumpcyjne, jezeli znamy rozkitad
popytu na te artykuty w zaleznosci od ceny, dochodu, podazy, substytu-
cyjnoéci, komplementarnoéci itp. Zakres rozwoju tych branz i zwigzany
problem wyboru kierunkéw rozwoju zalezy wtedy od zapotrzebowama na
dany artykut,

Czesto jednak mamy do czynienia z parametrami, dla ktérych brak te-
go rodzaju informacji. Jezeli parametr jest zmienng losowg o nieznanym
rozkladzie, a mozliwe jest uzyskanie przed powzieciem decyzji pewnych
- dodatkowych informacji, to zastosowany model jest modelem statystycznym.
Na przyklad: realizacja pewnego podzbioru kierunkdw rozwoju wymaga
zainstalowania odpowiedniego typu ukladéw automatycznej regulacji. Uklady
te w pewnych przypadkach sg zawodne i zagadnienie polega na okreéleniu
liczby zapasowych uktaddéw sprzezonych z pracujacymi uktadami, ktdére na-
lezy zainstalowad. .

Niekiedy jednak przy projektowaniu rozwoju branzy dysponujemy, w od-
niesieniu do jakiego$ parametru lub grupy parametrdéw, informacjami jesz-
cze skromniejszymi. Wiadomo tylko, Ze parametr ten moze przyjaé jedng
z wielu mozliwych warto$ci, przy czym zbidr tych wartoéci jest na ogdt

4W. Sadowski: Teoria podejmowania decyzji, PWE, Warszawa
1963 5.1 21.
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znany. Zastosowany w tej sytuacji model bedzie modelem strategicznym.
Koniecznoéé stosowania tego typu modelu w projektowaniu rozwoju branzy
zachodzi wéwczas, gdy branza ma za zadanie eksport produktéw spotykajg-
cych sie na zagranicznym rynku z innymi konkurencyjnymi produktami. Na-
sza strategia, wybdr kierunkdw rozwoju branzy, zalezy wéwczas od stra- |
tegii firm zagranicznych. Nie jest ex ante wiadomo, jakg strategie te firmy|
obiorg. W zaleznoéci od strategii konkurentéw i przyjetego przez nas roz-
wigzania otrzymujemy rézne wyniki dla funkcji celu.

W praktyce gospodarczej dla potrzeb budowy programu rozwoju branzy
dgqzy sie do uzyskania modelu typu deterministycznego. Wynika to najcze-
éciej z faktu, ze przy obecnym poziomie techniki obliczeniowej rozwigzywa-
nie modeli deterministycznych w zasadzie nie nastrecza wiekszych trudnosci
i otrzymany wynik moze juz obecnie byé podstawa dla podejmowania decyziji
gospodarczych., Atrakcyjno$é tego typu modeli w polityce gospodarczej pole-
ga na tym, ze wynik jest $cidle i jednoznacznie okreslony. W wiekszodci
modeli nawet niedeterministycznych dazymy do uzyskania modelu determi-
nistycznego.

Wlaéciwe oszacowanie parametréw modelu optymalizacyjnego, a tym
samym uzyskanie optymalnego wyniku, nie jest mozliwe bez prawidlowe]
informacji, ktéra z kolei zalezy od istniejacych systemdéw informacji. Mamy
tu wiec do czynienia z typowym ltandcuchem przyczynowo-skutkowym, ktéry
rozwigzaé mozna tylko na drodze budowy prawidiowych systeméw informa-
cji. Bez takich systemdéw modele decyzyjne nie speinig swojej roli przy
podejmowaniu decyzji co do alokacji $rodkdw dla zapewnienia rozwoju
branzy.

MOZ LIWOSCI STOSOWAN IA TRADYCYJNEGO RACHUNKU EKONOMICZNEG
PRZY OPRACOWANIU MODELI OPTYMALIZACY]JNYCH '

Rachunek ekonomiczny polegajacy na bezpoérednim pordwnaniu nakiaddw
i efektéw nazywany jest tu rachunkiem tradycyjnym, dla odréznienia od ra-
chunku ekonomicznego przeprowadzonego za pomocg modeli optymalizacyj-
nych. W tym ostatnim maksymalizujemy lub minimalizujemy przyjeta funkcje
celu przy ustalonych warunkach. ’

Metody tradycyjne wykorzystane przy budowie optymalizacyjnego mo-
delu mogg pozwolié na:

1. Uzyskanie informacji potrzebnych do charakterystyki poszczegdl-
nych kierunkéw rozwoju.

2. Ocene nowoczesnoéci proponowanych rozwigzan czastkowych oraz
calego systemu z punktu widzenia wybranych obiektéw i branz zagranicz-
nych.

3. Wstepna selekcje kierunkdéw rozwoju przez odrzucenie kierunkdw,
ktére w pordwnaniu z innymi sg mniej sprawne zarédwno z punktu widzenia
ekonomicznego, jak i technicznego.

Informacje potrzebne w modelu dla charakterystyki poszczegdlnych
kierunkdw rozwoju zwykle stluzg do wyliczenia poszczegdlnych wskaznikéw
efektywnoéci syntetycznych badZ czastkowych. W ocenie nowoczesnoéci
proponowanych rozwigzan szczegdlowych, jak i rozwigzan catego systemu
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pomocne sg wskazniki techniczno-ckonomiczne. Wstepng selekcje kierunkdw
mozna przeprowadzié dwiema metodami:

1. Za pomoca wskaznikéw syntetycznych. Wtedy gdy wielkoéci wyliczo-
nego wskaznika dla jednego lub wielu kierunkéw odbiegajg niekorzystnie
od wielkoéci wyliczonych dla innych kierunkéw, ewentualnie od wskaznikow
normatywnych, kierunek ten uznajemy za niesprawny.

2. Na podstawie bezposredniego poréwnania relacji miedzy najwazniej-
szymi wskaznikami charakteryzujacymi poszczegdlne kierunki.

Jezeli kierunki sa w pelni substytucyjne, a wskazniki jednego z nich
wyraZnie gorsze niz wskaZniki drugiego, wtedy pierwszy kierunek jako
niesprawny jest odrzucany i nie jest w modelu analizowany. Uznanie dru-
giego kierunku za niesprawny jest sprawg odpowiedzialng i, mimo Zze mozna
formalnie naprawié btad w fazie weryfikacji otrzymanych wynikéw, to jed-
nak w konsekwencji przedtuza to okres opracowania programu rozwoju bran-
zy i wymaga ponownego opraéowania modelu i jego rozwigzania,

Graficzng ilustracje sytuacji, :
w ktdérej dany kierunek moze by¢ uzna- .7“
ny bezspornie za niesprawny, przed- ¥ I
stawiono na rysunku 1. Rozpatrywane '
sg tylko dwa czynniki, istotne przy Js =
wyznaczaniu kierunku modernizacji: na-
klady inwestycyjne oraz koszty eksplo- 7
atacyjne zwigzane z danym kierunkiem 7 A"
rozwoju (praktycznie nalezy rozwazyé I T v
wieksza liczbe czynnikdéw). Rozwaza- e 3
nia przeprowadzamy przy zalozeniu, £
ze ilodé i jako$é produkcji uzyskana  Rys. 1. Poréwnanie réznych kie-
przy realizacji kazdego z kierunkéw runkéw rozwoju, ze wzgledu na na-
nie zalezy od jego wyboru i jest klady i koszty eksploatacyjne
stata, przy czym P; = P gdzie P;

i piz sg odpowiednimi wektorami charakteryzujacymi otrzymang produkcj’q

—A'

zaréwno pod wzgledem ilo$ciowym, jak i jako$ciowym.

W praktyce doéé trudno znalezé kierunki, ktére mozna w podany spo-
séb pordéwnaé. Dlatego tez niewiele kierunkdw rozwoju branzy mozemy
uznaé za bezspornie niesprawne z tego punktu widzenia,

Dotychczasowy sposéb wytwarzania, ktéry charakteryzuje punkt A
wymaga poniesienia 1_ naktadéw inwestycyjnych. Dla uzyskania produkcji
P ponoszone sa koszfy eksploatacyjne w wysokodci K _.

"Pod wplywem wprowadzonych zmian w technice i E';cec:hnologg,ii wytwarza-
nia mozna osiggnaé te samg ilo$é produkcji P przy mniejszych naktadach
i mniejszych kosztach eksploatacji. Przyjmijmy, ze nowy sposéb produkcji
reprezentowany bgdzie przez dwa punkty, ktére oznaczymy symbolami A
i A”. Odciete tych punktéw wynosza odpowiednio X'i K", a rzqdne T

Kierunki A’ i A” sa, ze wzgledu na rozpatrywang wielko$é naktaddéw
inwestycyjnych i kosztéw eksploatacyjnych, bardziej efektywne niz stary
kierunek. Wynika to z analizy nastepujacych relacji:

14

Vs { : . "
IS> 1 KS>K oraz 'Is>1’ KS> K
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Kierunek oznaczony na rysunku symbolem A" z tych samych powoddéw jest
bardziej efektywny niz kierunek A’ Mozemy powiedzieé, ze kierunek A’ jest
niesprawny wzgledem A",

Mozna wiec stwierdzié, ze kazdy kierunek reprezentowany przez punkt
lezgcy na rysunku 1 na plaszczyznie II (poszczegdlne plaszczyzny wyzna-
czaja rzedne i odciete punktu A" oraz osie ukladu) jest niesprawny wzgle-
dem kierunku A", natomiast kazdy kierunek reprezentowany przez punkt
lezacy w plaszczyznie Il jest bardziej efektywny od kierunku A”. Dla kie-
runkdw reprezentowanych przez punkty lezgce na plaszczyznach 1 i IV, ze -
wzgledu na istniejagce relacje migdzy nakladami a kosztami, nalezy przepro-
wadzié rachunek w celu stwierdzenia, czy sa one mniej lub bardziej efek-
tywne,

W konkretnych warunkach gospodarczych konieczne jest przeprowadze-
nie pordwnani znacznie wigkszej liczby relacji. Rozpatrujgc problem z punk-
tu widzenia branzy mamy do czynienia z wieloma $rodkami reglamentowany-
mi, Na przyktad gdy poréwnujemy kierunki A i A, przy czym kierunek A
zuzywa okreélony érodek, ktdrego zuzycie jest limitowane, natomiast reali-
zacja kierunku A uzycia tego $rodka nie wymaga, wtedy nie mozna uznad
kierunku A za niesprawny wzgledem A, A '

Praktyczme, ze wzgledu na antynomie techniczne nie ma w zasadzie
kierunkdw bezspornie niesprawnych. Odrzucajac pewne warianty rozwoju
nalezy liczyé sie z tym, ze uzyskane rozwigzanie nie bedzie rozwigzaniem
optymalnym, a jedynie suboptymalnym. Wybdr odpowiedniej, czesto nazywa-
nej optymalng, strategii jest we wszystkich problemach gospodarczych, do
ktérych zaliczamy wybdér kierunkédw rozwoju branzy, problemem ztozonym
i wymaga uwzglednienia wielu réznorodnych czynnikdw.

PRAKTYCZNE MOZLIWOSCI ZASTOSOWANIA MODELI
OPTYMALIZACYJNYCH W PROJEKTOWANIU ROZWOJU BRANZY

Wydaje sie, ze przy obecnym stanie metodyki rachunku efektywnosci
najbardziej wladciwe jest uzycie modelu, ktéry pozwoli na powigzanie
wszystkich istotnych relacji migdzy parametrami a zmiennymi decyzyjnymi.
Zmienng decyzyjng w takim rachunku jest czestotliwo$é wystepowania
okreélonego kierunku rozwoju w calym programie rozwoju branzy.

Wszelkie mozliwe kierunki rozwdju -i- tworzg pewien zbidr ] (ie Te
Zaktadamy, ze poszczegdlne kierunki mogg byé realizowane lub odrzucane,
wtedy zmienna decyzyjna X moze przybraé warto$é O lub 1. Jest to wigc
zmienna logiczna

1
X]_ ={O dla i = 1,2, eesy N
Wartoéé zmiennej decyzyjnej X, = 0 oznacza, ze z punktu widzenia
przyjetej funkcji celu nie nalezy go realizowad, natomiast warto$é zmien-

5G.5. Altszuller , ktéry wprowadzil pojecie antynomii technicznej,
okresla jag jako sprzecznos$ci miedzy parametrami obiektu. Poprawa jednych
parametréw najcze$ciej powoduje pogorszenie innych. Por. G.S. Altszul-
ler: Atlgoritm izobrietienija, Moskwa 1969.
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nej decyzyjnej x. = 1 oznacza, ze z punktu widzenia funkcji celu realizacja
tego kierunku jest pozadana.

Parametry, czyli wielkodci przyjete jako znane, mozna podzielié na:

1) parametry dla poszczegdlnych kierunkdw,

2 ) parametry dla catego systemu.

Poszczegdlne kierunki rozwoju sa charakteryzowane przez nastgpujace
parametry:.

a) cechy jako$ciowe produktu otrzymanego w wyniku realizacji i-tego
kierunku,

b) potrzebne naklady w ujeciu rzeczowym i finansowym dla realizacji
i-tego kierunku,

c) efekty osiggniete w wyniku realizacji kazdego z rozpatrywanych kie-
runkdw,

Cala branze najcze$ciej charakteryzuja nastgpujgce parametry:

a) dysponowane zasoby rzeczowe i finansowe, ktére mogg by¢ przezna-
czone na potrzeby rozwoju,

b) docelowa wielko$é produkcji oraz wskazniki charakteryzujgce prze-
widywang jako$é produkciji.

Poszczegblne parametry charakteryzujgce branze mogg mieé charakter
wielkoéci ograniczajacych lub bilansujgcych.

Zastosowanie modelu optymalizacyjnego pozwala na powigzanie réznego
rodzaju zwiazkéw i wybranie najlepszej z wielu mozliwych decyzji. Wybdr
optymalnego rozwigzania, czyli wyznaczenie podzbioru optymalnych kierun-
kéw z obszaru dopuszczalnych rozwigzad pozwala na uchwycenie najbar-
dziej réznorodnych czynnikéw warunkujgcych prawidlowa realizacjg polityki
rozwoju branzy.

Wyznaczenie takiego podzbioru dla catej branzy w konsekwencji umozli-
wias

1) wytypowanie tych obiektéw, ktére nalezy.zmodernizowaé, mimo iz
nie przyniesie to wzrostu wytwarzanych produktéw,

2) okre$lenie wielkodci rozbudowy poszczegdlnych obiektéw,

3) wyznaczenie miejsca budowy nowych obiektéw,

4) ustalenie specjalizacji i optymalnej wielkoéci poszczegdélnych rozpa-
trywanych obiektéw, :

5) zapewnienie optymalnej dystrybucji produktéw (ewentualnie zaopa-
trzenia w surowce i materiaty) i to nie tylko uzyskanych dodatkowo, ale
réwniez pochodzacych z dotychczasowych miejsc produkcji.

Osiggniety przy tym zostanie:

a) zamierzony stan docelowy branzy, np. odpowiedni wzrost liczby
produktéw,

b) posiadane zasoby rzeczowe i finansowe bedg wydatkowane zgodnie
z ekonomiczng zasadg racjonalnosci poczynan,

c¢) wyliczona zostanie rentowno$é przyprowadzonych zmian, co pozwoli
na ekonomiczng ocene zbudowanego na podstawie wyznaczonych kierunkdéw
programu rozwoju branzy.

Wyznaczenie kierunkéw rozwoju umozliwia stosowanie w praktyce stra-
tegii selektywnego rozwoju. Otrzymane rozwigzanie pozwala na podjgcie
decyzji co do wyboru kierunku zmian istniejgcego systemu.

W celu zastosowania przedstawionych modeli w praktyce zostal zbudo-
wany dla jednej z branz przemystowych model optymalizacyjny wyboru naj-
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Rys. 2. Przykladowe etapy postepowania przy budowie programu rozwoju
systemu

bardziej efektywnych kierunkdw rozwoju. Etapy nostqpowama dla otrzyma-
nia rozwigzania przedstawionc na rysunku 2.

Opisang metode zastosowano do budowy programu rozwoju przemyshu
cukrowniczego. Zbudowany dla tego przemystu model zawieral sto zmien-

1 . ’ : :
nych decyzyjnych typu X, ={ . Kryterium funkcji celu stanowil maksy-

0
malny zysk. Warunkami ograniczajgcymi mozliwo$ci zmian calego systemu
byly ujete wartoéciowo naklady inwestycyjne oraz naklady na roboty bu-
dowlano-montazowe. Zakres zmian byl limitowany rdéwniez przez trzy ogra-
niczenia rzeczowe zwigzane ze szczuplg ilodcig niektérych $rodkdéw technicz-
nych. Ograniczenia finansowe podane byly w zlotych obiegowych, natomiast
ograniczenia rzeczowe ujeto w dysponowanych ilodciach poszczegdlnych
$rodkdéw w sztukach, -

W sformulowanym za pomocg modelu optymahzacv;mego zadaniu postawiono
warunek zapewnienia odpowiedniego wzrostu produkcji. Rozwigzanie wyka-
zalo, iz zasadniczym kierunkiem rozwoju branzy przy dysponowanych $érod-
kach powinna byé budowa dwéch duzych nowoczesnych zaktadéw oraz uno-
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woczeénienie polaczone z nieznaczng tylko rozbudowa ok. 50% istniejacych
zakladdw .

7 analizy otrzymanego rozwigzania wynika, ze realizacja zaproponowa-
nych kierunkdéw rozwoju pozwala na likwidacje 5-6 przestarzalych zakladéw
bez obnizki przerobu wielko$ci ustalonej jako pozgdana dla catej branzy.

Pewnym zaskoczeniem bylo stwierdzenie, ze w ramach przyznanych
limitéw inwestycyjnych mozna zbudowaé dwa duze nowoczesne zaklady prze-
mysiowe wbrew niektérym opiniom, jakoby budowe nowych obiektéw nalezato
odlozyé na czas pézniejszy. Oczywidcie postgpowanie wedlig wyznaczonych
kierunkdw oznaczalo rezygnacje z przeprowadzenia we wszystkich zakitadach
branzy zmian aparatury i rozbudowy tych zakladéw. Jednakze otrzymany
wynik zgodny jest z zasadg selektywnego rozwoju, natomiast oznacza odej-
écie od zasady - "dla kazdego zakladu troszeczke", bez wzgledu na to,
czy finansowanie tego zakladu jest z punktu widzenia ekonomicznego tylko
stratg.

UWAGI KONCOWE

Przy rozwigzywaniu problemu zawartego w modelu optymalizacyjnym
mozemy otrzymaé bardzo istotne dla projektowania rozwoju branzy informa -
cje przez wykorzystanie modelu dualnego. Warto$é zmiennych decyzyjnych
modelu dualnego wskazuje, o ile zmieni si¢ warto$é funkcji celu modelu
prymalnego, jezeli ograniczenia tego modelu zmienig sig o jednostke.

Kazdorazowa warto$é funkcji celu w modelu dualnym jest wiec jakby
miara wrazliwoéci funkcji celu na zmiane ograniczen, Im wigksza wartosé
ceny dualnej danego ograniczenia, tym wigkszy jest wplyw odnoénego ogra-
niczenia na ksztaltowanie sie funkcji celu w modelu prymalnym. Natomiast
gdy w rozwigzaniach otrzymamy dla niektérych ograniczen ceng dualng réw-
na zero, oznacza to, ze zwigkszenie warto$ci funkcji celu nie zalezy od
danego ograniczenia.

W opracowanym przez autora praktycznym modelu ograniczenie nakla-
déw na roboty budowlano-montazowe mialo najwyzsza cene dualng, natomiast
cena dualna dla jednego z typéw kotidw oraz turbin wynosila zero.

Rozwigzanie modelu dualnego pozwala na jego wykorzystanie do opra-
cowania przyszlodciowego programowania kierunkéw rozwoju. Jednak bez-
poérednio z wartoéci cen dualnych nie mozna uzyskaé informacji, czy
efektywna jest zmiana tych ograniczemn.

W tym celu nalezy przeprowadzié¢ rachunek ekonomiczny majacy za za-
danie pordéwnanie nakladéw na takie kierunki rozwoju, ktérych realizacja
pociggnie za soba zmiang ograniczer, z efektami uzyskanymi w wyniku po-
czynionych zmian. Otrzymane rozwigzanie dualne moze byé wykorzystane
w placéwkach zajmujgcych sie problematyks projektowania dla skoncentro-
wania sie na tych kierunkach badari, ktére pozwola na zmiang ograniczen
majacych najwiekszy wplyw na funkcje celu.

Rozwdj branzy ograniczony jest przez wiele réznorodnych czynnikdw.
Niektére z nich, jak zasoby w ujeciu warto$ciowym i rzeczowym, sg
uwzgledniane bezpoérednio w modelu optymalizacyjnym. Inne zaé, jak ko-
niecznoéé zapewnienia odpowiednich kadr, rozpatrywane sg z punktu widze-
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nia zbilansowania w calym regionie gospodarczym. Nowe rozwigzania tech- .
niczne stanowia bardzo czesto zagrozenie dla $rodowiska (zatrucie wody, !
powietrza itp.). Nalezy dazyé do tego, by w programie rozwoju nie zna-

lazly sie kierunki, ktére niosa ze sobg pogorszenie warunkéw pracy rozu-
mianych w najszerszym znaczeniu. Kierunki te mogg byé pozormie bardzo
efektywne, jednak ze wzgledu na to, ze s szkodliwe dla zdrowia czlowieka

i jego otoczenia, nie powinny die znaleZé w programie rozwoju branzy.
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Exboi KucelibHuliku

ONTUMATN3ALIMOHHNE MOJEJN
B NMPOEKTUPOBAHUN PA3BUTUA OTPACIIN ‘

Hacrosuiasi pa6ota uMeer Uelblo NPEACTaBUTb C NOMOWbI peawlleil Moaeaun MeTo/l NOCTPOEH! s
nporpamMmbl paspuTus orpaciu. [locTpoeHne Takoil MporpaMMbl pasHOCUILHO 3aMpPOEKTUPOBAHUIO Crocoba
JOCTHXEHUs Oyaylero COCTOSAHUS OTPac/M. "

B paboTe OTpaciblo CUMTAETCs CUCTeMa NpPeanpustuit, uiu Apyrux OpraHU3alMOHHBIX emuHull (oTAel,
3asefenne), NPOU3BOASAIMX NMPOAYKT C MONOOHbIMYU KAYECTBEHHbIMU MPUBHAKAMM, HE3EBMCHMO OT MX aAMMUHU-
cTpaTUBHON MOABENOMCTBEHHOCTH U popMbl cobcTBeHHOCTH. OTpacib, Kak CUCTeMa, CBA3aHAa CO BCeM Ha-
POAHBIM XO3SICTBOM OKpPYXEHUEM NOCPEACTBOM MOMOJHAWMMKX U MHDOPMAUMOHHBIX BXOJAOB U BbIXOLOB-

Wrak, npobiema 3akliouaeTcs B TOM, YTOObl HafTM Takoil MeTon AeficTBUA, KOTOPbIA MO3BOAUT Bbi-
6paTb M3 MHOXECTBA BO3MOXHbIX HaNpaBjieHuii NepeMeH Takoro UX MOAMHOKECTBA, OCyueCTBJEHUE KOTO-
poro obecneuuT AOCTIKEHME XeJaTelbHOr0 COCTOSHUS OTPACM -B JAHHOM MHTEpBale BPEMEHH.

B paoTe uccrenyioTcs Takue HanpasieHus NepeMeH, KoTopble TpebyoT kanuranoBioxenuii. Takum
06pasoM oTHAenbHbie HaNpaBjeHUs NepeMeH ABJASIOTCA B MOJe]M HanpaBJeHUAMM MHBECTUPOBAHUS.

Mon HanpaBneHusMu NepeMeH MOHUMAOTCS HAUMEHbLIME Pa3AMUMMble U3MEHEHNs TEXHUKU U TEXHOIOTUH
B 00beKTax CUCTeMbl, UMellIMe Lebio nosblueHne ddekTuBHOCTH Beell cuctembl. IPGPEKTHBHOCTD MOHU-
MaeTci TYT B CHHTeruueckoM 3HaueHuu (Korapdunbcku).

[peacTasnenHas mMofenb NO3BOJAET NOJHEE YeM [0 CUX MODP yUUTbIBATL PasMMyHble 3aBUCUMOCTH
MeX/y KOHKYpPEHTHbIMM HanpapjieHusiMyU UHBECTUPOBAHUA, a TakXe /leJaeT BO3MOXHbIM HElOCPENCTBEeHHOe
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BiC/OUeHNe B AHAIU3 PasHoOOpasHbIX orpaHMueHuii Kak Aus BeexX paccmanuBaeMbDi HanpasJeHui, Tak

W O0Js ONpeNeNeHHOro uX MOJAMHOXeCTBa. Mojieab MCIOIHAET TaKuM o6pasoM (QyHKIMIO CeleKTopa.
Linpposoit mpuMep AaH Aas CaxapHoif MPOMbINIEHHOCTH. Pelenye nokasano, AJs Kakux HanpasJeHui

* WHBECTMpOBAHUS ClefyeT pa3paboTaTb AeTalbHble NPOEKThl peanusaliy, a8 Takxke MO3BOJWIO HaMeTHTh

TaKue HanpapJeHus B MCCJENOBAHUAX, KOTOpbie MO3BOJAT U3MEHUTb OrpaHuueHus, uMeioliue peuaiouee

BJAMSHME Ha NPUHATYI0O B MOJe]M UeJeBylo dyHKIUIO.

Jerzy Kisielnicki

Optimalization Models in Designing the Development
of Industrial Sectors |

7

This paper aims to present, by means of a decision model, a method
of building a programme for the development of a whole industrial sector.
The building of such a programme is tantamount to de51gn1ng model of a
future state of the industry.

The sector is understood to be a system of enterprises or other
organizational units (department, factory) which manufacture similar
products, regardless of their administrative composition and form of pro-
perty. The sector, as a system is integral with the whole of the national
economy ..

Thus the problem amounts to finding a method of procedure which will
allow for the selection, out of a set of possible alternatives, of a system
which will ensure the- requlred performance of the sector at any given
time.

The paper also looks at modifications which call for raising investment
outlay., So, each individual modification entails adjustment of the level of
investment in the model.

By modification one understands the smallest discernible change in the
technique and technology of the system aimed at raising its efficiency.
Efficiency, in turn, is understood in a synthetic meaning (Kotarbifiski).

The above presented model allows for a fuller consideration of the
various dependencies between the competing lines of inwestment. It also
makes it possible to include in the analysis diversified limitations, both
those concerning all the possible modifications under consideration and
those in a certain subsystem. Thus, the model functions as a selector.

A numerical example has been given for the sugar industry. Its solu-
tion has shown which lines of investment require detailed blueprints for
their realization. It also allowed for the selection of such lines of research
which® will make it possible to change the limitations upon the objective
assumed in the model.






