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O PLANOWANIU GOSPODARCZYM W POLSCE .

Dlaczego sie planuje? Co to jest planowanie? Zasada rento-
wnofci. Rolnictwo i przemysl. Ojcowie i wnuki.

LOTY MIEDZYPLANETARNE . v e e e e e
Zblizyla sie epoka, w ktdrej istoty ludzkie oderwa sig¢ od ziemi
i pozegluja ku planetom. Latanie w préini: minimalna energia:
szybko$¢, przy ktérej nie powraca si¢ na ziemie: zagadnienie
materialu wybuchowego: energia atomowa: kilkanascie gra-
méw uranu wystarczy: kilka zagadnienr praktycznych.:
STACJA NADAWCZA ,KSIEZYC” ODEZWIE SIE ZA
18 MIESIECY? . . . . &+ . . . . . . . . . .. ..
Informacje czasopisma ", Time” 0 przygotowaniach do pierw-
szego lotn rakietowego na ksigzye.

PORTRET MOCARSTWA . . . . . . . . . . . . ..
Pafistwa, traktaty i odrobina cynizmu. Obszar, technika i psy-
chika. Problem Tudnogci ‘wlasnej iniewolnikéw. Aparat produk-
cyjny i wolna wola. Geopolityka, jako fatim narédowe. Pol-
ska dla ludzi i maszyn. Wynik konkursu historii: 3 czy 2Y/e?
Liczenie tego, czego zliczy¢ nie podobna. Magnetyczne wlaei-
wosci mocarstwa, O wieloznaczno§ci pojecia granicy,

" STYLOSKQOP e e e e e

Nowy wynalazek uczonych sowieckich:

JAK POWSTAJE PEEC? . . . . . . . . . . .. ..
Pleé jest zjawiskiem biochemicznym: rodzaj plei zalezy od ilo-
$ci komponentéw, a nie ich jako§ci. W przyszlosci bedzie mo-
Zna pleé regulowaé dowolnie.

DOWCIP I FILOZOFIA

Bzdura czy wiedza? Dowecipy ksztalecg i wychowuja. ~Storpe-

© dowanie Absolutu. Analiza komizmu. Filozofowie ruszajg do
ataku, Dowecip a zZycie.

TAJNE DOKUMENTY NORYMBERSKIE . . . . .

Lektura przemdéwien Hitlera wiedzie miedzy fascynacja a ko-

mizmem, Jest to mieszanina blyskotliwo$ci, samochwalstwa i...
falszywych przepowiedni, . '
CZY GROZI NAM KATASTROFA KOSMICZNA? (artykut
niepowazny) . . . . . s . e s e e e e e e ..
Pewnego dnia Slofice przeiywaé zacznie swa ,drugs mlodosé”.
Mglawice wodoru, helu, azotu i tlenu otoczg Ziemie. Tempera-
tura wzrofnie do kilku tysigcy stopni. Jakie beda perspektywy
przezycia tego kataklizmu?

KRAJOBRAZY MATEMATYCZNE e e e e e
Tysigce mostéw krysztatowych iaczg matematyke z picknem.
Pelna wzruszenn i inteligencii nasza wyobraZnia twdércza kwil-
nie tu, zaréwno jak i w innych sztukach, o czym nie wiedzg
profani. .

REWOLUCJA ADMINISTRACYJNA, czyli ku czemu $wiat
zmierza . . . . . . 0 s e s s e s s .
Ksigzka Burnhama ukazala sie w Ameryce w roku 1941, wy-
wolujac olbrzymie zainteresowanie. Gloéwng teza ksigzki jest
my$l, ze wladza nad Swiatem przechodzi do rak ludzi, ktérym
w jezyku polskim trudno daé wlasSciwa nazwe, mianowicie do
‘rak administratoréw {managers).

NOTATNIK ,PROBLEMOW~”, . . . . . . . . . . . . .
Tiok w powietrzu. Nieslyszalne dzwieki przy produkeji le-
karstw, Sprawozdanie Towarzystwa Metapsychicznego w Lon-
dynie, Prof. Piccard na dnie oceanu. PoraZenie pradem elek-
trycznym wyleczylo astme. Psychologia i medycyna, ‘Przeszcze-
pienie rogdwki z umarlego na Zywego przywraca wzrok. Loty
w stratosferze. Tyfusowi goScie mile widziani. .
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JAMES BURNHAM

Ksigzka Burnhama ukazata si¢ w Ameryce w roku 1941, wywotujac olbrzymie zain-
teresowanie. Gléwna teza ksigzki jest mys$l, ze wladza nad- swiatem przechodzi' do
rak ludzi, kiérym w jezyku polskim trudno daé wilasciwa nazwe, mianowicie do.
rak administratoréw (managers). Kapitalizm wlasciwie skonczyt sig juz i ustepuie
miejsca — zdaniem autora — nie tyle socjalizmowi, ile rzadom klasy admini-
stracyjno - biurokratycznej. Mimo, ze nie wszystkie mysli autora wydaja sie stusz-
ne, ze wzgledu na rozgtos ksigzki dajemy Czytelnikom mies. ,Problemy" obszerne
streszczenie rozdziatu VI (,Teoria rewolucji administracyjnej”) i wyjatki z rozdziatu |
(.Zagadnienie") oraz z rozdziatlu VIl (,Kogo zaliczyé¢ do

klasy administracyjnej?").

Rozdzial I — Zagadnienie

zadnym wypadku nie jest rzecza jasng,. co

s i / rozumiemy, mbwiac o ,rewolucji socjalnej”,
szczegblnie wowezas, kiedy chcemy od-

réznié jg od ,rewolucji wojskowej”, czy tez
wpolitycznej’. Prébowano juz szeregu definicyj,
sprzecznych miedzy sobg. Wydaje sie jednak, ze mo-
zna okrefli¢ gtdéwne czeSci skladowe tego, co rozu-
- miemy w sposOb powszechnie przystepny jako ,re-
wolueja spol)eczna" bez uciekania sig do jakichkol-

wiek specjalnych teoryj, Wyrézniam tu trzy okreslenia:

1) Zachodzg drastyczne zmiany w najwazniejszych
spolecznych (ekonomiczaych i politycznych) instytu-
cjach. System stosunkéw wlasnoéciowych, formy or-
ganizacji produkcji- ekonomicznej, struktura prawna,
sposéb organizowania sig politycznego i rodzaj rza-
déw — tak gwaltownie si¢ zmieniajg, ze jeste$my
- *¥) ,,The Managerial Revolution, or what is happe-

ning in the world now”, James Burnham Palican Bo-
oks, 1946, :
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zmuszeni uzna¢ ich odmienno$é rodzajows, a nie tyl-
ko modyfikacje stopnia. Dawne $éredniowicczne (feu-
dalne} stosunki wlasno$ciowe, typy ekonomicznej pro-
dukcji, prawa polityczne, instytucje, zostaja stopnio-
wo zastjpione przez nowoczesng (burzuazyjna albo
kapitalistyczna) forme stosunkéw wlasnoSciowych,
nowa forme produkcji, nowe prawa i nowe mstytuc;e

'polityczne.

W toku rewolucji zdarza sie. czesto, ze stare insty-
tucje zostaja doslownie zmiecione z powierzchni
ziemi :

2) Rozwoj nowych instytucyj idzie w kierunku wy-
konywama starych funkcyj w nowych okohcznosclach
i w nowym spoleczefistwie. Rownolegle do zmian, za-
chodzacych w organizacji spoleczefstwa ida . mniej
lub wigcej analogiczne zmiany w 2yciu kulturslnym
i w Swiatopogladzie czlowieka na jego role w §wiecie
i we wszech§wiecie. Przesunigeie kulturalne jest wy-
raznie widoczne w przejéciu od feudalnej do nowo-
czesnej, kapitalistycznej formy spoleczenstwa. Jest
ono widoczne zar6wno w reorganizacji takich insty-
tucyj, jak np. Kosci6? i szkola oraz w zmianach, jakie
zachodza w ogblnym pogladzie na $wiat, Zycie i na

_czlowieka, tak charakterystycznych d]a okresu Odro-

dzenia.

3) Nastepuje pr»zetasowanie grupy ludzi na najwyz-
szych stanowiskach, ktérzy dzierza wigkszo$é wladzy
i przywilejéw w spoleczehistwie. Wiadza ta przecho-
dzi z ragk panéw feudalnych i ich wasali do rak ban-
kieré6w i przemystowcéw z ich bogactwem pieniez-
nym, fabrykami i najemnsg silg robocza.

W koncepcji tej jest pewna dowolno$é. Faktem
jest, ze spoleczne i kulturalne instytucje im'ienié;%i~ sie
zar6wno, jak $wiatopoglad i pojecia wladzy. Zmiana
ta zachodzi stale. Jest rzecza niemozliwa . oddzieli¢
czasowo jeden typ struktury spolecznej od drigiego.
Wazna jest jednak nie tyle sama zmiana, ktéra jest

“tredcig historii, co jej tempo,

W pewnych okresach tempo to jest powolniejsze,
w innych — szybsze. Jakakolwiek teorig historyczna
by sie wyznawalo, nieulega watpliwodci, Ze tempo
zmian spolecznych 'w okresie miedzy rokiem 1400
i 1600 bylo znacznie szybsze, niz na przyklad przed
rokiem 1400, Ze w ciggu tych dwoéch stuleci 'dokona-
1y sie znacznie wieksze zmiany, niz w ciaguvpoprzed-
nich szeSciu wiekéw. Rewolucja spofeczna — tak, jak
my jg rozumiemy — jest wladnie takim okresem
wzmoZonego ‘tempa zmian spolecznych. Przyznajemy
wszyscy, Ze typ spotecznoéci, jaki sie wytwarza po ta-
kim okresie wzmozZonych zmian, jest odmienny od te-

go, ktéry istnial przed nim. Historycy sa réznego

zdania co do tego, kiedy rozpoczeta sie nasza nowo-
czesna era. Zgadzajg sie jednak, Ze istnieje wyrazna
réznica migdzy $redniowiecznym i nowoczesnym ty-
pem spoleczenstwa. Powiedzenie zatem, Ze w chwili
obecnej odbywa sie rewolucja spoleczna, byloby réw-
noznaczne ze stwierdzeniem,  ze okres wspblezesny
charakteryzuje szybkie tempo zmian spolecznych, ze
jest to okres przejécia jednej formy organizacji spo-
tecznej w druga, ze typ strukturalny, ktéry przewazal
od mniej wigcej XV wieku do wezesnych lat XX wie-
ku — ustepuje miejsca nowemu typowi, Aktywnosé

ludzka obracala sie w c1agu WlekOW w: ramach pew-
nych okreslonych form spoleczniych. Od czasu do cza-
su jednak dokonywaly sie w historii tak drastyczne -
zmiany w strukturze spolecznej i w ‘tak gwattownym

- tempie, Ze ramy owe bywaly zachwiane i ébalane,

a w ich miejsce powstawaly nowe,

Przyjmujac wyzej. okre§lone po;qc:a rewoluc;l spo-
lecznej za podstawe dq_mych‘ rozwazan, zamierzam
w dalszym ciagu wywodow oprzeé sig na zalozeniu,
ze okres obecny jest okresem rewolucji spolecznei,
okresem przejécia z jednej formy spolecznej w' dru-
gg. Wrychodzac z tych zalozen, sprobuje rozwinaé
teorie, kibrg nazywam- teorla, rewolucu admlnlstracy)-
nej, a ktéra pozwoli- Wy]asnlc owo przejécie i prze-
widzie¢ koncowa forme nowej struktury socjalnej.

- Jest to jedynym zagadnlemem ‘mojej ksigzki”..,

Rozdzxa! VI — Teona rewolucp admmlstracyjne]

. nJesteSmy obecnie w moznoSci ustalié wstepna
teorle rewolucu admlmstracy]ne], teorig, ktdra odpo
wie na nasze zasadnicze pytanie. Teoria ta glosi, Ze
przezywamy w tej chwili okres socjalnego pizesunie-

cia (w sensie uprzednio juz wyjasénionym}, okres, kto-

rego cechg charakterystyczng jest niestychanie szyb-
ki proces zmian ukladi stosunkédw spolecznych Prze-
miany te powodujg przejécie z kapitalistycznej czyli -
burzuazyjnej formy do takiej, ktérg nazywamy admi-
nistracyjna. Przejicie to moze byé poréwnane do pro-
cesu z okresu narodzin spoleczenstwa kapitalistycz-
nego z lona feudalizmu. Nasz okres zaczal sie gdzies
w czasie poprzedniej wojny $wiatowej i skohczy sie
prawdopodobnie za lat pigédziesiat od tej daty, albo
i wcze$niej,

Bede teraz postugiwaé sie jezykiem ,,walkl o wla-
dz¢” aby naszkicowaé kluczowe twierdzenie teorii.
W toku obecnego procesu zarysowala sie tendencja
do przejecia wladzy i przywilejow przez tak zwana
przeze mnie. grupe administratoréw (manager), kto-
rych dokladna definicje rezerwuje sobie do pézniej-
szej chwili, Préba bedzie" udanal

W ostatniej fazie obecnego okresu grupa ta rzeczy-

‘widcie osiggnie zwyciestwo i stanie sie grupg rzadza-
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ca, klasa spoleczna. Proces ten jest ogblno-§wiatowy,

jakkolwiek poszczegélne narody przechodza réiny

stopien jego dojrzewania. Podstawg ekonomiczng, na

ki6rej administratorzy uzyskaja wladze — bedzie
upanstwowienie $rodkéw produkcji. Przekazanie ich

na wlasno§é panstwu — wykluczy mozliwo§é wias-

noci indywidualnej. W jakiz wiec sposéb, zapyta
kto$, moze doj$¢ do wytworzenia sig klasy panujace;j
administratoréw, skoro, jak widzieliSmy z poprzed-
nich wywodéw, pojecie takiej klasy jest oparte na
pojeciu  wlasnoSci -indywidualnej $rodkéw wytwor-
czo$ci. KapitaliSci byli przeciez taka klasa wlaénie
nie dzieki czemu innemu, jak posiadaniu na wlasnesé

tych $rodkéw. Jezeli w spoleczenstwie administrato- -
réw jednostki nie beda posiadaly prawa wiasnosci,
to w jaki sposéb grupa jednostek bez tych praw mo-
ze stanowié klase rzadzaea? OdpowiedZ jest stosun-
kowo prosta. Administratorzy beda rzadzi¢ $rodka-
mi produkeji nie bezpo$rednio jako ich wlasciciele,
ale jako rzecznicy panstwa, bedgcego wlasciwym ich




posiadaczem. Sprawujac wladze w panstwie,
tym samym rzadzi¢ i Srodkami produkeji, co zapew-
ni im oczywidcie stanowisko klasy rzadzacej. Wiadza
ta bedzie zagwarantowana przez odpowiednie insty-
tucje polityczne, podobnie, jak byla ona zagwaranto-
wana w okresie buriuazji, kapitalistycznej przez bu-
7uazyjne instytucje polityczne. Ideoclogdie, ktére beda
reprezentowaé interesy -klasy administratoréw jesz-
cze sie nie skonkretyzowaly, ale juz sig wyraZnie za-
rvsowuja. |

MowiliSmy dotychczas. jezykiem ,,walki o wladze",
ale jezyk ten w gruncie rzeczy jest tylko metafora.
Przeciez administiratorzy nie bedg prowadzié tej wal-
ki w sposdb zorganizowany, po uprzednim porozumie-
niu si¢ 1 ustaleniu metod, tak, jak nie czynili tez tego
i kapitaliSci. Proces przejscia wladzy w ich rece be-
dzie sie odbywaé w sposéb spontaniczny przy efek-
tywnej — a moZe nawet decydujgcej—pomocy przed-
stawicieli grup, kidrych nie mozna podciggnaé pod
pojecie administratoréw. Beda to czesto robotnicy,
mlodziez, inteléktualiéci, pisarze, filozofowie, Jedni
beda wsplldzialaé z tym procesem sadzac, ze dzia-
laja we wlasnym interesie, inni (szczegblnie intelek-
tualiSci) bedg sobie zdawaé sprawe z tego, Ze rewo-
lucja socjalna podciagnie za sobg niechybnie réwniez
i wytworzenie sig nowej klasy rzadzacej: klasy admi-
nistratoréw. Jak zawsze jednak beda przekonani, Ze
przemawiaja w interesie ludzko$ci i w imie prawdy.
Moéwigc krotko, w poprzednim okresie mieliémy do
czynienia 'z metamorfozg - stosunkdéw socjalnych,
w wyniku ktdrej klasa burzuazji i kapitalistow zna-
lazta sie w pozycji klasy posiadajgcej wladze i przy-
wilefe.

Obecny proces pociggnie za sobg w spos6b mniej

lub wiecej automatyczny, przejScie wladzy do rak
administratorow. Trzeba jednak pamigtaé, ze w okre-
sie wezesnegor kapitalizmu bylo wielu jego uczciwych
i szczerych, ideowych przedstawicieli, ktorzy sadzili,
Ze walcza o wolnodé indywiduaing czlowieka, mimo,
iz skutki ekonomiczne i polityczne okazaly sie za-
- przeczeniem tych hasel. Analogicznie trzeba'tez po-

bedg-

postuzy jakie§ fikcyjne towarzystwo samochodowe.
Cztery rézne grupy ludzi pozostajg w pewnych okre-
Slonych stosunkach, regulujacych prawo wlasnosci,
kierownictwa i administracji.

Do pierwszej grupy naleza ludzie, ktoérzy odpowia-
dajg za przebieg procesu technicznego: inspektorzy,
personel ' techniczno-wykonaweczy, kierownicy pro-
dukeyjni i ich pomocnicy. Zadaniem ich jest takie -
manipulowanie materialami wytwé6rczymi, maszynami,
narzedziami, inwentarzem i sily robocza, by mée pro-
dukowaé samochody. Tych nazywam wladnie admini-
stratorami (managers). Nalezy zauwazyé, ze zakres
produkeji, ktory podlega administratorom, jest dosyé
zmienny, MozZe to byé jedna fabryka lub kopalnia,
moZe tez byé jaki§ dzial produkcji w obrebie jednej
fabryki. Ale z drugiej strony zasiggiem administrato-
réw sa objete zespoly fabryk, kopald, towarzystwa
kolejowe (jak np. w Ameryce). W ten sposdb caly
przemysl w kraju moze byé pokryty siecia admini-
stratoréw, poczawszy od pojedyriczych malych war-
sztatéw produkcyjnych, a koficzac na olbrzymich ga-
leziach pewnego rodzaju wytwodrczoéci przemyslowej.
W Stanach Zjednoczonych A. P. sprawa wyglada

_mniej wigcej w ten wlasnie sposéb, z tym, Ze zadanie

koordynacji tych duzych galezi przypada w braku

upanistwowienia tzw. ,rynkowi”.

/traktowaé i obecna rewolucjer pamigtaé o zamierze-

‘niach’ jej propagatoréw, ale obserwowaé jednoczeénie
. skutki, ktdre moga byé przeciez wyraZnie odmienne.

Nie nalezy oddawaé sie zludzeniu, Ze na oBserwacieA

bedzie jeszcze czas poZniej, kiedy _proces sig zakon-
czy. Juz dzisiaj mozna bardzo wiele
o skutkach zamierzonych zmian"...

Rozdziat VII. — ¥ogo zaliczy‘é d6 klasy administra-
torow?

..~ wJako™ hipotetyczny i nazbyt moze ui)roszczony
przyklad dla lepszego sprecyzowania, co rozumiemy
przez stowa ,administracja” {management), niech nam

powiedziet

Druga grupe stanowig ludzie, zwani czesto réw-
‘niez administratorami, ale ktérzy w moim rozumieniv
aie sg nimi. Zadaniem ich jest rozprowadzenie pro-
dukcji pe moziliwie najwyZszych cenach, by zapew-
nié — w ten czy inny spos6b — mozliwie wielki zysk.
Nie zaliczam ich do- grupy administratoréw dla tej
przyczyny, Ze nie majg oni do czynienia, z samym
procesem produkcji; %& od ich dzialalnobci nie zalezy
bezpoérednio - taka lub inna jako&§é i poziom tech-
niczny. . . .

Trzecig grupe stanowig tak zwani przezemnie .ka-
pitaliSci finansowi”, Nie kierujga oni produkcja i nie
zatatwiajg spraw finansowych, bezpo$rednio z nia
zwigzanych, Do ich zadan nie nalezy troska o jaknaj-
‘tanhszg ‘site robocza, najdogodniejszy zakup surowcow
i tak dalej. Sg to bankowcy i finansi§ci, ktérzy nawet
nie sg zainteresowani w ogdlnej éytuacji finansowej
pojedyficzego przedsiebiorstwa, poniewaz finansowo
kontroluja wicksza .ilosé przedsigbiorstw. W ich sy-
stemie moze- niekiedy zdarzyC sie nawet koniecznose
obnizenia zysku pewnego przedsicbiorstwa, = celem
udzielenia poéredniego poparcia innemu, . konkuren-
cyjnemu. o .

Czwartg wreszcie grupe stanowig wilasciciele akeyj
danego towarzystwa, kidrzy sg' formalnie i prawnie
wwiadcicielami” przedsiebiorstwa. W istocie rzeczy,
nie majg oni jednak nic wspélnego z wlasciwa dzia-
lalnoScig przedsiebiorstwa, poza prawem otrzymywa-
nia dywidendy, jeSli ta zostala przez dyrektorow
przyznana'..,
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