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Jerzy KISIELNICKI

Krajowy System Informatyczny

i jego strukiura

Lata 1971—75 okre$lane sq w Programie Rozwoju Informatyki w Polsce jako
okres przygotowawczy do podjecia budowy Krajowego Systemu Informatycz-

ey

nego, Krajowy System Informatyeczny jest tq czeéeiq Krajowego Systemu In-
Jormacyjnego, w ktérej zautomatyzowano przewazajqcq czes$é czynnodci, zwiq-
zanych z obiegiem informacji, w wyniku stosowania nowoczesnych #érodkéw

technicznych zwtaszeza komputerdw.

Autor, pracownik O$rodka Badawczo-Rozwojowego Informatyki w ponizszym

artykule przedstawia cel budowy KSI oraz zakres dziatania Krajowego Systemu

Informatycznego.

onieczno$é prac nad stworzeniem systemu infor-

matycznego, ktory stuzylby potrzebom calej go-

spodarki i administracji kraju wynika z faktu,
ze obecnie funkcjonujgce systemy informacyjne sa
nie przystosowane do potrzeb zarzadzania gospodarka
narodowa w przekroju organizacyjnym (pionowym)
i terytorialnym (poziomym), nie wykorzystuja nowych
mozliwosci, jakie daje informatyka w zakresie dostar-
czania informacji selektywnej, adekwatnej i aktual-
nej na zadanie.

Funkcjonujacy system ewidencyjno-sprawozdawezy,
nakierowany przede wszystkim na informacje staty-
styczng dla wladz centralnych, nie zaspokajat potrzeb
informacyjnych poSrednich szczebli decyzyjnych. Po-
miedzy istniejgcymi systemami informacyjnymi wy-
stepuje réowniez brak koordynacji, co jest powodem
niewykorzystania posiadanych $rodkéw. Szczeg6lnie
silnie odczuwa sie brak koordynacji pomiedzy sy-
stemami sprawozdawczo$ci informacyjnej Gl6wnego
Urzedu Statystycznego, systemami ewidencji finanso-
wo-ksiegowej oraz tworzacymi sie decyzyjnymi sy-
stemami informacyjnymi resortéow, przedsiebiorstw
i wladz terenowych. Idea tworzenia krajowych sy-
steméw informatycznych jest ogélng tendencja, ktéra
wigze sie z coraz wigkszym zapotrzebowaniem na in-
formacje dla podejmowania decyzji na wszystkich
szczeblach zarzgdzania. Budowa systeméw o zasiegu
ogblnokrajowym w coraz wiekszym stopniu realizo-
wana jest zaréwno w krajach socjalistycznych jak
i kapitalistycznych 1. W Polsce wizja Krajowego Syste-
mu Informatycznego zostala przedstawiona po raz
pierwszy przez A. Targowskiego 2.

Celem budowy Krajowego Systemu Informatycz-
nego jest podniesienie sprawno$ci zarzadzania pan-
stwem oraz wzrost efektywnoSci gospodarowania. Za-
daniem Krajowego Systemu Informatycznego ma by¢é
dostarczenie optacalnej informacji dla uzytkownikéw
wszystkich szczebli zarzadzania w przekroju piono-
wym i poziomym. Obecnie prowadzone w Polsce pra-
ce maja na celu wymodelowanie dojrzatej koncepciji
Krajowego Systemu Informatycznego, jak tez zde-
finiowanie szeregu podstawowych poje¢ zwigzanych
z tym przedsiewzieciem tak, aby moina bylo przy-
stapié do praktycznej jego realizacjis®.

1 por. J. Kisielnicki, Kierunki zagranicznych prac nad
stworzeniem krajowych systemodéw informatycznych ,,Infor-
matyka” nr 9/1972.

2 A. Targowski; Perspektywy informatyki, ,Maszyny
matematyczne” nr 4/1970.

3 por. Z. Gackowski, Problemy Krajowego Systemu In-
formatycznego — wstep do dyskusji, ,.Informatyka’ nr 5/1972.

Podzial Krajowego Systemu Informatycznego

Poszczegélne systemy wchodzace w sklad Krajo-
wego Systemu Informatycznego mozna rozpatrywaé
ze wzgledu na nastepujgce kryteria:

1) KTO jest uzytkownikiem systemu?

2) JAKI rodzaj dzialalnofei jest przedmiotem jego
zainteresowania?

3) JAKI problem w zakresie tej dziatalnoéeci intere-
suje go?

4) DLA JAKICH funkcji uzytkownika system do-
starcza informacji? ‘

Formalnie zakres dzialania Krajowego Systemu In-
formatycznego — S; okreéla wzér, w ktérym wyste-
puia nastepujgce zbiory

S;=(U, D, P, F)

gdzie:

U — zbiér uzytkownikéw systemu,

D — zbior rodzajow dzialalnosci,

P — zbiér problemoéw,

F — zbi6ér funkeji.
Oméwimy teraz poszczegélne zbiory:
Uzytkownicy systemu. Kaidy z systeméw wchodza-
cych w sklad Krajowego Systemu Informatycznego
winien by¢ makierowany na zaspokojenie potrzeb je-
go uzytkownikow, ktérych mozna sklasyfikowaé, ko-
rzystajac z administracyjnego i gospodarczego po-
dzialu kraju. Podzial uzytkownikéw przedstawiony
zostal na rys. 1.
Rodzaje dzialalnoSci. Dla okreSlenia rodzajow dziatal-
noSci postuzono sie klasyfikacja gospodarki narodo-
wej stosowana przez Gléwny Urzad Statystyczny 4.
Klasyfikacja ta jest niezaleina od zmian struktury
organizacyjnej gospodarki narodowej i umozliwia za-
chowanie poréwnywalnoéci danych statystycznych,
jak tez nawigzuje do klasyfikacji stosowanych dla
poréwnan miedzynarodowych. Wedtug tej klasyfikacji
zakres dzialania podzielony zostal na: sfery, podsfery,
dzialy i galezie, Na rysunku 2 dla jego przejrzystoéci
nie uwzgledniono podzialu na galezie.
Problemy. Problemy interesujgce uzytkownikéw sy-
stemu w zakresie ich dzialalno$ci zostaly wyodreb-
nione jako giéwne makroekonomiczne wielko§ei wy-
stepujgce w skali calej gospodarki narodowej. Po-
dzial przeprowadzony zostal w nastepujacy sposéb:
czlowiek, problemy zwigzane z jego otoczeniem i jego
dziatalno$cia.

4 Klasyfikacja Gospodarki Narodowej, Seria Zeszyty Me-
todologiczne nr 95 (ITTQ W wwen 1am
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Oto lista wyodrebnionych w ten sposbb probleméw:
1. Czlowiek
2. Otoczenie:
a) spoleczno-polityczne,
b) ochrona S§rodowiska,
c¢) zasoby w tym =zasoby finansowe, materialowe i towa-
rowe, §rodkéw trwalych, naturalnych, informacyjne
3. Dzialalno§é cztowieka.

a) produkcja w tym: zuzycie produkeyjne, produkcja

débr konsumpeyjnych i inwestycyjnych oraz przyrost
zapasow,

b) konsumpcja indywidualna i spoleczna,

c) inwestycje w podziale na inwestycje produkcyjne i nie-
produkeyjne,

d) eksport,

e) import,

f) ustugi w podziale na wustugi materialne i niemate-
rialne.

Systemy informatyczne poszczegblnych uzytkow-
nikébw moga by¢ wzajemnie laczone. Powstale w wy-
niku takiego laczenia systemy sg systemami zorien-
towanymi problemowo. Obsluguja one okreélonego
uzytkownika w zakresie calej problematyki nieza-
leznie od zakresu dzialania (dzialu, galezi) poszcze-
golnych podmiotéw gospodarczych. Przyktadowo kra-
jowy system w zakresie eksportu obejmowaé winien
calo§é problematyki eksportu ze wszystkich dzialow
gospodarki narodowej i obstugiwaé tych uzytkowni-
kow systemu, ktérzy interesuja sie tg problematyks.

Powigzanie systeméw zorientowanych problemowo
pozwala na okreéSlenie nastepujgcych podstawowych
»weztow"” bilansowych gospodarki narodowej b:

1) Réwnowagi popytu 1 podazy na towary i uslugi

2) Réwnowagi dewizowej (bilansu platniczego)

3) Réwnowagi popytu i podazy na sile roboczg

4) Rownowagi rynkowe]j (dochodéw i wydatkéw ludnosci)

5) Rownowagi popytu i podazy w zakresie zasob6w majgtku
trwalego i Srodkoéw obrotowych

6) Rownowagi dochodéw i1 wydatkéw systemu finansowego
panstwa

Powigzanie systeméw pozwala tez na gilebszg analize
makroekonomicznych wsp6lzaleznosci w gospodarce
narodowej. WspoélzaleinoSci te w przypadku gdy do-
tycza okreSlonego momentu czasowego okre§lajg te
wspbélzaleznoSci w sposéb statyczny, natomiast gdy
uwzglednia zmiany w czasie, okreflaja je w sposéb
dynamiczny.

Funkcje. Dla pelnionych przez uzytkownika systemu
funkcji potrzebne sg okreslone informacje. Zadaniem
systemu jest dostarczenie takich informacji, ktoére
pozwolg na realizacje jego dziatalno$ci i zwigzanych
z nig funkcji. Wyodrebnienia funkcji dokonano bio-

5 K. Poruit, Z teorii i praktyki planowania W-wa 1970
PWE.
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Rys 3 Zakres

rgc pod uwage fazy procesu decyzyjnego. Sa one na-
stepujace:

1) rejestrowanie traktowane jako pojecie szersze niz
ewidencjonowanie,

analizowanie i przygotowanie decyzji,
decydowanie i przygotowanie realizacjis®,
kontrolowanie wykonania decyziji.

2)
3)
4)

Mapa Krajowego Systemu Informatycznego
i jej wykorzystanie w projektowaniu i budowie
systemodw

Zakres dzialania Krajowego Systemu Informatycz-
nego mozna przedstawié w postaci macierzy ecztero-
wymiarowej. Poszczegélne rodzaje wymienionych
zbioréw sa wymiarami tej macierzy. Macierz taka
moze byé traktowana jako mapa sytuacyjna, pomocna
przy projektowaniu i realizacji prac nad Krajowym
Systemem Informatycznym.

Ze wzgledu na to, iz graficznie mozna przedstawié tylko
trzy wymiary, na rys. 3 przedstawiona zostala mapa syste-
mu, obrazujgca strukture Krajowego Systemu Informatycz-
nego w ukladzie uzytkownik (dzialania, problemy). Dla pel-
nej graficznej ilustracji zaleznosci miedzy wymienianymi we
wzorze zbiorami nalezaloby wykonaé cztery rysunki.

Przedstawiona mapa systemu pozwala na prowa-
dzenie badan nad realizacja Krajowego Systemu In-

6 W zaleznoSci od horyzontu CZasowego mozna wyod-
rebnié  decyzje: strategiczne o diugim horyzoncie czasu,
taktyczne — o $rednim horyzoncie i operacyjne o bardzo
krotkim horyzoncie czasu. W tym podziale jestem zgodny
z J. GoScinskim iz operacje wiazg sie z najnizszym szcze-
blem i obejmuja bardzo krétki horyzont czasu (por. J. Go§-
cifiski, Projektowanie systeméw zarzadzania. PWN W-wa
1971). TR R

/(rajowego 595fem /nforma!ycznego—mapa syslemu

formatycznego dla okreélenia: jaki zakres systemu
jest zrealizowany, w jakim stopniu potrzeby infor-
matyczne uzytkownikéw s zaspokojone i jakie sg
puste pola czyli w jakim zakresie te potrzeby nie sg
zaspokojone oraz w jakim zakresie {worzone systemy
maja wspolne pole dzialan., Mapa systemu moze byé
tez wykorzystana do prac prognostycznych w zakre-
sie okre$lenia przyszlego zapotrzebowania na systemy

informatyczne jak tez dla ustalenia hierarchii priory-
tetow.

Prowadzenie takich badan jest w obecnym okresie ko-
nieczne a to ze wzgledu na realizacje systeméw informa-
tycznych, ktére przebiegajg w réznych plaszezyznach, Roz-
patrzmy przykladowo realizacje trzech systeméw, a mia-
nowicie systemu resortowego, jak np. dla Ministerstwa Prze-
mystu Maszynowego, systemu zajmujacego sie problematy-
kg inwestycyjng (system WEKTOR) i systemu obejmujacego
dziatalno§¢ w =zakresie transportu i lgcznosci (system
TRAKT). Zalézmy, ze systemy te bedg systemami peinymi,
czyli dostarczajg informacji dla realizacji prac uzytkow-
nikéw systemu wymienionych uprzednio funkecji. Wpisane
W mape problemows systemy: Resortowy Ministerstwa Prze-
mystu Maszynowego, WEKTOR przedstawia rys. 4. Dla wiek-
szej komunikatywnosci rysunku, nie wpisano innego za-
kresu systemu TRAKT. System TRAKT a Sciflej wspélny
zakres z systemu MPM i systemem WEKTOR przedstawia
rys. 5. Rysunki te sg ilustracjg wspolnych zakreséw dzialan
probleméw oraz uzytkownikéow wymienionych systemow.

Ogdlne wnioski
'

Prowadzenie budowy Krajowego Systemu Infor-
matycznego, jako systemu majacego za zadanie
zbiezny rozwéj informatyki w calym kraju, jest uza-
leznione od koordynacji prac nad realizacja poszcze-

AV m e A 1 -_—
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Rys.5. Wspolne zokresy systemow: Resortowego Minister-
stwa Przemystu  Maszynowegqo, WEKTOR ( TRAKT

Legenda:

IJLEKTI J L' K' — wspolny zakres systeméw MPM
i WEKTOR (patrz rys. 4).
MNOPM N O P — wspblny zakres systeméw TRAKT
i WEKTOR
RSTUR S T U — wspblny zakres systeméw MPM,
i EKTOR

nymi polami systeméw (stykow). Brak koordynacji
moze doprowadzié do tego, iz poszczegdlne systemy
Krajowego Systemu Informatycznego bedg tworzyé
oddzielne i hermetycznie dzialajgce elementy systemu
zaspokajajgce potrzeby tylko jednego uzytkownika,
ewentualnie ujmujace wycinek problematyki z zakre-
su gospodarki narodowej. Pragniemy tu réwniez
zwrécié uwage na fakt, iz realizowanie w kazdym
z systemoéw calo$ci zagadnien objetych jego zakresem
prowadzi do dublowania prac, a nawet jak to poka-
zano na rys. 5 do wielokrotnego uzycia $rodkéw dla
realizacji jednego celu. Powoduje to marnotrawstwo
tak przeciez ograniczonych $rodkéw ludzkich i rze-
czowych,

Wydaje sig, ze dla uniknigcia tego nalezy wykorzystaé
systemy zorientowane problemowo, jak i systemy obejmu-
jgce tylko okre$long dziatalnoéé uzytkownikoéw, lub do-
starczajgce informacji dla realizacji okreslonej funkeji
np. ewidencja, jako podsystemy dla systemdow budowanych
dla potrzeb konkretnych uzytkownikéw. Systemy zorien-
towane problemowo powinny natomiast pozwolié na takie
powigzania, budowanych dla potrzeb: centralnych, tereno-
wych i resortowych uzytkownikow systemoéw, by wspolne
problemy byly projektowane i przetwarzane w jednakowy
sposOh.

Budowa Krajowego Systemu Informatycznego jest przed-
slewzigciem zlozonym pod wzgledem organizacyjnym jak
i wymagajgcym duzych nakladéw na prace badawczo-wdro-
zeniowe. Realizacja jego jest jednak konieczna dla podnie-
sienia sprawnosci zarzgdzania calej gospodarki narodowej,
jak i poszczegélnych jej ogniw.

Poruszone zagadnienia oczywiscie, nie wyczerpujg
caloSci probleméw, pragneliSmy tu jednak zwr6cié
uwage na te sprawy, ktdére wydaje sie nam, Ze muszg
byé rozwigzane na obecnym etapie oraz zaproponowaé
rozwigzania pomocne dla koordynacji prac nad reali-
zacja Krajowego Systemu Informatycznego.

Jerzy Kisielnicki




