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Dr inZ.Henryk Pietrowski

Instytut Organizacji Przee
‘mysiu Maszynowego

Warszawa

KIEROWANIE ROZWOJEM ZASTOSOWAN TECHNIK XOWPUTEROWYCH
W HUINICTWIE I PRZEMYSLE MASZYNOWYN
W WARUNKACH REFORMY GOSPODARCZEJ

te ELEKTRONIZACJA GOSPODARKI WARQODOWEJ

Elektronizacja jest procesem w istotny speséb wpiywajgcym
na poziom funkcjonowania gospodarki narodowej i warunkdéw spo-

tecmych, Zasigg tego wpiywu na gospodarke nérodowa_ obejmuje:

= produkcje wyrobdw techniki elektronicznej z komputerami wig—

caie,

'~ elektronizacje wszystkich podstamowych §rodiéw produkecji i
artykuléw konsumpeyjnych,

= elektronizacje systeméw produkeyjnych i ustugowych orzz me=-

tody ich wdrazania,

Obiektywng koniecznoscia jest zachowanie odpowiedniego tem-
pa rozwoju elektronizacji gospodarki narodowej oraz wyznaczenie
preferencji dla okreslonych jej proceséw, Alteratyws jest sto-
pniowe przechodzenie do grup-y krajéw zacofanych oraz zatracanie
zdolnosci do wspélpracy gospodarczej z innymi paristwami, Jedng
z najwainiejszych przyczyn ekonomicznych obecnego kryzysu w

Polsce byio niedostateczne tempo i zasieg elektronizacji gospo=
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uarkl narodowej, powodu jace nadmlernq nateriaio= i energo=

chlonno ¢ oraz funkecjonalng nlsatrakcygnosc nwtvbéw przemysku

kra jowego, co odbijato sie na niskim poziomie ich eksportus

Strategiczme znaczenie elektronlzacgl_dla IOZWOju spolecznoe

gospodarczego kraju wymaga systémowégv podejsécia do Programo=

wania jej rozwoju. W szezegdlnodci zadania w tej dziedzinie . -

powinny obe jmowads

kroczace opracowywanie koncepcqx technlczno—exonomlcznych

~

brocesu elektronizacji,

Brogramowanie i ksztaXtowanie mledzynarodoweJ wspolpracy- w
ramach R¥PG w zakresie elektronizacji,

ksztaitowanie rozwoju podzespoidw elektronicznych, elektro=
nicznych blokdw funkcjonalnych ogélnego'zastosbwania, 8%ero=-
¥nikdw programowych konstruowanych ma bazie mikroprocesordéw

Craz osprzetu dla potrzebd elektronizacji,

ksztaZtowanie parametréw i instrumentdw ekonomiczno=finanso=-
wych /podatki, ceny, pzace/ stymilujgeych proces elektroni- -
Zacji w ramach reformy gospodarczej,

Przeglad problematyki TozwWo ju przemysiu podzespoléw eleke=

tronicznych na $wiecie i w- kraju uzasadnla nastgpu;qce wnloskl'

® kazdym gospodarczo liczgeym sie kraju przemysz podzespoléw
nalezy do &aiezi przemysiu szczegolnle chronionych, subwen—
¢jonowanych i kontrolowanych przez panstwo,

od szeregu lat rozwéj przemysiu podzespoidw w wiekszosdei

kra jéw rozwinietych jest koordynowany na podstawie zazkcepto=
Wanych przez odnosny rzgd programéw i Jjest scisdle dopasowany
do ogolnycn tendencji rozwo ju gospodarczego kraju,
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- potencjat krajowego przemysiu podzespoidéw osiggnal  poziom
poréwnywalny z poziomem‘rozwinigtych krajéw Earopy Zachod-
niej, .

- przemysi elektroniczny, a szczegél,nie' mikroelektroniczny
/zwtaszcza podzespoidw/ ma strategiczne znaczenie dla gospo-

darki i obronnosci kraju,

= elektronizacja wyrobdw i systemdéw zapewnia znniejszenie ma=-
teriazo~ i energochionnosci produkeji i eksploatacji, co
‘pozwala na poprawg bilansdw materiaXowo-surowcowego i pal iwoe

wo-energetycznego, o

- elektronizacja sprzyja podwyzszaniu wydajnosci pracy, €0 ma
szczegdlne istotne znaczenie dia efektywnosci pr"oduxcji i
uiatwia wyprowadzanie gospodarki z kryzysu,

= produkcje oraz dostawy na rynek wewnetrzny finalnego sprzetu
elektronicznego sprzyjaja praywracaniu réwnowagi pienlieino=
rynkowej,

- elektronizacja warunkuje atrakcyjnosé eksportowg wiekszosca
wyrobdéw przemyaku elektromaszynowego, co jest niezbednym
czynnikiem przywracania rownowagi piatniczej paristwa,

- elekfroniczny sprzgt profesjonalny krajowej produ.kc_ji jest

baza rozwoju wielu polskich specjalnoscie



3 2 2ASTOSOWANIE TECHNIK KOMPUTEROWYCH W SYSTB&ACH PRODUKCYJ-

NYCH HUTNICTWA I PRZEMYSEU MASZYNOWEGO ‘,

Efekt_ngiq'éé 'ekohomi'czna i sprawnosé syst-emdi produkeyjnyeh
catego przemysiu hutni_éz’é@' i maszynowego jest uzalezniona w
‘iatotnm stopniu ‘od poziomu ';;zastosqwehia ?echﬂ_ik kémyut'erowycﬁ ,'
: oraz od wzajemégb przyétoaowaﬁis_. érodkéw technicanych kompu-
teryzacii i wlasciwodoi. aystem Produkeyjnegos ‘Struktura i spoe
R zastqsdvénial_ teékénik ko:nbﬁtérowych ‘Wmusz8 byé ponadio pod=
" porzgdkowane celom dziatania obiektu i wpiywad ng te czymiki
i 5 yvz_msfu ekonomicznego, ,l&ére decydu jg - 0 poziomie ré‘alizgcji_..

tych celdw. £ ._ ’ e 7 s "_A

ﬁznaé mlezyy-ie podstaw_ow.yin‘i efektami zastoeowaﬁ téchnik i
_.k‘onputerowychv winny byé: T e o

- wzrost. akumls',cj-i,

. =-wzrost eksportu,

= Wzrost pro@ukeji wyrobdw odpowiada jgcych potrzebom programéw
. operacyjnych, ' e e %4 :

- ¥ dotychczasowym rozwoju ‘zastosowas technik kbmputemwy_eh, W
-niewystarcsajacym -ét‘opniu,uvrggl‘gdnimc wspomniane wyzej zalege
nosci, o spowodowaio powszechmie wystepujgce 2 jawiska:

- inafalowani_e ® miare nowoczesnych $rodkéw komputeryzaciji w

obiektach nieprzygotowanych techniczmie i organizacyjnie,

- wyposazenie obiektéw o wysokim ;ioziomi_e technik wytwarzanis -

g organizacji, 'dysp‘onuja}cych,'\‘vygokokw_alifikowanq kadre spe-
. Cialistycmg = w $rodki o niskich parametrach techniczmomeke
- Sploatacyjnych, ' , i o
Riezbednym Wim uzyskania wysokiej efeltywnodei zastosgo="
Ifati technik komputerowych jest 2gczne traktowanie wszys,tkichb
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dz:.ala:i w zakresie zastosowan tych technik w obiekcie, Wiymaga
to zapewm.em.a-

teix_-acp mgdzngszarowah polega;qce; na pow:.azému dzige

ka.n w ponzczegélnych obszarach zastosowarn technik komputero=-
wych, tje w technmznym przygotowanlu produkc,p., W procesach
produkcy;nych, w sterowaniu procesami produkeyjnymi i w z’ari@-
dzaniu,

- int'eggacji hiérarchicznej, polegajacej na powigzaniu z.astosowvaﬁ‘
y te.clmik.komput‘erowych W poazczegdlnych vobiektach, /zakladach,
wydziatach, odcinkach produkeyjnych, magazynach itp./ wyste=
pujgeych w hlerarchlczneg stmkturze orgazu.za.cy;ne; Jednostki

gospodarcze; o

- mteg-ac;:. cyklu komputeryzacal, polegajacej na tym, 2e po
okresleniu naakorzystm.easzej kompleksowe j struktury syatemu

mfomatycmego, obe jmu jgcego wszystkie obszary i cbiekty,
przez kole;ne etapy rozwoju zastosowan dochodz:. sieg stopnio=.
wo do pozionm kompleksowego.

Zaréwno w skali przemysiu jak i poszczegdlnych przedsnglor-
stw nie zaprogramowano dotychczas TOZWO ju zastosowan teclm:n.k
komputarowych opartego na zasadach mtegrach dns&a.n, a rze-
czywiste zastosowania stanowiiy niespdjny zbidr. niezaleznych
podsysteméw o zréznicowemyoh charakterystykach technlczno-eks- ¢
ploatacyjnych i réznej -efektywmodci,

Istniejg . ‘nastepujgce przestanki ‘pozwalsa jgce uzyskaé wyraz-‘
ny wzrost efektyvmoéci zastosowarn technlk komputemwych w hut- :
n].ctm.e i przemyéle maszynowyms

= wystarczajgca ilosciowo i na dobrym poz:.onu.e kadra technlczna,
organlzatorska oraz mfomatyczna, '
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- relatywnie najwieksze w Polsce 'na-sycenie $rodkami technicze
nymi komputeryzacji, przy czym 1stn1eaa mozllwoéc;\. uzupeinien
ich konfiguracji oraz mozliwe s przem:.eszezen:la srodkéw do

‘ obiektéw zdolnych do ich efektywnego wykorzystania,

- sprawdzone W praktyce krajowej metody projektowania i wdrae
zania systeméw infomatyczn&ch oraz gene'ratory i pakiety pro-
gramow uzytkowych, sreiniajsce warunki technlczno-efektywno- i
Sciowe dla rozpowszechniania w przedsi¢biorstwach produkey j=
nych, naukowo-badawczych oraz centralach hendlu krajowego i
Zagranicznego.

Wzrost, o ktdérym mowa nie wymaga nakYadéw dewizowych =z II
obszam, z wyjgtkiem czedei zanxennych do juz ef:sploatowanych

rzadzed produkeji firm zachodnich.

2ele aas uOSOWanle technik komputerovqch w technlcznym Erzy-

gotowaniu produkeji.

Strukturs technicanego przygotowania produkeji obe jmuje:

= projektowanie konetrukeji,

= projektowanie technologii,

= programowanie maszyn i urzadzen technicznych,

~ autometyzacje badaet jakodci i diagnostyki,

=~ automatyzacje procesdw produkcymych Przy zastosowaniu roboe

t6w 1 manipulatordw,

2s1e1e Oko10% przed31eb1orstw vaosazonych w mmlkomputery,
2wiaszeza .unportowar\e, posiada wasne systemy obliczeniowe i

Prograny problemowo=zorientowane dla projektowania konstmkcji
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i przygotbwania dolmmentac,ji konstrukcyjnej. Opm@amowmie to
powstalo stosownie do potrzeb i mozliwosci kadmwo—teclxnicz—
nych tych Jjednostek, Jest niespéjne, nie ma ujednoliconej doku~
mentacji i nie nadaje sie¢ do szerszego TozZpowszechniania,

. Istnieje réiniez W kraju oprogramowanie uzytkowe bardziej
: uniwersalne, 'oparte na systemach Pozyskanych z importu, w prze=
mysle 'elektromaszynowym opracoivano badZ pozyskano dotychczas
ponad 1500 Programéw; rocznie Powstaje ich ok, 200, Do eksplo-
atacji tych systeméw Potrzebne 83 duze komput'ery,’ O pojemnosci

pamigei  operacyjnej minimum 512 KB, ya Tynku krajowym braku-

GXéwne kierunki dzia&a.nia tos

- iozwéj oprogramowania i doskons;enie metod obliczes PIro jeik-
- towych odpowiednio do mozliwosci dostaw terminali konstruk-
) cyjnd-technologicznych, €0 pozwoli zwigkszyé wykorzystanie

duzych B, h- A

W trybie konwersacyjnym, obejmujacych podstawowe obliczenia
POwWszZechnie stosowane Przy projektowaniuy maszyn /do eksplo-

nym w kraju/,

™ opracowanie podstawowych moduidw systemdw graficaznych /opis
geometrii, wykonywanie rysunkéw techniczayen/,



e el e

275

= prace nad elementami zmtegmwanych aystméw CA.D/CAM gpai—tyc_h
na sprzgcie Jednolitego Systemu, ; :

2 1.2+ Projektowanie pmceséw teclmolcvg:.cmvch wepanagane tech-
nikg komputerowq nie jest przedmlotem prac badawczych prowadzo—v
nych w kraju na skale na jakg problem zaslnguae. Nielicme, wy-
cinkowo rozwigzywane problemy nie ag szezne ze sm.a.tom tren=-
dem, ktdérego perspektywe wyznacza koneepcja zintegrowanego sy-
stemu technicznego przygotowasnia produkcji = CAD/GAI. Podsta-'
wowe zaniedbania to:

- brak caloscmwych koncepeji technologicznego przygotowanla
pProdukcji i systemu Projektowania procesdw technolog:.cmych,

brak zwigzku z pracami w dzledznu.e progmmowanla obrdbkl na
obrabiarki sterowane numerycznie,

- niezadowalajqea'vspélpnee z krajami RWPG,

¥ celu uzyskania praktycznych efektéw po- roku 1985 nalezy skon-
centrowaé prace na na.atgpu;qcych problemachs '

- opracowaam perspektywicznej: koncepc,u technolog:.cznego przy-
gotowania produkeji, :

. = Opracowaniy Jednollte;; koncepcu systemu pro.]ektowanxa pro=
cegéw technologzcznych,

.- opracomnm i opmgramowanm uproszczonego nodelu dcénsd-
czalnego, sprawdza.;s‘eego Poprawnosé koncepcal,

- rozpoczeciu szeregu prac odcinkowych, realizu;jqcych jednoli;
tg koncepcje,

2.143. Stan rozwoju rodziny systeméw Programowanis maszyn 3
- urzadzen technicznych /SPH/ ogranicza sig gzownle 4o oprogra—
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mowania obrébki na obrabiarkach ‘sterowanych numerycznie /OSN/,

~ ktérych zainstalowano W kraju ok, 2600 z C2ego w bylym resorcie prze
przemysiu maszynowego = 0ke1700, A

0d 1977 ..r. W resorcie przemysitu maszynowego ograniczono
ﬁreferbwane systemy do czterech - kSP, APO, EXAPT? i NARWIK,

Efektem tej decyzji byza koncentracja prac badawczo-rozwojowych.

0d tego czasu wdrozoﬁo sytemj SP¥ do ok.40 zak¥addéw, z czego

w ﬁrzemyéle maszynowyn do. 25, 2wigkszenie ilosci wdrozes w tej

dziedzinie ‘je’st ograniczone ze wzgledu na Tozproszenie samych

vobrabia.rek_ stemm&ch numerycznie jak i Sprzgtu komputerowego,
sposdéb uzajémnej lokéiizacji, brak bezposredniego dostepu uzyts
kownika do' sprzgtu komputerowego /ope w przemysle maszynowyn

;jest‘ tylko 48 zak¥addw, ktdre maja minimum 3 OSW i sprzet kom-

puterowy/, Dla Pozostatych urzadzen sterowanych numerycznie

nie stoaow_rano skomputeryzowa‘nych metod programowania,
Podstawowe kierunki rozwoju SP¥ do 1985 r, tos
- stworzenie spéjnej rodziny systeméw SP, dla ktérej bazg
techniczng byxyby preferowane minikomputery MERA 60 i S
oraz terminal technglo@czno—konstmkcyjny,

- podhiesien‘ie’stopnia niezawodnosei ‘SP¥ przeszracowanie - |
wigczenie do nich pzfoblemawo' zorientowanej grafiki kompute-
rowej,

-rozazer;mie zakresu _zastoéowaﬁ ze szezegdlnym uwzglednies
niem automatdéw tokarskich sterowanych krzywkami /w krsju
jest ich kilkadziesigt tysigcy sztuk/,

= Opracowanie modelowych systemdw CAD/CAN /@ctyczqcych kon=-
strukcji, technologii i wytwarzania/ dla wybranych zada¥, )
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2.1.4. W Polsce daje sie zaobsemoﬁé brak zainteresowania
Prod:.z_centéw w podwyzszaniu jakos$ci wyrobéw i ich nzezawod.noécl
Wynikajacej w gkéme; mierze z nastawlenla na produ.kcjg ilos=-
ciowg, Stan taki doprowadziz do powaznych zaniedbad w zakresie
nowoczesnych technologn badari, co spowodowazo, ze wyroby prze-
nysiu maszynowego ¥ coraz mmiejszym stopniu mogg konkurowaé :
pod wzgledem jakogei i niezawodnosci z wyrobami Zagranicznymi,
Duta réznorodnosé stosowanych urzadzesd /w wiekszosdeci o maZ ym
stopniu automatyzacji i opartych gidéwnie na urzqdze.nlach 2 im-
portu/ oraz brak czgsci zamlennych powodu je, ze sprzet ulega
SZybkiemu zuzyciu i starzeniu, za$ brak produkcji’ krajowej
uniemoiliwia Jego odtwarzanie. ;

W chwili obecnej istniejg /badz nledlngo zostanie urucho=-

miona icn produkeja/:

= urzadzenia peryf'eryjné np.: przetworniki wielkosci flzycz- o
nych MD:( i MDJ /VIS/, ‘wzmacniacze wyjsciowe /Instytut Lotnic-
twa/, re:;estratory xy i oscyloskopy /KABID/,

- prototyp 3~koordynacy;nej maszyny pomlarowe,] /IOS/,

- Wyspeeaallzowane aystany pomzarowe dla branzy obrablarkowea i
/OBK KOPROTECH - 4 systemy/ 4

=~ wyspecjalizowane’ systemy pom.arowe dla techniki Jqdowe,)
/ZZOJ-POLON/.

\W pracacn badawczych prowadzonych w przyszloéc1 powinno prze-
wazaé dQZenle do nadania odpovuednle,) rangi problematyce jako- '
sci oraz niezawodnodei w sferze wytwarzam.a oraz eksploatacal
maszyn i urzgdzeti przez opracowanies: :

- nowoczesn‘ych kryteridw Jakoécmwych i ilosciowych oraz zw:.q-
~ 2anych z nimi metod badaxi



o oprog_z'-amowaniav uiytkqwegb dla’ spragtu komputarbiego Produkeji
- krajowej, ' J : ’ ;

Re s3 w Polasce w bige'iu Jjednostkach gosp'bdarcz .ch:
= TECHiA-IMP, Lo '

= MERA~PIAP,

- CBKO,

O5R PTRiM TEKOMA,
"= Zjednoczenie PzL, 3o _

Do korica 1981 r, w ;v/w Jednostkach wyprodukowanc Igcznie 584 -
Toboty, z czego zainstalowano 201 szt, e S

p’ulaforéyv. Pominigty zostax rozwéj pomocniczycn urzadzes perfe=
ryjnych niezbgdnych do zastosowas robotéw,

Dla zapewnienia niezbgdnego rozwoju automatyzacji proceséw
¥ produkcyjnyéh ¥ latach 1982-85, oraz wytyciesia kierunkéw pose
_fqpu w latach nastepnych, konieczne Jjest podj@;ie sZerem ‘dzige
 2ak organizacyjné-technicmych:' 3

o Przyjecie za podstawowe kryterium 6cmiajqce celowosé wdaroe
. zenia robota- Priemyslowego - ochrong zdrowia i Popraws warune

U kéw pracy, -
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-~ wdrazanie zautomatyzowanych stanowisk produkcyjnych % prefe-
rowanych technologiach,
= c¢pracowanie podstawowych urzgdzes peryferyjnych,

= Przygotowanie techniczno-organizacyjne stanowisk produkcyj=

nych do aplikacji robota,

=~ opracowanie w2asciwej metody obliczania efektéw ekonomicznych,

Realizacja przedstawionego programu pozwala prognozowad,

ze do 1985 r, zostanie osiggnieta: :

= aatomaiyzac)a prostych czynnosci manipulacyjnych w preferoe
war¥yCh tecnnologiach, '

= produkcja wybranege ssortymentu zautomatyzowanych $rodkow

produkcj: dla preferowanych technologii,

= produkcja wybranego asortymentu zautomatyzowanych urzadzen

technecliogicenycn,.

2e2. Zastosowanie tecmnik komputerowych w sterowaniu proce=

szl produkeyjnymi.

\

Zakres zastosowar systeméw sterowania produkcjg w nutnice
twie obejmuje gZdéwnie dwie branze: hutnictwo zelaza i stali

oraz gdérnictwo i hutnictwo metali niezelaznych.

Sranza nutnictwa zeleza i 'stallA stosuje systemy sterowania

¥ nastepujijcyct proceszcn produkcyjnychs

przygotowanie wsadu,

produkcjz surdwki,

= produkcja stali, \

przerddbka plastyczna na goraco.
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~ gérnictwo rug miedzi, 'cynku i oxowiy,
-~ hutnictwo miedzi, cynku, oXowiy i aluminium, s
= Przetwérstwo metali i ich stopdw,

Zastosowany Sprzet nie jest Zunifikowany; dominujz minje
komputei’y PDP 11 - /20 szt./ i Honywell /6. 852t/

Wyodre tnionymi Systemami sa Systemy szybkich analiz labo~
rator-&jnych. Zainstal owano 20 takich systeméw, 2 czego 15 dla
bezpos’redniej kontroli produkcji, a 5 dia prac Naukowo=bada e
: CzZych,

towany sSprzet komputerowy, gtdwnie firmy IBM, 38 one eksploato=
wane Przez 5 wielkich Przedsiebiorstw: Fabryke Samochoddéw Qgoe
bowych w Warszawie, Fabryke Samochodéw Matolitrazowyeh w Bielw
sku~ciatej, Jelczariskie Zak¥ady Samochodowe, Pabrykg Samochow
dow Cigzarowych w Starachowicach i Kombinat Hita Stalowa ¥ola,
Systemy te obsluguja wybrane obszary procesu prodﬁkcy,jnego
/PSO, PSX i HSYW/ oraz Przeplywu materiaidw /F30, FSM, Fso

i HSW/ oraz Przepiywu materiardw /FS0, P, I3, FEC/s Jest
rzecza charakferystyczna,, Ze wszystkie te Przedsigdiorstwa
zostaly uprzednio wypdsazone w importowa.ny sprzet komputerowy
/IBM 360 i 0/ e wysokiej niezawodnos’ci, do centralnego -
Przetwarzania danych oraz Osiggnexy najwyzszy w resorcie pow-
ziom el ektronicznego przetwarzanig danych, ~Analiza ekSpioato-

wanyea w tych przedsigbiorstwech systemow sterowania Produlcs |
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cja wykorzyétujqcybh wytej‘wymienibne-urzqdzenia informétyeni
ne wykazaza:

- Wysokg' efektywnosé ekonomzcznq systeméw sterowania /okres
zwrotu naktaddéw do 1,5 roku/,

- wysokie wykorzystanie urzadzen,
= stosunkowo wysoki poziom niezawodnogeci urzqdzeﬁ.

Tett obszar zastosowanla techniki komputerowe j znajdu je sig
Jednak dopiero w roczgtkowej fazie rozwoju, co spowodowane by

30 gidwvnie brakiem:

~ odpowiednich urzadzer produkcgl kragoweJ i kragéw czlonkow
RWPG,

~ metod wytwarzania programéw dla sterowania przebiegiem pro=

dukcji w . zgrupowaniach stanowisk roboczych i automatdw,

= zunifikowanych sprzezer miedzy obiektami'skomputeryzowanymiv

a centrurm sterowania produkcjz.

Cpierajgc sie na wynikach analiz wykazu jacych wysoks efek-
tywnos¢ eksploatowanych systemdéw sterowania produkcja w przed-
Sig¢blorstwach hutnictwa i przemysiu maszynowego, nalezy uznaé
ten obszar zastosowar technik komputerowych za szczegdinie wa-
Zny, & jege rozwojowi nszlezy nadad wysoki priorytet, Tym  bar—
dziej, ze istnieje realna mozliwosé zastosowaniz w systemach
Sterowanis produkcjg sprzetu wyZgcznie produkcji polskiej i
innych krajéw RWPG:
= systemu KERA 9150 produkcji MERAMAT w Warézahie,

‘= minikemputeréw typu Jednolitego Systemu, tj. HERA 60 i
KERA 80 produkecji Centrum Naukowo=Produkecyjnego Systemdw
Sterowania w Katowicach oraz S¥-4 produkcji ZSRR.
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2£3.-Zastosowania technik komputerowych w zarzadzaniu

Zastosowanie technik komputerowych w zarzgdzaniu stanowi
godstaWOﬁy obszar ieh wykorzystania /65%/ i ksztaituje w Pole
sce opinig [+) efektywnoéci catej informatyki, Pomimo iz jest tgo
obszar najbérdz;ej’podatny na un;fikacjg W skali conajmiej

hutnictwa 1 przemysiu maszynowego, wWykazuje on bardzg Aysoki

y stopieﬁ zréznicowania, Dominu jg nadal rozwiazania projektowe

dla poszczegdlnych branz przemysiowych, a g*dwnis poSzczZegdle-
nyca przedsigﬁiorstw. Szacuje Sig, 2e eksploatowane systemy

czarzadzania Zawieraja:
= 75% rozwiazan indywidualnaych,

~ 20% rozwigzar branz orzemysiowycn i sieci osrodkéw ZET0,

= 3% rozwizzan zZunifikowanych w Wigksze) skali, w tym resortu,
brzy czym dwie ostatnie grupy dotyézg gkéwn;e prostycn gystee
mow ewidencyjnych. Sytuacja taka jest odzwierciedlenier igte
niejacych barier psy¢hologiczno—motywacyjnych, Skfaniajacychn
skuzby';nformatyczne db'stosowania wlaénych, autorskicn roze
wiazar braz'brakufjednostki organizacyjnej zdolnej do rozpowe

szecaniania w wiekszej skali istniejacych i sprawdzenych, zu-

'nitigowanyen‘rozwlgzaﬁ’informatycznycn. Stanowi to Podstawowg

Przyczyne niskiej éfektywnoéci.eksploatowanych systeméw infor-
matycznych zarzadzania, oraz wykorzystania dysponowsnego c¢zasu
™MC,

Dalszy rozwéj'automatyzacji'zarzqdzania_i sterowania . pro=

: duke ja powinien byé podpofzqdkowany Jednolitemu model owi zZin=

tegrowanegn'systemu elektronicznego Przetwarzania danych w
hutnictwie i przemyéle'maszynowym, €O umoZliwi powszechne sto-
sowanie~zunifikawanycn w. skali resoértu Tozwigzan z réwnoczes-

nym eliminowaniems
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a/ nieefektywnych systemdw informatycznych,

b/ wielokrctnego powtarzania tych samych prac .w wielu jednost-
kach organizacyjnych resortu,

y

Podstawowymf} elemerntami tego tﬁodelu sz standardowe modele
iogiczne /funkcjonalne/ systemdw mmformacyjnych oraz ujednol i=
¢ona metodelogia budowy i rozwoju systeméw informatyczych,
wykorzystujace standardy Moduzowego Systemu Informatycznego

Przedsiediorstw,

Szezegdlne uprzywil ejowanie nalezy nadaé automatyzacji
funkeji wspomaga jacych skuteczne dzialanie ’systéw ekonomicze-
nycn przedsiebiorstw z zachowaniem adaptacyjnosci technik
Przetwarzania /szybkos$d reagowania na Zmiany zachodzgce W mo=
deiu ekonomicznym/,

Dotychczas poziom automatyzacji zarzadzania przedsigbiorstw
hutnictwa 1 Przemysiu maszynowego wynosit srednio /w stosunku
do model owego poziomu/ w grupie pfzedsigbiorstw 0 najwyzszym

poziomie automatyzacjis

= W% gospodarce zasobami ogdlnego przeznaczenia

/&témie przedmioty nietrwae w uzytkowaniu/ - 47%
= W gcspodarce zaogg : ) - 40%
= W gospodarce materia¥owej - 35%
= W% gospodarce produktami podstawowymi E - 34%
= W gospodarce kosztowo-finansowej - 31%
~ W.gospodarce &rodkami trwaiymi - 184
= ¥ gospodarce pomocami warsztatowymi 7 | -t A
= ¥ gospodarce energetycznej o 0%

Dotychezas autematyzacji podlegaty gidwnie funkc;je ewidency j=
nes I tak, w przedsiebiorstwach przemystowych poziom automaty-

zacji obejmowax:
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- 22% Klas funckji ewidencyjnych,
= 13% klas funkcji planowania,
- 7% Klas funkeji regulowania. -

N

~ Szczegdlnie dynamiczny rozwéj automatyzacji zarzgdzania
pownuen nastqp).é w odniesieniu do dziedzin /gospodarek/ sta-
nowigcych niezbilansowane obszary dzlalania resortu,

Sg to gtdéwnie:

= produkcja podstawowa /w tym eksport/,

=- gospodarka materiatowa i obrdt towarowy /w tym import/,
= gospodarka meréetyezna.,

=~ gospodarka Srodkami trwazymi,

Rozwéj zastosowad technilk komputerowych w zarzgdzaniu
ukiemnkowany Zostanie na stopniowe przechodzenie od automa=-
tyzacji funkecji wytgeznie ewidencyjnych do systeméw zarzadza-
nia, w ktérych automatyzacgl podlega,)q przede wszystkim fun-
kcje prowadzenia bazy normatywnej, planowanig i regulacji
/W tym rozliczania, analiz i optymalizacji/, Ukierunkowanie
takie powinno umozliwié istotne wspomaganle d‘.la}a;).nosc; 20 8~
podarczej wszystkich obiektdw wchodzgeych w sk¥ad hutnictwe
i pr emys}u maszZynowego,

-Zasigg dziaXania Urzedu r'i!miistra Hutr;ictwa i Przemysiu
Magzynowege w obecnej strukturze obejmuje trzy byle resorty:
= Przemysiu maszynowego, ‘

= hutnictwa,
= maszyn ciezkich i roldiczych,
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W bylych ¥inisterstwach Hutnictwa oraz Maszya Ciezkich
i Rolniezych prakiycznie nie stosowano technilk konipgterowych
do wspomagania procesdw zarzgdzania, Natomiast w bytym Minig-
terstwie Przemystu Maszynowego eképloatowany by najyiqkszy
w Polsce system informatyczny zarzadzania na szczeblu Urzedu
Ministra.

¥ skZad systemu wchodziXo:

= 8 podsysteméw dziedzinowych obstugujgeych poszczegblne depar-

tamenty i zespoiy ministerstwa,

=~ Podeystemy funkcjonalne o charakterze migdzydziedzinowym
lub ustugowym w stosunku do podsystemdw dziedzinowych, obe
flugu jace kierownictwo Urzedu,

= Oprogramowanie narzedziowe wykorzystywane w Procesach pro-
Jektowania i modyfikacji podsysteméw dziedzinowych i fune
kejonalnych,

System charakteryzowal si¢ duzq' niezawodixoéciq eksploatacji
oraz elastycznoscia rozwigzad projektowych i Programowych,

Pozwala jgcg na szybkie wprowadzanie zmian wynika jgcych z po-
trzed uzytkownikéw, :

System ten eksploatowany by do poxowy 1981 r, Wprowadze-
nie istotnych fmian organizacyjnych /utworzenie Ministerstwa
Hutnictwa i Przemyslﬁ Maszynowego/ i kadrowych oraz wynikajq-
ca stad zmiana 1okélizacji Urzedu Ministra spowodowaly stop~
niowe ograniczenie eksploatacji kilku podsysteméw, z nawet’
caikowite zaniechanie eksploatacji dwdch sposrdd nich, Zanie-
chano m,in, eksploatacji Systemu Informowanig Kierownictwa,
ktérego uzytkowanie Zwigzane bylo z siecig temminali monitoroe
wych zainstalowanych w budynku bytego MPM,
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Dla realizacji zadar resortu w nowych warunkach, nie-
zbgdna jest modyfikacja dotychczasowego systemu informatycz-
nego, korzystajgcego gtéwnie ze sprawozdawczo$ei GUS oraz ko=
niecznosé zastosowania nowych metod komputérowych, tje symula-
¢ji’'i modelowania, umozliwiajacych prowadzenie obliczer o cha-
rakterze prognoz, optymalizacji, przygotowanie wariantéw de-
cyzji itp. ;

Model systema informatycznego uwzgledniajgcy nowy chara-
kter funkcji urze¢du ministra zakYada 4 poziomy przetwarczanis

dla obstugi:

- zespoidw operatywnego stemwania oraz peinomecnilkdw wyodre-
bnionych uktaddw produkcyjnych,

= specjalistéw i departamentdéw z obszaréw ich dziaZXania
= podsystemy dziedzinowe, :

- ekspéz‘téw i doradcdéw ministra w zakresie umozliwiajze;m
Programowanie i ‘prognozowanie rozwoju oraz przygotowanie
decyzji,

- naczelnego kierownictwa urzedu. {

3. SPRZET XOMPUTZROWY I JEGO WYKORZYSTANIE

0gélna wartosé sprzgi:u komputerowego wraz z OPIrogramowa=—

niem systemowym, zaingtalowanego w hutnictwie i preemysle ma=-
an0-

ct

szymowym wynosi /na koniec 1981 r./ ok. 8,4 mid zX, co s
wis : X :
- ok, 27% wartosci sprzgtu komputerowege zainstalowanege w

Polsce,
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= oke 3% wartosci maszyn'i urzgdzen technicznych zainstalowa-
nych w hutnictwie i przemysle maszynowym,

Vartosé ta wyniks z zainstalowania 790 elektronicznych maszyn
eyfrowych, w tyms:

= 233 komputerdéw,
= 557 minikomputerdw,

Poziom nasycenia sprzetem komputerowym hutnictwa i prze-
mystu maszynowego, okreslony powyzszymi liczbami, Jest bardzo
niski w skali Swiatowej /6- do 12-~krotnie nitszy niz w paii=
stwach wysoko uprzeﬁysiowionych i 2-krotnie nizszy niz w NRD
1 Czechoslowac:ji/.‘ ¥ skali krajowej natomiast w poréwnaniu z
innymi przemysiowymi jest on najwyzszy,

Sytuacje komplikuje wysokie zrésnicowanie typéw zaingtalo-
wanych maszyn cyfrowych, Polska Jest jedynym krajeﬁ w 'RWPG, w
ktérym réwnolegl e produkuje sig i eksploa.t;ije‘ dwie rodziny kom~
puterdw /mas'zyny 0 organizacji stowowej serii ODRA i bajtowej
serii RIAD/, co spowodowalo rozproszenie wysitkéw producentdw
Sprzgtu i oprogramowania. Wynikiem tej sytuacji jest istnienie
OProgramowania tych samych zastosowan w dwdch Wersjach progra-
mowych,

Jesli chodzi o minikomputery i ich zastosowanie, %o nie
istniaZ dotad praktycznie biorqc, zaden stendard, Produkcja
ninikomputeréw w Polsce charakteryzowals sie duzg rdéznorod-
Hoscia typéw i maioseryjnosdeig, Dotyczy to rdéwniez maszym ime
portowanych, W konsekwencji eksploatuje 5i¢ obecnie w Polsce
25 typéw minikomputerdw, nie liczge pojedyﬁczych ‘egzemplarzy.

Spowodowale to negatywne zjawiskas



temdéw minikomputerpwyeh, Przystosowanych 4o Wykonania wyg-
peeja.li-zowa.nyc_h zadaxi, ;

Cyjnych, ktére uniemozliwig Praktycznie _sto_sOWanie zintegrowa-
nych systemdw infomatyc_znych, Obslugujgcych wszystiie obsza-
ry ich dziazalnoéci.

Charakterystyczne Jest nieréwnomierne terytorialne rozmie=
Szczenie $rodkéw komputeryzacji,, szczegblnie w Przemysle mg-
Szynowym, gdzie eksploatu je sie:

= 30% sprzetu w wo jewSdztwie warszanskim,

- 8% SPTZetu w wo jewddztwie bielsko‘-bialskim,
- 84 SPrzetu w wojewddztwie katowickim,

- 654 sprzetu w wo jewbdztwie wroctawsk im,

- 6% sprzetu w wojewddztwi_e‘_ kieleckim,

Jed_noczeénie, w wo jewédztwie warszawskim obserwuje si¢ obecnie
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nych w innych regionach Polski /Zakady im, Waryfiskiego, CBKO
= Pruszkéw, Tekoma - Warszawa/, '

¥ winikach wszystkich formalnych kontroli stanu zastosowar
technik komputerowych najbardziej eksponuje sig wskaznik wy-
korzystania czasy Pracy ™C, Poza jednostron_noéciq takich
ocen, powoduje to bardzo negatywne zjawisko braku zaintereso~-
wania wysokoefektywnym oprogramowaniem /zte oprogramowanie

daje wigksze obcigsenie komputera/,

Analizy usytkowania sprzetu komputerowego wykazujg ogéle
nie niskie wykorzystanie d_ysponowane.go ¢zasu pracy, ktére na
koniec 1980 r, wyniostos ' : '

A "C-'z;a' pmcy 'éz'-éd.x‘lic» ! “?rzésto.je Srednio
. na dobe /godz},/ I na dobg /eodz./
Resort S B et S - o
kompute= | minikom~ ‘kompute= | minikome
TY . | putery ! ry { Putery
| !
Przemys? maszynowy S, 26 2,74 2,01 ] 2,22
Przemyat Maszyn i :'
Cigzkich i Rolni- !
C2Zych ¢ o o * e o 14,05 5,28 2.03 ,., 2,61
Hutnictwo o , , . . 11,21 1,69 "84 '} 5 0575
e I RIS T BT 215§ 1,86

Badania 30 :ied.nos;tek organizacyjnych ‘ﬁykazaly, Ze z wyjgtkiem
nieliczn.ych przypadkéw, w roku tym nastgpiro dalsze obnizenie
wykorzystania $rednio 0 2,3 godz, na dobg pracy kemputerdw i
© 0,9 godz. na dobe pracy minikomputerdw, Spowodowane to byzo



Zeniem sprzgtu k_omputerowego, wysoks awaryjnoscig urzgdzen j
nisks Sprawnoscig shizb konserwatorskich.

scentralizowanych aystemdw'komputemwych na rzecz systemdw
fozproszonych, Wykorzystujqcych wyspec jalizowane mini i mi-
krokumputery pProdukeji Polskiej i innych kra jéw RWPG, dla

realizacji posZczegé'ihych funkeji danego obiektu, W szezew

2/ Konieczma jest intensywna modemizacja istniejgeych konfi-

3/ Nalesy Og8raniczyé do niezbednego minimum instalowanie no-

nieefektywnych konfiguracji, ktérychn dalszy rozwéj nie jest
zabezpieczony Przez producentdw sprzegtu, Dotyczy to w pier-
wszej kolejnosci maszyn MERA-300 /w wersji bezdyakowe.J/,
0DRA-1325, ZAM-41/21/, H.IOT-803, MINSK—32, & naste¢pnie
R=-20 i ODRA-1304, '
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4/ Proponu je sig¢ takze rozwigzanie problema serwisu poprzez
stworzenie dwdch sieci, opartych - jedna na MERA-ELWRO,
/komputery/ a druga na Centrum Naukowo=Produkeyjnym Syste-
méw Sterowania w Katowicach /minikomputery/,

4. KONCEPCJA KIEROWANIA PROGRAMEM ROZWOJU ZASTOSOWAN TECHNIK
KOMPUT EROWYCH

Minister Hutnictwa i Przemysiu Maszynowego podjgx decyzje
0 systemie kierowania Programem elektronizacji resortu i na-
daniu Instytutowi Organizacji Przemysiu HMaszynowego uprawnier,
niezbednych do zabezpieczenia wysokiej skutecznosci tego syste-
mie Rnkcje kierowania Instytut bedzie wykonywai przezs

a/ ingpirowanie Trozwoju zastosowar technik komputerowych,

b/ dysponowanie $rodkami na finansowanie prac centralnie zle-
Canych,

¢/ ustalanie zadardi centralnie zlecanych i kontrolowanie ich
Wykonania,

a/ wykonywanie prae badawczych i wdrozeniowych wiasnym poten-
Cjatem oraz powierzanie ich inmmym jednostkom organizacyj=-
nym,

e/ koordynowanie prac badawczych i wdrozemiowych,

‘Ustalono dla Instytutu nastgpujgce zadania zwigzane z kie-
rowaniem zastosowaniami technik komputerowych w hutnictwie i
PrzemysSle maszynowym:
1e Prowadzenie prac badawczych i éwiadczenie usiug na rzecz

jednostek organizacyjnych hutnictwa i pPrzemysiu maszynowe-

&0 w zakresie zastosowar metod i Srodkéw techniki kompute-
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Przygotowanis produkeji, sterowania procesami produkeyjnymi
i zarzgdzania we wazystkich fazach dziaXalnodci Przemyshu,

W szczegblnosei do obowigzkéw Instytutu nalezy:

a/ gromadzenie informacji specjalistycznych i wykorzysty~
wanie informacji ze statystyki i Sprawozdawczosci paxie
" stwowej oraz udostepnianie tych informacji bezposrednio
lub odpowiednio Przetworzonych, wiasciwym jednostkom
organizacyjnym, ' '

v/ prowadzenie prac bé.dawczych W zakresie zastosowar no--
wych ﬁ_etod komput erowych /% tym modelowania i symulacji/
w dziedzinach ekonomiki i organizacji Przemysiu oraz mo=-
demizacji bazy materialnej hutnictwa i pPrzemysiu maszy-
nowego,

c/ ‘Opracowywanie analiz i Prognoz kompleksowyéh oraz Prob=-
lemowych w POWyzszym zakresie, :

4/ prowadzenie badar i ocen wykorzystanis sprzetu kompute-
rowego oraz zastosowas technik komputerowych w techni-
¢znym przygotowaniu produkcji,' sterowaniu procesami PIro=
dukeyjnymi i‘ zarzgdzaniu w Jednostkach- organizacyjnych
hutnictwa i Przemysiu maszynowego,

e/ Programowanie rozwoju zastosowan technik komput erowych
w hutnictwie i Przemyéle maszynowym,

f/ inspirowanie i ocenianie kierunkéw Tozwoju dostaw syste-:
méw komputerowych produkeji krajowej i z importy,

&/ prowadzenie Prac unifikacyjnych w zakresie klasyfikac;ii
i kodowanig informacji, struktur funkejonalnych systeméw
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infomatyeznych, struktur tecmicznych $rodikdw kompute~
Towych oraz oprogramowania ‘uz,ytkowego,

nymi w celu Zapewnienia spéjnosci Tozwoju zastosowar me-
tod i Srodkéw techniki komputerowej W matnictwie i Prze-
mysle maszynowym oraz w kraju,

i/ wspéipraca z migdzynarodowymi oréaniZacjmi, z2e szcze-
g61nym uwzglednieniem Rady d/s Zastosowari Srodkéw Teche
niki _Obliczeniowej Mig¢dzyrzadowej Komisji d/s ETO,

i/ vadania JjakoSciowe i nadawamie atestéw ourogramowaniy
uzytkowemu, pPrzeznaczonem; do rozpowszechniania w jedno-
stkach organizacyjnych hr.itnictwa. i Przemysiu maszynowe-
890, 1

k/ rozpowszechnianie efektywnych metog i $rodkéw technik Kom=
puterowych,

1/ szkolenie kadry kierowniczej i specjalistéw hutnictws
i przemystu maszynowego w zakresie zastosowarn metod i
Srodkéw technik komputerowych,

~m/ inspirowanie eksportu ustug w dziedzinie zastosowan te-
chnik komputerowych i bezposrednia realizacja eksportu,

Dla podniesienia. efektywnodci nykorzystania' zainstalowanych w
hutnictwie i przemysie maszymowym $rodkéw techniki komput erg-
ﬁej Instytutowi zostang przekaéane kompetencje organu zaozy-
cielskiego w 2akresgie dysponowania majgtkiem trwakym przedsig~
biorstw w cz¢sei dotyczgcej tych Srodkéw,

/



