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Marian POLSKI :
‘Resortowe Centrum Obliczeniowe
Osrodek EKORNO

ZASTOSOWANIE TECHNIKI KOMPUTEROWEJ I EACZNOSCI DALEEDPISOWEJ
W SYSTEMACH OPERATYWNEGO ZARZADZANIA RESORTEM
PRZEMYSIU LEKKIEGO

1« Przesktanki komputeryzacji procesdéw inforhacxjno—decxzx;-

nych na szczeblu zjednoczerd i resortu MPL

Przyczyn zainteresowania kierownictwa jednostek organi=
zacyjnych MPL uzyciem nowoczesnych technik obliczeniowych w
procesach informacyjno-decyzyjnych nalezy upatrywaé w trudno-
sciach jakie narastajgs w sprawnym zarzqdza.niu tymi jednostka=-

mi wskutek m.in,:

- wzrastajgcej ciggle ilodci informacji wykorzystywanych w
procesach przeddecyzyjnych,

- niezbednosci skracania cyklu podejmowania decyzji,

- postepujgcej ztozonosci proceséw sterowania i zarzqdzania

przemysiem.

Wzrost ilosci informacji przetwarzanych w systemach informa-
cyjno=decyzyjnych jest zjawiskiem obiektywnym, bgda‘cym nas=
tepstwem:

1/ Wzrostu intensywnosci proceséw wytwérczych;
Obecnie w okreslonej jednostce czasu wytwarza sig¢ o kile
kadziesigt, a niekiedy o kilkaset procent wiecej wyrobéw
/w zalezno$ci od poziomu techniki i technologii branzy/
anizeli 10 lat temu. Jest oczywiste, ze conajmniej w ta=
kim samym stopniu wzrosta ilodé informacji, ktére nalezy
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zare jestrowaé, przetworzyé a nastepnie przeanalizowaé w
systemie informacyjno=decyzy jnym,

2/ Wzrostu zozonosci produktdéw finalnych wskutek stosowania
nowych bgdZ zmodyfikowanych surowcéw, technologii uszla-
chetniajgcych i srodkéw pomocniczych,

3/ Wzrostu kooperacji produkcji bedacej nastepstwem  dwdch
tendencji; specjalizacji produkc ji /skutek automatyzacji/
i dywersyfikacji produktéw finalnych,

4/ Zmian-funkcji cztowieka w procesie wytwarzania., Zautoma-

" tyzowanie podstawowych faz wytwarzania tkanin i dzianin
spowodowao, Ze pracownicy bezpoéredniovprodukcyjni wyko=
nujg gtéwnie funkceje nadzorczo=kontrolne,bgdZ w przypadku
wystgpienia zak¥écer regulacyjne. Stare zasady wynagra-
dzania akordowego powodujg, e najwyzsze wynagrodzenie mo-
ze uzyskaé pracownik w przypadku gdy proces przebiega bez
zadnych zakiScer, wéwczas produkcja jest maksymalna a wy-
sitek mozliwie najmniejszy. Dlatego obecnie koniecznym jest
rejestrowanie wielu innych parametréw niz ilosé i jakogé
produkcji, aby na ich podstawie oceniaé faktyczne obcig-
zenie psychofizyczne pracownikéw i odpowiednio do tego
ksztaXtowaé wynagrodzenie za prace,

Réwnolegle ze wzrostem ilodci informacji we wszystkich ogni-
wach zarzadzania przemystem lekkim nastepuje stata tenden-
cja do skracania cyklu pode jmowania decyzji z powodu:

1/ Wzrostu wartodei i wydajnosci potencjatu wytwérczego,
Kazda przerwa w pracy skomplikowanych, kosztownych agre-
gatéw negatywnie wpiywa na poziom kosztéw wytwarzania a
brak szybkiej lokalizacji 1 usunigcia zak¥écerl powoduje
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duze straty wskutek wytworzenia wielu wyrobéw o niepeinej
wartoscl uzytkowej, co zmniejsza mozliwodé zbytu tych wy—
robdéw po oplacalnych cenach. ;

2/ Szybkich zmian’sytuacji rynkowej.'Zmianyvna fynkﬁ SPOWO=
dowane w_prowadza.niem;_ htnnyrchqaurowcdw, technologii wytwa—
rzania i modnych wzoréw débr konsumpcyjnych nakiadajg na
producentdw obowiqzek biezqcego éledzenia iloéciowych i
jakodciowych zmian sytuacji rynkowe; oraz poczynaﬁ konku~
rentéw /w przypadku eksportu/. Dzigki temu mozna z wyprze-
dzeniem dostosowaé wasny potencjal wyfwdrczy—i wzornictwo
do zmieniajgcego sie popytu lub ksztaltowaé‘bkreélona po=

trzeby konsumentéw, 2

Zmienna sytuacjé rynkowa,'koneéntracja potenojdlﬁ wytwércze='
go i kapitatu oraz znaczne uzaleznienie przemysiu  lekkiego
PRL od zagranicznych zasobéw surowcowych /weilny i baweiny/
powodujg, ze system sterowania i zarzgdzania w tym przemysle
jest coraz bardziej skomplikowany, Trzeba obejmowaé regula—
:jq wiele parametrdéw pozostajgcych ze sobg w réznym stopniu
zaleznosci, postugiwaé sig modelami ekonomicznymi, ktérych
analizowanie przy pomocy tradycyjnych Srodkéw przetwarzania
danych nie jest praktycznie mozliwe,

ZakXécenia w sprawnym funkcjonowaniu gospodarki narodowe jnie
omingty rdéwniez przemysiu lekkiego. Odczuwalne 8g trudnosdci
spo&odowane niedostateczng ilodcig /badZ niedostarczeniem w
odpowiednim terminie/ surowcéw, materiatéw pomocniczych,cze~
dci zamiennych 1 czynnikéw energetycznych, W tych warunkach
szczegélne zadania majg do speinienia ;jednostki nadrzqdne
/zjednoczenia i ministerstwo/, ktére w ramach dziaZalnodei
koordynacyjnej i nadzorczo-kontrolnej mogg zminimalizowad
skutki wystepujgcych trudnodci, Do prawidZowego realizowania
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tych zadak niezbgdne sg nowoczesne systemy zbierania i prze-—
fwarzania danych, Stad tez od roku 1977 nastgpix wyraZny
wzrost zaintefesowania i praktycznego zastosowania metod i
~ érodkéw informatyki w systemach zarzqdzania branzami i resor-
tem przemyslu lekkiego.

2+ Koncepcja budowy systemu informatycznego RESIL dla uspra=—

woienia zarzgdzania resortem przemysiu lekkiego

Dla potrzeb'zarzqdzania na pozidmie Centrali Ministers—
“twa 1 zjednoczen branzowych sg opracowane i wdrazane rozwig-
zania iﬁformatyczne w ramach Resortowego Systemu Informaty-
cznego dla Kierownigtwa MPI-RESIL,

Celem systemu RESIL jest zwigkszenie efektywnosci zarzg-
dzania resortem przemysiu lekkiego poprzez

- wezedniejszy doplyw informacgi o podataWQWych zdarzeniach

gospodarczych w resorcie, umozliwiajgcy ich pomiar oraz
- oceng W poréwnaniu do wielkodci planistycznych i normat yw-
nych; : ‘ ! 7

- wielowariantowe planowénie i koordynacje¢ dziaalno$ei gos-
podarczej wraz z biezacg oceng przewidywanych skutkéw re—
alizacji poszczegélnych wariantéw planéw; ‘

- sygnalizowanie zagrozer, przydpieszanie cyklu pode jmowania
decyzji przy réwnoczesnym poszerzeniu zakresu informac ji
wykorzystywanych w analizach przeddecyzyjnych, szczeg gélnie
w zakresie rozdysponowania grodkéw warunkujacych wykonanie
planowych zadai;

- udoskonalenie kontroli realizacji zadar ustalonych dla po-

dlegtych jednostek organizacyjnych,



764

Zakada slg, ze w systemie RESIL bedg zbieraﬁe i przetwarza-
ne dane zapewniajgce realizac;g lub wspomaga;qce wykonywanie
nastepujgcych funkejl MPL:

biezaca ocena sytuac;i gospodarcze; w resorcie, :
programowanie i prognozowanie dz1alalnoéci przemjsku lek=
kiego, : o ' : S
planowanie krdtkookresowe i wieloletnie wraz'z. optymaliza—
cja plandw, ; : :

analiza i kontrola realizacji ustalonych zadaﬁ i celdw W
zakresie zaspokojenia potrzeb spolecznych, ;
sprawozdawczosé wewnetrzna i dla jednostek spoza ‘résortu
/GUS, Komisja Planowania i inne urzedy centralne/. o

Struktura systemu RESIL. jest nastgpu;qca-

Cata dziaXalnosé resortu zostala podzielona na 10 dzie-

dzin problemowych, tj.:

W

produke ja,

rynek,

handel zagraniczny,

zaopatrzenie materiaXowo-~techniczne,
praca i pzaca,

ceny i finanse,

petencjat techniczny,

inwestycje,

rozwd j,

naczelne kierownictwo,

ramach kazdej dziedziny sg realizowane.Syatemy -informaty-

czne o dwupoziomowej strukturze:

podsystem resortowy /zbiorczy/,

podsystemy branzowe odpowiadajgce poszczegdélnym zjednocze=
niom lub jednostkom bezposrednio podlegiym HPL.
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Informacje zasiiajqce podsystem zblorczy beds przekazywane z
rozwiqzaﬁ branZowych ﬁa magnetycznych nosgnikach informacji,
za pomocg Sprzetu. komunikacyjnego a niekiedy w formie doku=
mentéw frédiowych, :

Nalezy przy tym zaznaezyé, e podsystem zbiorczy bedzie tak=—
‘ze zasila podsystemy bra.nzowe w._odpowiednie informac,]e pla=
nistyczne i normatywne. ' e

Zak¥ada gie rdéwniez odpowiednie powiqzania podsysteméw reso-
rtowych z systemami informatycznymi wyzszych i rdéwnorzednych
- szczebli za.rzqdzania. 7 ‘

- Szczegblnie wazne sg powiqzania systemu RESIL z central-
nymi systemami Komis;i Planowania przy RM i GXdéwnego Urzegdu
Statystycznego,

Zakada sie, ze powiqzania te bgdq dwukierunkowe:

- system RESIL bedzie podejmowa z. poszczegélnych czesci sy-
stemu SPIS i CENPLAN dane ncrmatyvine i inne dane o charake-
terze informacyjnym,

= system RESIL bedzie przekazywai dane masowe na magnetycz=—
nych nodnikach informacji do w/w systemdw,

W poczgtkowych etapach budowy RESIL-u dopuszcza sie¢ przeka-
zywanie informacji miedzy systemami w oparciu o nosniki nie-
maszynowe /tabulogramy, dokumenty frédtowe/,
Systemy SPIS i CENPLAN bgdg ponadto peinily funkcje koordy-
nacyjne w stosunku do systemu RESIL w odniesieniu do:

= zgodnodci terminologicznej oraz spéjnodei w zakresie kla-
syfikacji i nomenklatur,

= zakresu i trybu zbierania statystycznych informacji z jed=-
nostek podstawowych /przedsigbiorstw/,

- zakresu i ‘spoaobu ujmowania informacji w ewidencji podsta=-

wowej w przedsig¢biorstwach,



- 766

Powigzania systemu RESIL z rozwiézaniami informatyczaymi je-
dnostek réwnorzednych MPL bgdq dotyczyly przede wszystkim in-
formacji o: ;

. = dostawach produktéw przemysiu lekkiego na rynek wewnqtrz-
ny i zagraniczny oraz na potrzeby zaopatrzeniowe innyoh
resortéw, ;

- dostawach materialéw‘!fhrzqdzeﬁ z przemysléw kooperu jgcych
/chemia, maszynowy itp./ z przemysiem lekkim,

- informacji niezbednych do wspéipracy z wiadzami terenowy-

mi i innymi resortami,

Przewiduje sie takze wsﬁélpracg»z w/w resortami w zakresie
doswiadczerl metodycznych, organizacyjnych i wymiane rozwig-
zani informatycznych-szczebla‘resortowo-branZowego.

Prace rozwojowe nad systemem RESIL zostaly podz?elone na

5 etapdw:

- wstepnego przygotowania, :

- eksperymentalnych rozwigzan czgstkowych, :

- kompleksowego informatyzowania poszczegélnych dziedzin -
dziatalnosci MPL, : :

- integracji i optymalizacji systemu,

= modyfikacji i konserwacji systemu,

Obecnie jestesmy w korcowej fazie 2 etapu.

W podstawowych dziedzinach problemowych BESIL—u zostaio opra=-
cowane i wdrozone przynajmniej po Jednym rozwigzaniu informa=-

tycenym. PozwoliXo to speinié dwa cele:

= usprawnié proces przetwarzania danych dla potrzeb zarzgdza=-

nia w ramach okredlonych dziedzin,
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= zweryfikowaé koncepcje systemu w zakresie eksploatacji
uzytkowej oraz przygotowaé zespoly badawczo=pro jektowe
do realizac;i zadaﬁ przewidzianych w trzecim etapie prac
nad eystemem RESIL, '

Przyjmujgc za lu'y'teriu‘m pbdzia.lu przeznaczenie przetwarza-

nych informacji oraz zakres i technike zbierania danych,

mozna podzielié rogwigzania informatyczne wykonane w ramach
RESIL-u na dwie grupy. j :

-1/ Systemy informatyczne dla potrzeb okresowe;, wielcaspek~
towej analizy i oceny /np.: efektywnosci eksportu, wyso-
kosei i struktury wynagrodzer, kosztéw i cen wyrobdéw go-
towych, zapaséw artykuiéw chemicznych itp./. W systemach
wykorzystywane sg duze ilodci informacji elementarnych
wprowadzanych przy uzyciu kohwencjonalnych urzgdzen do
przygotowania danych w przedsigbiorstwach,

Resortowy podsyatem bazuje na odpowiednio zredagowanych
zblorach branzowych zapisanych na tadmach magnetycznych,

2/ Systemy informatyczne dla potrzeb Speratywnego zarzqdzénia
/npe: dysponowania zapasami pé2produktéw, czynnikami ener-
getycznymi oraz biezgcej kontroli wykonania podstawowych
zadar planowych w zakresie produkecji sprzedazy, dostaw na
rynek itp./, w ktérych zastosowano urzgdzenia daléképiso-
we do rejestracji i przesyZania ograniczonej ilosdeci infor=
macji w relacji: przedsigbiorstwo-zjednoczenie-minister—

stwo.
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3e Charakfégxgtzka rozwigzari informatycznych, w ktérych wy=-
korzystano sieé dalekopisows do zbierania i przesyania

danych w systemie RESIL

W latach 1978=1980 Resortowe Centrum Obliczeniowe EKORNO
wspélnie z branzowymi oérodkami informatyki i zainteresowa-
nymi departamentami MPL opracowato i wdrozyo 3 systemy ine-
formatyczne, w ktérych stosowana jest technika dalekopisowa

do przesyiania danych.

3¢1« System informatyczny codziennych meldunkéw o stanie i
zmianach zapaséw paliw statych = RESIK=W,

RESIK-W obejmuje wszystkie Jednostki gospodarcze MPL dy-
sponujace wiasnymi urzgdzeniami energetycznymi wykorzystu jg=-
cymi wegiel kamienny, wggiel brunatny i koks.

System ten dostarcza odpowiednio przygotowanych informac ji
nastepujgcym osrodkom dyspozytorsko-nadzorczym:

= Sztab Weglowy MPL w Warszawie
- Peinomocnik Ministra d/s Paliw StaXych w Zodzi

- zjednoczenia branzowe - wydzialy energetyczne w Zodzi

- Przedstawiciel MPL przy Centrali Zbytu Wegla w Sosnowcu
- sporadycznie odrodkom koordynacji terenowej Jurzgdy woje-

wédzkie/,

g

systemie gromadzone sg nastepujgce informacjes

- biezgce o:

- fizycznym zapasie wegla /z podzialem na 4 asortymenty/,
- przychodach 0d poczgtku miesigeca /w tym C2ZW/, (
= rozchodach od poczgtku miesigca /w tym zuzycie/,

- dacle ostatniej dostawy z CZW,

R me D T pR o
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= normatywnes
= zapas normatywny w dniach,
= planowane dzienne zuzycie,

Identyfikatory i nazhy Jednostek organizacyjnych oraz ' woje-
wédztw sg pobierane z odpowiedniego zbioru tadmowego systemu
REGON.

Wszystkie dane blezgce przekazywane 8g przez przedsigbior-
stwa teleksem z wykorzystaniem nadajnikéw automatycznychv' do
4 oérodkdw przyjmowania danych w Zodzis

Ofrodicd te né.dzorujq przebieg transmisji i weryfikujg otrzy-
mywane informacje a nastgpnie skompletowane zbiory na tadmie.
; dalekopisowe;j przekazuaq codziennie do RCO EKOBRNOe - '

Oérodek EKORNO jeat jed.nym z punktdw przyjmowania danych
3 /ponad 40% meldunkdw/ a ponadto przetwarza na EMC wszystkie

" dane dostarczaaqc codziennie zainteresowanym uzytkownikom
informacje wynikowe w fomie tabulograméw qui automatycmie» ;
_ przeay!:anych wypisdw teleksowych. Sq: tos i g

i g '.l‘abulogramy w ujgciu branzowym i wed!:ng wojewddztw chara- :
kteryzujqce zapa.sy, prZychody i rozchody oraz ich po=
réwna.nie z wielkoéciami normatywnymi :I. odpowiednie agre-

la.déw objgtych systemem. e

; 2/ !L‘a.hnlogramy zawierajqce da.ne selektywne np.z

e wykaz przedsigbiorstw o "zerowym" zapaaie uggla,

- wykaz przedsigbiorstw /z danymi ‘o zapasach i obrotach/;
w ktéryéh zapas nie przekravcza.b"j dni, tiw. przedsigbior=-
stwa zagrozone, ;
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- zapasy 1 obroty w przedsigbiorstwach uznanych za széze-
gélnie wazne ze wzglgdu na wartosdé produkc;i lub u pro=
ducentéw podstawowych pdkproduktéw,

~ inne na 2qdanie.: 

Okredlone wuelkoéci normatywne i algurytmy zastosowane W sy=-
stemie REbIK-w pozwalajq na emitowanie yodziennych infbrmacgi 
nawet whtedy zdy. niektdre przedsigbiorstwa w danym ‘dniu nie
nades¥aty meldunkdw, Zapasy weggla w tych przedaiqbiorstwaoh
84 programowo szacowane i drukowane w tabulogramach z odpo-
wiednig sygnalizacaq. ' :
System ten jest uZytkowany od stycznia 1979 Te, 8 jego ocena
przez gidéwnego uzytkownika jest ealkOWicie pozytywna ‘
Szacuje sig, ze dzigki informacjom z RESIK-W udaZo sig zre-
alizowaé wiele “przerzutdw" wegla zmnieasza;qc w ten sposdéw
przestoje przedsigbiorstw w trudnym okresie.1979-80.

3e2¢ System informatyczny operatywnego dysponoﬁania zapasami
przedz baweinianych i weinianych czesankowyeh RESTK=~
PRZEDZE,

RESTK~-PRZEDZE obe jmuje przedsigbiorsfwa produkujqqe 1lub
zuzywajgce przegdze baweinisng i weiniang czesankowg . /sg to
podstawowe pdiprodukty defieytowe we widkiennictwie/ nalezg=
ce do Zjednoczen

= Przemysiu Bawelnianego,

- Przedsigbiorstw Weiniarskich-Péinoc,

~ Przemysiu Dziewiarskiego i Poriczoszniczego,
= Przemysiu Welnianego—?oludnie,

=~ PrzemysXu Iniarskiego,
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= Przemysiu Filcowego i Tkanin Technicznych,

= Przemysiu Jedwabniczo-Dekoracyjnego’

oraz CHZ "TIEXTILIMPEX" i Polsko-NRD-owskg P,Cz. "Przyjasn”,
Dwa pierwsze z w/w zjednoczer 88 gestorami MPL i koordy—

natoraml w skali kraju odpowiednio w zakresie przedz baweie

nianych i weinianych czésankowych.

fDiatego w strukturze systemu RESIK~PRZEDZE wyodrgbnionﬁ dwa

podsystemy /pordéwna j rys.1/, ktérych gXéwnymi uzytkownikami
sg:

= WydziaX Przedzald w Zj. Przem, Baw,,

= Wydziat Rozdzielnictwa Przedzy w Zjedn. Przeds. Wein. Pé2~
noce

Wydzlaly te otrzymujg peiny zakres informacji wynikowych sy-
stemu niezbednych do pelnienia funkcji dyspozytorskich,

Nastepne grupy uzytkownikéw to:

=~ Wydzial Surowcéw i Péifabrykatiéw Departamentu Gospodarki
MateriaZowej, kidry otrzymuje informacje zagregowane /-8
rodzajéw przedz /6 grup/ z podziatem na zjednoczenia i ogdé-
Tem, 3

- wydziazy przgﬁzalﬂ /1lub o innej nazwie/ zajmujgce sig gos-
podarkg przedzy w pozostatych branzach, ktére otrzymuja in-

- formacje siczegéloWe dotyczgce tylko okreslonej branzy.

W systemie rejestrowane i przetwarzane 85 co dekad¢ nastgpu~

jace informacje dla wyodrgbnionych asortymentéw przedzy:

- zapas fizyczny,
= planowane na nastepng dekade:
= produkcja,

- zuzycie,
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=~ zakup,

- sprzedaz.

Na podstawie tych danych systemowo obliezany jest zapas bie-
2gcy w dnlach i przewidywany zapas na koniec nastgpne; deka=
dy, co pozwala na dokonywanie ewentualnych przemieazczeﬁ
rzgdzy w przypadku stanéw krytyczmych, v 'j._ s :
Dane do systemu przekazywane sg teleksem przy wykarzystaniu
automatycznych nadajnikéw, g ¢
HMeldunki zawierajg 1dentyfikatory Jednostek organizacyanych
/z systemu RESGON/ i identyfikatory przgdz ustalane przez sy-
stem w postaci ar koleanego, ktérym programy. przyporzqdkowu—
ja odpowiednie nazwy w trakcie wydruku tabulograméw.
RESIK-PRZEDZE zostal zastosowany praktycznie od 1.01,1980 r,
w wiodgcych zgednoczenlach i obecnie jest aukcesywnie rozpow-_

szechniany,

Eksploatacja jest i bedzie realizowana przez dwa wiodq—
ce osrodki branzowe, ktdére réwniez dostarczajq 1nformacje
zbiorcze i statystyczne do MPL,

Rozwigzania technologiczne i organizacyjne zastosowane'wg
tym systemie beds stanowily podstawe rozwigzarn informatycz=
nych w dziedzinie gospodarowania czgsciami zamiennymi i U=

rowcami planowanymi do realizacji w na jblizszych latach.

Je3s System informatyczny przyspieszonej informacji kierow-
nictwa MPL = RESIK,

Zadaniem systemu RESIK jest zbieranie i przetwarzanie
przyspieszonej informacji statystycznej,’sygnalizujqcej pod=-
stawowe zaszosel /wyniki/ dziaXalnodei gospodarczej poszczer




T3

gdlnych przedsigbiorstw, branz i innych‘ jednostek organiza-
cyjnych zgrupowanych w re'sorcie przemysiu lekkiego,

¥ systemie gromadzone ‘88 1 ‘przetwarzane dane planistyczne i
wykonanie zadmi w zakresiez -

- sprzedaZy, eksportu, zatmdnienia i funduszu piac,

- wykonania produkc;;i ogdlem i obserwowa.nych wyro‘odw,

: --dostaw na rynek ogdkem i obserwowanych wyrobow Z uwzglgd—
: nieniem woaend&ztw. .. :

Plan roczny dla. reaortu 1 ‘roczne zada.nia dla z;jednoczen prze=-
kazywane sg do system przez MPL za pomocg dokumentdw Zrdéd-
Towyahe' | Ll s LA
Natomiast i\ieaigczxie' zadania zjednoczer i wykonanie tych za=-
dad przez przedsigbiors’tia Przekazywane sg w cyklu dekadowym
i miesigeznym za pbmocé' sieci da.lekopisowej.

System RESIK obsZuguje dwa ‘poéiomy zarzgdzania; branzowy
i resortowy. Dlatego w jego strukturze wyodrgbnia sie:

= podsystem resortowy /zbiorczy/,
= 11 podsysteméw branzowych,

Podsystem zbiorczy jest eksploatowany w RCO EKORNO w oparciu
o dane normatywne z MPL, zjednoczer branzowych i dane z pod-
systeméw branzowych zapisane na ta$mach magnetycznychj/ °

Podsystemy branzowe sg zasilane informacjami normatywny=-
mi z EKORNO i danymi o wykonaniu zadar z przedsig¢biorstw po=-
dlegXych zjednoczeniom,

1/ Dla zjednoczer, ktére nie dysponujg odpowiednim sprze=
tem EKORNO realizuje takze przetwarzanie w ramach podsyste-
méw branzowych,



174

Zakres i szczegéiowodé oraz czestotliwodé zbierania dae
nych z przedsigbiorstw w poezczégélnych branzach sg zréznie-
cowane, stosownie do wymagar kierownictwa branzy, jednak
wszystkie branze zbiera;q co najmiej te informacje, ktére
5§ wymagane z czgstotliwoéciq dekadows i miesigczng w podsy-
stemie zbioreczym,

Dla zapewnienia spéjnosci rozwiqzaﬁ branzowych i1 resor=
towego, utrzymywany jest wspélny katalog informacji /kody,
nazwy i jednostki miary/, identyfikatory REGON=-u oraz zosta-
Zy $cisle okredlone formaty rekordéw zbioréw na TM przekazy-
wanych do podsystemu zbiorczego.

Zbieranie danych o wykonaniu zadar dokonywane jest przez
branzowe osrodki informatyki /hnalog;cznie jak opisano w pkt,
3¢1 1 3.2/, O8rodki te w dniu otrzymania meldunkéw dokonu jg
odpowiedniego przetwarzania - emitujac okreslone tabulogramy
i przygotowujgc zbiory do wykorzystania w pracy dialogowej
dla kierownictwa zjednoczer, oragz przekazujg odpowiednie
zbiory do EKORNC,

EKORNO emituje tabulogramy uzytkowe dla MPL /4 departamenty/
i przekazuje pocztg dworcowg oraz bezpoérednio wykorzystujgc
sied dalekopisowg /. Ponadto EKORNO przekazuje do branz od-
powiednie tabulogramy kontrolne,

W przypadku bedéw w danych wyjsciowych branze zobowigzane |
‘sz je skorygowaé w drugim dniu po okresie sprawozdawczym do

1/ Réwniez zbiory danych z jednego podsystemu branzowego
eksploatowanego w Bielsku-BiaZej przekazywane sg do EKORNO
za pomocg teleksu,
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godz, 920—. W normalnych warunkach zbieranie i przetwarzanie
danych pa poznarie bré.nz i EKORNO odbywa sie w pierwszym dniu
/niekdedy réwnlez na: nocnej zmanie/ po okresie sprawozdaw=
czym, a kierownictwo branz i resortu otrzymuje wyniki dziaa-
nia systemu nastqpnego dnia ranoc,

_‘ Poczgtkowo RESIK by& eksploa.towany tylko w cyklu miesie=
~ cznym, a wynilki przetwa.rzanla byly przekazywane do MPLw War=-

: szawie pocztg dwprcowq_.. Obecnie zwigkszona zostala czgstotli-
 wodé zbierania ;'-p:ze'twérzania.a. danych do dekady, przy czym
‘dane za I i II dekadg¢ sg mniej szczegdétowe anizeli dane mie-
sleczne, Natomiast wyniki podstawoie bz;zetwarzania danych wy~

" prowadzane sg nie na drukarkg lecz na papierows tasme S-ka=
naiowg 1 przekazywane automatycznie za pomocg linii daleko-
pisowej do MPL,

Niewgtpliwg zaldts rozpatrywanych systeméw jest bardzo krét-
ki okres czasu jakl jest przeznaczony na zebranie i przetwo=-
rzenie danych obejmujgcych wiele podmiotdw gospodarczych te=-
rytorialnie rozprzestrzenionych i znaczng iloéé danych doty-
czgeych kazdego obiektu, Wyniki przet;varza.nia. danych o sytu-
acjl weglowej 1 zapasach przedz sg dostarczane uzytkownikom
pod koniec dnia roboczego, a o wykonaniu zadard planowych dru-
gie\go dnia rano po okresie sprawczdawczym, bez wzgledu na za-
kiécenia w sprawnym funkcjonowaniu sprzgtu - zastosowane tu
zostaty odpowiednie zabezpieczenia organizacyjne i kadrowe,

4, Wnioski

4,1, Warunki w jakich funkcjonuje przemyst lekki wymuszajg
na kierownictwie branz i resortu zajmowanie sig takze
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zadaniami typu dyspozytorskiego :aprzypiaywanymi ZaZWy=
czaj nizszym szczeblom zarzgdzania, Realizowanie tych
funkcji bez nowoczesnego systemu informacyjnego jest
trudne, a niekiedy wrgcz nie mozliwe,

4.2, Uzycie Igcznodci dalekopisowej w systemach informatycz=
: njch na bemo nie moze byé traktowane jako "konkurencja®
do systeméw transmisji danych, jednak pozwala na reali-
zacj¢ sprawnych systeméw informacyjnych obe jmu jgcych
Jednostid rogzproszone terytorialnie bez koniecznodei
ponoszenia duzych nak¥adéw inwestycyjnych,

4+3. Jakoéé danych przekazywanych poprzez sieé dalekopisowg
jest za.daw&le.j_éca z punktu widzenia celéw jalde speinia=
Jg systemy operatywnego zarzgdzania, pod warunkiem prze=.
strzegania okreflonych procedur przygotowenia meldunkdw,
wykorzystania nadajnikéw automtycznyeh i wykonywania
procedur kontrolnych,

4.4‘.‘ Systemy informatyczne wspierajgce odrodki dyspozycyj=-
no-kontrolne powinny ugupeiniaé automatycznie braku jgce
dane szacunkami /z odpowiednis sygnalizacjg tego faktu/,
ktére nasternie nalezy zastapié danymi rzeczywistymi,
Uzyskuje sig w ten sposéb kompletny obraz sytuacji bar-
‘dzo zblizony do rzeczywistej, co jest szoczegélnie isto-
tne przy zarszgdzaniu resortem lub branzg.

4.5, Negatywng cechg rozpatrywanych systeméw jest ich nie-
przydatnoéé do zarzgdzania przedsigbiorstwami /ktére sg
tylko dawes informacji/, Jedynym pozytywnym skutkiem w
prudsigbiorstwie Jest uporzgdkowanie organizacyjne
przeka.zyw&nia infomeji na zgdanie jednostek nadrzed=
nych.A Skzania to do wyrazenia pogladu, e systemy te
powinny byé w dalszej przysziodei zastgpowane prgzez
transmisje danych romiedzy systemami informatycznymi
réznych szczebli zarzgdzania,
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