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W ,,WIADOMOSCIACH STATYSTYCZNYCH”

sWiadomo$ci Statystyczne” publikujg artykuly poSwiecone teorii i praktyce staty-
stycznej, omawiajgce metody i wyniki badah prowadzonych przez GUS oraz inne
instytucje w kraju i za granicg. Czasopismo publikuje réwniez recenzje, zapowiedzi
wydawnicze, notki bibliograficzne itp.

Objetosé artykulu nie powinna w zasadzie przekraczaé 7T—10 stron maszynopisu
artykut6w naukowych oraz 3—b5 stron artykutéw informacyjnych.

Maszynopisy pisane jednostronnie po 30 wierszy a 65 znakéw powinny by¢ dostar-
czane w dwoch egzemplarzach (w tym oryginal). Tablice, wykresy, teksty odsylaczy
itp., zaopatrzone w arabskg numeracje ciggla, powinny byé zalgczone poza tekstem,
na oddzielnych stronach; w tekS§cie malezy zaznaczy¢é miejsce, gdzie maja one by¢
zamieszczone. Znaki, ktére mmajg byé drukowane kursywsg, nalezy podkre$li¢ falistg
linig, a prostg linig fragmenty tekstu, ktére winny by¢ wyréznione inng czcionks.



TABL. 2
Wsp élczynniki Wspolczynniki korelacji
przystosowania Siby akirgti zlégf:e
ESWONG NIRRT 0,919 0,941 0,900
RN NACHNAENTD v S 0,901 0,935 0,874
e e sk gt 3 i i 0,888 0,926 0,916

Otrzymane wyniki $wiadczg o bardzo Scislej zalez-
nosci miedzy proponowanymi miernikami poziomu
specjalizacji a wskaZnikami wydajno$ci pracy. Ponie-
waz w rachunku tym uczestniczylo tylko po dwadzie-
$cia par korelowanych wielkoSci mozna przypuszczad,
ze napiecie tez zalezno$ci w tym przypadku jest zmie-
ksztalcone z powodu malej liczebno$ci proby.

Jednakze — nawet przy uwzglednieniu poprawki
na okreSlone zawyzenia napiecia tej zaleznoSci — na-
suwa sie wniosek, ze zwigzek miedzy wydajnoScig
pracy a wspéiczynnikami przystosowania Ko, Kt i Kop
rzeczywiScie istnieje. Te ostatnie moga byé mierni-
kami poziomu specjalizacji produkecji $rub, nakretek
i k6t zebatych. Poniewaz detale, przyjete jako przed-
mioty badania, znacznie r6znig sie konstrukcja i me-
todg wytwarzania zatozono, ze wspoélczynniki przysto-
sowania Ko, K: i Kop mozna stosowaé jako mierniki
poziomu specjalizacji mechanicznej obrébki pozosta-
tych czeSci maszyn, grup tych czeSci, a nastepnie od-
dziatéow i wydziatdow produkcji.

Stosowanie systemu wskazZnikow jest niedogodne
z powodu niejednolitej tre$ci poszczegbélnych wskaz-
nikéw; trudno bedzie znaleZé np. bardziej odpowiedni
wariant specjalizacji wydziatu lub oddziatu. Dla tych
badan odpowiednie sg wskazZniki zbiorcze. W celu
wybrania takiego wskaznika zbadano kilka warian-
tobw proponowanych wspoOlczynnikéw przystosowania
w zaleznoSci od ich zwigzku z wydajnoSciag pracy.
W niektérych <wariantach wykorzystano roéwniez
wspoOtezynnik przystosowania organizacji proceséw
pomocniczych i ustugowych, poniewaz brak obu-
stronnego zwigzku z wydajnoScig pracy nie jest do-
statecznym dowodem, ze wskaznik ten nie bedzie
oddzialywal wesp6l z innymi. Dokonujgc wyboru, wy-
lgczono warianty wspoéiczynnikéw przystosowania, za-
kladajgce mnozenie trzech pierwszych wspéiczynni-
kéw, poniewaz kazdy z nich moze byé réwny zeru
i sprowadzié do zera réwniez pozostale czynniki wy-

WIADOMOSCI STATYSTYCZNE

stepujgce w dziataniu. Odno$nie tych wskaznikéw, do-
puszezalne jest tylko dodawanie.

Wispbiczynnik przystosowania Kpp, moze wystepo-
waé¢ w dziataniu z ktérymkolwiek innym wspoéiczyn-
nikiem przystosowania. Kazda organizacja procesow
pomocniczych i obstugi moze wzmacniaé lub ostabiaé
efekty wdrozenia postepowego oprzyrzadowania, me-
tod wytwarzania i organizacji procesé6w produkcyj-
nych.

Zatem do badania wybrane zostaly trzy warianty
wspélezynnikow  przystosowania, charakteryzujace
zbiorczy wskaznik poziomu specjalizacji (Us):

Us = Ko+ K+ Kop @)
U,= K0+K¢+Kop 2 Kpp (2)
Us = (Ko+ K+ Kop) - Kpp A3)

Analiza korelacyjna wykazala, ze najsilniejszy zwig-
zek istnieje pomiedzy wydajno$ciag pracy a wskazni-
kami poziomu specjalizacji, obliczonymi wediug wzo-
ru (3). Nalezy jednak zaznaczyé, Ze przy pordéwnaniu
podanych wskaznikéw z wydajnoScia pracy w innych
wariantach r6znica napiecia zalezno$ci nie przekracza
0,1. Warianty wspoétczynnika przystosowania (3) pro-
ponujemy stosowaé jako zbiorczy wskaznik poziomu
specjalizacji mechanicznych wydziat6w produkecji.

W metodyce ustalania wspbélezynniké6w przystoso-
wania uwszglednia sie wprowadzenie wskaznika pra-
cochlonnosci rob6t, ktéra na poszczegblnych odcinkach
produkcji moze byé niejednolita jakoSciowo z powo-
du niejednakowego napiecia norm pracy i niejedno-
litego stopnia mechanizacji i automatyzacji proceséw
produkcyjnych. Dlatego celowym jest wykorzystywa-
nie wskaznika Us przy por6wnywaniu kilku wydzia-
16w produkecyjnych dla okre§lania poziomu specja-
lizacji. Wskaznik ten mozna stosowaé przy poréwny-
waniu kilku wariant6w specjalizacji albo zakladu
i odcinka lub produkcji grup detali — dla dokonania
wyboru najlepszego z nich pod wzgledem wydajnosci
pracy. Stosowanie w takich przypadkach wskaZnika
jednolitej, wyjSciowej pracochlonno$ci rob6t zapewni
niezbedng poréwnywalno§é wskaznikéw poziomu spe-

Z prac nad rozwojem

Systemu
Panstwowej Iniormacji Statystycznej

»SPIS«

Andrzej Wegielski

Rozwéj informatyki w resorcie przemysfu lekkiego

Aktualny program rozwoju przemystu lekkiego, kt6-
rego realizacje juz rozpoczeto, przewiduje generalne
unowocze$nienie przemystu w drodze budowy nowych
przedsiebiorstw oraz gruntownej modernizacji wielu
przedsiebiorstw juz istniejgcych.

W zwigzku z tym, podstawowymi zadaniami resor-
tu w nadchodzacych latach, sa problemy zwiekszenia
produkeji i wydatnego podniesienia poziomu jakoSci
wyrobéw oraz przyspieszenia reagowania przemysiu
na zmienno$é zapotrzebowania rynku (zmienno$¢ mo-
dy). Chodzi tu zaré6wno o skrécenie cyklu przygoto-
wania produkeji i samego cyklu produkcyjnego, jak
i okresu dostarczenia wyrobu do konsumenta. Wyma-
gaé to bedzie — poza zmianami w technologii pro-
dukecji — bardzo powaznych zmian w organizacji
pracy i organizacji zarzgdzania zar6wno przedsiebior-
stwami, jak i poszczegblnymi branzami.

W tych warunkach dotychczasowe metody i tech-
nika zarzadzania przemystem staja sie miewystarcza-

jace i hamujg jego rozwdj. Wykonanie stawianych
przed przemystem zadan wymaga wprowadzenia no-
woczesnej organizacji oraz metod i technik zarzg-
dzania.

Problem modernizacji produkcji oraz unowoczes$-
nienia metod i technik zarzgdzania stangl przed re-
sortem juz przed kilku laty. Juz wowczas zdano so-
bie sprawe z tego, ze stopien skomplikowania proce-
su produkcyjnego oraz dzialalnoSci towarzyszacej —
przygotowanie produkcji, zaopatrzenie, zbyt — mnie
pozwoli na rozwigzanie probleméw organizacyjnych
metodami konwencjonalnymi i konieczne bedzie sieg-
niecie po majnowszg technike, tj. po technike elektro-
nicznego przetwarzania danych.

Prace nad rozwojem w resorcie elektronicznej tech-
niki obliczeniowej rozpoczeto w roku 1964. W pierw-
szym oKkresie stworzono i przeszkolono podstawowsg
grupe informatykéw oraz postawiono im zadanie
sprawdzenia celowo$ci i mozliwo$ci zastosowania in-



Rok 1973 — Nr 3

31

formatyki w warunkach przedsiebiorstw resortu, a na-
stepnie opracowania generalnej koncepcji systema-
tycznego szkolenia kadr.

W latach 1967—1969 kontynuowano prace nad przy-
gotowaniem kadry specjalistbw oraz stworzeniem w
poszczegblnych branzach zespolow projektanckich.
Powstaly tez pierwsze systemy elektronicznego prze-
twarzania danych potwierdzajagce mozliwo§¢ i celo-
wo$é stosowania eto w przemysle lekkim.

W latach 1969—1970, w oparciu o dotychczasowe do-
$wiadczenia oraz w oparciu o wymiane do$wiadczen
miedzy zespolami projektanckimi réznych branz, do-
$wiadczenia i wyniki zagraniczne (zaréwno krajow
socjalistycznych, jak i kapitalistycznych), zbudowano
zasadnicze podstawy pod dalszy rozwéj informatyki
w resorcie poprzez stworzenie:

— organizacji stuzby informatycznej w resorcie,

— podstawowych zaltozeh i kierunkéw rozwoju infor-
matyki na najblizsze lata.

* * *

Przedsiebiorstwa przemystu lekkiego charakteryzuje
fakt, Zze s3 one — w ramach poszczegblnych branz —
bardzo jednolite pod wzgledem samego procesu pro-
dukecyjnego, jego organizacji, organizacji stuzb po-
mocniczych, powigzan zewnetrznych przedsiebiorstwa
z handlem, jednostkami nadrzednymi itp.

Jednolito§¢ ta powoduje, Ze problemy zarzadzania
rozwigzywane sg w spos6éb bardzo zblizony. Dotyczy
to takich podstawowych zagadnien, jak procesy ewi-
dencji zjawisk gospodarczych, struktura obiegu infor-
macji i algorytmy jej przetwarzania, zakres i czesto-
tliwo$§¢é informacji wynikowej niezbednej dla poszcze-
gb6lnych ogniw procesu zarzadzania itp.

Organizacyjna i technologiczna jednolito§é przedsie-
biorstw w poszczegblnych branzach umozliwia opra-
cowywanie dla wszystkich przedsiebiorstw branzy jed-
nego, wspbélnego, uniwersalnego systemu informacyj-
no-decyzyjnego. Sytuacja taka pozwolila na koncen-
tracje prac nad budowg systeméw zakladowych na
szczeblu branz, odcigzajgc od nich catkowicie poszcze-
g6lne przedsiebiorstwa.

Uwzgledniajgc powyzsze warunkiprzyjeto w resorcie
nastepujacg organizacje stuzby informatycznej. W Mi-
nisterstwie powotano specjalng komoérke (w 1962 r.),
powierzajge jej mastepujace podstawowe rzadania
z zakresu informatyki:

— ustalenie kierunkéw rozwoju informatyki,

— inicjowanie prac naukowo-badawczych nad budo-
wa poszczegblnych duzych systeméw przetwarzania
danych,

— nadz6r nad realizacjg programu rozwoju informa-
tyki,

— zabezpieczenie, przy wspbipracy z innymi komor-
kami Ministerstwa, $rodkéw na rozwdj informa-
tyki,

— koordynacje dziatalnoSci wszystkich jednostek or-
ganizacyjnych resortu w zakresie informatyki.

Roéwniez na szczeblu resortu przy O$Srodku Ekono-
miki, Normowania Pracy i Organizacji PL ,,EKORNO”
powolano Resortowe Centrum Obliczeniowe (1968 r.),
ktéremu powierzono w stosunku do prac prowadzo-
nych w oSrodkach obliczeniowych resortu:

— koordynacje i nadzér metodologiczny w zakresie
prac nad budowg systemow,

— koordynacje tematyki i zakresu systemoéw.

Ponadto Resortowe Cen'trum Obliczeniowe:

— koordynuje dziatalno§é szkoleniowsg i popularyza-
torska prowadzong przez resortowy oraz branzowe
ofrodki szkoleniowe i dotyczacg kadry informaty-
kow i kadry pracowniké6w przedsiebiorstw;

— prowadzi prace badawcze z zakresu metodologii
projektowania i programowania systeméw;

— prowadzi prace nad budowg systeméw wzorcowych
(takich, jak kompleksowe systemy dla nowo budo-
wanych przedsiebiorstw) oraz prace nad systemami
o charakterze resortowym;

— kieruje pracami planistycznymi i opracowuje re-
sortowe plany rozwoju informatyki;

— prowadzi na rzecz jednostek resortu dzialalno$§é
ustugowg zwigzang z eksploatacjg wlasnej maszy-
ny cyfrowej.

Na szczeblu branz zorganizowano sieé branzowych
o$rodké6w obliczeniowych dzialajagcych w ramach cen-
tralnych laboratoriéw poszczegblnych branz.

Aktualnie dziata 9 o$rodké6w branzowych w bran-
zach przemystu: bawelnianego, welnianego-p6inoc,
welnianego-potudnie, przedzaln czesankowych, Iniar-
skiego, tkanin jedwabnych i dekoracyjnych, odziezo-
wego, dziewiarskiego i ponczoszniczego, skérzanego.

Do zakresu dzialania branzowych oSrodkéw oblicze-
niowych malezy:

— koordynacja rozwoju informatyki w branzy;

— opracowywanie branzowo-zunifikowanych syste-
moéw epd dla potrzeb przedsiebiorstw calej branzy
oraz systemé6w ogdbdlnobranzowych;

— wspblpraca z przedsiebiorstwami i zjednoczeniami
przy budowie i ujednolicaniu bazy mormatywnej;
— organizacyjne przygotowywanie przedsiebiorstw do
wprowadzenia eto oraz pomoc w eksploatacji sys-

temow;

— szkolenie pracownikow przedsiebiorstw;

— przetwarzanie danych z przedsiebiorstw na witas-
nej EMC lub ma maszynach innych uzytkownikéw.

W przedsiebiorstwach tworzone sg jedynie oSrodki
informatyki, ktérych zadaniem jest organizowanie
wspbipracy miedzy przedsiebiorstwem a branzowym
oSrodkiem obliczeniowym zaré6wno w okresie przygo-
towywania przedsiebiorstwa do wdrazania informaty-
ki, jak i w okresie biezgcej eksploatacji systeméw.
W miare rozwoju przetwarzania danych organizowane
sa przy poszczegblnych przedsiebiorstwach stacje przy-
gotowania danych.

W wiekszych skupiskach przemystu lekkiego, w kto-
rych nie bedzie jednak branzowych o$rodkéw oblicze-
niowych i komputery instalowane beda w poszczegdl-
nych przedsiebiorstwach — organizowane sg zakta-
dowe (lub miedzyzaktadowe) oSrodki obliczeniowe wy-
wyposazone w EMC. Dzialalno§é tych oSrodkéw bedzie
w zasadzie ograniczona do $wiadczenia ustug oblicze-
niowych bez prac nad projektowaniem systemow,
ktére jak podano wyzej opracowywane beda przez
o$rodki branzowe.
Obecnie w resorcie pracuje:
1 resortowy oérodek obliczeniowy (RCO) — wyposa-
zony w Odre 1304,

9 branzowych o$rodk6éw obliczeniowych — w tym 2
wyposazone w Odre 1304,

11 zakladowych o$rodk6w obliczeniowych,

72 zakladowe komorki elektronicznego przetwarzania
danych.

Dotychczasowy okres rozwoju informatyki w resor-
cie (lata 1962—1972) mial charakter okresu przygoto-
wawczego; gléwnym zadaniem bylo rozpoznanie pro-
bleméw zwigzanych z rozwojem informatyki, przygo-
towanie podstawowej kadry specjalistow oraz opra-
cowanie pierwszych systeméw informatycznych w celu
sprawdzenia ich przydatnoSci w praktyce przedsie-
biorstw i branz. W zwigzku z tym nie kladziono do-
tychczas mnacisku na rozwédj bazy technicznej infor-
matyki.

Obecnie, gdy istniejg juz w wiekszo$ci branz pod-
stawowe i powtarzalne systemy informatyczne, nastg-
pi proces rozszerzania informatyki na dalsze przedsie-
biorstwa.

Zgodnie z ogoélnokrajowym kierunkiem, w majbliz-
szych latach beda instalowane maszyny rodziny Odra,
a nastepnie rodziny Riad.

JednoczeSnie, ze wzgledu na do§¢ liczng grupe
przedsigbiorstw mniewielkich i rozproszonych teryto-
rialnie, resort bedzie musial rozwigzaé problem dobo-
ru dla tych przedsiebiorstw odpowiednich pod wzgle-
dem wielko$ci komputeréw, ktére umozliwia eksploa-
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tacje zintegrowanych systemoéw zarzadzania. W pierw-
szym okresie bedg to musialy by¢ z konieczno$ci ma-
szyny importowane. Przewiduje sie¢ jednak, Ze pro-
blem ten na skale resortu rozwigza dopiero mate ma-
szyny rodziny Riad.

Drugim trudnym, lecz bardzo istotnym problemem
jest mechanizacja procesu zbierania informacji Zré-
dlowych.

Dotychczasowe do§wiadczenia wskazuja niezbicie, ze
oparcie system6w informatycznych o zasade konwer-
sji danych z dokumentéw tradycyjnych na maszyno-
we no$niki informacji, nie da spodziewanych wymni-
koéw zar6wno w systemach przetwarzania danych, jak
i zintegrowanych systemach zarzadzania, przede
wszystkim ze wzgledu na problem wydiuzZenia proce-
su przetwarzania.

Resort podjgt w tym kierunku prace eksperymen-
talne opierajgc si¢ na sprzecie importowanym. Takie
rozwigzanie jednak nie jest mozliwe na dluzszy okres
i w zwigzku z tym konieczny jest rozw6j produkcji
krajowej (lub innych krajéw socjalistycznych)
sprzetu do mechanizacji bezposredniego zbierania in-
formacji oraz sprzetu do wystawiania dokumentéw
zrodlowych z jednoczesnym tworzeniem no$nikéw in-
formacji.

* - *

Wedlug ogélnie przyjetych pogladow — potwierdza-
nych konkretnymi wynikami — efektywno$¢ zastoso-
wania informatyki w zarzgdzaniu jest najwigkszg, gdy
chodzi o opracowania o charakterze makroekonomicz-
nym i maleje w miare stosowania jej do zagadnien
nizszego rzedu. Z drugiej jednak strony, efektywnos¢
makrosystem6éw uzalezniona jest od rzetelnosci in-
formacji wejsciowej dla danego systemu, a ‘informa-
cja ta tworzona jest z reguly przez systemy o charak-
terze mikro.

Z rzetelno$cig informacji lgczy sie problem elimi-
nowania z natury rzeczy subiektywnego oddziatywania
czlowieka na tre$é informacji. Obiektywizowanie in-
formacji osigga sie przez zautomatyzowanie procesu
jej zbierania i przetwarzania, co réwniez nastgpuje
w systemach najnizszego rzedu. Aby mozna bylo mo-
wi¢ o pozytywnych wynikach makrosystemow, ko-
nieczne jest zatem zabezpieczenie wiasciwej informa-
cji zZrédtowej — elementarnej i zagregowanej — sta-
nowigcej wynik procesu przetwarzania.

Absolutna wiekszo§é informacji, niezbednej do za-
rzadzania przemyslem, powstaje w przedsigbiorstwie.
Z tych wzgledéw, w resorgie przemysiu lekkiego gtow-
ne wysitki skierowano na zastosowanie informatyki
do systeméw o charakterze informacyjno-decyzyjnym
na szczeblu przedsigbiorstw. Wspomniana wyzej jedno-
lito§é procesu produkcyjnego oraz organizacji przedsig-
biorstw w poszczegblnych branzach pozwolita na scen-
tralizowanie prac nad budowag systeméw informacyj-
no-decyzyjnych dla potrzeb przedsiebiorstw w branzo-
wych oérodkach obliczeniowych. OSrodki te opracowu-
ja jednolite dla wszystkich przedsiebiorstw, tj. bran-
zowo zunifikowane systemy informatyczne. Efektem
przyjecia tej zasady jest:

— latwo$é przeksztalcenia (poprzez odpowiednia nad-
budowe) system6é6w zakladowych w systemy bran-
Zowe;

— ulatwienie doskonalenia i rozszerzania systemow
bedgcych juz w eksploatacji;

— zabezpieczenie jednoznaczno$ci informacji we
wszystkich przedsiebiorstwach branzy oraz mozli-
wosé bezpo$redniej ich agregacji;

— koncentracja kadr informatykéw opracowujgcych
systemy w jednym o$rodku dla kazdej z branz;
— mozliwo§é instalowania maszyn w branzowych
osrodkach obliczeniowych i obstugi przez jedna

maszyne szeregu przedsiebiorstw branzy;

— lepsze wykorzystanie maszyn, ktore nie muszg by¢
instalowane 'w poszczegblnych przedsigbiorstwach.

Szczuploéé kadry informatykéw, aktualny poziom jej
fachowos$ci oraz trudno$ci wdrazania spowodowaly, Ze
systemy zakladowe opracowywane i wdrazane s po-
szezegblnymi segmentami, zmierzajgcymi do stworze-
nia ogélnego jednolitego systemu zarzgdzania przed-
siebiorstwem.

Przy budowie systeméw zakladowych przyjeto za-
tem strukture modutows. Cato§¢ dzialalno$ci przedsie-
biorstwa podzielono na nastepujace dziedziny:

— zaopatrzenie i gospodarka materialowa,
— zbyt i gospodarka wyrobami gotowymi,
— produkcja,

— zatrudnienie i place,

— gospodarka §rodkami trwatymi.

W ramach powyzszych dziedzin opracowywane sg
systemy i podsystemy (moduly) obejmujace:

— ewidencje i kontrole zaszlosSci,

— planowanie, a w przypadku procesu produkcyjnego,
réwniez i kierowanie tym procesem,

— statystyke.

Ponadto z chwilg objecia (wdrozenia) systemem ca-
lej dziedziny we wszystkich przedsiebiorstwach danej
branzy, dobudowany zostanie modul agregujgcy <dane
wszystkich przedsigbiorstw dla potrzeb zarzadzania na
szczeblu branzy.

Poza problematyksg systeméw informacyjno-decyzyj-
nych dla zarzadzania przedsiebiorstwem, w resorcie
przemystu lekkiego podjeto réwniez prace nad budowsg
systeméw informacyjno-decyzyjnych o charakterze
problemowym, niezbednych do zarzadzania na szczeblu
branz.

Dotyczy to przede wszystkim odcinkéw, w ktorych
wystepuje koordynacyjna rola zjednoczenia. W zakre-
sie tej grupy systemo6w przystapiono do budowy, a w
wielu przypadkach zakonczono i wdrozono, systemy:

— rozliczania gield towarowych oraz badania potrzeb
rynku i stopnia ich zaspokojenia;

— budowy plané6w okresowych mna szczeblu branz
(zagadnienie alokacji produkcji, kooperacji wew-
natrzbranzowej, bilansowanie potrzeb i mozliwo-
$ci surowcowych);

— bilansowania zdolno$ci produkcyjnej z zapotrzebo-
waniem rynku;

— gospodarki cze§ciami zamiennymi;

— ewidencji i analizy kadr.

Cecha charakterystyczng tych systeméw jest to, ze
moga one funkcjonowaé niezaleznie od stopnia skom-
puteryzowania procesu przetwarzania danych w przed-
siebiorstwach, co pozwala ma rozszerzenie zastosowan
informatyki i przyspieszenie jej rozwoju na wyzszych
szczeblach zarzadzania.

Absolutna wiekszo§é aktualnie projektowanych sys-
teméw informacyjno-decyzyjnych przeznaczona jest
dla juz istniejgecych przedsigbiorstw o zdeterminowa-
nej organizacji procesu produkcyjnego i okreSlonym,
konkretnym parku maszyn produkcyjnych. Ogranicza
to zdecydowanie mozliwosci stosowania nowoczesnych
metod i technik przy projektowaniu systemu zarzg-
dzania, zmuszajgc do stosowania rozwigzan konwen-
cjonalnych. Szczegblnie razgco ograniczenia te wyste-
puja w zakresie zbierania informacji, biezgcej kon-
troli przebiegu procesu produkcyjnego, a w efekcie
uniemozliwiajg biezgce usuwanie nieprawidtowosci,
wystepujgcych w procesie produkcji. Stan ten powo-
duje, ze opracowywane systemy w niedostatecznym
stopniu usprawniajg sam proces zarzgdzania przedsig-
biorstwem.

Sytuacja ta zupelnie inaczej przedstawia sie w
przedsiebiorstwach nowo budowanych. Istnieje woéw-
czas mozliwo§é réwnoleglego projektowania procesu
produkeyjnego i systemu zarzadzania oraz wzajemne-
go ksztaltowania tych elementéw. Przede wszystkim
istnieje mozliwo§é instalowania w tych przedsigbior-
stwach maszyn produkcyjnych, wyposazonych w urzg-
dzenia do zbierania informacji Zrédlowej z zastoso-
waniem nowoczesnych no$nikéw informacji. Pozwala
to na likwidacje pracochlonnego. procesu konwersji
danych, wydatnie skraca proces ich przetwarzania,
a ponadto przyspiesza i umozliwia bezpoSrednie wy-
korzystanie informacji Zr6dlowej do biezacego kiero-
wania, a nawet sterowania procesem produkcyjnym,
a wiec w sposéb najbardziej efektywny.

Przy projektowaniu nowych przedsiebiorstw powsta-
je konieczno§é budowy zintegrowanych systemoéw za-
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rzadzania przedsiebiorstwem w stosunkowo krétkim
czasie. Zadanie to jest miezmiernie ftrudne przede
wszystkim ze wzgledu na:

— brak dostatecznych do$wiadczen w tym zakresie
w kraju i w krajach socjalistycznych;

— konieczno$é tworzenia duzych zespoléw projektan-
ckich o wysokich kwalifikacjach;

— konieczno§é zachowania zgodnos$ci i powigzan sys-
teméw zintegrowanych dla nowych przedsiebiorstw
z ombéwionymi wyzej systemami dla przedsiebiorstw
istniejgcych;

— brak odpowiedniej bazy mnormatywnej w postaci
wszelkiego rodzaju indywidualnych norm i wskaz-
nikow.

Wyposazenie wszystkich nowo budowanych przedsig-
biorstw w zintegrowany system zarzgdzania mnastgpié
moze jedynie pod warunkiem pelnego opanowania me-
tod projektowania system6é6w catkowicie sparametry-
zowanych o duzej elastyczno§ci zaré6wno w stosunku
do ich zastosowan, jak i zmiennoSci rozwigzan organi-
zacyjnych. Problem ten w resorcie przemystu lekkie-
go jest miezmiernie klopotliwy; powazny rozwoéj prze-
mystu lekkiego w najblizszych latach wymaga bowiem
budowy wielu nowych przedsigbiorstw oraz gruntow-
nej modernizacji szeregu przedsiebiorstw istniejgcych.
Z tych powoddéw, mimo powaznych trudnosci, podjeto
pierwsze préby budowy tego rodzaju systemobé6w. Prace
te bedg w najblizszym okresie kontynuowane i roz-
szerzane w miare posiadanych mozliwo$Sci w oparciu
o do$wiadczenia krajowe, jak i zagraniczne.

Roéwnolegle dzialanie szeregu systeméw stworzg ko-
nieczno§é rozwigzania problemu przeplywu informacji
zarbwno miedzy systemami wewnatrz resortu, jak
i na zewnatrz — do systeméw ogélnokrajowych, mie-
dzyresortowych lub terytorialnych.

O ile przeplyw informacji wewngtrz resortu bedzie
moégl byé rozwigzany przez sam resort — i to tez nie
w pelnym zakresie — o tyle przeplyw informacji
na zewnatrz uzalezniony jest od decyzji szeregu urze-
déw i instytucji odpowiedzialnych za koordynacje po-
szczegblnych zagadnien w kraju.

* * *

Obserwowany w ostatnich latach rozw6j informatyki
cechuje ogromna zywiolowo$§é i indywidualno§é ini-
cjatyw. Resort przemystu lekkiego stara sie mozliwie
jak najszybciej skoordynowaé, uporzadkowaé i ujed-
nolicié ten rozwdj. Dotychczas unormowano:

— gl6wne kierunki rozwoju informatyki na okres
do 1975 r., a w trakcie opracowywania sg kierunki
na lata nastepne;

— wprowadzono centralny rejestr opracowanych,
opracowywanych i wdrozonych systeméw (aktual-
nie ponad 100) oraz zalozono centralng biblioteke
systemoéw;

— okre§lono organizacje stuzb informatycznych na
wszystkich szczeblach zarzadzania oraz okre§lono
zakres dzialalnoS$ci oSrodkéw i komoérek prowadza-
cych prace zwigzane z rozwojem informatyki;

— zorganizowano dzialalno§é szkoleniows, rozdziela-
jac ja miedzy resortowy i branzZowe oSrodki szko-
lenia przy centralizacji jej programowania; wszyst-
kie programy szkolenia opracowywane sg lub co
najmniej zatwierdzane przez Resortowe Centrum
Obliczeniowe;

— wprowadzono jednolity w calym resorcie tryb opra-
cowywania, opiniowania i zatwierdzania systeméw
informatycznych, etapy ich opracowywania oraz
ujednolicono i okre§lono sklad dokumentacji sy-
stemo6w;

— podjeto prace nad opracowaniem metodologii pro-
jektowania oraz prace nad sformalizowaniem sa-
mego procesu projektowania.

Powyzsze prace pozwolily w pewnym stopniu ukie-
runkowaé, usystematyzowaé i ujednolicié rozwdj in-
formatyki w resorcie. Dotycza one jednak tylko tych
probleméw, ktére resort moégt podjgé i normowaé
samodzielnie, niezaleznie od dziatalno$ci innych orga-
néw administracji panstwowej. Stanowia one nie-

wielkg cze§é zadan, jakie nalezy zrealizowaé i to
w sposéb ogélnokrajowy, aby umozliwi¢ planowy,
racjonalny i szybki rozw6j informatyki.

Bazujac na doéwiadczeniach resortu, kontaktach
z innymi resortami, jak i informacjach uzyskanych
w innych krajach socjalistycznych nalezy stwierdzi¢,
ze dalszy rozwdj informatyki wymaga podjecia szeregu
zasadniczych prac w skali ogélnokrajowej. Niepodje-
cie ich spowoduje zawezenie rozwoju informatyki do
zagadnien mikroekonomicznych (co obserwuje sie w
panstwach kapitalistycznych) i op6zni proces dalszego
doskonalenia planowania i kierowania gospodarka na-
rodows.

Spoéréd zagadnien, ktérych rozwigzanie powinno
nastapié w pierwszej kolejnoSci — poniewaz rzutujg
one na rozwd6j autonomicznych systeméw branzowych
i resortowych oraz na sp6jno$é ich z systemami ogoél-
nokrajowymi — nalezaloby wymienié:

Opracowanie jednolitej dla calego kraju bazy nor-
matywnej pojeciowe]j i klasyfikacyjnej.

Dotyczy to zaréwno sfery planistycznej, jak i staty-
stycznej tym bardziej, ze zagadnienie pojeé, jak i kla-
syfikacji s w obu tych sferach zbiezne, je§li nie
identyczne. Pierwszym duzym krokiem w tej dziedzi-
nie bylo opracowanie SWW, stanowigcego jednolita
baze dla indeks6w materialowych. Prace te nie byly
jednak pozbawione bledéw i niedopracowan i wyma-
gaja dalszego ich kontynuowania i udoskonalenia.
Chodzi tu zaréwno o usuniecie bledéw i pomytlek, jak
réwniez o unowocze$nianie SWW przez dostosowy-
wanie go do zmieniajgcych sie warunkéw produkcyj-
nych (zmiany surowcowe, technologiczne, organizacy;-
ne itp.). Generalnej rewizji powinien byé poddany
system tworzenia indeks6w materiatlowych. Doswiad-
czenia dwuletniego okresu stosowania indekséw wska-
zujg na mozliwo§é, a nawet konieczno$¢ wprowadzenia
jednolitych dla calego kraju indeks6w materiatowo-
towarowych zwanych KODEM MATERIALOWO-TO-
WAROWYM 1).

Drugim, niezmiernie pilnym zagadnieniem, jest pro-
blem ujednolicenia pojeé, klasyfikacji i kodéw z za-
kresu zatrudnienia.

O ile dotychczas systemy dziedzinowe koncentrowaly
sie gtéwnie w sferze obrotu materialowego, to obecnie
oérodki informatyczne rozpoczynaja prace nad syste-
mami z zakresu planowania, kierowania i ewidencji
proces6w produkcyjnych. W systemach tych powazng
role odgrywa juz czlowiek i caly kompleks zagadnien
z nim zwigzanych. Niezbedne jest zatem jak najszybsze
uregulowanie takich zagadnien, jak: wykaz zawodow,
wykaz stanowisk pracy, wyksztalcenie i doszkalanie
oraz wielu innych czynnikéw zwigzanych z zatrud-
nionym.

Istnieje tez szereg innych probleméw, w ktérych
réwniez konieczne jest mozliwie jak najszybsze po-
rzadkowanie normatywnej bazy pojeciowej i klasyfi-
kacyjnej.

Potrzeby w zakresie ujednolicania bazy normatyw-
nej sg tak ogromne, pracochtonno$é tak wielka, ze do
rozwigzywania ich powinno wlaczyé sie szereg urze-
déw i instytucji szczebla centralnego, koordynujacych
dziatalno§¢é w podstawowych dziedzinach dziatalno$ci
gospodarczej, takich, jak: Glowny Urzad Statystyczny,
Komisja Planowania przy Radzie Ministréw, Minister-
stwo Finans6éw, Ministerstwo Pracy, Plac i Spraw
Socjalnych, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, Pan-
stwowa Rada Gospodarki Materialowej, Polski Ko-
mitet Normalizacji i Miar, Ministerstwo Handlu
Wewnetrznego i Ustug, Ministerstwo Handlu Zagra-
nicznego — przy wspblpracy wszystkich resortéw gos-
podarczych.

Prace te powinny byé prowadzone przez Gléwny
Urzad Statystyczny i powinny obejmowaé:

— prace metcdologiczne, .

— koordynacje i nadz6ér nad dzialalno$cig innych
urzedéw i instytucji przy budowie wszelkiego ro-
dzaju klasyfikacji,

1) Por. Jan Iszkowski: Ujednolicenie kodu materialowego
(tezy do dyskusji), ,,Wiadomoseci Statystyczne” nr 11/72.
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— centralng aktualizacje opracowanych Kklasyfikacji
lub nadzér nad aktualizacja dokonywang przez inne
jednostki.

Szczegblnie istotnym, a nie docenianym dotychczas,
jest problem biezgcej aktualizacji, ktérej brak zaprze-
paszcza w krétkim czasie, nieraz bardzo powaziny wy-
silek wlozony w opracowanie klasyfikacji wyjSciowe].

Reasumujgc powyzsze rozwazania, pragne zwrécié
uwage na nastepujgce gtéwne zadania, stojace przed
resortem:

1. Ustalenie potrzeb informacyjnych wszystkich
szczebli zarzadzania. O ile potrzeby informacyjne
przedsicbiorstw sg na ogét znane twércom autonomicz-
nych systeméw informacyjno-decyzyjnych, a przynaj-
mniej sa poznawalne, o tyle potrzeby wyzszych szczebli
sg im nie znane.

Tworzone obecnie systemy z koniecznos$ci zapewniaja
jedynie informacje wymagane przez obowigzujgcg
sprawozdawczo$¢é oraz przewidywane (,na wszelki
wypadek”) potrzeby wyzszych szczebli. Dotyczy to
réwniez poziomej wymiany informacji miedzy bran-
zami, resortami, informacji w ukladzie tereno-
wym itp. Konieczne jest zatem pilne okreSlenie po-
trzeb informacyjnych roznorodnych grup odbiorcow
uzytkownikéw informacji w postaci tzw. pakietéw in-
formacyjnych oraz ustalenie kanaléw przeptywu tych
informacji.

Prace te powinien prowadzi¢ Gl6wny Urzad Staty-
styczny.

2. Mozliwie jak najdalej idace ujednolicenie stoso-
wanych kodow i symboli, w taki spos6b, aby w miare
mozliwo$ci i celowo$ci w calej gospodarce narodowej
stosowaé jednolite oznaczenia cyfrowe dla okreslo-
nych zjawisk gospodarczych.

Potrzeba taka jest obecnie coraz bardziej odczuwal-
na i wigze sie z wymiang informacji miedzy ré6znego
rodzaju systemami informatycznymi.

Jan Iszkowski
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3. Ujednolicenie noSnikow informacji oraz sposobu
zapisu informacji, w pierwszym rzedzie dla kanaléw
przeptywu informacji ¢ najwiekszym obcigzeniu.

4. Przyspieszenie procesu integracji ewidencji rze-
czowej i ksiegowej zaréwno w drodze zmian przepi-
s6w formalnych, jak i odpowiedzialno$ci stuzbh za po-
wierzong im ewidencje.

5. Rozszerzenie i przyspieszenie prac nad metodo-
logia budowy systemoéw informatycznych.

W tym zakresie konieczne jest powazne zwiekszenie
prac poszukiwawczych, dotyczacych nowoczesnych roz-
wigzan projektowo-programowych szczeg6lnie w za-
kresie systeméw zintegrowanych, sparametryzowanych
w zakresie konstrukcji i eksploatacji bankéw danych
oraz w zakresie formalizacji projektowania i progra-
mowania.

Problematyka ta jest niezmiernie trudna i praco-
chlonna. Z tych wzgledow w mozliwie jak najwyzszym
stopniu nalezy korzysta¢ z doSwiadczen zagranicznych
w formie szkolenia specjalistéw, zakupu gotowych
rozwigzan, a nawet S§cislej wspbipracy, ktérej cheé
wyrazajg niektére firmy komputerowe.

Dalszy rozwdéj informatyki jest zjawiskiem nieod-
wracalnym, postepowaé on bedzie niezaleZnie od tego
czy bedzie kierowany i koordynowany, czy tez na-
stepowaé bedzie w dalszym ciggu w sposéb zZywio-
towy.

Ilos¢ opracowywanych i wdrazanych systemow
szybko roénie. Projektanci nie czekajg na ujednolica-
nie rozwigzan, lecz tworzg je sami, w sposéb indy-
widualny i réznorodny.

Juz obecnie ujednolicenie stosowanych rozwigzan
wymaga zmian w istniejgcych systemach. Im péZniej
ujednolicanie i ukierunkowanie prac mastgpi, tym
wigksze powstang straty zwigzane z korekta juz zreali-
zowanych systemoéw.

Modernizacja systemu informacji statystycznej na Wegrzech®)

Koncepcje rozwojowe systemu informacji statystycz-
‘nej reprezentowane przez Wegierski Urzad Statystycz-
ny opierajg sie raczej na zasadzie zwiekszenia stopnia
wewnetrznego skoordynowania badan aktualnie reali-
zowanych anizeli na zasadzie radykalnej przebudowy
systemu.

Ze wzgledu na potrzeby prowadzenia analiz branzo-
wych, funkcjonalnych, ocen tendencji i réznych kom-
pleks6w zagadnien wysuwa sie na pierwszy plan two-
rzenie bazy (bankéw) danych. Tworzenie tej bazy
nastepowaé bedzie stopniowo w ciggu wielu lat, w
drodze skoordynowania systemu i postepéw automa-
tyzacji.

Rozrb6znia sie baze danych statystycznych — central-
na i bazy teremowe; pierwsza jest standardowa dla
wszystkich baz terenowych, ktére okreSlone zagad-
nienia analizuja samodzielnie.

Przy ksztaltowaniu bazy danych bardzo istotne jest
ustalenie podzialu catoksztalttu informacji na dzialy,
a wiec:
— statystyke ekonomiczng, z podzialem na statystyke:

— przemyshu,

— budownictwa i inwestycji,

— rolnictwa itd.,
— statystyke demograficzng i spoteczng.
Kazdy z tych dzialéw ma dysponowaé wlasng baza
danych.

Zamierzenia tworzenia baz danych wigza sie z zalo-
zeniem rozwoju o$rodkéw ETO i wlasnej sieci lgcz-
nosci. Sprawne funkcjonowanie bazy wymaga bowiem
stosowania odpowiednio wysoko zorganizowanego sy-

%) Artyku! napisany na podstawie konsultacji przeprowa-
dzonych w Wegierskim Urzedzie Statystycznym.

stemu operacyjnego zwigzanego z obslugg maszyn

cyfrowych III generacji.

Zaklada sie wprowadzenie w statystyce metod
i $rodk6w automatycznego odczytu, ktére uznaje sie
za ekonomiczne nie tylko w badaniach masowych
(spisy), lecz i w przypadku mniejszych badan.

Szereg zadan dotyczy usprawnienia przekazu infor-
macji; m. in. zamierza sie: wprowadzi¢ urzadzenia
drukujgce duze i male litery, technike mikrofilmowa-
nia, terminale itp.

W pracach systemowych w WRL nawigzuje sie do
publikacji EWG pt. ,Integrated Statistical Informa-
tion System (ISIS)” i opisanych tam zadan:

— periodycznego zbierania informacji (IMPUT-MO-
DUL),

— publikacji tabelarycznych (OUTPUT-MODUL),

— przetwarzania informacji z zastosowaniem metod
automatyczno-statystycznych, zwilaszcza, gdy cho-
dzi o rozwigzywanie probleméw typowych.
Podstawami skoordynowania systemu informacji

statystycznej sa: rejestr przedsiebiorstw (jednolity kod

jednostek gospodarczych), skoordynowany system bi-
lanséw gospodarki narodowej, powigzany z systemem
pojeé i klasyfikacji, kontrola calego systemu infor-
macji statystycznej (rejestr wszystkich badan staty-
stycznych prowadzonych w kraju) oraz algorytmy ma-

nipulacji z danymi. y
Z wymienionych elementéw CUS posiada juz upo-

rzgdkowany rejestr przedsiebiorstw i bilans gospodar-

ki narodowej; nad dalszymi elementami prowadzone
sa prace w réznych departamentach CUS, jak np.:

— analizuje sie Igcznie poszczegbélne odcinki badan
statystycznych z punktu widzenia struktury infor-
macji, terminéw i techniki opracowania,



