Co
przeszkadza
informatyce

z doc. Jerzym Trybulskim, dyrek-
torem Zakladu Elektronicznej
Techniki Obliczeniowej we Wro-
clawiu rozmawia Ignacy Rutkie-
wicz

— O informatyce pisze sie i mowi,
e pomaga w gospodarce, nauce, 2y-
ciu spotecznym itp. Co wiec prze-
szkadza w jej upowszechnieniu?

— Najpierw, terminologia. Moimi
partnerami — dyrektorami przed-
siebiorstw, szefami shluzib, wydzia-
16w — sa na ogdél reprezentanci po-
kolenia 40-latk6w. To pokolenie
przezylo wojne, okupacje, odbudo-
we, nauczylo sie wiec w takich wa-
runkach wielu rzeczy, slabiej za§ —
matematyki. I kiedy padajg slowa:

maszyna matematyczna, elektronicz- -

na technika wobliczeniowa, oSrodek
obliczeniowy, spostrzegam, jak ro-
dza sie obawy.

7
— Méwi Pan o swoich partnerach.
Jak nawigzywaly sie pierwsze kon-
takty?

— Ot6% wlasnie. W poczatkowe]j fa-
zie naszej dzialalno§ci, przed sze-
§ciu-o$miu laty, podstawowym kry-
terium w doborze wspéldziatajg-
cych byla gotowosé do partnerstwa.
Je€li wsr6d kilku przedsigbiorstw
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" biorstw

teoretycznie kwalifikujgcych sig do
wprowadzenia informatyki iedno
wyrébinialo sie tym, Ze nie szczedzi-
o wysitku i zrozumienia dla kom-
puteryzacji, to wlaénie speiniato 6w
wstepny warunek i z tym zakla-
dem nawigzywaliSmy rozZmowy.
sInformatyzowaliSmy” nie zawsze
te zaklady, w ktérych informatyka
byla najbardziej potrzebna. Pierw-
szymi partnerami byly’ m. in. Za-
klady Hutniczo-Przetwo6rcze Metali
Niezelaznych ,Hutmen” we Wro-
clawiu, Wojewéddzkie Przedsigbior-
stwo Tekstylno-Odziezowe i Woje-
wbédzkie Zjednoczenie  Przedsie-
Mechanizacji = Rolnictwa
réwniez we Wrociawiu, Zaklady Wy-
twbécze Aparatury Precyzyinej ,Pa-
fal” w Swidnicy, Zaklady ,Telfa”
w Bydgoszezy...

— Potem nastqpit kolejny okres
oswajania maszych menadieréw =z
informatykaq...

— ZwiekszaliSmy skale trudnos$ci
i wchodziliSmy z systemami infor-
matycznymi tam, gdzie bylo to
obiektywnie najbardziej potrzebne,
a teraz czynimy to bez wzgledu na
to, czy dany obiekt dojrzat do part-
nerstwa. Nowym problemem stalo sie
zatem przyspieszanie tego dojrzewa-
nia, likwidowanie rozmaitych barier,
blokad. Mam ich pewna systematy-
ke. Na przyklad potencjalny partner
méwi w ten spos6h: poziom organi-
zacyjny mojego przedsigbiorstwa jest
nie najlepszy, nie neguje celowoSci

- wprowadzenia u mnie informatyki,

ale proponuje odlozyé to na kilka
lat, w ciggu ktérych ten poziom pod-
niesiemy. Uwazam, Ze jest to posta-
wienie sprawy z gruntu niestuszne
i w takich przypadkach serwujg
moim rozméwcom calg serie pytan.
A wiec: ile lat istnieje dane przed-
siebiorstwo? Powiedzmy, dwadzie-
§cia. Od ilu lat jest pan jego dy-
rektorem? Dajmy na to, od siedmiu.
Dlaczego do tej pory nie podnie-
§lifcie  poziomu
przedsiebiorstwa — nie chcieliscie,
czy nie umieli§cie? Okazuje sig, Ze
i cheieli, i umieli, ale wystapito wie-
le obiektywnych, trudnoéci. Nastep-
ne pytanie: ile lat trzeba czekaé na
usprawnienie organizacji, a prze-
de wszystkim, jaka jest gwarancja,
ze trudno$ci obiektywne nie beda
wystepowaly w przyszlo§ci? Prébu-
jemy to wszystko uSwiadomié na-
szym partnerom. Komputeryzacja
jest koniecznoscia. Wprowadzanie
informatyki wymusza przy tym po-
rzadkowanie organizacji, za§ kom-
puter bierze na siebie pokaing
cze§é pracy, ktéra w przeciwnym
razie obciazylaby ludzi.

organizacyjnego

Innym rodzajem blokady jest ar-
gument, Zze inwestycje komputerowe
warto§ci ok. 20 mln 2zt mozna by
z wiekszym pozytkiem przeznaczy¢
na znaczhnie potrzebniejsze wyposa-
zenie w proste Srodki mechanizacji
prac biurowych, jak maszyny do li-
czenia, fakturowania, sumatury. Tej
potrzeby nie kwestionujemy, ale
przeciez komputery i kalkulatory
nie sg urzadzeniami wzajemnie sub-
stytucyjnymi, wige jest to watpli-
wo§é typu — budowaé studnie czy
droge? Mala i Srednia mechaniza-
cja prac biurowych nie zdola wy-
réwnaé dysproporcji miedzy proce-
sami gospodarczymi a ich strong
informacyjns.

I wreszcie spotykamy sie z trzecig
metoda blokowania o' charakterze
powiedzialbym historycznym. Po-
wiadaja, Ze kraje bardziej od nas
zaawansowane najpierw przeszly
faze malej mechanizacji, potem
§redniej, a nastepnie — duzej
i wtedy dopiero.. No, tak, odpo-
wiadam, ale gdy dzi$ przystepujemy
do budowy nowoczesnej fabryki, to
nie organizujemy jakiej§ manufak-
tury, w ktérej kolejino wprowadza-
my poszczegdlne stopnie mechani-
zacji i automatyzacji, ale robifny
to od razu. Krétko méwige, proble-
mem jest nie wdrazanie informaty-
ki, ale pytanie — jak to robié?

— Czyli dochodzimy do kwestii
projektowania systeméw informa-
tycznych...

®

— Tak jest. T tu od razu napotyka-
my na przeszkode w postaci nawah
myS$lenia kategoriami projektowa-
nia inwestycyjnego. Przyszly uzyt-
kownik obiektw inwestycyjnego, gdy
juz ma pieniadze, szuka biura pro-
jektéw, powierza mu zaprojektowa-
nie obiektu i przynajmniej na jakis
czas klopot ma z glowy. Przyszli
uzytkownicy systeméw informatycz-
nych rozumujg czesto podobnie, po-
stuguja sie bledna analogia. Wyo-
brazaja sobie, Ze sami muszg tyl-
ko dostarczyé §rodkéw, a cala resz-
ta spadnie na informatyké6w.

Ta analogia jest opaczna, Nie wol-
no przeoczyé, ze zleceniodawca do-
starcza biuru projektowemu projekt
technologiczny przyszlego obiektu,
w ktérym wyraznie okrefla, czego
chece. Gdy. np. dotyczy to szpitala:
ile 16zek, jakie specjalnosci, jak wy-
posazone laboratoria itp. Te  infor-
macje pochodza od inwestora. Tym-
czasem, jeSli by kontynuowaé te
analogie, nasi partnerzy méwig nam,
ze takich zalozen dla systemu in-
formatycznego nie majg i wszystko
cheg zlozy¢ na nas.



.

Informatyka jest dziedzing nowa,
warto wigc siegnaé -do analogii,
trzeba je tylko wlasciwie wybie-
raé. Bardziej adekwatng w naszym
przypadku jest analogia do pro-
jektowania nowego wyrobu prze-
myslowego niz do projektowania in-
westycji. Mozna tu wyréznié takie
fazy, jak zdefiniowanie celu, zada-
nia, np. produkcji samochodu do-
stawczego dla rolnictwa; naste-
pnie — projektowanie, ktére trze-
ba podzielié na konstrukcyjne, tj.
okre$lajace, co to ma byé za wy-
réb, jak zbudowany, jak ma wy-
gladaé oraz — technologiczne, kt6-
re powie nam, jak to zrobié, za
pomoca jakich narzedzi i maszyn;
trzecia wreszcie faza to produkcja.
Znane sa okreSlenia: ,konstrukcja
technologiczna”, ,konstrukcja nie-
technologiczna”, co wskazuje na
wlaéciwe lub niewla$ciwe dobranie
$rodké6w realizacji zalozonej kon-
strukeji. Jest dalej pojecie ,utechno-
logicznianie” konstrukeiji, tzn. popra-
wiania jej metodg préb i bledéw.
Bywaja jednak konstrukcje, ktére
takiego zabiegu nie wymagaja. Dzie-
je sie tak wtedy, gdy konstruktor ma
odpowiednie przygotowanie techno-
logiczne, albo gdy w czasie prac nad
nowa konstrukecjg radzi sie technolo-
ga. Ale przeciez technolog nie moze
zastepowaé konstruktora, projektfo-
waé za niego, bo to sa po prostu
rézne specjalnofci. Podobnie jest z
informatyka. Informatycy moga zaj-
mowaé sie jedynie technologia
i dalszymi, logicznie rzecz biorac,
fazami, jak programowanie i wresz-
cie eksploatacja systemu informa-
tycznego, tj. ,produkeija”, zeby wrb-
cié jeszeze do cytowanego Przy-
kiadu. Natomiast konstrukcja syste-
mu musi nalezeé do specjalistéw
danej branzy, zaktadu itp. Tedy
 przebiega podzial miedzy zoriento-
wanymi problemowo naszymi par-
tnerami a nami, ktérzy jesteSmy
zorientowani komputerowo. Do
konsultacji z =zakresu technologii
systeméw jesteSmy przygotowani,
ale nie mozemy zajmowa¢é sie kon-
strukejg, na to potrzebny bylby
umyst i umiejetnoSci encyklope-
dyczne. Uzywajgc innej jeszcze ana-
logii: strategia nalezy do naszych
partneréw, my bierzemy na siebie
taktyke i technike. Caly splendor
sklonni jesteSmy odstgpié tym, kt6-
rzy definiujg cele 1 zarysowali
konstrukcje, tu nie mamy ambicji
i pretensji...

— Czy na tym koniczy sie pro-
blem wprowadzania informatyki?

— Kazdy uzytkownik chce mieé sy-
stem zaprojektowany dla siebie od

A do Z. Gdy podsuwamy mu goto-
wy podsystem, wyraza obawy, Ze
nie bedzie sie to zgadzalo ze specy-
fika produkcji danej Ifirmy czy
branzy, organizacja przedsiebior-
stwa itp. Tymeczasem dla kompu-
tera bez znaczenia jest sam przed-
miot operacji, podobnie jak to, czy
indeks materialowy bedzie 10-cyf-
rowy, czy 20-cyfroWy, wystarczy od-
powiednig informacje zapisaé¢ w
programie.

Opowiadajac sie za systemami sty-
pizowanymi, powielanymi, mamy za
sobg do$wiadczenie w projextowa-
niu i eksploatacji systeméw indy-
widualnych. Nie porywamy sie
wiec na rzeczy nieznane albo mod-
ne. Przeciwnie, chcemy szy¢ kon-
fekcje, a nie ubrania na miare dla
nietypowych. Wbrew pozorom, ta-
kich nietypowych klientéw jest nie-
wielu...

— Méwiliémy dotad o tym, CO
przeszkadza rozwojowi informatykt,
zatem na koniec pytanie — co PO-
moglo w jej rozwoju mna Dolnym
Stgsku?

—— W momencie startu mieliSmy za
sobg trzy czynniki preferencyjne.
Zabralismy sie do informatyki jako
jedni z pierwszych w kraju. Doj-
rzatosé srodowiska byla pod tym
wzgledem juz do§¢ wysoka, czemu
sprzyjalo uprawianie metod nume-
rycznych na Uniwersytecie Wroctaw-
skim, zajmowanie sig konstrukcja-
mi cyfrowymi na Politechnice, za-
interesowanie dla zastosowan kom-
puter6w w Wyiszej Szkole Ekono-
micznej, Czynnikiem szczegblnym
byla, oczywiscie, obecno§é ,Elwro”
i zwiazanej z nim, rozwijajacej sig
kadry. Wymienie jeszcze jeden ele-
ment: wyraZng pomoc i zachete ze
strony wojewédzkiej instancji par-
tyjnej, rzecz nieoceniong zwlaszcza
w . poczatkach mnaszej dzialalnoSci
i dzisiaj takze.

LISTY DO REDAKCII

Spowiedz
kierownika
budowy

W zwigzku z artykulem pod
tym tytulem (WEKTORY nr
11 z listopada 1972 r.) a
wiasciwie jego fragmentem °
dotyczqcym  wyposazenia
budowy w aparaty bezpie-
czenstwa (typu AB-100), po-
dajemy nastgpujqce infor-
macje:

@® Aparat bezpieczenstwa
typu AB-100 skonstruowany
zostal w Biurze Projektowo-
Konstrukeyjnym  Przemystu
Materiatéw  Budowlanych
ZREMB we Wroclawiu w
1966 roku.

Produkcje seryjng rozpoczg-
to w 1967 r. w Zakiadach
Remontu Maszyn Budowla-
nych ZREMB w Jeleniej Gé-
rze, gdzie produkuje sie te
aparaty do tej pory. W 1970
roku w BPK—ZREMB we
Wroclawiu skonstruowano
nastepny typ tego aparatu,
uniwersalny, o symbolu
ABU-100.

@® Generalnym dostawcq
aparatéw  bezpieczefstwa
jest Przedsiebiorstwo Zao-
patrzenia Technicznego Bu--
downictwa ZREMB, Warsza-
wa, ul. Rydygiera 12, pod-
legte Zjednoczeniu Me-
chanizacji Budownictwa
ZREMB, Warszawa, ul
Swigtokrzyska 18.

® Zaklady ZREMB w Jele-
. niej Goérze wyprodukowaly
do dnia 15 listopada br.
7457 sztuk aparatéw AB-100
oraz 267 sztuk aparatow
uniwersalnych ABU-100.
* Wyeksportowano za granice
535 sztuk aparatéw AB-100.
Cena AB-100 ‘wynosi 2960
zt, zas ABU-100 —~ 3440 zi.
Zaktady ZREMB posiadajg
wystarczajqcg zdolnosé pro-
dukcyjng, aby zaspokoic
krajowe potrzeby na apa-
raty bezpieczenstwa. Tak
wiec kierownikowi budowy
udzielono nieprawdziwych
informacji.

Mgr inz. Stanistaw Orzef
dyrektor

Mgr inz. Tadeusz Klimecki
kierownik dziafu.
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