Projekt strategii rozwoju PTI na lata 2007-2010
— wynik prac z warsztatu w Sulejowie — wrzesieri 2005r.
oraz posiedzenia rozszerzonego sktadu komisji ds. strategii w Warszawie — 10 grudnia 2006r.

Projekt strategii funkcjonowania
Polskiego Towarzystwa Informatycznego
na lata 2007 -2010

Niniejszy projekt powstat w oparciu o rezultaty warsztatu strategicznego ,Strategia PTI na lata 2006-20107,
ktory odbyt sie w dniach 17-19 wrzesnia 2005 w Sulejowie, przy wspotudziale 25 cztonkow PTI
oraz posiedzenia Komisji ds. Strategii w poszerzonym skitadzie w dniu 10 grudnia 2006r. w Warszawie

Oba spotkania odbyty sie z iniciatywy i wedtug projektu Komisji ds. strategii PTI. Podczas obrad
wykorzystano efekty dyskusji na forum oraz oficjalne stanowiska zarzadow oddziatow PTI (gfownie oddziatu
wielkopolskiego).

Opracowanie materiatow i projektu strategii:
prof. dr hab. W. Olejniczak (Komisja ds. strategii),
prof. dr hab. A. Zelek (mentor zewnetrzny)
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Metodologia i struktura strategii

W dyskusji z dnia 10 grudnia 2006r. uzgodniono, ze docelowym modelem zarzadzania strategicznego w PTI
powinna by¢ tzw. strategia inkrementalna (wylaniajgca sie), okreslajgca w projekcie gtdowne kierunki
rozwoju strategicznego organizacji, stanowigc rodzaj ,filozofii lub ideologii strategicznej organizacji”.

Podejécie inkrementalne w odréznieniu od podejscia synoptycznego!, pozwala na elastyczne i reaktywne
zarzadzanie organizacjg poprzez przedsiewziecia i zdarzenia bez precyzyjnego okreslania mierzalnych celéw
do osiggniecia. Wydaje sie , ze taki model jest adekwatny dla PTI jako organizacji non-profit, w ktorej cele
ekonomiczne (biznesowe) majg drugorzedne znaczenie wobec celdéw statutowych.

Jednoczesnie strategia inkrementalna oznacza w praktyce konieczno$¢ prowadzenia systemu planistycznego
na poziomie okreslonych przedsiewzie¢ — biznes plany w skali przedsiewzie¢/ zdarzen.

Zgodnie z powyzszymi zatozeniami, niniejszy projekt strategii obejmuje:

Deklaracje misji PTI

Katalog gtéwnych wartosci PTI

Katalog strategicznych kierunkéw rozwoju

Katalog gtownych uwarunkowan wewnatrz-organizacyjnych realizacji strategii

Katalog priorytetowych przedsiewzie¢ i zdarzen operacjonalizujgcych kierunki rozwoju strategicznego
Diagnoza strategiczna PTI, obejmujgca: 6a/ analize SWOT oraz 6b/ inwentaryzacje strategiczng
zasobdw i dokonan PTI wg stanu na koniec 2005r.

ounkwwn =

1/ Deklaracja misji PTI

PTI jest prestizowym, wplywowym stowarzyszeniem informatykow
oraz gremium opiniotworczym, majacym wpfyw na paristwowa i regionalng
polityke budowy i rozwoju spoteczeristwa informacyjnego w Polsce.

2/ Gléwne wartosci PTI

PROFESJONALIZM;
INNOWACYINOSC;

KREATYWNOSC:

DOSWIADCZENIE I WIEDZA;

CIAGEOSC ROZWOIU;

PASIA ROZWOJU;

NIEZALEZNOSC I AUTONOMIA W ROZWOJIU;:

ETYKA ZAWODOWA,

UCZCIWOSC ZAWODOWA;

ODPOWIEDZIALNOSC ZAWODOWA I SPOLECZNA;
DBAtOSC 0 JAKOSC;

SOLIDNOSC:

DOBRE STOSUNKI MIEDZYLUDZKIE;

OTWARTOSC NA POTRZEBY SPOLECZNE;
SOLIDARNOSC W ODNIESIENIU DO OSOB NIEPEENOSPRAWNYCH;
NIEZALEZNOSC;

PRZYJAZN I DOBRE STOSUNKI MIEDZYLUDZKIE;
KLAROWONOSC ZASAD WSPOEPRACY.

AN N N N N N N N S N NN

! Strategie synoptyczne prowadza do stosowania procedur planowania strategicznego w oparciu o precyzyjnie
wyznaczone wigzki celow mierzalnych i oznaczonych w czasie. Synoptyka oznacza w takim podej$ciu Scisla
koncentracj¢ na realizacji zaktadanych celow, za czym podaza system controllingu strategicznego, monitorujacy stopien
realizacji celow w czasie.
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3/ Strategiczne kierunki rozwoju PTI

Ranking Kierunek rozwoju
waznosci?

Uzyskanie opiniotwoérczej roli PTI

Rozw0j dziatalnosci Izby Rzeczoznawcdw

Young PTI (aktywizacja cztonkostwa miodych)

Wzmocnienie roli PTI w Srodowisku profesjonalistow

Aktywna dziatalnos$¢ w zakresie zewnetrznego Public Relations

Otwarcie PTI na szerokie cztonkostwo

Powotanie ,Biura studidw i analiz PTI”

1
2
3
4
5 Rozwoj ECDL
6
7
8
9

Wzmocnienie roli PTI w $rodowisku akademickim (naukowym)

10 Stworzenie systemu akredytacji w zakresie edukacji IT

11 Stworzenie systemu certyfikacji i stopni zawodowych

12 Aktywno$¢ w zakresie nowych przedsiewziec

13 Aktywna dziatalno$¢ w zakresie wewnetrznego Public Relations
14 e-PTI — wirtualizacja dziatalnosci PTI

15 Dziatania integrujgce Srodowisko PTI

16 Wprowadzenie kodeksu etycznego w PTI

17 Wspotpraca miedzynarodowa

18 Rozwdj studiéw podyplomowych, kursoéw i szkolen w dziedzinie IT
19 Certyfikacja ISO dla Izby Rzeczoznawcéw i ECDL

20 Aktywizacja wspotpracy z biznesem

21 Wydawnictwo profesjonalne PTI — oficyna wydawnicza

4/ Uwarunkowania wewnatrz-organizacyjne realizacji strategii PTI

Ponizej podano, gtéwne warunki dla sprawnej realizacji ww. kierunkéw rozwoju
strategicznego.

1/ Adaptacja struktury organizacyjnej PTI poprzez tworzenie komdrek merytorycznych w centrali i w
oddziatach.

2/ Motywujacy system partycypacji oddziatdbw w dochodach z dziatalnosci.

3/ System kroczacych biznes planéw oraz planéw marketingowych dla ECDL, Izby Rzeczoznawcow oraz
innych dziatan biznesowych.

4/ Aktywno$¢ marketingowa i PR-owska PTI — stworzenie strategii marketingowej i PR.

2 . . ., , . , . . . , . . ,

Zamieszczono kolejnos¢ poszczegdlnych kierunkow rozwoju wedtug rangi waznos$ci nadanej w dwoch turach
glosowania. W zataczeniu tabela strategicznych kierunkow rozwoju uwzgledniajaca range waznosci w “pierwszym
glosowaniu”.
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5/ Giéwne przedsiewziecia i zdarzenia — operacjonalizacja strategii PTI

Kierunki rozwoju strategicznego

Przedsiewziecia/ projekty / zdarzenia

1/ Uzyskanie opiniotworczej roli PTI

4/ Wzmocnienie roli PTI w Srodowisku profesjonalistow

Opracowanie mechanizmu powotywania zespotéw roboczych ds. gorgcych tematow

Planowany
termin

Koniec 2006

Uwagi

Powotanie Komisji ds. Konferencji (porzadek) I kw. 2007

Organizacja konferencji Proces ciggly W trakcie
Stworzenie listy problemdw wymagajacych lobbingu + kontaktéw z VIPami styczen 2007

L.Temat J. NOWAK” — Spoteczenstwo Informacyjne — oferta + konferencja I kw. 2007

Partnerstwo w organizacji Olimpiady Informatycznej i innych zawodow 2007

Medal PTI dla zastuzonych
2/ Rozwdj dziatalnosci Izby Rzeczoznawcdw
19/ Certyfikacja ISO dla Irz

Proces ciagly

3/ Young PTI (aktywizacja cztonkostwa mtodych)
7/ Otwarcie PTI na szerokie cztonkostwo

Opracowanie jednoznacznych i transparentnych regut funkcjonowania Izby ASAP W trakcie
Rzeczoznawcow

Opracowanie biznes planu — Izba Rzeczoznawcdw I kw. 2007

Uzyskanie certyfikatu ISO dla Irz IV kw. 2007

Kampania promujgca cztonkostwo w PTI (akredytacja dziennikarzy, promocja na Proces ciggty W trakcie
uczelniach, obnizenie sktadek , przedszkole PTI)

Wzrost liczby czionkdw Proces ciggty

Obnizenie sktadek (mtodzi + studenci) Pilne Wykonano
Wprowadzenie kategorii ,,cztonka stowarzyszonego” (system dwustopniowego I kw. 2007

cztonkostwa do glosowania na zjezdzie)

Rozszerzenie oferty konkurséw PTI dla mtodych II kw. 2007 W czesci

zrealizowano

5/ Rozwdj ECDL
19/ Certyfikacja ISO dla ECDL

Utworzenie oérodkdw szkoleniowo-egzaminacyjnych ECDL Koniec 2007
Wdrozenie oferty ECDL dla administracji publicznej / samorzaddéw 1T kw. 2007
Opracowanie biznes planu — ECDL I kw. 2007

Uzyskanie certyfikatu ISO dla ECDL
6/ Aktywna dziatalno$¢ w zakresie zewnetrznego Public Relations
Plan marketingu i PR PTI

IV kw. 2007

I kw. 2007

Wzmacnianie roli i znajomosci marki PTI we wszystkich wydarzeniach i
przedsiewzieciach

8/ Powotanie ,,Biura studidw i analiz PTI”

9/ Wzmocnienie roli PTI w $rodowisku akademickim (naukowym)

Proces ciggly

Podejmowanie wspdinych przedsiewzie¢ badawczo — naukowych

Proces ciggly

Organizacja wspolnych wydarzen naukowych — konferencje, seminaria, itp.

Proces ciggty

Powotanie nowej komorki merytorycznej ds. studidw i analiz (przy zarzadzie
10/ Stworzenie systemu akredytacji w zakresie edukacji IT

IT kw. 2007

edukadji

Powotanie zespotu (Komisja/Komitet) ds. standaryzacji ksztatcenia informatyki I kw. 2007
(J3.Nawrocki)

Opracowanie zasad akredytacji studiow podyplomowych i szkolen w dziedzinie IT I-IT kw. 2007
Opracowanie zasad akredytacji nauczania informatyki na réznych poziomach IT kw. 2007

Akredytacja programdw nauczania informatyki na réznych poziomach edukacji
11/ Stworzenie systemu certyfikacji i stopni zawodowych
Wznowienie dziatan zwigzanych z systemem stopni zawodowych i certyfikacji (BCS)

Koniec 2007

Wdrozenie systemu certyfikacji i stopni
12/ Aktywnos¢ w zakresie nowych przedsiewziec

20/ Aktywizacja wspotpracy z biznesem
Plan dziatan ,brandingowych” (oferta dla ustug réznych segmentdw rynku — produkt
placement)

I p. 2008

Ip. 2007
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13/ Aktywna dziatalno$¢ w zakresie wewnetrznego Public Relations

15/ Dziatania integrujgce Srodowisko PTI

Udziat w zeglarskich Mistrzostwach Polski Informatykdw (druzyna PTI + PTI jako VI 2006 Odbyto sie
sSponsor)

Aktualizacja bazy cztonkdw PTI — dostep on-line I kw. 2007

Zorganizowanie duzej imprezy integracyjnej — dzien Informatyka / PTI Raz do roku

Coroczne narady strategiczne Proces ciggty

Poprawa Sciggalnosci sktadek
14/ e-PTI — wirtualizacja dziatalno$ci PTI

Opracowanie i wdrozenie portalu WWW.pti jako platformy wymiany wiedzy

proces ciggly

IT kw. 2007

Udostepnienie cztonkom PTI dostepu do kurséw e-learning

Koniec 2007

16/ Wprowadzenie kodeksu etycznego w PTI

| Opracowanie i publikacja KODEKSU ETYKI ZAWODOWE)  [ITkw.2007 | |
17/ Wspotpraca miedzynarodowa

| Stworzenie bazy kontaktow — organizacje krajowe i zagraniczne  [Tkw.2007 | |

18/ Rozwdj studiow podyplomowych, kurséw i szkolen w dziedzinie IT
Wypracowanie markowych studiéw podyplomowych pod patronatem PTI

IIT kw. 2007

Opracowanie oferty szkolen i kurséw organizowanych w oddziatach PTI
21/ Wydawnictwo profesjonalne PTI — oficyna wydawnicza
Rozwoj wydawnictwa PTI -OFICYNA WYDAWNICZA PTI ???

Koniec 2007

DYSKUSYINE
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6a. Analiza SWOT

SZANSE
*  znaczaca pozycja w Srodowisku
= liczne srodowisko uczelni jako $rodowiska dziatania i oddziatywania PTI
= popyt na konferencje w dziedzinie IT
= wejécie ECDL do administracji i innych sektoréw (rozszerzenie odbiorcy)
= rola opiniotwdrcza PTI wobec polityki rzadowej (uruchomienie dziatalnosci opiniotwérczej dla programéw rzadowych)
= mozliwos¢ wspotpracy zagranicznej - liczne kontakty
= istnienie popytu na atrakcyjnych szkolen i studiow podyplomowych
= mozliwos¢ eksploatacji i ,przejecia” portalu ,e-Informatyka”
* mozliwos¢ uruchomienia serwera z zasobami opracowan
= mozliwos¢ uruchomienia grup analitykow
= plytka konkurencja — brak konkurencji
= Presja na rozwdj spofeczenstwa informacyjnego
= e-Europe
* Fundusze UE
= wzrost nakladéw na nauke — priorytet 7
= czlonkostwo w CEPIS
= postrzeganie PTI jako niezaleznego doradcy
ZAGROZENIA

= staby doptywu studentéw i mfodego pokolenia,
= obecnosc silnej i profesjonalnej konkurencji w dziedzinie ustug szkoleniowych i doradczych
= ograniczenie popytu na ustugi PTI,
= nieznaczacy udziat przedstawicieli przemystu i administracji w imprezach PTI,
= niska kultura informatyczna decydentow
= mozliwo$¢ pojawienia nowych konkurencyjnych organizacji
= ryzyko wynikajgce z osobowosci prawnej oddziatdw

MOCNE STRONY
= cztonkowie jako zasdb kompetencji, wiedzy, pasji rozwoju
= potencjat naukowy — Rada Naukowa PTI
= szerokie doswiadczenie praktyczne i wiedza teoretyczna
= silne wiezi w $rodowisku
= 25 lat tradygji
= dobra wspétpraca z innymi organizacjami informatycznymi
= zdolnos¢ do opracowania ekspertyz
= konferencje znane i dobrze postrzegane w $rodowisku
= ECDL jako zdolnos¢ organizacji duzych przedsiewzie¢
= istnienie listy dyskusyjnej — wiezi, plastyczne kontakty wewnatrz organizacji
= szereg kontaktow zagranicznych
= umiejetnos¢ wydawania materiatow szkoleniowych na dobrym poziomie
= wilasny biuletyn dla cztonkow
= wiasne czasopismo naukowe Pro-Dialog
= fora dyskusyjne na WWW
= posiadanie wtasnej strony WWW
= dobre materiaty konferencyjne
= che¢ do dziatania
= dobry, okrzepty statut organizacji

SLABE STRONY
®  trudnosci ze znalezieniem kompetentnego doradcy do opracowania opinii
®  niski udziat cztonkéw PTI w konferencjach
®  dziatalnos¢ frakcyjna (réznice zdan blokujgce dziatalno$¢ - destrukcyjne)
B niewydajna struktura zarzadzania towarzystwem (organizacja)
®  brak zainteresowania cztonkdw organizacjg
®  minimalne kontakty przemyst-towarzystwo
® nieche¢ ZG do angazowania sie w sporne problemy z zakresu informatyki pojawiajgce sie w prasie
®  njezdolnos¢ do opracowania syntetycznych raportéw dotyczacych rozwoju informatyki w kraju
®  njeobecnos¢ PTI w prasie
®  brak cztonkéw PTI w rdznych debatach i ,,okragtych stotach”,
®  wysokie koszty wewnetrznej administracji
B zawieszenie kontaktow z organizacjg przez cztonkdw — martwe dusze
®  brak zainteresowania cztonkow PTI wydawnictwami wewnetrznymi,
®  brak wiedzy o stopniu siegania przez cztonkéw PTI do stron www
®  brak koordynacji w zakresie tematyki i harmonogramu konferencji (w zamian — obsesja rozliczania)
B konkurencyjno$¢” pomiedzy jednostki terenowymi (sponsorzy)
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staba reklama oferty i potencjatu PTI

niezdolno$¢ do szybkiej reakcji na zjawiska w srodowisku — staba reaktywno$¢ PTI wobec dynamiki zmian w sektorze ICT
niewystarczajgce kontakty w Srodowisku naukowym

brak oferty dla mtodziezy
niedobdr miodej generacji cztonkéw

niewystarczajaca liczba imprez integracyjnych
niezdolnos¢ do podjecia sie duzego tematu (grant) z jednoczesnym brakiem staran o takie przedsiewziecie
brak szybkiego kontaktu ZG z cztonkami

niesprawna administracja Towarzystwa

PTI postrzegane jako organizacja naukowa, a wiec niezyciowa

nieklarowny wizerunek pti — organizacja fachowcdw czy scientologow?

problemy z pozyskaniem sponsoréw (nie widza korzysci w udziale w imprezie PTI)?
niski poziom dyskusji na liscie — przewaga tematéw niemerytorycznych

niewykorzystane kontakty zagraniczne

brak zainteresowania polskiej kadry naukowej (informatycznej) organizacjg
minimalne wykorzystanie przez cztonkéw wewnetrznych publikacji

tematyka czasopism wewnetrznych nie

brak standardu opracowan PTI (jednolita forma i szata graficzna)?

niejednolity wizerunek / brak jednolitej
brak dziatan public relation

brak planéw dziatania

brak polityki brandingu

niejednolita polityka finansowa — rozliczen finansowych miedzy ZG a oddziatami
brak procedur organizacyjnych i rozliczeniowych
nieokreslona granica miedzy pracq spoteczng a zarobkowa wtadz

pokrywa sie z zainteresowaniem cztonkow

identyfikacji wizualnej / brak tozsamosci i artefaktow
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6b. Inwentaryzacja strategiczna — ocena zdolnosci rozwojowych zasobow
strategicznych PTI

2 oS - =
5 :8'E~§§-i-1\ g;gig o e~
EE” ~8§8"1§*; z Q0= g2 .
ZASOBY /DOKONANIA | S oA | 225 +50 |SES| g1 Uwagi
CPR | 523+ 8% (28359 w®K
2 Y| 86Sm, ° |88z N5&
8 (=) 35 + =] z— n
Z
1 ECDL 2 ++ 3 2 Konieczny dynamiczny
rozwoj i wzrost znaczenia
2 Cztonkostwo > ++ 3 2 Ostrozqy, selektywr]y wzrost
liczby cztonkow
3 Konferencje > +/- 3 2 Wz_rost liczby konfe_:requl i
ich upowszechnienie
4 Lobbing > _ 1 2 Konieczne w;;nIocnlenle roli
Rozwoj ilosciowy i
5 Rzeczoznawstwo ? + 3 ? jakosciowy oferty ustug
eksperckich i doradczych
Zalecany rozwoj dziatan w
6 Certyfikacja zawodowa > + 1 ? kooperacji z pre_stlz_owyml
organizacjami
miedzynarodowymi
. Konieczne rozpoczecie
7 Standaryzacja 0 +/- 3 2 dziatan na rzecz
wyksztatcenia .. .
standaryzacji wyksztatcenia
Publikacie i Zalecana ostroznosc z
8 kac) 2> - 1 7? punktu widzenia kosztow
wydawnictwa PTI .
wydawnictw
9 Integracja $rodowiska > _ 3 2 Pozq<_jany rozwoj roznych
form integracji Srodowiska
Bardzo istotny priorytet —
10 ~YOUNG PTI” > _ 3 ? rozwdj form wsparcia dla
mtodych”
Ostrozna proba rozwoju
: studiéw podyplomowych w
11 Studia podyplomowe 3 * 3 2 dziedzinie IT w kooperacji z
renomowanymi uczelniami
Platforma wymiany Konieczna budowa portalu i
12 . 0 _ 3 ? X X .
wiedzy jego dynamiczny rozwoj
13 Alianse strateglc_zne i 2 +/ 3 2 Ostroznosc w,doborze
partnerstwo krajowe partnerow
14 Wspdtpraca > ) 3 2 Rozwdj wspodtpracy oraz
miedzynarodowa pozyskanie funduszy UE
15 Kursy i szkolenia > + 2 2 . R 0zW0) ]akosuowy} .
ilosciowy oferty szkoleniowej
Niezbedne dziatania w
zakresie kreowania
16 PTI jako MARKA > + 1,5 2 pozytywnego postrzegania

marki PTI, dziatania
komercjalizujgce marke
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Zatacznik: Ranking waznosci kierunkow rozwoju w , pierwszym glosowaniu”

Ranking Kierunek rozwoju

waznosci®
1 Rozwdj dziatalnosci Izby Rzeczoznawcdw
2 Uzyskanie opiniotworczej roli PTI
3 Rozwdj ECDL
4 Young PTI (aktywizacja cztonkostwa miodych)
5 Aktywna dziatalno$¢ w zakresie zewnetrznego Public Relations
6 Wzmocnienie roli PTI w Srodowisku profesjonalistow
7 Otwarcie PTI na szerokie cztonkostwo
8 Powotanie ,Biura studiéw i analiz PTI"
9 Wzmocnienie roli PTI w $rodowisku akademickim (naukowym)
10 Aktywna dziatalno$¢ w zakresie wewnetrznego Public Relations
11 Stworzenie systemu akredytacji w zakresie edukacji IT
12 Aktywno$¢ w zakresie nowych przedsiewzie¢
13 Wspdtpraca miedzynarodowa
14 e-PTI — wirtualizacja dziatalnosci PTI
15 Dziatania integrujgce Srodowisko PTI
16 Wprowadzenie kodeksu etycznego w PTI
17 Certyfikacja ISO dla Izby Rzeczoznawcéw i ECDL
18 Rozwdj studiow podyplomowych, kurséw i szkolenn w dziedzinie IT
19 Stworzenie systemu certyfikacji i stopni zawodowych
20 Aktywizacja wspdtpracy z biznesem
21 Wydawnictwo profesjonalne PTI — oficyna wydawnicza

¥ Zamieszczono kolejnosé poszczegélnych kierunkéw rozwoju wedtug rangi waznosci nadanej w dwoch turach
glosowania. W zalaczeniu tabela strategicznych kierunkoéw rozwoju uwzglgdniajaca range waznosci w “pierwszym

glosowaniu”.
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